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Caso Master E&N Energia cara __B6

Toffoli se diz suspeito para cowe
julgar prisao de Vorcaroe  rericor

Integrada por 32 paises, a
Agéncia Internacional de
Energia (AIE) aprovou a li-
beracdo de 400 milhdes de
barris dos estoques de seus
membros. Ainiciativa é uma
resposta a escalada de pre-
cos da commodity provoca-
da pela guerra no Ira.

relatar acao que cobra CPI

~ 2.%Turma do STF comeca a analisar amanhd a decisdo de
André Mendonca que levou o banqueiro de volta para a cadeia

WILTON JUNIOR / ESTADAO

Celso Ming __B?

A escalada
do petroleo

Ird ataca navios no
Estreito de Ormuz
Beirute e Teera sofrem
ataques. Trump diz que
guerra esta perto do fim,
mas s6 acabara quando o
regime iraniano cair. __ Al4

Pesquisa Genial/Quaest __ A8

Aprovacaode Lula
cai pelo terceiro meés
seguido; alado PT
culpa o Planalto

Pesquisa mostrou tendéncia
dequedadaaprovaciiodogo-
verno. Para dirigentes do
PT,hd “letargia” do Planalto.

Sessao no STF reuniu lado a lado os ministros André Mendonga, relator do caso Master na Corte, Alexandre de Moraes e Dias Toffoli

da populacgio aprova o

ministro Dias Toffo- Em10 anos &) nistros Gilmar Mendes, Kassio i overno. Em janeiro
li, do STF, se decla- - Nunes Marques e Luiz Fux. | Notaselnformacdes A3 governo. m j o
. . . . . indice era de 47%
praphsio ot | poms e VOLCar0 O cedradosuspetoparare. | O SUPremo precisa
queiro Daniel Vorcaro e de ou- foram de R$ 2’8 mt | ara acio que pede a instala- | S€ ajudar William Waack
tros detidos na Operagio Com- = Para R$ 2,6 bi ciodaCPIdoMasternaCamara | L A corrente contra
pliance Zero. Com isso, nfo vai sob a alegacfio de “foro intimo”. | Carolina Brigido areeleicio de Lula
participar davotaciosobreade-  Corte. A suspeiciio ocorre quan- ~ Objetivo da comissio seriaapu- | STF estd preocupado,
cisio do ministro André Men- do o magistrado admite rela- rarsuspeitasdefraudesnanego- | dividido e sem plano
dongaquelevouodonodoBan-  ¢des pessoais ou inimizade com  ciacdo de comprado Master pe- | T
co Master paraacadeia. Ojulga- algum citado na investigacio. loBanco de Brasilia. O processo | Alvaro Gribel __B4 JHSF
mento comega amanhd, no ple-  Comaauséncia de Toffoli,vota-  foiredistribuido, porsorteio,pa- | O siléncio de Campos SURPREENDENTE
ndrio virtual da 2.2 Turma da réo, além de Mendonga, os mi- ra o ministro Cristiano Zanin. Neto sobre o Master
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Crime organizado __A17

FAZENDA SANTA HELENA

A francesa por tras de Acao mira filial do Comando Urbatlisnlo. —AIB Maripora ._AZ[] .
0 Agente Secreto’ Vermelho no interior de SP Painéis de Rompimento de G NG A
f 2 Ensino superior A9 propaganda sao reservatorio da DA JHSF
8 Congresso aprova fim de lista apfovados n,a Sao Sabesp delxa.um
_ = tripliceemeleiciodereitores =~ JoAo com Ipiranga | morto e 7 feridos
(PR S g Projeto da “Times Square Homem que morreu erafun-
Produtora Emilie Lesclaux,ca- & | E&N Recuperacdo extrajudicial __Bl4 paulistana” foi proposto por ciondrio da empresa. Policia

sada com o diretor Kleber Men-
donga Filho, fala sobre o filme.

Raizen atribui crise a cenario
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empresa. Painéis devem fun-
cionar das sh as 23h.
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Coluna do
Estadao

Brasileiro tem mais medo de
Lula seguir no poder do que
da volta da familia Bolsonaro

ela primeira vez desde o inicio da série histdrica, o

medodacontinuidade dogoverno Lulasuperounu-

mericamente otemor pelavoltadafamilia Bolsona-

ro ao poder. De acordo com pesquisa Ge-
nial/Quaest divulgada ontem, 43% dos brasileiros afir-
mam temer maisapermanenciado petistanaPresidéncia.
A diferenca para o adversario é de apenas um ponto por-
centual, dentro da margem de erro. A despeito do empate
técnico, o resultado marcaum momento de virada na per-
cepc¢ao publica. Durante boa parte do ano passado, a “vol-
tadobolsonarismo” era o fator de maior apreensdo paraa
maioria da populacdo. Mas a partir de janeiro de 2026, ja
comosenador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) anunciadoparaa
disputa presidencial, essa distancia comecou a diminuir.

@ NUMEROS. Outros79dosentre-
vistados disseram que temem os
governos de Lula e dos Bolsona-
r0; 5% ndo souberam ou nio res-
ponderam; e 3% negaram ter me-
do desses dois grupos politicos
no Planalto. A pesquisa Ge-
nial/Quaest ouviu 2.004 pessoas
entre 6 e 9 de marco. A margem
de erro é de 2 pontos porcen-
tuais, e onivel de confianca, 95%.

@ PE ATRAS. A Quaestaponta que
tanto Lula quanto Flavio enfren-
tam um abismo de desconfianca
ética. A descrenca se agrava en-
tre eleitores independentes, gru-
po que decidird a eleicdo. Nesse
eleitorado, 75% discordam que o
presidente seja honesto, ante
70% em relagdo ao senador.

® FRAQUEZAS. Lula é visto como
“radical” por 39% dos eleitores
independentes, o que dificulta a
conquista do centro. J4 Flavio
Bolsonaro tem como ponto fra-
co aempatia: apenas 18% dos in-
dependentes acreditam que ele
se preocupa com as pessoas.

© QUALIDADE. Uma répida busca
no Google permite encontrar to-
das as 15 imagens internas do
Cédigo de Etica do Banco Mas-
ter. O documento foi feito pelo
escritorio da advogada Viviane
Barci de Moraes, mulher do mi-
nistro Alexandre de Moraes, do
STF,emum contrato miliondrio.

© COPIA. Osretratos genéricos —
que mostram pessoas se cumpri-
mentandoeumhomem recusan-
doummacodedinheiro—circu-
lam em bancos de dados de ima-
gens desde antes de marco de
2025, quando o guiamoral foi pu-
blicado. Procurado, o escritério
disse que j se manifestou sobre
os servigos prestados ao Master.

@ PRESO. O coronel Jorge Eduar-
do Naime, ex-chefe do Departa-
mento de Operagdes da PM do
Distrito Federal no 8 de Janeiro,
se entregou ontem a Corregedo-
ria da corporacio. Ele foi conde-
nado no STF a16 anos de prisgo,
que cumprird na Papudinha,
com o ex-presidente Bolsonaro.

SINAIS
PARTICULARES

por Baptistio

Viviane Barci de Moraes, advogada

@ PROCESSO. A deputada Erika
Hilton (PSOL-SP), a primeira
mulher trans a presidir a Comis-
sdodaMulher da Camara, dissea
Coluna que avalia acionar o Con-
selho de Eticada Casa contra par-
lamentares por transfobia. Ela
disse que foi ofendida ontem na
primeira reunifio do colegiado.

@ ALVOS. O deputado Delegado
Eder Mauro (PL-PA) afirmou
que “mulher que nio é mulher”
ndodeveria ser presidente do co-
legiado. A deputada Clarissa
Tércio (PP-PE), por suavez, dis-
se que ndo se sente representa-
da na comissdo por “uma pes-
soa que nunca amamentou”.

PRONTO, FALEI!

Patricia Vanzolini
Conselheira federal da OAB

“Nés vamos falar de empode-
ramento, vamos também fa-
lar de carreira profissional.
Mas, antes de tudo, nds preci-
samos parar de morrer.”

FERNANDO DONASCI/MMA

Esperididao Amin
Senador (PP-SC)

Durante reunido com a ministra
do Meio Ambiente e Mudancgas
Climaticas, Marina Silva, sobre a
criacdodoParqueNacionalnare-
gido do Quiriri, no sul do Pais.

ESTADAO rif

VODCAST

ASSISTA E INSCREVA-SE PARA RECEBER
ALERTAS DE NOVOS EPISODIOS.

doispontos

Forme sua opiniao sobre os temas mais atuais
a partir de analises de dois especialistas.

u @estadao

Basta apontar a cdmera do seu
celular para o QR code acima.

FOTO: PEDRO KIRILOS
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O Supremo precisa

se ajudar

!
R T

AT T e

Pesquisa mostra que a maioria dos brasileiros acha que o STF

perdeu credibilidade gracas a conduta imprudente de alguns de

seus ministros. Ou bem eles se emendam, ou o Senado terd de fazé-lo

40 hd democracia no mun-
do que possa prescindir de
um arbitro confidvel reco-
nhecido por todos. No ar-
ranjo institucional brasilei-
ro, esse papel cabe ao Supremo Tribunal
Federal (STF). Aumsé tempo,o STF éa
instancia final de resolucdo de conflitos
entre os Poderes, a tltima linha de defe-
sade direitos e garantias fundamentais e
afonte de estabilidade do sistema politi-
co. E para dar conta de cada uma dessas
atribui¢des constitucionais, o Supremo
depende fundamentalmente da confian-
ca dos cidadfios na sua imparcialidade.

Vale dizer, quando a autoridade moral
do érbitro é colocada em davida, no se
estd mais diante de um problema cir-
cunscrito a instituicio nem muito me-
nos a seus membros, mas sim de uma
falha do préprio regime democratico.
Esse é o quadro inquietante revelado
por um recorte da pesquisa Meio/Ideia
divulgado ontem. Entre os entrevista-
dos que afirmam estar informados sobre
o caso Master, nada menos que 70% ava-
liam que o STF perdeu credibilidade. Pa-
ra35%,a Corte € a institui¢io mais asso-
ciada ao escandalo envolvendo o banco
do sr. Daniel Vorcaro, ora preso na Peni-

tencidria Federal de Brasilia. O indice su-
pera, com folga, os porcentuais que vin-
culam o caso ao governo federal (21,3%)
ou ao Congresso (17,9%).

Apesquisa expde de forma incontras-
tdvel que as criticas ao Supremo nio se
restringem mais ao bolsonarismo, que
sempre buscou deslegitimar a Corte co-
mo o anteparo institucional aos desig-
nios liberticidas de Jair Bolsonaro. O
mal-estaremrelacdoao STF “furouabo-
lha”, como se diz, e alcangou parcelas
bem mais amplas da sociedade. N&o ¢
dificil entender a razo.

Pululam evidéncias de que os minis-
tros Alexandre de Moraes e Dias Toffoli
se aproximaram de maneira imprépria,
para dizer o minimo, dos negécios do
Banco Master e de Vorcaro em pessoa.
Como se essa proximidade ndo fosse por
sisé perturbadora por envolver juizes da
mais alta Corte do Pais, o problema tor-
na-se ainda mais grave pela recalci-
trancia de ambos os ministros em ofere-
cer a sociedade explica¢des convincen-
tes sobre a natureza de suas relacdes
com o banqueiro.

Em qualquer tribunal que se preze, o
afastamento voluntario de julgamentos
potencialmente contaminados por con-
flitos de interesses seria uma providén-
cia elementar. No STF, contudo, essa
conduta republicana passa ao largo das
consideracoes de Moraes e Toffoli. Os
doistémresistido emreconhecer agravi-
dade do problema, o que s6 amplia a per-
cepcdode que certos membros do Supre-
Mo parecem crer piamente estar acima
dasleis e de qualquer escrutinio publico.

Basta dizer que o presidente do STF,
ministro Edson Fachin, viu-se compeli-
do a recorrer a um truismo para tentar

sensibilizar seus colegas. Durante um en-
contro com representantes de todos os
tribunais do Pais, no dia 10 passado, Fa-
chin fez um pedido nada sutil a Moraes e
Toffoli, ainda que sem cita-los, ao exor-
tar os magistrados a manter um “sauda-
vel distanciamento das partes”. O fato
deumaobviedade como essater sidover-
balizada pela mais alta autoridade judi-
cidriabrasileiraindicaograu de degrada-
¢do institucional do Supremo hoje. E a
democracia s6 tem a perder com isso.

Todotribunal vive da confianga puibli-
ca, um dos pilares de sua autoridade, ao
lado dalei. Sem ela, mesmo julgamentos
tecnicamente impecéveis podem ser per-
cebidos como suspeitos, razdo pela qual
o STF precisarecobrar o prumo, e prefe-
rencialmente por iniciativa prépria. O
primeiro passo para isso é elementar:
Moraes e Toffoli devem se afastar de
qualquer deliberacdo relacionadaao Ban-
co Master e a Vorcaro. Caso contrario, o
que hoje é um desgaste pode se tornar
algo mais grave.

O debate sobre o eventual impeach-
ment de ministros do STF, outrora um
tabu, jd ganhou as ruas. Em entrevista
recente a este jornal, o economista
Eduardo Giannetti, cujas convicgdes de-
mocraticas sdo indiscutiveis, classificou
como “da maior gravidade” as suspeitas
envolvendo Moraes e Toffoli e conside-
rou “pertinente” discutir a hipdtese de
seus afastamentos do Supremo.

Malgrado estar previstona Constitui-
cdo e, portanto, ser plenamente legiti-
mo, o impeachment de um ministro do
STF seria inevitavelmente traumatico
para o Pais. Por isso é desejavel que a
propria Corte se emende. Ou o Senado
terd de fazé-lo em seu lugar. @

A esquerda que

teme o PT

Ao discutir wma federacdo com o partido de Lula, PSOL revela um

dilema mais amplo da esquerda: aliancas que terminam ou sob
hegemonia petista, ou com partidos esqualidos absorvidos pelo PT

pdssemanas de embates pu-

blicos entre alas favoraveis a

se abracar ao PT e correntes

que, temerosas de serem en-

golidas pelos petistas, rejei-
tavam a ideia, o PSOL decidiu nfo aderir
auma federacio com o partido do presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva. O grupo
liderado pelo hoje ministro Guilherme
Boulos (PSOL-SP) defendia a unido sob
o argumento de fortalecer o campo pro-
gressista e ampliar a bancada de esquer-
dano Congresso. Do outro lado, dirigen-
tes e militantes advertiam para o riscode
perdadeautonomia e de dilui¢io do parti-
do na estrutura petista. Ao final, prevale-
ceu com folga a posi¢do contrdria a fede-
racdo. O episédio encerra formalmentea
disputa, mas deixa o PSOL visivelmente
fissurado - e expde algo maior que suas
proprias divisdes. H4 fraturas que hoje

atravessam a esquerda brasileira.
Acontrovérsiarevelouum debate que
hd muito percorre, ainda que em voz bai-
xa, os partidos do chamado campo pro-
gressista: o receio de ser absorvido pelo
peso politico do PT. Esté longe de ser
umasuspeitarepentina. Trata-se doreco-
nhecimento - tardio, sublinhe-se — de
uma dinamica conhecida da politica bra-
sileira. Afinal, o PT nunca escondeu sua
vocacdo hegemonica. Desde sua origem,
organizou-se como forca destinada néo
apenas a participar da esquerda, mas a
lidera-la. Essa caracteristica foi central
para seu crescimento e permanéncia co-
mo principal partido do campo progres-
sista, mas também produziu um efeito
colateral evidente: adificuldade de convi-
véncia equilibrada com aliados, entre os
quais se inclui o préprio PSOL, que, con-
vém lembrar, nasceu de uma costela do

PT para encarnar a extrema esquerda
que o partido de Lula se recusava a ser.

O PT néo sabe dividir o poder. Esse
apetite hegemonico ndo é propriamente
novidade. Partidos organizados sob es-
truturas fortemente centralizadas ten-
dem a operar com ldgica de predo-
minancia. A cooperacio comaliados exis-
te, mas quase sempre subordinada a um
projeto mais amplo de lideranca politica.
Em tais circunstancias, a convivéncia ra-
ramente se ddem pé deigualdade. Como
tempo,legendas menores passamagravi-
tar em torno da forca dominante, muitas
vezes perdendo visibilidade, quadros e
identidade propria.

Aexperiénciarecente daesquerdaofe-
rece exemplos eloquentes. Na federacio
formada por PT, PV e PCdoB, os parcei-
ros menores acabaram progressivamen-
te ofuscados. O PV praticamente desapa-
receudo debate nacional. O PCdoBman-
tém presenca institucional, mas perdeu
opouco que tinhade suaesqualidadensi-
dade politica e viu parte de suas lideran-
cas se dispersar. Mesmo partidos maio-
res convivem com tensdes recorrentes
na relacdo com o petismo. O PSB, por
exemplo, oscila entre a cooperagdo go-
vernista e o esfor¢o para preservar algum
espago politico proprio, tensdo visivel
tanto nas disputas regionais quanto nas
negociacdes em torno do papel de suas
liderancas no governo.

Foialuz desse histérico que boa parte
do PSOL recebeu a proposta de federa-

cdo com compreensivel desconfianca.
EnquantooPT enfrenta sinais de desgas-
te em sua base tradicional, o PSOL retine
quadros jovens e ativistas mobilizados.
Entrar numa federacdo significaria com-
partilhar recursos, estratégia eleitoral e
atuacdo parlamentar por quatro anos.
Em termos préticos, seriauma conviven-
cia politica permanente sob a sombra do
maior partido da esquerda.

A decisdo de rejeitar a federacdo pode
ser interpretada, portanto, como uma
tentativa de preservar autonomia. Mas
isso ndo significa que o problema tenha
desaparecido. O processo deixou cicatri-
zes evidentes dentro do PSOL. E plausi-
vel imaginar que parte de suas liderancas
busque outro caminho politico. Guilher-
me Boulos, cuja proximidade com Lula e
como proprio PT ¢ cadavez mais explici-
ta, podera acabar formalizando uma mi-
gracdo que hoje ja parece, em muitos as-
pectos, apenas uma questdo de tempo.

Nofundo,aquestioultrapassao desti-
no do PSOL. Diz respeito ao proprio fun-
cionamento daesquerdabrasileiranasl-
timas décadas. Enquanto o PT permane-
cer como forca dominante, com vocacdo
para dirigir todo esse campo politico,
aliancas a esquerda tendem a oscilar en-
tre dois riscos conhecidos: a fragmenta-
¢doouaabsorg¢do. O PSOL decidiu evitar
asegundahipdtese. Restasaber se conse-
guird escapar da primeira. E se a esquer-
da brasileira aprenderd, algum dia, a vi-
ver sem a inevitdvel batuta do PT. @
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ESPACO ABERTO

Nada a comemorar no
castelo da insensatez

primeira metade

do século passado

pode ser caracteri-

zada como um pe-

sadelo coletivo.
Ela foi repleta de lideres que
ndo serviamao povo ou asins-
titui¢des, mas preferiam mos-
trar seu ego reluzente. Tam-
bém foi salpicada de partidos
inconsequentes, dirigentes
mediocres e empresarios que
viam apenas o lucro facil, o
que conduziu ao crash de
1929.

Nesses ultimos anos, isso
parecia coisa de um passado
distante, de um tempo em que
éramos muito menos civiliza-
dos e tinhamos institui¢des
muito mais frageis. Ledo enga-
no:este inicio de ano tem mos-
trado que a palavra “civiliza-
dos” ndo pode ser empregada
para os atos das autoridades
deste planeta.

Seré que, com todo o avan-
co tecnoldgico dos EUA e de
Israel, destruir uma escola e
matar dezenas de criancas
ndo seria evitavel? E isso ¢
uma recorréncia, porque hos-
pitais foram destruidos em Ga-
za pela suspeita de que o Ha-
mas os utilizasse como escu-
do. Talvez tenha sido o uso de
inteligéncia artificial, mas néo

no sentido tecnoldgico, e sim
na acepgdo de que a inteligén-
cia estava ausente.

As liderangas europeias ja
parecem acostumadas a ver li-
deres ensandecidos despejan-
do bombas em populacdes in-
defesas. J4 virou o “novo nor-
mal” adesvalorizacdo comple-
ta davida em prol de posicdes
militares e, especialmente,
econdmicas e comerciais.

Trump calculoumal todaa
sua estratégia de guerra, se é
que se pode dizer que houve
estratégia. E vai destruindo,
com seu erro, toda a fragil es-
tabilidade construida no
Oriente Médio. E fato que a
reagdo do Ird contra os varios
paises da regido é descabida,
norteadapor umalogicade tu-
do ou nada. Mas quem tem
obriga¢des com a estabilida-
de daordem mundial é o pode-
rio americano.

E o que dizer da Europa?
Talvez ela sejaa maior prejudi-
cada com a guerra. Lembre-
mos que a guerra na Ucrania
fez com que os europeus aban-
donassem o gés russo e reali-
zassemuma custosa transicdo
para o gas liquefeito. Embora
0 Golfo Pérsicondo seja o prin-
cipal fornecedor de gds da Eu-
ropa, o impacto dos proble-

Este inicio de ano
tem mostrado que a
palavra ‘civilizados’
ndo pode ser
empregada para os
atos das autoridades
deste planeta

mas no Estreito de Ormuz so-
bre os precos ¢ imenso. Os
EUA, o maior fornecedor ex-
terno da Europa, sdo os gran-
des beneficidrios do desastre
energético que a guerra signifi-
ca para o continente.
Salvoahonrosaexcecéo es-
panhola, os lideres europeus
ndo conseguem nem defender
suas economias nem se posi-

cionar contra o genocidio em
curso. Nem mesmo o compro-
misso de reagir contra um
comportamento aventureiro
estd no idedrio atual. Parece
que honrar o fato de serem o
bergo de nossa civiliza¢do ndo
estapresente na pautadaslide-
rangas europeias.

Eldgico que o mundo paga-
r4 caro, e provavelmente os
EUA também pagardo. Mes-
mo que nio tenhamos umano-
va Guerra Mundial, vivere-
mos o mundo do mais forte,
em que um presidente pode fa-
lar que “grupos de pessoas
que nio eram consideradosal-
vos até este momento estdo
sob séria consideracdo para
destruicdio completa e morte
certa, devido ao mau compor-
tamento do Ird”.

Sdo os elementos da cons-
trucdo de um mundo civiliza-
do que estdo em decomposi-
cdo. E a humanidade que estd
perdendo sua evolucdo para
retornar a tragos de um modo
primitivo de existir - justa-
mente o que Israel e EUA abo-
minam no inimigo.

Muitos dirdo que essando é
nossa guerra. Mas todos esta-
mos nela. No caso do Brasil,
alguns fazem célculos sobre o
impacto da guerra no PIB bra-
sileiro. Haveria ganhos de ba-
lan¢a comercial com a valori-
zagdo emddlares de nossas ex-
portacdes de petrdleo. Have-
ria ganhos fiscais, posto que a
Petrobras lucraria com o pre-
co em alta do petrdleo e gera-
ria recursos em impostos, lu-
cros e participagdes parao cai-
xa do Tesouro.

A questdo, no entanto, é
muito mais séria. Primeiro,
porque pelo Estreito de Or-

muz passa muito mais que pe-
troleo. Navios levando expor-
tacdes brasileiras jd enfren-
tam dificuldades para chegar
aodestino emrazdo dainsegu-
ranga no cendrio de conflito.
O acesso a fertilizantes en-
trou em crise desde o primei-
romomento daguerra. Os efei-
tos sobre aeconomiaglobal se-
rdo catastroficos. A incerteza
do“tudoounada” em que este
conflito se transformaja é sufi-
ciente para isso. Sem mencio-
nar os efeitos sobre os merca-
dos de ativos financeiros.

Mas quero chamar a aten-
cdo para os efeitos da guerra
sobre o que ¢ mais central em
qualquer economia: o prego
dodinheiro. Combustiveis ca-
ros tém ampla capacidade de
repasse aos pregos. Muitos di-
zem que um aumento de 10%
na cotacdo do barril significa
0,25% amais no indice de pre-
cos (IPCA). E o aumento ja
chegou a registrar 30%.

Ocorre que 0s que man-
dam no preco do dinheiro, a
taxa Selic, ndo querem saber
de discutir se a inflacdo ¢ de
custos, se foi por causa de um
repasse que nio teve inicio no
sistema de precos brasileiro.
Muitos ja falam que a redugéo
deverd aguardar para quando
o cendrio for mais estavel.

O problema ¢ que vivemos
ha muito com 10% de taxa de
juro real e o Banco Central
ndo se digna a explicar a razdo
de termos uma taxa de juro
real, que ja parece estrutural,
tdo alta.

Sejanomundo, sejaemnos-
so pais, a insensatez parece
ser o novo normal. @

ECONOMISTA
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Solucao institucional

Lioeditorial Aencruzilhadado Su-
premo (Estaddo, 8/3, A3) com
atencio e certa perplexidade. O
texto descreve um cendrio gra-
vissimo: suspeitas de cooptacdo
institucional, conflitos de inte-
resse, decisdes opacas e blo-
queios de investigacdo. Trata-se
de uma crise estrutural do siste-
madeJustica. Aindaassim,acon-
clusdo soa ingénua: espera-se
queosprotagonistasdessaestru-
tura simplesmente abandonem
O corporativismo e restaurem,
porvontade propria, aintegrida-
de institucional. Foi impossivel
ndo lembrar da minha sobrinha
dedoisanos,que,emboraacredi-
te em muitas coisas magicas, tal-
vez demonstre menos ingenui-
dadequeaexpectativade queho-
mens adultos, ocupando cargos
vitalicioseinseridosemambien-
tes de poder, deixem esponta-
neamente praticas corporativas
econflitosdeinteresse. Seacrise
¢ estrutural, a solugdio também

leca mandatos fixos para minis-
tros do Supremo (por exemplo,
dequatroanos)jdseriaumpasso
relevante. Ao menos reduziria o
risco de que eventuais distor-
¢Oes se perpetuem por décadas.
Além disso, ¢ urgente enfrentar
odéficitde diversidade na Corte.
N#o ¢ razodvel que, entre 11 mi-
nistros,apenasumasejamulher.
Institui¢des ndo se regeneram
por apelos morais, mas por re-
gras, limites e diversidade.
Airton Junior
Sdo Paulo

Tabua de salvacio

A opinifio do Estadéo sobre o
contrato da mulher do ministro
Alexandrede Moraescom o Ban-
coMaster (Escdrnio, 11/3,A3) nos
leva a refletir sobre o futuro do
Brasil. Comtudooquejaédoco-
nhecimento publico sobre des-
vios de recursos no Executivo e
no Legislativo, restava-nos con-
tar com o Poder Judiciario como
tdbua de salvacdo. E agora? O
que devemos fazer? O caminho

ve de Bolsa Familia ou depende

de tantos outros beneficios do

governo quer mudanca? Pelo

que temos hoje, nosso futuro é
triste, muito triste.

Eduardo San Martin

Sdo Paulo

Terrorismo?

Procede a argumentacgio do go-
verno brasileiro de ndo conside-
rar as facgOes criminosas PCC e
Comando Vermelho (CV) orga-
nizagdes terroristas, COmo que-
remos EUA, namedidaemqueo
terrorismo teria fins politicos e
asfacces,olucroaferidoporati-
vidades ilegais. Conceitualmen-
te, esta correto. Mas, convenha-
mos, terror éterror. O CVliteral-
mente comanda parte do Rio de
Janeiro com milicias muito bem
armadase o PCCelimina violen-
tamente delatores eautoridades
e estainfiltrado na Faria Lima, o
que n#o deixa de ser terrorismo
financeiro. Independentemente

eficazmente o crime organizado
nosultimosanos. Considerando
que Donald Trump néo perde a
oportunidadedearrumar pretex-
tos para satisfazer seus arroubos
imperialistas,ogovernobrasilei-
ro néo conseguira convencer os
americanosdequeo PCCeo CV
ndo sdo organizagdes terroristas
somente COm CONCeitos.
Luciano Harary
Sdo Paulo

Parque é parque

Serraria de Burle Marx no Ibira-
puera ganha projeto de centro co-
mercial (Estaddo, 10/3,A17). Es-
sa proposta ¢, no minimo, uma
aberracdo. A Serraria, situadano
coracdo do parque, ¢ frequenta-
da por pessoas que praticam
exercicios, passeiam com o ca-
chorro, apreciam oar puroe,em
dias de chuva, se abrigam sob o
teto da serraria. E se alegram
comavegetacdo,asarvoresflori-
das, os saguis e passarinhos. O

por faltade consumidores. Sabe-
se que restaurantes, sorvetes e
lanches no Ibirapuera sio caros.
Um centro comercial ali ndo te-
ria clientes, apenas provocaria
mais derrubada de drvores. Pro-
testo! Parque é parque, refiigio

de ar puro na cidade.
Maria Veronika Keri
Sdo Paulo

‘Uso’ monetizado

Causaespantoetristezaaafirma-
cdodaconcessiondria sobreain-
tencio de “devolver protagonis-
mo auma drea hoje subutilizada
do parque (do Ibirapuera)”. Mui-
tas pessoas desfrutam daquele
espaco em passeios e atividades
fisicas, contemplando a serraria
eopaisagismode Burle Marxdia-
riamente. Parece que, paraacon-
cessiondria, 0 “uso” sé se justifi-
ca se for monetizado — nfo bas-
tasse o esforco de gourmetizar
cada vez mais o Ibirapuera, tor-
nando-o cada dia mais elitizado.
Otavio Villares de Freitas
Sdo Paulo
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ESPACO ABERTO

Sede de poder sem projeto de pais?

estas eleicOes, es-

pera-se que os dife-

rentes grupos po-

liticos j& coloca-

dos para a disputa
apresentem um projeto de na-
¢do. Ndo hd mais espaco para
discursos populistas, de parte a
parte, diante de uma sociedade
machucada pela negligéncia
dos poderes ptiblicos. E preciso
planejar o futuro e liderar essa
construgdo.

A Constituicdo de 1988 esta-
beleceuasbases necessdrias pa-
raaagdodoEstado,istoé,paraa
elaboraco e execucdo de politi-
cas publicas, nas mais diversas
dreas, com vistas a expansdo do
bem-estar social. O cumprimen-
to do mandato constitucional,
contudo, requer o resgate do
planejamento.

Ofinanciamento do Estadoe
do desenvolvimento economi-
coesocial éumadiscussdo cen-
tral. Comoampliarinvestimen-
tos em infraestrutura? Como
garantir a manutencgio e a ex-
pansio dos servigos de saude e
deeducacdo? Quaisasmetasde
reducdo da pobreza e como al-
canga-las? Como recolocar o
Brasil na rota do crescimento
econdmico, mas a taxas eleva-
das o suficiente para aumentar
arenda per capita e a qualidade
de vida, sobretudo dos que
mais dependem do Estado?
Qual onosso papelnomundoe
como viabilizar um projeto de

integracdo produtiva, tecnolé-
gica e ecoldgica?

Todas essas questdes deve-
riam estar, obsessivamente, na
cabeca daqueles que postulam
assumir o cargo maisaltodaNa-
¢do. Contudo, os projetos de
pais que a esquerda, o centro e
a direita poderiam construir,
desde ja, sdo atropelados pela
avalanche de corrupcfo, abalo
institucional e faltade compro-
misso geral.

Os desdobramentos do caso
Master e as fraudes do INSS co-
locam em xeque o aparato insti-
tucional erigido a duras penas
desde1988. O combatea corrup-
cdoeaineficiéncia,aboaregula-
¢do do sistema financeiro e dos
mercados e o compromisso
com uma visdo de desenvolvi-
mento para o Pais sfo condi-
cdesinescapdveis paraum futu-
ro menos turvo.

E hora de apresentar propos-
tas estruturadas, que conte-
nham solugdes aos problemas
do Pais. O primeiro passo é reor-
ganizar as contas publicas na-
cionais. Um Org¢amento incha-
doeumadivida quecrescealém
dacapacidade de pagamento da
Nacgo sdo os dois obstdculos
principais. Nesse sentido, a pri-
meira tarefa do governo, logo
nos primeiros meses de 2027, é
apresentar um projeto de ree-
quilibrio da divida publica em
propor¢iodo PIB, a partir de su-
perdvits primdrios relevantes,

Com um projeto bem
acabado para o Brasil,
as forcas politicas que
buscam vencer a eleicio
devem demonstrar

sua capacidade de
colaborar com um novo
ciclo de desenvolvimento
economico e social

ao redor de 2% do PIB.

Para isso, serd preciso provi-
denciar medidas a exemplo das
que defendi, nesta coluna, em
dois artigos publicados em par-
ceria com o economista Josué
Pellegrini, nos dias 29 de janei-
ro e 12 de fevereiro. A mera di-
vulgacdo de um compromisso
publico com o superavit prima-
rio (receitas superiores as des-
pesas, sem contar os juros da
divida) implicaria mudanca do
ambiente de negdcios, aumen-
to da confianca, reducdo dos ju-
ros e aumento dos projetos de
investimentos.

O programa de ajuste fiscal
precisa ser transparente, crivel
e completo. As medidas que de-
pendam do Congresso devem
ser negociadas, logo de inicio, a
partir daformacfio de uma coali-
zdo efetiva pelo presidente da
Republica. Como disse a mim o
ex-governador Paulo Hartung,
em entrevista ao podcast War-
ren Politica, é preciso formar
maioriafidedigna, firme, basea-
da na lideranca que sé alguém
comumbom projeto de pais po-
de exibir.

Asconsequéncias ultrapassa-
riam os efeitos benéficos dire-
tosdeum programa economico
responsavel. Levariam ao forta-
lecimentoinstitucional, inclusi-
ve do Judiciario e do Legislati-
vo, mediante o compromisso
comuma politica orcamentdria
capaz de priorizar o essencial,
para dizer o minimo.

Nesse projeto, adiscussgo so-
bre o aparato de recursos huma-
nos do Estado brasileiro ¢ prio-
ritaria. Deve-se, também, com-
bater a prética de emendas par-
lamentares de dezenas de bi-
IhGes sem transparéncia, sem
controle e descoladas de um
projeto de nagfio. E extensa a
lista de compromissos espera-
dos de uma lideranga transfor-
madora e corajosa: a consolida-
¢do de programas sociais; a ex-
tinc@o de agdes orcamentdrias
que j& ndo produzem o efeito
preconizado;aredugiodos gas-

tos tributarios; o corte de subsi-
dios e subvenc¢des intteis;amo-
ralizagdo dos saldrios publicos,
acabando com remuneracdes
disparatadas e sem base legal; a
avaliaciio e o monitoramento
de cada centavo de dinheiro pu-
blico; e a prestagdo de contas
permanente.

Na verdade, o que se quer de
um novo projeto de nacéo é o
compromisso com a alma da
Constituicdo Cidada: responsa-
bilidadefiscal aliada aresponsa-
bilidade social. Ndo haverd pros-
peridade a altura dos anseios
dos brasileiros, com empregos,
bons saldrios, programas so-
ciais eficientes, educacdo de
qualidade, combate a corrup-
cdo e fortalecimento do SUS,
sem um reencontro com a nos-
sa historia.

As forgas politicas que bus-
cam, com sede de poder, a pre-
servacdo de seus mandatos ou o
alcance dos postos-chave do
Pais precisam, antes, refletir se
estdo de fato comprometidos
com esse desafio tdo nobre. Ato
continuo, devem demonstrar,
por meio de atos concretos, a
comecar por um projeto bem
acabado para o Pafs, sua capaci-
dade de colaborar com um no-
vo ciclo de desenvolvimento
econdmico e social. ®

ECONOMISTA-CHEFE DA WARREN
INVESTIMENTOS, PROFESSOR DO IDP, FOI
SECRETARIO DA FAZENDA E DO PLANEJAMENTO
DO ESTADO DE SAO PAULO (2022)
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Reservatorio da Sabesp se rompe, causa
uma morte e deixa feridos em Mairipora

_ Um reservatorio de agua da Sabesp se
rompeu e deixouum morto e aomenos oitoferi-

ravai aparecer na eleicdo”
GERALDA VIANA

nisso”
MARCIO BENTO

tes chuvas”
SOLANGE SERAFIN

VERA PERES

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

@®“Governador estasumido do estado. Ago-

o “Faltade manutencdo,tudo pelolucro,da

@“Meu Deus quanta tristeza com essas for-

o“Negligénciaedescasoparacomapopula-
¢do. Um absurdo sem tamanho que coloca
em risco a vida das pessoas”

JULIA DEMAREE NIKHINSON/AP
) L

_ EUAvioclassificarPCCe
CVcomogruposterroristas? ®
https://tinyurl.com/mtucbted

~ Flavio empata com Lula
no 2.° turno, diz pesquisa. ®
https://tinyurl.com/yc5twdmd

(5] NAS REDES SOCIAIS

4 | Veja outros destaques e participe das discussdes no
Link da Bio do Instagram do Estadao.
C%: | https://bit.ly/LDBEstadao

5 mil

dos ontem, em Mairipor3, na Grande Sao Pau-
lo, de acordo com o Corpo de Bombeiros. O re-
servatdrio atingiu trés casas e 10 veiculos. ®

_ Raizen adota recupera-
¢do extrajudicial. @
https://tinyurl.com/yp7p22mr

interagoes O]

Siga 0 @Estadao nas redes sociais
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Aprovacao de Lula cai pelo terceiro
més seguido; ala do PT culpa Planalto

~ Pesquisa também mostra avanco de Fldavio Bolsonaro, que empata com o presidente
em um eventual segundo turno; dirigentes petistas veem ‘letargia’ e criticam governo

JULIANO GALISI
SAO PAULO
VERA ROSA
BRASILIA
O governo Lula é desaprovado
por 51% dos brasileiros, mos-
trou pesquisa Genial/Quaest
divulgada ontem. Segundo ole-
vantamento, a gestdo do petis-
taéaprovada por 44% da popu-
lagdo, enquanto 5% ndo res-
ponderam. Os indices apon-
tam a aprovacdo em tendéncia
de queda, enquanto a desapro-
vacdo segue estdvel, dentro da
margem de erro. Nas ultimas
trés rodadas do levantamento,
a aprovacgo ao governo foi de
47% a 44%, enquanto a desa-
provagdo osciloude 49%a 51%.
Ainda segundo a pesquisa,
43%avaliam o governo Lula co-
mo negativo. Outros 31%
acham a gestdo federal positi-
va.Para25%,aadministracio é
regular, enquanto 1% ndo res-
pondeu. No comparativo com
asrodadas anteriores, a avalia-
¢do negativa cresceu quatro
pontos porcentuais, indo de
39% em janeiro a 43% agora.
O levantamento também
apontou a consolidacgo do se-
nador Flavio Bolsonaro (PL-
RJ) como o nome mais forte
paraconcorrer com o presiden-
te Luiz Indcio Lula da Silva
(PT) em eventual segundo tur-
no. Ambos aparecem empata-
dos, com 41%. Outros 16% dis-
seram votar branco ou nulo, e
2% estdo indecisos. As ultimas
trés rodadas do levantamento
mostram o petista em tendén-
cia de queda e o senador, em
alta. Lula foi de 45% em janeiro
de2026a41%, enquanto Flavio
foi de 38% a 41% no periodo.

‘FERIAS’. As recentes pesqui-
sas de intencdo de voto foram
classificadas nas fileiras do PT
como “umatragédia”. Nos bas-
tidores, dirigentes do partido
culpam o governo pela queda

de popularidade de Lula e afir-
mam que o Paldcio do Planalto
precisa “voltar das férias”. A ex-
pressdo foi usada em umareu-
nidoaportasfechadas, recente-
mente, parademonstrar o des-
contentamento com os rumos
do terceiro mandato de Lula.
O presidente disse a aliados,
porém, que escandalos como o
do Banco Master tém servido
como “biombo” para esconder
as realizacbes do governo e
achaque odesempenhode Fla-
viojabateuno “teto”. A sonda-
gem da Genial/Quaest indica

Resisténcia

56% disseram que nao
votariam em Lula,
enquanto 55% rejeitam
Flavio Bolsonaro

uma tendéncia jd prevista pelo
Datafolha divulgado no fim de
semana: ao contrario do que o
governo imaginava, a pré-can-
didaturadofilho maisvelhodo
ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL) estd ganhando terreno.

Diante desse cendrio, a cipu-
la do PT mudou a estratégia e
comecouaatacar Flavionasre-
des sociais. A ideia é apresen-
tar o que petistas chamam de
“Flavio de verdade”, e ndo o
das midias digitais. Grupos de
militantes petistas vdo expor
investigacGes envolvendo ono-
me do senador.

REDES. Para o Planalto, eleito-
res ndo tem enxergado os bons
indicadores da economia por-
que debitamnacontado gover-
no todos os escandalos de cor-
rupgio destatemporada. Moni-
toramentos de redes sociais
que chegaram ao Planalto mos-
tram algumas percepcdes que
respaldam essaavaliacdo. Uma
delas ¢€ a seguinte: como o Su-
premo Tribunal Federal (STF)
foi atingido em cheio pela teia
de irregularidades comandada

LEVANTAMENTO

entre os dias 6 € 9 de marco

Flavio Bolsonaro (PL)

EM PORCENTAGEM

Genial/Quaest entrevistou 2.004 brasileiros em domicilios

Simulacao de segundo turno entre Lula (PT) e
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por Daniel Vorcaro, dono do
Master —ea Corte é “aliada” de
Lula-,aculpaportodos os mal-
feitos ¢ do governo.
Dirigentes do PT avaliam, no
entanto, que o governo de-
monstra “letargia” desde o fim
do recesso de fim de ano e néo
apresentauma agenda positiva.
Até hoje petistas demonstram
inconformismo coma teimosia
de Lulaaorejeitar conselhos de
assessores parandoirao desfile
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das escolas de samba no Rio. A
Académicos de Niterdi, que ho-
menageou o presidente, ironi-
zou os neoconservadores e
evangélicos se sentiram ofendi-
dos com a ala que apresentava
“familia em conserva”.

Os evangélicos represen-
tam aproximadamente 30%
doeleitorado e todas as pesqui-
sasrevelam que oapoioao pre-
sidente vem caindo cada vez
mais nesse segmento. Na ava-

liagdo do comando petista, a
presenca de Lula na Marqueés
de Sapucai foi “um tiro no pé”,
coroado pelo rebaixamento da
escola de samba.

PRIMEIRO TURNO. Lula lidera
numericamente todos os cena-
rios de primeiro turno, segun-
doa Genial/Quaest. Dependen-
do das op¢des de voto que sdo
apresentadas ao entrevistado,
porém, ha um empate técnico
entre o presidente e Flavio. E o
casode cinco dos sete cendrios
de primeiro turno avaliados pe-
lo levantamento.

No cendrio de primeiro tur-
no em que o representante do
PSD ¢ o governador do Parand,
Ratinho Junior, Lula tem 37%
e Flavio,30%. O paranaense re-
gistra 7%, seguido pelo gover-
nador de Minas Gerais, Romeu
Zema (Novo), com 3%. Renan
Santos (Misso) e Aldo Rebelo
(DC) tém 1% cada. Sdo 5% os
indecisos, e 16% afirmam que
ndo pretendem votar.

PSD

Entre os nomes do

partido, Ratinho Junior

€ o que registra o melhor
desempenho até agora: 7%

REJEICAO. Lula e Flavio sdo os
pré-candidatos mais rejeita-
dos. Segundo o levantamento,
56% ndo votariam no petista,
enquanto 55% rejeitam o filho
de Bolsonaro. A rejeicdo de Lu-
la oscilou dois pontos porcen-
tuais em relaciio a medicgo de
janeiro, enquanto a de Flavio
manteve o resultado numérico.
A Genial/Quaest entrevis-
tou 2.004 brasileiros em domi-
cilios entre 6 e 9 de marco. A
margem de erro ¢ de dois pon-
tos porcentuais e o nivel de
confianca ¢ de 95%. O levanta-
mento estd registrado no Tri-
bunal Superior Eleitoral (TSE)
sob 0 n.° BR-05809/2026. ®

Bancada do MST vé dificuldade em reeleger petista

Deputados que fazem parte da
bancada de defesa do Movi-
mento dos Sem Terra (MST)
na Camara fizeram criticas ao
governo Lulaem reunigo reali-
zada nesta semana e um deles
chegou a dizer que estd “di-

ficil” fazer campanha para o pe-
tista. Os parlamentares se quei-
xam, entre outros pontos, da
resisténcia do Banco do Brasil
para liberacdio de recursos ao
grupo. Também dizem que o
ministro da Pesca, André de

Paula (PSD), ¢ “cabo eleitoral
contra Lula”, que quilombo-
las, pescadores e indigenas fo-
ram esquecidos pelo governo
petista e que a saide no Rio
Grande do Sul esta pior do que
nos tempos do ex-presidente

Jair Bolsonaro (PL).

Participaram do encontro o
ministro do Desenvolvimento
Agrario, Paulo Teixeira, os de-
putados Jodo Daniel (PT-SE),
Valmir Assuncido (PT-BA) e
Marcon (PT-RS), ambos ex-
sem-terra, e o lider do PT na
Camara, Pedro Uczai (SC), en-
tre outros.

As principais reclamagdes
foram feitas pelo deputado
Marcon, que dedicou parte de
sua fala para fazer autocriticas
ao governo Lula. “Vocé acha
que quilombola, pescador, in-
digena tém algum motivo so-
cial, econdmico para votar no
Lula? Os gauchos ndo tém”,
diSSG. @ LEVY TELES E DANIELLE BRANT
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esmo com o desempe-

nho recente de Fldvio
Bolsonaro, no fundo o
cendriodaeleicdopresi-

dencial ¢ estavel, demonstram
seguidas pesquisas de variosins-
titutos. E essa estabilidade e o
uso de modelos estatisticos que
levam respeitadas agéncias de
andlise derisco (comoaEurésia,
por exemplo) a dizer que Lula
tem 60% de chances de ganhar.
Mas modelos estatisticos
tém célebre dificuldade em
captar movimentos sub-
terraneos e correntes estrutu-
rais, ainda que pesquisas acu-
sem tendéncias e sofram osci-
lagdes. E a grande corrente es-
ta trabalhando contra os pla-

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

S

nos de reeleicéo de Lula.

E o que explica o fato de o
enorme esfor¢o de marketing e
de bondades colocados em
pratica pelo governo ndo traze-
rem até aqui os resultados pre-
tendidos. A imagem ¢ forte:
quem nada contraa corrente se
esfor¢caem dobroe, se tiver mui-
ta sorte, fica no mesmo lugar.

Essa grande corrente se
compdede dois elementos prin-
cipais. O primeiro € politico em
sentido bem amplo e vem sen-
do descrito (inclusive em siste-
mas politicos europeus e navizi-
nhanca) como “sentimento an-
tissistema”. Por 6bvio, prejudi-
caoincumbente, ndoimportam
onome dele, o partido ou o pais.

@ SAB. Carlos Andreazza ® DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

M William Waack
" As correntes profundas

No Brasil, esse primeiro fa-
tor é reforcado pelo cansacgo
do material Lula. Muita coisa
mudou, menos ele. O antigo
encantador de serpentes virou
um personagem enfadonho.

As dificuldades
de Lula para
se reeleger ndo
sdo apenas
momentdneas

O segundo componente da
grande corrente contraria é cla-
ramente de natureza socioldgi-
ca. Temaver com modificagdes
profundasnomercadode traba-

lho (resultado de inovacdes tec-
noldgicas),com areligidonafor-
magao devoto (o PT nuncasou-
be lidar com isso) e o desloca-
mento de regides dindmicas da
economia para outras dreas
(simplificando: oarcode produ-
c¢do da agroindustria).
Chegou-se ao ponto no qual
deveriaestar claroparaos estra-
tegistas de Lula (parece ser ape-
nas seu homem de marketing)
que ndo hé bala de prata para
enfrentar situagdes desse tipo.
Ouque sejaapenas “questio de
tempo” até que bondades elei-
toreiras se traduzam em melho-
ria significativa nas pesquisas.
A alta volatilidade politica,
trazida por dois grandes

escandalos, tem sido fator ne-
gativo para a reelei¢do. Ela
aprofundou a crise institucio-
nal na qual o Planalto estd lon-
ge, muito longe, de surgir co-
mo qualquer fator de equili-
brio ou estabilidade. Ao contra-
rio:oabrago com o STF temno
momento as feicdes de um
abraco de afogados.

Lula estd derrotado? Néo.
Falta muito tempo ainda para
a elei¢do e seus adversdrios
ndo tém exibido grande habili-
dade politica. Mas os dados
atuais sugerem que uma vito-
ria seria uma surpresa.

JORNALISTA E APRESENTADOR
DO PROGRAMA WW, DA CNN

Eleicoes 2026

Kassab rejeita o rotulo de ‘terceira via’ para o PSD

Opresidente nacional do Parti-
do Social Democratico (PSD),
Gilberto Kassab, rejeitou o ro-
tulo de “terceira via” para o

candidato do partido a Presi-
déncia da Republica nas elei-
¢cdesdesteano. Noiniciodase-
mana, o dirigente afirmou que

o nome escolhido para dispu-
tar o pleito “serdamelhor via”.

“Uma candidatura que re-
presente as aspiracdes da so-

ciedade brasileira no que diz
respeito ao combate a corrup-
¢do, mais transparéncia, voto
distrital e idade minima para

os tribunais superiores”, afir-
mou Kassab durante evento
na Associacio Comercial de
Sdo Paulo (ACSP).

Os pré-candidatos do PSD
sdo os governadores Ratinho
Junior, do Parand; Ronaldo
Caiado, de Goids; e Eduardo
Leite, do Rio Grande do Sul.
Kassab deve bater o martelo so-
bre o escolhido até o dia 31 de
margo. @ MARIA MAGNABOSCO

SAO PAULO

RIO DE JANEIRO
CURITIBA
GOIANIA

BRASILIA

RECIFE

PORTO ALEGRE
CAMPINAS  « .«
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Operacao Sem Desconto

PF prende suspeito de ser
operador do Careca do INSS

Alexandre Moreira da
Silva era considerado
foragido; segundo as
investigagoes, ele
integrava o niicleo
financeiro do esquema

BRASILIA
SAO PAULO
A Policia Federal prendeu on-
tem Alexandre Moreira da Sil-
va, um dos ultimos foragidos
da Operacdo Sem Desconto, in-
vestigacdo relacionada ao des-
vio de R$ 6,3 bilhdes do Institu-
to Nacional do Seguro Social
(INSS). Ele ¢ apontado como
integrante do ntcleo financei-
ro do lobista Antonio Carlos
Camilo Antunes, o “Careca do
INSS”, considerado pelos in-
vestigadores como peca-cha-
ve no esquema que lesou mi-
lhares de aposentados e pen-
sionistas do orgéo.

O Estadao procurou a defe-
sade Alexandre Moreirada Sil-
va, mas ndo houve resposta.

Agentes federais realizaram
a prisdo apds um “minucioso
trabalho de investigacdo e le-
vantamentos que permitiram
localizar” o foragido, segundo
a PF. De acordo com as apura-
¢Oes, Alexandre Moreira da Sil-
va era responsavel por atuar
namovimentacdo e gestdo dos
valores desviados. Ele foi enca-
minhado a unidade da PF para
os procedimentos de praxe.

EMPRESAS. Segundo a Opera-
¢do Sem Desconto, o “Careca
do INSS” ¢ socio de 22 empre-
sas de consultoria, call center,
construgdo e incorporagio. Al-
gumas delas tém os mesmos
telefones e enderecos em Bra-
silia. A PF suspeita que o lobis-
tausavaas empresas, principal-

Fraudes

R$ 6,3 bi teriam

sido desviados do INSS,

apontam investigadores

mente a Prospect Consulto-
ria Empresarial, para inter-
mediarasnegocia¢des e mo-
vimentar os recursos finan-
ceiros originados das frau-
des no INSS.

Pessoas e CNPJs relacio-
nados ao “Careca” recebe-
ram R$ 48,1 milhdes direta-
mente de associa¢des sus-
peitas de golpes em aposen-
tados, além de R$ 5,4 mi-
lhdes de empresas ligadas a
essas entidades, o que totali-
za R$ 53,5 milhdes, segundo
as investiga¢Oes da PF.

O empresdrio também te-
ria repassado R§ 9,3 mi-
lhdes a servidores do INSS
suspeitos de corrupgio. Ele
¢ descrito no inquérito co-
mo “pagador de vantagens
indevidas” e alguém “pro-
fundamente envolvido” em
descontos ilegais. “Careca”
estd preso sob suspeita de
corrupg¢do de agentes publi-
CcOs para manter o esquema
bilionario de fraudes. ® asuir-
RE TALENTO, FAUSTO MACEDO, FELIPE DE
PAULAE LUIZ VASSALLO

Supremo
Zanin suspende julgamento que pode
tornar Malafaia réu por ataque a general

O ministro do Supremo Tribunal Federal Cristiano Za-
nin pediu mais tempo para andlise e suspendeu anteontem o
julgamento na Primeira Turma que pode tornar o pastor Silas
Malafaia réu pelos crimes de injtiria e caltinia dirigidas ao co-
mandante do Exército, general Tomas Paiva. Relator, Alexan-
dre de Moraesvotou pelaaceitacdo dadentinciada Procurado-
ria-Geral da Repuiblica. Em abril de 2025, em ato na Paulista, 0
pastor chamou o general de “frouxo”, “covarde” e “omisso”.
Malafaia disse que ndo citou Paiva nominalmente. ®

TIAGO QUEIROZ/ESTADAO-6/4/2025
- —

Justica Eleitoral
TSE tem 2 votos para cassar mandato de
Claudio Castro; Nunes Marques pede vista

O ministro do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) Kassio
Nunes Marques pediu vista (mais tempo para analise) e sus-
pendeuojulgamento que poderesultar na cassa¢io domanda-
to do governador do Rio de Janeiro, Claudio Castro (PL). O
julgamento seraretomado no dia 24 de marco. Até o momento,
o placar estd em 2 a zero pela condenacio do governador por
abuso de poder politico e econémico nas eleicbes de 2022. ®

clube

ESTADAO
Oscar® 2026

Assista aos filmes indicados
com descontos de até 60%

O Clube Estadao+ garante descontos especiais
em algumas das principais redes de cinema do

Pais. E a sua chance de assistir a filmes indicados

e premiados no Oscar 2026 com mais economia.

Escolha a sala mais proxima, aproveite seu
beneficio* e boa sessao!

Acesse o site do clube

[=]

e confira os descontos
disponiveis na categoria

Cinemas.

clube.estadao.com.br

Hamnet

Indicado a 8 Oscars

[=]

CINEMARK Cpcenlerplex

T

O Agente Secreto
Indicado a 3 Oscars

1IMUTHEE CHALAME

il

DREAM EXG
e

Marty Supreme
Indicado a 9 Oscars

Valor Sentimental
Indicado a 9 Oscars

HAMNET

Avatar: Fogo e Cinzas
Indicado a 2 Oscars

Zootopia 2
Indicado 1 Oscar

cinemas

GRUPO CINE cinépolis Kinoplex

(*) Descontos validos até 19/03/2026.
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Judiciario

Magistrado investigado realizou 92
operacoes imobiliarias, diz corregedor

Desembargador Dirceu
dos Santos, do TJ-MT,
foi afastado das
funcdes pelo CNJ e é
suspeito de promover
‘leildo de sentencas’

FAUSTO MACEDO

FELIPE DE PAULA

A Corregedoria Nacional de
Justica identificou 92 transa-
cOesimobilidrias realizadas pe-
lo desembargador Dirceu dos
Santos, do Tribunal de Justica
de Mato Grosso (TJ-MT), sus-
peito de promover “leildo de
sentencas” na Corte. Ele foi
afastado das fun¢des no dia 4,
por decisdo do Conselho Na-
cional de Justica (CNJ).

O Estadao pediu manifesta-
cdo do magistrado, mas ndo
houve resposta.

Segundo relatério do corre-
gedor nacional de Justica, mi-
nistro Mauro Campbell, a
andlise de informacdes decla-

radas por Dirceu mostrou a
existénciade “expressivo patri-
monio, em montante incompa-
tivel com osrendimentos aufe-
ridos licitamente, por meio do
exercicio do cargo de magistra-
do”. Apéds requisicio de dados
ao Operador Nacional do Siste-
ma de Registro Eletronico de
Imoveis, foram constatadas 92
operagdes imobilidrias.

Relatorio

Corregedoria apontou
patriménio ‘incompativel’
com os rendimentos
obtidos licitamente

O desembargador comuni-
cou parte dos imoéveis a Recei-
ta Federal, em suas declara-
cdes de ajuste anual do Impos-
to de Renda, informando pelo
menos 53 imoéveis em sua pro-
priedade nos ultimos anos. Na
evolucdio patrimonial, foram
identificadas 51 transacGes de
aquisicdo de imoéveis entre

1986 € 2025, gerando um total
de R$ 7,17 milhdes - “o que,
muito possivelmente, néo re-
flete o valor atual do patrimo-
nio, considerada a pratica cor-
riqueira de estimar a menor os
valores dos iméveis para fins
registrais”, diza Corregedoria.

DIALOGOS. A investigacio so-
bre a conduta de Dirceu inclui
recuperacdo de didlogos dele
com outros suspeitos de envol-
vimento no suposto esquema
instalado no tribunal de Mato
Grosso paranegociagdo de sen-
tencas. “O contexto dos didlo-
gos evidencia o aparente leildo
daatividade judicante conduzi-
dapor Dirceudos Santos”, afir-
ma o corregedor. O documen-
to chama a atencdo paraa “ex-
pressiva aquisicéio de imoéveis
nos anos de 2023 € 2024, perio-
do coincidente com os didlo-
gos suspeitos identificados”.
Ao analisar a variacdo patri-
monial de Dirceu dos Santos, a
Policia Federal salientou que o
incremento de bens livres de

TIMT

Dirceu dos Santos foi afastado
das funcoes no TJ de Mato Grosso

dividas do magistrado atingiu
R$ 10,21 milhdes nos ultimos
cinco anos, alcancando ainda
uma sobra financeira no mes-
mo periodo, de R§ 9,6 milhdes.

Um relatoério da PF mostra
que ele movimentou R§ 14,61
milhdes - as principais opera-

¢des conjuntas foram realiza-
das com sua ex-mulher, Mar-
cia Amancio de Souza da Silva,
e com a atual, Carla Patricia
Monteiro dos Santos, “além
de interpostas pessoas”.
Emsetembrode 2020, quan-
do sedivorciou de Marcia, o de-
sembargador detinha patrimo-
nio de R$ 18 milhdes. Naquela
acdio, Marcia disse que, além
de dezenas de imoéveis e de
maquinas agricolas, Dirceu ha-
via comprado imével na Flori-
da, pelo valor histérico de US$
406.744,23. Segundo Camp-
bell, pelo cambio atual, o preco
éde R$ 2,1 milhdes, “desconsi-
derada a valorizac@o imobilia-
riado bem durante o periodo”.

LOBISTA. O suposto comércio
de sentencas no gabinete de
Dirceu teria sido intermedia-
do pelo advogado Roberto
Zampieri-o “lobistados tribu-
nais”, assassinado em 2023 em
Cuiaba - em parceria com o
empresdrio Luciano Candido
Amaral e com o advogado Bru-
no Oliveira Castro.

“Restou comprovado que
Roberto Zampieri intermedia-
va o pagamento de vantagens
indevidas a desembargadores
e magistrados de primeiro
grau vinculados ao Tribunal
de Justica de Mato Grosso”,
diz Campbell. Os demais cita-
dos néo responderam. ®
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clima esté ruim, e nin-
guém sabe qual o cami-
nho para sair da crise.
Hoje, essa avaliacdo é a
unica unanimidade no Supre-
mo Tribunal Federal. Sobre to-
do o resto, a Corte se dividiu
na nova temporada do
escandalo do Banco Master.
Mesmo com o bloqueio de
R$ 22 bilhdes em bens dos in-
vestigados, a dimensdo finan-
ceira do caso ficou em segun-
do plano. O foco foi deslocado
paraoimpacto politico e insti-
tucional das revelacdes, com
consequéncias para a dinami-
ca interna do Supremo.
Alexandre de Moraes per-
deu apoio no Judicidrio, mas

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

aliados ainda ndo soltaram a
maodele. O time de Moraes no
Supremo viu com preocupa-
cdo as trocas de mensagem
com Daniel Vorcaro, mas ob-
serva o desenrolar dos fatos
com cautela. Lembra que o
conteudo das conversas nio
foi revelado e, por isso, evita
julgamento precipitado.

Esse grupo também avalia
que o presidente, Edson Fa-
chin, deveria se ocupar mais
da defesa institucional do tri-
bunal em meio acrise. Nos ulti-
mos dias, adesconexdo entre a
demanda de parte do Supremo
e o comportamento de Fachin
ficou visivel.

H4 duas semanas, Gilmar

@ SAB. Carlos Andreazza ® DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

Mendes aproveitou o aniver-
sdrio do tribunal para discur-
sar em defesa da Corte. No
plendrio, lembrou o papel do
tribunal em momentos cru-
ciais para a democracia. Ndo
mencionou os tropegos recen-
tes de colegas.
Naterca-feira, Fachinreco-
mendou em discurso que o
juiz se distancie dos interes-
Ses em jogo NOS processos.
No mesmo dia, Flavio Dino
disse na sessdo da Primeira
Turma que o STF acerta mui-
to mais do que erra. Reforcou
aideia em postagem no Insta-
gram: “Muito mais mesmo”.
Paraele, muitos ataques softri-
dos pelo tribunal sdo motiva-

Carolina Brigido  x. cccrotericio
STF dividido, preocupado e sem plano

dos por “vingangas, 6dios e in-
teresses”.

Ou seja: o grupo ligado a
Moraes estd mais preocupa-
do com a defesa do tribunal
de ataques externos do que
com eventuais desacertos do
colega.

Na outra ponta, ministros
maisalinhados a Fachin consi-
deram graves os indicios de
que Moraes conversou com
Vorcaro no dia da primeira
prisdo do banqueiro. Ainda
mais no contexto do contrato
miliondrio que a advogada Vi-
viane de Moraes, casada com
0 ministro, mantém com o
Banco Master.

A chance de Moraes sofrer

alguma consequéncia préticaé
remota por ora. A Policia Fede-
ral ndo juntou ao processo que
tramitano STF nada sobre ele.
Também ndo hd no Congresso
clima para abertura de uma
CPI para investigar a conduta
dele, ou para a instauragdo de
processos de impeachment de
membros do Supremo.

Nos tltimos dias, Fachin
procurou os colegas para con-
versar sobre a crise. Ndo apre-
sentou uma saida nem ouviu
grandes ideias dos ministros.
A ordem ¢ aguardar as proxi-
mas revelacOes para se pensar
uma estratégia. @

REPORTER ESPECIAL

Supremo

Toftoli se declara suspeito para julgar prisao
de Vorcaro e pararelatar acao que cobra CPI

Segunda Turma do
STF comega a analisar
amanhd a decisdo de
André Mendonga que
levou o banqueiro de
volta para a cadeia

WESLLEY GALZO

BRASILIA

FAUSTO MACEDO

FELIPE DE PAULA

SAO PAULO

O ministro Dias Toffoli, do Su-
premo Tribunal Federal
(STF), se declarou ontem sus-
peito para julgar a prisdo do
banqueiro Daniel Vorcaro e de
outros detidos na terceira fase
da Operagdo Compliance Ze-
ro, deflagrada na semana pas-
sada. Comisso, ele ndovai par-
ticipar da votagdo sobre adeci-
sdo do ministro André Men-
donca que levou o dono do
Banco Master para a cadeia.

O julgamento terd inicio
amanhd, no plendrio virtual da
Segunda Turma da Corte.
Com a auséncia de Toffoli, de-
positardo seus votos, além de
Mendonga, os ministros Gil-
mar Mendes, presidente do co-
legiado, Kassio Nunes Mar-
ques e Luiz Fux.

Mais cedo, Toffolijdhavia se
declarado suspeito para rela-
tar a acdo que pede a instala-
c¢do da Comissdo Parlamentar
de Inquérito (CPI) do Banco
Master na Camarados Deputa-
dos. O processo entdo foiredis-
tribuido, por sorteio, para o mi-
nistro Cristiano Zanin. A sus-
pei¢do ocorre quando o magis-

tradoadmite relacdes pessoais
ou inimizade com algum cita-
do no curso da investigacgo.

CORRELACAO. A decisdo sobre
o pedido de CPI foi citada pe-
lo ministro como argumento
para também deixar de votar
no caso da priséo de Vorcaro.
“Nesta data declarei a minha
suspeicdo por motivo de foro
intimo nos autos do Mandado
de Seguranca n.° 40.791/DF, a
mim distribuido. Tendo em
vista que hé correlacdo entre
asmatérias objeto daquele fei-
to e as dos autos da Pet. n.°
15.556/DF, declaro a minha
suspeicdo na forma do art.
145, §1°, do Codigo de Proces-
so Civil, por motivo de foro
intimo, a partir desta fase in-

Flavio diz que CPl do
Master é ilegal; Vieira
reage: ‘Conveniéncia’

O senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ) afirmou ao SBT
News que a CPI proposta
pelo senador Alessandro
Vieira (MDB-SE) para inves-
tigar os ministros do STF
Alexandre de Moraes e Dias
Toffoli é ilegal. “Nao pode
instaurar CPI para investi-
gar crimes comuns de pes-
soas.” “Por que Flavio ficou
tdo nervoso? Que ele prote-
ge ministros, por covardia
ou conveniéncia, a gente ja
sabia desde 2019, quando foi
contraa CPIdaTogaeoim-
peachment”, disse Vieira. ®

vestigativa”, disse ele.

Aoalegar “foro intimo” para
recusararelatoriadaacdorela-
tiva a CPI, Toffoli, entretanto,
tinha afirmado em despacho
de sete paginas que “foram de-
finitivamente afastadas, por
decisdo transitada em julgado,
quaisquer hipdteses de suspei-
¢do oude impedimento da mi-
nha atuac@o nos processos da
chamada Operacdo Complian-
ce Zero”.

O sorteio darelatoria foi fei-
to depois de o ministro ter dei-
xado,em 12 de fevereiro,acon-
duciono STF doinquéritoque
investiga os crimes suposta-
mente cometidos pelos contro-
ladores do Master. O afasta-
mento de Toffoli ocorreu apds
reunido reservada entre os dez
ministros da Corte. Na oca-
sido, eles decidiram retirar Tof-
foli do caso, sem declarar for-
malmente sua suspei¢do ouim-
pedimento.

Nodiaanterior,aPolicia Fe-
deral havia indicado ao presi-
dente do STF, Edson Fachin, a
suspeicdo de Toffoli apos en-
contrar mengdes a ele no celu-
lar de Vorcaro. Toffoli admitiu
ser socio da empresa Maridt,
que tinha participagéo no re-
sort Tayayd, no Parand, mas
vendeu sua fatia no negocio a
fundos de investimento con-
trolados pelo empresario e pas-
tor Fabiano Zettel, cunhado
de Vorcaro.

JUSTIFICATIVA. Ao abrir mao
da relatoria, Toffoli amparou
a alegacdo de “foro intimo”
no artigo 145, paragrafo 1.° do
Cédigo de Processo Civil -

“A prolongada inércia
na investigacdo de
graves fraudes
financeiras, como as
que envolvem o Banco
Master e o BRB, pode
causar danos
irrepardveis ao sistema
financeiro, a confianca
dos investidores e a
propriaimagem da
fiscalizagdo
parlamentar”
Rodrigo Rollemberg
Deputado (PSB-DF) e autor
do pedido de instalaciio da
CPI do Banco Master

“hd suspeicdo do juiz quando
amigo intimo ou inimigo de
qualquer das partes ou de
seus advogados”. O ministro
ndo revelou, porém, a quem
se refere como “amigo inti-
mo” ou desafeto nos autos da
Compliance Zero.

A questdo da CPI do Banco
Master no Supremo foi apre-
sentada pelodeputado e ex-go-
vernador do Distrito Federal

Rodrigo Rollemberg (PSB-
DF). Ele solicita a abertura da
COmissao para apurar suspei-
tasde fraudes envolvendo ane-
gociagdo da compra do Banco
Master pelo Banco de Brasilia.

Na peticdo enviada ao STF,
o deputado afirma que hd um
“ato omissivo inconstitucio-
nal” do presidente da Camara,
Hugo Motta (Republicanos-
PB),aon#oinstalara CPIdesti-
nada a investigar “as fraudes
ocorridas na relacdo entre o
Banco Master e o BRB”.

Procurado pelo Estadao pa-
ra comentar as declara¢des do
deputado do PSB, Hugo Motta
ndo respondeu.

“A prolongada inércia nain-
vestigacdo de graves fraudes fi-
nanceiras, como as que envol-
vem o Banco Master e o BRB,
pode causar danos irrepara-
veis ao sistema financeiro, a
confianga dos investidores e a
propria imagem da fiscaliza-
cdo parlamentar”, afirma Rol-
lemberg na peticgo.

LIGACGOES. Naavaliaciode Rol-
lemberg,ainvestigacdo temre-
levancia “inquestionavel”, ja
que, segundo ele, o escandalo
indicaria ligacdes “profundas
e preocupantes” de Vorcaro
comintegrantes dos trés Pode-
res. “Héindicios de que tais re-
lacGes, cultivadas inclusive
por meio de eventos sociais e
financiamento de campanhas,
poderiam ter influenciado ope-
racOes financeiras e decisdes
politicas”, afirmou. @

MAIS INFORMAGOES SOBRE 0 CASO
MASTER NAS PAGS. B1, B2 E B4
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Conflito no Oriente Médio

Ira amplia ofensiva no Golfo Pérsico e
ataca 3 navios no Estreito de Ormuz

__Beirute e Teerd vivem dia de intensos bombardeios, enquanto Trump volta a criar
confusdo ao dizer que guerra estd perto do fim, mas que s6 acabard quando regime cair

O Ird intensificou ontem seus
ataques a infraestrutura civil e
arede de transportes no Golfo
Pérsico, atingindo trés carguei-
rosque transitavam pelo Estrei-
to de Ormuz e o aeroporto de
Dubai-dois drones cairam per-
to do terminal, ferindo duas
pessoas. Enquanto isso, cagas
de EUA e Israel lancaram mais
bombas em Beirute e Teera.

Segundo agéncias que moni-
toram a seguranca maritima, o
numero de embarcagdes atingi-
dasdesde oinicio daguerrache-
gou a 14. O ataque de ontem
causouumincéndio emum car-
gueiro tailandés. A tripulagdo
foi retirada as pressas. Um na-
viojaponés e um graneleirodas
Ilhas Marshall também foram
atingidos.

Centenas de navios estdo pre-
sos no Estreito de Ormuz, na
pior interrupg¢do do forneci-
mento de energia desde a crise
do petrdleo, nos anos 1970. A
Guarda Revoluciondria do Ird
afirmou que ndo permitird a
passagemde “umunicolitrode
petroleo” até que os EUA pa-
rem os bombardeios.

Funciondrios de alto escaldo
do governo iraniano alertaram
parauma longa “guerra de des-
gaste” que ameaga criar um
caos global. O exército do Ird
classificou como “alvos legiti-
mos” 0s navios israelenses,
americanos e de seus aliados.

O conflito, que completou 12
dias ontem, continua sem si-

er— ". -
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Cargueiro tailandés Mayuree Naree pega fogo no Estreito de Ormuz

nais de melhora. Uma forte on-
dadeataquesatingiu pontosde
Beirute e postos de controle
em Teerd, operados pela mili-
cia Basij. O bombardeio israe-
lense no Libano, contra alvos
do Hezbollah, matou mais de
600 pessoas e deixou 800 mil
sem casa—92millibaneses fugi-
ram para a Siria.

CONFUSAO. Donald Trump con-
tinuou a dar declaracdes con-
traditérias sobre a duracéio da
guerra. Ao portal Axios, ele dis-
se ontem que o conflito termi-
nariaembreve porque “pratica-
mente nfo hd mais nada para
atacar”. Momentos depois, ele
disse que apenasa “rendicdoin-
condicional” do regime irania-
no encerraria a guerra - o que
parece improvavel.

Binyamin Netanyahu, pre-
mié de Israel, reiterou o apelo
para que os iranianos derru-
bem o regime. A populagio da
capital do Ird, porém, diz ser im-
possivel circular pela cidade
em seguranga, em razdo da in-
tensidade dos bombardeios.

Baixas

140
americanos ficaram feridos

nos primeiros 11 dias de
guerra, disse o Pentagono

7

militares americanos
morreram desde que

a guerra comegou

EUA elra ameacam
bombardear usinas de
dessalinizacao de agua

Em quase duas semanas de
guerra, EUA e Ird parecem
ter atacado todo o tipo de
infraestrutura civil e militar:
portos, aeroportos, bases,
radares, escolas, hospitais e
prédios publicos. Um alvo,
no entanto, tem sido poupa-
do: as usinas de dessaliniza-
cdo de dgua. Essa trégua, po-
rém, esta por um fio.

No fim de semana, os dois
lados trocaram bombas em
usinas de dessalinizacio - os

Centenas de moradores fugi-
ram para o interior, principal-
mente apos uma chuva negra,
causada por um ataque a uma
instalagdo de petrdleo, ter con-
taminado os céus de Teerd.
Além disso, o chefe da policia,
Ahmadreza Radan, afirmou
que qualquer manifestante se-
rdtratado comoinimigo. “Esta-
mos prontos paraatirar”, disse.

RESPOSTA. O Irdrespondeuon-
tem aos ataques disparando
contra varios paises do Golfo
Pérsico. O Kuwait afirmou que
suas defesas aéreas abateram
oito drones iranianos e a Ara-
bia Saudita disse ter intercepta-
do cinco que se dirigiam para o
campo petrolifero de Shaybah.

O exército iraniano afirmou
também ter atacado alvos im-

EUA atacaram uma na ilha
de Qeshm. O Ird respondeu
bombardeando outra no Bah-
rein. “Foram os EUA que
criaram esse precedente, nio
o Ird”, disse o chanceler ira-
niano, Abbas Araghchi.

O tema ¢ delicado, porque
adgua é a commodity mais
importante do Oriente Mé-
dio. Na Arabia Saudita, 70%
da 4gua potavel vem da des-
salinizacdo. Em Omd, o total
chega a 86%; nos Emirados
Arabes, 42%; e no Kuwait,
90%. Até Israel, que usa o
Rio Jordao, depende de usi-
nas para obter metade de
sua agua potavel. @ arp

portantes em Israel, incluindo
oquartel-general dainteligén-
cia militar, uma base naval em
Haifa e um sistema de radar.
Também alegou ter atacado
bases americanas no Bahrein.

O governo iraniano admitiu
ontem pela primeira vez que o
novo lider supremo, Mojtaba
Khamenei, foi ferido no pri-
meiro dia da guerra, no ataque
que matou seu pai, sua mae,
suamulher eum filho. O aiato-
14 de 56 anos ndo apareceu em
publico nem emitiu qualquer
mensagem até agora. Autori-
dades disseram que ele havia
fraturado o pé, mas que seu es-
tado geral de saude ¢ bom. @
NYTe AP

PAISES LIBERAM RESERVAS PARA
CONTER ALTA DO PETROLEO. PAG. B6

EUA sao culpados por ataque a
escola, diz investigacao preliminar

Uma investigacdo militar de-
terminou que os EUA sdo res-
ponsaveis por um ataque com
missil Tomahawk contra uma
escola primadria iraniana, se-
gundo autoridades e outras
pessoas familiarizadas com as
conclusdes ouvidas pelo jornal
New York Times.

O ataque do dia 28 ao prédio
da escola primdria Shajarah
Tayyebeh foi resultado de um

erro de mira por parte das for-
cas armadas americanas, que
realizavam ataques a uma base
iraniana adjacente, da qual o
prédiodaescolafazia parte an-
teriormente.

Oficiais do Comando Cen-
traldos EUA criaram as coorde-
nadas do alvo para o ataque
usando dados desatualizados
fornecidos pela Agéncia de In-
teligéncia de Defesa, disseram
pessoas informadas sobre a in-
vestigacdo. As autoridades en-
fatizaram que as conclusdes

sdo preliminares e hd questdes
importantes sem resposta, co-
mo por que as informacdes de-
satualizadas néo foram verifi-
cadas novamente.

Segundo autoridades irania-
nas, o nimero de mortos foi de
175 pessoas,amaioria criangas.
Embora a conclusio fosse am-
plamente esperada - os EUA
sdo o unico pais envolvido no
conflito que usamisseis Toma-
hawk -, ela lanca uma sombra
sobre a operacdo militar ameri-
cana no Ira.

As tentativas de Donald
Trump de se esquivar da culpa
também ja complicaram a in-
vestigacdo, deixando as autori-
dades que analisaram as con-
clusdes expressando preocu-
pagdo. “Como o New York Ti-
mes reconhece em sua propria
reportagem, ainvestigacdo ain-
da estd em andamento”, disse
asecretdriadeimprensada Ca-
sa Branca, Karoline Leavitt,
em comunicado.

VERIFICACAO. Pessoas a par da
investigacdo disseram que
muitas perguntas ainda preci-
sam ser respondidas sobre por
que informacdes desatualiza-
das foram usadas e quem dei-
xou de verificar os dados.

A escola, na cidade de Mi-

nab, ficano mesmo quarteirdo
de prédios usados pela mari-
nha da Guarda Revoluciona-
ria, um dos principais alvos
dos ataques militares dos
EUA. O terreno da escola fazia

Erro

Coordenadas do alvo
para o ataque foram
criadas com base em
dados desatualizados

parte originalmente da base
militar. Autoridades disseram
que o prédio nem sempre foi
usado como escola, embora
ndo esteja claro exatamente
quando a instituicgo foi inau-
gurada no local. @nvt
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Ameérica Latina

Auséncia de Lula na posse de Kast
complica apoio a Bachelet na ONU

Ideia de candidatura de
ex-presidente do Chile a
chefia da organizacdo
foi de Boric; novo
presidente chileno ainda
ndo decidiu o que fazer

FELIPE FRAZAO

BRASILIA

A auséncia de Luiz Inécio Lula
daSilvana posse do presidente
do Chile, José Antonio Kast, on-
tem, amplia o impasse entre
eles e pode respingar na suces-
sdo do comando da ONU. O
Brasil apoia a candidatura da
ex-presidente chilena Michel-
le Bachelet - rival de Kast.

A desisténcia de Lula tem
impacto na relacdo com San-
tiago. Elaimpede uma conver-
sa direta que o proprio Kast
queria ter com Lula. Insatisfei-
to, o chileno cobra explica-
c¢des a respeito do apoio a Ba-
chelet, que poderia ser a pri-
meira mulher eleita secretd-
ria-geral da ONU.

“Seriamuito bom podernos
encontrar, escutar e debater,
que eles possam expor por
que aderiram a esta propos-
ta”, disse Kast, a respeito de
Lula e da presidente mexica-
na, Claudia Sheinbaum, que
também apoia Bachelet. O no-
vo presidente chileno disse
que ndo houve didlogo sobre o
tema.

JAVIER TORRES/AFP
= R" o &4 X .

Kast desfila em conversivel presidencial apés posse em Valparaiso

“Seria muito bom poder
nos encontrar, escutar
e debater, que eles (Lula
e Sheinbaum) possam
expor por que aderiram
a esta proposta”

José Antonio Kast

Presidente do Chile

A ideia de langar Bachelet
foido agora ex-presidente chi-
leno Gabriel Boric. Kast ainda
ndodecidiu o que fazer. Quan-
do questionada se a mudanga
de governo afetaria sua candi-

datura, Bachelet disse que
“ndo se vende”. Kast, apos
uma conversa de duas horas
com ela, néo quis se compro-
meter.

DESAFIO0. De acordo comdiplo-
matas brasileiros, Bachelet po-
deria concorrer de formainde-
pendente ao cargo, com apoio
de Brasil e México. Sem o Chi-
le, porém, sua candidatura fi-
ca fragilizada.

A cerimdnia de posse de
Kast foi em Valparaiso. Navés-
pera, Lula cancelou sua parti-
cipacdo apds noticias de que

Para entender

Como ocorre a sucessao
de Antonio Guterres

@ Rodizio

O cargo se alterna entre as
regides do mundo. A vez é
da América Latina.

® Prazos

Em julho, o Conselho de Se-
guranca indica um nome
para aprovagao da Assem-
bleia-Geral. O mandato co-
meca em janeiro de 2027.

@ Outros candidatos

O diplomata argentino Ra-
fael Grossi e a costa-rique-

nha Rebeca Grynspan tam-

bém sido candidatos.

Kast estendera um convite a
familia Bolsonaro, com a qual
cultiva lacos de longa data. O
senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ) foi ao Chile. Recente-
mente, o presidente chileno
sereuniunos EUA comodepu-
tado cassado e réu por coacgdo
Eduardo Bolsonaro.

Antes, o Palacio do Planalto
entendia que Kast néo queria
criar problemas com Lulae co-
locaria os interesses de Esta-
do acima da politica. O cance-
lamento da viagem contraria
o plano do governo brasileiro
de empregar mais pragmatis-

mo nas relagdes diplomaticas,
algo que seus estrategistas de-
fendiam diante do sucesso
eleitoral da direita e das inter-
feréncias de Donald Trump.

Duas semanas atras, Kast se
disse surpreso com o lanca-
mento da candidatura de Ba-
chelet. Desde entdo, o Itama-
raty tem pedidoapoioaelaem
reunides com chanceleres e
chefes de Estado - entre eles
os de Cabo Verde, Coreia do
Sul e Russia.

Lula e Kast haviam interagi-
do de forma cordial e descon-
traida no Panam4, em janeiro.
Masaaproximacgo durou pou-
co e logo o chileno colocou
suas inquietudes em publico.
Segundo autoridades presen-
tes na reunido entre os dois,
na capital panamenha, Lula
avisou que apoiaria Bachelet.

Contrariado, Kastreclamou
que Boric teria patrocinado a
ideia sem consultéd-lo e disse
que ele precisava realizar dis-
cussOes politicas domésticas,
antes de decidir o que fazer.

EXPERIENCIA. O governobrasi-
leiro justifica a escolha de Ba-
chelet, em detrimento até de
uma candidatura prépria, pela
experiéncia dela como direto-
ra da ONU Mulheres, alta co-
missariada ONU para Direitos
Humanos, duas vezes presi-
dente do Chile, ex-ministra da
Defesa e da Saude e atual vice-
presidente do Clube de Madri.

Além da afinidade politica,
o governo brasileiro néo via
chances de outra candidata
melhor. Além de Bachelet, che-
garam a ser cogitadas a mexi-
cana Alicia Béarcena, ex-chan-
celer e ministra do Meio Am-
biente, e a primeira-ministra
de Barbados, Mia Mottley, en-
tre outros. @

Terrorismo

Brasil busca solucao
para seguranca regional
com México e Colombia

Luiz Indcio Lula da Silva con-
versou ontem por telefone
como presidente da Colombia,
Gustavo Petro. Um dos pontos
tratados, segundo interlocuto-
res, foi a preocupacgdo com a
possibilidade de fac¢es crimi-
nosas brasileiras - Primeiro Co-
mando da Capital (PCC) e o Co-
mando Vermelho (CV) - se-
rem classificadas como organi-
zacoes terroristas pelos EUA.
Segundo integrantes do go-
vernobrasileiro, o tema da segu-
ranga regional e os desdobra-
mentos da reclassificagdo esti-
veram no centro da conversa
entre os dois. Na segunda-feira,
Lulatambém faloucoma presi-
dente mexicana, Claudia Shein-

baum. Os dois paises - México
e Colombia - tiveram cartéis de
drogas designados pelo gover-
noamericano como grupos ter-
roristas estrangeiros.

Em nota, o governo afirmou
que a conversa com Petro foi
voltadatambém para os prepa-
rativos paraacupulada Comu-
nidade de Estados Latino-
Americanos e Caribenhos (Ce-
lac), no dia 21, em Bogota.

DIPLOMACIA. O Departamento
de Estado dos EUA disse consi-
derar que o PCC e o CV sfo
“ameacas significativas a segu-
ranga regional” e prometeu
agir adequadamente. O chan-
celer Mauro Vieira conversou
com o secretdrio de Estado
americano, Marco Rubio, no
domingo, mas dificilmente

conseguirdinfluenciarade-
cisdo da Casa Branca.

Lula poderia articular
uma manifestaciio conjunta
com México e Colombia,
maselatendeaserindcua. A
decisdo de designar um gru-
poouindividuo comoterro-
rista é unilateral do governo
americano. A pauta ¢ mais
um atrito nos bastidores da
preparacdo de uma visita de
Lulaa Trump, em Washing-
ton, sem data para ocorrer.

Palacio do Planalto e Ita-
maraty também veem indi-
cios de que o governo ameri-
cano atendeu ao lobby bol-
sonarista, que apoia a desig-
nacdo, o que vai trazer des-
gaste entre os presidentes e
prejuizo eleitoral para Lula.

Ainda ontem, o governa-
dor de Sdo Paulo, Tarcisio
de Freitas, disse ver a classi-
ficacdo dos EUA como uma
“oportunidade”. “Fica aber-
to o caminho da cooperacéo
para que a gente possa inte-
grar inteligéncia, trazer re-
cursos financeiros e fazer
um combate ainda mais efe-
tivo”, disse. @ F.F. e GEovaNi Bucce

El Salvador

Comissao de especialistas acusa governo de
Bukele de ‘crimes contra a humanidade’

Um grupo de juristas internacionais acusou o governo

do presidente de El Salvador, Nayib Bukele, de cometer “cri-
mes contra a humanidade”, como torturas e desaparecimen-
tos, durante a guerra contra as gangues. A ofensiva levou a pri-
sdo0, em quase quatro anos, cerca de 9o mil pessoas. ®

Japao

Industria acelera producio e pretende
vender 8 vezes mais microchips até 2040

_ OJapao estabeleceu uma nova meta de vendas para mi-
crochips produzidosinternamente:aumenta-las emoitovezes
até 2040 em comparacio com os niveis de 2020. O governo da
premié, Sanae Takaichi,anunciou que anovameta é aumentar
asvendas para 15 trilhdes de ienes (US$ 95 bilhges) até 2030. ®

Cuba

ONG denuncia a morte na prisao de 46
detidos por protestos contra o regime

Um levantamento da ONG Justica 11J, elaborado entre

janeiro de 2025 e marco deste ano, revelou que 46 detidos nos
protestos contra o regime cubano, ocorridos em julho de 2021,
morreram por falta de atendimento médico. O relatdrio foi en-
tregue a Comissdo Interamericana de Direitos Humanos. @
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Urbanismo

Pain¢is publicitarios sao aprovados na
Ipiranga com S. Joao, das 5 as 23 horas

~Apelidado de “Times Square paulistana’, em referéncia ao ponto turistico dos EUA,
0 projeto foi proposto pela empresa A Fabrica de Bares, proprietdria do Bar Brahma

A Comiss@o de Protecdo a Pai-
sagem Urbana (CPPU) apro-
vouontem o termo de coopera-
¢do que permite a instalagio
de quatro painéis de LED na
esquina das Avenidas Ipiranga
e Sdo Jodo, no centro de Sio
Paulo. A proposta teve anuén-
cia dos oito conselheiros da
Prefeitura, ante seis votos con-
trarios dasociedade civil. Aim-
plementacdo sé poderd ser fei-
ta entre 5 e 23 horas.

A CPPU ¢ responsavel pela
aplicagdo da Lei Cidade Lim-
pa, que desde 2007 proibe out-
doorserestringe outras moda-
lidades de publicidade e polui-
c¢do visual na capital paulista.
Chamado oficialmente Boule-
vard Sdo Paulo e apelidado de
“Times Square paulistana”,
em referéncia ao ponto turisti-
code Nova York (EUA), o pro-
jetofoiproposto pela empresa
A Fébrica de Bares, proprieta-
riado Bar Brahma, que ocupaa
famosa esquina de S3o Pauloe
j4 havia passado pelo Con-
presp, o conselho patrimonial
paulistano.

Conforme planejamento da
gestdo municipal, a instalaciio
comegaria j4 em margo, com
conclusdo em trés ou quatro
meses, ocupando a empenade
edificios. Ontem, a presidente
da CPPU, Regina Monteiro,
abriuapossibilidade de altera-
¢do do termo para incluir no-
vas condicionantes e revisdo
do valor investido nas inter-

BOULEVARD SAO JOAO

BENS TOMBADOS
PELO CONDEPHAAT

PRACADA -

vengdes no prazo de um ano.

A contrapartida apresenta-
da pelo proponente é de R$ 2
milhdes por ano para restauro
dalIgreja Nossa SenhoradoRo-
sario dos Homens Pretos e da
EstatuadaM3ae Pretae do Reld-
gio de Nichile, além da inser-
¢do de mobilidrio urbano.

O valor do investimento,
considerado baixo, foi um dos

N BENS TOMBADOS
PELO CONPRESP

= LOCACAO DOS PAINEIS
DE MIDIA ARTE

pontos questionados pelos
conselheiros da sociedade ci-
vil, que representam entida-
des como o conselho participa-
tivo municipal e o Instituto de
Arquitetos do Brasil. Empreen-
dedores de negdcios do centro
também compareceram a reu-
nido e enfatizaram anecessida-
de de a¢des para recuperar e
movimentar a regido.

Projeto prevé instalacdo de quatro painéis em edificios de famoso cruzamento

=] LOCAL DA PROJECAO
INTERATIVA TEMPORARIA

b £ R

LARGO DO
AICANDU

FONTE: PREFEITURA DE SAO PAULO / INFOGRAFICO: ESTADAQ

MUDANGAS. A proposta ja pas-
sou por adaptacOes. Inicial-
mente, a empresa previa a in-
clusdo de cinco teldes em pré-
dios nio tombados no cruza-
mento da Ipiranga com a S&o
Jodo. O prédio do Bar Brahma,
por ser um patrimonio protegi-
do, contariaapenas com proje-
cdes de luzes, sem painéis. A
Fabrica de Bares chegou a fa-

zer simulagdes ilustrativas de
como ficariam os equipamen-
tos. Em sua anadlise anterior, o
Conpresp avaliou ndo haver
“potencial de danos e prejuizo
as edificacdes tombadas”. O
termo é reversivel caso as con-
dicionantes, que incluem ni-
veis maximos de luminosida-
de, nfo sejam cumpridas. A
transmissdo de shows e outros
eventos, usando esses equipa-
mentos, s podera ocorrer me-
diante interdicfo de vias.

NO LEGISLATIVO. Na Camara
Municipal, o vereador Rubi-
nho Nunes (Unido Brasil) apre-
sentou um projeto de lei que
flexibiliza a Lei Cidade Limpa,
justamente para a instalacdo
dos painéis de LED. Além da
Sdo Jodo, Rubinho Nunes che-
gou a citar a possibilidade de
criacdio de “Times Squares” na

A votacao

Foram 8 votos pelo aval e 6
contrarios; contrapartida
de RS 2 milhoes por ano foi
considerada baixa

Avenida Paulista, em Santa Ifi-
génia e no entorno das Aveni-
das Cidade Jardim e Europa. A
proposta foi aprovada no ano
passado em primeiro turno,
mas ndo avancou. Na época, o
prefeito Ricardo Nunes
(MDB) negou que fosse autori-
zar mudancas drésticas na Ci-
dade Limpa, mas defendeu a
intervencdo na Sdo Jodo. @
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Mais condicionantes

Apesar da aprovacio, a CP-
PU definiu que ainda serdo
necessarios estudos foto-
métricos, de impacto vi-
sual, de simulacio de in-
fluéncia para motoristas e
pedestres, além do efeito
em edificacdes proximas.
Fora isso, outros pontos
importantes sio:

@ Deve haver prioridade
para conteudo cultural,
institucional e educativo

@ Deve ser adotado um
angulo de iluminancia que
reduza impacto no transi-
to e no trafego aéreo. Tam-

bém serd necessario adotar
um controle de brilho auto-
matizado e ajustavel, além de
design com menor contraste
e saturacdo de cores

® Damesma forma, havera
limitacdo da luminescéncia, a
depender do hordrio, sobretu-
do anoite, semelhante ao que
ja ocorre em algumas rodovias

@ O tempo minimo por
antincio é de 10 segundos

@ H4 veto a animacdes, vi-
deos, movimento continuo,
padrdes que simulem movi-
mento, “estimulos visuais
abruptos”, “alternancia rapi-
da de cores” e “contetido com
flash”
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Crime organizado

Acao mira ‘filial’ do CV no interior de SP,
comandada a distancia por lider no Rio

Policia e MP tentavam
ontem prender 19
alvos; Justica ordenou
sequestro de imoveis,
veiculos e R$ 33,6
milhoes de contas

APolicia Civil e o Ministério Pu-
blico de S&o Paulo fizeram na
manha de ontem operacdo con-
tra uma rede ligada ao homem
apontado como o lider do Co-
mando Vermelho (CV) em Rio
Claro, no interior paulista.
Segundoainvestigacdo, Leo-
nardo Felipe Panono Scupin
Calixto, o Léo Bode, comanda

o trafico na cidade de uma es-
pécie de “home office” do Rio,
com aliados em vérios munici-
piosdaregido eatéforado Esta-
do. A agdo buscava cumprir 19
mandados de prisdo - 6 contra
alvos presos e 3 de suspeitos
foragidos, como Léo Bode, en-
tre outros —, além de mais 26
de busca e apreensao.

Ao menos cinco alvos ha-
viam sido presos até ontem:
dois em Rio Claro, um em Ri-
beirdo Preto, outro em Indaia-
tuba e um tltimo em S&o Car-
los, segundo balanco obtido a
tarde. As ac¢Oes se estendem
também por cidades como Le-

me, Colémbia, Cordeirdépolis
e Jau, em Sdo Paulo, e Manhu-
mirim, em Minas. Paralela-
mente, aJustica paulistadeter-
minou sequestro de 12 imé-
veis, 39 veiculos e R$ 33,6 mi-
Ihdes em contas bancérias.

A Operagdo Linea Rubra vi-
sa a frear o avanco territorial
do CV no interior paulista. Os
crimes investigados incluem
organizagdo criminosa, asso-
ciacdo para o trafico de drogas
e lavagem de dinheiro.

BONDE DO MAGRELO. L¢éo Bode
¢ apontado como “herdeiro”
do grupo Bonde do Magrelo,

antes chefiado por Anderson
Ricardo de Menezes, o Magre-
loouTeneré. Como mostrou o
Estaddao ontem, a violéncia
em Rio Claro cresceu, princi-
palmente a partir de 2021, gra-
cas a disputas entre aliados de
Magrelo e integrantes do Pri-
meiro Comando da Capital
(PCC), com execugdes violen-
tas a luz do dia.

Magrelo foi presoem 2023 ¢
cumpre pena de 23 anos por
um desses assassinatos. A defe-
sadiz que ele é inocente e nun-
ca “comandou ou participou
de qualquer organizagio crimi-
nosa”. Nega ainda que tenha

ligacdo com qualquer homici-
dio naregido. Ainda segundo a
policia, apds a Operagdo Opo-
sicdo, que levou Magrelo a pri-
sdo, 0 “vacuo de poder” deixa-
do pelo antigo chefe foi ocupa-
do por Léo Bode, o que o pos
ainda mais namirado PCC em
Rio Claro.

Para se proteger, mas tam-
bém elevar o lucro do trafico
de drogas com a chamada “ro-
ta caipira” (que facilita a im-
portacdo de cocaina de paises
vizinhos), Léo Bode entrou de
vezparao CV.Agora,ditaocri-
me nacidade dointerior paulis-
ta a partir do Rio. “Bode coor-
dena a producdo, aquisi¢do e
distribuicdo de drogas em lar-
ga escala, controla a logistica
de transporte e administra as
finangas miliondrias da organi-
zagdo,além de autorizar execu-
¢Oes de rivais com o objetivo
de expandir o dominio territo-
rial”, diz a policia. @iraoLore

LEILAO DE IMOVEIS

ESPETACULAR AREA NA REGIAO
CENTRAL DE SAO JOSE DOS

- o

AO LADO DO PARQUE DA CIDADE
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RAPIDA CONEXAO AO ANEL VIARIO
(BR-050) E A RODOVIA PRESIDENTE
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Associagdo Desportiva da tradicional tecelagem, foi tombado pelo IPHAN em
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Aponte a ciimera do seu celular
@ acesse este leilao, Consulte

ra o codigo ao lado
completo no site.

Operacao prende 14 policiais ligados a faccao

APoliciaFederal informou on-
tem que em trés dias, desde a
segunda-feira, prendeu 14 poli-
ciais, além de integrantes do
Comando Vermelho e milicia-
nos. As prisdes ocorreram ao
longo das trés fases da Opera-

¢do Anomalia, para desarticu-
lar nucleos da faccdo “forma-
dos por agentes publicos que
atuavam parafavorecer o trafi-
codedrogas e miliciasnoRio”.

Além dos 14 mandados de
prisdo preventiva, a PF cum-

priu13 debuscaeapreensdona
cidade do Rio e em municipios
da regidio metropolitana. En-
tre os presos estdo o delegado
da PF no Rio Fabrizio Roma-
no, o delegado da Policia Civil
Marcus Henrique de Oliveira

Alves, os policiais civis Frank-
lin José de Oliveira Alves e
Leandro Moutinhode Deuse o
ex-secretdrio estadual de Es-
portes Alessandro Pitombeira
Carracena, suspeitos de ven-
der influéncia politica ao cri-
me organizado. Sete PMs tam-
bém foram presos no ambito
daAnomalia. Eles poderdores-

ponder pelos crimes de organi-
za¢3o criminosa, corrupg¢ao ati-
va e passiva e lavagem de capi-
tais. A PF destacou que foram
apreendidos armas e acesso-
rios, municgo, cerca de R$ 50
mil em espécie, celulares e ou-
tros dispositivos eletronicos,
um veiculo e documentos. @
FAUSTO MACEDO E FELIPE DE PAULA
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Violéncia
Alteracao de endereco Ytuana e Sorocabana

Caso de PM morta deve
ser investigado como
feminicidio, diz Justica

Em sua 1.% declaracdo,
tenente-coronel voltou
a alegar suicidio e
disse que ‘nunca
levantou a mdo’
contra a mulher

AJusticade Sdo Paulo determi-
nou que a policia investigue a
morte da policial militar Gise-
le Alves Santana, de 32 anos,
morta em casa com um tiro na
cabeca, como feminicidio. A
morte chegou a ser registrada
como suicidio, masa classifica-
cdo mudou apds a familia de
Gisele afirmar que a soldado
sofria abusos e violéncia por
parte do marido, o tenente-co-
ronel da PM Geraldo Leite Ro-
sa Neto. Ele nega violéncia e
reafirma que se tratou de suici-
dio. O caso passou a ser trata-
do como morte suspeita.
Agora, a juiza Giovanna Ch-
ristina Colares determinou
que o caso seja redistribuido
para uma Vara do Tribunal do
Juri, onde sdo julgados crimes
contra a vida, atendendo a um
pedido feito “a partir da natu-
rezado delitoinvestigado”. Na
sexta-feira, a Justica determi-
nou a exumagio do corpo de
Gisele e, de acordo com o lau-
do, ao qual o Estaddo teve
acesso, peritos constataram le-
sOes na face e na regido cervi-

e aumento do IPTU

Estd em segunda phase na as-
sembléa provincial a magna
questdo das linhas ferreas de
Ytu e Sorocaba.

Ao projecto de encampacgo foi
opposto o ja conhecido substi-
tutivo do sr. Cintra, o qual re-
pelleinlimine a primitivaidéa,
propondo medidas complexas
cujo pensamento primordial é
ode salvar-se adifficil situagiio
pormeiode medidasauxiliares
que permittam o futuro equili-
briofinanceirodasduasempre-
zas pela fecundacfo das fontes
de renda que uma e outra pos-
sam encontrar nas zonas dis-
tinctas que suas direcgdes res-
pectivasindicam e auctorisam.
Oauctor do projecto substituti-
vojulgaque éesse otinicomeio
plausivel de neutralizar os ma-
les da incompatibilidade das
duaslinhas no primitivo traca-
doequase parallelismode suas
seccOes iniciaes. @

.- Perdeu-se

Car-
cusn n. B0 da rua do

i i (::::: 3- ludeira'do mesmd non:::
e no de ssuhora, com 08

Reclamag¢do de Ernani
Bacci Junior: “O Condomi-
nio Portal do Morumbi, em
14.de julho de 1976, recebeu
o n.° 338, da Rua Mal. Has-
timphilo de Moura, segun-
do Auto de Vistoria 17/76,
da Prefeitura de Sio Paulo.
Agora, passados quase 50
anos, inexplicavelmente, a
Prefeitura resolveu mudar
o endereco para a Rua De-
sembargador Dalmo do Val-
le Nogueira, S/N. Essaatitu-
de resultou em um acrésci-
mo de cerca de 40% no va-
lor do IPTU.”

tivel com estigma ungueal
(causado por unha)”. Ndo fo-
ram observadas lesdes tipicas
de defesa.

Procurada para comentar as
informacdes,a defesa de Geral-
do Leite Rosa Neto informou
que ndo teve acesso ao laudo.
Em comunicados anteriores,
osdefensoresafirmaram que o
tenente-coronel “ndo figura
como investigado, suspeito ou
indiciado no procedimento
em curso” e, desde o inicio das
apuragdes, o oficial “tem cola-
borado com as autoridades”.

oficial da PM disse que esta-
va no banheiro quando ou-
viu um barulho forte e, ao
abrir a porta, encontrou a
mulher caida na sala com
um tiro na cabeca, na ma-
nhi do dia 18 de fevereiro.
“Eu estava no banho e es-
cutei um barulho forte. Néo
desliguei o chuveiro, ape-
nas abri o boxe. Quando eu
abrioboxe, euabrium peda-
cinho da porta. Achei que

Resposta: “A Secretaria
Municipal da Fazendainfor-
maque, ap9s discussdo judi-
cial, ficou estabelecido que,
parafins de tributagio, o en-
dereco de frente do condo-
minio citado é efetivamen-
te a Rua Mal. Hastimphilo
de Moura, 338. Esse dado
constardno cadastro atuali-
zado de IPTU, a partir de
meados de margo. Em rela-

Crime contra avida
Juiza determinou ainda
redistribuicao do caso
paraumaVarado
Tribunal do Juri

AVERSAO DELE. Em entrevista
a TV Record, Neto falou pela
primeira vez sobre o caso. O

¢do ao valor do IPTU 2026, :‘:‘n‘;‘."q‘" peg e maltado ‘Z”.d?.‘,“lamo
. / . . : most”
ela estivesse em pé na porta ele foi afetado em toda a ci- c,.;:.;::‘ ;rdd:n:;:':;: Quem o achar po-

na mesias CABS 0.

Policia apura caso de do bgnheiro querendo fa!ar dade pelajl (?orregﬁo da Plan- Serd fazer en e sorh bemm K,.ﬁ.
estupro coletivo em comigo. Quando eu abri a ta Genérica de Valores na secretaria ds polic
esco':a de Sio Paulo portadeupraver. Elaestava (PGV), conforme exigido “M

caidanomeio dasalacoma
cabecga no chdo. Tinha uma
poca de sangue se forman-
do ao lado da cabega. Foi a
cena mais traumatizante...
apior cenaquejdviemtoda
a minha vida”, afirmou.

O tenente-coronel afir-
mou que “tem a conscién-
ciatranquila” e nunca agre-
diu a mulher. “Eu nunca le-
vantei a mio para a minha
esposa. Eu nunca a agredi.

pela legislacdo municipal.
Desta forma, os imoveis
paulistanos terdo valores
que variam de acordo com a
nova PGV. A Prefeitura de-
terminou uma trava de 10%
no reajuste anual do IPTU,
mas ela ndo se aplica neste
caso por tratar-se de imével
com excesso de area.” @

A mie de um garoto de 12 CORRECOES
anos denunciou outros qua-
tro alunos por ato infracio-
nal de estupro de vulnera-
vel contra o seu filho na ter-
ca-feira passada. O caso te-
ria acontecido no dia 27 de
fevereiro em uma escola da
zona norte de Sao Paulo e
envolveria alunos do 7.° (12
e13anos) edo 9.°ano (14 e

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigdo impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

Teve algum direito como cidaddo
!| ou consumidor desrespeitado? O
| blog Seus Direitos pode ajudar.

LOTERIA

I «Qx ~ . S A Envie suas reclamacdes, com os
cal da vitima. “Sdo l'esoes con- | 15anos). A Secretaria da Eu.tenho aconsciénciatran- devidos docurentos, dados pes- %2528 Para ver os resultados, aponte a cama-
tundentes, por meio de pres- | Educacio lamentou o ocor- quilacom Deus, com a Gise- soais e contatos, além do nome ra do seu celular para o QR Code ou
~ . . o~ . » dos envolvidos na questdo, para o Z| acesse: https://loterias. esta-
sdodigital e escoriacdocompa- | rido. ® Leonarpo siquEIRA le”, afirmou. @ spreclama@estadao.com 2| dao.com.br/mega-sena.
io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 99181-2018 @ S¢ serao publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

FALECIMENTOS fotocima

com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita por meio de quatro conces-
siondrias autorizadas: Consolare,
Cortel, Maya e Velar SP, de acordo

com a SP-Regula. Nao ha funerarias
particulares.

te do falecido(a), pois se responsabili-
zard pelas informagdes declaradas.

Site das concessionarias

https://grupomaya.com.br/
Velar:

Apds o falecimento de uma pes- 0 municipe pode ainda encontrar  Consolare: https://velarspfuneraria.com.br/
so0a, 0 primeiro passo € procurar as  informagdesdetalhadasdecomocon-  https://consolare.com.br
agéncias indicadas, para realizar a tratar o servigo funerario pelo telefo-  Cortel SP: OO S'r‘n‘:,v:,'gee pode ainda encontrar
contratacdodosservigos.Ocontratan-  nel156 oupeloPortal 156 (sp156. prefei-  https://www.cortelsp.com.br , | informacdes detalhadas de como
h contratar o servigo funerdrio neste link
tedeveser, preferencialmente,paren-  tura.sp.gov.br/portal). Grupo Maya: https://www.prefeitura.sp.gov.br
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Ensino superior

Congresso aprova
fim de lista triplice
para eleger reitores

Caso seja sancionado,
texto prevé que
presidente passe a ser
obrigado a nomear o
1.° colocado em cada
universidade federal

O Senado aprovou projeto de
lei que altera o processo de es-
colhadereitores dasuniversi-
dades federais. Conforme o
texto, o presidente da Republi-
ca passa a ser obrigado a no-
mear o candidato mais vota-

do na consulta realizada pela
comunidade académica.
Pelas regras atuais, apds
consulta a comunidade uni-
versitdria (que envolve profes-
sores, estudantes e servido-
res técnico-administrativos),
as instituicdes encaminham
ao governo federal uma lista
triplice com trés candidatos a
reitores e o presidente pode
escolher qualquer um dos no-
mes indicados. O texto apro-
vado no Congresso Nacional
muda esse procedimento ao

acabar com a lista triplice.
Agora o texto segue para san-
cdo presidencial.

O fim da lista triplice era
um pedido da Associacdo Na-
cional dos Dirigentes das Ins-
tituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes), que repre-
senta os reitores do Pais. Em
2023, a entidade chegou a en-
caminhar ao Ministério da
Educacio (MEC) uma propos-
ta para alterar a forma como
ocorre a escolha dos dirigen-
tes dasinstitui¢des de ensino.

“A estrutura do processo
eleitoral continuaa mesma. O
que muda ¢ a extin¢do da lista
triplice, o que faz com que as
decisdes das comunidades
académicas passem a ser res-
peitadas”, afirmou José Geral-
do Ticianeli, presidente da An-
difes. No modelo atual, o go-
verno ndo ¢ obrigado a esco-
lher o candidato mais votado,
mas, desde 1998, a tradigdo ¢

indicar o mais votado.

O governo Jair Bolsonaro,
no entanto, rompeu com a
prética. De 69 dirigentes no-
meados pelo ex-presidente,
21 eram 0 2.° ou 0 3.° da lista
triplice. Na visdo dos dirigen-
tes, a decisdo de ndo seguir a
vontade da comunidade aca-
démica desrespeita a autono-
mia universitdria.

0 que motivou a mudanca
Na gestio Bolsonaro, de
69 dirigentes nomeados,

21 eramo 22ou 0 32
da lista triplice

Em 2019, o governo editou
uma medida proviséria (MP)
paramudar o formato de esco-
lha dos reitores: fixava, por
exemplo, os pesos dos votos
de professores, servidores e
alunos nas elei¢des internas.

A MP motivou criticas de
parlamentares e das comuni-
dadesacadémicas e foiignora-
dapelo Congresso, que permi-
tiua perda de validade danor-
ma seis meses depois. Em
2021, 0 Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) confirmou que o
presidente deveria seguiralis-
ta, mas ndo tinha obrigacidode
escolher o 1.° colocado.

COMOFUNCIONA NAS UNIVERSI-
DADES ESTADUAIS PAULIS-
TAS? Nas universidades esta-
duais de S&o Paulo (USP, Uni-
camp e Unesp), 0 processo ¢é
bem parecido, sé que alista tri-
plice € enviada ao governador.
O ultimo chefe do Executivo
paulista a contrariar a vontade
da comunidade académica foi
José Serra (PSDB), em 2009,
que escolheu Jodo Grandino
Rodas, o 2.° mais votado na
USP. Ele havia perdido para
Glaucius Oliva. @
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Vigilancia

Sao Paulo registra caso importado de sarampo

O Estado de Sao Paulo regis-
trou o primeiro caso de saram-
po neste ano. A infeccéo foi
confirmada na capital, em
uma menina de 6 meses.

Segundo a Secretaria de Es-
tado da Satide (SES-SP), trata-
se de um caso importado, ja
que o bebé esteve na Bolivia
emjaneiro. Adeteccdofoinoti-

ficada a pasta em fevereiro e
teve confirmagfo por exames
laboratoriais neste més. Em
2025, foram registrados dois
casos importados da doenca

no Estado - e 38 no Pafs.
Deacordo com Renato Kfou-
ri, vice-presidente da Socieda-
de Brasileira de Imunizacdes
(SBIm), o Brasil nio registra
casos autéctones — quando a
infec¢dio ocorre dentro do pro-
prio pais - desde junho de
2022. De 14 para c4, todos os

casos foram importados.

No cendrio global, os casos
de sarampo estdo em cresci-
mento. Segundo a Organiza-
cdo Pan-Americana da Saude
(Opas), aregifo das Américas
contabilizou 14.891 casos con-
firmadosdadoencaem2025. @
GABRIEL DAMASCENO
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Acidente

Reservatorio da Sabesp
se rompe ¢ deixa 1 morto
e 7 feridos em Mairipora

Policia investiga se
ruina teve ligacdo com
manobras de trator;
Tarcisio de Freitas
classificou o caso
como ‘itnaceitdvel’

GONCALO JUNIOR

DANTE GRECCO

Um reservatério de agua da
Companhia de Saneamento
Bésico do Estado de Sdo Paulo
(Sabesp) se rompeu e deixou
ummorto e ao menos sete feri-
dos na manhi de ontem, em
Mairipord, Grande Sao Paulo.
Ogovernador Tarcisio de Frei-
tas (Republicanos) classificou
o caso como “inaceitdvel”. O
acidente pode ter sido causa-
do porum trator que fazia ma-
nobras no local, de acordo
com as investigacdes da Poli-
cia Civil de Sdo Paulo.

O Corpo de Bombeirosinfor-
mou que o acidente ocorreu
por volta das 11h na Rua Jaca-
randd, no bairro Capoavinha.
A prefeitura de Mairipor3 dis-
se que a pessoa que morreu era
funcionaria da prépria empre-
sa de saneamento. O homem
foiencontradojd semvidaden-
tro de um contéiner.

O colapso da estrutura, que

Acidente ocorreu por volta das 11 horas; trés casas foram atingidas

estava em Construgio, provo-
cou uma violenta enxurrada
queatingiu vérias casas e veicu-
los no Parque Ndutico da Can-
tareira. Videos produzidos pe-
los moradores mostram o ta-
manho da destruicdo, com car-
ros arrastados e casas invadi-
das pela forca da 4gua.

Sete vitimas foram socorri-
das, sendo uma em estado gra-

ve. O reservatdrio atingiu ain-
da 3 casas e 10 veiculos. Treze
viaturas foram mobilizadas pa-
ra a ocorréncia, com apoio da
Defesa Civil e do Samu.

“O trator estava trabalhan-
do nas proximidades da caixa
d’aguae pode ter atingidoaba-
se (da construcdo). Mas tudo
depende da pericia”, disse Al-
do Galiano, do Departamento

de Inteligéncia da Policia Ci-
vil.

A Sabesp, concessiondria
que ¢ responsavel pelos servi-
cos de dgua e esgoto de Sdo
Paulo,adotatom mais cautelo-
so. “Estamos construindo
uma caixa d’agua de 2 milhdes
de litros nas etapas de teste.
Estdvamos subindo o nivel de
4gua. E s isso que sabemos
até omomento. Todaainvesti-
gacdo serd feita. Ainda ndo dd
para saber a natureza da fa-
lha”, afirmou Roberval Tava-
res, diretor de Engenharia e
Inovacdo da Sabesp.

Moradores que estavam nas
proximidades dolocal dorom-
pimento da caixa d’aguarelata-
ram um barulho semelhante a
uma explosdo. “Ouvi um es-
trondo. Quando sai e olhei, o
nivel da 4gua jd estava no tor-
nozelo,com forca”, disse o mo-
rador Felipe Barboza dos San-
tos, de 19 anos. Vérios perde-
ram moéveis e pertences.
“Quando cheguei em casa, a
dgua ja tinha invadido. Perdi
sofa, cama, um monte de coi-
sa”,afirmou a enfermeira Ales-

Conjunto de obras

De acordocoma

empresa, ja foram
instalados 200 reservatorios
do mesmo padrao

sandra Pires, de 35 anos. “Vim
correndo porque meus pais es-
tavam sozinhos em casa”, dis-
se a secretdria Vitéria Muniz.
“Felizmente, a 4gua s6 entrou
um pouco. Mas agora temos
de limpar tudo.”

AUTORIDADES. A caixa d’4gua
fazia parte de uma obraque co-
mecouaser realizada em janei-

“T'emos a necessidade,
para mitigar a falta de
dgua, de instalar vdrios
reservatorios na
cidade, na regido
metropolitana, na
Baixada Santista, entdo
vai ser comum a gente
instalar reservatorios.
A gente precisa
investigar para, dentro
de uma légica de
melhoria continua, nédo
deixar que aconteca de
novo”

Tarcisio de Freitas
Governador

ro de 2025, com previsdo de
conclusdo em maio de 2026.
De acordo com a empresa, fo-
ram instalados 200 reservato-
rios do mesmo padrdo. Segun-
do aprefeitura de Mairipord, o
reservatdrioiria abastecer trés
bairros da cidade.
Ogovernodo Estadolamen-
tou a morte, se solidarizou
com a familia da vitima e afir-
mou que o foco é “cuidar de
todos e garantir prioridade
neste momento para o atendi-
mento as pessoas atingidas e
ressarcimento dos prejuizos,
tanto para os afetados quanto
para o municipio”. “Asinvesti-
gacOes serdo conduzidas com
rigor para garantir que o caso
seja esclarecido rapidamente
eparaque todas as responsabi-
lidades sejam apuradas.”

De acordo com o governa-
dor, quando vocé tem um aci-
dente como o de ontem, ou foi
falha de projeto ou de execu-
¢do, e ambas sdo inaceitdveis.
“A gente precisa investigar pa-
ra,dentrode umaldgicade me-
lhoria continua, nio deixar
que aconteca de novo.” @

Apagoes em série

Ministro muda tom,
fala em renovacao coma
Enel SP e critica Nunes

MALU MOES

O ministro de Minas e Ener-
gia, Alexandre Silveira, mudou
odiscurso e defendeu ontem a
renovacdo da concessdo de
energia da Enel na Grande Sdo
Paulo, apesar do histérico de
apagdes. A posic¢do contrasta
com a de dezembro, quando
ele pediu o rompimento do
contrato, ao lado do governa-
dor, Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos), e do prefeito da capi-
tal, Ricardo Nunes (MDB).
Naquele més, mais de 4 mi-
lhdes deiméveis ficaramno es-
curo depois de ventania inten-
sa- o terceiro grande blecaute
na regido desde 2023. “Tenho
orientado a Aneel a despoliti-

zar essa questdo paraque a gen-
te avance na renovacdo tam-
bém em Sdo Paulo, porque é
importante que a gente respei-
te a seguranca juridica”, afir-
mou o ministro, em audiéncia
publica na Camara.

Ele afirmou haver “politica-
gem” por parte de Ricardo Nu-
nes (MDB) sobre o tema. “S&o
Paulo é uma das metrépoles
mais arborizadas do Brasil.
Ndo se resolverd o problema
se ndo houver boa vontade do
prefeito na solucdo (das po-
das).” AEnel e o Municipio tro-
camacusacoes sobre arespon-
sabilidade no manejo.

O prefeito rebateu a critica.
“Esse senhor esteve comigo e
comogovernador edeuapala-
vra, inclusive a imprensa, de

que fariam a caducidade
(rompimento) do contrato.”
Ja Tarcisio ironizou a ques-
tdo do manejo. “O que eles
querem, que a gente trans-
forme a cidade em um cam-
po de bonsai?”

Em 16 de dezembro, Sil-
veira afirmou que estava
“completamente unido” a
Nunes e Tarcisio pelaresci-

Anteriormente

Silveira havia avisado
aos executivos que a
situacao da empresa em
Sao Paulo era inviavel

sdo. Em fevereiro, o Esta-
ddo mostrou que Silveira
haviaavisado até aos execu-
tivos da distribuidora que a
situacdo da empresa em
Sdo Paulo era invidvel.
Ontem, porém, a postu-
ra foi oposta. “A Enel cum-
pre, a principio, boa parte
ouquase atotalidade (do exi-
gido no contrato) — s6 ndo
vou afirmar que tudo por-
que isso cabe a Aneel.” ®

‘Homem-Aranha’

Suspeito de escalar prédio no Itaim-Bibi
e roubar apartamentos é preso na Sé

___ Umhomem de 48 anos, conhecido como “Homem-Ara-
nha”, foi preso ontem, suspeito de escalar prédios para come-
ter roubos e furtos em Sdo Paulo. Segundo a policia, o caso
mais recente ocorreu no sabado, naregido do Itaim-Bibi, zona
sul da capital. Ele escalou o prédio e entrou em um apartamen-
to no segundo andar, conforme imagens de cameras de segu-
ranca. Ele foi preso na regido da Sé. Conforme a policia, o sus-
peito ja tinha diversas passagens por roubo e furto, sempre
utilizando o mesmo modus operandi. ®

Metrod

ViaQuatro vende ‘naming rights’ da
Estacdo Faria Lima da Linha 4-Amarela

A Estacgdo Faria Lima
daLinha4-Amarelaestadeca-
raenomenovos:agoraelapas-
sa a se chamar Estacdo Faria
Lima-PagBank. O acordo de
“namingrights” comaconces-
sionaria ViaQuatro inclui a
mudanca da comunicagio vi-
sual do terminal, incluindo
placas de identificacdo, aces-

DIVULGACAO

sos,elevadores, escadasrolantes e mapasdeorientacio.Acom-
panhiatambémvai aparecer nos avisos sonoros e nosletreiros
internos dos trens no momento da parada. @



Ines249

QUINTA-FEIRA, 12 DE MARGO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

ESPORTES

Al

Copa do Mundo

‘Nao ha como participarmos da Copa’,
diz ministro dos Esportes iraniano

-~ Ahmad Donyamali declarou que morte do aiatold Ali Khamenei e milhares de
cidaddos mortos inviabiliza presenca no torneio disputado nos EUA, México e Canadad

A Guerra entre Estados Uni-
dos, Israel e Ird atingiu direta-
mente a Copa do Mundo. Em
declaracdo ontem, o ministro
dos Esportes iraniano, Ahmad
Doyanmali, afirmou que a sele-
cdo de seu pais ndo participard
do maior evento esportivo do
planeta. “Dado que este gover-
no corrupto (dos EUA) assassi-
nou nosso lider, ndo ha condi-
cdes para que participemos da
CopadoMundo”, disse Doyan-
mali, fazendo referénciaa mor-
te do aiatola Ali Khamenei, li-
der supremo do Ird. “Duas
guerras nos foram impostas
em oito ou nove meses, € mi-
lhares de nossos cidaddos fo-
ram mortos. Portanto, néo te-
mos possibilidade de partici-
par desta forma.”

A declaragio foi dada horas
depois de o presidente ameri-
cano, Donald Trump, afirmar
que “aselecdoiranianaé, obvia-
mente, bem-vinda para compe-
tirno torneionos Estados Uni-
dos”. Ainformacio foi divulga-
da pelo presidente da Fifa,
Gianni Infantino, em publica-
cdo nas redes sociais.

O Ird j& havia boicotado o
sorteio que definiu os grupos
do Mundial e ndo levou repre-
sentantes a Washington, capi-
tal dos EUA, onde o evento foi
realizado em 5 de dezembro
do ano passado.

Antes do sorteio, uma possibi-
lidade debatida era a de que os
iranianos jogassem na fase ini-

FATEMEH BAHRAMI / ANADOLU VIA AFP-25/3/2025

Selecio iraniana celebra a classificacao para a Copa do Mundo, conquistada em marco do ano passado

cial no Canadd e no México. No
entanto, o pais foi alocado no
Grupo G, com Nova Zelandia,
Bélgica e Egito, com jogos em
Inglewood, na Califérnia, e Seat-
tle, em Washington.

A época, uma outra polémi-
ca ainda ganhou os holofotes,
porque Seattle havia indicado
que o jogo do dia 26 de junho
seria dedicado a comunidade
LGBT+, o “Pride Game” (Jogo
do Orgulho), uma decisdo an-
terior a defini¢8io dos grupos.

A partida agendada para essa
data foi justamente entre Ird e
Egito. Os dois paises se opuse-
ramaideia. “E uma decisioirra-
cional que favorece um grupo
em particular”, afirmouaépoca
o presidente da Federacdo Ira-

“Dado que este governo
corrupto (dos EUA)
assassinou nosso lider
(Ali Khameneti), ndo hd
condicdes para que
participemos da Copa
do Mundo. Duas
guerras nos foram
impostas em oito ou
nove meses, e milhares
de nossos cidaddos
foram mortos. Nao
temos possibilidade de
participar”

Ahmad Doyanmali

Ministro dos Esportes do Ira

niana de Futebol, Mehdi Taj.

Aleiislamica (sharia) proibe
as relacGes sexuais entre pes-
soas do mesmo sexo e, em al-
guns casos, € prevista a puni-
¢do com a pena de morte.

E A VAGA? A tendéncia é que a
Fifa mantenha a vaga com uma
selecdo asidtica. No dia 26 de
margo, no México, terd inicio a
repescagem intercontinental,
que vai definir as duas ultimas
vagas na Copa. O representan-
teasidtico € o Iraque, que supe-
rouos Emirados Arabes Unidos
na repescagem do continente.
Casoosiraquianos ndose clas-
sifiquem por meio desse mini-
torneio, poderiam ser indica-
dos para substituir o Ird. Se con-

quistaravaga,asele¢io dos Emi-
rados poderia assumir o posto.

O tempo escasso dificulta
umarapida decisdo, comoindi-
carolraque paraavagadolIrde
apontar os Emirados Arabes
Unidos como representante
da Asia na repescagem.

Segundo o jornal britanico
The Guardian,a Federacgdo Ira-
quiana teria solicitado a Fifa o
adiamento do minitorneio, ale-
gando dificuldades de transito
aéreo por causa da guerra.

A principio, o Iraque entra

Quem entra?

Tendéncia é a Fifamanter a
vaga com uma selecao
asiatica; Iraque ou Emirados
Arabes podem se beneficiar

em campo no dia 31 de marco
paraenfrentar em jogo unico o
vencedor do duelo entre Boli-
viae Suriname. A partidaacon-
tecerd em Monterrey

CLASSIFICACAOACOPA. Ascle-
cdoiranianafoia terceira - fora
assedes —agarantiraclassifica-
¢do para a Copa. O Ird tem se
fortalecidoacadacicloe é atual-
mente uma das mais potentes
equipes asidticas, a frente até
da Coreia do Sul e rivalizando
com o Japdo. Nas Eliminato-
rias, o Ird liderou um grupo que
contava com Uzbequisto, Ca-
tar e Emirados Arabes Unidos,
o que lhe rendeu a classificacio
antecipada ao seu sétimo Mun-
dial, o quarto consecutivo. ®

Proximidade do torneio intensificou
arelaciao entre Trump e Infantino

A relagdo entre o presidente
americano Donald Trump e o
presidente da Fifa Gianni Infan-
tino se intensificou coma proxi-
midade da Copa do Mundo. O
mandatdrio {talo-suico esteve
recentemente em diversos com-
promissos no Saldo Oval e em
eventos externos. Saiu das
maos dele também um prémio
controverso criado pela Fifa e
entregue ao presidente norte-
americano, o Prémio da Paz.
As relacdes de Infantino
com Trump e com lideres do

Oriente Médio (Ardbia Saudita,
Catar e Emirados Arabes Uni-
dos) tém sido questionadas, da-
da arestricdo objetiva que o re-
gramento da Fifa estabelece,
tendo a “neutralidade politica”
como um principio.

Na madrugada de ontem, o
presidente da Fifa publicou nas
redes sociais uma mensagem
em que dizia ter se encontrado
com o lider americano para dis-
cutir os preparativos para o
Mundial e a situacdio do Ird. “O
presidente Trump reiterou que

a selecdo iraniana ¢, obviamen-
te,bem-vinda”,escreveunasre-
des sociais. No entanto, poucas
horas depois, surgiu a noticia
de que o Ird ndo iria participar
da Copa do Mundo.

A reportagem do Estaddo
procuroua Fifa paraum posicio-
namento oficial arespeito dote-
ma, mas até o momento a enti-
dade ndo retornou.

REUNIAO DE CRISE. Desde que
foram iniciados os ataques de
EUA e Israel ao Ir3, dando ini-

cio ao conflito no Oriente M¢é-
dio, aentidade maxima do fute-
bol passou a discutir interna-
mente 0s cendrios para que a
Copa, que ocorrerd entre 11 de
junhoe19dejulho, transcorres-
se normalmente.

De acordo com o jornal
britanico The Times, a Fifa se
reuniu no dia 28 de fevereiro,
apdsaassembleiageral daInter-
national Board, 6rgéo responsa-
vel pelaregulamentagio das re-
grasdofutebol, paradebater es-
sa questdo. “Vamos acompa-
nhar os desenvolvimentos em
torno de todas as questdes ao
redor do mundo”, afirmou, a
época, o secretdrio-geral da en-
tidade, Mattias Grafstrom.

No mesmo dia, porém, o
mandatdrio da Federacdo Ira-

niana, Mehdi Taj, colocou em
ddvida a participagdo do pafs.
“Y improvével que possamos
olhar para o Mundial com espe-
rang¢a”, comentou.

Nas redes sociais

Na madrugada de ontem,
presidente da Fifa postou
que havia conversado
com Trump sobre o Ira

No mesmo periodo, Trump
foi questionado sobre o assun-
to e disse ndo seimportar coma
participacdo ou boicote irania-
noao torneio. “Achoqueolraé
um pais muitoderrotado. Estdo
abeirado colapso”,disse o repu-
blicano. @ m.a.
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Ténis

Apo0s grande jogo
contra Sinner,
Joao Fonseca fala
em ‘focar no futuro’

Brasileiro reconhece
pontos a melhorar
apos derrota, mas
celebra desempenho
diante do ex-nimero 1
do ranking da ATP

Passado o encontro com Jan-
nik Sinner no Masters 1000 de
Indian Wells, Jodo Fonseca
deixou uma boa impressdo
mesmo com a derrota por 2
sets a o para o italiano.

Aos 19 anos, o jovem tenista
carioca mostrou maturidade
ao reconhecer os pontos for-
tes do adversdrio e destacar o
aprendizado que leva da expe-
riéncia. Agora, vira a pagina e
focana sequéncia da tempora-
da, que tera como proximo de-
safio o Torneio de Miami, a par-
tir de 18 de marco.

Eliminado nas oitavas de fi-

nal, Fonseca avaliou sua atua-
¢do com equilibrio. “Consegui
um pouco mais do que o espe-
rado porque joguei contra um
ex-numero 1. Talvez pudesse
ter sacado melhor no tie-
break. E sempre um se, mas
néo podemos mudar o passa-
do, entdo precisamos focar no
futuro”, afirmou.

Apesardaderrota, o brasilei-
roressaltou que enfrentou um
dosmaioresnomes do circuito
atual e saiu satisfeito com sua
performance. “E claro que ha
algumas coisas para melhorar
e trabalhar todos os dias. Mas
fiz um bom jogo e estou feliz
pela forma que atuei.”

No primeiro duelo contra
Sinner, Fonseca destacouain-
tensidade dadisputae o equili-
brio desde os pontos iniciais.
“Desde o primeiro ponto, foi
muito equilibrado. Quero di-

Joao Fonseca volta as quadras no dia 18, no Masters 1000 de Miami

“Comnsegui um pouco
mais do que o esperado
porque joguei contra
um ex-numero 1. Talvez
pudesse ter sacado
melhor no tie-break.

E sempre um se, mas
ndo podemos mudar

o passado, entdo
precisamos focar no
futuro. Estou feliz pela
forma como atuei”

Jodo Fonseca

Tenista brasileiro

zer, joguei um bom ténis e me
senti muito bem. Acho que a
diferenca foi nos pontos decisi-
vos. O mérito foi dele hoje. Fiz
o meu melhor, o melhor que
pude”, completou.

RECONHECIMENTO. Do outrola-
do, Jannik Sinner néo poupou
elogios ao brasileiro apds a vi-
tériaapertada. “Jodo ¢ umjoga-
dor incrivel, um talento incri-
vel, muito potente em ambos
os lados da quadra. Ele sacou
muito bem”, disse o italiano,
que admitiu ter encontrado di-

ficuldades para confirmar sua
permanénciano torneio. “Sen-
tique tentar ser o mais agressi-
vo possivel era a chave. Perdi
um pouco da intensidade no
final do segundo set, mas ele
jogouum ténis de muita quali-
dade. A atmosfera estava fan-
tastica, entfo estou muito fe-
liz com a partida de hoje.”

Mesmo com a boa campa-
nha em Indian Wells, Fonseca
caird algumas posi¢des no
ranking da ATP. Atualmente
numero 35 do mundo, com
1.240 pontos, o carioca passard
a ocupar a 39.2 colocacdo na
préxima atualizacdo, com
1.135 pontos.

A queda se deve ao fato de
que, nesta mesma semana em
2025, ele havia conquistado o
titulo do Challenger de Phoe-
nix, superando Alexander Bu-
blik nafinal e somando 175 pon-
tos — mais do que os 105 obti-
dos agora no Masters 1000.

Em Miami, Fonsecatera ou-
trodesafio: defender os 50 pon-
tos conquistadosnaedigdo an-
terior,quando chegou a tercei-
rarodada apds vencer Learner
Tien e Ugo Umbert, antes de
ser eliminado pelo australiano
Alex de Minaur. A expectativa
¢de queojovem brasileirosiga
acumulando experiénciae con-
solidando seu espaco entre os
principaisnomes danovagera-
c¢do do ténis mundial. @

ESTADAO

EMPRESAS

Conheca os planos
corporativos:

Leve o poder da informacao

para toda sua equipe.

Com o Estadao Empresas, sua empresa garante
acesso a informacao confiavel, atualizada

e estratégica, que auxilia na tomada de decisoes
e impulsiona o desenvolvimento profissional dos

colaboradores.

V4 Informacao que inspira.
@ Conhecimento que conecta.
Beneficio que transforma.

WhatsApp:

e

Fale com nosso time Comercial:

(11) 3856-2524

novasassinaturascorporativas@estadao.com
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ESPORTES ™

Campeonato Brasileiro

Corinthians é nulo no
ataque e perde para o
Coritiba apods 15 anos

Time alvinegro é
derrotado por 2 a o
em casa, no dia da
apresentacgdo do
reforco inglés Jesse
Lingard a torcida

Mais uma atuag¢do muito ruim
do Corinthians na temporada
custou a quebra de um tabu
que ja durava 15 anos. Ao per-
der por 2 a0 parao Coritibana
Neo Quimica Arena, em jogo
da quinta rodada do Brasilei-
rdo, o time conheceu a primei-
ra derrota para a equipe para-
naense desde 2011, quando per-
deu por 1a0no segundo turno
do campeonato nacional.

A partida foi assistida pelo
novo reforco alvinegro, Jesse
Lingard, atacante britanico
ex-Manchester United e que
estava sem clube apés deixar o
Seoul FC, da Coreia do Sul. Ele
foi ao gramado no intervalo,
em uma breve apresentacdo
aos torcedores. Também esta-
va na arquibancada da Neo
QuimicaArena o cineastaame-
ricano Spike Lee, trajado com
a camisa do time da casa.

Osalvinegro perdeu a oportu-
nidade de chegar aos 10 pontos

52 RODADA DO BRASILEIRAQ

CORINTHIANS CORITIBA
0 2

Gols: Jacy, aos 36 do 12 Tempo;
Lucas Ronier aos 7 do 22 Tempo.
CORINTHIANS: Hugo Souza; Ma-
theuzinho, Gabriel Paulista, Gustavo
Henrique e Bidu (Angileri); Allan
(Carrillo), André, Bidon (Pedro Raul)
e Garro (Vitinho); Gui Negdo (Diegui-
nho)e Memphis Depay (Labyad).
Técnico: Lucas Silvestre (auxiliar).
CORITIBA: Pedro; JP Chermont
(Thiago Santos), Maicon, Jacy (Tiago
Céser) e Bruno Melo; Wallisson, G-
mez e Josué (Vini Paulista), Lucas
Ronier, Breno Lopes (Lavega) e Pe-
dro Rocha (Fabinho). Téenico: Fer-
nando Seabra. Arbitre: Paulo Cesar
Zanovelli (PE). Amarelos: Lucas
Ronier, Fabinho e Hugo Souza.
Renda: RS 2.455.229,50

Publico: 34.759 pagantes.

Local: Neo Quimica Arena.

e igualar os lideres Palmeiras e
Sdo Paulo, que jogamhoje. Con-
tinua com sete, agora em oitavo
lugar, mesma pontuaciodo Co-
ritiba, que chega ao quinto lu-
gar por vantagem no saldo de
gols. Entre eles, estdo Flumi-
nense e Athletico-PR.

Sob o comando de Lucas Sil-
vestre, pois Dorival Junior es-
tava suspenso, o Corinthians
fezum primeiro tempo bastan-
te limitado. Embora tenha ter-

minado a etapa com 66% de
posse de bola, parecia mal
saber o que fazer comela. O
repertério era escasso, e fal-
tavaintensidade aos respon-
sdveis por organizar asjoga-
das ofensivas, casos de Bi-
don e Garro, ambos abaixo
do que podem apresentar.

Do outro lado, o Coritiba
também néo fez muito ofen-
sivamente, mas teve bastan-
te aplicacdo defensiva para
neutralizar o ataque corin-
tiano. Além disso, soube se
aproveitar da bola parada e
dafaltadeatencdodoadver-
sario paraabrir o placar per-
to do intervalo. Josué co-
brou escanteio e Jacy fez de
cabeca. Foi a tinica oportu-
nidade do time paranaense
em toda a etapa inicial.

Os donos da casa ensaia-
ramumatuacgo de maiorin-
tensidade no inicio do se-
gundo tempo, porém, antes
dos dez minutos, o Coritiba
ampliou com Lucas Ronier.

Houve um pouco de ten-
sdo no gramado por volta
dos 25 minutos, quando
Jacy saiu imobilizado de
campo, apdslevar umabola-
da na cara. O zagueiro foi
levado de ambulancia, mas
ja dentro do veiculo estava
consciente. @

Roger estreia
no Sao Paulo;
Palmeiras pega
o Vascono Rio

Arodadado Brasileirfio paraos
paulistasmarcaaestreiade Ro-
ger Machado abeira do campo
no Sdo Paulo, apenas dois dias
apos ele ser apresentado em
meioadesconfiancadatorcida
tricolor. O time recebe a Cha-
pecoense as 20h, em jogo mar-
cado para o estddio do Canin-
dé - o gramado do MorumBis
passa por manutencdo apos
uma série de shows no local.
Roger tenta amenizar a con-
fusdo instaurada pela sur-
preendente demissdo de Her-
nan Crespo. O argentino foi de-
mitido na segunda-feira por
causade divergéncias comadi-
retoria, e se manifestou ontem
sobre a situacgo. “Quero agra-
decer de coragdo aos jogado-
res. O compromissode vocés e
aunifio do nosso grupo no dia
a dia e nos jogos mostram que
estavamos no caminho certo”,

SAO PAULO

CHAPECOENSE

SAO PAULO: Rafael;

Lucas Ramon, Alan Franco,
Sabino e Enzo Diaz; Danielzi-
nho, Marcos Antdnio e
Bobadilla; Lucas Moura,

Luciano e Calleri.

Técnico: Roger Machado.
CHAPECOENSE: L éo Vieira;
Everton, Victor Caetano, Eduardo
Doma e Walter Clar; Rafael
Carvalheira, Higor Meritao,
Camilo Reijers e Giovanni Augus-
to; Italo e Neto Pessoa.
Técnico: Gilmar dal Pozzo
Arbitro: Lucas Casagrande (PR).
Horario: 20h.

Local: Estadio do Canindé, em
S&o Paulo (SP).

19n30: RECORD e CAZETV

destacou em nota publicada
em seu perfil no Instagram.
No Rio de Janeiro, o Palmei-
ras, atual lider do Brasileirdo
com 10 pontos, enfrenta o Vas-
co,queaindabusca sua primei-
ra vitéria no campeonato. Os
cariocas tém um ponto e ocu-

%

VASCO PALMEIRAS

VASCO: L éo Jardim;

Paulo Henrique, Saldivia,
Robert Renan e Lucas Piton;
Barros, Thiago Mendes e

Tché Tché; Nuno Moreira,
Andrés Gémez e David.
Técnico: Renato Galicho.
PALMEIRAS: Carlos Miguel;
Khellven, Gustavo Gémez, Bruno
Fuchs e Piquerez; Marlon Frei-
tas, Andreas Pereira e Jhon
Arias; Allan, Sosa e Flaco Lopez.
Técnico: Abel Ferreira.
Arbitro: Savio Pereira
Sampaio (DF).

Horario: 19h30.

Local: Sdo Januario, no

Rio de Janeiro (RJ).

20h: PREMIERE

pam a lanterna da competi-
cdo. A partida comeca as
19h30, em Sdo Janudrio.

O Palmeirasjoga desfalca-
do do zagueiro Murilo, do
meia Mauricio, e do atacan-
te Vitor Roque, que tratam
lesGes. ®

Champions League

Real Madrid, Paris Saint-Germain e
Bodo/Glimt largam na frente nas oitavas

_ Quatrojogosencerraramontemarodadadeidadasoita-
vas de final da Champions League. O Real Madrid venceu o
Manchester City por 3 a 0, 0 PSG bateu o Chelsea por5a 2,0
Bodg/Glimt surpreendeuo Sportingcom3ao,e Bayer Leverku-
seneArsenalficaramno1ai1.Avoltaseranasemanaquevem. ®

0 MELHOR DA TV
TENIS B. Celtics x O. City Thunder
® ATP e WTA Indian Wells ~ 22h30/Prime Video
15h /ESPN 2

FUTEBOL
VOLEI @ Campeonato Brasileiro
® Superliga Feminina Remox Flu_mmense
Mackenzie x Brasilia ;,9 h/ Pr‘gﬁler?
18h10 /SporTV 2 19h30] Record ¢ CazéTV
Paulistano Barueri x Tijuca Sio Paulo x Chapecoense
20h30/SporTV 2 20h / Premiere

Grémio x Red Bull Bragantino
BASQUETE 21h30 / Premiere
e NBA ® Copa do Brasil
P. 76ers x Detroit Pistons Barra x América-MG
20h / Prime Video 21h30/SporTV

Sport Club Corinthians Paulista

CNPJ n° 61.902.722/0001-26

EDITAL DE CONVOCACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO
SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

O Presidente do Conselho Deliberativo do SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA, Conselheiro
Romeu Tuma Junior, no uso de suas atribuigdes estatutérias e em atendimento ao disposto no artigo
45, inciso Il, letra “A”, do Estatuto Social do Clube,
CONSIDERANDO que o artigo 45, inciso I, letra “A”, do Estatuto Social estabelece que compete
exclusivamente a Assembleia Geral deliberar sobre a alteragdo do Estatuto quando expressamente
convocada para esse fim, mediante reconhecimento prévio da necessidade de alteragao pelo
Conselho Deliberativo;
CONSIDERANDO que o Conselho Deliberativo do Corinthians reconheceu a necessidade de
alteragao do Estatuto em mais de uma oportunidade, nas reunides realizadas em 01 de fevereiro de
2024 e em 24 de novembro de 2025, cumprindo requisito para a convocagdo da Assembleia Geral,
nos termos do artigo 45, inciso |1, letra “A”, do Estatuto Social;
CONSIDERANDO que foram realizadas 11 (onze) audiéncias publicas no ambito do Conselho
Deliberativo, abertas a participagdo de Conselheiros, associados e torcedores, destinadas a
discussao, critica, apresentagdo de sugestdes, corregdes e aprimoramentos do anteprojeto de
reforma estatutéria;
CONSIDERANDO que houve didlogo institucional com o Conselho de Orientacao (CORI) e com o
Conselho Fiscal, érgdos que encaminharam pareceres sobre o processo de reforma, devidamente
analisados pela Comissao de Reforma Estatutaria;
CONSIDERANDO que a Comissao de Reforma Estatutaria, composta por Conselheiros, concluiu a
redacdo do projeto de reforma estatutdria apdés a andlise das contribuicdes recebidas
presencialmente, por correio eletrénico e nas audiéncias publicas realizadas, tendo elaborado
inclusive tabela comparativa com exame individualizado das propostas apresentadas;
CONSIDERANDO que, nos termos do art. 217, inciso |, da Constituicdo Republicana, é assegurada
as entidades desportivas autonomia quanto a sua organizagdo e funcionamento, e que o artigo 59
do Cédigo Civil estabelece competir privativamente & Assembleia Geral deliberar sobre a alteragao
do estatuto das associagdes, mediante convocacao especifica para esse fim;
CONSIDERANDO que a Lei Geral do Esporte (Lei n° 14.597/2023) impbe a necessidade de
atualizagcao de diversos dispositivos do Estatuto vigente, especialmente para adequagao as
exigéncias de transparéncia, moralidade na gestdo esportiva, prestacdo de contas e
responsabilizagéo de dirigentes, bem como aos deveres de diligéncia, lealdade e informagéo que
devem orientar a atuag@o dos gestores esportivos;
CONSIDERANDO a recente aprovagdo do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF) pela
Confederagao Brasileira de Futebol (CBF);
CONSIDERANDO que a celebragao de parcerias publicas e privadas exige a previsdo estatutaria de
mecanismos efetivos de transparéncia, governanga, compliance e qualificagao técnica na
fiscalizagdo das contas, por meio de regras institucionais estaveis e nado condicionadas a
circunstancias eleitorais internas;
CONSIDERANDO que o Ministério Publico instaurou Inquérito Civil (Autos n° 695.708/2025) para
apurar a possibilidade de intervencao judicial no Clube, circunstancia que reforga a necessidade de
resposta institucional sélida mediante modernizagéo de seus mecanismos de governanca;
CONSIDERANDO a necessidade de uma resposta institucional firme por parte da Assembleia
Geral, poder soberano da associagao, diante dos desafios que atualmente se apresentam ao Sport
Club Corinthians Paulista, especialmente no que se refere a superagédo da crise moral, institucional
e de credibilidade que afeta a imagem e a confianga na governanga do Clube, impondo-se o
fortalecimento de seus mecanismos de transparéncia, responsabilidade administrativa e
integridade institucional;
CONVOCA todos(as) os(as) Associados(as) maiores de 18 (dezoito) anos de idade, admitidos ha
mais de 5 (cinco) anos, excetuados os Militantes e Dependentes de qualquer categoria, e que
estejam no gozo de todos os direitos estatutdrios, nos termos do artigo 44 e seus paragrafos 1° e 2°
do Estatuto Social, para a ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS ASSOCIADOS a
realizar-se no dia 18 de abril de 2026, em Unica chamada, das 09h00 as 17h00, na sede social do
Clube, situada a Rua S&o Jorge, n° 777, Tatuapé, Sdo Paulo/SP, com a seguinte ordem do
dia especifica:
Deliberagao sobre a aprovagao ou hao aprovagao das propostas de alterag@o do Estatuto Social do
Sport Club Corinthians Paulista, previamente discutidas no ambito do Conselho Deliberativo e
submetidas & Assembleia Geral na forma do artigo 45, inciso I, letra “A”, do Estatuto Social.
A votaca@o ocorrera das 09h00 as 17h00, pelo sistema de cédulas impressas. A apreciagdo das
propostas de alteragao estatutéria sera dividida em um texto base, para os quais a cédula contera
as opgbes ‘SIM’ ou ‘NAQ’, correspondentes & aprovagdo ou desaprovagdo, respectivamente.
Adicionalmente, a cédula contemplard 15 (quinze) perguntas especificas sobre temas
determinados da reforma estatutaria, cada qual com suas respectivas e proprias opgdes de voto.
Para as perguntas especificas que apresentarem 3 (trés) alternativas, sendo 2 (duas) de carater
afirmativo, com condiges distintas de aprovacgao, e 1 (uma) de carater negativo, para a rejeigéo da
matéria, o computo dos votos obedecera a seguinte sistematica: primeiramente, somar-se-ao
os votos conferidos a ambas as alternativas afirmativas. Caso o somatdrio dos votos afirmativos seja
superior ao total de votos da alternativa de rejeicdo, o tema restara aprovado, prevalecendo, para
fins de redac@o final do texto estatutério, a alternativa afirmativa que houver recebido o maior
nimero de votos individualmente.
Concluido o processo de votagéo e apuracao, sera constituida comissado extraordindria responsavel
por proceder a adequagao técnica do texto final do Estatuto, com a finalidade exclusiva de consolidar
as escolhas deliberadas. A atuagdo dessa comissado limitar-se-4 & harmonizagéo redacional e
sistematizagao do texto, vedada qualquer alteracao de mérito ou modificacdo do contetido
efetivamente aprovado pelos associados. O texto consolidado serd, entdo, encaminhado para
registro no Cartério competente.
As propostas de alteragdo do Estatuto Social serdo encaminhadas aos e-mails dos associados
constantes do cadastro da Secretaria do Clube, bem como disponibilizadas para consulta no site
oficial do Sport Club Corinthians Paulista (www.corinthians.com.br), acompanhada de um resumo
didatico para maior compreensao.
Em cumprimento ao disposto no artigo 47, paragrafo unico, do Estatuto Social, determina-se a
afixagdo deste edital nos cinco locais de maior movimentagdo de pessoas na sede do Clube, bem
como sua publicagéo por trés dias em dois jornais didrios de grande circulagéo.
Por fim, para fins de transparéncia institucional, dar-se-a ciéncia do presente edital ao Promotor
de Justica responsavel pelo Inquérito Civil n° 695.708/2025, mencionado anteriormente.
Sao Paulo, 11 de marco de 2026
Romeu Tuma Junior
Presidente do Conselho Deliberativo Sport Club Corinthians Paulista
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Paralimpiada de Inverno
Ucraniano usa

ChatGPT como
tecnico e € prata

Com apoio da tecnologia, paratleta
ucraniano do biatlo transforma treinos
e surpreende ao alcangar o podio

AdelegacidodaUcrania come-
coucom desempenho expres-
sivo nos Jogos Paralimpicos
de Inverno. Ap6s os primei-
ros dias de competicdo, o
paisaparece na segunda colo-
cacdo no quadro de meda-
lhas, resultado que também
trouxe historias curiosas so-
bre os bastidores da prepara-
cdo dos atletas.

Umadelas envolve o biatle-
ta Maksym Murashkovskyi,

de 25 anos, que conquistou a
medalha de prata na prova
masculina de biatlo para atle-
tas com deficiéncia visual.

O resultado chamou aten-
cdondoapenas pelo desempe-
nho - o ucraniano completou
aprovasem errar nenhum dis-
paro — mas também por um
detalhe pouco comum em sua
preparagio.

Segundo revelou em entre-
vista, Murashkovskyi utilizou
0 ChatGPT como ferramenta
de apoio durante seu treina-
mento nos meses que antece-

ATIONAL PARALYMPIC COMMITTEE OF UKRAINE

Maksym ficou com a prata no biatlo para atletas com deficiéncia visual

deram a competicdo.

A inteligéncia artificial, De
acordo com o atleta ucrania-
no, teve papel relevante na or-
ganizacdo de seu processo de
preparacdo. Ele afirma que re-
correu aferramenta paradiscu-
tir estratégias de prova, estru-
turar sessOes de treinamento e
até para trabalhar aspectos
mentais da competicgo.

“Nos dltimos seis meses, te-
nho treinado com o ChatGPT.
N#o foi apenas na parte tatica.
Ele fez parte de metade do
meu plano de treinamento, da

motivagdo etc. Foi uma parte
enorme de todaaminha prepa-
ragdo. Eu o usei como psicélo-
go, treinador e, as vezes, até co-
mo médico. Eu acredito nisso,
¢ uma tecnologia revoluciond-
ria”, afirmou.

Murashkovskyi explicou ain-
da que a tecnologia funcionou
como uma espécie de suporte
multifuncional ao longo desse
periodo. Deacordo com o ucra-
niano, o ChatGPT ajudou em
diferentes 4reas, desde refle-
x0es sobre desempenho espor-
tivo até questdes relacionadas

asaude e a preparagio psico-
légica para os Jogos de Mi-
ldo-Cortina.

Mesmo com a experiéncia
recente em competicdes des-
se nivel, o paratleta demons-
trou confianca apds subir ao
pédio na Italia. Para ele, o re-
sultado foi consequéncia de
um processo de preparacéo
que vinha sendo construido
hd anos.

“Sei que soa estranho, mas
venho me preparando para
esta prova ha muitos anos”,
disse o ucraniano.

POSSIBILIDADES DA IA. Mu-
rashkovskyi também refletiu
sobre o papel mais amplo da
inteligénciaartificial nomun-
doatual. Segundoele,atecno-
logiatem sidoutilizada em di-
ferentes areas - inclusive em
contextos ligados ao conflito
que atinge seu pafs, em guer-
ra com a Russia hd quatro
anos. “Infelizmente, vocé vé
issosendousado na esferami-
litar e em areas ruins. Mas ¢
comonaquimicaounabiolo-
gia,alguém pode usar paraal-
gobom, alguém pode usar pa-
ra algo ruim. Eu uso para
aprendizado, para idiomas e
para alguns dos meus proje-
tos,em quimica, biologia e es-
portes”, afirmou. @
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Blé Reestruturacio.
Raizen atribui
crise que levou
0 grupo a
recuperacao
extrajudicial a juros altos

e safra menor

ECONOMIA
& NEGOCIOS
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DESTAQUE 0
CADERNO E&N
(B1 A B20)

PF suspeita que ex-diretor da CVM
atuou para favorecer dono do Master

~ Henrique Moreira deu aval a proposta rejeitada por técnicos para encerrar processo e, depois,
foi trabalhar em escritorio que defendia Vorcaro; ele diz que termo foi aprovado por todo colegiado

AGUIRRE TALENTO
BRASILIA
Ainvestigacdo da Policia Fede-
ral sobre desvios de recursos
em operagoes financeiras frau-
dulentas do Banco Master
apontou suspeitas de que um
diretor da Comissdo de Valo-
res Mobilidrios (CVM), Henri-
que Machado Moreira, favore-
ceu o banqueiro Daniel Vorca-
ro para depois virar advogado
de um escritério que trabalha-
vaparaainstituicfiofinanceira.
Machado negairregularidades.
Relatdrios da investigacdo
da segunda fase da Operacdo
Compliance Zero destacam
que a emissdo de debéntures
(titulos de divida) da empresa
de investimentos e participa-
¢des Centara, em 2019, foi ma-

“E notdvel que,
aproximadamente

seis meses apos este
voto, proferido
proximo ao
encerramento

de seu mandato,
deixou o cargo piiblico e
passou a integrar o
escritorio de advocacia
Warde Advogados,

que presta servicos ao
Banco Master

e a Daniel Vorcaro”
Trecho de relatorio da
Policia Federal

nipulada com o objetivode des-
viar valores do sistema finan-
ceiro aos cotistas do proprio
Banco Master. Com essaopera-
¢do, foram captados irregular-
mente cerca de R$ 22 milhdes.

Esse caso ¢ citado pela PF
com o objetivo de tragar um
histdrico das suspeitas de cri-
mes financeiros cometidos
por Vorcaroaolongo dosanos,
por meio de uma estratégia
que consistiaem direcionarre-
cursos a empresas sem capaci-
dade econdmica apenas para
desviar esses valores para o
seu patrimdnio pessoal e de
seus familiares.

Segundo a PF, no episédio,
os recursos do antigo banco
Mixima (atual Master, transfe-
rido para Vorcaro em 2019) fo-

ram direcionados aos cotistas
dobanco pormeio dessaopera-
¢do financeira das debéntures
da Centara.

Na época, a CVM abriu uma
apuragdo e confirmouaexistén-
ciadeirregularidades por parte
de Vorcaro e outros investiga-
dos. Os envolvidos apresenta-
ram a proposta de celebrar um
termo de compromisso, pagan-
do uma multa para extinguir o
processo sem punigao.

“A area técnica da CVM
emitiu parecer recomendan-
do a rejeicdo dessas propos-
tas. O diretor Henrique Ma-
chadofoidesignado comore-
lator do caso. Inicialmente,
solicitou vista (mais tempo de
andlise) do processo e, poste-
riormente, a0 retornar ao co-
legiado, apresentou proposta
de aceitagdo dos termos de
compromisso”, escreveu a
PF,emrelatério de andlise ob-
tido pelo Estadéo.

Diante do encaminhamento
dorelator,a CVM aceitouoter-
mo de compromisso dos alvos
do processo. Vorcaro pagou
uma multa de R$ 250 mil em
troca de encerrar o caso sem
qualquer punicgo.

Os investigadores da PF ain-
da observam: “E notével que,
aproximadamente seis meses
ap0s este voto, proferido proxi-
mo ao encerramento de seu
mandato, deixou o cargo publi-
co e passou aintegrar o escritd-
riodeadvocacia Warde Advoga-
dos, que presta servicos ao Ban-
co Master e a Daniel Vorcaro”.

REUNIAO. Em outubro de
2022,jacomo advogadodoes-
critério Warde, Henrique Ma-
chado foi a uma reunido na
presidéncia da CVM sobre o
Master. Esteve acompanha-
dode Walfrido Warde, funda-
dor do escritério, e também
de Daniel Vorcaro. O temare-
gistradonaagendafoi: “Apre-
sentacdo institucional”. A ata
dessa reunifo foi anexada pe-
la PF ao inquérito.

A investigacdo néo solicitou
diligéncias contra Henrique
Machado e nio se aprofundou
sobre a atuagdo dele na época
em que era diretor da CVM.

Maisrecentemente, aatuagao
de outronome afrente do 6rgéo
regulador gerou questionamen-

tos sobre supostos favorecimen-
tosao Master. Presidente interi-
no por seis meses até o fim de
2025 e indicado para assumir o
posto como titular pelo presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva,
o advogado Otto Lobo provo-
cou preocupacdes no mercado
financeiro e entre analistas por
frear decisdes desfavoraveis a
Vorcaro e empresdrios proxi-
mos, como mostrou o Estaddo.

Umarepresentacdo do Minis-
tério Publico junto ao Tribunal
de Contas da Unido (MPTCU)
chegou a contestar a indicacdo
de Otto, mas o processo foi ar-

quivadopela Corte. A Comissgo
de Assuntos Econdémicos do Se-
nado (CAE) aindandomarcoua
data da sabatina de Lobo.

RESPOSTA. Procurado, Macha-
do, que foi diretor do érgdo re-
gulador de julho de 2016 a de-
zembro de 2020, disse em nota
que nunca manteve contato
com os advogados do Master
antes de deixar a comissdo, afir-
mou que “jamais recebeu pro-
postade trabalho” dobanco en-
quanto era diretor e que o ter-
mo de acordo de Vorcaro foi
aprovado pela comissdo depois

que ele jahavia deixado o 6rgdo.

Machado afirma ainda que
“durante todo o seu periodo
no servigo publico esse foi o
unico processo com algumare-
lacdo ao Banco Master”. E diz
que “repudia ila¢Ges infunda-
das que tentam macular uma
carreira publica marcada pela
correcdo, pelaéticae peloaten-
dimento aos interesses publi-
cos, na forma da legislacdo”.

O escritério Warde afirmou
que a contratacdo cumpriu to-
dos os parametros legais de
quarentena e néo houve irre-
gularidades. ®
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om a eclosdo da guerra
do Ird, as cotagdes do
petréleonomercadoin-
ternacional passam por
enormes solavancos. Safram
dos US$ 68 por barril em mea-
dos de fevereiro, saltaram para
pertodos US$ 120 em 9 de mar-
co e, agora, tentam se equili-
brar em torno dos US$ 9o.

O fechamento do Estreito
de Ormuz, por onde passa um
quinto do petrdleo consumido
no mundo, € a causa imediata
dessa ruptura. A escassez vai
se aprofundando também por-
que os consumidores se sen-
tem na necessidade de refor-
car os estoques, como aconte-
ce também nas temporadas de
falta de 4gua. Quando se espa-
lha a noticia de que as tornei-

ras secardo, a populacéo corre
para encher banheiras, baldes
easpanelas dacasa. Assim, au-
menta ainda mais a demanda.

Alguns chefes de Estado
témanunciado que, paraderru-
bar as cotagdes, autorizardo o
escoamento para o mercado
das suas reservas estratégicas.
Masissondo passade paliativo
que, por sua vez, depende do
que acontecerd com a guerra.

O presidente Trump tentou
derrubar os precos do petro-
leo com declaracées de que o
fim da guerra estd proximo.
N#o dé para confiar na palavra
de Trump. Ele tem feito decla-
ragdes contraditdrias em cas-
cata. Ja disse que a guerra tem
por objetivo mudar o regime
do Ird e sepultar definitiva-

Celso Ming ......wsaesiancon
A escalada do petréleo

MARCOS MULLER/ESTADAO

mente seu programa nuclear.
N&o ha sinal de que essas me-
tas estejam proximas. Disse,
também, que, para parar com
as hostilidades, exigirad rendi-
cdo incondicional do governo
do Ir8, o que também ndo esta
a vista. Ja sugeriu que se con-
tentaria com a destruicdo dos
langadores de misseis e de ou-
tras instalacGes militares do
Ird... Enfim, ndo se sabe o que
Trump quer dessa guerra nem

sua duracdo. E, sem esses ele-
mentos, ndo dd para montar a
equagdo sobre a trajetéria dos
precos do petréleo.

Se as hostilidades durarem
alguns meses, o estrago néo se
limitard a desorganizacdo do
mercado de petrodleo e seus de-
rivados. Deverd estender-se pa-
raocustodevidacomoencare-
cimento do transporte, das
companhias aéreas e para pro-
blemas de suprimento de mer-
cadorias essenciais, como ferti-
lizantes. Enfim, a crise do pe-
tréleo tende a produzir impac-
tos sobre os fluxos comerciais
e sobre parte das cadeias de
producdo e distribuicgo.

Alguns analistas vém afir-
mando que, nacondi¢iodeim-
portante exportador de petré-

leo, o Brasil sera beneficiario
liquido dessa crise. Em parte
isso é verdade.

Seaguerrase estender, éine-
vitavel que a estocada dos pre-
cos externos acabe se impon-
do em alguma medida também
aqui dentro. O desabasteci-
mento de diesel que apareceu
no Rio Grande do Sul mostram
a necessidade de reajustes.

Nesse caso, seria melhor
reajustar em reais os precos
dos derivados o quanto antes,
do que fazé-lo mais perto das
eleicdes e, além disso, perder
arrecadacdo com dividendos e
royalties. Mas o efeito sobre a
inflacdo e sobre os juros ndo
pode ser desprezado. @

JORNALISTA E COMENTARISTA DE ECONOMIA

CGU vai avaliar expulsao
de dois servidores do
BCligados ao Master

Controladoria-Geral
da Unido recebe
apuracdo feita pela
autarquia sobre
possivel favorecimento
a instituicdo financeira

ALVARO GRIBEL

BRASILIA

AControladoria-Geral da Unifo
(CGU) recebeuontem ainvesti-
gacdo feita pelo Banco Central
(BC) contra dois servidores que
teriam se envolvido no esquema
doBanco Master. Agora, 0 6rgdo
vai comecarumaandlise prelimi-
nar do material para definir se
serd aberto um Processo Admi-
nistrativo Disciplinar (PAD)
que podelevaraexpulsdodeam-
bos do servico ptiblico.

Em paralelo, um Processo
Administrativo de Responsabi-
lizacdo (PAR) pode ser aberto
contra o Master por ter corrom-
pido servidores publicos. Nes-
se caso, o banco de Daniel Vor-
caro pode ser obrigado a resti-
tuir recursos aos cofres publi-
COs por prejuizos.

O ex-diretor de fiscalizacdo
Paulo Sérgio de Souza Neves e o
ex-chefe de supervisio bancaria
Belline Santana sdoacusados pe-
laPolicia Federal de atuar como
“consultoresinformais” do Mas-
ter dentro do Banco Central e
de ter recebido vantagens inde-
vidas para ajudar o banco a bur-
lar a fiscalizacdo do drgdo.

O Banco Master foi liquida-
do extrajudicialmente pelo BC
em18denovembro doano pas-
sado. Um dia antes, Vorcaro
foipreso pela primeiravez. Ele
ficou 12 dias detido e foi solto
por decisdo da Justica. Na se-
mana passada, ele foi presono-
vamente e esté no presidio fe-
deral de Brasilia.

O Estaddo tentou contato
com as defesas dos acusados,
que n#o foram localizadas.

Os dois foram afastados
dos cargos pelo proprio BC em
janeiro deste ano, mas conti-
nuam recebendo saldrios. De
acordocomalei querege o ser-
vico publico, eles ndo podem
ter prejuizos de remuneracéo
até o final do processo.

Relatorio

Policia Federal diz que
ambos atuaram como
‘consultores informais’
do Master dentro do BC

Segundo o Portal da Transpa-
réncia, Belline tem remunera-
cdobrutade R 45.947,05 € mais
R$ 1.175 de verba indenizatdria.
J& Paulo Sérgio possui venci-
mento bruto de R 38.929,20 e
mais R$ 1.175 de verba indeniza-
téria. Ambos constam como ser-
vidores ativos da autarquia.

O Banco Central finalizou a
sua sindicancia interna, tendo
como base indicios de que hou-
ve um aumento patrimonial

significativo de ambos os
servidores. Esses dados ago-
ra foram repassados tam-
bém para a CGU, 6rgdo in-
cumbido de analisar a pena
de expulsdo de ambos do
servico publico. Todo o pro-
cesso segue sob sigilo.

TRAMITE. A primeira parte
da andlise pela CGU ¢ a In-
vestigacdo Preliminar Suma-
ria (IPS), que pode levar até
18odias. Caso os indicios de
irregularidades sejam com-
provados, o érgdo abre o
PAD, com mais 60 dias de
prazo para conclusio do ca-
so. Somente ao fim do pro-
cesso ambos podem ser ex-
pulsos do servico publico.

Souza ¢é suspeito de ter
vendidouma fazenda de café
por R$ 3 milhdes a um fundo
de investimentos ligado ao
cunhado do banqueiro Da-
niel Vorcaro, Fabiano Zettel.

Adescobertado pagamen-
to foi feita pelo proprio Ban-
co Central, que repassou as
informacdes a Policia Fede-
ral. Esse foi um dos motivos
para o afastamento do servi-
dor, em janeiro deste ano, e
também serviu de embasa-
mento paraa terceira fase da
Operacido Compliance Zero.

A transacdo teria ocorri-
do ainda em 2021, quando
Neves de Souza era Diretor
de Fiscalizacdo - e ano em
que o Master apresentou
forte crescimento. @

Patrimonio de Vorcaro
foi de R$ 2,8 milhoes a
RS$ 2,6 bilhoes em 10 anos

VINIiCIUS VALFRE
BRASILIA
O patrimoénio do dono do Ban-
coMaster, Daniel Vorcaro, pas-
sou de R$ 2,8 milhdes para R$
2,6 bilhdesem dezanos. Osda-
dos mostram uma evoluggo de
quase mil vezes nos bens decla-
rados pelo banqueiro a Receita
Federal entre 2015 € 2024.
Asinformacdes constam em
documentos enviados pelo Fis-
co para a CPI do INSS e obti-
dos pelo Estaddo. Os valores
sdo nominais, sem atualizacio
monetdria para o periodo.
Dos R$ 2,8 milh&es em bens
e direitos declarados em 2015,
o patrimonio do banqueiro su-
biu para R$ 815,2 milhdes em
2021 e para R$ 1,2 bilhfo no
ano seguinte.
Em2023,0empresarioacu-
mulavaembens R$ 1,4 bilh3o.
Ja em 2024, passou para R$
2,6 bilhdes. Ao longo daquele
ano, mesmo periodo em que
0 Master comecou a enfren-
tar dificuldades financeiras e
passou a ser negociado no
mercado, Vorcaro teve umin-
cremento de 86,9% no seu pa-
trimonio.

DINHEIRO VIVO. Em dezembro
de 2023, Vorcaro declarou a
Receita que possuia R$ 1,3 mi-
lhdo em dinheiro vivo, mon-
tante que foi gasto ao longo
de 2024. Em dezembro desse
ano, eleinformou as autorida-
des manter R$ 250 mil em es-
pécie. Ndo hd explicacdes so-
bre de que forma o dinheiro

foi gasto.

Nesse periodo, Vorcaro tam-
bém diminuiu o valor mantido
em sua conta no Banco Mas-
ter,a sua propria instituicio fi-
nanceira. Vorcaro declarou R$
4 milh&es na sua conta corren-
te no banco em 2023, valor que
foi reduzido a R 1.253 em de-
zembro de 2024. ®

‘Quem cometeu
ilicito deve pagar’,
diz Ciro Nogueira

Questionado sobre sua rela-
¢do com o banqueiro Da-
niel Vorcaro, dono do Mas-
ter, o senador Ciro Noguei-
ra (PP-PI) afirmou ontem
que “quem cometeu ilicito
deve pagar de maneira
exemplar”. A declaragio foi
dada a jornalistas ap6s even-
to da Apex Partners, em Bra-
silia. “Temos que fortalecer
todas as instituicGes. E
quem cometeu ilicitos deve
pagar de forma exemplar
no nosso Pais”, disse o sena-
dor de oposicao.

A PF encontrou no celu-
lar de Vorcaro didlogos
com o senador e registros
de ordens de pagamento a
uma pessoa identificada
apenas como “Ciro”. A PF
ainda investiga a quem o
banqueiro se referia. Ciro
Nogueira nega proximida-
de com Vorcaro e que te-
nha recebido pagamentos
do banqueiro. ®
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César Augusto Vilela,
diretor de Food
Ingredients e Agronegacios
da Ajinomoto do Brasil

A sustentabilidade ganhou
status de consenso, mas ainda
ndo virou compreensao pratica.
Uma pesquisa da Ajinomoto do
Brasil em parceria com a Nexus
indica que 50% dos brasilei-
ros ja ouviram falar em siste-
mas alimentares sustentaveis,
enquanto 80% desconhecem
selos e certificados ligados a
qualidade e a sustentabilidade
de produtos.

O retrato, que ajuda a ex-
plicar por que a pauta avancga
mais rapido nos féruns técni-
cos do que na rotina do consu-
midor, foi o pano de fundo do
Meet Point Estaddo Think “Do
campo a mesa: os desafios da
industria de alimentos em sis-
temas alimentares”, mediado
pela jornalista Camila Silveira,
com a participagdo de César
Augusto Vilela, diretor de Food
Ingredients e Agronegdcios da
Ajinomoto do Brasil.

Vida cotidiana

Segundo Vilela, o obstaculo
nao esta narejeicao ao tema, mas
em seu encaixe na vida real. “O
consumidor, de um modo geral,
esta preocupado com as coisas do
dia a dia”, afirmou. Para o execu-
tivo, quando o assunto aparece
como algo distante, vira um “con-
ceito abstrato”. Em seu ponto de
vista, a saida passa por atitudes
reconheciveis, do descarte correto
avalorizacio de praticas respon-
saveis. “Temos que promover esse
debate para que o consumidor
consiga entender o tema e ter
acdes praticas”, acrescenta.

A propria pesquisa reforca essa
leitura: quando se explica o concei-
to, 60% dos entrevistados conside-
ram a ideia importante. Ja a rele-
vancia cresce quando é conectada
ao futuro do planeta: 68% avaliam
a sustentabilidade na producéo e
no consumo de alimentos como
extremamente ou muito relevante.

Conteudo patrocinado

Sustentabilidade na mesa ainda soa
abstrata para metade do Pais; industria
busca aproximar o tema do cotidiano

Meet Point Estadao Think discutiu como comunicagao, inovagao
e economia circular podem aproximar os sistemas alimentares
sustentaveis do dia a dia do consumidor

Metas ambientais

A Ajinomoto do Brasil bus-
ca sustentar esse discurso com
compromissos mensuraveis.
Desse modo, atua de forma ativa
em sistemas alimentares susten-
taveis no Pais. O compromisso
se traduz em ser uma empresa
que nio foca apenas a sua pro-
ducio, mas que regenera. Para
isso, apresenta metas claras: re-
duzir suas emissoes de gases de
efeito estufa em 50% até 2030 e
ter uma cadeia de suprimentos
100% sustentavel para matérias-
-primas criticas. A organizacao
entende que a lucratividade e
0 compromisso climatico ndo
estdo em eixos opostos. Sao, na
verdade, os dois pilares que sus-
tentardo a inddstria alimenticia
no futuro préximo.

Modelo circular
Durante a conversa, o execu-
tivo detalhou o Biociclo, modelo
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circular adotado pela empresa
que reaproveita coprodutos e
devolve parte do valor ao campo.
De acordo com Vilela, a cana-
-de-acuicar entra como principal
matéria-prima: o caldo fermenta,
os aminoacidos sao extraidos e,
quando a extracio deixa de com-
pensar, o que sobra vira base para
fertilizantes. “Esses aminoacidos
sdo aplicados de volta na cultura
de cana-de-acucar e, depois, nés a
recompramos. Entdo, temos uma
economia circular”, explicou.

Ciéncia aplicada

A conversa também abordou
a AminoScience, a ciéncia dos
aminoacidos, abordagem cienti-
fica utilizada pela empresa para
desenvolver solucoes voltadas a
reducio de impacto ambiental
e a melhoria nutricional dos ali-
mentos. Conforme explicacdo
do executivo, a aplicacdo dessa
ciéncia permite, por exemplo, re-
duzir até 37% o teor de s6dio de
receitas com o uso do glutamato
monossodico, aminoacido res-
ponsavel pelo gosto umami que é
abase do realcador de sabor AJI-
-NO-MOTO®, sem comprome-
ter o paladar. O desafio, segun-
do Vilela, estd em traduzir essa
inovagdo técnica em linguagem
acessivel, para que o consumidor
compreenda como as escolhas
industriais podem impactar de
forma positiva a saide e contri-
buir com a reducdo do desperdi-
cio de alimentos.

Eficiéncia pratica

Aideia de que sustentabilida-
de e produtividade caminham
em sentidos opostos, no entendi-
mento de Vilela, nao se sustenta
quando o desperdicio entra na
conta. “Vocé pode lucrar e ndo
desperdicar”, afirmou. No campo,
aempresa utiliza a AminoScience
para desenvolver fertilizantes que
regeneram o solo. Na industria,
aplica a mesma inovacgdo para re-
duzir o desperdicio em suas opera-
cdes. Para o consumidor, entrega
produtos que permitem escolhas
mais saudaveis, como areducio de
sodio sem perda de sabor. Assim,
consegue tornarasustentabilidade
algo tangivel e pratico.

Entraves externos

Se dentro da industria o es-
forco mira metas e processos,
fora dela o Pais ainda cobra caro
em gargalos. Para o executivo,
a comunicacio aparece como
entrave recorrente: explicar por
que um produto custa mais e
quais ganhos ambientais estdo
embutidos. Em sua visio, avan-
car em sistemas alimentares sus-
tentaveis exige que inovacio e
educacdo do consumidor cami-
nhem de forma integrada, para
que os ganhos ambientais e pro-
dutivos se traduzam, de fato, em
escolhas acessiveis a populacao.
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ex-presidente do Ban-

co Central Roberto

Campos Neto vem man-

tendo um siléncio inex-
plicavel sobre o esquema crimi-
noso do Banco Master. Por um
lado, ndo hd qualquer indicio
de que ele tenha envolvimento
com o caso, mas, por outro, as
suspeitas sdo de que ele e toda
acupula do 6rgdo tenham sido
enganados pelo entdo diretor
de Fiscalizacdo Paulo Sérgio
Neves de Souza.

Souza foi indicado pelo ex-
presidente do BC Ilan Gold-
fajn para a diretoria colegiada,
ainda no governo Temer, e foi
mantido nagestdo Campos Ne-
to, durante o governo Bolsona-

ro. Pessoas proximas ao ban-
queiro lembram que Souza era
um servidor de carreira com dé-
cadasde trabalho técnicono 6r-
gdo, sem razdes para suspeitas.
Ainda assim, os fatos mostram
que o Master nasceu e cresceu
sob a sua presidéncia. Por isso,
¢ mais do que natural que ele
venha a publico passar a sua vi-
sdo sobre o que aconteceu.

O banqueiro Daniel Vorca-
ro recebeu a autorizacdo para
assumir o entdo Banco Méxi-
manofinal de2019,sobapresi-
déncia de Campos Neto. Jaem
2021, 0 banco havia quase tri-
plicado de tamanho. Em 2024,
ano em que Campos Neto dei-
xoua presidéncia do BC, o Mas-

terjahavia se tornadoum banco
de R§ 77,3 bilhdes. A instituicio
financeira cresceu 128% nesse
ano, mesmo depois de o BCado-
tar medidas para apertar a fisca-

Ex-presidente do BC
precisa explicar sua
visdo do Master, que
cresceu fortemente
durante sua gestdo

lizacdo, com alteracdo de regras
para precatérios, uso do Fundo
Garantidor de Créditos (FGC) e
comuma espécie de ultimato da-
do ao Master em novembro, um
meés antes de deixar o posto.

Alvam G"hEl E-mail: alvaro.gribel@estadao.com; X: @alvarogribel
O siléncio de Campos Neto

Como agora se sabe que Pau-
lo Sérgio e o entdo chefe do De-
partamento de Supervisdo Ban-
caria, Belline Santana, estavam
em conluio com o Master, fica
mais facil entender esse nume-
ro, porque havia agentes infiltra-
dos dentro do BC. As regras po-
dem ter surtido pouco efeito
prético. Campos Neto, ao que tu-
do indica, recebia informacdes
enviesadas, e, além disso, ndo é
do escopo da presidéncia do BC
sedebrucar sobre bancos peque-
nos como o Master, que impli-
cam baixo risco sistémico.

Hoje, o economista € vice-
chairman e chefe global de po-
liticas publicas do Nubank.
Umaac@o movida pelo Institu-

to Associacio Brasileirade De-
fesa do Consumidor e do Tra-
balhador (Abradecont) apon-
taque o NubankvendeuR$ 2,9
bilhdes em CDBs do Master,
aoladode XP (R 29 bi) e BTG
(R$ 6,7 bi). O que ele pensa
sobre a atuagdo desses bancos
que lucraram essa venda?
Campos Neto teve papel deci-
sivo na transicdo delicada entre
Bolsonaro e Lula. Mas, de um jei-
tooude outro, foi sob sua gestao
que o Master cresceu € se trans-
formou em um fraude que cus-
tou mais de R$ 50 biao FGC. Ele
deve esclarecimentos ao Pais. ®

REPORTER ESPECIAL DE
ECONOMIA EM BRASILIA

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Master era cliente da Reag, atesta fundador

A CPI do Crime
Organizado, Jodo
Carlos Mansur
também afirmou que
empresa ndo tinha
ligacdo com PCC

LEVY TELES
BRASILIA

O fundador da Reag Investi-

mentos Jodo Carlos Mansur
confirmouontema CPIdo Cri-
me Organizado que o Banco
Master era um dos clientes da
administradora de recursos. A
declaracdofoi dada ao explicar
como eraaempresa, em solici-
tacdo feita pelo presidente do
colegiado, senador Fabiano
Contarato (PT-ES). “O Banco
Master eraum dos clientes, co-
mo outros bancos, como ou-
tras institui¢des financeiras e

como outras empresas de mer-
cado, um cliente como o se-
nhor, como eu, como 0 Nosso
advogado. Entdo, normal.”
Mansur afirmou que a Reag
foipenalizada por ser “grandee
independente”. “Nossomerca-
do penaliza o independente”,
disse. Ele negou liga¢do com o
Primeiro Comando da Capital
(PCC). “Trabalhamos de for-
mamuito diligente, muito cons-
ciente. Infelizmente passou

Ultimos dias!

Inscricoes até 13 de marcgo

Nao deixe sua histéria fora do principal
reconhecimento do mercado imobiliario brasileiro.
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um rolo compressor. Nds ndo
temos nenhuma liga¢do. No
procedimento da (Operagdo)
Carbono Oculto, em 15 mil pagi-
nas, nfo existe nenhuma men-
cdoaassociacdo como PCCou
com o crime organizado.”

Questionado por Contarato
sobre a que atribuia a associa-
cdo feita entre a Reag e o PCC
nasinvestigacdes, Mansur afir-
mou que ficaria calado, por es-
tar “em ambiente publico”. A
postura foi adotada em todo o
depoimento. Mansur nfo res-
pondeu as perguntas, com ba-
se em decisdo do ministro do
Supremo Tribunal Federal F14-
vio Dino, que assegurou a ele o
direito ao siléncio emrelacdoa
fatos que pudessem implicar
sua autoincriminacgo.

Na primeira fase da Opera-
¢do Compliance Zero, a Policia
Federal investigou um esque-
ma de vendas de carteiras de
crédito inexistentes pelo Mas-
terao Banco de Brasilia (BRB).
OBanco CentralalertouaPFe
0 Ministério Publico Federal
(MPF) sobre o suposto esque-
ma biliondrio entre Master e
Reag, que agiria como operado-
ra da triangula¢do de recursos
oriundos de fraudes.

A gestora ja havia sido alvo
de outrainvestigaciio. Em agos-
to, entrou na mira da Carbono
Oculto, na qual PF e MPF apu-
raram esquema de lavagem de
dinheiro envolvendo o PCC. A
Reag teve a liquidacdo extraju-
dicial decretadapelo BC em ja-
neiro deste ano.

REQUERIMENTO. A CPI do Cri-
me Organizado aprovou on-
tem requerimentos que mi-
ram o cunhado do banqueiro
Daniel Vorcaro, Fabiano Zet-

tel, e ex-funciondrios do BC
acusados de ligacdo com o do-
no do Master.

A comissgo aprovou, em blo-
co, as quebras dos sigilos ban-
cario, fiscal, telefonico e tele-
mdtico de Zettel, a convocagio
de Belline Santana e Paulo Sér-
gio Nevesde Souza, respectiva-
mente o ex-chefe do Departa-
mento de Supervisdo Bancdria
e o ex-diretor de Fiscalizacio
do BG, e informacdes detalha-
das sobre o processo adminis-
trativo que culminou na demis-
sd@o dos dois.

Siléncio

Ministro Flavio Dino
concedeu a Mansur o
direito ao siléncio durante
o depoimento de ontem

Alémdisso,aCPI pediuaomi-
nistrodo STF André Mendonca
o envio de dados presentes em
investigacOes sobre o Master, a
quebra de sigilos de Luiz Philip-
piMachado de Moraes Mouréo,
o “Sicario”, assim como infor-
macdes sobre o 6bito dele. “Si-
cario” se matou poucas horas
apos ser preso pela PF no ulti-
modia4. Zettel e Vorcaro foram
presos nesse mesmo dia.

Casado com Natalia Vorca-
ro,irm& do banqueiro, Zettel é
pastor da igreja Lagoinha. Ele
era o intermedidrio e coorde-
nador de empresas de fachada
deVorcaro. Zettel eraorespon-
savel por repassar R$ 1 milhdo
por meés para Mourao coorde-
nar e pagar as atividades e os
integrantes da “Turma”, gru-
PO que atuava como uma es-
pécie demilicia privadaaservi-
co de Daniel Vorcaro. @
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Paises liberam
volumerecorde
dereservas para
conter alta do
preco do petroleo

Membros da Agéncia
Internacional de
Energia concordaram
em ofertar

400 milhdes de

barris ao mercado

Emrespostaaescaladadaguer-
rano Ird, que paralisou petro-
leiros, transformou refinarias
em alvos e assustou investido-
res preocupados com o impac-
toem cascatada disparadados
precosdaenergia, a Agéncia In-
ternacional de Energia (AIE)
concordou ontem em liberar o
maior volume de reservas de
petroleo de emergéncia de sua
histéria. Comadecisdo, a orga-
nizacdo que reune 32 paises e
tem sede em Paris promete co-
locar no mercado 400 milhGes
de barris dos estoques de seus
paises-membros.

Segundo comunicado daenti-
dade, adecisdo foi tomadaapos
reunido extraordindria, convo-
cada para avaliar as condi¢cdes
do mercado diante do conflito
na regido do Oriente Médio.
“Os desafios que estamos en-
frentandonomercado de petré-
leo sdo sem precedentes em es-
cala”, afirmou o diretor executi-
vo da AIE, Fatih Birol.

O antincio marcou uma mu-
dancanorumo daresposta go-
vernamental a guerra, umavez
que outros lideres mundiais

haviam demonstrado anterior-
mente relutancia em recorrer
aos estoques.

Desde que o conflito eclo-
diu no Oriente Médio, em 28
de fevereiro, com os ataques
conjuntos dos EUA e de Israel
contra o Ird, o fluxo de petro-
leiros pelo Estreito de Ormuz
praticamente cessou, inter-
rompendo uma passagem Vi-
tal por onde passa diariamen-
te cercade um quinto do petro-
leo mundial. Grandes produto-
res da regido, como Iraque,
Kuwait e Emirados Arabes
Unidos, também tiveram de re-
duzir a producio por falta de
espago para armazenamento.
Além disso, Ir3, Israel e EUA
atacaraminstalacGes de petro-
leo e gas, agravando as preocu-
pagdes com o abastecimento.

Isso fez com que os precos
disparassem, com oscilacdes
drasticas quase didrias. Na se-
gunda-feira, o petrdleo Brent -
o padrio internacional - che-
gou a atingir quase US$ 120 o
barril, antes de cair para me-
nos de US$ 9o depois que o
presidente Donald Trump su-
geriu que a guerra poderia es-
tar perto do fim mesmo com a
intensificacdo dos ataques.

Ontem, ele disse que vai
usar parte do estoque america-
no, sem especificar quanto.
“Eu os enchi uma vez e os en-
cherei novamente. Mas agora
vamos reduzi-los um pouco e
isso fard com que os precos
caiam”, disse em entrevista a

THIBAUD MORITZ / AFP
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Refinaria no sul da Franca; paises-membros decidiram liberar estoques para evitar escassez

emissora Local 12 Cincinnati.

COMMODITY GLOBAL. Como 0
petréleo é uma commodity glo-
bal e inundar o mercado com
um fluxo repentino de nova
oferta tem implica¢Oes inter-
nacionais, os paises frequente-
mente dialogam entre si antes
de explorar suas reservas. Isso
inclui a coordenagdo com a
AIE, organizacdo criada apds a
crise do petroleo de 1973.
Mas, mesmo com o antncio
daliberacgio de reservas em ni-
veis historicos pela AIE, ndo
foi capaz de acalmar o merca-
do e o petrdleo voltou a subir
ontem. Negociado na New
York Mercantile Exchange

Emergéncia

182,7 milhdes de bar-

ris, ap6s a invasdo em larga
escala da Ucrania pela Rus-
sia, em 2022, era até agora
o maior volume liberado

32 é o nimero de paises-
membros da Agéncia Inter-
nacional de Energia

(Nymex), o petréleo WTI para
abrilfechouemalta de 4,55%, a
US$ 87,25 o barril. J4 o Brent
para maio subiu 4,76%, a US$
91,98 o barril negociado na In-
tercontinental Exchange de
Londres (ICE).

Os membros da AIE detém
atualmente mais de 1,2 bilhfo
de barris de reservas publicas
de emergéncia de petrdleo,
além de outros 600 milhdes de
barris em reservas industriais
mantidas por obrigacdo gover-
namental. Amaior liberacfio de
reservas de emergénciajiregis-
trada pelos paises-membros
da AIE envolveu 182,7 milhdes
de barris, apods a invasdo da
Ucrania pela Russia, em 2022.

Cada um dos paises-mem-
bros da AIE se compromete a
manter uma reserva pelo me-
nos equivalente ao que impor-
ta num periodo de 9o dias. Os
EUA exportam mais do queim-
portam, mantendo sua propria
reserva - conhecida como Re-
serva Estratégica de Petroleo -
apesar de nfo haver nenhuma
exigéncia. Para os outros pai-
ses, usar as reservas significa
que, eventualmente, precisa-
rdo repor o que foi consumido.

“Por causadisso, os paises ten-

dem a manter reservas para um
cenario de ultimo recurso, caso
ainterrupcio se prolongue”, diz
Maksim Sonin, executivo do se-
tor de energia que trabalha com
a Iniciativa de Hidrogénio da
Universidade Stanford.

Optar por utilizar as reservas
de petrdleo nunca é um calculo
simples, especialmente quando
se trata de uma guerra com
parametros em constante mu-
danca e semum cronograma de-
finido. Quandoumanacdorecor-
re as suas reservas estratégicas
em situacdes como a guerra no
Ird, o petrdleo é vendidono mer-
cado global, aumentando teori-
camenteaofertae,consequente-
mente, reduzindo os precos.

“A questdo fundamental so-
breautilizacdo dessasreservas
continua sendo: ‘Quanto tem-
po esse conflito vai durar?”,
diz Tom Seng, professor de fi-
nancas de energia na Universi-
dade Cristd do Texas. “E, mais
importante ainda: ‘Por quanto
tempo o Estreito de Ormuz
permanecerd bloqueado?”

Asreservas ja foram explora-
das quando o mercado enfren-
tou perturbagdes, comoas guer-
ras no Iraque, na Libia e, mais
recentemente, na Ucrania. @ ap

Em meio a relatos de escassez,
Petrobras faz leilao de diesel no RS

A Petrobras vendeu ontem
em leildo 20 mil metros ctbi-
cos de diesel, com o objetivo
dereduzir problemas de abas-
tecimento no Sul do Pais, em
plena safra agricola. O com-
bustivel foi vendido a um pre-
coR¢1,80acimadoqueaesta-
tal cobra nas suas refinarias.

Com entregaprevistapara 16
de marco, o combustivel serd

distribuido em Canoas, no Rio
Grande do Sul, e atende a um
pedido das chamadas Trans-
portadores-Revendedores-Re-
talhistas (TRRs), empresas
que comercializam o diesel di-
retamente a produtores rurais,
industrias e transportadoras.
Na terca-feira, o sindicato
que representa esses distri-
buidores, o SinfTRRs, infor-
mou que se reuniu com a
Agéncia Nacional do Petr6-
leo, Gas Natural e Biocombus-
tiveis (ANP) pararelatar uma

série de restricdes que esta-
vam sendo impostas pela Pe-
trobras ao fornecimento de
diesel as TRRs. “A entidade
apresentou varias comprova-
¢des de solicitagdo de pedi-
dosdasassociadas nfo atendi-
das”, informou o sindicato.
De acordo com relatos das
distribuidoras, a Petrobras pas-
souaaplicar o sistema de cota-
diaparaodiesel, que fracionao
volume mensal contratado pe-
las companhias em remessas
didrias,impedindo que elas an-

tecipemretiradas e formem es-
toques diante das pressdes pa-
ra reajuste de precos em razdo
daaltadas cotacdes internacio-
nais do petrdleo na esteira da
guerra no Oriente Médio.

‘PEDIDOS NAO ATENDIDOS'.
Um executivo do setor, que pe-
diu anonimato, disse que néo
estd faltando produto, mas
houve reclamagido das TRRs
de que seus pedidos ndo esta-
vam sendo atendidos.
Segundoa Petrobras, “aven-
dade produtos por meio de lei-
ldo € uma prética comercial
prevista nos contratos firma-
dos com as distribuidoras,
com o objetivo de complemen-
tar a oferta regular ou a captu-
ra de oportunidades através

da venda de volumes adicio-
nais, de forma competitiva,
transparente e isondmica”.
Os produtores do Rio Grande
do Sul ja tinham alertado a ANP
para a falta do combustivel, cuja
ofertaficourestritacomoagrava-
mentodaguerraentre EUAeIrd.

Em alta

Leilao e alta do petrdleo
impulsionaram as acoes da
estatal, que atingiu valor
recorde de mercado

Aaltado preco do petrdleoe
o leildo impulsionaram as
acOes da Petrobras, que atingiu
ontem na B3 valor de mercado
recorde, de R§ 608,2 bilhdes. @
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Yanmar do Brasil S.A.
CNPJ n° 49.444.888/0001-40
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Sao convocados os Srs. Acionistas da Yanmar do Brasil S.A., a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, a realizar-se as 14:00 horas do dia 24 de margo de 2026, na sede social na cidade de
Indaiatuba/Sao Paulo, na Avenida Presidente Vargas, 1.400, Galp&o 01, Bloco A, com a finalidade
de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) Exame, discussdo e votagdo do Relatério da
diretoria, balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado
em 31.12.2025. (b) Destinagdo do resultado do exercicio findo. (c) Eleicdo da Diretoria para o
biénio 2026/2027. (d) Outros assuntos de interesse social. Indaiatuba, 09 de margo de 2026.
(a) Gilberto Saito - Diretor Presidente. (10/11/12)

SINDICATO DAS EMPRESAS DE RADIO E TELEVISAO NO ESTADO DE SAO PAULO-SERTESP
CNPJ n° 62.650.809/0001-16 i
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Pelo presente edital ficam convocadas todas as associadas do Sindicato das Empresas de Radio e Televiséo no
Estado de S&o Paulo - SERTESP, quites e no gozo dos seus direitos sindicais, a se reunirem em ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA em primeira convocagao as 10:30h (dez horas e trinta minutos) do dia 17 de margo de 2026,
na sede associativa, Rua Apinajés, n° 1.100, conjunto 1.403, em S&o Paulo, Capital, para deliberagéo da seguinte
Ordem do dia: a) Leitura, deliberagéo e votagdo do balango, das demonstragdes contabeis e financeiras e do
parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio de 2025; b) Leitura, deliberagéo e votagao dos documentos de
prestacao de contas do exercicio findo aos 31 de dezembro de 2025, do balango, da receita e despesa econdmi-
ca, dos livros didrio e caixa, da contribuigéo sindical e de rendas proprias, acompanhados do parecer do Conse-
Iho Fiscal. ¢) Assuntos gerais. Ndo havendo nimero legal de associadas na hora acima indicada para a instalagao
dos trabalhos em primeira convocagao, a Assembleia se instalara e deliberara validamente, em segunda convo-
cagao com qualquer nimero de associadas presentes, as 11:00h (onze horas) no mesmo dia € local. A associada
podera se fazer representar por procurador, nos termos do Estatuto Social e do Codigo Civil Brasileiro. S&o Pau-
lo, 11 de margo de 2026. Luiz Fernando Pereira Constantino - Presidente.

Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegocio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Registro CVM n° 310
Edital de Primeira Conv ao para A Especial de Investidores da Série Unica
da 142° (Centésima Quadragé Segunda) El ao de Certificados de Recebiveis
do Agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegécio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 1422
(centésima quadragésima segunda) Emiss&o, da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio
S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Clausula 12 do “Termo de
Securitizagao de Direitos Creditérios do Agronegdcio da 142% Emisséo, em Série Unica, de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A., Lastreado
em Créditos do Agronegdcio devidos pelo Grupo Fartura de Hortifrut S.A” (“Termo de Securitizagdo”),
conforme Resolucdo da Comissé@o de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021,
conforme em vigor (“Resolugdo CVM 60”), a reunirem-se em 12 (primeira) convocacdo em Assembleia
Especial de Investidores (‘“Assembleia”), a realizar-se no dia 08 de abril de 2026, as 10:15 horas,
exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletronica Zoom,
administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA
devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que seré informado pela Emissora e/ou
pelo Agente Fiduciario, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras do Patriménio Separado (conforme definido no Termo de Securitizagéo),
apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativas ao
exercicio social findo em 30 de setembro de 2025, nos termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM n°
60, as quais ndo apresentam ressalvas; e (iii) autorizagédo e aprovacao expressa para que sejam celebrados
e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos relacionados & matéria aqui aprovada, inclusive
aditivos aos Documentos da Oferta (conforme definido no Termo de Securitizagdo), para constar as
deliberagdes aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as alteragdes necessarias. Ficam os senhores
Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do §2° do artigo 25 da Resolugdo CVM n° 60, as
demonstragoes financeiras cujo relatério de auditoria ndo contiver opinido modificada podem ser
consideradas automaticamente aprovadas em 2* (segunda) convocacdo, caso a assembleia ndo seja
instalada em virtude do ndo comparecimento de investidores. Os termos ora utilizados em letras maitsculas
e aqui nao definidos terdo os significados a eles atribuidos no Termo de Securitizagao. Informacdes Gerais
aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia Especial de Investidores instalar-se-& em 12 (primeira) convocagao
com a presenca de Titulares de CRA que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos
CRA em Circulagdo ou dos CRA em Circulagéo. Ainda, as matérias serdo aprovadas, em 12 (primeira)
convocagao, pelos votos favoraveis de Titulares dos CRA que representem, no minimo, votos favoraveis de
titulares de CRA em Circulagao que representem, no minimo, a maioria dos CRA em Circulagéo presentes
na respectiva, na respectiva assembleia. (ii) Nos termos da Resolugdo CVM 60, o Titular de CRA que
pretender participar pelo sistema eletrénico devera encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo
preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagdo da AGTCRA. Sera admitida a
apresentac@o dos documentos referidos no paragrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado
por meio de plataforma eletrénica. (i) Observado o disposto na Resolugdo CVM 60, §§1° e 2° do artigo 29,
de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverao encaminhar, a Emissora e
ao Agente Fiduciario, para os e-mails: assembleia@ecoagro.agr.br e af.assembleias @oliveiratrust.com.br,
os seguintes documentos: 1. quando pessoa fisica, documento de identidade; 2. quando pessoa juridica,
copia de atos societarios e documentos que comprovem a representagéo do Titular de CRA; 3. se Fundos
de Investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu
administrador, além da documentacao societdria outorgando poderes de representacdo; e 4. quando for
representado por procurador, tdo somente a procuragdo com poderes especificos para sua representacado
na AGC, obedecidas as condicdes legais. (iv) Apés o horario de inicio da AGTCRA, os Titulares de CRA que
tiverem sua presenca verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados, poderao
proferir seu voto na plataforma eletronica de realizagdo da AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que
ficara salvo para fins de apuragao de votos, ndo sendo permitida a manifestagéo via instrugéo de voto
a distancia.

Sao Paulo, 12 de margo de 2026.
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.

Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegocio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Registro CVM n° 310
Edital de Primeira Convocacao para A bleia Especial de | dores da 1° (Primeira)
e 2% (Segunda) Séries da 137 (Cer Trigésima Sétima) E de Certificados de
Recebiveis do Agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.
Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 1* (primeira) e
2° (segunda) séries da 137 (centésima trigésima sétima) Emissao, da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da
Clausula 12.4. do “Termo de Securitizagdo de Direitos creditérios do Agronegdcio para Emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 1% e 2° séries da 137 Emisséo da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. Lastreados em Direitos Creditdrios do Agronegdcio Devidos pela
Cooperativa Agricola Mista General Osério Ltda. - Cotriba (“Termo de Securitizagdo”), conforme Resolu¢do
da Comissé@o de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor
(“Resolugao CVM 60”), a reunirem-se em 12 (primeira) convocagdo em Assembleia Especial de Investidores
(“Assembleia”), a realizar-se no dia 08 de abril de 2026, as 10:30 horas, exclusivamente de forma digital,
inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrénica Zoom, administrado pela Emissora, sendo o
acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste
Edital, por meio de link que sera informado pela Emissora e/ou pelo Agente Fiduciario, para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras do Patriménio
Separado (conforme definido no Termo de Securitizagao), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio social findo em 30 de setembro de 2025, nos
termos do artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM n° 60, as quais ndo apresentam ressalvas; (i) Aprovar a
substituicdo do atual auditor independente da Emissao, para fins de contratagdo da BDO RCS Auditores
Independentes - Sociedade Simples Limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 54.276.936/0001-79, com o
objetivo de promover maior eficiéncia operacional & Emissora. Ressalta-se que a referida substituicdo nao
acarretard qualquer prejuizo aos Titulares dos CRA, uma vez que os valores relativos a prestagdo dos
servigos permanecem em linha com os atualmente praticados na Emisséao, preservando-se, inclusive, a
mesma qualidade na execugao dos servicos; e (iii) autorizagdo e aprovagdo expressa para que sejam
celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos relacionados & matéria aqui aprovada,
inclusive aditivos aos Documentos da Oferta (conforme definido no Termo de Securitizagao), para constar
as deliberacdes aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as alteragdes necessdrias. Ficam os senhores
Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do §2° do artigo 25 da Resolugdo CVM n° 60, as
demonstragdes financeiras cujo relatério de auditoria ndo contiver opinido modificada podem ser
consideradas automaticamente aprovadas em 2° (segunda) convocacdo, caso a assembleia ndo seja
instalada em virtude do ndo comparecimento de investidores. Os termos ora utilizados em letras maitisculas
e aqui nao definidos terdo os significados a eles atribuidos no Termo de Securitizagao. Informacdes Gerais
aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia Especial de Investidores instalar-se-4 em 1?2 (primeira) convocacao
com a presenga de Titulares de CRA que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos
CRA em Circulagdo ou dos CRA em Circulag&o. Ainda, as matérias serdo aprovadas, em 1% (primeira)
convocagao, pelos votos favoraveis de Titulares dos CRA que representem, no minimo, votos favoraveis de
titulares de CRA em Circulagdo que representem, no minimo, a maioria dos CRA em Circulagéo presentes
na respectiva, na respectiva assembleia. (iij) Nos termos da Resolugdo CVM 60, o Titular de CRA que
pretender participar pelo sistema eletronico devera encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo
preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagdo da AGTCRA. Sera admitida a
apresentacdo dos documentos referidos no paragrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado
por meio de plataforma eletrénica. (i) Observado o disposto na Resolugdo CVM 60, §§1° e 2° do artigo 29,
de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverao encaminhar, & Emissora e
ao Agente Fiducidrio, para os e-mails: assembleia@ecoagro.agr.br e af.assembleias @oliveiratrust.com.br,
os seguintes documentos: 1. quando pessoa fisica, documento de identidade; 2. quando pessoa juridica,
copia de atos societdrios e documentos que comprovem a representacgéo do Titular de CRA; 3. se Fundos
de Investimento: cdpia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu
administrador, além da documentagao societaria outorgando poderes de representagdo; e 4. quando for
representado por procurador, tdo somente a procuragdo com poderes especificos para sua representagao
na AGC, obedecidas as condicdes legais. (iv) Apés o horario de inicio da AGTCRA, os Titulares de CRA que
tiverem sua presenca verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados poderao proferir
seu voto na plataforma eletronica de realizagao da AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficara
salvo para fins de apuracao de votos, ndo sendo permitida a manifestagéo via instrugao de voto a distancia.
S&o Paulo, 12 de margo de 2026.
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
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HBR 47 - Investimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ N° 33.456.685/0001-34 - NIRE 35.231.431.642
Alteracao de Contrato Social e Transformacao do tipo Juridico de Sociedade Limitada para Sociedade Anénima
Pelo presente instrumento particular, a parte abaixo qualificada: HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A., sociedade por agGes, com sede na Cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimardes, 1.145, 2° andar, Helbor Concept - Edificio Corporate, Jardim Arménia, CEP 08.780-500, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 3530046627-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.785.152/0001-51, neste ato
representada por seus diretores, o Sr. Alexandre Dalpiero de Freitas, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 80.966.930 - IPF-RJ, inscrito no CPF/
MF sob 0 n® 073.987.877-82, e o Sr. Alexandre Reis Nakano, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 22.435.356 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
0 n° 128.576.848-51, ambos com domicilio profissional na sede da sociedade que ora representam (“HBR REALTY”); Unica socia da HBR 47 - Investimentos Imobiliarios Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145, 2° andar, Helbor Concept - Edificio
Corporate, Jardim Arménia, CEP 08.780-500, inscrita no CNPJ/ME sob n° 33.456.685/0001-34, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob NIRE
35.231.431.642 (“Sociedade”), e ainda como sdcia ingressante: Landcorp Empreendimentos e Participagoes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede em Séo Paulo, SP, na
Rua Frei Caneca, 1.407, 8° andar, conjunto 908, Cerqueira César, CEP 01307-909, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 20.674.850/0001-82, com seus atos constitutivos registrados na
JUCESP sob o NIRE 35.228.559.358, neste ato representada na forma de seu contrato social, por seu administrador, Sr. Caio Cotait Maluf, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG.SSP-SP n° 28.775.530-7, inscrito no CPF/MF sob o n° 278.241.148-99, residente e domiciliado em Séo Paulo, SP, na Rua do Livramento, 251, apto. 141,
Paraiso, CEP 04.008-030 (“Landcorp”); Resolvem alterar o contrato da Sociedade, nos seguintes termos: 1. Da Cessao e Transferéncia de Participagao: 1.1. A HBR Realty, na
qualidade de dnica socia, cede e transfere para a Landcorp 1.000 (mil) quotas de sua titularidade, subscrita e integralizada e com valor nominal de R$ 1.000,00 (mil reais), com
todos os direitos e obrigagées que elas representam, livres de quaisquer 6nus ou gravames. 1.2. Em decorréncia do disposto acima: a) a cedente HBR Realty e a cessionaria Landcorp
outorgam-se, neste ato, reciprocamente, a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratével quitacao relativamente & cessao e transferéncia das quotas mencionadas no item 1.1 acima,
para nada mais reclamarem uma da outra, a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, a este titulo; b) a Landcorp ingressa, neste ato, na Sociedade, na qualidade de socia titular de
1.000 (mil) quota social, com valor nominal de R$ 1,00 (um real); e c) A HBR Realty passa a ser titular de 37.259.000 (trinta e sete milhdes, duzentas e cinquenta e nove mil)
quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. 2. Da Transformacao para Sociedade Andnima: 2.1. Ato seguinte, tendo em vista melhor atender aos interesses
sociais resolvem as socias transformar o tipo societario da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade anénima, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 da Lei 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”) e artigos 220 a 222 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢es”). 2.2. Em razdo da transformagéo do tipo
juridico aprovada acima: a) a Companhia passa a denominar-se “HBR 47 - Investimentos Imobiliarios S.A.”, continuando a operar com os mesmos ativos e passivos, atendidas as
exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, ndo sofrendo qualquer solucdo de continuidade na totalidade dos seus negécios, ficando expressamente assegurado os direitos de
credores e terceiros, sem distingdo; e b) o capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor total de R$ 37.260.000,00 (trinta e sete milhoes,
duzentos e sessenta mil reais), passara a ser dividido em 37.260.000 (trinta e sete milhdes, duzentas e sessenta mil) agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante
a conversao de cada 1.000 (mil) quotas tituladas pela Landcorp e HBR Realty em 1.000 (mil) a¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de modo que o capital social da
Companhia passaré a ser dividido da seguinte forma:

ACIONISTAS ACOES % VALOR (R$)
HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. 37.259.000 99,9973 37.259.000,00]
Landcorp Empreendimentos e Participagdes Ltda. 1.000 0,0027 1.000,00|
TOTAL 37.260.000 100,0000 37.260.000,00f

c) o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar na forma do Anexo I. 2.3. Ainda em decorréncia da transformacdo do tipo juridico, a administracdo da Companhia passara a ser
composta por uma Diretoria de 2 (dois) diretores sem designacao especifica, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral. Assim, foram eleitos
os membros da Diretoria, para exercer um mandato de 3 (trés) anos, inclusive até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar as demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social a encerrar-se em 31.12.2026, da seguinte forma: (i) o Sr. Alexandre Dalpiero de Freitas, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade
RG n°® 80.966.930 - IPF-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 073.987.877-82, para o cargo de Diretor sem designagao especifica; e (ii) o Sr. Alexandre Reis Nakano, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 22.435.356 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 128.576.848-51, para o cargo de Diretor sem designagdo especifica, ambos
com domicilio profissional na sede da Companhia. Os Diretores ora nomeados declararam expressamente estar de acordo com suas respectivas nomeacdes, e tomaram posse imediata
de seus cargos mediante a assinatura do termo de posse, a ser transcrito no “Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria” da Companhia. Declararam, ainda, ndo estarem
impedidos por lei especial ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade,
ou a pena que vede ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos. 2.3.1 Foi estabelecida pelos presentes, ainda, que oportunamente sera definida o valor da remuneragdo
global anual para os membros da Diretoria da Companhia. 2.3.2. Os acionistas decidem pela nao instalagdo do Conselho Fiscal neste exercicio social. 3. Do Aumento de Capital:
3.1. Ato seguinte, as Acionistas aprovaram o aumento do capital social, que se encontra totalmente integralizado, de R$ 37.260.000,00 (trinta e sete milhdes, duzentos e sessenta
mil reais), para R$ 80.260.873,00 (oitenta milhdes, duzentos e sessenta mil, oitocentos e setenta e trés reais), com um aumento efetivo de R$ 43.000.873,00 (quarenta e trés
milhdes, oitocentos e setenta e trés reais), nos seguintes termos: (a) Nimero de acdes emitidas e sua classe: 34.938.909 (trinta e quatro milhdes, novecentas e trinta e oito mil,
novecentas e nove) novas agdes (“A¢des”), todas nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 11.805.596 (onze milhdes, oitocentas e cinco mil, quinhentas e noventa e seis) agoes
ordinarias; e (ii) 23.133.313 (vinte e trés milhdes, cento e trinta e trés mil, trezentas e treze) agdes preferenciais; (b) Preco de Emisséo: valor de aproximadamente R$ 1,23 (um real
e vinte e trés centavos) por acdo, perfazendo o valor total de R$ 43.000.873,00 (quarenta e trés milhdes, oitocentos e setenta e trés reais); (c) Forma de emissao: particular, somente
pela acionista HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A., com a expressa autorizagdo da outra acionista que renunciou expressamente ao seu respectivo direito de preferéncia;
(d) Forma de integralizacdo: a vista, mediante conferéncia para a Companhia, a valor patrimonial, da totalidade da participacao societaria detida pela conferente no capital social
da HESA 159 - Investimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.617.046/0001-57, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo sob o NIRE 35.227.333.186 (“Hesa 159"”), atualmente representada por 29.046.482 (vinte e nove milhdes, quarenta e seis mil, quatrocentas e oitenta e duas)
quotas, tudo devidamente registrado no Boletim de Subscricao e Integralizagdo que, rubricado pelo presente e autenticados pela mesa, fazem parte integrante desta Ata como Anexo
II; (e) as Acionistas da Companhia ratificam, neste ato, a nomeacdo da empresa especializada RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.549.433/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n® CRC SP 2SP-030001/0-0, que procedeu a avaliagdo
das quotas da Hesa 159 objeto de conferéncia ao capital social da Companhia, com base no seu valor patrimonial (“Laudo de Avaliado”); (vii) As acionistas apreciaram e aprovam
o0 Laudo de Avaliagdo que, rubricado pelos presentes e autenticado pela mesa, faz parte integrante desta Ata como Anexo III. Em razdo da aprovagdo do Laudo de Avaliagdo, foi
aprovada pelas acionistas a subscricdo e integralizagdo da totalidade das Agdes, nos termos previstos acima. 3.2. Em decorréncia do aumento, o capital social da Companhia passa
a ser de R$ 80.260.873,00 (oitenta milhdes, duzentos e sessenta mil, oitocentos e setenta e trés reais), dividido em 72.198.909 (setenta e dois milhdes, cento e noventa e oito
mil, novecentas e nove) agdes, nominativas e sem valor nominal, sendo 49.065.596 (quarenta e nove milhdes, sessenta e cinco mil, quinhentas e noventa e seis) agoes ordinarias
€ 23.133.313 (vinte e trés milhdes, cento e trinta e trés mil, trezentas e treze) agoes preferenciais. As Acionistas esclarecem que a redagao do Artigo 5° do Estatuto Social do Anexo
1, ja esta devidamente ajustado para refletir o aumento do capital social suprareferido. Por fim, fica a Diretoria eleita nesta data, devidamente autorizada a praticar todos os atos
necessarios & formalizacao da transformacdo aqui aprovada, incluindo o preenchimento de livros e cadastros, e todos e quaisquer atos necessarios & completa implementacdo das
deliberagdes ora aprovadas. E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 3 (trés) vias, de um s6 teor e efeito, na presenca das 2 (duas)
testemunhas abaixo indicadas. Sao Paulo, 30 de dezembro de 2024. Acionistas: HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. - Alexandre Dalpiero de Freitas e Alexandre Reis
Nakano; Landcorp Empreendimentos e Participagdes Ltda. - Caio Cotait Maluf. Visto do Advogado: Nome: Fernando Ferrari Pompeu de Toledo - OAB/SP: 155.472. Testemunhas:
1. Nome: Denervaldo Aparecido Setin - RG: 13.750.628 SSP-SP - CPF 027.485.028-17; 2. Nome: Acyr de Oliveira Pereira - RG 21.441.225-1 SSP-SP - CPF 164.235.868-10. JUCESP/
NIRE n° 3530068530-0 em 15/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. JUCESP n° 5.985/26-2 em 15/01/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo I
- Estatuto Social da HBR 47 - Investimentos Imobilidrios S.A. - CNPJ/MF 33.456.685/0001-34 - Capitulo I - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragdo:
Artigo 1° A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado denominada HBR 47 - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. e rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n°
1.145, 2° andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corporate, CEP 08.780-500. Paragrafo dnico Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, manter e
encerrar filiais e representagoes em qualquer localidade do pais ou do exterior, observadas as formalidades legais. Artigo 3° A Companhia tem por objeto a compra de iméveis onde
desenvolvera para patrimonio proprio, empreendimento imobiliario com finalidade comercial, bem como o administrara, locando, arrendando ou até alienando as unidades que o
integram, podendo, ainda, participar, na condicdo de socia ou acionista, em outras sociedades simples ou empresariais que tenham como objeto atividade preponderantemente ndo
financeira. Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado, correspondendo ao tempo necessario ao desenvolvimento do objeto social. Capitulo II - Capital e A¢des:
Artigo 5° O capital social & de R$ 80.260.873,00 (oitenta milhdes, duzentos e sessenta mil, oitocentos e setenta e trés reais), dividido em 72.198.909 (setenta e dois milhdes,
cento e noventa e oito mil, novecentas e nove) agoes nominativas, sem valor nominal, sendo 49.065.596 (quarenta e nove milhges, sessenta e cinco mil, quinhentas e noventa e
seis) agdes ordinarias e 23.133.313 (vinte e trés milhdes, cento e trinta e trés mil, trezentas e treze) agdes preferenciais. Paragrafo 1° Cada acao ordinaria confere, a seu titular,
direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° As acdes preferenciais ndo dardo direito a voto. Cada acao preferencial confere a seu titular prioridade no
reembolso do capital, em caso de liquidagdo, e direito a dividendo prioritario a ser distribuido de acordo com as premissas que vierem a ser estabelecidas pela maioria dos acionistas
titulares de agdes preferenciais em conjunto com a maioria dos acionistas titulares de agdes ordinarias. Em caso de impasse na definicao do percentual relativo ao dividendo
prioritario, as agdes preferenciais deverao receber, proporcionalmente, de forma equiparada as agdes ordinérias. Paragrafo 3° As acoes preferenciais serdo resgataveis, mediante
deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos do §6° do artigo 44 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. A Companhia devera pagar os haveres devidos aos acionistas titulares
de agodes preferenciais resgatadas mediante a entrega de bens e direitos ou em moeda corrente nacional, nos termos previstos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 6° A Assembleia Geral tem todos os poderes que lhe sdo conferidos por lei para decidir os negocios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. E convocada, instalada e presidida por qualquer membro da
Diretoria, que escolhe o Secretério. Independentemente das formalidades previstas em lei quanto a publicagdo dos antncios de convocagao, sera considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do Paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Artigo 7° A Assembleia Geral Ordinaria
realizar-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social e a Extraordinaria sempre que necessario. Paragrafo 1° Todas as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas representando a maioria absoluta das agdes com direito a voto. Paragrafo 2° As Assembleias Gerais poderao ser
realizadas de forma presencial, virtual ou semipresencial. Nas assembleias realizadas de forma digital, os acionistas poderao participar e votar a distancia respeitados os direitos
legalmente previstos de participagdo e de manifestagdo dos acionistas e os demais requisitos requlamentares. Paragrafo 3° A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a transcrigdo apenas das deliberagdes tomadas, desde que os documentos e/ou propostas submetidos a Assembleia Geral, assim
como as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, sejam numerados seguidamente, autenticados pela Mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
Companhia. Paragrafo 4° Nao sendo a ata lavrada na forma permitida no Paragrafo 3° acima, podera ser publicado apenas o seu extrato, com sumario dos fatos ocorridos e a
transcri¢ao das deliberagdes tomadas. Paragrafo 5° Os acionistas poderao se fazer representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde
que seja acionista, Diretor da Companhia ou advogado, nos termos do Paragrafo 1° do artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, devendo o respectivo instrumento
de mandato ser protocolado na sede da Companhia, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 6° Somente poderao tomar parte da
Assembleia Geral os acionistas cujas acdes estejam registradas em seu nome, no livro préprio, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data da Assembleia Geral. Paragrafo 7° 0 voto
dado em contrariedade a Acordo de Acionistas arquivado na sede social deve ser desconsiderado. Capitulo IV - Administracdo: Artigo 8° A administracdo da Companhia compete
a uma Diretoria que sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no Pais, todos sem designagao
especifica. Artigo 9° Os Diretores serdo eleitos e destituidos pela Assembleia Geral que poderdo destitui-los a qualquer momento e sem qualquer justificativa, para um mandato de
3 (trés) anos, que também Lhes fixard o limite de remuneracao em um montante individual ou global, vigorando inclusive até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a nova
eleicdo, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer tempo. Artigo 10° A Diretoria tem ampla autonomia de acdo visando a realizacdo dos objetivos sociais e pratica dos atos
necessarios ao normal funcionamento da Companhia observadas as disposicdes do presente Estatuto Social. Paragrafo dnico As deliberacdes da Diretoria, bem como os atos
praticados pelos Diretores no exercicio de suas respectivas atribuicdes e nos termos do Estatuto Social, obrigam a Companhia, sendo certo que cada Diretor apenas responde
pessoalmente pelos atos de cuja pratica tenha efetivamente participado. Artigo 11° Compete aos Diretores, sempre em conjunto de 2 (dois), a administracao e a representagdo,
judicial e extrajudicial da Companhia, com amplos e gerais poderes, nos quais se incluem, portanto, sem limitagdo, a constituicao de procuradores, a pratica de atos para validamente
obrigar a Companhia, observado o disposto nos Paragrafos adiante. Paragrafo 1° Companhia podera ser representada pela assinatura isolada de quaisquer dos Diretores nas seguintes
circunstancias: (a) em assuntos de rotina perante os 6rgaos piblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (b) na cobranca de quaisquer
pagamentos devidos a Companhia; (c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (d) no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da
Companhia; () na contratacdo e demissdo de empregados, bem como na alteracdo das condigdes do contrato de trabalho, e nas respectivas anotagdes nas carteiras de trabalho.
Paragrafo 2° Os seguintes atos somente poderdo ser praticados pela Diretoria com autorizacao prévia e expressa de acionistas representando 70% (setenta porcento) do capital
social deliberada em Assembleia Geral: a) celebragdo de documentos ou pratica de atos que importem qualquer forma de alienacdo ou oneracdo dos bens e direitos do ativo nao-
circulante da Companhia, especialmente participagdes societérias, investimentos, imdveis e direitos sobre imoveis; b) celebracao de contratos ou prética de atos que importem
qualquer forma de assuncdo de obrigages para a Companhia, incluindo aquisicéo, alienacdo ou o arrendamento de bens e direitos da Companhia, em uma tnica operacdo ou em
série de operagdes correlatas, em valor superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia; c) reniincia ou transacéo para a Companhia, em cada operacao ou uma
série de operagdes correlatas, cujo valor unitario, ou série de valores somados, exceda o valor de 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia; d) prestacdo de garantias
de qualquer tipo, incluindo outorga de fiangas, avais, e penhor de bens do ativo ndo-circulante; e) aquisicao de agdes ou valores mobiliarios de emissao da Companhia para
manutengdo em tesouraria ou a sua alienagao; f) requerimento de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial; g) contratacao de financiamento, assuncao de divida, negocio,
prestacdo de garantia ou qualquer operacdo que implique aumento do endividamento financeiro para a Companhia, relacionados ou ndo ao Empreendimento; e h) celebracao de
contratos entre a Companhia e os acionistas ou sociedades em que eles participem, de forma direta ou indireta, por si ou por interposta pessoa. Artigo 12 A Companhia podera ser
representada por 1 (um) ou mais procuradores, isoladamente, ou em conjunto entre si ou com 1 (um) Diretor, conforme vier a ser definido no respectivo instrumento de mandato.
As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverao mencionar expressamente os poderes conferidos e terdo prazo de validade limitado a 1 (um) ano, com excecdo daquelas
para fins judiciais, que terdo prazo indeterminado de vigéncia e poderao prever substabelecimento. Artigo 13 Compete a Diretoria: a) cumprir e fazer cumprir as disposicoes legais,
o Estatuto Social, as deliberagdes das Assembleias Gerais; b) apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, o relatério, o balanco patrimonial e as demonstragées financeiras de sua gestao;
c) elaborar o orcamento anual e o fluxo de caixa da Companhia, submetendo-os a aprovagdo da Assembleia Geral; d) elaborar os estudos relativos a novos investimentos e submeter
as respectivas propostas & apreciagao da Assembleia Geral; €) manter a Assembleia Geral informada acerca do andamento dos negécios das empresas nas quais a Companhia participa
e de quaisquer fatos relevantes verificados nos seus orgéos deliberativos e de fiscalizagdo; f) aprovar a contratagdo de empregados ou prestadores de servicos; e g) estabelecer a
politica de pessoal. Artigo 14 As reunides da Diretoria serdo convocadas por quaisquer de seus membros, com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, ocasiao em que sera
informado o dia, a hora e o local da reunido bem como, resumidamente, a ordem do dia. Paragrafo Ginico As reunides da Diretoria somente se instalardo com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos dos seus membros. Em caso de empate, a matéria devera ser levada para deliberagdo da
Assembleia Geral. Artigo 15 Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse em livro proprio, prestando todas as informagoes e declarages
exigidas por lei, independentemente de caugdo. Artigo 16 As reunides da Diretoria serdo realizadas preferencialmente na sede social, presididas por qualquer um dos Diretores
mediante a lavratura da respectiva ata no Livro competente. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros. Paragrafo 1° Os Diretores poderao participar
e votar a distdncia em reunido realizada de forma digital, respeitados os direitos legalmente previstos de participacao e de manifestacao dos presentes. Paragrafo 2° Qualquer Diretor
podera ser representado por outro membro da Diretoria nas respectivas reunides desde que expressamente indicado para tanto, ou podera apresentar seu voto por e-mail, carta ou
telegrama. Artigo 17 Em caso de auséncia, vacancia ou impedimento temporario ou definitivo de qualquer Diretor, a Assembleia Geral devera reunir-se no prazo maximo de 30
(trinta) dias e eleger novo Diretor, cujo mandato vigorara até o final do prazo do mandato do Diretor ausente ou impedido. Artigo 18 Os Diretores serdo solidariamente responsaveis
pelos prejuizos que causarem a Companhia por atos culposos ou dolosos. Paragrafo tnico Fica-lhes vedada a prética dos seguintes atos: a) - concesséo favoriticia de fiancas, avais
endossos ou caugdes em nome da Companhia; b) - concessdo em nome particular dos administradores de avais, fiangas, caugdes ou outras garantias a terceiros; c) - favorecimento
de terceiros em negdcios praticados com a Companhia. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 19 A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo 3 (trés) membros
e, no maximo 5 (cinco) membros, e igual niimero de suplentes, que funcionara somente nos exercicios sociais em que for instalado pela Assembleia Geral, nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976. Artigo 20 0 mandato do Conselho Fiscal durara da Assembleia Geral que o instalar até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a
eleicdo, sendo permitida a reeleicao. Artigo 21 O Conselho Fiscal tera as atribuigdes, poderes, deveres e responsabilidades que lhe sdo conferidos por Lei, devendo preencher os
requisitos legais. Artigo 22 Ocorrendo o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal, o Presidente da Mesa podera suspender a Assembleia Geral em até 30 (trinta) dias, de modo que
seja conferido aos acionistas prazo habil para consultar e indicar os candidatos a membros e suplentes. Paragrafo 1° Havendo a suspensdo da Assembleia Geral para os fins previstos
neste Artigo, os acionistas retomardo os trabalhos para instalar o Conselho Fiscal e eleger os seus membros, os quais deverdo tomar posse de seus cargos mediante assinatura do
termo de posse lavrado e escriturado no respectivo livro societério em até 15 (quinze) dias, contados da data de sua eleicao. Paragrafo 2° A indicacdo e nomeacéo dos membros do
Conselho Fiscal, inclusive em caso de reeleicdo, observara a seguinte forma: a) os requisitos legais serdo comprovados documentalmente e apresentados a Diretoria; b) as vedagdes
serdo verificadas por meio da autodeclaragao apresentada pelo indicado, nos moldes de minutas apresentadas pela Diretoria; e c) a auséncia da apresentagdo dos documentos
relacionados acima, importara em impossibilidade de elei¢ao dos Conselheiros. Artigo 23 Uma vez instalado o Conselho Fiscal, os seus membros reunir-se-do: I - Ordinariamente,
pelo menos uma vez por ano, antes de abril; e II - Extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir. Paragrafo 1° As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por
quaisquer de seus membros, com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, ocasido em que sera informado o dia, a hora e o local da reunido bem como, resumidamente, a ordem do
dia. Paragrafo 2° As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo com a presenga da maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas pela maioria
de votos dos seus membros. Capitulo VI - Exercicio Social: Artigo 24 0 exercicio social iniciard em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano Artigo 25 Ao fim de
cada exercicio social serdo levantados o Balango Patrimonial e as Demonstrages Financeiras, previstas no artigo 176 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sendo que, dos
resultados apurados, serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e para a Contribuicdo Social Sobre o Lucro. Paragrafo dnico 0 lucro
liquido tera a seguinte destinacdo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; a reserva legal podera
deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o art. 182, § 1°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
exceder de 30% (trinta por cento) do capital social; b) 1% (um por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, serdo
distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério, prioritdrio e/ou juros sobre o capital préprio, na forma prevista em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia; c) o saldo ficara & disposicdo da Assembleia que decidird por voto afirmativo da maioria do capital social, sua destinagdo, podendo, inclusive, manté-lo em uma das
contas de reserva previstas nos artigos 194 a 197 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Artigo 26 Os acionistas representando a maioria do capital social poderdo declarar
dividendos intercalares ou dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango mensal, trimestral, semestral ou anual.
Paragrafo (inico O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas no exercicio, a titulo de remuneracéo do capital proprio, sera diminuido do montante dos dividendos, inclusive
do obrigatério. Artigo 27 A Assembleia Geral poderd ainda, mediante proposta da administracdo e desde que ndo haja oposicao de qualquer acionista presente, deliberar sobre a
distribuicao de dividendo inferior ao obrigatério ou ainda sobre a retencdo de todo o lucro liguido, nos termos previstos no artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Capitulo VII - Dissolugdo e Liquidacao: Artigo 28 A Companhia seré dissolvida e entraré em liquidagdo nos casos previstos na legislacdo em vigor, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagao, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal que funcionara nesse periodo. Capitulo VIII - Disposicées Gerais: Artigo 29 0 presente Estatuto
Social rege-se pelas disposicoes da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores, e supletivamente nas omissoes pela Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002. Artigo 30 A administracdo da Companhia arquivara na sede social os acordos de acionistas, obrigando-se a cumpri-los integralmente. Sao Paulo, 30 de dezembro de 2024.
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Nao esmorecer no reequilibrio previdenciario

ARTIGO

Raul Velloso
Consultor econdmico

nquanto batalhas san-

grentas entre Estados

Unidos, Israel, Ird e ou-

tros ameagam o mun-
do, o nosso pais e muitos dos
demais precisam buscar o me-
lhor posicionamento possi-
vel para os dificeis momentos
ora vividos.

No Brasil, um fenémeno de
ocorréncia cada vez mais
preocupante, mas em boa me-
dida ignorado pelos que
acompanham de perto a evo-
lucdo do nosso quadro ma-
croecondmico, é o fato de a
populacéo brasileira vir enve-

lhecendoaumavelocidade ca-
davez maior - de forma com-
parativa e altamente sur-
preendente, em relacdo ao
que ocorre com dois grupos
de peso altamente elevado
em termos mundiais.

Trata-se dos paises euro-
peus, de um lado, e dos Esta-
dos Unidos, do outro, desde
meados dadécadade1950.Is-
so ¢, sem duvida, algo que,
sem o devido enfrentamento
pelas autoridades cabiveis,
tenderd a nos colocar cada
vez mais no epicentro de uma
demorada crise de baixo cres-
cimento do PIB e do empre-
go, com consequéncias desas-
trosas para a nossa popula-
¢do, como ja expliquei, em
maior detalhe, em outros arti-
gos.

Basta consultar anuarios de-

mograficos de entidades co-
moas filiadasa ONU, que cos-
tumam apresentar a evolucéo
recente das Razdes de Depen-

Precisamos concentrar
esforcos na tarefa mais
conhecida como
‘equacionamento
previdencidrio’

déncia de Idosos (RDI), con-
ceitobdsicodessadrea, que se
definem pelarazdo entre o nu-
mero de pessoas com menos
de 15 e mais de 65 anos, em
porcentagem da parcela da
populagdo entre 15 € 65anos -
que é como se deve apurar -, e
depois comparar o graude en-
velhecimento de diferentes
paises, que hd algum tempo é
cada vez maior no nosso caso.

Com efeito, quanto mais
répido for o grau de envelhe-
cimento populacional, maior
a desabada do investimento
publico em infraestrutura e,
também, do investimento
privado no mesmo segmen-
to, por serem naturalmente
complementares. Por conse-
quéncia, também do chama-
do PIB potencial, como tem
defato ocorrido diante da tra-

dicional escassez de recur-
sos nos orcamentos publicos
e em face da prioridade natu-
ralmente mais elevada que,
em nosso caso, tende a ser
conferidaaprevidénciae aas-
sisténcia social vis-a-vis tais
inversdes, ja que maior enve-
lhecimento ¢ sindénimo de
maiores beneficios previden-
cidrios e assistenciais.

Nessas condic¢des, precisa-
mos concentrar esforcos na
tarefa mais conhecida como
“equacionamento previden-
cidrio”, por meio do qual se
busca a zeragem do passivo
atuarial em causa e, portanto,
aaberturade maior espaco pa-
ra investir e fazer o Pafs cres-
cer mais economicamente,
ou seja, ampliar satisfatoria-
mente as suas oportunidades
de trabalho. @
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Comércio Em 12 meses, alta de 1,6%

Vendas no varejo crescem 0,4% em janeiro, diz IBGE

Asvendas do comérciovarejis-
tasubiram 0,4% em janeiroan-
te dezembro, na série com ajus-
te sazonal, informou ontem o

IBGE. Na comparagdo com ja-
neiro de 2025, sem ajuste sazo-
nal, a alta foi de 2,8%. Em 12
meses, evolucdo foi de 1,6%.

Quanto ao varejo ampliado,
que inclui as atividades de ma-
terial de construcgo, de veicu-
los e de atacado alimenticio, as

EM ATE 60X

/A SODRE SANTORO
<~/

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE

Caroline Lauro Sodré Santoro, Leiloeira Oficial JUCESP n® 758

vendas subiram 0,9% em janei-
ro ante dezembro, na série
com ajuste sazonal.

Na comparagio com janeiro
de 2025, sem ajuste, as vendas
dovarejo ampliado tiveram al-
ta de 1,1%. No ano, avanco foi
de 1,1%. “Em janeiro, tivemos

forte aumento de atividades
farmacéuticas e higiene pes-
soal e hiper, supermercados e
tecidos, vestudrio e calgados”,
comentou Cristiano Santos,
gerente da Pesquisa Mensal de
Comércio (PMC). @ caBriELA DA
CUNHA e JULIANA GARCON/RIO
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NOTAS E INFORMAGOES

Danos colaterais
da guerra

Conflito no Ird encarece insumos,

como fertilizantes e gds, e eleva

risco de inflacdo para o Brasil

sincertezas que cercam o futuro préximo
dos precos de gasolina e diesel estdo lon-
ge de ser a Unica ameaca a pairar sobre a
inflacdio brasileira desde que os EUA e Is-
rael entraram em guerra contra o Ird. O

conflito, que se espalharapidamente por todo o Orien-
te Médio, faz disparar o preco de insumos importan-
tes, como gés e fertilizantes, com reflexos no mundo
todo, impacto que tende a ser particularmente pesa-
do para o Brasil.

Ao contrdrio do petroleo, cuja escalada de precos
internacionais tem um lado positivo para a economia
brasileira, ja que o Pafis, grande exportador do produ-
to, ganha com a venda, no caso dos fertilizantes ndo
h4 qualquer vantagem. Pelo contrdrio: altamente de-
pendente da producdo externa, o Brasil importa em
torno de 87% do fertilizante utilizado em suas lavou-
ras, e uma parte consideravel das encomendas passa
pelo agora conflagrado Estreito de Ormuz, vinda de
paises como Oma, Catar, Ardbia Saudita e Emirados
Arabes Unidos, todos j& envolvidos indiretamente no
conflito.

Em relacdo ao gas natural, a necessidade de impor-
tagdo ndo ¢ tdo relevante, resumindo-se a algo entre
20% e 30% do volume consumido. O Brasil também
produz gds, mas reinjeta nos pogos produtores uma
grande parcela, seja por deficiéncias na infraestrutura
detransporte, sejacomo técnica paraampliar a produ-
cdode petroleo. De qualquer modo, gés e fertilizantes
sdo insumos que afetam diretamente os custos de
producdo tanto na agricultura quanto na industria.
Alta de custo de produgdo, como se sabe, sempre de-
sagua nos precos do consumidor final, e isso significa
alimentos e bens mais caros.

Por tudo isso, causa assombro quando o presiden-
te do PT, Edinho Silva, diz, em entrevista ao jornal
Valor, que considera a ameaca inflaciondria mundial
da guerra como “um risco menor” para o Brasil. Edi-
nho declarou que “nédo hd nada indicando na econo-
mia que ndo havera queda de juros”. Felizmente, essa
avaliacgo, tipica do negacionismo lulopetista, prova-
velmente ndo serd compartilhada pelos integrantes
do Comité de Politica Monetdria (Copom), a quem
cabe a decisdo.

O inicio do ciclo de queda de juros em marco foi
anunciado pelo Banco Central no final de janeiro, um
més antes do inesperado e intenso bombardeio do Ird
por EUA e Israel. O presidente americano, Donald
Trump, que ordenou o ataque em meio aumanegocia-
c¢do diplomdtica com o Ird, despeja diariamente esti-
mativas variadas para a duracdo do conflito e deixa o
mundo inteiro em suspenso. N&o hd como ter qual-
quer certeza sobre os impactos econdmicos daguerra.

O Copom se retine nos dias 17 e 18 sob muita expec-
tativa do mercado, que tem recalibrado apostas para
baixo, ainda que de forma suave. Os juros de 15% ao
ano podem, de fato, ser reduzidos na reunido, com a
intensidade do corte revelando o nivel de cautela da
autoridade monetdria. O Brasil anseia pela queda dos
juros, hoje em um patamar que estrangula a econo-
mia, mas ndo se pode ignorar que os efeitos danosos
da guerra mal se fizeram sentir, razio pela qual se
recomenda prudéncia. @

Sistema financeiro Passivo de RS 45 milhdes

BCliquida extrajudicialmente a fintech Dank

O Banco Central decretou on-
tem a liquidacfio extrajudicial

que o BC intervém em uma em-
presade sociedadede crédito di-

A Dank recebeu autorizacdo
para funcionar em 2022. Ao fi-

travaum passivo total de cerca
de R$ 45 milhdes, patriménio
liquido de R$ 975 mil e lucro
liquido negativo de R$ 1,355 mi-
Ihéo, de acordo com ntmeros
do IFData.

Bank, apesar de ndo ter licenca
banciria. Em seu site, afirma
prestar servicos de emissdo de
CCB (Cédula de Crédito Ban-
cario), risco sacado, crédito
consignado, Bank as Service

da fintech Dank Sociedade de
Crédito Direto. Ea primeira vez

Em suas redes sociais, a em-
presa se identifica como Dank

nal de setembro de 2025, tlti-
mo dado disponivel, ela regis-

reto, modelo de negdcio forma-
lizado pela autarquia em 2018.

(BaaS) e fianca bancéria. @ ma-
RIANNA GUALTER/BRASILIA

ESTADAO ¥,

APP Estadao

A forma mais agil e inteligente de se informar

9:41

ESTADAOL50

Ibovespa Dslar (IEEED

QQ
Clube Estadio @

* Aproveite a mobilidade de seu celular para acessar o
conteudo ilimitado do Estadao.

+ Acesse noticias em tempo real com mais praticidade.

» Receba conteudos recomendados de acordo com suas

preferéncias. SAUDE

~ Teste simples pdd:ﬂaﬁlfhst\?s
sobre sua expectativa de vida, -
_ revela estudo; veja como fazer

« Ative notificagoes e fique por dentro de noticias do momento.

+ Siga seus colunistas preferidos.
. dam-zzaz“z (‘osnoo

* Deixe sua opinido na caixa comentarios para usuarios.

Baixe agora! |

d
DISPONIVEL NO s BAIXAR NA l

® Google Play @& App Store ! W% = &

Manﬁheges \mea;\foté Editorias Colunistas

N




Ines249

0 ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 12 DE MARGO DE 2026 EE“N“M'A&NEB“C'"S Bl

Uma imersao inédita com
conteudos e convidados do
NIOMAD menrcado financeiro

G IO ba I 17 de marco, as 8h30

I nVeSt After-hours: 17h50 — 20h30
D ay Shopping JK Iguatemi - SP

Uma parceria com ESTADAO #

CONFIRA A PROGRAMACAO* |

( KEYNOTE SPEAKERS> 14h PAINEL 2
O futuro do mercado de capitais
no Brasil e no mundo

g 8

MEDIAGAO

y [
T (TS,

o~ '
W . [\ 2 CACA CAIO CARLOS HUGO
Nouriel Henri ue TAKAHASHI FASANELLA OMINE PASSARELLI
a0 a Senior advisor Diretor e head Conselheiro Jornalista
Roubini Meirelles da Monte Capital  de Investimentos estratégico
Economista, CEO da Ministro da Fazenda Management da Nomad de empresas
Roubini Macro Associates do Brasil (2016/17) e BlackRock e family offices
do Brasil
8h30 CREDENCIAMENTO & WELCOME COFFEE 14h50 COFFEE BREAK - DINAMICA DE CONEXOES
9h30 ABERTURA OFICIAL 15h50 PAINEL 3
Boas-vindas, Manifesto Nomad Onde estéo as oportunidades

9h50 AULA MAGNA de investimentos em 2026

Papel das reformas estruturais na consolidagdo
do crescimento sustentével no Brasil

MEDIAGAO

=
ONE-ON-ONE y
[ : v
(s, ANDREW PAULA RENATA
REIDER ZOGBI PEDINI
> Gestor do Estrategista-chefe Editora executiva
HENRIQUE NATHALIA fundo WHG na Nomad do Broadcast
MEIRELLES RODRIGUES Global Long e colunista
Ministro da Fazenda Diretora executiva, Biased da Radio Eldorado
do Brasil (2016/17) e conselheira-geral, CCO
presidente do Banco e diretora de Gestéao 16h40 AULA MAGNA
Central (2003/11 de Ri N d . o
entral ( m e Riscos na Moma Quais sdo os principails riscos no mundo
10h30 NOMAD INSIGHTS COM OLE LIFE nos proximos anos?
ONE-ON-ONE
g % S II
< | —
=
MICHAEL ANDREA ‘ > 1'
CARRICARTE MATTEI NOURIEL NATALIA
Founder & Chief Diretor de Shop ROUBIN.I LIMA . .
Executive Officer at Olé & Travel na Nomad Economista, Ch|§f Financial
Insurance Group CEO da Roubini Macro Officer (CFO)
Associates da Nomad

10h50 PAINEL 1
Open Finance, Pix e 1A
como um futuro financeiro no Brasil

17h20 NOMAD INSIGHTS COM GLOBAL X ETFS

MEDIAGAO
y
1
. FLAVIO
A s VEGAS
- Especialista de Produtos
ANA CARLA DANILO JOAO MANOEL LUIZ da Global X ETFs
ABRAO IGLIORI DE MELLO GUILHERME
Diretora Professor de Ex-diretor do GERBELLI
-presidente Economia da Banco Central, Repoérter 17h40 ENCERRAMENTO
da Associagao USP e economista sé6cio e chefe de Economia .
Open Finance -chefe de Analise do Estadéo 17h50 AFTER-HOPRS' 17h50 - 20h30
Brasil da Nomad do Opportunity Gastronomia por BEL COELHO
11h40 INTERVALO PARA ALMOCO Indicagéo Paladar
PRODUGAO REALIZAGCAO E APOIO Esteja onde as
discussbes acontecem!
ESTADAD 2 . =Ny COORAGOR Inscreva-se ja
JINasdaq *Olé = GLOBAL % inmoer APEX 1073 paladar
by Mirae Asset Fintech Solutions™ Vagas limitadas!

(*) Programagao sujeita a alteragao
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sobre o cenario
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precisa saber sobre
bastidores do poder,

votacoes legislativas,
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temas que interferem
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edigdes por e-mail, de
segunda a sexta.

Imobiliaria e Desenvolvimento Sul América S.A.
CNPJ n°® 43.337.146/0001-30
CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Sao convocados os Srs. Acionistas da Imobiliaria e Desenvolvimento Sul América S.A,,
a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria, a realizar-se as 09:00 horas do dia 24 de margo
de 2026, na sede social na cidade de Sédo Paulo-SP, na Avenida Paulista 1754, Bairro Bela Vista
Conj. 152, 15° andar com a finalidade de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) Exame,
discussdo e votagdo do Relatério da diretoria, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31.12.2025. (b) Destinagdo do resultado do
exercicio findo. (c) Eleigdo da Diretoria para o biénio 2026/2027. (d) Outros assuntos de interesse
social. Sdo Paulo, 09 de margo de 2026. (a) Kazuo Yamaoka - Diretor Presidente. (10/11/12)

Sindicato Intermunicipal de Lavanderias no Estado de Sao Paulo - SINDILAV
CNPJ 47.463.195/0001-70
Edital de Convocacdo Assembleia Geral Ordinaria
0 Presidente do Sindicato Intermunicipal de Lavanderias no Estado de Sdo Paulo - SINDILAV, CNPJ
47.463.195/0001-70, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na rua Pais de Aradjo n° 29 -
Conjunto 111, em cumprimento ao disposto no art. 20 e seguintes do Estatuto Social, convoca para a
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 27 de marco de 2026, 62 feira, as 10:00 horas, em primeira
convocagao, ou ndo havendo quérum legal, as 10:30 horas, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de
associados participantes, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 01. Leitura, discusséo e aprovagao
da Ata da AGO realizada em 28.03.2025; 02. Conhecimento do Parecer do Conselho Fiscal, referente a Prestagdo
de Contas do Exercicio de 2025; 03. Apreciacao da Prestagdo de Contas relativas ao Exercicio de 2025 e da
Previsdo Orgamentaria para o Exercicio de 2026; 04. Assuntos Gerais.
S@o Paulo, 10 de margo de 2026
Everth Alves Bonavolonta - Presidente

Sindicato Intermunicipal de Lavanderias no Estado de Sao Paulo - SINDILAV

Paratii Capital Securitizadora S.A.
CNPJ/MF n° 63.198.935/0001-44 - NIRE 35300677862
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de Janeiro de 2026

Data, Hora e Local: 19/01/2026, 09h, na sede social da companhia, dispensada a convocagéo, Para-
grafo 4°, artigo 124, Lei n° 6.404/1976, com a presenca confirmada de todos os acionistas. Presenca:
reuniram-se os acionistas da sociedade, representando a totalidade do capital social da Paratii Capital
Securitizadora S.A., Romolo José Soares Lenci e Gustavo Gullo Lenci. Deliberagées: | - O Sr.
Presidente p6s em votagdo a anélise da proposta da diretoria para emissao de 50.000 debéntures sim-
ples, no montante de R$ 50.000.000,00, ao valor unitario de R$ 1.000,00 cada uma, sendo aprovada
pelos acionistas por unanimidade a referida emisséo, conforme Escritura da 2* Emissao Privada de
Debéntures Simples, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, anexo a Ata da AGE. Esta
ata é Extrato da Ata da AGE de 19/01/2026, servindo para fins legais de publicidade dos atos societa-
rios deliberados. Na qualidade de Presidente e Secretario da Assembleia, declaramos que a presente é
copia fiel da Ata original lavrada no livro proprio. Limeira/SP, 19/01/2026. (a.a.). Romolo José Soares
Lenci - Presidente e Acionista, Gustavo Gullo Lenci - Secretario e Acionista. JUCESP n° 58.473/26-9,
e Emissao Privada de Debéntures Simples n® ED006846-9/000 em 27/02/2026. Marina Centurion Dar-
dani - Secretaria Geral.

<& CODEVAR

Extrato de publicagdo Contrato 01/2026 — Dispensa de Licitagao — Empresa:
CA Home Festas Ltda — CNPJ n. 46.839.899/0001-31; objeto: Contratagdo de
empresa especializada para a locagdo de espaco fisico adequado e prestagéo
de servigos de buffet completo, compreendendo o fornecimento de alimentagéo
e bebidas, mobiliario, ambientagdo e decoracdo tematica, estrutura operacional
necessaria e equipe técnica de apoio, destinados a realizagdo da Solenidade
Comemorativa dos 10 anos do Consoércio de Desenvolvimento do Vale do Rio
Grande — CODEVAR. Valor Global: R$ 70.000,00. Barretos, 11 de margo de 2026.

< CODEVAR

e e

Extrato de publicago prorrogagéo ata de registro de pregos — Pregéo Eletronico 11/2024
— Empresa: C&F EDUCACIONAL E COMERCIO DE PAPELARIA LTDA; objeto: Registro
de Pregos de solugdo tecnoldgica que integra hardware (tela, sensores e conectividade) e
software (sistemas de gestdo, pacote educacional e inteligéncia artificial) para centralizar,
gerenciar e exibir contelidos digitais de forma estratégica, conforme especificagdes
minimas constantes no Termo de Referéncia, dos municipios Consorciados que compdem
0 Consorcio de Desenvolvimento do Vale do Rio Grande — Codevar. Prorrogagao de
12 meses com efeito a 19/02/2026. Mantem-se demais Clausulas. Data Assinatura:
18/02/2026. Lucas Gibin Seren — Presidente Codevar. Barretos, 18 de fevereiro de 2026.

RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/ME n? 61.585.865/0001-51 - NIRE 35.300.035.844 - COMPANHIA ABERTA
EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 02/03/2026

Realizada em 02/03/2026, as 20h, de forma virtual e na sede social. Convocagdo e Presencas: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo (“Conselheiros”), sendo dispensada, portanto, a convocagao. Mesa: Presidente:
Marcilio D’Amico Pousada; Secretdrio: Elton Flavio Silva de Oliveira. Deliberagdes: A Diretoria da Companhia submeteu
ao Conselho as caracteristicas da Operagdo, que consiste na alienagdo de 100% das agdes da 4Bio Medicamentos S.A.,
CNPJ n? 07.015.691/0001-46 (“4Bio”), pelo prego de RS 600 milhdes, a ser pago em 6 parcelas, sendo: (i) RS 100
milhdes na data da assinatura do fechamento da operago e (ii) 5 parcelas anuais de RS 100 milhdes corrigidas pelo CDI,
bem como o direito da RD Satide na manutengo das superveniéncias, incluindo RS 120 milhdes (data-base 31/12/2025)
relativos ao Difal (diferenga de aliquotas tributérias). Em razdo disto, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas, a Operagdo e a consequente celebragdo dos documentos definitivos necessarios a sua
implementagdo, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a celebrar o Contrato de Compra e Venda de AgBes e Outras
Avengas, assinar todos os documentos pertinentes e praticar todos os atos necessarios para efetivar a Operagdo,
incluindo sua submissdo ao CADE. Sdo Paulo, 02/03/2026. Elton Flavio Silva de Oliveira - Secretario da Mesa.

Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegécio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Registro CVM n° 310
Edital de Primeira Convocacéo para A bleia Especial de | dores da Série
Unica da 98° (N Oitava) E| ao de Certificados de Recebiveis do
Agronegécio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebiveis do Agronegécio da Série Unica da 98*
(nonagésima oitava) Emissao, da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. (“Titulares
de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da Clausula 12.5 do “Termo de Securitizagéo
de Direitos Creditérios do Agronegécio para Emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio em
Série Unica da 98* (Nonagésima Oitava) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A. Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio Devidos pela Planagri S.A. e pela Vera
Cruz Agropecudria Ltda” (“Termo de Securitizagdo”), conforme Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolugdo CVM 607), a
reunirem-se em 1% (primeira) convocagdo em Assembleia Especial de Investidores (“Assembleia”), a
realizar-se no dia 08 de abril de 2026, as 10:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins
de voto, por meio da Plataforma eletrénica Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso
disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital,
por meio de link que sera informado pela Emissora e/ou pelo Agente Fiducidrio, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras do Patriménio Separado
(conforme definido no Termo de Securitizagéo), apresentadas pela Emissora, acompanhadas do Parecer
dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio social findo em 30 de setembro de 2025, nos termos do
artigo 25, inciso | da Resolugdo CVM n° 60, as quais ndo apresentam ressalvas; e (jii) autorizagdo e
aprovagao expressa para que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos
relacionados a matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta (conforme definido no
Termo de Securitizag@o), para constar as deliberacdes aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as
alteragbes necessarias. Ficam os senhores Titulares dos CRA cientes de que, nos termos do §2° do artigo
25 da Resolugdo CVM n° 60, as demonstragdes financeiras cujo relatério de auditoria ndo contiver opinido
modificada podem ser consideradas automaticamente aprovadas em 2% (segunda) convocagao, caso a
assembleia ndo seja instalada em virtude do ndo comparecimento de investidores. Os termos ora utilizados
em letras mailisculas e aqui nao definidos teréo os significados a eles atribuidos no Termo de Securitizagao.
Informacdes Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia Especial de Investidores instalar-se-4 em 12
(primeira) convocag&o com a presenca de Titulares de CRA que representem, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um dos CRA em Circulagéo ou dos CRA em Circulag&o. Ainda, as matérias serao aprovadas,
em 12 (primeira) convocagao, pelos votos favordveis de Titulares dos CRA que representem, no minimo,
votos favoraveis de titulares de CRA em Circulagdo que representem, no minimo, a maioria dos CRA em
Circulagao presentes na respectiva, na respectiva assembleia. (ii) Nos termos da Resolugdo CVM 60, o
Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrénico devera encaminhar os documentos listados
no item “(jii)” abaixo preferencialmente em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizagdo da AGTCRA.
Sera admitida a apresentacao dos documentos referidos no paragrafo acima por meio de protocolo digital,
a ser realizado por meio de plataforma eletronica. (iii) Observado o disposto na Resolugdgo CVM 60,
§§1° e 2° do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverdo
encaminhar, & Emissora e ao Agente Fiduciario, para os e-mails: assembleia@ecoagro.agrbr e af.
assembleias @oliveiratrust.com.br, dos seguintes documentos: 1. quando pessoa fisica, documento de
identidade; 2. quando pessoa juridica, cépia de atos societdrios e documentos que comprovem a
representacdo do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagao societaria outorgando
poderes de representacao; e 4. quando for representado por procurador, tao somente a procuragao com
poderes especificos para sua representagdo na AGC, obedecidas as condicoes legais. (iv) Apés o horario
de inicio da AGTCRA, os Titulares de CRA que tiverem sua presenga verificada em conformidade com os
procedimentos acima detalhados, poderdo proferir seu voto na plataforma eletronica de realizagdo da
AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficara salvo para fins de apuragéo de votos, ndo sendo
permitida a manifestaco via instrugéo de voto a distancia.
S&o Paulo, 12 de margo de 2026

Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
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CECOMERCIO CENTRO DO COMERCIO DO ESTADO DE SAO PAULO

EDITAL DE CONVOCA(;RD I ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os associados plenos do Centro do Comércio do Estado de Sdo
Paulo — cECOMERCIO, com base nos artigos 23 a 27 do Estatuto desta Associacao,
para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no proximo dia 30 de margo, em
ambiente virtual, nos termos da Portaria n? 1/2020 desta Casa, que regulamenta a
realizacao detais sessdes adistancia (por meios eletronicos) e dd outras providéncias.
A Assembleia sera instalada as 15h45, em primeira convocacao, a fim de deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Exame, discussdo e votacdo do Relatério Anual
e das contas da Diretoria relativas ao exercicio de 2025 e do respectivo parecer
do Conselho Fiscal; 2. Outros assuntos de interesse do cecomercio. Nao havendo
quérum estatutario para a instalagdo em primeira convocacao, a Assembleia serd
instalada em segunda e ultima convocacao, 30 minutos apés o horario marcado
para a primeira convocacdo, no mesmo dia e da mesma maneira, com qualquer

numero de associados plenos confirmados como presentes.

IVO DALLUACQUA JUNIOR

Sao Paulo, 12 de marco de 2026. I
PRESIDENTE EM EXERCICIO

CECOMERCIO

CENTRO DO COMERCIO DO
ESTADO DE SA0 PAULO

&

=

CNPJ N2 62.643.226/0001-68 | AVENIDA REBOUGAS, 3377 | PINHEIROS | CEP 05401-400 | sAo pauLo | sp

EDITAL DE CONVOCACAO

Sindicato dos Empregados em Fiscaliza¢ao, Inspecao e Controle Operacional nas Empresas
de Transporte de Passageiro e Trabalhadores no Sistema de Veiculos Leves sobre Pneus e
Canaletas no Estado de Sao Paulo - SINDFICOT-VLP - CNPJ 67.142.174/0001-60 - Rua
Barao de Iguape, 339 - Liberdade - Sao Paulo - SP - CEP 01507-000 - Entidade Sindical de
1° grau, por seu presidente, nos termos dos artigos 16 e 33, do Estatuto Social, CONVOCA todos
os trabalhadores em fiscalizacdo, inspecdo e controle operacional nas empresas de transporte
de passageiros, urbanos, suburbanos, intermunicipais, interestaduais, turismo e fretamento,
prestadores de servicos exclusivamente em fiscalizacdo, inspecao e controle operacional no
sistema de transporte de passageiros nas empresas gestoras e gerenciadoras de Sdo Paulo
Capital; SPTrans, Permissionarias, Prestadoras de Servicos: Socicam, Osasco e Regido;
Itapecerica da Serra e Regido, Guarulhos e Regido, Mogi das Cruzes e Regido, Ferraz de
Vasconcelos, Itaquaquecetuba, Pod, Suzano; da ARTESP/EMTU, todas as regides do Estado de
Sdo Paulo, exceto ABCD e Baixada Santista, associados ou ndo para reunirem-se
extraordinariamente nas sedes dos sindicatos: SINDFICOT-VLP, SINDIESCRIT e SINDCAPRI, nos
dias 18, 19, 20 de marco e 30 de junho de 2026, as 15h, conforme mencionadas na tabela
abaixo, para participarem das Assembleias Gerais Extraordinarias com quérum de 50% mais
um em primeira chamada, sendo que ndo havendo o quérum as assembleias serdo realizadas em
segunda chamada uma hora apds, com qualquer ndmero de participantes, a fim de avaliar e
votar a seguinte ordem do dia: 1) - discussdo e aprovacdo da Pauta de Reivindica¢es para
renovacdo e/ou instituicao das normas coletivas de trabalho e aprovacdo da campanha salarial;
2) - Concesséo de poderes a Diretoria do Sindicato para manter negociacées coletivas, celebrar
acordos e convengdes coletivas, instaurar dissidio coletivo; 3) - Fixagdo dos valores e
autorizacdo para desconto da contribuicdo assistencial e/ou retributiva para custeio da
organizagdo sindical, seu aparelhamento para futuras negociagdes, fiscalizagdo do cumprimento
das normas coletivas que forem estabelecidas e defesa dos interesses coletivos e individuais da
campanha salarial, assegurando o direito de oposicdo pelo empregado, manifestado perante
este Sindicato, até 10 dias antes do primeiro pagamento reajustado; 4) - Declarar carater
permanente a Assembleia para defender as reivindicagdes setoriais e regionais até o fechamento
final do dissidio. Sdo Paulo, 12 de margo de 2026 - Geraldo Abilio de Meireles - Presidente.

Data | Hora Cidad Endereco Trab. Convocados
Capital, Grande | Rua Bardo de Iguape, | SPUrbanuss e demais Empresas do
Sao Paulo e 339 - Liberdade - Sistema, Prestadores de Serv.,
18/03 | 15h | demais Regides | Sdo Paulo - SP. Urbanos, Suburbanos,
do Estado. Intermunicipais, Interestadual,
Turismo e Fretamento.
Capital, Grande | Rua Barao de Iguape, | SPTrans, ARTESP/EMTU, CMTO e
Sao Paulo e 339 - Liberdade - demais Gerenciadoras do Sistema
19/03 | 15h demais Regides | Sdo Paulo - SP. em Geral.
do Estado.
Campinas SP e | R. Baronesa Geraldo | EMDEC, Transuc, Urbanos,
Regido. de Resende, 863 - Suburbanos, Intermunicipais,
20/03 | 15h Jd. Guanabara. Interestadual, Turismo e
Fretamento.
Guarulhos, Vale | Av. Tiradentes, 518 Empresas Prestadores de Serv.,
do Paraiba e CJ. 12 - Centro - Urbanos, Suburbanos,
30/06 | 15h Regido. Guarulhos - SP. Intermunicipais, Turismo e
Fretamento.

Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegocio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Registro CVM n° 310

Edital de Primeira Convc ao para A leia Geral de Investidores da 1 (Primeira) e
2" (Segunda) Séries da 58 (Quinqg Oitava) Ei ao de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 1? (primeira) e
2% (segunda) Séries da 58° (quinquagésima oitava) Emissédo da Eco Securitizadora de Direitos
Creditdrios do Agronegdcio S.A. (‘Titulares de CRA", “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos
da Clausula 12.2 do “Termo de Securitizacdo de Direitos Creditdrios do Agronegdcio para Emissdo de
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio da 1% e 2% Séries da 587 Emissao da Eco Securitizadora de
Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A. Lastreados em Direitos Creditdrios do Agronegdcio Devidos pela
Rizoma Agricultura Regenerativa S.A” (“Termo de Securitizacéo”), conforme Resolugéo da Comiss&o de
Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 60, de 23 de dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 60”),
a reunirem-se em 12 (primeira) convocagéo em Assembleia Geral de Investidores (“Assembleia”), a realizar-
se no dia 31 de marco de 2026, as 15:00 horas, exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto,
por meio da Plataforma eletrénica Zoom, administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado
individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link
que sera informado pela Emissora e/ou pelo Agente Fiduciério, para deliberarem sobre a seguinte Ordem
do Dia: (i) definicdo do Custodiante que substituird a H. Commcor Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. (“Commcor”), na qualidade de atual Custodiante dos CRA, em razao da alteragdo do objeto
social da Commcor, que resultara na cessacao da prestacdo da sua funcao de Custodiante, sendo que as
propostas para a contratagdo do novo Custodiante dos CRA constardo no anexo | da Proposta da
Administracao, divulgada no site da Ecoagro e no Fundos.Net; e (ii) autorizagéo e aprovagéo expressa para
que, caso necessario, sejam celebrados e registrados, conforme o caso, quaisquer instrumentos
relacionados a matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos documentos da oferta, para constar as
deliberacdes aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as alteragdes necessarias. Os termos ora utilizados
em letras mailisculas e aqui nao definidos terdo os significados a eles atribuidos no Termo de Securitizagao.
Informacdes Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia Geral de Investidores instalar-se-a em
12 (primeira) convocag&o com a presenca de Titulares de CRA que representem, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulag&o e, em segunda convocagao, com qualquer nimero. Ainda,
as matérias serdo aprovadas, pelo voto favoravel de Titulares de CRA que representem, no minimo, a
maioria dos CRA em Circulagdo presentes na referida Assembleia Geral dos CRA, em primeira ou segunda
convocagao, conforme disposto na Clausula 12.16 do Termo de Securitizag&o. (ii) Nos termos da Resolugdo
CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletronico devera encaminhar os
documentos listados no item (jii)” abaixo impreterivelmente em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia
da realizagéo da Assembleia. (iii) Observado o disposto na Resolugdo CVM 60, §§ 1° e 2° do artigo 29, de
acordo com o item “(ii)" anterior e “(iv)" posterior, os Titulares de CRA deverdo encaminhar a
Emissora e ao Agente Fiducidrio, para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br, jma@vortx.com.br e
agentefiduciario @ vortxbr.com.br, dos seguintes documentos: 1. quando pessoa fisica, documento de
identidade; 2. quando pessoa juridica, copia de atos societdrios e documentos que comprovem a
representac&o do Titular de CRA,; 3. se Fundos de Investimento: copia do ultimo regulamento consolidado
do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagao societaria outorgando
poderes de representacéo; e 4. quando for representado por procurador, tdo somente a procuragdo com
poderes especificos para sua representacdo na Assembleia, obedecidas as condicdes legais. (iv) Apds o
horario de inicio da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presenca verificada em conformidade
com os procedimentos acima detalhados poderao proferir seu voto na plataforma eletronica de realizagdo
da AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficara salvo para fins de apuragéo de votos. (v) O Titular
dos CRA podera optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia,
enviando o boletim de voto a distancia & Emissora, com cépia ao Agente Fiducidrio. A Emissora
disponibilizard o modelo da manifestagdo de voto em seu website https://ecoagro.agr.br/ e por meio do
material de apoio a ser disponibilizado aos Titulares dos CRA na pégina eletrénica da CVM. O boletim de
voto deveré estar devidamente preenchido e assinado pelo titular dos CRA ou por seu representante legal,
acompanhado de copia digital dos documentos de identificagéo e de representagéo indicados no item “iv*
acima, se for o caso.

Sao Paulo, 11 de marco de 2026
Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A.
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Renegociacao Dividas de RS 65 bilhdes

Raizen atribui crise do grupo a
cenario com juro alto e safra menor

~ Conglomerado protocola pedido de recuperacio extrajudicial e agora tem 90 dias para

negociar dividas;

LEANDRO SILVEIRA

GABRIEL AZEVEDO

O plano de recuperacdo extra-
judicial da Raizen, joint ventu-
re entre Shell e Cosan, atribui
a deterioracgdo da situagdo fi-
nanceira do grupo a uma com-
binag¢do de fatores macroeco-
ndmicos e setoriais, incluindo
menor produtividade agricola,
jurosaltos e aumento do custo
do endividamento. Com o pe-
dido,aempresapretende rene-
gociar cerca de R§ 65,1 bilhdes
em dividas, o que torna o pro-
cesso o maior caso de reestru-
turacdio extrajudicial do Pais.

A medida protege a Raizen
na busca por acordo com cre-
dores por 9o dias.

Segundo o documento, obti-
dopelo Estaddo/Broadcast, mu-
dancas no ambiente econdmi-
co e no préprio setor sucroe-
nergético prejudicaram o de-
sempenho do grupo nos ulti-
mos anos e acabaram pressio-
nando toda a estrutura finan-
ceiradas empresas envolvidas.

“A alteragdo do cendrio ma-
croecondmico e setorial — de-
corrente de ciclos de colheita
de menor produtividade, que-
da das margens e alto custo do
endividamento financeiro -
prejudicou a atividade das
companhias operacionais e,
por consequéncia, toda a ope-
racdo estruturada pelas deve-
dorasaolongodeanosdeatua-
¢do no segmento”, afirma.

O texto também destaca o
impacto do forte aumento das
taxas de juros no Brasil no pe-
riodo recente. De acordo com
o documento, houve uma “alta
expressivadataxabdsicadeju-
ros no mercado doméstico”,
com a Selic passando de cerca
de 2% em 2020 para 15% em
2026. Esse movimento, segun-
do o plano, elevou significati-
vamente o custo do endivida-
mento das empresas do grupo
e contribuiu para o agravamen-

EMBRAESP

AVALIACAO DE
MERCADO

www.embraesp.com.br

@) 1136651590

to da situagdo financeira.

Diante desse cendrio,a com-
panhia afirma que a reestrutu-
racdo tem por objetivo criar
condi¢des para renegociar o
passivo financeiro e readequar
a estrutura de capital. O plano
afirma que a recuperacdo ex-
trajudicial tem como objetivo
“criar as condicGes e a estrutu-
ranecessdrias” paraque asem-
presas e seus credores negoci-
em os termos da reestrutura-
cdo das dividas.

Credores e acionistas da Rai-
zen estdo negociando uma con-
versio de R$ 16 bilhdes de divi-
da em capital e, se chegarem a
umacordo, devem se tornar s6-
cios daempresa, conforme pes-
soas proximas as conversas.
Os controladores também vdo
fazer um aporte de capital: R§
3,5 bilh&es virdo da Shell e R$
500 milhdes de Rubens Omet-
to, por meio da holding Aguas-
santa. Caso o plano dereestru-
turacdo vingue, a expectativa é
de que a divida da Raizen seja
cortada expressivamente.

Segundo o documento, o pla-
no de recuperagio extrajudi-
cial pretende preservar a conti-
nuidade das operag¢des do gru-
poe garantir estabilidade asati-
vidades das companhias envol-
vidas no processo.

PLANO. O plano envolve nove
empresas do grupo, incluindo
subsididrias operacionais no
Brasil e no exterior ligadas as
atividades de producgo de acu-
car, etanol e comercializagio
de combustiveis. Além da pro-
pria Raizen S.A., figuram como
devedoras no plano as empre-
sas: Raizen Energia S.A., Raizen
Fuels Finance S.A., Raizen Tra-
ding S.A., Raizen North Ameri-
ca Inc., Rafzen Caarapd Actcar
e Alcool Ltda., Raizen Centro-
Sul Paulista S.A., Raizen Cen-
tro-Sul S.A. e Blueway Trading
Importacdo e Exportagdo S.A.

Segundo o documento, essas
companhiasintegramaestrutu-
ra operacional e financeira do
conglomerado e participaram
daemissdo ou garantiadas divi-
das financeiras que agora serdo
renegociadasno processodere-
cuperacdo extrajudicial.

A inclusdo dessas empresas
no processo busca consolidar
arenegociacdo das obrigacdes
financeiras emitidas ou garan-
tidas pelas diferentes compa-
nhias do grupo ao longo dos
dltimos anos. Segundo o pla-

acoes da empresa chegaram a cair 11%, mas fecharam com perda de §,7%

RAIZEN/DIVULGACAO

Processo de reestruturacao da Raizen é o maior do Pais; controladores farao aporte de RS 4 bilhdes

Consumo de acticar vai
desacelerar, mas sera
mantido por emergentes

O crescimento do consumo
global de agticar deve conti-
nuar nos préximos anos, em-
bora em ritmo mais modera-
do do que no passado, avalia-
ram executivos do setor du-
rante participacdo na1o.?
ediciio da Datagro Abertura
Safra Cana, Acticar e Etanol,
em Ribeirdo Preto (SP).
Apesar de fatores como
mudancas de habitos ali-
mentares, preocupacoes
com satide e o avango de me-
dicamentos para perda de
peso, como os da classe

GLP-1, 0 aumento da renda

no, o objetivo ¢ permitir que a
reestruturagdo do passivo fi-
nanceiro seja conduzidade for-
ma coordenada entre as em-
presas envolvidas.

Em fato relevante enviado a
Comissdo de Valores Mobilia-
rios (CVM), a empresa afirma
que a recuperacgio extrajudi-
cialfoi consensualmente estru-
turada com seus principais cre-
dores financeiros quirografa-
rios (que nfo tém garantias).

Segundo a empresa, o plano
conta com adesgo expressa dos
credores signatdrios titularesde
mais de 47% das dividas finan-
ceiras quirografarias, porcen-
tual suficiente para o ajuizamen-
to da recuperacdo extrajudicial
e que demonstra apoio relevan-

em paises emergentes ainda
tende a sustentar a expan-
sdo da demanda.

O diretor comercial de
actcar da Raizen, Ivan Melo
Filho, afirmou que, mesmo
com a desaceleracio, o cresci-
mento em termos absolutos
permanece relevante. “Existe
um crescimento do consumo
de acticar, ainda que a taxas
decrescentes”, disse. “Em
termos absolutos, o cresci-
mento ainda é robusto.”

Segundo ele, a expansio
da demanda est4 concentra-
da principalmente em econo-
mias emergentes. “Esse cres-
cimento se d4 em paises de
renda mais baixa, e essa ja é
uma tendéncia de longo pra-
z0”, afirmou. @Ls.

te aos esforgos para viabilizar a
reestruturacio das obrigacoes fi-
nanceiras do Grupo Raizen.

A companhia lembra que,
nostermos dalegislacdoaplica-
vel, o Grupo Raizen dispde do
prazo de 9o dias, a contar do
processamento da recupera-
cdo extrajudicial, para obter o
porcentual minimo necessario
ahomologacdo de seu plano de
recuperagdo extrajudicial, asse-
gurando,assim,avinculagdode
100% dos créditos sujeitos aos
novos termos e condi¢cdes de
pagamento a serem definidos
no plano. Para a homologacio
do acordo, é necessario o apoio
de 50% mais um dos credores.

A Raizen esclarece que arecu-
peracdo extrajudicial nfo abran-

gerd as dividas e obrigacGes do
Grupo Raizen com seus clientes,
fornecedores, revendedores e
outros parceiros de negdcios, es-
senciais para a sua operagio e
continuidade de suasatividades.

DIVIDA. O passivo de R$ 65,14
bilhdes inclui obriga¢bes em
reais, ddlares e euros e envolve
bancos globais, institui¢des fi-
nanceiras brasileiras e investi-
dores do mercado de capitais.
Do total consolidado, cerca
deR$ 22,04 bilhdes estdo deno-
minados em reais, US$ 7,68 bi-
lhoes estio em dodlares e €
506,2 milhGes em euros, con-
vertidos para reais segundo a
cotacdio PTAX (taxa de cambio
oficial de referéncia do dolar)
de 9 de marco de 2026. Entre
os principais credores apare-
ceminstitui¢oes financeirasin-
ternacionais como BNP Pari-
bas, Rabobank, Bank of Ameri-
ca, MUFG, JPMorgan, HSBC,
Sumitomo Mitsui Banking Cor-
poration. Dos bancos brasilei-
ros, constam Bradesco, Itad,
Santander e Banco do Brasil.
Parte relevante do passivo
também esta vinculada a titu-
los emitidos no mercado inter-
nacional. Diversos bonds da
Raizen tém o Bank of New York
Mellon como agente fiducidrio.
No mercado doméstico, o gru-
po possui ainda debéntures in-
centivadas e Certificados de Re-
cebiveisdo Agronegécio (CRA)
estruturados por securitizado-
ras como True e Opea. Ontem,
as acOes da Raizen chegaram a
cair 11% e fecharam em queda
de 5,77%. ® coLABOROU BETH MOREIRA
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COMPLEXO PENAL DE POTIM

Encontra-se aberto no Complexo Penal de
Potim, Pregdo Eletronico 90001/2026 - do
tipo menor prego, nimero da contratagéo
380195-90001/2026, visando a Aquisicdo
de ltens de Higiene e Limpeza para os
reeducandos do Complexo Penal de Potim
e CRs de Atibaia e Braganca Paulista —
Processo sob o cddigo tnico 20260244874,
nimero SEI 006.00096058/2026-29, com
sessdo publica para o dia 24/03/2026
as 09:00 horas, que realizar-se-a no site
https://compras.sp.gov.br

EDITAL DE LICITACAO
— CONCORRENCIA
ELETRONICA N° 01/2026

O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE
SAUDE DA REGIAO METROPOLITANA
DE CAMPINAS — CISMETRO HOLAMBRA,
pessoa juridica de direito publico constituida
sob o regime juridico de direito privado,
inscrito no CNPJ sob o n° 19.947.645/0001-
64, sediado na Avenida das Tulipas,
n® 638, Jardim Holanda, Holambra/SP,
CEP 13827-042, horario de expediente
de segunda a sexta-feira, de 08:00h as
12:00h e 13:00h as 17:00h, por intermédio
de sua Superintendente, a Sra. Ana de
Elisabete Filomeno, faz saber que promove
licitagdo na modalidade CONCORRENCIA
ELETRONICA n° 01/2026, PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 03/2026. O certame
adotara o modo de disputa fechado, em
estrita observancia ao art. 56, inciso |, e § 2°,
da Lei Federal n® 14.133/2021, utilizando-se
o critério de julgamento de técnica e prego.
O certame reger-se-4 integralmente pela Lei
Federal n° 14.133/2021 e, subsidiariamente,
pelo Cddigo Civil (Lei Federal n°
10.406/2002) e Instrugdo  Normativa
SEGES/MGI n° 2, de 7 de fevereiro de
2023, submetendo-se os interessados as
clausulas e condigdes estabelecidas no
presente instrumento convocatério e seus
respectivos anexos. O termo final para o
protocolo da documentagéo de habilitagéo
e da proposta comercial fixa-se em 11
de maio de 2026, as 17:00h, mediante
remessa via Aviso de Recebimento
(AR) pelos Correios (ECT), sob pena de
preclusdo e impedimento de participagdo do
certame por intempestividade, conforme as
formalidades editalicias vigentes. A sessdo
de julgamento relativa ao credenciamento
e a habilitagéo realizar-se-a em 12 de maio
de 2026, as 9:00h, via videoconferéncia. O
link de acesso sera remetido ao enderego
eletronico indicado no involucro, observadas
as disposigdes do instrumento convocatorio.
O valor estimado da presente contratagdo,
nos termos do Edital, é de R$ 25.247.609,00
(vinte e cinco milhdes, duzentos e quarenta
e sete mil, seiscentos e nove reais), para
o prazo de 05 (cinco) anos. Informagdes e
esclarecimentos relativos a este certame
poderao ser obtidas até 03 (trés) dias Uteis
antes da data fixada para recebimento dos
documentos, nos termos editalicios. O Edital
contendo seus anexos sera disponibilizado
no sitio eletrénico oficial do CISMETRO
HOLAMBRA, www.cismetro.com.br, a partir
de 12 de margo de 2026. Holambra, 11 e
margo de 2026. Ana de Elisabete Filomeno,
Superintendente.

ESTADAO RI

estadaori.estadao.com.br

PODCAST

assaencar EDITAL ABNT - O Presidente do Conselho Deliberativo da Associagéo Brasileira de Normas

@m BRASILERR Tecnicas (ABNT), no uso das atribuicoes que Ihe conferem os arts. 10 € 23, inciso |, do Estatuto

%cumﬂ Social, convoca os Senhores Associados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria no dia 16 de abril de 2026, as 12h30, presencialmente na ABNT, localizada a

Rua Conselheiro Nebias, n° 1131 — Campos Eliseos - Sao Paulo - SP. O Edital completo e demais informagées podem

ser obtidos na Sede da Entidade ou em nosso site www.abnt.org.br e pelo e-mail presidencia@abnt.org.br. S&o Paulo,
12 de margo de 2026. Mario William Esper - Presidente do Conselho Deliberativo.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ n° 56.577.059/0006-06
_MODALIDADE: CONCORRENCIA - COMPRA REGULAMENTO FFM 3363/2026
AFUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA, entidade filantrdpica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e Compras,
situado na Avenida Doutor Arnaldo, 251, Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PREGO
GLOBAL, para contratacdo de empresa especializada no fornecimento de “SISTEMA DE VIDEOLAPAROSCOPIA COM FLUORESCENCIA”
cujos detalhes estdo disponiveis no site do CESP (www.icesp.org.br), e que serd regido pelo seu Regulamento de Compras.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNP). 56.577.059/0006-06

CONCORRENCIA - COMPRA REGULAMENTO — FFM 3366/2026
A FFM/ICESP entidade filantrdpica privada sem fins lucrativos, através do Departamento Contratos e Compras, situado na Avenida Dr.
Arnaldo, 251 — Cerqueira César , Sao Paulo— SP, torna pilblica a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PREGO GLOBAL, para
contratacdo de empresa especializada em ORGANIZAGAO DA 10° e 11° EDICAO ICESP RUN 2026 e 2027, cujos detalhes estdo
disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo Regulamento de Compras da FFM.

EDITAL
Procuro o cessiondrio Sr. Diran Mosditchian e/ou os responsaveis pelo terreno n? 05-A da Rua
01—LE do Cemitério Sao Paulo, para tratar de autorizagéo de exumagéo do corpo de Macruhy
Gureghian de Moumdiian, falecida em 17/04/2009, sepultada em 18/04/2009. Favor entrar em
contato com Vartan Moumdijian pelo telefone (11)998984998 ou e-mail vartanm@uol.com.br

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ. 56.577.059/0006-06
MODALIDADE: CONCORRENCIA - COMPRA REGULAMENTO FFM 3367/2026

A FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA, entidade filantrdpica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e
Compras, situado na Avenida Doutor Araldo, 251, Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do
tipo MENOR PREGO GLOBAL, para contratagdo de empresa especializada no fornecimento de “SISTEMA DE NASOFIBROSCOPIA
FLEXIVEL” cujos detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo seu Regulamento de Compras.

ECONOMIA&NEGOCIOS ~ BI5

COMPASS === Compass Gas e Energia S.A. =——=H%0

CNPJ n° 21.389. 501/0001 81 NIRE 35.300.472.659 E- 1
Ata de Reunido Extraordinaria do C L istracdo Realizada em 10 de Marco de 2026

1. Data, Hora e Local: a reunido foi realizada em 10 de margo de 2026, as 10h00, na sede da Compass Gas e Energia
S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 4° andar,
sala 5, Itaim Bibi, CEP 04538-132. 2. Presengas: presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, a saber: Srs. Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administragdo; Marcelo Eduardo
Martins - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; Burkhard Otto Cordes, Nelson Roseira Gomes Neto, Ralph
Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, e Renato Antonio Secondo Mazzola - membros do Conselho de Administragao.
3. Convocagao: dispensada a convocagdo, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia.
4. Composicao da Mesa: presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e secretaria: Marilia Santos Ventura de Souza.
5. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a emissdo do Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica,
para Distribuigdo Pdblica, da Edge Comercializagdo S.A. (“Emissora”), no valor total de R$ 600.000.000,00 (“Escritura
de Emissao”), as quais serdo objeto de oferta piblica de distribuicao, a ser realizada sob o rito de registro automatico
de distribuicdo, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolugdo da CVM
n° 160, de 13 de jutho de 2022, conforme alterada, e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, bem
como a celebragdo de eventual operacdo swap da Emissao; (ii) a outorga de garantia fidejussoria, na forma de fianca,
pela Companhia, para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento de todas as obrigagGes principais e acessorias
assumidas pela Emissora nos termos da Escritura de Emissdo (“Fianca”); (iii) a autorizacdo a Diretoria Executiva da
Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios & implementacao das deliberagdes ora
aprovadas, incluindo, sem limitacdo, & celebragdo da Escritura de Emissdo e do “Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Distribuicdo Piblica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagéo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em Série Unica, da 12 (primeira) Emissdo, da Emissora
(“Contrato de Distribuicdo”). 6. Deliberagdes: instalada a reunido e apds anélise da documentacdo pertinente,
apresentada aos Conselheiros e arquivada no Portal de Governanga da Companhia, os membros do Conselho de
Administracao aprovaram, por unanimidade: (i) nos termos do Artigo 20, incisos (xiii) e (xvii) do Estatuto Social da
Companhia, a emissdo da Escritura de Emissdo, bem como a celebragdo de eventual operacdo swap da Emissao, nos
termos pormenorizados no Material de Apoio arquivado no Portal de Governanga da Companhia; (ii) nos termos do
Artigo 20, inciso (xv) do Estatuto Social da Companhia, a outorga, pela Companhia, no ambito da Emisséo, da Fianca,
nos termos pormenorizados no Material de Apoio arquivado no Portal de Governanga da Companhia; (iii) a autorizagao
a Diretoria Executiva da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos os atos necessarios a implementagao
das deliberagoes ora aprovadas, incluindo, sem limitacdo, a celebracao da Escritura de Emissdo e do Contrato de
Distribui¢do, podendo celebrar todo documento que se fizer necessario, bem como providenciar arquivamento,
averbacdo, comunicagdo e o registro da Fianga perante todos e quaisquer 6rgaos pblicos necesséarios para a validade
e eficacia da Fianca ou qualquer outra providéncia necesséaria para dar cumprimento & formalizagdo da Fianca ora
aprovada. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata,
que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Sdo Paulo/SP, 10 de margo de 2026.
(aa) Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente da Mesa e do Conselho de Administracdo; Marilia Santos Ventura de
Souza - Secretaria da Mesa; Marcelo Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; Burkhard Otto
Cordes, Nelson Roseira Gomes Neto, Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Renato Antonio Secondo Mazzola -
Conselheiros. Sdo Paulo, 10 de marco de 2026. Marilia Santos Ventura de Souza - Secretéria da Mesa.

4 A

] = "
Fénix - Gestao de Bens e Servigos S.A.
CNPJ n° 05.232.410/0001-81 — NIRE 35300191625
Extrato da Ata Da Assembleia Geral Extraordinaria
Sede: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 4° andar, conjunto 41, CEP 04538-133, Sao Paulo/SP. Realizada em 22 de setembro de 2025,
as 10h00, na sede social. Convocagao: Dispensada, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, em razo da presenca da totalidade
dos acionistas. Mesa: Presidente - Rafael Passos Bezerra de Menezes; Secretério - José Adauto Bezerra Junior. Deliberagdes: (i) Ratificacao
da transferéncia de titularidade de acdes em razdo de sucessao decorrente do falecimento de acionistas, conforme registros no Livro de
Registro de Aces Nominativas; (i) Ratificaco do quadro de acionistas da Companhia em decorréncia das transferéncias mencionadas;
(iii) Reeleigao da Diretoria Executiva para mandato de 3 (trés) anos, sendo eleito como Diretor-Presidente o Sr. Rafael Passos Bezerra de
Menezes e como Diretor Vice-Presidente o Sr. José Adauto Bezerra Junior; (iv) Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, em razao
das deliberagdes acima, passando o mesmo a vigorar na forma do Anexo a ata. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia,

da qual se lavrou a ata que foi aprovada pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 22 de setembro de 2025.
A integra da Ata encontra-se disponivel no site: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
Wucesp n° 352.357/25-3 em 10/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )

SINAEES - SINDICATO DA INDUSTRIA DE APARELHOS ELETRICOS, ELETRONICOS E
SIMILARES DO ESTADO DE SAO PAULO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA VIRTUAL
Base de Limeira e Regiao - Convocacao
Ficam as empresas representadas pelo SINAEES - SINDICATO DA INDUSTRIA DE APARELHOS ELETRICOS, ELETRONICOS E
SIMILARES DO ESTADO DE SAO PAULO, cujos trabalhadores pertenam a base do SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS
INDUSTRIAS METALURGICAS, MECANICAS, MATERIAL ELETRICO E ELETROELETRONICO DE LIMEIRA E REGIAO
(CORDEIROPOLIS, IRACEMAPOLIS, RIO CLARO, SANTA GERTRUDES, CORUMBATAI, IPEUNA E ITIRAPINA) convocadas a
se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria virtual a ser realizada em 24/3/2026, por meio da plataforma Zoom, nos
termos da Lei n° 14.010/2020. Data: 24 de marco de 2026. Horario: 10h ou 10h30, em primeira ou segunda convocacdo,
respectivamente. Local: assembleia virtual, com transmissao via web por meio da plataforma Zoom. Pauta: Analise de
proposta de formulagao de agao judicial contra o sindicato profissional versando sobre a apresentacéo da relagao de diretores
sindicais com estabilidade; Outros assuntos pertinentes. Participagao: em vista das deliberagdes que deverao ser tomadas,
solicitamos que as empresas sejam representadas por pessoas em cargos de direcdo ou com poderes de decisdo. Credencia-
mento: somente serdo admitidos na Assembleia os representantes previamente credenciados por escrito pela empresa,
conforme modelo que pode ser obtido diretamente no SINAEES até o dia 23/3/2026, pelo e-mail rosangela@abinee.org.br.
Sao Paulo, 12 de marco de 2026. SINAEES — SINDICATO DA INDUSTRIA DE APARELHOS ELETRICOS, ELETRONICOS E
SIMILARES DO ESTADO DE SAO PAULO. Claudio Lourenco - Lorenzetti. Presidente.

f)
' Oolto ’
CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE “08 DE ABRIL”

Rua José Alves, n® 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 01/2026
O Consorcio Intermunicipal de Satde “8 de Abril”, com endereco & Rua Dr. José Alves, 403, Centro, Mogi Mirim/SP,
CEP 13.800-050, Telefone (19) 3891-4505 / 3891-4489, e-mail compras@con8.gov.br, realizara o Pregéo Eletronico
n® 01/2026 (Lei Federal 14.133/2021), com vistas ao Registro de pregos visando a contratagdo de empresa
especializada para prestagéo de servigos de instalagdo e manutengdo preventiva e corretiva de ar condicionado
com fornecimento de pegas e servigos, conforme as quantidades estabelecidas, bem como elaboragédo de PMOC
- Plano de Manutengéo e Controle dos condicionadores de ar para as unidades que especificam, conforme a
Portaria do Ministério da Satde n° 3523, de 28/08/1998, incluindo materiais de limpeza. O inicio do cadastro das
propostas financeiras sera as 9:00 horas do dia 12/03/2026. O término do cadastro das propostas financeiras sera
as 9:00 horas do dia 25/03/2026. A abertura das propostas financeiras sera as 9:15 horas do dia 25/03/2026. O
inicio da disputa de pregos sera as 9:30 horas do dia 25/03/2026 na plataforma eletronica https:/novobbmnet.com.
br/. Todas as referéncias de tempo do edital, avisos e durante a sessao publica, observardo obrigatoriamente o
horario de Brasilia/DF. O edital € anexos poderao ser baixados em www.con8.gov.br. Mogi Mirim/SP, 11/03/2026.
RAFAELA FERNANDA SUTANI HASS

Secretaria de Suprimentos

Estadao
Anahsa

com Carlos Andreazza

Uma das principais vozes da
analise politica brasileira esta
no podcast ‘Estadao Analisa’'.

Com um texto irreverente e

criticas contundentes,

Andreazza tem um encontro

marcado com vocé nas
manhas para um papo
intimista, em que analisa

temas do momento a partir do

Assista AO VIVO pelo
canal do Estad&o no
Youtube.

z[a]

Ou ouga depois nas
principais plataformas
de audio e video do
Estadao.

discurso de figuras centrais da

politica e da economia.

DE SEGUNDA A SEXTA

vd X

0 Estadao Analisa vai ao ar de
segunda a sexta-feira, as 7h.

ESTADAD =

A SUPERINTENDENCIA DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA TORNA PUBLICO O EDITAL DE
PREGAO ELETRONICO N2 90.022/2026

Contratante (UASG) n® 180216

OBJETO: Contratagéo de aquisicdo de saco de lixo hospitalar para lixo infectante

VALOR TOTAL DA CONTRATAGAO: R$ 19.733,00

DATA DA SESSAQ PUBLICA: Dia 24/03/2026 as 10h30 (horario de Brasilia)

CRITERIO DE JULGAMENTO: menor prego por item

DE DISPUTA: aberto

PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim

( EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A

SOCIEDADE DE AMIGOS DA MARINHA SAO PAULO

Em conformidade com o Estatuto Social da Sociedade de Amigos da Marinha S&o Paulo, nos termos dos seus
artigos 279, 282 itens “A”, “e” e “f", 29° e 319, ficam os senhores associados convocados para a Assembleia Geral
Ordinaria, a realizar-se no Comando do 8° Distrito Naval, Rua Estado de Israel, 776, nesta Capital, as 17:30hs
do dia 23 de marco de 2026, em primeira chamada obedecido o quérum estatutario, e as 18:00hs em segunda
chamada, onde sera observada a seguinte ordem do dia:

A — Exame, discussdo e aprovacéo das contas e do Relatério da Diretoria, bem como o inventario, o Balanco
Patrimonial e a Conta de Resultados do exercicio de 2025; B— Exame, discusséo e aprovagao do orcamento para
o exercicio em curso; C — Outros assuntos de interesse geral. S&o Paulo, 12 de margo de 2026. Marco Ant6nio

\Linhares Soares — Vice-Almirante Comandante do 8° Distrito Naval Presidente do Conselho Superior. )

EDITAL DE CITACAO

1001267-57.2020.8.26.0529

Despejo por Falta de Pagamento Cumulado Com Cobranga - Locagéo de Imével
Patricia Gianini Rodeguer

Rodrigo de Assis Ignacio e outro

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS.

PROCESSO N2 1001267-57.2020.8.26.0529
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 Vara Civel, do Foro de Santana de Parnaiba, Estado de S&o Paulo, Dr(a). THAIS DA
SILVA PORTO, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER a(0) RODRIGO DE ASSIS IGNACIO, Brasileiro, Solteiro, Empresario, RG 26.167.367-1, CPF 269.174.638-
09, com enderego a Avenida General Francisco Glicerio, 77, apto 6, Gonzaga, CEP 11065-401, Santos - SP, que Ihe foi
proposta uma agéo de Despejo por Falta de Pagamento Cumulado Com Cobranga por parte de Patricia Gianini Rodeguer,
alegando em sintese que o Requerido descumpriu a relagdo contratual deixando de pagar os aluguéis, bem
como de seus acessérios . Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por
EDITAL, para os atos e termos da acéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo
do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e
passado nesta cidade de Santana de Parnaiba, aos 04 de novembro de 2025.

Processo Digital n®:
Classe: Assunto:
Requerente:
Requerido:

( ASSOCIACAO BRASIL )

CNPJ 76.559.830/0001-15 )
EDITAL DE CONVOCAGAQ PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA.
Ficam convocados os Senhores e Senhoras Associados da ASSOCIAGAO BRASIL, nos termos do Es-
tatuto Social em vigor, artigo 65, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 11
de abril de 2026, com instalagdo as 9h (nove horas), em primeira convocagao ou as 9h30 (nove horas
e trinta minutos) em segunda convocagéo, com qualquer nimero de associados presentes. Referida As-
sembleia acontecera no Clube de Campo de Curitiba, localizado na Rodovia BR 116, km 118,5, n. 25.600
— Tatuquara, Curitiba — PR, para apreciagdo de contas, balangos e relatérios referentes ao exercicio do
ano de 2025, conforme determina o Estatuto Social em seu artigo 63 item “b”.
INFORMAGOES GERAIS:
1. A assembleia Geral Ordinaria acima referida é exclusiva para associados eleitores, ndo sendo franque-
ada a presenca de qualquer pessoa sem direito a voto;
2. Ser4 permitido o voto na Assembleia Geral Ordinéria também por meio de procuragéo fisica original,
com firma reconhecida, outorgada a Associado com direito a voto ou a advogado devidamente inscrito na
OAB, nos termos da lei. Serdo aceitas procuracdes assinadas eletronicamente, desde que em formato
“pdf” e deverdo, obrigatoriamente, ser enviadas para o e-mail contato@associacaobrasil.com.br, até o dia
10/04/2026, 15h para conferéncia e verificacdo da validade da assinatura eletronica, por software préprio.
IMPORTANTE: a) ndo serdo aceitas procuracdes assinadas eletronicamente enviadas apds a data e
horario retro fixado. Documentos enviados apés o mencionado prazo serdo desconsideradas; b) ndo
serdo aceitas procuragdes assinadas eletronicamente de forma impressa ou imagem desse documento
impresso no dia da Assembleia, j& que ndo havera como verificar a validade da assinatura eletronica e
c) a procuragdo assinada eletronicamente de forma valida e recebida dentro do prazo estipulado, ndo
necessitar de reconhecimento de firma em cartorio.
Curitiba, 10 de margo de 2026
LUIS FERNANDO GROCHEVESKI

1\ Presidente do Conselho de Administracio J

/ COOPERATIVA DE CREDITO DE CAPITAL E EMPRESTIMO DOS EMPREGADOS CELETISTAS DE \
COOPERATIVAS DOS ESTADOS DE SAO PAULO E MINAS GERAIS - COCREUNI
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
MODALIDADE VIRTUAL
EDITAL DE CONVOCAGAO
O Presidente da Cooperativa de Crédito de Capital e Empréstimo dos Empregados Celetistas de Cooperativas dos
Estados de Séo Paulo e Minas Gerais — Cocreuni, CNPJ n° 57.987.273/0001-99, NIRE n°® 35400017643, no uso das
suas atribuigdes que lhe confere o estatuto social, convoca os associados em pleno gozo de direitos, que nesta data
s&o em numero de 63 (sessenta e trés) em condigdes de votar, para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e, a
realizar-se em formato virtual no dia 24 de Margo de 2026 as 09h:00min em primeira convocagéo, com a presenca de, no
minimo 2/3 (dois tergos) do nimero de associados; as 10h:00min em segunda convocag&o, com a presenca de metade
e mais um dos associados; ou em terceira e Ultima convocagéo as 11h:00min, com a presenga de, no minimo, 10 (dez)
associados, para deliberarem sobre os seguintes assuntos:
ORDINARIA
1. Prestac@o de contas do 1° e 2° semestres do exercicio de 2025, compreendendo o Relatdrio da Gestéo, Parecer do
Conselho Fiscal, o Demonstrativo de Sobras e dos Auditores Independentes;
2. Destinagao das Sobras e sua formula de célculo;
3. Deliberagao da Reversao de Impactos de Proviséo Resolugao 4966/2021
4. Comunicados de assuntos gerais (sem deliberagao).
Nota I: Acesso Virtual - Para participar da Assembleia Virtual, o associado devera acessar o site www.cocreuni.com.
br, menu A bleia, botédo Cadast
Apos a realizagdo do cadastro sera enwado uma mensagem para o e-mail informado solicitando a confirmagao, basta
abrir a mensagem e clicar na opgéo “Confirmar meu cadastro agora!”.
0 associado podera consultar os documentos disponiveis, clicando no botdo Pautas, no inicio da Assembleia, sera
possivel analisar os documentos e apresentar sugestoes, criticas e/ou dividas por meio da caixa de texto “Manifestagéo”,
sem prejuizo da sua participagdo na Assembleia Virtual, assegurando o seu direito de voz e voto na Assembleia Geral.
Ando participagdo na Assembleia Geral implica na concordancia tacita com as deliberagdes aprovadas na Assembleia
Nota II: Conforme determina a Resolugdo do CMN n° 5.051 de 25/11/2022 em seu artigo 40, as demonstragdes
contabeis do exercicio de 2025 estao a disposigdo dos associados na sede da cooperativa.
Ribeirao Preto/SP, 12 de margo de 2026.
JOAO VANDERLEI RODRIGUES PALMA
\ DIRETOR PRESIDENTE /
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Infraestrutura Concessionaria

Fundos GICe

La Caisse fazem
proposta por 15%
das acoes da Motiva

Participacdo que
pertence ao grupo
Mover vai ser
negociada para
pagar divida com
o Bradesco BBI

IVO RIBEIRO

CYNTHIA DECLOEDT

Colocada a venda no final do
ano passado, a participacdo
aciondria de 14,86% do grupo
Mover na concessiondriadein-
fraestrutura Motiva (ex-CCR)
atraiu interesse mais firme de
dois grupos internacionais: o
fundo canadense La Caisse
(ex-CDPQ) e o fundo sobera-
no GIC Private, de Singapura.
As tratativas esto sendo con-
duzidas pelo Bradesco BBI,
banco de investimentos do gru-

po Bradesco. O BBI é credorde
uma divida de R$ 3,3 bilhdes
(valor doinicio de 2025) daMo-
ver e tinha como garantia ao
seu crédito as agdes da Motiva
pertencentes aholding doanti-
go grupo Camargo Corréa.

O Estaddo/Broadcast apurou
com pessoas préximas dasnego-
ciagdes que umadas ofertasrece-
bidas pelo BBI ficou entre 10% e
15% abaixo do valor de mercado
das a¢des da Motiva em poder
da Mover. O banco ndo cogita
vender por valor inferior ao de
negociacdo da concessiondria
deinfraestruturana B3, segundo
informacdes de interlocutores.

Ontem, aagdo daMotiva fe-
chou cotada a R$ 16,02. Dessa
forma, com base no valor de
mercado,a participag¢do da Mo-
ver valeria R$ 4,8 bilhdes. Pe-
los termos do acordo firmado
entre o banco e a holding em

Fundo canadense
jateminvestido
RS 50 bilhoes no Pais

La Caisse, antiga Caisse de
dépot et placement du Qué-
bec (CDPQ), é um dos maio-
res fundos de pensio e investi-
dores institucionais do Cana-
dé e do mundo. Gerencia cer-
cade US$ 282 bilhdes em ati-
vos globalmente. Criada em
1965, La Caisse faz investimen-
tos com foco em longo prazo.
No Brasil, tem um portf6-
lio da ordem de R$ 50 bilhdes
em investimentos com partici-
pacdes aciondrias em diversas
empresas. De acordo com in-

julho passado, durante o pro-
cesso de recuperagdo judicial
daMover, dovalor que for apu-
rado na venda, a controladora
do ex-grupo Camargo Corréa
vai receber R$ 500 milhdes. O
BBIeaMover disseramndo co-
mentar 0 processo em curso.
Aholdingdafamilia Camar-
go detém as a¢cdes por meio de
duas empresas controladas:
Sucea ParticipacOes e Sincro
Participagdes. Do total - cerca
de 300 milhdes de papéis -, a
holding Mover tem 10,33% den-
tro do acordo de acionistas da
Motiva. O restante, 4,53%, esta

formacoes recentes do fundo,
o objetivo é investir de US$ 1
bilhdo a US$ 2 bilhdes todo
ano no Brasil, e o foco sdo os
setores de energia, saneamen-
to e infraestrutura.

Criado em 1981 para gerir
reservas cambiais de Singapu-
ra, o0 GIC Private Limited (an-
tes Government of Singapore
Investment Corporation) é
um dos maiores fundos sobe-
ranos do mundo. Tem ativos
estimados em US$ 800 bi-
Ihdes em ac¢des, renda fixa,
imdveis e private equity.

Procurada, La Caisse in-
formou que ndo comenta “es-
peculacdes”. O GIC nio fa-

lou. @1Rr.ECD.

fora, estando livre para venda
em separado no mercado, ca-
so o comprador queira apenas
as acdes com controle.

O Estaddo/Broadcast teve in-
formacdo de que o BBIapresen-
touoativo (a participacdo acio-
ndria) amais de 3o investidores
desde o inicio do processo. O
principal argumento alegado ¢é
queolote deagdes dd direitode
participar do bloco controla-
dor da Motiva, maior compa-
nhia de concessdes de infraes-
trutura do Pais - estd presente
em rodovias (Bandeirantes,
Anhanguera, Dutra e outras) e

linhas de metr6 (como o CCR
Metro Bahia, de Salvador). Re-
centemente, a empresa vendeu
seu portfdlio de ativos na drea
de aeroportos.

PREFERENCIA. A venda da par-
ticipa¢do da Mover terd de ser
submetidaaos demaisacionis-
tas do bloco de controle da
concessionaria: Votorantim,
Itausa e Soares Penido. Esses
acionistas terdo direito de pre-
feréncia pelo negdcio, que de-
verd ser comunicado no prazo
de 30 diasapos serem notifica-
dos. Todos tém fatia igual de
acOes dentro do bloco de con-
trole da Motiva.

Os trés acionistas vo ava-
liar a proposta de compra da
participacio aciondria com in-
teresse em ficar com o ativo, a
depender do perfil de quem fi-
zer a aquisi¢do e do valor da
transagdo, revelaram pessoas
préximas dos trés grupos.

Segundo pessoa que acom-
panha o processo de venda, o
atraso na alienac@o do bloco
de acdes se deve, em parte, a
altanacotacdo do papel da Mo-
tiva nos ultimos meses. Desde
outubro, o valor de mercado
da concessiondria subiu cerca
de 25%, com a agdo passando
deR$13,78 paraR$17,21. E tam-
bémao cendrio criticointerna-
cional e as incertezas politicas
e econdmicas do Pais. @

QUER RESULTADOS?
PUBLIQUE SEUS
BALANCOS E ATOS
SOCIETARIOS

NO ESTADAO.

O veiculo mais admirado por leitores
qualificados e reconhecido pelo mercado
publicitario em todo o territério nacional.
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Fontes: Google Analytics dez/25 - Midias Sociais - Seguidores e Inscritos Estaddao WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram,

YouTube, Threads e X (Twitter) em 15/12/25 - Jornal: versdes impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO - set/25)




Ines249

ECONOMIA&NEGOCIOS ~ BI7

0 ESTADO DE S. PAULO QuUINTA-FEIRA, 12 DE MARCO DE 2026

ESTADAO

BLUE STUDIO

‘Aliar hospitalidade e entretenimento
é o grande diferencial’

Lucas Fiuza, CEO da WAM Experience, acredita que essa uniao
€ a principal estratégia para impulsionar o turismo de lazer no Brasil

A combinacio entre hos-
pitalidade e entretenimento
vem ganhando forca como
motor do turismo de lazer no
Pais. A frente da WAM Expe-
rience, 0 CEO Lucas Fiuza con-
duziu o reposicionamento da
companhia como rede hotelei-
ra, unindo meios de hospeda-
gem e parques tematicos em
pracas estratégicas. Com foco
em jornadas completas para
familias e aportes em inova-
cdo e inteligéncia artificial,
o grupo aposta em solucoes
tecnologicas para customizar
o atendimento sem abrir mio
da proximidade. Na entrevista
a seguir, o executivo destaca
ainda a influéncia das atra-
¢cOes na escolha dos destinos
pelos brasileiros.

Qual tipo de experiéncia
a WAM Experience traz para
o cliente?

A WAM Experience traz pa-
ra o cliente uma experiéncia
de férias de lazer muito focada
para familias, em destinos on-
de vocé consegue ter entrete-
nimento e hospitalidade, com
experiéncia em parques, em ati-
vidades de lazer, com recreacio
e em um ambiente de resort.

Pode dar exemplos prati-
cos de como a WAM Experien-
ce atua no Brasil?

A WAM esta em varias regi-
6es do Brasil, no Nordeste, Su-
deste e Centro-Oeste. A gente
opera no Ceara, na Bahia e no
Rio de Janeiro, mas a origem da
companhia, o forte da opera-
¢ao, é em Goias, em Caldas No-
vas, o maior aquifero termal do
mundo. A operagio conta com
sete hotéis e quatro parques
tematicos. Entao, o impacto
da companhia no desenvolvi-
mento econdémico e humano

Leia 0 QR Code

da regido é muito relevante. associada ao desenvolvimento que diz respeito ao turismo no Brasil, e estamos tentando, ou acisosg o
Em torno de 20% a 25% de  imobiliario. Entdo, vocé cons- de lazer, sio fundamentais. por meio desse tipo de traba- para ver mais.

. s e . . . . bluestudio.

todo o turismo do municipio truia paravender, e cadahotel Para se consolidar, um desti- lho, de desenvolvimento, con- estadao.com.br

passa pela gente. Em média,
um milhao de visitantes passam
pela nossa operacéo por ano.
Investimos muito em di-
vulgacdo do destino, em even-
tos, para subir cada vez mais o
nivel do publico-alvo. Em um
dos nossos parques aquéaticos,
a gente construiu uma arena
de eventos e ja comecou a ter

Lucas Fiuza, CEO da WAM Experience

um réveillon mais diferencia-
do na cidade.

Quais foram as grandes
mudancas apods o reposicio-
namento da marca?

A principal mudanga foi
esse reposicionamento literal
como rede hoteleira. Até en-
tdo, a WAM tinha como foco
aincorporac¢io imobiliaria de
hotéis, uma identidade muito

que era entregue tinha uma es-
pécie de vida propria. Ja nessa
nossa gestdo, desde junho de
2023, reposicionamos isso pa-
ra que o mercado, colaborado-
res e clientes entendam que se
trata de uma rede hoteleira. Se
vocé tem mais de 10 hotéis em
operagao, vocé é uma rede ho-
teleira e tem que agregar o va-

lor disso, tanto para a entrega
do cliente como para o espirito
de pertencimento e orgulho
dos colaboradores.

Destinos que oferecem
experiéncias completas tém
mais vantagem do que aque-
les focados apenas em hos-
pedagem?

Com certeza. Experiéncias
completas, especialmente no

no turistico precisa justificar
a permanéncia do visitante
por pelo menos duas ou trés
noites. Entao, precisa ter um
nivel de atratividade que faca
com que ele tenha o que fazer
durante esse periodo, com
conforto, e que atenda todas
as faixas etarias. Por isso, sem-
pre tentamos aliar a hospita-

0IpN}S aN|g OBPEISI/Z0J1BND OFel|

lidade com o entretenimento.
Mas, sem duvida, quando vocé
alia hospitalidade e entreteni-
mento, que é a nossa féormula,
é o grande diferencial.

Como usar a IA para per-
sonalizar experiéncias sem
perder o encantamento do
atendimento humano?

Ano passado, vimos a im-
portancia dessa pauta tecno-
logica e criamos um departa-
mento exclusivo de inovacao.
Vai desde conseguir, do seu
WhatsApp, fazer um pedido
na piscina até conseguir rea-
lizar vendas 24 horas sem in-
terveng¢do humana. Também
realizar interagdes com uma
base de clientes imensa, sem
ter aquela percepcio de auto-
macio, de rob6, uma comuni-
cacdo bem mais fluida e lite-
ralmente inteligente e rapida.

Tem também um impacto
imenso como ferramenta pa-
ra os colaboradores, pois vocé
comeca a criar uma base de
dados interna dos seus proces-
sos. Estamos conseguindo con-
ciliar com a base de recursos
humanos para nio ter aquele
terror de que todo mundo vai
perder o emprego. Na reali-
dade, vai conseguir produzir
mais, trabalhando menos, ob-
ter mais resultado individual
e ter mais qualidade de vida.

Vocé acha que o entrete-
nimento passou a influen-
ciar a decisdo de viagem das
familias?

Com certeza, se voce pegar
um case emblematico do mun-
do, é a Disney. Todo mundo vai
pela experiéncia, pelo entre-
tenimento. Entio, esta mais
do que comprovado que essa
férmula funciona.

Comecamos a aplicar aqui

seguir construir e fomentar
cada vez mais equipamentos
e empresas dessa natureza.

O brasileiro quer ter mais
opcao, o mercado internacio-
nal é desesperado pelo Brasil,
quer vir para ca ha muito tem-
po. Entdo, quanto mais infra-
estrutura, produto e opcio
tiverem, melhor.

As informacoes e opinides sdo de responsabilidade tinica dos autores. Este texto nao reflete, necessariamente, a opiniao do Estadao.
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Coluna do
Broadcast

Familia Menin vai
capitalizar Galo e
escantear Vorcaro

Fatia do banqueiro na SAF do time
de Minas deve cair de 27% para §%

s empresarios Rubens e Rafael Menin (pai e filho) estdo

fechando os ultimos detalhes pararealizar uma capitaliza-

cdona Galo Holding, empresa que ¢ dona de 75% da Socie-

dade Anonima do Futebol (SAF) do Atlético Mineiro, se-
gundo apurou a Coluna. A transa¢do caminha para ser fechada
dentro de aproximadamente 45 dias. Comainjecéio de recursos,a
familia Menin vai matar dois coelhos numa cajadada sé: reforcar
a estrutura de capital e dar mais f6lego para a holding, e minimi-
zar a participacdo do banqueiro Daniel Vorcaro, que se tornou
um problema para o grupo de investidores em meio aos escanda-
los do Banco Master. Vorcaro estd preso desde o dia 4. Ele inves-
tiu cerca de R¢ 300 milhdes entre 2023 e 2024 para comprar 27%
daholding por meio de um fundo de investimentos em participa-
¢des chamado Galo Forte. Como ele ndo acompanhard a capitali-
zagdo, sua fatia serd reduzida para algo em torno de 5%, segundo
fontes, tornando-se um sécio de pouca relevancia.

Familia se tornara majoritaria

Por sua vez, a familia Menin, dona de MRV, Banco
Inter e Log Commercial Properties, detém 41,8% da
holding por meio do veiculo de investimento 2Rs.
Apos a capitalizacdo, Rubens e Rafael se tornarao s6-
cios majoritarios, com mais da metade, refor¢cando
seu papel de lideranca no Atlético Mineiro.

@ SOCI0S. Os outros 25% da SAF
estfio nas maos da associacio
do préprio clube. Os demais
participantes da Galo Holding
sdo o empresario Ricardo Gui-
mardes (Banco BMG) e o Fun-
do de Investimento do Galo
(Figa), que foi criado com o di-
nheiro de torcedores atletica-
nos em geral. Procurados, fa-
milia Menin, a assessoria de
Daniel Vorcaro e a SAF ndo fi-
zeram comentarios.

o AFASTAMENTO. Vorcaro ja
vem sendo afastado dos nego-
cios envolvendo o clube. Em
novembro, os acionistas da

SAF aprovaram a destituicdo
do banqueiro do conselho de
administracdio. A medida foi
justificada pelo escandalo no
qual Vorcaro se envolveu, ge-
rando impedimentos para ele
continuar no “exercicio regu-
lar de suas funcdes”, conforme
previsto nas normas de gover-
nanca da sociedade.

o ESCLARECIMENTOS. A SAF do
Atlético Mineiro também co-
brouVorcaroaprestar esclare-
cimentos sobreaorigemdoin-
vestimento de R$ 300 milhdes
na holding. Na notificacdo, a
sociedade citou a Operacdo
Carbono Oculto,em que asau-

R$ 300
milhoes

foi o valor inves-
tido pelo ban-
queiro Daniel
Vorcaro na hol-
ding que contro-
la o Atlético
Mineiro

R$ 30
milhoes

é quanto a SKF
aplicou em sua
sede e instala-
¢oes fabris em
Jundiai, e num
centro de distri-
buicao em SC

toridades investigam a cone-
xdo0 entre empresarios de pos-
tos de combustiveis e finte-
chs com o crime organizado.

© NOVA SEDE. Conhecida pelos
rolamentos, a industria SKF
inaugura nesta quinta-feira
sua nova sede no Brasil e ins-
talacdes fabris destinadas ao
segmento industrial, em Jun-
diaf, no interior paulista. A
fabrica que a empresa ja tem
em Cajamar, na Grande Sdo
Paulo, agora é voltada exclusi-
vamente para o segmento au-
tomotivo. O investimento
realizado nas novas instala-
¢des foi superior a R§ 30 mi-
lhdes, antecipou a compa-
nhia a Coluna.

o META.“Comasnovasinstala-
cdes, nossa meta ¢ aumentar
a capacidade produtiva em
50% nos proximos trés anos”,
disse o CEO da SKF Brasil,
Alex Pereira. Sdo 10 mil m?2
comum piso fabril e trés pavi-
mentos de escritérios. Além

REPRODUGAO VIA INSTAGRAM @ARENAMRYV -8/3/2024

> Cajadada @ A transacao capitaneada pelos Menin caminha para ser fechada dentro de
cerca de 45 dias, e vai reforcar a estrutura de capital e dar mais folego para a holding

da administracdo, o local vai
abrigar remanufaturaderola-
mentos e outros equipamen-
tos rotativos, laboratérios de
andlise de lubrificantes, fabri-
cagdo de vedacOes usinadas,
reparos de equipamentos e
outras atividades.

 DISTRIBUICAD. O investimen-
to inclui também um centro
de distribui¢do com 4 mil m?
quadrados em Garuva, proxi-
mo ao Porto de Itapod, em
Santa Catarina. Inaugurado
no inicio do ano, o centro é
voltado a produtos importa-
dos destinados ao mercado
brasileiro. Esta estrutura, se-
gundo a SKF, permite am-
pliar seus negdcios em 25%.
As operacdes da companhia
voltadasaindustria sdo majo-
ritariamentebaseadas em im-
portagdes. A inauguragio se
insere numa reestruturagio
realizada pela empresa, que
cindiu suas operacdes em
duas divisdes, SKF Automoti-
ve/Vertevo e SKF, para o se-
tor industrial.

SOBE

Petrobras
sobe junto
com petrdleo
e atinge valor
recorde

As acdes da
Petrobras subi-
ram 4,89% (ON)

e 4,36% (PN),

diante da alta
de quase 5% do
petroleo, e lide-
raram o lado
positivo do Ibo-
vespa. A esta-
tal bateu recor-
de de valor de
mercado, de RS
608,2 hilhdes.
Brava ganhou

0,67%, Prio,

0,76%, e Petro-
reconcavo fe-
chou estavel.

DESCE

Raizen lidera
baixas do
Ibovespa apos
pedido de
recuperaciao

As acdes da
Raizen cairam
5,77% ontem,
para RS 0,49, e
ficaram a fren-
te das perdas

do Ihovespa,
diante da con-

firmacdo do
pedido de recu-
peragao extra-
judicial feito
pela empresa.
Ainformacéo
foi antecipada
pelo Esta-
ddo/Broadcast.
F 0262 dia
abaixo de RS 1.

BROADCAST MERCADOS

@)
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0 ESTADO DE S. PAULO (11) 3855-2001 JORNAL DO CARRO IMOVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS & EMPREGOS clASSIFchnﬂS

/2/2 SODRE SANTORO LEILOES @ 3 @ n @ ~ -

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE VEICULOS SUCATAS MATERIAIS IMOVEIS JUDICIAIS ANIMAIS  LUXO

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILOES OS INTERESSADOS DEVERAO, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL.

LEILOES DE VEiCULOS LEILOES DE IMOVEIS
\ COM POSSIBILIDADES DE FINANCIAMENTO \ LEILAO SOMENTE ONLINE - 09/04/26 - 11H
SOMENTE ONLINE - DE 16 A 20/03 - 09H30 LOJA - SANTA cEciUA - sﬂo PAULO - SP

VEICULOS DE PASSEIO, MOTOS E UTILITARIOS, INTEIROS E SINISTRADOS | | Sao Paulo/SP. Santa Cecilia. Rua Sebastizo Pereira, 155, (loja n® 155), Edificio JR., com a area

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. (til de 126,50m2, cabendo-lhe no terreno e demais coisas de uso comum uma quota ideal de 19%,

Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192. inscr. Municipal 007.037.0014-6. Melhor descrita e caracterizada na Matricula sob ne 48.848 do 2°

© bradesco LEILOES EXCLUSIVOS DO GRUPO BRADESCO Cartorio de Registro de Imoveis de Sao Paulo/SP. Obs.1: O imovel esta sendo leiloado no estado em
_ SOMENTE ONLINE que se encontra, tanto em termos fisicos quanto em termos documentais, cabendo exclusivamente

VEICULOS DE SEGURO ao comprador se informar antecipadamente sobre tais estados e efetuar seus lances considerando

QUARTA (18/03) - 14H possiveis regularizagbes posteriores ao leilao. Obs.2: Regularizago e encargos perante 0s

Sl'\BADOS.(14IO3 E 21/03) - 09H30 orgaos competentes, correrao por conta do arrematante . Obs. 3: Consta Acao de Obrigagao de

*Visitagao: Patio Guarulhos | - Terca e Sexta-feira (no dia que antecede o leilao) das 15h as 17h mediante agendamento exclusivamente | | Fazer, processo n.2 1118514-17.2022.8.26.0100, em tramite na 232 Vara Civel do Foro Central da

através do telefone 11-2464-6464. Demais Patios — das 8h as 09h30 de segunda a sabado. = C o o L
Edital completo no site www,sodresantoro.combr. Inf. 11 2464-6464. Comarca de Sao Paulo/SP, distribuida pelo Condominio Edificio JR., em face da administradora

Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n2 192. para regularizagao de projeto para liberagao do AVCB (auto de vistoria do Corpo de Bombeiros),
LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - 17/03 - 14H que mesmo a sobreloja nao sendo parte no processo ou tenha qualquer obrigatoriedade com
LEILAO EXCLUSIVO DE MOTOS as despesas do Condominio, por fazer parte do edificio como um todo sera beneficiado com a
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. emissao desse documento. Obs.4: Nao ha cota de condominio atribuido para a sobreloja. LOCADO.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192. Lance Inicial: R$ 150.000. Consulte descritivo e edital completos no site www.sodresantoro.com.
LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - AMANHA, 13/03 - 14H - 20/03 - 14H br. Para agendar sua visita a imoveis que permitem visitagao ou tirar duvidas: telefone (11) 2464-
VEIGULOS EXCLUSIVOS DE FINANCEIRAS 6460, WhatsApp (1) 97777-0753 ou e-mail: af@sodresantoro.com.br. Otavio Lauro Sodré Santoro
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. iloei ] 0
Luiz Fernandpo de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192. Leiloeiro Oficial JUGESP n® 607.
= = = EP.GOVER REPUBLICACAO DO LEILAO DE IMOVEIS No 016/2025
LEILOES DE SUCATAS DE VEICULOS @ (Processo Administrativo n° 018.00013722/2025-38)
= LOCAL DA SESSAO PUBLICA (sitio eletronico): www.sodresantoro.com.br
GARROS,' MOTos! PERUAS, UTILITARIOS LEVES E OUTROS Subsecretaria de Patrimdnio do Estado da Secretaria de Gestao e Governo Digital

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464. Torna-se publico que o Estado de Sao Paulo, por meio da Coordenadoria de Patrimdnio do Estado da
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192. Secretaria de Gestao e Governo Digital, inscrita no CNPJ sob o no 39.467.292/0001-02, sediada na
P ; Avenida Rangel Pestana, n° 300, 14° e 16° andares, Sé Sao Paulo/SP,doravante referida como “Unidade
LEILOES DE IMOVEIS A= | Contratante”, realizara licitagao na modalidade LEILAO, na forma ELETRONICA, com o critério de
|.E||J~\0 SOMENTE ONLINE - 17/04/26 - 11H julgamento por MAIOR LANCE POR ITEM, para venda dos imoveis descritos e caracterizados no

Anexo | do Edital, na situacao juridica e no estado de conservacao em que se encontram, sob a

ESPEI'AG“LAR AREA NA REGIAU cENTRAL DE SAo responsabilidade da Leiloeira Oficial Sra.Carolina Lauro Sodré Santoro, inscrito no CPF/MF sob

. 0 no 299.700.358-00, leiloeira oficial matriculada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o

JﬂSE Dos cAMPos n°® 758, conforme contrato de prestacao de servicos que constitui o documento SEI n%(0083651348)

; - . dos autos do Processo no 018.00011301/2025-72. Lote 1: Imovel urbano, localizado na Rua Américo

Area total de terreno de 521.085,47 m2, situado ao lado do Parque Municipal e s margens | | sales, n® 810,Centro, municipio de Jardindpolis/SP. Lance Inicial: R$ 490.000,00. * Lote 2: Imovel
do Rio Paraiba do Sul, com 82.434,88 m2 de area preservada. Imovel composto pela antiga | | urbano, localizado na Rua Joao Alvares Soares, n® 535, Campo Belo, municipio de Sao Paulo/SP.

Usina de Leite da Fazenda Sant’Ana, Praga de Esportes e extensa area verde, com acessos | | Lance Inicial: R$ 2.424.717,42.0 leilao eletrdnico sera realizado mediante cadastramento prévio

pela Av. Olivio Gomes e Rua Paulo Madureira Lebrao. O “Conjunto Arquitetdnico e Paisagistico | | dosinteressados no sistema indicado no sitio eletronico www.sodresantoro.com.br a partir das

Tecelagem Parahyba’, no qual estao incluidas a Usina de Leite e a arquibancada da Praca de = | 10h00 (dez) horas do dia 20 de margo de 2026 até as 16h00 (dezesseis) horas do dia 20 de
Esportes que servia a Associagao Desportiva da tradicional tecelagem, com projetos assinados | | Mareo t’)je 2h°26 _/I;onte: DOES/P#,JWT?\E de Grﬁgd%Clrculagggb? Site %f,'\lcgg, SGGD- www.sggd.
por Rino Levi e Roberto Burle Marx, foi tombado pelo Iphan em reconhecimento de sua enorme z%g%};gmgﬁ%%ngf\g%‘élprl\én%ﬁ acional de d otmprast ub '933_. " ) d e oficial d

importancia historico-cultural Avaliagao: R$ 195.000.000,00. Serdo estudadas propostas, wRO: | necessario cadasiramento previo dos Inferessados no site ol do

. . . " . g leilao: www.sodresantoro.com.br

inclusive para compra parcial do imovel, melhor descrito nas Matriculas 4.849 e 31.325do 2° CRI/ | | p participagio & exclusivamente eletronica.

SJC. Insc.Munic. n°s 20.0016.0009.0002, 20.0016.0009.0003 e 20.0016.0013.0000 Consulte | o jicitante vencedor podera optar por pagamento a vista ou parcelado em até 60 (sessenta) parcelas mensais,
descritivo e edital completos no site www.sodresantoro.com.br. Para agendar sua visita a imoveis | | com sinal minimo de 20% (vinte por cento) do valor da oferta vencedora. As parcelas serao corrigidas anualmente

que permitem visitagdo ou tirar dividas: telefone (11) 2464-6460, WhatsApp (11) 97777-0753 ou | | pelo IPC-FIPE e acrescidas de juros de 6% (seis por cento) ao ano (Tabela Price). O arrematante pagara a Leiloeira

e-mail: af@sodresantoro.com.br. Moacir De Santi, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 315. Oficial, Sra. Carolina Lauro Sodré Santoro (JUCESP n? 758), comissao de 5% (cinco por cento) sobre o valor da
arrematagcao, em até 24 (vinte e quatro) horas apds sua convocagao.

LEILAO DE IMOVEL -AI.lEIIA(,‘ﬁO FIDUCIARIA - SOMENTE ONLINE Esta licitagao sera regida, principalmente, pela Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, pelo Decreto n®
1° LEILAO: 17/03/2026 AS 13:00H. LANCE MiNIMO: R$212.710,00 21.981, de 19 de outubro de 1932, pelo Decreto estadual n® 68.422, de 2 de abril de 2024, e pelas
2° LEILAO: 24/03/2026 AS 13:00H. LANCE MiNIMO: R$176.157,54 demais normas da legislacao aplicavel, bem como pelas condigdes estabelecidas no Edital e seus

TERRENO (DESOCUPADQ) - SANTA CRUZ - ITATIBA - SP Anexos.

Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob n2581, faz saber, atravésdo present e Edital, | | O Edital completo, incluindo todas as clausulas, condigdes e anexos, esta disponivel para consulta nos sitios
que devidamente autorizado pelo GDU ltatiba Desenvolvimento Utbano S/A,i nscrita no CNPJ n. 221.976.024/0001-50, | | €letronicos: www.sodresantoro.com.br , pncp.gov.br, doe.fp.gov.br e na sede da Unidade Contratante.
com domicilio na cidade de Sao Paulo/SP, promovera a venda em Leilao (12 ou 29) do imovel abaixo descritos, nas LEILOEIRA OFICIAL Carolina Lauro Sodré Santoro - JUCESP n® 758.

datas, hora e local infra citados, na forma da Lei 9.514/97.Localizagao do imovel: Um terreno constituido pelo Lote ~

29 da Quadra F, do loteamento denominado Reserva do Parque, com nome comercial de Quinta dos Bons Ventos, LEILOES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS @
localizada na Av. Luiz Jarussi, S/N, bairro Santa Cruz, com &rea total de 250,00m?, melhor descrito e caracterizado

na Matricula sob o n° 067631 do Oficial de Registro de Imbveis da Comarca de Itatiba/SP e Inscricao Municipal sob o SOMENTE ONLINE - 17 E 19/03 - 15H

nimero 23454-51-52-03183-0-0340-00000.(Desocupado). Obs.1: O imbvel esta sendo leiloado no estado em que se MﬂvEls PARA Escnn'ﬁnlo, INSTRUMENTOS MUSI(:AIS,

encontra, tanto em termos fisicos quanto em termos documentais, cabendo exclusivamente ao comprador se informar

antecipadamente sobre tais estados e efetuar seus lances considerando possiveis regularizagoes posteriores ao leilao; ELEIRODOMES“GOS, GASA E GﬂNSTRUl,‘AO, INFORMA“GA,
Obs.2: Eventuais averbagdes, regularizacbes e registros referente a construgao e/ou demoligao, deverao ser apurados MWEIS PAHA CASA, THATOHES D“’ERSOS ABADEM'A,
] ]

e pagos pelo arrematante junto aos drgaos competentes. O Ex-Devedor Fiduciante sera comunicado das datas, horarios

e local de realizagao dos leildes, para no caso de interesse, exercer o direito de prefergncia na aquisigao do imovel, HﬂSP“'Al_AR, LAZER E ESPOHTE’ MWE'S EsmmnEs,

pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27 da lei

9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem consultar as condigdes de pagamento e venda UMPEZA, EMPII.HADEIRAS E MUI'I'O MAIS.
dos imoveis disponiveis nos sites: www.sodresantoro.com.br . Para mais informagbes - tel.: (11) 2464-6464 — E-mail: Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
af@sodresantoro.com.br. Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192.
LEILAO SOMENTE ONLINE - E HOJE, 12/03/26 - 11H 6 bradesco SOMENTE ONLINE - 19/03 - 14H30
CASA (DESOG“PADO) - CENTRO - LEME - SP PLATAFORMA GOLHEITADEIRA JOHN DEERE 620F
. ot ! ! " , Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Leme/SP. Centro. Rua Prof. Domingos Cambiaghi, n® 265. Casa Residencial, com a &rea contruida Luiz Fernandpo de Abreu Sodré Santoro, Leilogiro Oficial JUCESP n2 192,

838,46m2 (Consta no IPTU) e a area total de terreno 1.104,00m2. Inscricao municipal 21710014500-
0. Melhor descrito e caracterizado na Matricula sob n® 25.312 do Primeiro Cartorio de Registo de
Imbdveis de Leme/SP. Obs.1: O imovel esta sendo leiloado no estado em que se encontra, tanto em ; .

termos fisicos quanto em termos documentais, cabendo exclusivamente ao comprador se informar I"ang\g!@!gﬁﬁgoﬁgﬂgIﬂm‘!!ﬂfﬁg,&?ﬂ!':fﬁ".\ 1‘3&% 4(6)4IITROS
antecipadamente sobre tais estados e efetuar seus lances considerando possiveis regularizacoes Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP sob n® 581.
posteriores ao leilao. Obs.2: Os débitos de IPTU e Condominio vincendas (parcelas a vencer), ~

deverao ser apurados e pagos pelo arrematante, sem direito a reembolso, a partir da data do LEILOES DE LUXO =
leilao. Obs.3: Caso haja construgao pendente de averbagao no Rl ficara a cargo do arrematante a | | |, i LEILAO ONLINE E PRESENCIAL - 25/03 - 19H ]
regularizagao. DESOCUPADO. Lance Inicial: R$ 630.000. E permitida a visitagao, que devera ser ‘ LEIL ﬂo DE ARTES. MOVEIS E DECOR AG ﬂo
previamente agendada com Sr. Emerson pelo numero Tel. 11 - 2464-6460 / Celular 11-97777-0753 Visitagao mediante agendamento prévio no t,elefone 11 2464-6435 ou pelo Whatsapp 11 95890-0282.
ou através do e-mail af@sodresantoro.com.br. Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.

inscrito na JUCESP sob n? 581. Carolina Lauro Sodré Santoro,Leiloeiro Oficial JUCESP N° 758.

> SOMENTE ONLINE - 16, 18 E 20/03 - 15H
senac EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PARA ESCRITORIO,

Visitacao - Veiculos (para os lotes disponiveis nos patios): no Patio Guarulhos 1, a visitacao sera realizada no dia anterior ao leilao, das 15h as 17h, mediante agendamento prévio pela nossa central de atendimento
(11) 2464-6464. Nos demais patios, a visitacao ocorrera no dia do leilao, das 8h as 9h30. Para os demais lotes de veiculos, materiais armazenados fora dos patios da Sodré Santoro e imoveis, consulte no
site www.sodresantoro.com.br a possibilidade e as condicoes gerais de visitacao em cada lote ou leilao.

Consulte Edital e Condicoes de Venda

f SODRESANTORO @ SODRESANTORO (b LEILAOSODRESANTORO & (11) 2464-6464 (O (1) 977771244 WWW.SODRESANTORO.COMBR oot e e sohlor para

o codigo e acesse agora nosso site
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OPORTUNIDADES

COMUNICADOS

ABANDONO DE EMPREGO
Solicitamos o comparecimento do
Sr. Wilians Israel de Oliveira, por-
tador da CTPS: 68350 SERIE:
265/SP, ao endereco da empresa
no prazo de 3 dias. O ndo compa-
recimento podera caracterizar o
Abandono de Emprego conforme
0 artigo 482 Letra | da CLT. Asso-
ciacdo Cultural e Desportiva Ban-
deirantes.

ABANDONO DE
EMPREGO

Ao Sr. PAULO RAMOS REGES, CPF:
480.789.038-71. Solicitamos o
seu comparecimento no RH da
empresa no dia 12/03/2026 as
9h para justificar suas auséncias
sem justificativas até a presente
data, e retomar suas funcdes, sob
pena de desligamento por “desi-
dia no desempenho das respecti-
vas funcdes” e “abandono de em-
prego”, conforme art. 482 da CLT
alineas “e” e “ I". Colocamo-nos a
disposicao para eventuais escla-
recimentos que se fizerem neces-
sarios.

ABANDONO EMPREGO
Solicitamos que o Sr. WELLIGTON
ALVES FERNANDES, CTPS:
2195898 Série 8871, funcionario
da empresa Restaurante e Pizza-
ria Violeta LTDA, CNPJ:60.827.
615/0001-18, R:Augusta 1343,
comparecer ao nosso departa-
mento pessoal no prazo de 72hs.
Esgotado este prazo, o caso serd
incluso na letra “i” do artigo 482 da
CLT, configurando abandono de
emprego, 0 que importard em seu
desligamento desta empresa.

GRACA RECEBIDA
Agradeco a Nossa Senhora de Fa-
tima por uma graca alcancgada.
ccu

EMPRESAS
E PARTES SOCIAIS

FLORIANOPOLIS

Vendo residencial estudantil (UFSC)
30aptos. + loja R$3.950.000
=(48)98445-0400 Roberta

LOJA DE PRODUTOS DE

LIMPEZA - S.CARLOS-SP
Vendo PONTO COMERCIAL- loja de
produtos de limpeza, + de 28 anos
no mesmo local. Clientes fideliza-
dos. Bom estoque e faturamento
comprovado. (16)99651-1292

REDE DE
SUPERMERCADO

Vende-se, 9 lojas em 4 cidades de
Goias (Entorno de Brasilia). 11
anos de operacédo consolidada.
Faturamento R$ 190 milhdes/
ano. Tratar: =(61)99978-1485

' CLASSIFICADOS

EMPRESAS E PARTES SOCIAIS

VENDO LOJA EM
INDAIATUBA - SP
-

Mat. Const., Hidr., ferramentas,
elétrica, diversos. Na melhor Av. da
cidade, excelente estoque, 35 anos
de 6tima clientela, falar no ZAP
(19)98355-7073

JAZIGO

CEMITERIO PARQUE

MORUMBY

R$15.000,00 Vendo jazigo novo,
completo ¢/ 3 gavetas, quadra 24,
setor 1, n® 2112, Bem localizado
=(11)99161-6005 Whatsapp

RELAX /
ACOMPANHANTES
CASA DAS 7 MULHERES

C/acessorios. Em Moema. R$220
& (11)5051-3128/ 98340-6989

Vendem-se

ZONA SUL

1 DORMITORIO

MOEMA
R$465.000 42m?2 uteis, 1dorm.,
1 vaga, lazer & 11 99936.0304

SACOMA

R$230.000 prédio tranquilo, 2ds,
arms.plan. na coz. e dorm, lavand,
1 vg. Cristiane: (13) 3395-7690

2 DORMITORIOS

MOEMA
R$620.000 Lado metrd, sacada,
2dts., 1vg, Lazer 11 99936.0304

sb
REITAS

LEILOEIRO OFICIAL

3 DORMITORIOS

MOEMA
R$950.000 Alto,125m2diteis,
3dts, 1ste, 2vgs,lazer.99936.0304

4 DORMITORIOS
0U MAIS

MOEMA

R$2.200.000 2451iteis, varanda,
liv.3ambs, 4dts(3suites), 3gars. +
depdsito, lazer total 99936-0304

ZONA NORTE

3 DORMITORIOS

SANTANA

R$849.000 Av.Braz Leme, 2237.
Impecéavel! 3ds(1ste), 2wcs, sala
2 ambs, lavand, vaga de carro,
115m?2AU, lazer (11)97334-1031

Vendem-se

ZONA NORTE

VL MARIA

R$870.000 150m? & total, 3ds.,
2banhs., lavand., gar. Otima locali-
zagdo. &(11)97710-6581 Whats

Vendem-se

COMERCIAIS

ZONA LESTE

SAPOPEMBA

Imdvel Vende-se Av. Sapopemba,
15300 com aprox. 1500m2, com
2 galpdes frente para 2 ruas, su-
per plano, ao lado do Rodoanel.
R$6.900.000,00 WhatsApp
(11)96962-0709

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

ESTADAQ it

VEM PENSAR GOM A GENTE

CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES:

www.FREITASLEILOEIRO.com.br

RTAMENTOS

ZONA SUL

2 DORMITORIOS

MOEMA
R$3.000 +Cond./Av.Agami. 1vg
a(11)5584-8489/99972-4822

TERREN

ZONA NORTE

SANTANA

2.334 metros Av. Julio Buono pa-
ra prédio. =(11) 99976-0052

TERRENOS

SOROCABA - SP

3.806m?2+3.950m2. Qda.inteira. Av.
Comend.Pereira Incio, p/ edificio
coml./resid. & (11) 99976 0052

TERRAS E
FAZENDAS

GOIAS

FAZENDA. 200km distante de
BRASILIA. 2.800ha, aberta, dupla
aptiddo: Lavoura, Pecudria e bas-
tante 4gua. Boa Sede. Com mui-
tas benfeitorias.Otimo Preco!Dire-
to ¢/prorietario (61)99978-1485

PORTO FELIZ

40 ALQ. Préximo da Castelo; tratar
ZAP (19) 99736-0087.

CHACARAS
E SITIOS

JUQUITIBA - SP

Casa de campo, espaco familiar. 4
dorms (1 suite), 3 banh, sala am-
pla, area de churras e pomar.
R$530mil. Fotos(11)96830-0589

QUINTA-FEIRA, 12 DE MARGO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO
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PENSOU EM ANUNCIAR, PENSOU ESTADAO

Fale com nossos consultores:
(11) 3855-2001 (11) 99181-2018 WhatsApp
anunciar.classificados@estadao.com

Segunda a Sabado: 8h as 20h
Domingo e feriados: 14h as 20h

PODCAST

Estadao
Analisa

com Carlos Andreazza

Uma das principais vozes da analise politica brasileira esta no podcast ‘Estadao
Analisa’.

Com um texto irreverente e criticas contundentes, Andreazza tem um encontro

marcado com vocé nas manhas para um papo intimista, em que analisa temas
do momento a partir do discurso de figuras centrais da politica e da economia.

0 Estadao Analisa vai ao ar de segunda a sexta-feira, as 7h.

Assista AQ VIVO pelo canal do Estad&o no Youtube.

A0

Estadiio Analisa
com Carfos Andreazza

DE SEGUNDA A SEXTA

7h s

Ou ouga depois nas principais plataformas
de dudio e video do Estadio,

== VEICULOS
Bei  IMOVEIS

CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILAO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL

LEILAO DE VEICULOS + PRESENCIAL E ON-LINE

DIA: 13.03.2026 - 6° FEIRA - 10100

AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2 - UTINGA - SANTO ANDRE/SP
VISITAGAO: 13.03.2026, a partir das 08h00 | verificar informagées no site

DIVERSOS MODELOS - CAMINHOES - MOTOS - SEMI-NOVOS - SINISTRADOS - SUCATAS

X s L5 I
TR T

[ T N
B

Condigdes de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematagdo, que devera ser trocado por TED a favor do Leiloeiro, em até 24 horas apds o leildo + Cheque de 5% de comissdo do Leiloeiro, acrescido das
despesasadministrativas constantes no catdlogodoleildo. Osveiculos serdovendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbagdo; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes daregularizagdo, por conta
doarrematante. Aprocedénciaeevicgdodedireitosdosveiculos desteleildo sdo deinteira e exclusivaresponsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condigdes constam no catdlogo distribuido noleildo.

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

(& creditas (omm) BancoDaycoval & Santander
@ v/\lotorantim g Mitsm:?::i.t

CENTRAL DE INFORMACOES: 11 3117.1000

omo Seguros N
omo Sequros I% ITAPEVA  Porto

www.FREITASLEILOEIRO.com.br

BANCO

m o A%A—LFA'RI P BAR

bradesco Safra AIIianz@ Q TOKIO MARINE

A—N

i

seguroauto
residéncia

SEGURADORA

LEILOES DE BENS DIVERSOS + SOMENTE ON-LINE

Dia 23/03/2026 - 22 feira | 15h00

Dia 23/03/2026 - 22 feira | 17h00

Dia 26/03/2026 - 52 feira | 17h00

Dia 30/03/2026 - 22 feira | 14h00 Dia 30/03/2026 - 2 feira | 17h00

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

FITNESS - MALA DE VIAGEM -

e e

BICICLETA ARO 29

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

NS

SCOOTER BASKET WEHAWK_E(.)OW -

BIKE AMXI 350w / 600w

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

MOBILIARIO - CAMA BOX -
CADEIRAS GERENCIA

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

o S o M o

TECLADO MUSICAL - VIOLAO ACUSTICO -
BATERIA PREMIUM APPLE IPHONE - SAMSUNG - MOTOROLA

LANCES, CONDICOES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMACOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br
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Emilie Lesclaux

‘Cada

filme é

um sonho se
concretizando’

~ Francesa radicada no Brasil,
produtora de ‘O Agente Secreto’
concorre a melhor filme no Oscar

ENTREVISTA

Casada com o diretor
Kleber Mendonca
Filho, ela fala sobre as
chances do longa
brasileiro na premiacdo
de domingo, dia 15

FLAVIO PINTO
ESPECIAL PARA 0 ESTADAO

@ indicados para o Os-
car 2026, o Brasil vi-
brou com a conquista histori-
cade quatroindicacGes para O
Agente Secreto, filme estrelado
por Wagner Moura e escrito e
dirigido por Kleber Mendonca
Filho. Mas um detalhe cha-
mou atencdo na categoria de
melhor filme: Emilie Les-
claux, de 46 anos, aparecia co-
mo a Unica produtora credita-
da pela Academia - um reco-
nhecimentoinédito paraa pro-
fissional que chegou ao Recife
em 2002 e construiu, ao lado
de Kleber, uma das trajetérias
mais solidas do cinema brasi-
leiro contemporaneo.
Francesa de Bordeaux,
Emilie estudou no Instituto
de Ciéncias Politicas da sua
cidade natal, mas veio ao Bra-
sil para trabalhar no Consula-
do-Geral da Franca na capital
pernambucana. L4, cuidava
de projetosligados a coopera-
cdo cultural e ao audiovisual,
o que alevou a conhecer o ci-
neasta, entdo um critico e pro-
gramador de cinema.
Nasceu do encontro uma
parceria profissional e afetiva,
que resultou na fundagdo da
produtora Cinemascopio, em
2008, e em longas como O Som
ao Redor, Aquarius e Bacurau.

o dia do anuncio dos

Emilie aprendeu na prética o
trabalho de produtora, a pes-
soa que faz os filmes acontece-
rem do inicio ao fim: capta re-
cursos, coordena a logistica,
participa das escolhas criati-
vas e faz oslongas chegarem as
salasde cinema - e, claro, afes-
tivais internacionais.

Mas O Agente Secreto repre-
senta outro patamar: a estreia
no Festival de Cannes trouxe
os prémios de direcdo e ator e,
desde entfo, a rotina de Emilie
virou uma sequéncia de via-
gens. Naentrevistaa seguir, ela
celebrou as indica¢des de O
Agente Secreto para melhor fil-
me, filme internacional, ator e
direcdode elenco,analisou ofu-
turodas politicas publicas para
oaudiovisual e anunciou o lan-
camento da série Delegado, diri-
gida por Leonardo Lacca e es-
trelada por Johnny Massaro.

Vocé ja disse que se envol-
ve bastante na parte criati-
vadosfilmes - elenco, rotei-
ro, locacdes. Como vocé
equilibra essa influéncia
criativa seminvadir o terri-
torio dos diretores?
Acredito que isso acontece em
todos os filmes, mas no meu ca-
S0, especialmente nos projetos
que faco com o Kleber, vai um
passo além porque também so-
mos parceiros na vida. Dividi-
mos muito sobre oaspecto cria-
tivo desde oinicio. Ele me mos-
tra as cenas enquanto escreve,
sempre respeitando o tempo
dele de querer compartilhar al-
go comigo. Temos muita troca
no dia a dia desde o desenvolvi-
mentodoroteiro. Depois, quan-
do comeca a preparacdo mais
perto da filmagem, gosto muito
de participar da escolha das lo-
cacdes e do elenco. Faco ques-
tdo de estar presente nas reu-
nides e dar minha opinifo, mas
a decisdo final sempre ¢ dele.
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De Bordeaux, ela se mudou para o Recife para trabalhar no consulado

Vocé sempre enfatizou que
O Agente Secreto sé6 existe
por conta de politicas pu-
blicas de fomento ao audio-
visual. Olhando para o mo-
mento politico atual, o que
vocé vé pela frente?

Passamos por um momento
muito dificil nos dltimos anos.
Este filme, especificamente,
tentamos desenvolver quando
ndo havia mais politicas publi-
cas de audiovisual. Consegui-
mos retomar o financiamento
a partir da volta de um gover-
no que religou as politicas cul-
turais. Os incentivos volta-
ram. Acho que retornamos a
uma situagio invejada por ou-
tros paises: poder contar com
financiamento publico. Mas
inda hd muitos desafios. Esta-
mos em periodo dereconstru-
cdo. Temos pelafrente o desa-
fio da lei do streaming, que é
umademanda enorme da clas-
se por mais producdo, e ou-
tras dreas que também preci-
samde atenc¢do, como a distri-
bui¢do. Mas, a0 mesmo tem-
po, vivemos um momento 6ti-
mo de exposicdo internacio-
nal do cinema brasileiro, com
conquistas em festivais e pre-
miagdes importantes.

“Essas quatro
indicagdes para o
Oscar de ‘O Agente
Secreto’ ja foram
uma conquista tdo
importante que

ndo consigo me
projetar no que
podemos ganhar.
Tudo pode acontecer.
Ainda estou
processando

as emocgoes e 0
significado disso tudo”
Emilie Lesclaux

Produtora de cinema

O Agente Secreto colocou-a
sob os holofotes de forma
inédita. Como estalidando
com essa visibilidade re-
pentina dada pelo filme?

Pelaminha personalidade, ndo
gosto muito de aparecer. Nao
¢ meu lugar de conforto. Mas,
ao longo dos anos, com proje-
tos cada vez maiores e de mais
destaque, é natural que eu preci-

se estar nessas situacoes de fes-
tivais, premiag¢des e imprensa.

Nas ruas do Recife, jovens
tém demonstrado orgulho
com a projecio internacio-
nal dofilme. Esse sentimen-
to de pertencimento a sur-
preendeu?

Acho muito bonito. Estamos
acostumados a ver lugares que
fazem parte do imagindrio do
cinema, principalmente nos
Estados Unidos ou na Europa.
Quando um filme brasileiro se
destacatanto e é visto por mui-
tagente no exterior, as pessoas
sentem muito orgulho de ver
aquilo na tela e saber que estd
repercutindo dessa forma. Is-
so dd muito orgulho as pessoas
daqui. Com a Cinemascépio,
vivemos essa experiéncia com
véarias cidades, e Recife cada
vez mais € identificada como
um lugar de cinema.

Com quatro indicagdes pa-
ra o Oscar é impossivel ndo
ter expectativas. Qual seria
o cenario ideal para vocé?

Realmente ndosei. Estouviven-
do um dia de cada vez, ainda
processandoas emocdes e 0 sig-
nificado disso tudo. Essas qua-
tro indicacdes ja foram uma
conquista tdo importante que
ndo consigo me projetar no
que podemos ganhar. N&o é as-
sim que estou vivendo este
momento. Tudo pode aconte-
cer.Jaaconteceram tantas coi-
sas fora da realidade... Quem
diria que estarfamos na catego-
ria de casting, uma categoria
nova,competindo com produ-
tores de elenco poderosissi-
mos de Hollywood? Esta tudo
muito aberto. N&@o consigo
imaginar, prefiro me surpreen-
der com o que acontecer.

Como produtora indica-
da para o Oscar de melhor
filme, vocé compete com
Chloe Zhao, Paul Thomas
Anderson, Ryan Coogler,
entre outros. Como se sen-
te nessa disputa?

Ainda estamos tentando en-
tender o que isso significa. Ao
mesmo tempo, chegamos aqui
por causa de muito trabalho,
de uma construcio de quase
20 anos. E num momento em
que essas premiacdes, que an-
tes pareciam inacessiveis, tém
se aberto cada vez mais para
filmes internacionais.

O Som ao Redor foi sua pri-
meira producio solo. Qual
o préoximo grande salto que
quer dar na carreira?

Ja estou pensando nos proxi-
mos projetos que estdo se colo-
cando. Cada filme ¢ um sonho
se concretizando. Estamos an-
siosos para, quando essa aven-
tura maravilhosa terminar,
NOoS concentrarmos nos proxi-
mos projetos. Chega o momen-
to de voltar a vida real. ®
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Alice
Ferraz

colunaaliceferraz@estadao.com

NA WEB

Acompanhe atualizagges diarias
da coluna no Portal Estadao
www.estadao.com.br/

A arte do infinito

andra Cinto prepara nova
travessia poética. A artista
inaugura no dia 28 de marco, na
Galeria Casa Triangulo, em Sao
Paulo, a individual Dois Infinitos. A
mostra reune trabalhos inéditos que
retomam temas recorrentes em sua
obra - deslocamento, horizonte e
passagem - e tera como eixo um
grande biombo circular.
Tradicionalmente ligado a ideia de
protecdo e delimitacdo de espaco, o
elemento aparece aqui como metafora
para territOrios instaveis e imaginarios.
Em sua producgio, mar, céu e linha do
horizonte seguem como imagens de
travessia e incerteza. A curadoria € de
Priscyla Gomes e Josué Mattos.

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE ALEX SILVA/ESTADAO/VIVO/DIVULGAGAO

\/

Claudia Costin e Lia Glaz avaliam a formacao digital de professores

© DINHEIRO PARA 0 BEM 1. A mar¢ internacio-
nal anda menos generosa com o terceiro
setor. Levantamento da BrazilFoundation
obtido pela Coluna mostra que oavanco do
discurso anti-imigracéo e o recuo de agen-
das ligadas a diversidade no Norte Global
reduziram compromissos de governos, em-
presas e organismos internacionais. “Esse
contexto ajuda a explicar a dificuldade na
captacdo derecursos e os desafios crescen-
tes enfrentados por muitas ONG’S em sua
sustentabilidade institucional”, afirma a vi-
ce-presidente da fundac@o, Monica De Rou-
re. Aretirada de apoio de organismos inter-
nacionais na América Latina e no Caribe,
por exemplo, colocou em risco a atuacdo
de 14 entidades — que receberam aportes
emergenciais da BrazilFoundation.

© DINHEIROPARAOBEM 2. Mesmonesse cena-

/ tw.a - . ‘{ -

© EDUCACAO DIGITAL. Entre algoritmos, pla-
taformas e a corrida pelainteligéncia artifi-
cial, um dado chama atencdo no debate
educacional. Levantamento inédito obtido
pela Coluna mostra que a formacdo digital
de professores da rede publica promovida
pela Fundac@o Telefonica Vivo ja alcangou
103 mil docentes, impactando mais de 2
milhdes de estudantes em 20235. “A educa-
cdodigital passou a ser essencial para colo-
car a escola em um futuro que ja chegou”,
afirma Lia Glaz, diretora-presidente da
Fundac@o. A entidade foi escolhida pelo Mi-
nistério da Educacfo para colaborar com
cursos sobre cultura digital, pensamento
computacional e uso de Inteligéncia Artifi-
cial nas escolas. Paraa especialista em edu-
cacdo Claudia Costin, a tecnologia deve oti-
mizar processos — sem substituir o papel
dos livros fisicos. “Ndo ¢ um em vez do
outro. Sdo dois letramentos diferentes que
merecem énfase.”

rio mais 4drido, a institui¢do fechou 2025
com o maior volume anual de investimen-
tos em seus 25 anos de histéria: R§ 45 mi-
lhGes destinados a projetos socioambien-
tais no Brasil. Segundo Ménica, o trabalho
mantém o foco em organizagdes de base
comunitdria.

© DINHEIRO PARA O BEM 3. Entre os destaques
estd a parceria com a modelo Gisele Biind-
chen na criagdo do Fundo Luz Alliance. A
iniciativa arrecadou R$ 8,8 milhdes para a
reconstrucdo do Rio Grande do Sul ap6s as
enchentes de 2024. O valor foi resultado de
doacdes da familia Biindchen e de campa-
nhas em prol do Estado. Com a colabora-
¢do,amodelo - que ¢ gaicha - e a fundacdo
destinaramrecursos pararetomada das au-
las em 47 escolas publicas da rede estadual
do RS e criaram 600 novas vagas na educa-
¢do infantil.”

Monica De Roure da BrazilFoundation e a “parceira do bem” Gisele Biindchen

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE SANDRA CINTO/DIVULGACAO

© ARTE DO INFINITO 2. A Coluna,
o curador Josué Mattos resu-
me a atmosfera da décima pri-
meira individual da artista.
“Ao longo de mais de 30 anos,
Sandra Cinto elege o espagoin-
terior de cada ser vivo como
residéncia do que define como
‘Grande Sol’ e ‘Noites de Espe-
ranca’, duasforcas que atraves-
sam sua construgdo poética.
Em Dois Infinitos, ela lida com
esses paradoxos da experién-
cia sensivel, na passagem da
obscuridade para o calor dou-
rado que acolhe constelacdes,
formagdes rochosas e paisa-
gens oceanicas.” A exposicdo
inclui ainda obras em diferen-
tes formatos que dialogam

Sandra Cinto inauguraa com o biombo central e am-
individual Dois Infinites  pliam a experiéncia espacial
com trabalhos inédites  proposta pela artista.

© EDUCACAODIGITAL 2. Apesar doavanco,aforma-
cdo docente segue como principal gargalo. Ape-
nas 30% dos professores dizem ter competén-
cias digitais adequadas para usar tecnologia de
forma pedagdgica. Entender melhor as ferra-
mentas também ajuda a saber quando néo utili-
z4-las, ressalta Lia Glaz. “E essencial que os pro-
fessores apoiem os estudantes no desenvolvi-
mento de competéncias necessarias para traba-
lhar com IA.” O objetivo ¢ formar jovens com
pensamento critico e criatividade.

® EDUCACAO DIGITAL 3. Claudia Costin segue na
mesma linha e defende que as escolas ensinem
o uso ético da inteligéncia artificial, tanto para
alunos quanto para professores. Para criancas
pequenas, no entanto, a especialista é cautelo-
sa: nada de telas na primeira infancia. Depois
dos 6 anos, o tema pode entrar em sala - acom-
panhado de limites claros. E com participacgo
da familia.

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE LEANDRO JUSTEN/BRAZIL FOUNDATION/DIVULGAGAO

BrazilFoundation

A COLUNA E PUBLICADA AS TERGAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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Televisdo Dramaturgia

Aristocracia africana é

tema da nova novela das 6,
‘A Nobreza do Amor’

Duda Santos, Zezé
Motta e Ldazaro Ramos,
vivendo seu primeiro
grande vildo, encabecam
elenco da trama que
estreia no dia 16

A palavra mais repetida na fes-
tade lancamento de A Nobreza
do Amor, nova novela das 6 da
TV Globo que estreia no dia 16
de marco, foi “ineditismo”. A
trama foilancada oficialmente
na noite de segunda-feira, 9,
em um evento na Ilha Fiscal,
no Rio de Janeiro, que contou
com a presenca do elenco.

Ahistériase passanadécada
de1920eacompanhaatrajeto-
ria da princesa Alika, persona-
gem de Duda Santos, que, jun-
to com a mdie, a rainha Niara
(ErikaJanuza), éobrigadaafu-
gir doreino de Batanga, na Afri-
ca, para se proteger da vilania
de Jendal - Lazaro Ramos em
seu primeiro grande vildo.

No Brasil, na ficticia cidade
de Barro Branco, no Rio Gran-
de do Norte, Alika e Niara en-
contram abrigo. A princesa
também encontra um amor, o
simples e honesto Tonho, per-
sonagem de Ronald Sotto.

Escrita por Duca Rachid,
vencedorade dois Emmys, por
Joia Rara (2013) e Orfios da
Terra (2019); Julio Fischer, de
Amor Perfeito (2023), e Elisio
Lopes Junior, diretor do musi-
cal Torto Arado, A Nobreza do
Amor, para além das caracte-
risticas do folhetim cldssico -
amor e vinganca —, vai colocar
a aristocracia do continente
africano em cena. “Quero que
opublicobrasileiro assistaere-
conhega que ¢ fruto dessa no-
breza”, resume Duca Rachid.

Para Duda Santos, a prince-
sa Alika, protagonista da tra-
ma,anovelaaajudaaentender
sua personalidade e a de seus
antepassados. “Minhas ances-
trais fizeram um caminho flori-
do para que eu chegasse aqui.
Sou muito grata de poder con-

“Minhas ancestrais
fizeram um caminho
florido para que eu
chegasse aqui”

Duda Santos
Atriz

“Estou tendo prazer

de me desapegar de
algumas caracteristicas”
Lazaro Ramos

Ator

tar essa fabula”, diz a atriz ao
Estaddo. Ja Lazaro Ramos, o
vildo Jendal, define anovela co-
mo “encantadora”. “Estouten-
do muito prazer de trabalhar
esse texto, de me desapegar de
algumas caracteristicas como
ator, para oferecer umaboa no-
vela para o publico.”

ELOS. Aatriz Zezé Motta,intér-
prete de dona Menina, serd o
elo entre o Brasil e a Africa.
Umamulher bondosa, parteira
da cidade de Barro Branco. Ela
também sera escultora de san-
tos,emuma simbologia do sin-
cretismo religioso. “Ela ¢ uma
mulher bondosa. Adoro esse
nome dela: dona Menina. E a
minha cara. Eu sou uma meni-
na de 81 anos”, brinca a atriz.

O ator Marcelo Médici, do
nucleo comico da novela, vai
interpretar o padre Viriato.
“Ele é uma espécie de arauto
da cidade. Fala sobre tudo o
que estd errado. E fala o que
vem a cabeca dele, o que eu
acho que ¢ um desejo de todo
mundo”, explica o ator e hu-
morista sobre o personagem.

A Nobreza do Amor tem ain-
danoelenconomes como Ni-
colas Prattes, Thereza Fonse-
ca, Danton Mello, Cassio Ga-
bus Mendes, André Luiz Mi-
randa, Bukassa Kabengele,
entre outros. @

‘Malu Mulher’, seriado

que marcou épocana TV,
retorna no streaming

O seriado Malu Mulher, progra-
ma protagonizado por Regina
Duarte entre os anos de 1979 €
1980, entrou no ar no Globo-
play. Sdo duas temporadas, to-
talizando 43 episédios.

Criado por Daniel Filho, Ma-
Iu Mulher conta a histdria da
socidloga Maria Lucia (Regina
Duarte), que, depoisde 13 anos
de casada, decide se separar de
Pedro Henrique (Dennis Car-
valho), apds descobrir que vi-
nha sendo traida pelo marido.

Machista e violento, Pedro
Henrique culpa a mulher e a
filha do casal, a adolescente
Elisa (Narjara Turetta), pelas
dificuldades financeiras que
atravessa. O primeiro episé-
dio, por exemplo, Acabou-se o
Que Era Doce, comega com
uma discussdo entre o casal.
Malu tenta conversar com 0
marido sobre a vida a dois,

mas ele a refuta, dizendo que
“casamento ¢ tudo igual”.

Obate-bocaficamaisacalo-
rado e Malu diz ao marido que
ndo vai mais aceitar apanhar
dele, ameacando “coloca-lo
na cadeia”. “Treze anos de ca-
samento ndo te ddo o direito
de me esbofetear”, diz a perso-
nagem. No entanto, em mais
um embate, Pedro Henrique
espanca a mulher.

Com episddios escritos por
autores como Manoel Carlos e
Euclydes Marinho, Malu Mu-
Iher tratou de assuntos consi-
derados tabus paraa época, so-
bretudo em época de censura
militar, como feminismo, vir-
gindade, aborto, métodos anti-
concepcionais e cancer de ma-
ma. O seriado foi vendido para
mais de 50 paises. Além de Re-
gina e Dennis Carvalho, que
também dirigiu alguns episo-

W\

Regina Duarte como a
socidloga Maria Liicia

dios, Malu Mulherteve parti-
cipacdo de atores como Na-
talia do Valle, Vanda Lacer-
da, Lucélia Santos, Marilia
Péra e Yond Magalhdes. A
trilha sonora também se
destacou commusicas co-
mo Comegar de Novo,com Si-
mone, Alibi, com Maria Be-
thania, e Feminina, com o
Quarteto em Cy. @

ESTEVAM AVELLAR/GLOBO

|

Cinema
Favorita ao Oscar, animacao ‘Guerreiras do
K-Pop’ ganha dlbum lancado no Brasil

_ Owuniverso de Guerreiras do K-Pop vai ganhar uma nova
extensdo fora das telas. A Editora Pixel lan¢a no Brasil HUN-
TR/Xvs Saja Boys - A Batalhapelos Fés, album colecionavel ins-
pirado na animacdo. A publicacio retine imagens oficiais do
filme e revisitamomentos da histdria das protagonistas Rumi,
Mira e Zoey, integrantes do grupo ficticio HUNTR/X. Ao longo
das péginas, os personagens enfrentam desafios ligados a car-
reira musical, a amizade e a rivalidade com o grupo Saja Boys.

Miisica
Cinebiografia vai abordar os anos
de formacio do quarteto Bon Jovi

TV ESTADAO

~ AUniversalPictureses-
ta preparando uma cinebio-
grafiasobre osanosdeforma-
cdo do Bon Jovi, quarteto que
vendeu mais de 130 milhdes
de albuns ao longo de sua his-
tdria. O filme sera produzido
por Kevin J. Walsh (Manches-
ter a Beira-Mar) e Gotham
Chopra, cuja empresa Religion of Sports produziu Thank You,
Goodnight: The Bon Jovi Story. Chopra dirigiu todos os quatro
episodios dessa série documental de 2024 sobre abanda, coin-
cidindo com 0 40.° aniversario do Bon Jovi. Ainda ndo ha ato-
res, diretor ou data de estreia estabelecida para o filme.
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Cenario tenso
Data estelar: Lua mingua
em Capricérnio

videntemente, tu tens
teus argumentos para
validar e justificar tua
vontade de partir para
cima da realidade e das pes-
soas e demandar que teus dese-
jos e anseios sejam satisfeitos.
Considera, no entanto,
que essa ndo ¢ uma condi¢do
exclusivamente tua, ha ina-
meras outras pessoas viven-
ciando o mesmo, e como nin-
guém estd com animo de ne-

gociar ou fazer concessdes,
anda se cozinhando um cend-
rio de confrontos e discus-
sOes que atingird seu dpice
no domingo préximo.

Leva isso em conta para
ndo exagerar na dose de de-
mandas nem tampouco pedir
0 que ndo seria possivel satis-
fazer, porque na melhor das
hipdteses a boa vontade de
algumas pessoas ndo anda
dando conta de melhorar a
situagdo e, a0 mesmo tempo,
a md vontade de muitas delas
espera uma deixa apenas para
dar um show de violéncia. @

ARIES 21-3220-4

Os disfarces e as méasca-

ras fazem sentido, num

mundo que ndo parece
se importar muito com a rique-
za da vida interior, que é invisi-
vel. Portanto, isso outorga a vo-
cé o direito de andar por al com
mascaras e disfarces.

GEMEOS 2152206

Mire alto e, por mais
@ @ que o medo pareca indi-

car o contrario, aposte
todas suas fichas em sua capaci-
dade de fazer acontecer. Tenha
em mente que nada acontecerd
por si sd, é voce que precisa fa-
zer acontecer. E assim.

LEAO 22-7a22-8

O estado de nervosis-

mo ¢é natural, diante de

tanta coisa envolvida
nesta parte do caminho. Procu-
re aceitar essa condicdo sem re-
sisténcia, porque servird para
sua alma ficar em estado de aten-
cdo e vigilancia. Melhor assim.

LIBRA 23-9a22-10

Evite terceirizar o que
@ s6 vocé faria direito.
Ainda que vocé tenha
tanta coisa sob sua responsa-
bilidade que pareceria justo a
terceirizacdo das tarefas, nes-

ta parte do caminho evite isso
ao mdximo. E por ai.

SAGITARIO 22-11a 2112

Sentir-se em casa ndo
‘—@ ¢ algo que seja relativo

aum lugar especifico.
Sentir-se em casa ¢ uma metd-
fora que a alma procura atra-
vés da companhia de pessoas

que a facam sentir familiarida-
de e companhia agradével.

AQUARIO 21-1a19-2

Faca todas as mano-
bras que estejam ao seu
alcance para consolidar
sua posicdo e, como resultado,
sua alma se sentir mais segura e
confortavel, condicdes essas
essenciais para seguir em frente
com alegria.

2

TOURO 21-4 a 20-5

Seria melhor que todas
% as pessoas se entendes-

sem, porque isso benefi-
ciaria o grupo. Porém, as pes-
soas andam mais egoistas que
de costume e, por isso, nfo alcan-

cam o entendimento do bem
grupal. S6 pensam nelas.

CANCER 21-6a21-7

H4 coisas possiveis en-

quanto outras s3o im-

possiveis, mas se a sua
alma seguir sempre pelo cami-
nho do que seja possivel vai mor-
rer de tédio. De vez em quando,
como agora, € preciso assumir
desafios maiores. Af sim!

VIRGEM 23-8a22-9

As discordéancias sobre
% as quais se assentam os

conflitos, nesta parte do
caminho adotam o ar de serem
insuperaveis, porém, sua alma
sabe que essa ¢ uma condi¢do

tempordria, a qual, no entanto,
seria melhor respeitar.

ESCORPIAQ 23-10a21-11

A impaciéncia ndo é

muito virtuosa, mas

de vez em quando ela
¢é necessdria, porque resolve.
Ndo seria sdbio de minha par-
te lhe aconselhar a impacién-
cia, porém, do jeito que as coi-
sas andam, a escolha ¢ sua.

CAPRICORNIO 2212 a 201

Certas conversas se tor-
(‘v} naram inevitdveis, e por
mais que sua alma fique
tensa diante dessa perspectiva, €
necessdrio voce aceitar que a
inevitabilidade dessas conversas

tem suas razdes. Tudo para o
bem de todos.

PEIXES 20-2a20-3
Os acontecimentos se
@ precipitam e vocé se vé
diante da obrigacdo de
tomar algumas medidas bastan-
te radicais. Tudo isso, inclusive,
em curto tempo. Procure man-

ter a cabega no lugar e fazer tu-
do com adevida coragem.
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Cinema

Barbra Streisand vai
receber Palma de Ouro
honoraria em Cannes

Atriz e cantora é
uma das artistas
que ja venceram os
prémios Emmy,
Grammy, Oscar e
Tony (Egot)

Barbra Streisand vai receber
uma Palma de Ouro honora-
ria no Festival de Cannes
2026. Icone da musica e do
cinema, a artista de 83 anos
se une ao cineasta neozelan-
dés Peter Jackson, que tam-
bém serd agraciado com a
honraria na préxima edicio

do evento, que ocorre em maio.

“E com muito orgulho e pro-
funda humildade que me jun-
to ao circulo de homenagea-
dosanteriores daPalmade Ou-
ro honordria, cujos trabalhos
me inspiram hd tempos”, de-
clarou aatriz Egot (vencedora
do Emmy, Grammy, Oscar e
Tony) em comunicado. Serd
sua primeira participa¢do no
festival franceés.

“Em tempos desafiadores,
os filmes tém a capacidade de
abrir nossos cora¢des e nossas
mentes para histdrias que re-
fletem nossa humanidade

compartilhada e para perspec-
tivas que nos lembram tanto
de nossa fragilidade quanto de
nossa resiliéncia.”

Diretor do festival, Thierry
Frémaux chamou Streisand de
“estrela global” e uma artista
que inicia projetos que refle-
tem sua personalidade. “Ela é
a sintese entre Broadway e
Hollywood, entre os palcos
musicais e a tela grande. Ouvi-
la cantar e vé-la atuar faz parte
dos nossos melhores anos.”

Barbra Streisand tem uma
carreira de mais de seis déca-
das, e estreou nos palcos da
Broadway nos anos 1960. Lan-
cou seu primeiro disco, The
Barbra Streisand Album, em
1963, e ganhou com ele dois
Grammys. Funny Girl- A Garo-
ta Genial (1968) rendeu a ela
um Oscar de melhor atriz. Nos
cinemas, também teve desta-
que em Al6, Dolly! (1969),
Funny Lady (1975) e Nasce uma
Estrela (1976). ®

QUADRINHOS
Minduim Charles M. Schulz
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ESSE NAO E UM
BOM JEITO DE
PUNIR O ZERO.

Mauricio de Sousa
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CABINE DE PEDAGIO, PAI!
VOCE SO PODE ENTRAR COM
O CARRO SE ME PAGAR
25 CENTAVOS!

E POR QUE EU PAGARIA A
VOCE PARA COLOCAR MEU
CARRO NA MINHA

- GARAGEM? r
/ ’ ‘ .

PORQUE SE VOCE NAO
PAGAR, EU BAIXO A PORTA
DA GARAGEM EM CIMA DO
CAPS QUANDO
VOCE ENTRAR!

ACADEMIA DE
GINASTICA

MANTENHA
A FORMA

EV FIZ MUITo MAIS

?)

Do QUE MANTER
A YoRMA...
EVU DUPLIQUEI
ELA!

¥z
. OThaves/2026 dist. by Ancvaws McMeet Synd

BEM PENSADO

“A liberdade ¢ o direito de fazer o proprio dever” Auguste Comte
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Ca

aprovou “costelinha de
milho”? Para comer
com as maos mesmo?
Esse € o item mais sur-
preendente do Clementina, o
bar de vinhos que estd lancan-
do um carddpio de pratos.
Omilho é cozido, aespiga é
cortada em fatias finas - e
vemdai aaparénciade costeli-
nha. Entéo ¢ mergulhado nu-
ma manteiga com maionese
temperada, depois coberto
por uma nuvem de queijo tu-
lha ralado, pé de alga nori, e
recebe o nome de corn ribs
(R$ 42).Vocé segura nas pon-
tas, suja as maos, mas vai que-
rer comer a por¢do toda.
O chef Tiago Soar, o consul-

1 4
Por al Patricia Ferraz ® patriciacferraz@gmail.com

" Bar de vinhos agora com pratos

tor ali, tem sélida formacdo, in-
cluindo Ciéncias Gastrondmi-
cas na Universita degli Studi di
Scienze Gastronomiche, em
Bra, na Italia. Criou um menu
enxuto,com opg¢des sobmedida
para combinar com os mais de
100 rétulos de tintos, brancos e
espumantes dacarta, de diferen-
tes pregos e procedéncias.
Outra boa sugestdo € o re-
polho na brasa (R$ 52), servi-
do com pasta de amendoim,
shoyu e mostarda, acompa-
nhado por homus de feijdo-
fradinho. Muito bom, com as
folhas firmes e o amendoim
combinado com mel. Tem um
fideud que chega em paneli-
nhade ferro com lagostins, sa-

B.0 STUDIOS

Costelinha de milho com queijo

boroso, mas poderia ter um
pouco mais de sal.

Ao todo sdo nove opcdes de
pratos, entre eles origatone as-
sassina (com molho de tomate
picante e gremolata) tostado
no forno; bavete ao poivre (R$
78) e cheeseburger (R$ 52).

As novas pizzas da casa in-

cluemadeliciosaflorentina, fi-
ninha e bem crocante, coberta
com tomate concasse fresco,
queijotulha, stracciatella, man-
jericdo e gremolata, que dd o
toque citrico delicioso (R$
66). A pizza ja vem cortada em
pedacinhos pequenos, para co-
mer com as maos. Hd mais trés
pizzas, além de vdrias opcdes
de queijos e charcutaria.

A novidade é boa, os novos
pratos sdo saborosos e bem-fei-
tos. O Clementina, que ja tem
dois anos de histéria, é um
charme, com paredes de tijo-
lo, luz baixa, uma sala abaixo
do nivel da rua e outra acima.
Mas, para ganhar peso como
restaurante, sugiro aumentar

o tampo das mesas, que mal
comportam taga e pratos para
duas pessoas, trocar o prati-
nho de pdo por um prato
maior, em que caibabem a co-
mida. E treinar mais o servico
- o atendimento é cordial,
mas ¢ importante que se
aprenda a pronunciar os no-
mes dos pratos corretamente
e a explica-los melhor. @

Clementina

R. Jodo Moura, 613.

3%a 62 das 18h a Oh; sab,, das 16h a
0Oh; dom., das 14h as 20h. Fecha 22

JORNALISTA COM POS-GRADUACAO
EM GASTRONOMIA. COZINHA
E COME A TRABALHO HA 24 ANOS.

TER. Alice Ferraz,Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUL. Alice Ferraz, Patricia Ferraz @ SEX. Carol Prado, Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Luciana Garbin (quinzenal)
@ DOM. Alice Ferraz,Leandro Karnal, Ignécio de Loyola Brandéo (quinzenal)

CRUZADAS NAWEB ﬂ:’fp”sf,flfif_w,z:f:;EAF CRIPTOGRAMA E CACA-PALAVRAS Nesta seciio, todos os dias, um jogo diferente para vocé
: 7) Fernandes, Orient d - Forma de Pro a , no diagrama de letras, lavras em desta texto.
Burundi, j uangnz ha{:::d: * r nﬁ;ﬂzrg‘ﬂ lanﬂ:ﬁnﬁaﬁaﬂnri + pr:::na- cure e marque, no diagrama de letras, as palavras e que no texto
e M:Ih;“‘? integrou a Banda Eva carro | Ingrediente inativo de gao do Cc FBTHI MDGHN L
por 11 anos roduto farmacéutico m
v v % HENTUL(CARII B E)s
”. M N A OGS MMNNE A
Atividade Wolverine, TR ELETCDCHR
como o |b Giclope e [ R R C A NTETI L RTC
sudoku Temma_s—
( vors | Pereehi tade (Cin.) Parsona- HCERANNGHYO
jornalista - il Sed Bt AN | EEESREERN.L
ek audigao do Google dﬂ} N O GMATETMNMNIERDO
i v v
> R T C ORD S AFLWMW
,[ H N ACOTEUOSIBTB
n Continente
‘Aquele que B do
gosta de | B batismo - [P | A |weem TEROETEGOTFMEFO
criar catdlico horérios G MCP I ERRBRETCD
vein Muda para GAMONXGBLR RY.L
Sua loutro pais |
principal crrali-.-‘a Martinica é um DEPARTAMENTO insulareul N T D | B P B N U T D
L';" ,a“'i:r o - “(7) Outros, tramarino francés, localizadonasPequenas | R ¢ 0 E U M A P D M
?a::::p:; > "'ﬂ’iﬂcﬁﬁm* Antilhas, no GARIBE. Foi descobertaem1493 v o u p N L A D CE L
corpo Kidman por Cristévdo COLOMBO, mas sé foi ocu- CPSIESRNAMS
:a':‘rit?:- E&"ﬂ:?:oﬂul{ 5'8 .- pada em 1635, quando fundada a VILA de
qlem dgl 'sado como c\ﬁ’rn!n" Saint-PIERRE. Hoje, possui cerca de 400.000 RENBBASROSA
aluguel conservante azia habitantes. N DY ANOHTTA AT
> #_ Em 1660, os INDIGENAS nativosdolocalfo R M L N E N G R | O E
ram deportados pelos franceses,noepisédio G E E A E E H S T S F
I?gaili:aﬂ?- g — ClErgioi l:illlis Eonlhbecn:lio h:tﬁ:icimegze cn;mo ahEKI.::.I LSlID S MHNUHTCTI ENS S
i;mugum- (nop.) dado por aribenha. clji, atambém é conhecidapela . . . . ot 1 T T E R
a coma i i
a Eisenhower grande ERUPCAO vulcanica ocorrida em 1902,
‘Famiin | s Mo v no MONTE Pelée, quevitimou cercade30.000 ! T © O N R S N B P D
i oty Caatinga ingles PESSOAS. TAANFAGODMH
P s#:ir'har:d v ;m:l;?— A economia de Martinica baseia-se no E M ¢ M M C L M G S |
dade dada~ alfize Plinio Sal-| ™ COMERCIO e na agricultura, sobretudonaex- T ¢ A N Y H O N R T V
8 alguém Canlora ado (Lit.) portacdo de produtos como rum e BANANA.
Que tém R OLASNMNDT RISI
| ideia fixa =g 4} S_ETD‘R_inr:IustriaI, dadas as limitacdes AMUTETDTETHTEBET.L
Causa de- territoriais, é pouco desenvalvido, com sua
e Cada divi- POPULAGAO trabalhando, em sua maior P € P L H Y T C E 1 A
ﬁs"“'l“;':“'_p PARTE, nos setores administrativos. L1 Ol HE I ORYWM
Brasilia H EPEWRGUOTTR R | E
BANCO ‘eisibojoau/g | -aioei/g Jons/p Gis — uu — Qa/g www.coquetel.com.br @ Revistas COQUETEL
NAWEB | Jogue o sudoku f
SUDOKU tpsd ity 4TgxTVG SOLUGOES
Nm.‘— -Eszgssng @Iz-:l-ﬂ  [en] —[= =[]
- a1 glzveless -;n.lmc:b— x|o|w|e|=|=|=]|c]w - E=sswus)
5 | SvT|e L L|BoE EEf e~ W = o = = [FESao=g)
! | 1 Lsk|LeEzZ|o68 :““;ﬂ;:m;:‘*:d ;w: E==o%
2 o/ gLelvo6lLse P o et e e e P e B - Ererrer)
{781 8 | I 6798 LS|EF L = = ol H
}9 3 612 o clt s ZIv 81 B i SOt o o Bt s=cEuses)
| FeL|s C9|LEGB O | | | | |00 | | | 2 | — | o0 | | 2= | | 0 ErEws<rE=aun)
3451 8 Le6lLBr|szo = = = = ooy
T T2 L Al | -
- SEUS PASSATEMPOS PREFERIDOS [0 TR
36| Y= _ SEM SAIR DE CASA T
11 4 { _8. | #Fqg':uc-oquel'el )/ editoracoquetel (Cl@coquetel ASSINE AGORA!
1 7 s Giainmatal mtrm et
T




Ines249

. A FUNDO  reievisiio

~ Clima bélico do ‘BBB’ vai da tela para as
redes e ajuda a explicar sucesso da atual edi¢do

(Quando os atetos
tomam o lugar
darazao

ofinal de quase todos

0S programas ao vivo

do Big Brother Brasil
26, 0 apresentador Tadeu Sch-
midtvem pedindo para o publi-
co do reality show “conviver
em paz”. Ao mesmo tempo
que celebra as brigas, provoca-
¢Oes e discordancias dentro da
casa, o jornalista busca ameni-
zar o clima bélico que existe
entre as diferentes torcidas do
programa. Néo € exagero.

Aatual edi¢do tem batido re-
cordes de engajamento nas pla-
taformas digitais, inclusive
com internautas pedindo que
Babu Santana seja enquadrado
naLei Mariada Penha, pessoas
questionando a relacgo do pai
de Ana Paula Renault com a di-
taduramilitar brasileira e teles-
pectadores denunciando a fa-
milia de Alberto Cowboy para
a Agéncia de Imigracdo e
Alfandega dos EUA (ICE).

A paixdo de torcidas em um
reality show ndo é novidade.
Masaté mesmo quem estd acos-
tumado com tamanha turbulén-
cia enxerga as conversas sobre a
26.2 edicdo do BBB como mais
violentas que as das edi¢des an-
teriores. E, apesar da viruléncia,
0 BBB 26 estd entre as grandes
temporadas do programa.

Mas, afinal, por que o Big Bro-
ther Brasil mexe tanto com as
pessoas? Entre mutirdes de vo-
tos, ofensas contra torcedores
rivais e ilagbes contra partici-
pantes, uma parte barulhenta
do publico parece cada vez
maisradicalizada em suatorci-

da. Seriaesse umreflexoda for-
ma como nossa sociedade lida
com discordancias? Um resul-
tado da polarizacdo politica
dos ultimos dez anos? Uma
consequéncia da logica dos al-
goritmos das redes sociais? Ou
sdo apenas fis sendo fas?

Paraos pesquisadores Adria-
na Amaral e Eloy Vieira, todas
as opgdes anteriores. Ambos
fazem parte do CultPop, um
grupo de pesquisa focado em
Cultura Pop, Comunicacéo e
Tecnologias vinculado ao Pro-
grama de Pés-Graduacdo em
Ciencias da Comunicagdo da
EscoladaIndustria Criativada
Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (Unisinos).

“O formato do reality show
aposta na relacdo entre as pes-
soas que estdo participandodo
programa e a audiéncia”, diz
Adriana. E aidentificaciio com
os participantes que faz com
queopublico continuealigara
TV. “E uma espécie de labora-
torio antropoldgico no qual
nos podemos observar quem
sdo e como agem. Os partici-
pantes fazem uma performan-
ce tripla: entre eles, paraa pro-
dugiio e para a audiéncia. E na
mistura desses trés elementos
que a identificagdo acontece.”

Para a pesquisadora, o for-
mato do reality show também
¢ peca-chave no processo de
identificacdo que se estabele-
ce com o publico. “O BBB tem
uma estrutura de melodrama
eusaarquétipos como ode mo-
cinho, de vildo, de alivio cOmi-
co, etc. As pessoas assistem ao
programa como se fosse uma
novela, mas os participantes

Audiéncia

Ao mesmo tempo que
celebra as brigas
dentro da casa,
apresentador Tadeu
Schmidt busca
amenizar o clima

“0O formato do reality
show aposta na relagéo
entre as pessoas que
estdo participando do
programaea
audiéncia. Os
participantes fazem
uma performance
tripla: entre eles, para a
produgdo e para a
audiéncia. E na mistura
desses trés elementos
que a identificacdo
acontece”

Adriana Amaral

Professora de Ciéncias da
Comunicac¢do na Unisinos

sdo reais. E, por eles serem
reais, as pessoas se identifi-
cam com eles, seja porque sdo
de determinadaregido do Pas,
porque reagem de um jeito pa-
recido ou porque nio se ame-
drontam”, pontua Adriana.

CANAIS. Além dejd ser um pro-
grama tradicional da televisdo
brasileira, o BBB também con-
ta com um enorme apoio das
redes sociais. O programa ao
vivona TV Globoacontece ape-
nas uma vez ao dia, mas ha to-
do um ecossistema - canais de
fofoca, perfis dos participan-
tes, criadores de conteudo e o
publico em geral - que man-
tém uma conversa ativa e inin-
terrupta sobre o programa nas
plataformas digitais.

“Arivalidade entre o publico
de diferentes participantes en-
contra um cendrio muito fértil
nas redes sociais. As platafor-
mas s entregam o que a pes-
soa quer ver. Se vocé € contra
alguém, o seu feed sé vai lhe
mostrar contetdo contrario a
essapessoa. As pessoas ndo en-
xergam o contraditério porque
asredes sociais ndo entregam o
contraditério”, diz Vieira.

“Cada vez mais, os afetos
moldam a forma como os fds
se comportam”, continua ele.
“O comportamento de fis é ca-
da vez mais baseado no que a
pessoa sente. O afeto toma o
lugar da razdo. No Brasil, ndo
costumamos colocar as torci-
das de futebol no mesmo lugar
que as torcidas de reality
show. Mas, se colocarmos, per-
cebemos que é o mesmo tipo
de comportamento”, diz.
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Quem concorda com Eloy
Vieira é o proprio Tiago Leifert,
que apresentou o programa en-
tre 2017 e 2021. Ao ser questiona-
do sobre com qual publico era
mais dificil de lidar - o do BBB
ou o do futebol - durante uma
entrevista ao programa Pdnico
em 2022, 0 jornalista ndo titu-
beou: “Eu trabalhei no esporte,
mas depois de cinco tempora-
das posso cravar que a torcida
do BBB é mais apaixonada”.

Quando Gil do Vigor foi eli-
minado do Big Brother Brasil
21, Leifert fez um discurso em
que questionou o que era justi-
cano programa. “O BBB é jus-
to? Af as coisas comegam a fi-
car um pouco mais complica-
das. Porque depende de quem
estaassistindo e das regras que
essas pessoas criam na cabega
delas assistindo ao Big Brother
Brasil”, afirmou o apresenta-
dor. Esse, talvez, seja o maior
trunfo do programa - ele per-
mite multiplas interpretacdes.

“Durante trés meses, ¢ um
tema que une o Brasil”, diz
Caio Barbosa, influenciador di-
gital com mais de 1 milh3o de
seguidores. Conhecido como
0 “garotodosrealities”, Barbo-
sa produz contetdos sobre os
mais variados reality shows. O
BBB, no entanto, é o seu carro-
chefe. “O programa faz parte
da conversa entre patrio e em-
pregado, avo e neta, mulheres
e homens, etc. Durante trés
meses, universos que geral-
mente ndo se encontram com
tanta frequéncia estfo falando
sobre a mesma pauta.”

Para o influenciador, a graca
doprograma é que cadapes- @
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© soareage de uma forma dife-
rente ao que assiste. O que pa-
rauns € vitimismo para outros
¢ dor; o que para uns ¢é ar-
rogancia paraoutros é confian-
¢a. “A gente torce para pessoas
reais. Mas, por serem pessoas
reais, elas erram com frequén-
cia. Essa imperfeicdo ¢ o que
gera o choque. Todo mundo
quer fazer parte do debate, e
fazer parte ¢ falar. Quando to-
domundo fala sobreumassun-
to, a discordancia é natural”,
pontua Barbosa.

ORKUT. Paraele,apoténciadas
“torcidas organizadas” ndo ¢
nova. E bem verdade que as re-
des sociais potencializaram es-
se tipo especifico de fd. Mas,
no Orkut em 2010, a Mafia
Douradaja era capaz de consa-
grar o participante Marcelo
Dourado como campedo. “Nas
redes sociais, os fds passarama
seachar muito intimos dos ido-
los”, diz Adalberto Neto, rotei-
rista e influenciador digital
com quase 700 mil seguidores.
“Quantomaisalguém se sen-
te Intimo de uma pessoa, mais
estadispostoafazerporela. E,
quando vocé gosta de alguém,
ndo aceita que falem mal da-
quela pessoa”, diz Neto. “Seu
amigo pode até estar errado,
mas ele ainda é seu amigo.
Com as redes sociais, as pes-
soas desenvolvem esse senti-
mento pelos participantes.”
Para o colunista Chico Bar-
ney, do UOL Splash, a guerra
contra os fandoms de partici-
pantes é uma batalha perdida
no Big Brother Brasil. “Durante
um tempo, me frustrei com as

REPRODUGGES TV GLOBO
;

Fas pediram que Babu Santana fosse enquadrado na Lei Maria da
Penha pelo seu comportamento na casa; Ana Paula Renault, com
a maior popularidade da edi¢cao, domina quase todos os enredos

torcidas que sequestravam o
programa. Eu reclamava todo
ano. Mas, de um tempo para cg,
percebi que ndo existe uma so-
lucdo para isso. Afinal, essa ¢ a
logicada engrenagem doreality
show. Ele foi feito para isso.”

Para Barney, em um periodo
em que o consumo de conteu-
do é cada vez mais fragmenta-
do, o reality show ¢ o ultimo
pilar de uma era distante. “O
BBBé¢aultimafogueiraem tor-
no da qual diferentes tribos se
sentam. Ele ainda contacom a
for¢ada TV aberta, e somaisso
a poténcia da internet. Vocé
tem muita gente debatendo as
mesmas coisas. No final das
contas, esse ¢ o poder do pro-
grama. Causar fascinio, estra-
nheza e criticas, muitas vezes
ao mesmo tempo”, afirma.

“A gente torce para
pessoas reais. Mas, por
serem pessoas reais,
elas erram com
frequéncia. Essa
imperfeicdo é o que gera
o choque. Todo mundo
quer fazer parte do
debate, e fazer parte é
falar. Quando todo
mundo fala sobre

um assunto, a
discorddancia é natural”
Caio Barbosa

Influenciador digital

Ap0s o fracasso do Big Bro-
ther Brasil 19, a produgdo do
reality resolveu inovar e que-
brar uma regra néo escrita do
formato - convidar famosos
para o programa. A adigdo de
“camarotes” revolucionouojo-
go e trouxe umanovidade para
aatracdo, atraindo um publico
que havia muito tempo tinha
desistido do BBB. E apostou
mais uma vez navolta de com-
petidores antigos. Afinal, to-
dos queriam ver seus partici-
pantes favoritos - oumais odia-
dos - de volta ao jogo. Como
eles se comportariam? Conse-
guiriamrepetir os feitos de edi-
cOes passadas? Cairiam em
contradiciio? Esse € o tipo de
atenc8o que ajuda a explicar o
quelevaalgumas edi¢cGesamo-
bilizarem mais o publico.

VETERANOS. Entre erros eacer-
tos, os protagonistas do Big
Brother Brasil 26 sdo os vetera-
nos. Ana Paula Renault, Babu
Santana, Alberto Cowboy: sdo
eles que controlam ojogo e ga-
rantem as maiores reacoes do
publico - de aprovagdo ou de
desaprovacdo. Ser um ex-BBB,
porém, nem sempre foi tarefa
f4cil. E o que diz Alan Passos,
engenheiro mecanico e apre-
sentador do podcast Na Encru-
zilhada, programa sobre BBB
com o0s ex-participantes An-
dré Gabeh e Marcelo Dourado.
Passos, que participou do
BBB5,chegouaser especulado
como um dos possiveis vetera-
nosdaedicdoatual. “Tudomu-
dou. Antigamente, participar
de um reality show era sinéni-
mo de derrota. Vocé era visto
como um desocupado atras de
15 minutos de fama”, diz o en-
genheiro. O pds-BBB, entio,
eraum periodo bem complica-
do para ex-participantes.
“Oproprio ‘ex-BBB’ ¢ um ter-
mo pejorativo. Ele se tornava o
seu sobrenome, ndo importa-
vaoseucurriculo ouprofissdo.
Isso inviabilizou a carreira de
muita gente aqui fora, vocé
ndo tinha credibilidade para
voltar aos seus antigos empre-
gos ou se arriscar em novas
profissdes”, diz Passos, para
quem a forma como o publico
se relaciona com o programa
mudou por causa das redes so-
ciais, mas a passionalidade do
publico continua a mesma.
Entre os veteranos do Big
Brother Brasil 26, uma ex-BBB
sedestacou e moveu afetos en-
tre fis e haters. Para muitos,
ela deveria ter sido a campea
de sua edicdo. Para outros,
nem sequer deveria ter volta-
do ap0s ter sido expulsa de sua
edi¢do. Sejacomo for, Ana Pau-
la Renault parece ter sido feita
sob medida para protagonizar
umreality. Com o maior indice
de popularidade da edicgio, ave-
terana domina quase todos os
enredos da casa. Quandonio é
ela quem provoca a discordia
entre os rivais, sdo eles que fa-
lam mal dela pelas costas.
E comum que as torcidas do
Big Brother Brasil se dividam

AFUNDO

entre amor e édio sobre dife-
rentes participantes, mas Ana
Paula ¢é capaz até mesmo de
monopolizar isso.

Quando a pipoca Chaiany a
colocou no castigo do Since-
rdo, perdeu quase 400 mil se-
guidores em seu perfil no Insta-
gram. Movimento similar, mes-
mo que em menor numero,
ocorreu com a pipoca Samira
quando ela brigou com a ex-
BBB. Naatual edi¢do, Ana Pau-
la parece ser o fiel da balanca
do programa. Por que tama-
nho controle sobre a narrati-
va? O influenciador Caio Bar-
bosa acredita ter a resposta.

“Normalmente, a injustica
sofrida € o que torna alguém
favorito aos olhos do publico.
Essacostumaseraprincipal re-
gra que faz campedes no rea-
lity show. A Ana Paula, entdo,
tem uma tdtica muito boa. Ela
¢ extremamente humana e fiel
as relacdes dela, mas s6 para
quem faz parte do seu clubi-
nho. Paraquem ndo faz, ela pa-
rece um monstro”, analisa. Tal

Estratégia

Apés o fracasso do ‘BBB
19’, produgdo resolveu
quebrar uma regra ndo
escrita do género e
convidar famosos

estratégia chegouaser explica-
da pela veterana, que ja afir-
mou em mais de uma ocasido
que sua maior vantagemno jo-
go ¢ que seus adversdriosndoa
conhecem. “Ela quer que as
pessoas de foradogrupodelaa
enxerguem dessa forma, como
desumana e cruel. Mas, quan-
do o publico vé a relagdo dela
com a Milena, por exemplo,
percebe queissondo éreal. Ela
mostra para os adversarios
uma face que ndo é real, levan-
do-os ao erro. Ela quer que a
casaleiaojogodelacomodesu-
mano, sabendo que o publico
néo lerd o jogo assim”, acredi-
ta Barbosa.

Porfim, oinfluenciadoracre-
dita que Ana Paula estd revolu-
cionando o perfil do vencedor
do BBB. “Um tipo de campedo
comum no programa € a pes-
soa que, mesmo tendo sofrido
injusticas, ndo se rende a essa
narrativa, preferindo vencer
seus adversarios no confron-
to,alimentando multiplos em-
bates”, diz Barbosa. O influen-
ciador cita como exemplos os
participantes Diego Alemaio,
Marcelo Dourado e Davi Brito.

“Porém, o que agente obser-
va € que esse perfil sé servia
para homens. Mulheres com o
mesmo perfil, como Fernanda
Bande ou Aline Patriarca, even-
tualmente eram eliminadas.”
Para o influenciador, Ana Pau-
la € capaz de superar essa bar-
reira de género dentro do pro-
grama. “Ana, provavelmente
por conta de alguns privilé-
gios, mas também por ter uma
postura forte, é capaz de que-
brar esse paradigma.” @
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Streaming Estreias

Paixao edis

puta no ambiente universitario

NETFLIX

Rumores, rivalidades e disputas de reputacgao circulam pelos corredores da universidade e envolvem a personagem de Rachel Weisz na producao inspirada em livro

Em ‘Vladimir’, atriz
Rachel Weisz vive
professora que vé em
Jjovem escritor escape
para problemas
pessoais e profissionais

Uma professora universitaria
em crise pessoal e profissional
vé sua rotina virar de cabeca
para baixo quando um novo
colega chega ao departamen-
toonde trabalha. Esse é o pon-
to de partida de Viadimir, mi-
nissérie que acaba de estrear
no catdlogo da Netflix e apos-
taemumanarrativa provocati-
va sobre desejo, obsessdo - e
os limites éticos nas relagdes
dentro da universidade.
Protagonizada por Rachel
Weisz, a producgio acompanha
uma docente de literatura que
enfrentaum periodo turbulento

na carreira e vida pessoal. Em
meio a questionamentos sobre
seu futuro profissional e dificul-
dades familiares, ela passa a de-
senvolver uma fixacdo pelo re-
cém-chegado Vladimir, um jo-
vem escritor que rapidamente
setornao centro de suaatenco.

A presenca de Vladimir, in-
terpretado por Leo Woodall,
alteraadinamicadentrodode-
partamento universitario. Ca-
rismatico e talentoso, o novo
professor desperta o interesse
da protagonista de maneira
crescente, fazendo com que
pensamentos e atitudes pas-
sem a girar em torno dele.

Ao mesmo tempo, o ambien-
te académico ao redor do ca-
sal se torna cada vez mais deli-
cado. Rumores, rivalidades e
disputas de reputagdo circu-
lam pelos corredores da uni-
versidade, mostrando como
as relacdes profissionais po-
dem rapidamente se misturar
com conflitos pessoais.

Enquanto tenta lidar com
seus proprios sentimentos, a
protagonista também enfrenta
um momento complicado em
casa. Seumarido,John, interpre-
tado por John Slattery, passa a
enfrentar questionamentosliga-
dos a acusacdes antigas envol-
vendo alunasdauniversidade. A
situagdoaumentao climade ten-
sdonavidado casal e coloca ain-
da mais pressdo sobre a profes-
sora, que ja se encontra emocio-
nalmente fragilizada.

PERSPECTIVA. A minissérie ¢
inspiradanolivro Viadimir, pu-
blicado em 2022 pela escritora
Julia May Jonas, que também
participa da adaptacdo para a
TV como criadora e roteirista.

A narrativa ¢ conduzida a
partir da perspectiva da prota-
gonista, permitindo que o pu-
blico acompanhe seus pensa-
mentos, insegurancas e dese-
josamedida que a obsessdo pe-
lo colega se intensifica.

256 paginas
R$ 179 / RS 67,90 (e-book)
Apenas em inglés

Além de Weisz e Woodall, o
elencoreune nomes comoJes-
sica Henwick, que interpreta
Cynthia, mulher de Vladimir, e
Ellen Robertson no papel de
Sid, filha da protagonista.

Com oito episédios, aprodu-
cdofoifilmadaem Toronto,no
Canadd, e conta com direcio
de Shari Springer Berman, Ro-
bert Pulcini, Francesca Grego-
rini e Josephine Bornebusch.

Ao contrario do que tem
acontecido com cada vez mais
frequéncia, todos os episddios
da minissérie chegaram de
uma so vez ao catdlogo da Net-
flix, permitindo que o publico
acompanhe a histéria comple-
ta em formato de maratona.

Misturando elementos de
drama psicologico e humor
acido, Vladimir explora dese-
josreprimidos, relacdes de po-
der e os conflitos que surgem
quando avida pessoal comeca
a interferir diretamente no
ambiente profissional. @

‘Jovem Sherlock’ oferece nova
versdo para surgimento do detetive

Anovasérie Jovem Sherlock (Pri-
me Video) tomaliberdades cria-
tivas e imagina como seria a ju-
ventude de um dos persona-
gens mais conhecidos da litera-
tura. A producfio conta uma no-
vaversdo dahistéria do detetive
criado por Sir Arthur Conan
Doyle. Aqui, ele éum universita-
rio de 19 anos que se arrisca em
suas primeiras aventuras.
Criada e dirigida por Guy Rit-

chie, também realizador dos
filmes de Sherlock Holmes es-
trelados por Robert Downey
Jr., a série cria uma versdo ca-
rismatica do morador da 221B,
Baker Street. Na historia,
quando conhece James Mo-
riarty, Holmes ¢ atraido para
uma investigacdo criminal
que pode comprometer sua
prépria liberdade. Trata-se do
seuprimeiro caso, que desven-
dauma conspiracio que se es-
tende por todo o mundo, cul-
minando em um confronto

que altera o rumo da sua vida.
O novo seriado ndo tem rela-
cdo direta com os livros de Co-
nan Doyle, e é baseado na série
literdria Young Sherlock Holmes,
de Andy Lane. Os roteiros da
adaptacdo sdo assinados por
Ritchie, Lane, Peter Harness e
Matthew Parkhill. Hero Fien-
nes Tiffin, da franquia After, as-
sume o papel principal, enquan-
to Dénal Finn vive o arqui-ini-
migo Moriarty. Max Irons, Jo-
seph Fiennese Colin Firth tam-
bém integram o elenco. ®

Dénal Finn e Hero Fiennes como o arqui-inimigo Moriarty e Sherlock
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Mensagem da Administracéo

Senhores Acionistas, Encerramos o ano de 2025 com grande satisfagdo diante do nosso desempenho operacional e financeiro.
Mesmo em um ambiente macroeconémico ainda marcado por incertezas, especialmente em relagdo as elevadas taxas de juros e a
capacidade de compra (affordability) do consumidor, realizamos langamentos de projetos inovadores e alcangamos niveis recordes
de vendas e de novos empreendimentos. Adicionalmente, nossa versatilidade nos permitiu acompanhar a evolugao da demanda no
mercado paulistano, com ajustes estratégicos no portfélio de produtos e na localizagéo dos terrenos adquiridos. As Vendas Brutas
(% Trisul) totalizaram R$ 1.837 milhdes em 2.689 unidades, enquanto as Vendas Liquidas (% Trisul) somaram R$ 1.659 milhdes.
No trimestre, as Vendas Brutas (% Trisul) alcangaram R$ 724,5 milhdes (927 unidades) e as Vendas Liquidas (% Trisul) atingiram
R$ 673,6 milhdes. As vendas do trimestre resultaram em um aumento de 5,3 p.p.no VSO em relagéo ao trimestre anterior, alcangando
18,4% no 4T25 e 35,7% no acumulado do ano. A Trisul também bateu recorde histérico de langamentos em um unico ano, atingindo
R$ 2.871,4 milhdes em VGV (% Trisul) em 3.640 unidades, elevando o patamar de langamentos da Companhia. Em 2025, foram
langados sete empreendimentos: quatro no segmento econdmico, com VGV (% Trisul) de R$ 718 milhdes; um no segmento médio,
com VGV (% Trisul) de R$ 287 milhdes; e dois no segmento de alto padréo, com VGV (% Trisul) de R$ 1.867 milhdes. No quarto
trimestre, foram langados, em novembro, o Quarten Ibirapuera, de alto padrao, com VGV (% Trisul) de R$ 668 milhdes e 192
unidades, localizado na Vila Clementino, e o ELEV Butantd, com 735 unidades e VGV (% Trisul) de R$ 262 milhdes, na Avenida Vital
Brasil. O grande destaque de 2025 foi o langamento do projeto Gran Oscar Ibirapuera, um empreendimento de altissimo padréo que
se caracteriza como o maior langamento da histéria da Companhia em termos de VGV, com R$ 1,2 bilhdo de VGV (% Trisul). O Gran
Oscar Ibirapuera é sindnimo de exclusividade e arquitetura tnica. Com todos esses langamentos, a Trisul atingiu a banda superior do
guidance de langamentos, revisado em 13 de novembro de 2025, que variava entre R$ 1,5 bilhdo e R$ 2,9 bilhdes, totalizando
R$ 2.871 milhdes em VGV (% Trisul). J& no guidance de Vendas Brutas, com R$ 1,8 bilhdo, a Companhia posicionou-se na faixa
intermediaria do intervalo divulgado, entre R$ 1,5 bilhdo e R$ 2,0 bilhdes. Em 2025, entregamos um total de quatro empreendimentos,
totalizando R$ 786 milhGes em 1.261 unidades, com destaque para o Valen Capote Valente, no bairro de Pinheiros, com VGV
(% Trisul) de R$ 307 milhdes. Como evento subsequente ao fechamento do ano, ja entregamos mais trés empreendimentos, que
somam R$ 560 milhGes em 643 unidades. Esse elevado volume de entregas devera se refletir, nos proximos meses, em uma posicéo
de caixa mais robusta. Ao analisarmos os resultados financeiros de 2025, registramos aumento de 7,9% ano contra ano no Lucro
Bruto, que totalizou R$ 404,5 milhdes, com Margem Bruta de 29,3%, uma melhora de 1,5 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O Lucro Bruto Ajustado foi de R$ 457,1 milhdes, com Margem de 33,2%, representando evolugéo de 1,3 p.p. frente a 2024.
O Lucro Liquido atingiu R$ 213,1 milhdes, o maior ja registrado pela Companhia, com crescimento de 21,9% a/a, enquanto a Margem
Liquida foi de 15,5%, 2,5 p.p. superior & do ano anterior. No 4T25, o Lucro Bruto totalizou R$ 120,0 milhdes, com Margem Bruta de
27,3%. O Lucro Bruto Ajustado foi de R$ 137,8 milhdes, com Margem de 31,3%. O Lucro Liquido no trimestre atingiu R$ 65,3 milhdes,
com Margem Liquida de 14,8%. Destacamos ainda a evolugé@o do retorno sobre o patriménio liquido (ROE), que atingiu 14,4%,
aumento de 2,3 p.p. em relag@o ao 4724 e de 0,1 p.p. frente ao trimestre anterior. Em dezembro de 2025, o endividamento liquido da
Companhia era de R$ 533,9 milhdes, e a relacao Divida Liquida/Patriménio Liquido atingiu 36,1%, representando aumento de 11,1
p.p. em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior e de 6,5 p.p. em relagdo ao 3T25. Apesar da elevagdo, a Companhia
permanece confortavel com sua posicao de caixa e estrutura de capital. Esse patamar reflete, principalmente, a distribuicao recorde
de dividendos realizada em 2025. Com as entregas ja realizadas e as previstas, a tendéncia é de redugao relevante desse indicador
nos préximos periodos. Terminamos o ano com R$ 4,6 bilhGes em landbank (% Trisul), sendo R$ 1,8 bilhdo On balance e R$ 2,7
bilhdes Off balance. O portfélio esta bem equilibrado entre os segmentos de média/alta renda e projetos do Minha Casa Minha Vida,
reforcando a versatilidade da Companhia em operar em todas as faixas de renda na cidade de Sao Paulo. A distribui¢&o de dividendos
em 2025 totalizou R$ 154 milhdes, equivalente a 88% de payout sobre o lucro liquido de 2024, ou aproximadamente R$ 0,83 por
acdo, a maior da histéria da Companhia. Adicionalmente, em 19 de dezembro, foram declarados mais R$ 100 milhdes para
distribuicdo em 2026, referentes aos resultados de 2025, correspondentes a um payout de 47%, quase o dobro do minimo exigido.
Ainda em 2025, realizamos aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 476.000.000,00, com a emiss&o de 56.000.000
agoes a titulo de bonificagéo, na proporgéo de aproximadamente 0,30 ag&o por agéo detida. Além disso, publicamos, pelo segundo
ano consecutivo, o Relatério de Sustentabilidade, seguindo as diretrizes da GRI e dos ODS da ONU e, neste ano, com a
implementacao do framework da SASB. Por fim, reforgamos nossos agradecimentos a todos os colaboradores, cuja dedicagéo é
sempre fundamental para a entrega de empreendimentos que representam qualidade e sofisticagdo.

Desempenho Operacional

No ano de 2025, as Vendas Brutas % Trisul totalizaram R$ 1.837,0 milhdes (+3,0% a/a). Além disso, a companhia apresentou
R$ 178,2 milhdes em distratos considerando a parte % Trisul, um aumento nominal de 77,4%. Com isso, as Vendas Liquidas de
distratos % Trisul totalizaram R$ 1.658,8 milhGes, representando uma redugéo de 1,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Essas vendas corresponderam a 2.689 unidades, um crescimento de 3,7% em relacao a 2024. A Velocidade de Vendas
sobre Oferta (VSO) no ano de 2025, em VGV, foi de 35,7%, representando uma reducao de 13 p.p.

Destaques Operacionais (R$ mil)  4T25 4124 A/A (%) 3T25  T/T(%) 2025 2024 A/A (%)
Vendas Contratadas

Vendas Brutas - (100%) 738.485 777.970 -5,1% 482512 53,1% 1.887.608 1.814.383 4,0%
Vendas Brutas - (% Trisul) 724532 774.674 -6,5% 455.947  58,9% 1.837.022 1.783.654 3,0%
Distratos - (100%) 50.933  28.829 76,7%  47.848 6,4% 180.851 102.334  76,7%
Distratos - (% Trisul) 50.933 28.416 79,2%  46.653 9,2% 178.183 100422  77,4%
Vendas Contratadas - (100%)’ 687.552 749.141 -8,2% 434.664  58,2% 1.706.757 1.712.049 -0,3%
Vendas Contratadas - (% Trisul)'  673.598 746.258 -9,7% 409.294  64,6% 1.658.839 1.683.231 -1,4%
Numero de Unidades Vendidas 949 958 -0,9% 612 55,1% 2.689 2.594 3,7%
VSO Consolidada (em VGV) 18,4% 29,6% -11,2p.p. 13,0% 5,3 p.p. 35,7% 48,7% -13 p.p.

1) Valor total de vendas contratadas dos empreendimentos geridos pela Trisul S.A. e parceiros. As vendas contratadas s&o reportadas
Jja liquidas de comissoes e distratos.

4725
VSO (Venda sobre Oferta) - IFRS Unidades VGV Trisul (R$ mil)
Total de Unidades a Venda (01/10/2025) 3.279 2.731.683
(+) Lancamentos do 4T25 927 930.000
Total de Unidades a Venda no 4T25 (a) 4.206 3.661.683
(=) Unidades Vendidas Liquidas no 4T25 (b) 949 673.598
Total de Unidades a Venda (01/01/2026) (1) 3.257 2.988.084
VSO (b)/(a) 22,6% 18,4%
1) O estoque contempla empreendimentos geridos por parceiros.

2025
VSO (Venda sobre Oferta) - IFRS Unidades VGV Trisul (R$ mil)
Total de Unidades a Venda (01/01/2025) 2.306 1.775.523
(+) Lancamentos de 2025 3.640 2.871.400
Total de Unidades a Venda no 2025 (a) 5.946 4.646.924
() Unidades Vendidas Liquidas no 2025 (b) 2.689 1.658.839
Total de Unidades a Venda (01/01/2026) (1) 3.257 2.988.084
VSO (b)/(a) 452% 35,7%

1) O estoque contempla empreendimentos geridos por parceiros.

Lancamentos

Em 2025, a Trisul langcou um total de sete empreendimentos, totalizando um VGV % Trisul de R$ 2.871 milhdes, em 3.640 unidades.
Foi langado um empreendimento no segmento médio, na linha de compactos, com VGV de R$ 287 milhes e 717 unidades, no bairro
da Vila Mariana; quatro empreendimentos econdmicos (MCMV), que, somados, alcangam R$ 718 milhdes em VGV % Trisul e 2.643
unidades, sendo dois localizados no Sacoma, representando as fases 2 e 3 do empreendimento Elev Park, um empreendimento em
parceria no bairro da Mooca, chamado de Vila Boulervad Mooca, no qual a Companhia detém 50%, e, por ultimo, um empreendimento
no Butanta; além de dois empreendimentos de alto padrdo, que representaram a maior parte dos lancamentos em VGV % Trisul da
Companhia, totalizando 280 unidades e R$ 1.864 milhdes. Destaca-se o Gran Oscar Ibirapuera, o maior projeto da histéria da
Companhia, com aproximadamente R$ 1,2 bilhdo em VGV, localizado no bairro de Moema.

Lancamentos 2025

Data de Nimerode % VGV Total VGV Trisul
Lancamentos Regido Lancamento Padrao Unidades Trisul R$MM R$ MM
Langamentos 2025
1 Elev Park Sacomé - Fase2 ~ Sao Paulo mar-25 Econdmico 606  100% 169.5 169.5
2 The Collection Vila Mariana ~ Sao Paulo mar-25 Médio 717 100% 286.7 286.7
Vila Boulevard Mooca -
3 Fase 1 -Torre A S&o Paulo jun-25 Econdmico 338 50% 102.2 51.1
Vila Boulevard Mooca -
4 Fase 1 -Torre B S&o Paulo jul-25 Econdmico 364 50% 110.4 55.2
5 Elev Park Sacoméa - Fase 3~ Sao Paulo set-25 Econémico 600  100% 180.0 180.0
6 Gran Oscar Ibirapuera S&o Paulo set-25 Alto 88  100% 1.198.9 1.198.9
7 Elev Butanta Séo Paulo nov-25 Econdmico 735 100% 262.0 262.0
8 Quarten Ibirapuera S0 Paulo nov-25 Alto 192 100% 668.0 668.0
Total 2025 3.640 2.978 2.871
Entregas

Em 2025, a Trisul entregou um total de quatro empreendimentos, totalizando um VGV % Trisul de R$ 785,6 milhdes, em 1.261
unidades. Foi entregue um empreendimento de alto padréo, o Valen Capote Valente, com VGV % Trisul de R$ 307,4 milhdes e 260
unidades, no bairro de Pinheiros. Além disso, foram entregues trés empreendimentos de padrao médio, que compdem a linha de
compactos da Companhia: o The Collection Madalena, com VGV % Trisul de R$ 141,8 milndes e 311 unidades, na Vila Madalena; o
The Collection Paulista, com VGV % Trisul de R$ 167,7 milhdes e 336 unidades, no bairro da Bela Vista; e o The Collection Perdizes,
com VGV % Trisul de R$ 168,7 milhdes e 354 unidades, localizado no bairro de Perdizes.

Obras Entregues 2025

Total de % VGV Total VGV Trisul
Data da Entrega Empreendimento Cidade Padrdao Unidades Trisul R$MM R$ MM
Obras Entregues 2025
1 jun-25 The Collection Madalena  Sao Paulo Médio 311 100% 141,8 141,8
2 set-25 The Collection Paulista Sao Paulo Médio 336 100% 167,7 167,7
3 out-25 Valen Capote Valente Séo Paulo Alto 260 100% 307,4 307,4
4 dez-25 The Collection Sao Paulo Médio 354 100% 168,7 168,7
Total 2025 1.261 786 786

Desempenho Financeiro

No setor de construcéo civil, a receita referente as vendas contratadas de cada empreendimento em construcéo é apropriada ao
resultado da Companhia ao longo do periodo de construgao, através do percentual de evolucao financeira de cada obra. Portanto, as
receitas a serem apropriadas, decorrentes das unidades vendidas de empreendimentos ainda em construgdo e seus respectivos
custos a serem incorridos, ndo estao refletidos nas demonstragdes financeiras. Sendo assim, em 2025, a Receita Bruta (antes dos
impostos incidentes) a ser reconhecida era de R$ 1.252,6 milhdes, com um custo de R$ 820,8 milhdes (sem considerar encargos
financeiros das linhas de financiamento e provisdo para garantias de obras), gerando um resultado a apropriar de R$ 431,8 milhdes,
com Margem Bruta a Apropriar de 34,5%. O que foi reconhecido na Receita Liquida pelo POC, método contabil utilizado no setor
imobilidrio para reconhecimento da receita de forma proporcional ao avango das obras, no ano de 2025 foi de R$ 1.378,6 ou 2,4%
maior que o ano anterior, refletindo o crescimento do volume de obras em andamento e o aumento das vendas. O Lucro Bruto
alcangou R$ 404,5 milhdes, ou 7,9% maior que 2024 enquanto a Margem Bruta no periodo foi de 29,3% contra 27,8% no mesmo
periodo do ano anterior. Por sua vez, o Lucro Bruto Ajustado pelo SFH alocado no custo registrou R$ 457,1 milhdes, enquanto a
Margem Bruta Ajustada foi de 33,2%. Ja o Lucro Liquido do ano totalizou R$ 213,1 milhdes, com uma margem liquida de 15,5 %,
melhorando em 2,5 p.p. em relagéo a 2024, importante ganho de eficiéncia. Além disso, a Companhia mais uma vez teve um aumento
do desempenho do ROE, atingindo 14,4% contra 12,1% em 2024.

TRISUL S.A.

Companhia Aberta
CNP3J n° 08.811.643/0001-27

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2025

ECONOMIA& NEGGCIS

B3 LISTED NM

trisul.com.br

Destaques Financeiros (R$ milhdes)  4T25 4T24  A/A(%)  3T25 T/T(%) 2025 2024  A/A(%)?
Receita Liquida 440.343 418.919 5,1% 372.603 18,2% 1.378.596 1.346.694  2,4%
Lucro Bruto 120.044 127.849 -6,1% 106.584 12,6% 404.530 374.786 7,9%
% Margem Bruta 27,3% 30,5% -3,3 p.p. 28,6% -1,3 p.p. 29,3% 27,8% 2p.p.
Lucro Bruto Ajustado 137.756 138.611 -0,6% 121.963 12,9% 457.103 429.401 6,5%
% Margem Bruta Ajustada 31,3% 33,1% -1,8 p.p. 32,7% -1,4 p.p. 33,2% 31,9% 1p.p.
Lucro Liquido 65257 73292 -11,0% 54909 18,8% 213.095 174.844 21,9%
% Margem Liquida 14,8% 17,5% -2,7 p.p. 14,7% 0,1 p.p. 15,5% 13,0% 2 p.p.
EBITDA @ 72603 82838 -12,4% 60.737 19,5% 236.630 225.055 5,1%
EBITDA Ajustado @ 90.314 93.600 -3,5% 76.116 18,7% 289.203 279.670 3,4%
% Margem EBITDA Ajustado 20,5% 22,3% -1,8 p.p. 20,4% 0,1 p.p. 21,0% 20,8% 0 p.p.
Receita de Venda de Iméveis a Apropriar® 1.252.608 906.797  38,1% 1.026.446  22,0% 1.252.608 906.797 38,1%
Resultado de Venda de Iméveis a Apropriar ®  431.766 330.972  30,5% 361.249 19,5% 431.766 330.972 30,5%
% Margem Bruta a Apropriar 34,5% 36,5% -2 p.p. 35,2% -0,7 p.p. 34,5% 36,5% -2 p.p.
Disponibilidades 526.805 449.769 17,1% 578.558 -8,9% 526.805 449.769 17,1%
Divida Liquida 533.924 371.949 43,5% 478.998 11,5% 533.924 371.949 43,5%
Patriménio Liquido 1.478.205 1.488.057  -0,7% 1.615.943  -8,5% 1.478.205 1.488.057 -0,7%
Divida Liquida/PL 36,1%  250% 11,1p.p. 29,6% 65p.p. 36,1%  250% 11p.p.
Ativos Totais 3.433.244 3.042.594 12,8% 3.497.705 -1,8% 3.433.244 3.042.594 12,8%
Passivos Totais 1.955.039 1.554.537  25,8% 1.881.762 3,9% 1.955.039 1.554.537 25 8%

ROE (Ultimos 12 meses) 14,4% 12,1% 2,2 p.p. 14,3% 0 p.p. 14,4% 121% 2 p.p.
1) Ajustado para os juros capitalizados alocados no custo (juros SFH). 2) Lucro antes de impostos, resultado financeiro liquido,
depreciagao e amortizagao. 3) Ajustado para os juros capitalizados alocados no custo (juros SFH). 4) A receita bruta com venda de
imoveis a apropriar ndo contempla ajuste a valor presente. 5) O custo com venda de imdveis a apropriar nao contempla encargos
financeiros e provisdo para garantia, os quais sao apropriados ao resultado (custo dos imdveis vendidos), proporcionalmente as
unidades imobilidrias vendidas, quando incorridos. A Companhia encerrou 2025 com uma posi¢éo de Caixa e Equivalentes de
R$ 526,8 milhdes e um Endividamento Bruto de R$ 1.060,7 milhdes , resultando em um Endividamento Liquido de R$ 533,9 milhGes.
Do montante do Endividamento Bruto, R$ 606,8 milhes referem-se a financiamentos a construgao, R$ 454,0 milhdes referem-se ao
Capital de Giro e Debéntures. O saldo de Contas a Receber (realizado e a realizar), em 31 de dezembro 2025, totalizou R$ 2.317.437
milhdes. Deste total a Companhia apresentou R$ 268,9 milhes de recebiveis ja performados.

Endividamento (R$ milhGes) Dez-25 Dez-25 A/A(%) Ago-25 TIT(%)
Financiamentos para Construcao - SFH (606.762)  (387.398) 56,6% (568.698) 6,7%
Empréstimos para Capital de Giro e Debéntures (453.968)  (434.321) 4,5% (488.858) -7,1%
Total Endividamento (1.060.729)  (821.719) 29,1% (1.057.556) 0%
Caixa, Equivalentes de Caixa 526.805 449.769 17,1% 578.558 -8,9%
Total Disponibilidade 526.805 449.769 17,1% 578.558 -8,9%
Endividamento Liquido (533.924)  (371.950) 43,5%  (478.998) 11,5%
Patriménio Liquido 1.478.205 1.488.057 -0,7% 1.615.943 -8,5%
Divida Liquida/Patriménio Liquido 36,1% 25,0% 11,1 p.p. 29,6% 6,5 p.p.
Divida Liquida Excl. SFH/Patriménio Liquido -4,9% -1,0%  -3,9 p.p. -5,6% 0,6 p.p.

Recebiveis Performados em 31/12/2025
R$ 268,9 milhdes

Recebiveis Performados - Recebiveis de obras prontas que ja estao contabilizados.

Cenario Macroeconémico e Perspectivas.

Em 2025, a economia global manteve um ritmo de crescimento moderado, ainda impactada por incertezas geopoliticas, pela
desaceleragdo da economia chinesa - especialmente no setor imobilidrio - e por condigdes financeiras restritivas nas principais
economias. Ao longo do ano, observou-se o inicio de um processo gradual de flexibilizagdo monetaria em alguns paises
desenvolvidos, em fungao da trajetdria de desinflagio, embora as taxas de juros tenham permanecido em patamares contracionistas
durante a maior parte do periodo. Nesse contexto, o crescimento global permaneceu préximo de 2,6%, em nivel inferior a média
histérica pré-pandemia. No Brasil, apds o forte desempenho registrado em 2024, a atividade econdmica apresentou desaceleragdo
em 2025, com expansao do Produto Interno Bruto (PIB) préxima de 2,0%, refletindo condigdes financeiras mais restritivas e menor
contribuigdo do setor agropecuario. Ainda assim, o mercado de trabalho permaneceu resiliente, com taxa de desemprego em niveis
historicamente baixos e crescimento real da renda, sustentando o consumo das familias. A inflagdo medida pelo IPCA encerrou o0 ano
em 4,26%, enquanto a taxa Selic atingiu patamar ao redor de 15,0%, em resposta a piora das expectativas fiscais e a necessidade
de manutengdo de uma politica monetéria contracionista por periodo prolongado. O cambio permaneceu em nivel elevado e volatil
ao longo do ano, influenciado pelo cenario externo e pelas incertezas domésticas. Esse ambiente de juros elevados e crédito mais
restritivo impactou diretamente o mercado imobiliario. O crédito habitacional apresentou desaceleragéo, em fungéo do aumento das
taxas de financiamento ao comprador final, da maior seletividade das instituicoes financeiras e da redugéo da poupanca liquida do
Sistema Brasileiro de Poupancga e Empréstimo (SBPE). As taxas de financiamento acompanharam o movimento da curva de juros,
pressionando a capacidade de compra das familias, especialmente nos segmentos de média renda. Para as incorporadoras, o custo
de funding permaneceu elevado ao longo do periodo, tanto nas linhas de financiamento a produgéo quanto nas captagdes no
mercado de capitais, reforcando a importancia da disciplina na alocagao de capital, da gestao ativa do landbank e da priorizagcao de
projetos com maior velocidade de vendas, giro de estoque e retorno sobre o capital investido. O Indice Nacional de Custo da
Construcéo (INCC) apresentou desaceleragao em relagdo aos picos observados no periodo pés-pandemia, porém ainda em
patamar superior ao IPCA, refletindo principalmente a resiliéncia dos custos com mao de obra. Esse cendrio manteve a pressao
sobre os custos de construgdo, demandando ganhos de eficiéncia operacional e repasses seletivos de pregos para preservagao das
margens. A affordability seguiu pressionada pela combinagao de juros elevados, maior custo do crédito e nivel de pregos dos imoveis.
Por outro lado, a resiliéncia do mercado de trabalho, o crescimento da renda real e a demanda por produtos bem localizados, com
tiquete adequado e enquadramento nas linhas de financiamento disponiveis, contribuiram para sustentar a absorcao, especialmente
nos segmentos de média e alta renda. Para 2026, a expectativa de melhora gradual do ambiente macroeconémico, condicionada a
evolucao do cenario fiscal e a convergéncia das expectativas de inflagio, podera permitir o inicio de um novo ciclo de redugéo da taxa
Selic. Esse movimento tende a melhorar as condi¢oes de crédito, reduzir o custo de funding, ampliar a affordability e criar um
ambiente mais favoravel para a retomada do crescimento do setor imobilirio.

Debéntures de Prépria Emissao

Em outubro de 2022, a Companhia fez a 9* emissao de debéntures simples com o registro da escritura particular, com a emissao de
180.000 (cento e oitenta mil) debéntures simples para distribui¢do publica com esforcos restritos, ndo conversiveis em agdes, do tipo
escritural, da forma nominativa e sem emissao de cautela ou certificados, em 2 séries com valor unitario de R$1 (um mil reais). O valor
nominal das debéntures devera ser pago em cinco parcelas semestrais, iguais e sucessivas, sendo que o primeiro pagamento possui
previsdo para liquidagdo em dezembro de 2025 e o Ultimo pagamento possui previsdo para liquidagao em dezembro de 2027. A taxa
de remuneracéo das debéntures da 12 série é de 1,70% a.a. acrescida da variacao do CDI e, a taxa de remuneragdo das debéntures
da 2* série é de 7,8381% a.a. acrescida da variacéo do IPCA. O pagamento dos juros € feito mensalmente. As debéntures, referentes
a 9% emissao, possuem clausulas restritivas vinculadas a indices econémicos e financeiros. Em 31 de dezembro de 2023 a
Companhia esta adimplente com todas as clausulas de vencimento antecipado. Em outubro de 2024, a Companhia fez a 10% emisséo
de debéntures simples com o registro da escritura particular, com a emissao de 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures
simples para distribuicao publica com esforcos restritos, ndo conversiveis em acdes, do tipo escritural, da forma nominativa e sem
emiss&o de cautela ou certificados, em 2 séries com valor unitéario de R$1 (um mil reais). O valor nominal das debéntures devera ser
pago em seis parcelas semestrais, iguais e sucessivas, sendo que o primeiro pagamento possui previsao para liquidagao em agosto
de 2027 e o Ultimo pagamento possui previsao para liquidacdo em fevereiro de 2030. A taxa de remuneracdo das debéntures da
12 série é de 1,35% a.a. acrescida da variagdo do CDl e, a taxa de remuneragao das debéntures da 2* série é de 7,49% a.a. acrescida
da variagdo do IPCA. O pagamento dos juros é feito mensalmente. As debéntures, referentes a 10* emissao, possuem clausulas
restritivas vinculadas a indices econdémicos e financeiros. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia esta adimplente com todas as
clausulas de vencimento antecipado. Em julho de 2025, a Companhia realizou a 11* emissao de debéntures simples, mediante
registro da competente escritura particular, com a emiss&o de 50.000 (cinquenta mil) debéntures simples, n@o conversiveis em agoes,

em série Unica, da espécie quirografdria, sob a forma nominativa e sem emissao de cautelas ou certificados, para colocagao privada,

com valor nominal unitério de Rg 1.000,00 (mil reais). As debéntures vencem em 26 de julho de 2029. O Valor Nominal Unitério das
debéntures é amortizado semestralmente a partir do 24° més contado da Data de Emissao, conforme cronograma previsto na
escritura, sendo o saldo remanescente integralmente pago na Data de Vencimento. A remuneracao das debéntures corresponde a
100% do CDI, acrescido de spread de 1,35% ao ano, sendo os juros pagos semestralmente, a partir da Data de Emissao, conforme
previsto na escritura de emissao. As debéntures possuem clausulas restritivas vinculadas a indices econdémicos e financeiros, usuais
em operagdes dessa natureza. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as obrigagdes e
clausulas de vencimento antecipado previstas na escritura.

Recursos Humanos

A Trisul conta com colaboradores profissionais altamente dedicados, qualificados e experientes. No final de 2025, a Companhia
possuia 419 colaboradores, dos quais 267 eram colaboradores diretos e 152 eram colaboradores terceirizados. A Companhia conta,
ainda, com varias empresas prestadoras de servico voltadas para a captacdo de mao de obra terceirizada. Tais parceiros sao
escolhidos de forma criteriosa pela diretoria técnica e passam por rigido processo de due diligence na contratacao

Governanca Corporativa

Diretoria Executiva

Os Diretores da Companhia sdo seus representantes legais, responsaveis, principalmente, pela administracdo cotidiana da
Companhia e pela implementacao das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administracao. De acordo com a
Lei das Sociedades por Agdes, cada membro da Diretoria deve ser residente no Brasil, podendo ser acionista ou ndo. Além disso, no
maximo um terco dos membros do Conselho de Administragcdo poderédo ocupar cargos na Diretoria. Os Diretores s&o eleitos pelo
Conselho de Administragdo da Companhia com um mandato de 2 anos, permitida a reeleicdo e podendo, a qualquer momento,
serem destituidos, devendo permanecer no cargo até a posse dos novos diretores. O Estatuto Social da Companhia dispde que a
Diretoria serd composta por no minimo 2 e no maximo 7 membros, sendo designados: Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente
Financeiro, Diretor Técnico, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Administrativo, Diretor de Novos Negécios e Diretor de
Incorporag@o. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, os novos diretores deverdo subscrever, previamente & sua
investidura no cargo, termo de anuéncia dos administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado. Em 2024, foi adicionado
mais um diretor executivo ao quadro de administradores. No dia 09/05/2024, o Sr. Joao Eduardo de Azevedo da Silva foi eleito para
um mandato de dois anos como Diretor Vice-Presidente de Operagdes, juntando-se ao Sr. Jorge Curry Neto, Diretor-Presidente, e ao
Sr. Fernando Salomao, Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Nome Posicao Data da Eleicdo ~ Término do Mandato
Jorge Cury Neto Diretor Presidente 09/05/2024 2 anos
= Diretor Vice-Presidente Financeiro e
Fernando Saloméo de Relagdes com Investidores 09/05/2024 2 anos
Jodo Eduardo de Azevedo Silva Diretor Vice-Presidente de Operagdes 09/05/2024 2 anos

Conselho da Administracao (CA)

O Conselho de Administracdo € o drgao de deliberacéo colegiada da Companhia, responsavel pela formulagéo e monitoramento das
politicas gerais de negdcios, incluindo a estratégia de longo prazo. E responsavel também, dentre outras atribui¢oes, pela designacao
e supervisdo da gestao dos Diretores da Companhia. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes (Lei das S.A.), o Conselho de
Administracdo também é responsével pela contratacdo dos auditores independentes. O Conselho de Administragcdo se retine
trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente. Todas as decisbes do
Conselho de Administragdo s@o tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes a qualquer reunido. De acordo com o
Estatuto Social da Trisul, o Conselho de Administracdo deve ter, no minimo, 5 e, no méximo, 6 membros. Os conselheiros sdo eleitos
em Assembleia Geral, com mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento por acionistas
da Companhia reunidos em Assembleia Geral, devendo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam
eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas. De acordo com o Regulamento
do Novo Mercado, no minimo 20% dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser conselheiros independentes. Os novos
conselheiros deverdo ainda subscrever, previamente a sua investidura no cargo, termo de anuéncia dos administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Nome Posicédo Data da Eleicdo  Término do Mandato
+Michel Esper Saad Junior Presidente 25/04/2025 até AGOE de 2027
+Jorge Cury Neto Vice-Presidente 25/04/2025 até AGOE de 2027
+José Roberto Cury Conselheiro de Administracédo 25/04/2025 até AGOE de 2027
+Ronaldo José Sayeg Conselheiro de Administracao 25/04/2025 até AGOE de 2027
+José Luiz de Almeida Nogueira Junqueira Conselheiro Independente 25/04/2025 até AGOE de 2027
+Marcio Alvaro Moreira Caruso Conselheiro Independente 25/04/2025 até AGOE de 2027
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Comité de Auditoria

A Companhia possui um Comité de Auditoria ndo estatutario, érgao independente da
Companhia e de carater permanente, o qual serd composto por 3 (trés) membros, eleitos
pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o
mandato dos membros do Conselho de Administracao, permitida a reeleicéo, sendo que:
(1) a0 menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia; e (2) 1
(um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
nos termos da regulamentacéo aplicavel. O mesmo membro do Comité de Auditoria
podera acumular as duas caracteristicas previstas nos itens (1) e (2).

Comité de Auditoria

Data da
Eleicao

Término
Nome Posicao do Mandato
Coordenador do

Marcio Alvaro Moreira Caruso  Comité de Auditoria
Membro do

Comité de Auditoria
Membro do

Comité de Auditoria

27/04/2023 Até RCA de 2025

Marcelo Audi Cateb 27/04/2023 Até RCA de 2025

Alvim Gilmar Francischetti 27/04/2023 Até RCA de 2025
O Comité de Auditoria tem por objetivo supervisionar os processos de controles internos
e de gerenciamento dos riscos da Companhia e de suas controladas, bem como os
trabalhos de auditoria interna e externa e a elaboragéo das demonstragdes financeiras
da Companhia. O Comité de Auditoria se reporta ao Conselho de Administragéo, com
autonomia operacional e dotagcao orgamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administragdo. O Comité de Auditoria podera contar com
servicos de advogados, consultores e analistas dentro do escopo das atividades do
Comité de Auditoria, incluindo a contratagdo e utilizagdo de especialistas externos
independentes.

Politica de Dividendos

A Lei das Sociedades por Acdes (Lei das S.A.) e o Estatuto Social da Companhia
exigem a realizag@o de Assembleia Geral Ordinaria de acionistas até o dia 30 de abril
de cada ano, na qual, entre outras matérias, os acionistas devem decidir a respeito da
distribuicdo dos dividendos anuais. Todos os acionistas, na data de declaragdo dos
dividendos, tém direito ao recebimento de dividendos. Os acionistas da Companhia
deliberarao sobre a proposta do seu Conselho de Administragao de destinacao do lucro
liquido do exercicio social anterior. Para fins da Lei das Sociedades por Agdes, lucro
liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos
os prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores, os montantes relativos ao
imposto de renda e a contribuigao social e quaisquer valores destinados ao pagamento
de participages estatutérias de empregados e Administradores no lucro da Companhia.
O dividendo obrigatério da Trisul € de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma
da Lei das Sociedades por Agdes (Lei das S.A.) e do Estatuto Social, apurado nas
demonstragbes financeiras ndo consolidadas. A declaragdo anual de dividendos,
incluindo o pagamento de dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige
aprovacado em Assembleia Geral Ordindria por maioria de votos de acionistas titulares
das acdes da Trisul e ird depender de diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os
resultados operacionais, condi¢do financeira, necessidades de caixa e perspectivas
futuras da Companhia, dentre outros fatores que o conselho de administragdo e
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acionistas da Trisul julguem relevantes. No ano de 2025, foram distribuidos R$
154.000.000. Inicialmente, em 25 de abril, foram pagos R$ 54.000.000 referentes aos
dividendos obrigatdrios e, em 28 de novembro, foram distribuidos mais R$ 100.000.000,
de forma complementar aos ja pagos. No ano de 2024, foram distribuidos dividendos
totais no valor de R$ 36.000.000 em duas parcelas, referentes ao ano fiscal de 2023.
Em 2023, foram distribuidos R$ 25.000.000 em duas parcelas em dividendos totais,
referentes ao ano fiscal de 2022. Ja em 2022, o montante distribuido foi de R$ 40.000.000
em duas parcelas, referentes ao ano fiscal de 2021.
Mercado de Capitais
A Companhia adota e continuard a adotar os mais elevados padroes de governanca
corporativa. Atualmente, a Trisul esta listada no segmento de listagem do Novo Mercado
(N.M.) da Bolsa de Valores de Sao Paulo, o nivel que inclui as empresas com as melhores
praticas de governanga corporativa. As agdes da Trisul, negociadas sob o cédigo TRIS3,
encerraram o ano de 2025 com a cotacéo de R$ 6,26, ante R$5,41 ao final de 2024. O
valor de mercado da Trisul em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.518,8 milhdes ante
R$ 823 milhdes em 2024. O Ibovespa, principal indice da bolsa brasileira, encerrou o ano
em 161.125 pontos, ante 120.283 pontos em 2024.
Capital Social
O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, era de R$
866.080.000,00 (oitocentos e sessenta e seis milhdes e oitenta mil reais), representado
por 186.617.538 (cento e oitenta e seis milhdes, seiscentas e dezessete mil, quinhentas
e trinta e oito) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em 15 de
dezembro, a Companhia anunciou o aumento de capital mediante a emissao de
56.000.000 (cinquenta e seis milhdes) de novas agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, equivalente a R$ 476.000.000,00 (quatrocentos e
setenta e seis milhdes de reais). Com isso, encerrou o ano de 2025 com 242.617.538
(duzentos e quarenta e dois milhdes, seiscentas e dezessete mil, quinhentas e trinta e
oito) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal e com capital social
subscrito de R$ 1.342.080.000,00 (um bilhao, trezentos e quarenta e dois milhdes e
oitenta mil reais).
Auditores Independentes
Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162/2022 informamos que o nosso auditor
independente, a BDO RCS Auditores Independentes, ndo prestou durante o ano de 2025
servicos que ndo os relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na
contratac@o de servigos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.
Declaragéo da Diretoria
Em observancia as disposicdes constantes da Resolugao CVM n° 80/2022, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com a opinido expressa no relatério dos
Auditores Independentes e com as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.
Clausula Compromissoria
A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromissoéria constante do seu Estatuto Social.
Agradecimentos
Gostariamos de encerrar mais um ano agradecendo todos os nossos colaboradores pelo
arduo trabalho e dedicagao e aos nossos clientes e acionistas pela confianga na Trisul.
A Administragcao

) BALANCO
EXERCICIOS FINDOS EM 2025 E 31 DE

Al

Controladora Consolidado
Notas _12/2025 12/2024 12/2025 _12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 235942 122817 526.805 449.769
Titulos e valores mobiliarios 51 - - 14755  20.382
Contas a receber 6 16.216 10.466 991.533 786.439
Dividendos a receber 34.440 - - -
Imdveis a comercializar 8 7.289 8.082 1.365.003 996.887
Créditos diversos 7 3.866 2.309 17.252 10.266
Impostos e contribui¢oes
a recuperar - 1.816 2.214 1.989 2.367
Total do ativo circulante 299.569 145.888 2.917.337 2.266.110
N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios 5.1 36.616 21.681 36.616 21.681
Contas a receber 6 59.423 39.156 201.665 152.847
Imdveis a comercializar 8 - - 15.630 354.207
Partes relacionadas 9.1 129.276 159.640 20.463 22.451
Impostos e contribuicdes
a recuperar - 3.670 3.491 9.852 7.556
Créditos diversos 7 7.544 6.004 _ 29.374 _ 27.491
236.529 229.972 313.600 586.233
Investimentos 10.2.1 1.569.023 1.888.160 128.557 129.772
Imobilizado 11 11.160 13.778 70.067 56.726
Intangivel 12 3.683 3.753 3.683 3.753
1.583.866 1.905.691 _ 202.307 _ 190.251
Total do ativo nao circulante 1.820.395 2.135.663 515.907 776.484

Total do ativo 2.119.964 2.281.551 3.433.244 3.042.594

S PATRIMONIAIS
DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas _ 12/2025 _12/2024 _12/2025 _12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores - 1.815 2.399 47.136 66.082
Empréstimos e financiamentos  13.1 - — 345.604 64.350
Debéntures 132 79.083 34735  79.033 34.735
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 14 15.672  13.068  23.691 22.895
Impostos e contribui¢es
diferidos 15.2 - - 39.250 30.569
Credores por iméveis
compromissados 16 - — 74.853 34.476
Adiantamento de clientes 19 - - 213.958 131.105
Contas a pagar 20.2 9.012 11.781 53.036 52.314
Dividendos a pagar 21.4 100.000 40.745 100.000  40.745
Partes relacionadas 9.1 83.499 214.302 6.622 725
Total do passivo circulante 289.031 317.030 983.183 477.996
Néo circulante
Fornecedores - - - 4.429 6.055
Empréstimos e financiamentos 13.1 - — 261.157 328.081
Debéntures 13.2 374.935 394.552 374.935 394.552
Credores por iméveis
compromissados 16 — - 215,583 108.215
Impostos e contribui¢oes
diferidos 15.2 - - 6.132 5.076
Adiantamento de clientes 19 - 101.718 82.680 202.171
Provisdo para demandas
judiciais e administrativas 20.1 — . 14.850 7.713
Contas a pagar 20.2 6.457 9.240 12.090 24.678
Total do passivo nao circulante 381.392 _505.510 _ 971.856 1.076.541
Patriménio liquido
Capital social 21.1 1.342.080 866.080 1.342.080 866.080
(=) Gastos com emissao
de acbes 21.2 (24.585) (24.585) (24.585) (24.585)
Reservas de capital 21.3 12.629 12.629 12.629 12.629
Reservas de lucro 21.4 166.062 651.532 166.062 651.532
() Agdes em tesouraria 21.5 _(46.645) (46.645) _(46.645) _(46.645)

Patriménio liquido atribuido
aos acionistas 1.449.541 1.459.011 1.449.541 1.459.011
Participacao de nao controladores - — _28.664 _ 29.046
Total do patriménio liquido 1.449.541 1.459.011 1.478.205 1.488.057
Total do passivo e patriménio liquido 2.119.964 2.281.551 3.433.244 3.042.594

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das informagdes financeiras

Al

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Reservas de lucro Patriménio
Gastos Reserva liquido Participacao
com de Lucros atribuido dendo  Total do

Capital emissdao Reservas Reserva retengcao
social de acoes de capital legal _de lucro

Notas

acumu- Acdes em aos acionistas
lados tesouraria controladores

contro- patriménio
ladores liquido

Saldos em 01 janeiro de 2024 866.080 (24.585) 12.629 40.939 486.360 - (34.257) 1.347.166 43.892 1.391.058
Distribuicdo complementar de dividendos - - - - - (6.578) - - (6.578) - (6.578)
Aquisicao de agoes de emissao propria  21.5 - - - - - - (12.388) (12.388) - (12.388)
Lucro liquido do exercicio 214 - - - - — 171.556 - 171.556 3.288 174.844
Reserva legal 21.4 - - - 8578 - (8.578) - - - -
Dividendos propostos 21.4 - - - - — (40.745) - (40.745) —  (40.745)
Reserva de retencao de lucros 214 - - - — 122.233 (122.233) - - - -
Participagdo de nao controladores - - - - - - - - - (18.134) (18.134)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 866.080 (24.585) 12,629 49.517 602.015 -  (46.645) 1.459.011 29.046 1.488.057
Saldos em 01 janeiro de 2025 866.080 (24.585) 12,629 49.517 602.015 -  (46.645) 1.459.011 32.025 1.491.036
Aumento de capital - RCA 09/12/2025 21.4 476.000 - - — (476.000) - - - - -
Distribuicao complementar

de dividendos - AGO 25/04/2025 214 - - - — (13.255) - - (13.255) - (13.255)
Distribuicao dividendos intermediarios -

RCA 13/11/2025 214 - - - — (100.000) - - (100.000) — (100.000)
Distribuicao dividendos intermediarios -

RCA 19/12/2025 214 - - - — (51.601) - - (51.601) - (51.601)
Lucro liquido do exercicio 21.4 - - - - , 203.785 - 203.785 9.310 213.095
Reserva legal 21.4 - - - 10.189 - (10.189) - - - -
Dividendos propostos 21.4 - - - - — (48.399) - (48.399) - (48.399)
Reserva de retengéo de lucros 21.4 - - - — 145197 (145.197, - - - -
Participagéo de nédo controladores - - - - - - - - - (12.671) (12.671)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.342.080 _(24.585) 12.629 _ 59.706 _106.356 — _ (46.645) 1.449.541 28.664 _1.478.205

As notas explicativas da administracdo sao partes integrantes das informagdes financeiras
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DEMONSTRAQGES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando expressamente indicado)

Controladora Consolidado
Notas 12/2025 12/2024 _12/2025 _ 12/2024
Receita operacional liquida 221 _ 5.780 _ 3.937 1.378.596 1.346.694
Custos dos iméveis
vendidos/servicos prestados _ 22.2 (2.613) (1.884) (974.066) (971.908)
Lucro bruto - 3.167 2.053 404.530 374.786
Receitas/(despesas) operacionais:
Despesas administrativas 23 (68.612) (64.187) (80.714) (80.342)
Despesas comerciais 24 (18.718) (17.035) (86.610) (74.996)
Depreciacado estandes de venda 24 - - (21.002) (18.132)
Despesas tributarias - (18) (901) 898  (1.016)
Resultado com
equivaléncia patrimonial 10.2.1 280.487 269.405 7.780 18.913
Reversao/(provisdo) para deman-
das judiciais e administrativas 20.1 - — (20.058) (13.370)
Despesas com
depreciagao/amortizagdo — (5.667) (4.845) (7.429) (6.607)
Outras receitas/(despesas)
operacionais - 13.294 687 10.805 1.080
200.766 183.124 (196.330) (174.470)
Resultado antes do resultado finan-
ceiro e dos impostos sobre o lucro  203.933 185.177 208.200 200.316
Resultado financeiro, liquido
Despesas financeiras 25 (53.324) (46.909) (55.554) (52.389)
Receitas financeiras 25 53.176 _33.280 _100.495 _ 61.572
(148) (13.629)  44.941 9.183
Resultado antes dos
impostos sobre o lucro 203.785 171.548 253.141 209.499
Imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro
Corrente 15.3 (34.054) (31.678)
Diferido 15.3 8 _ (5.992) (2.977)
Resultado liquido das
operagoes continuadas 203.785 171.556 _213.095 _ 174.844
Atribuido a sécios
da empresa controladora 203.785 171.556 _203.785 _ 171.556
Atribuido a sécios
nao controladores - - - 9.310 3.288

Lucro por agéo
Lucro basico por agdo - R$ 31 1,09445 0,95512
Lucro diluido por agao - R$ 31 1,09445 0,95512
As notas explicativas da administragdo sao partes integrantes
das informagdes financeiras
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

) ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
12/2025 _12/2024 _12/2025 _12/2024
Resultado liquido do periodo 203.785 _171.556 _213.095 _174.844

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do periodo
Atribuivel a:

203.785 _171.556 _213.095 _174.844

Acionistas da Companhia 203.785 _171.556
Participacéo de n&o controladores 9.310 3.288
213.095 174.844

As notas explicativas da administragdo sao partes integrantes
das informagdes financeiras

]
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

1l

Consolidado
12/2025 _12/2024

Controladora
12/2025 _12/2024

Das atividades operacionais
Resultado operacional antes do

imposto de renda e contribuicdo social 203.785 171.548 253.141 209.499
Ajustes para reconciliar o lucro liquido

do periodo com o caixa e
equivalentes de caixas gerado pelas

atividades operacionais:
Proviséo para risco de crédito

e distratos - contas a receber - - 1.791  33.106
Provisao para distratos - estoque - (1.551) (20.636)
Proviséo para demandas judiciais

e administrativas - - 20.058 13.370
Ajuste a valor presente . - (1.534) 13.677
Depreciagao/amortizagéo 1.987 1.618 3.748 3.380
Depreciacao de direito de uso 3.680 3.227 3.680 3.227
Depreciagado de estandes de venda - - 21.002 18.132
Juros sobre empréstimos e debéntures  67.072  59.373 67.072  64.202
Tributos diferidos - - 3.745 1.872
Equivaléncia patrimonial (280.487) (269.405) (7.780) (18.913)
Provis&o para garantia - - 9.433 12.464

(Aumento)/reducao nos ativos operacionais:

Contas a receber (26.017) (36.296) (254.169) (168.560)
Iméveis a comercializar 793 (4.349) 189.400 355.505
Impostos e contribuigbes a recuperar 219 (899) (1.917) (3.048)
Créditos diversos (3.097) (615) (8.869) (5.119)
Aumento/(redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores (584) 106 (20.572) 29.065
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 2.604 3.254 95 6.834
Credores por iméveis compromissados - — (50.709) (55.577)
Adiantamento de clientes (101.718) 101.718 (55.572) (61.094)
Proviséo para demandas judiciais

e administrativas - - (12.921) (13.595)
Contas a pagar (6.531) 3.370 _(22.279) _ 13.250
Caixa liquido proveniente das/(apli-

cado nas) atividades operacionais (138.294) 32.650 135.292 431.041
Imposto de renda

e contribuicado social pagos - — (83.353) (31.138)
Juros sobre empréstimos

e debéntures pagos (55.579) (54.262) (55.666) (56.943)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado

nas) atividades operacionais (193.873) (21.612) 46.273 342.960
Das atividades de investimentos
Titulos e valores mobilidrios (14.935) (8.986) (9.308) (29.368)
(Aumento)/reducao de imobilizado (641) (483) (39.363) 21.345
(Aumento)/reducao de investimento 565.184  51.177 8.995 39.626
(Aumento) de intangivel (1.359) _ (1.012) _ (1.359) _ (1.012)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado

nas) atividades de investimento 548.249  40.696 (41.035) 30.591
Das atividades de financiamentos
Partes relacionadas (100.439) 10.744 7.885 7.049
Dividendos pagos (154.000) (36.000) (154.000) (36.000)
Alienacao de agdes de emissao propria — (12.388) - (12.388)
Variagao liquida dos empréstimos,

financiamentos e debéntures 13.188 (9.634) 227.605 (226.322)
Participacdo de ndo controladores - — _ (9.692) (18.134)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado

nas) atividades de financiamento  (241.251) (47.278) _ 71.798 (285.795)
Aumento/(Reducao) de caixa

e equivalentes de caixa 113.125 (28.194) _ 77.036 _ 87.756
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 122.817 151.011 449.769 362.013
No final do exercicio 235.942 122.817 _526.805 _449.769
Aumento/(Reducao) de caixa

e equivalentes de caixa 113.125 (28.194) _ 77.036 __ 87.756

As notas explicativas da administragdo sao partes integrantes
das informagdes financeiras
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DEMO,NSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
12/2025 12/2024  12/2025 12/2024
Receitas
Incorporagao, revenda de
imdveis, servicos e aluguéis 9.107 5.809 1.410.778 1.410.292
Outras receitas 13.294 687 10.805 1.080
(Provisdo)/reversao para risco de
crédito e distratos - contas a receber - - -1.791 (33.106)
Provis&o/(reversao) para
distratos - estoque - - 1.551 20.636
22,401 6.496 1.421.343 1.398.902
Insumos adquiridos de terceiros
Custos (2.613) (1.884) (975.617) (992.544)
Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros operacionais (55.919) (53.682) _ (147.789) _ (129.915)

TRISUL S.A. - CNPJ n° 08.811.643/0001-27

demonstracdes financeiras consolidadas sdo eliminadas as contas correntes, as
receitas e despesas entre as sociedades consolidadas e os resultados nao
realizados, bem como os investimentos, sendo destacada a participagdo de nao
controladores, conforme CPC 36 (R3) - IFRS 10. 2.3. Continuidade operacional:
As normas contdbeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a
administragao deve fazer a avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar em
operagao no futuro previsivel. A administracao, considerando o nivel atual do seu
capital circulante liquido, o cumprimento de cldusulas restritivas em seus contratos
de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de geragdo de caixa
suficiente para liquidar os seus passivos para os préximos 12 meses, concluiu que
nao ha nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a
utilizag@o do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragao de suas
demonstragées financeiras. 2.4. Aprovacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: As demonstragbes financeiras, individuais e
consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 5 de margo
de 2026.

3. Praticas contabeis materiais e informacoes elucidativas

3.1. Jul 1tos, ivas e premi cor significativas:

PP

(58.532) (55.566) (1.123.406) (1.122.459)

Valor adicionado bruto (36.131) (49.070) 297.937 276.443
Retencoes
Depreciagao e amortizagdo (5.667) (4.845)  (28.431)  (24.739)

(5.667) (4.845) _ (28.431) _ (24.739)

Valor adicionado liquido produzido - 41.798 - 53.915 269.506 251.704
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 280.487 269.405 7.780 18.913
Receitas financeiras 53.176 _33.280 100.495 61.572
333.663 302.685  108.275 80.485
Valor adicionado a distribuir 291.865 248.770 377.781 332.189
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta 19.880 16.445 19.886 16.843
Beneficios 7.619  8.007 7.677 8.197
FGTS 764 550 764 554
28.263 25.002 28.327 25.594
Impostos, taxas e contribuicdes
Federal 5280 3.361 72.422 66.807
Estadual 90 165 801 828
Municipal 715 _ 1.057 3.532 6.031
6.085 4.583 76.755 73.666
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 53.324 46.909 55.554 52.389
Aluguéis 408 720 4.050 5.696
53.732 47.629 59.604 58.085
Remuneragao de capitais proprios
Participagdo de nao controladores - - 9.310 3.288
Dividendos 48.399 40.745 48.399 40.745
Lucros retidos 155.386 130.811 155.386 130.811
203.785 171.556 _ 213.095 _ 174.844
291.865 248.770 377.781 332.189

As notas explicativas da administragdo sao partes integrantes
das informagdes financeiras

- ‘ NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Trisul S.A. (“Companhia”), com sede na Cidade de Sdo Paulo, Brasil, e listada na
B3 sob a sigla TRISS3, é resultante da fusdo, no ano de 2007, das operagdes de
“Incosul Incorporagé@o e Construgao Ltda.” e “Tricury Construgdes e Participagbes
Ltda”, empresas com mais de 35 anos de atuagdo no mercado imobilidrio. A
Companhia possui por atividades preponderantes a incorporagédo imobilidria, a
construg&o de iméveis destinados a venda, o desmembramento ou loteamento de
terrenos, a compra e venda de iméveis e a participacdo em outras sociedades, na
qualidade de sécia, quotista ou acionista. O desenvolvimento dos empreendimentos
de incorporagao imobilidria, inclusive quando da participagdo de terceiros, &
realizado por intermédio de Sociedades Simples, Sociedades de Propésito
Especifico (SPEs) e Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs), de forma que
as sociedades controladas compartilham, de forma significativa, as estruturas e os
custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia. 1.1. Reforma
tributaria: A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagéo sobre o consumo no Brasil,
conhecida como “Reforma Tributéria”. O novo sistema composto por dois tributos
(IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPl). Em 16
de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que
regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente
o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de célculo,
regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS). A vigéncia plena esta
prevista para 2033, com fase de transicdo entre 2026 e 2032. Atualmente, a maior
parte das operagdes da Companhia - relativas a atividade de incorporagao
imobiliaria - é conduzida por meio de sociedades controladas enquadradas no
Regime Especial de Tributagao (RET), conforme Nota Explicativa n° 3.18. Dessa
forma, a Companhia avaliou os possiveis impactos para a data-base de 31 de
dezembro de 2025 e até a presente data, ndo é possivel estimar com razoavel
seguranga os efeitos quantitativos decorrentes da implementacgéo integral do novo
modelo tributario. A Companhia atendeu aos testes em ambiente de homologacao
e produgdo para destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos
a partir de 2026.

2. Base de e ap das
2.1. Base de elaboracédo e declaracdo de conformidade: As demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as Companhias de incorporacgao imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. As demonstrages financeiras consolidadas foram
elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
apresentadas de forma condizente com as normas e orientacdes expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) por meio de Oficio Circular n® 003/2011,
contemplando os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de
unidades imobilidrias que seguem o entendimento da administragdo da Companhia,
alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18
sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15), direcionado as
Companhias do setor imobilidrio. O Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n° 02/2018,
dentre outros assuntos, esclarece em quais situagées as Companhias do setor
imobiliario devem manter o reconhecimento de receita ao longo do tempo,
denominado Percentage of Completion - POC (método da percentagem
completada). As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societaria brasileira e nos Pronunciamentos, Orientagdes e
nas Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e
aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).
Adicionalmente, a Companhia considerou a Orientagdo “OCPC 07 - Evidenciagcdo
na Divulgagdo dos Relatdrios Contabil - Financeiros de Propdsito Geral” na
preparagao de suas demonstragoes financeiras e declara que todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. As
demonstragées financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas de
maneira consistente com as praticas contabeis descritas na nota 3. A preparacao
das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, também o periodo de julgamento por parte da Administragdo da
Companhia no processo de aplicagdo das praticas contabeis. As estimativas e
premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
considerados razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas
podem diferir dos resultados efetivos. A Administracdo da Companhia declara que
todas as informagbes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao. 2.2. Base de apresentacao e consolidagdo: As demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, sdo apresentadas na moeda Real, que é a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas, arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. As demonstracdes
financeiras, consolidadas da Companhia incluem as demonstracoes financeiras da
Trisul S.A. e de suas controladas diretas e indiretas demonstradas na nota 10. A
Companhia controla uma Companhia quando estd exposta ou tem direito a
retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a Companhia e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a
Companhia. A existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sado
atualmente exerciveis ou conversiveis, séo levados em consideragdo ao avaliar se
a Companhia controla outra Companhia. As controladas séo integralmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que o controle cessa. As praticas contabeis sdo
consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas, sendo que as
consolidagcdes tomaram como parametro a data-base de 31 de dezembro de 2025
e, quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas
para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Nas
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A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragéo faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes, na data-base dessas demonstracdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado em
exercicios futuros. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data-base das demonstracdes financeiras, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos sdo descritas a
seguir: Custos orcados dos empreendimentos imobilidrios: Os custos orgados
totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo periodicamente revisados, conforme a evolugdo das
obras, e os impactos de tais revisbes sdo reconhecidos nos resultados da
Companhia, nos exercicios em que sdo efetuados, de acordo com o método
contabil utilizado, descrito na nota 3.2. Contingéncias: A Companhia e suas
controladas estdo sujeitas no curso normal dos negécios a investigacoes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel,
tributéria, trabalhista, ambiental, societéria e direito do consumidor, entre outras.
Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos
administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas controladas,
poderdo afetar adversamente as demonstracdes financeiras da Companhia,
independentemente do respectivo resultado final. A Companhia e suas controladas
sao periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades, principalmente, fiscais,
trabalhistas e previdencidrias. Nao é possivel garantir que essas autoridades ndo
autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infragdes nao se
converterao em processos administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos
ou judiciais. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de
ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao puder ser
obtido de mercados ativos, séo utilizadas técnicas de avaliagao, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.
O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros. 3.2. Apuracao do resultado de incorporacao e venda de iméveis e
outras: (i) Resultado de incorporacdo imobilidria e venda de imdveis: Na
apropriacdo do resultado com incorporacdo imobilidria e venda de imdveis, a
Companhia e suas controladas adotam os procedimentos estabelecidos pelo CPC
47 - IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”, contemplando também as
orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de
dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao
reconhecimento, mensuragao e divulgacao de certos tipos de transagdes oriundas
de contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, e demais
normativos emitidos pelo CPC. De acordo com o CPC 47 - IFRS 15, o
reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico
prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo ou ao longo do
tempo, conforme a satisfag@o ou n&o das obrigag6es de performance contratuais.
A receita deve ser mensurada pelo valor que reflita a contraprestagao a qual se
espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a
seguir: 1) identificagdo do contrato; 2) identificagcao das obrigacdes de desempenho;
3) determinacao do preco da transacéo; 4) alocagdo do preco da transagdo as
obrigagdes de desempenho; e 5) reconhecimento da receita. Nas vendas de
unidades ndo concluidas de empreendimentos imobilidrios sdo adotadas as
seguintes premissas, observando-se o acima disposto: A partir do momento em
que o empreendimento langado nao mais estiver sob os efeitos da correspondente
clausula suspensiva constante em seu memorial de incorporagao, é apurado o
percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em
relacao ao seu custo total orcado, sendo esse percentual aplicado sobre a receita
das unidades vendidas, ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda,
incluindo a sua atualizacdo monetaria, sendo assim determinado o montante das
receitas a serem reconhecidas; * Os montantes das receitas de vendas apuradas,
incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, sao
contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando
aplicavel; » O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as
unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado; * Os encargos
financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
correspondentes ao contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e as operagdes de
crédito imobiliario, incorridos durante o periodo de construgéo, séo apropriados ao
custo incorrido dos empreendimentos imobilidrios e refletidos no resultado por
ocasido da venda das unidades do empreendimento imobilidrio a que foram
apropriados. Os encargos financeiros das operagdes de financiamentos cujos
recursos nao foram aplicados nos empreendimentos imobilidrios séo apropriados
ao resultado financeiro quando incorridos, assim como das contas a pagar de
terrenos e das operacdes de crédito imobilidrio incorridos apds a conclusao da
construgdo dos empreendimentos imobilidrios; ® Os custos orgados a incorrer dos
empreendimentos imobilidrios s@o sujeitos a revisdes periddicas, e como resultado
destas revisdes podem ocorrer alteragdes em suas estimativas iniciais. Os efeitos
de tais revisdbes afetam o resultado prospectivamente, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 23 - IAS 8 - Politicas contdbeis, mudanca de
estimativas e retificacdo de erros. Nas vendas de unidades concluidas de
empreendimentos imobilidrios, o resultado & apropriado no momento em que a
venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual,
observando-se o retro disposto. Os montantes recebidos com relag@o a venda de
unidades imobilidrias quando superiores aos valores reconhecidos de receitas sao
contabilizados como adiantamentos de clientes, no passivo circulante ou no
passivo ndo circulante. Os juros prefixados e a variagdo monetéria, incidentes
sobre o saldo de contas a receber a partir da data de entrega das chaves, sao
apropriados ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia do periodo. A Companhia efetua provisédo para distratos, quando em
sua andlise sdo identificadas incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa
futuros para a Companhia. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de que o
reconhecimento de receita esta condicionado ao grau de confiabilidade quanto a
entrada, para a Companhia, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita
reconhecida. Os valores a serem devolvidos decorrentes dos distratos das vendas
de empreendimentos ainda ndo entregues s@o deduzidos diretamente na receita
de incorporagéo imobiliaria. Para as unidades entregues, as receitas e custos s@o
revertidos, as unidades voltam para o estoque ao custo e sdo colocadas para
venda ao valor de mercado. (ii) Despesas comerciais: As despesas com
propaganda, marketing, promogao de vendas e outras atividades correlatas sao
reconhecidas ao resultado, na rubrica de “Despesas comerciais” (com vendas)
quando efetivamente incorridas, respeitando-se o regime de competéncia contabil
do periodo, de acordo com o respectivo periodo de veiculagédo. Os gastos incorridos
e diretamente relacionados a construcdo dos estandes de vendas e dos
apartamentos-modelo, bem como aqueles relativos a aquisicao das mobilias e
decoragdo dos estandes de vendas e dos apartamentos-modelo dos
empreendimentos imobiliarios, sao registrados em rubrica de ativo imobilizado,
desde que o prazo esperado para a sua utilizagdo e geragdo de beneficios
ultrapasse o periodo de 12 meses, e sdo depreciados de acordo com o respectivo
prazo de vida util estimado desses itens. A despesa de depreciagdo desses ativos
é reconhecida na rubrica de “Despesas comerciais” (com vendas) e ndo causa
impacto na determinacdo do percentual de evolugdo financeira dos
empreendimentos imobilidrios. Normalmente, as comissdes sobre vendas das
unidades imobilidrias s@o encargos pertencentes aos adquirentes dos imdveis, e
nao constituem receita ou despesa da Companhia de incorporagédo imobilidria.
Entretanto, quando estes encargos sao arcados pela Companhia de incorporagao
imobilidria, as despesas incorridas sdo registradas como pagamentos antecipados,
0s quais sao apropriados ao resultado na rubrica de “Despesas comerciais” (com
vendas), observando-se os mesmos critérios de apropriacdo do resultado de
incorporagdo e venda de iméveis, descritos na Nota 3.2.(i). (iii) Prestacdo de
servicos, aluguéis e demais atividades: As receitas, os custos e as despesas
sao registrados em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios.
3.3. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta
movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante
de mudanga de seu valor de mercado, mantidos com a finalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo da Companhia, e ndo para investimentos
com outros propdsitos. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de
caixa sao classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. Aplicagdes financeiras restritivas ou com vencimento superior a 90 dias
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séo classificadas como titulos e valores mobilidrios. Para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia aplicacdes financeiras
restritivas ou com vencimentos superiores a 90 dias, que estdo classificadas no
longo prazo como titulos e valores mobilidrios. 3.4. Contas a receber: As contas a
receber sdo apresentadas aos valores presentes e de realizagdo, reconhecidas de
acordo com os critérios descritos na Nota 3.2. Sdo constituidas provisdes para
perdas esperadas com créditos e para distratos por valores considerados
suficientes pela Administracdo quando existem evidéncias objetivas de que a
Companhia ndo serd capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais das contas a receber ou quando existem evidéncias de que a
venda poderé ser objeto de distrato. A classificacao entre o ativo circulante e o ativo
nao circulante é realizada com base na expectativa de fluxo financeiro para
recebimento das contas a receber. 3.5. Iméveis a comercializar: Incluem os
terrenos a comercializar, os iméveis em construgdo e os iméveis concluidos.
O custo dos iméveis é formado pelos gastos com aquisi¢ao de terrenos (numerario
ou permuta fisica avaliadas ao valor justo), materiais, mao de obra aplicada (prépria
ou contratada de terceiros), despesas com a incorporagéo imobilidria e os encargos
financeiros decorrentes dos empréstimos e financiamentos durante o periodo de
desenvolvimento e construgdo, vinculados aos empreendimentos imobiliarios.
Os imoéveis a comercializar sdo demonstrados ao custo de construcao, que nao
excede ao seu valor liquido realizavel. No caso de iméveis em construcao, a parcela
em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades imobilidrias ainda nao
comercializadas. A Companhia capitaliza encargos financeiros aos
empreendimentos imobilidrios durante a fase de construgéo, captados por meio do
sistema financeiro habitacional e de outras linhas de captagdes que sejam
utilizadas para financiamento da construgdo (limitado ao montante da respectiva
despesa financeira), os quais sao reconhecidos ao resultado na propor¢do das
unidades imobiliarias vendidas, mesmo critério dos demais custos. A classificacao
entre o ativo circulante e o ativo nao circulante é realizada com base na expectativa
de prazo dos langamentos dos futuros empreendimentos imobilidrios, sendo
revisada periodicamente por meio das estimativas da Administragdo.
3.6. Investimentos: Os investimentos em controladas, controladas em conjunto e
coligadas s&o registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme o
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2) - IAS 28 - Investimento em coligada e
controlada e empreendimento controlado em conjunto. De acordo com esse
método, a participagao da Companhia no aumento ou na diminui¢ao do patriménio
liquido dessas sociedades, apds a aquisicao, em decorréncia da apuragado de lucro
liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas
de capital é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os efeitos dessas
movimentagoes apds as aquisi¢des sao ajustados contra o custo do investimento.
3.7. Imobilizado: E registrado ao custo de aquisicao, formagdo ou construcao,
incluindo os estandes de vendas e apartamentos-modelo decorados dos
empreendimentos imobilidrios. A depreciacdo dos bens é calculada pelo método
linear as taxas médias mencionadas na Nota 11, sendo que as depreciacdes dos
estandes de vendas sdo registradas na rubrica de “Despesas comerciais”.
3.8. Intangivel: Os gastos relacionados com a aquisi¢ao e implantag&o de sistemas
de informagao e licengas para utilizagao de software s&o registrados ao custo de
aquisicdo, sendo amortizados de acordo com o seu prazo de vida Uutil estimado.
3.9. Arrendamentos: A Administracdo avalia se um contrato é ou contém
arrendamento, se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado
por um periodo de tempo, em troca de contraprestagdes. Tal avaliagédo é realizada
no momento inicial. No inicio de um contrato de arrendamento, as
empresas arrendatarias reconhecem um passivo de arrendamento referente as
contraprestagoes a serem transferidas, assim como é reconhecido um ativo de
direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo
do arrendamento. N&o s&@o reconhecidos ativos e passivos para os contratos com
prazos que nao ultrapassam 12 meses, e para os casos de arrendamento de ativos
de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento. A Companhia possui arrendamento do imével da
sede e de determinados equipamentos de escritério que sdo considerados de
baixo. O valor total do aluguel que a Companhia ird desembolsar, pelo prazo do
contrato (5 anos), esta registrado no Ativo imobilizado, na rubrica “Direitos de Uso
de Bens Iméveis. O Valor futuro dos aluguéis foi calculado a valor presente, pela
taxa média da NTN-B. 3.10. Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: A Administracdo revisa, no minimo, anualmente, o valor contabil
liquido de seus principais ativos, em especial, contas a receber os imdveis a
comercializar, o imobilizado, os investimentos e o intangivel, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. As premissas normalmente utilizadas para o calculo
do valor recuperdavel dos ativos sdo baseadas nos fluxos de caixa esperados, em
estudos de viabilidade econémica dos empreendimentos imobiliarios que
demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado, todos
descontados a valor presente. Nao foram registradas perdas decorrentes de
reducdo de valor recuperavel dos ativos para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. 3.11. Empréstimos,
financiamentos e debéntures: Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos,
financiamentos e debéntures sujeitos a encargos e juros s@o mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas s@o reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao
pelo método da taxa de juros efetivos. 3.12. Provisdo para garantias: Sao
fornecidas garantias limitadas pelo periodo de até cinco anos, cobrindo defeitos
estruturais nos empreendimentos imobilidrios comercializados. Determinadas
garantias pela execucdo dos servigos (responsabilidades e custos) sao
normalmente conduzidas pelas empresas subcontratadas, portanto, reduzindo a
exposicao de fluxo de caixa da Companhia. Estima-se que os montantes a serem
desembolsados nao serao significativos, sendo que a Companhia registra a melhor
estimativa para fazer face as futuras ocorréncias desta natureza, levando em
consideragdo o prazo de evolugdo do custo financeiro dos empreendimentos
imobiliarios. 3.13. Credores por iméveis compromissados e adiantamentos de
clientes: As obrigagdes pela aquisi¢do de iméveis assumidos com pagamento em
espécie (credores por imdveis compromissados) sdo reconhecidas inicialmente
pelos valores correspondentes as obrigacdes contratuais e sdo apresentadas
acrescidas dos encargos financeiros incorridos e das respectivas baixas pela
liquidag@o das obrigacdes. As obrigagdes pela aquisicdo de imdveis mediante as
operagdes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias a construir sdo
registradas ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes-
permuta. A mensuragao do valor justo das permutas € definida em conexao com os
compromissos contratuais assumidos, cuja apuragao do valor pode variar até o
momento da defini¢do do projeto a ser desenvolvido, o que se confirma usualmente
com o registro da incorporag@o. A baixa da obrigacédo é realizada conforme a
execucao financeira da obra (apropriagdo das receitas e custos). Os recebimentos
por vendas de imdveis, superiores ao reconhecimento das receitas, conforme a
préatica contabil descrita na Nota 3.2, s&o registrados no passivo - adiantamento de
clientes. 3.14. Ativos e passivos contingentes e provisdo para demandas
judiciais e administrativas: As praticas contabeis para registro e divulgacéo de
ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sao as seguintes: * Ativos
contingentes: sdo reconhecidos somente quando existem garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, quando aplicavel; ¢
Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente
seguranca. Também sdo adicionados as provisdes os montantes estimados de
possiveis acordos nos casos de intencéo de liquidar o processo antes da conclusao
de todas as instancias. As estimativas de perdas avaliadas como possiveis sao
divulgadas nas demonstracdes financeiras. A provisao para demandas judiciais e
administrativas, especificamente, esta relacionada as questdes trabalhistas, fiscais
e civeis, e registrada de acordo com a avaliagdo de risco (perdas provaveis)
efetuada pelos consultores juridicos e administragdo da Companhia, inclusive,
quanto a sua classificagdo no passivo nao circulante. 3.15. Demais ativos e
passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdémicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros incorridos.
As provisdes sao registradas, tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagao ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes. 3.16. Ajuste a valor presente:
Os elementos integrantes do ativo e do passivo, quando decorrentes de operagdes
de curto prazo (se relevantes) e longo prazo, sem a previsdo de remuneragao ou
sujeitas a: (i) Juros prefixados; (i) Juros notoriamente abaixo do mercado para
transacdes semelhantes; e (i) Reajuste somente por inflagdo, sem juros, sdo
ajustados a seu valor presente com base na taxa média praticada pela Companhia
para concessao de desconto sobre o preco da tabela de vendas ou a sua taxa
média de captacéo, dos dois o maior. O ajuste a valor presente e a respectiva
revers@o sobre as contas a receber decorrentes das vendas de iméveis sdo
registrados no préprio grupo de “receitas com venda de iméveis”. A taxa de ajuste
a valor presente é calculada levando em consideracdo a NTN-B e a taxa média de
captacdo da Companhia, das duas, é utilizada a maior. 3.17. Instrumentos
financeiros: Ativos financeiros: a) Reconhecimento inicial e mensuracéo: A
classificag@o desses instrumentos é efetuada no momento de seu reconhecimento,
quando a Companhia se torna parte das disposigdes contratuais dos instrumentos,
que sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, no caso de
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investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado. Incluem caixa e
equivalentes de caixa, (valor justo no resultado), contas a receber, créditos diversos
e créditos com partes relacionadas (custo amortizado).

b) Mensuracao subsequente: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado: Incluem os ativos financeiros mantidos para negociacdo e ativos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado e s&o classificados como mantidos para negociagdo se forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo sendo apresentados no balango patrimonial
a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstragdo do resultado. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios: Incluem numerarios em espécie, saldos em contas correntes bancarias
e aplicagdes financeiras junto a instituicdes financeiras. Consideram-se
equivalentes de caixa as aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. Caso as aplicagdes financeiras ndo se enquadrem nesses critérios, séo
classificadas como titulos e valores mobiliarios (“TVM”), ndo aplicavel para a
Companhia. Empréstimos e recebiveis: Sdo ativos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apés a
mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sa@o contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos
perda por reducéo ao valor recuperavel. A amortizacdo do método de juros efetivos
e as perdas por redugdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado
financeiro do periodo. Contas a receber e perdas estimadas com riscos de créditos:
Consistem, substancialmente, nos valores a receber decorrentes das atividades de
venda de unidades imobilidrias, os quais sdo auferidos no decurso normal das
atividades da Companbhia, reconhecidas através dos valores presentes conforme
os critérios da Nota 3.2. c) Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro é
baixado quando a) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e b) a
Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (i)
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. Quando a Companhia tiver transferido
seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo
de repasse, e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, esse ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento
continuo com o respectivo ativo. Nesse caso, também se reconhece um passivo
associado. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo
transferido é mensurado pelo valor contébil original do ativo ou pela maxima
contraprestagdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois, o menor. d)
Andlise de recuperabilidade: Um ativo financeiro, € considerado como nao
recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido
depois do reconhecimento inicial do ativo e este evento de perda tenha impacto no
fluxo de caixa futuro estimado, que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia
de perda por redug@o ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as
partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade
financeira relevante. A probabilidade de que elas irdo entrar em faléncia ou outro
tipo de reorganizagdo financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou
principal pode ser indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro
estimado. Passivos financeiros - nao derivativos: A classificacdo desses
passivos financeiros é determinada em seu reconhecimento inicial. Sdo inicialmente
reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, financiamentos e
debéntures, sdo deduzidos dos custos de transacdo diretamente relacionados. Os
custos de transagdo sdo apropriados ao resultado do periodo de acordo com o
prazo do instrumento contratado. Incluem contas a pagar a fornecedores,
empréstimos, financiamentos, debéntures, credores por iméveis compromissados
e débitos com partes relacionadas. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos,
financiamentos e debéntures sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. As despesas com juros
desses empréstimos e debéntures, sdo reconhecidas no resultado, em despesas
financeiras ou quando utilizados na aquisicdo ou construgdo de bens dos iméveis
destinados a venda sdo alocados no custo dos referidos ativos. Instrumentos
financeiros - apresentacdo liquida: Ativos e passivos financeiros sao
apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver
a intencdo de compensacdo, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de
instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado
no fechamento dos negdcios na data do balango, sem dedugao dos custos de
transagdo. 3.18. Tributacdo: Impostos e contribuicées correntes: A legislacdo
fiscal brasileira permite que as receitas de vendas de unidades imobilidrias sejam
tributadas com base em regime de caixa. O imposto de renda pessoa juridica
(IRPJ) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) sao calculados
observando-se os critérios estabelecidos pela legislacdo fiscal vigente, pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescida de adicional de 10% para o imposto de
renda, e de 9% para a contribui¢do social. O PIS e a COFINS s&o calculados as
aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, com direito a créditos especificos
calculados as mesmas aliquotas. As controladas e coligadas da Companhia,
substancialmente, estdo sob o regime tributario de lucro presumido, sendo que
para estas sociedades, a base de célculo do imposto de renda é apurada a razao
de 8% (incorporagao imobilidria, inclusive atualizagdo monetaria) e 32% (prestagcdo
de servigos e locagdes), a da contribuicao social sobre o lucro a razdo de 12%
(incorporagédo imobiliaria) e 32% (prestagéo de servicos e locagdes) e 100% sobre
as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do
respectivo imposto e contribuicao. As aliquotas regulares de PIS e COFINS, nestes
casos, sdo de 0,65% e 3,00%, respectivamente. Essas controladas e coligadas da
Companhia, apesar de estarem submetidas ao regime tributario de lucro presumido,
optaram pela sistematica do patriménio afetado. Sendo assim, a tributagao é
realizada em conformidade com o Regime Especial de Tributagao (RET), onde as
receitas operacionais com venda de imdveis sdo tributadas, de forma definitiva, a
aliquota de 4%, sendo 1,92% para imposto de renda e contribuicao social e 2,08%
para PIS e COFINS, conforme define a Lei n° 12.844/13. Impostos e contribuicoes
diferidos: Para as sociedades e atividades em que a pratica contabil difere da
pratica fiscal, é calculado um passivo ou ativo de impostos e contribui¢des federais
diferidos para refletir quaisquer diferengas temporarias (Nota 15). O imposto de
renda, a contribuigao social sobre o lucro, o PIS e a COFINS diferidos passivos sédo
reconhecidos no passivo circulante e no passivo ndo circulante, conforme a
classificagdo e projegdo de realizagdo das receitas, os quais sdo decorrentes da
diferenca entre o reconhecimento pelo critério societario, descrito na Nota 3.2, e o
critério fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento.
3.19. Beneficios a funcionarios e dirigentes: A Companhia ndo mantém planos
de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou beneficios pés-
saida da Companhia. A Companhia possui programa de beneficio para Participagdo
dos Lucros e Resultados (PLR), apurado em conexdo com o plano vigente e é
reconhecido como despesa durante o periodo de vigéncia e em contrapartida do
passivo, quando do atingimento das metas estabelecidas. 3.20. Resultado basico
e resultado diluido por agao: O resultado por acéo basico e diluido é calculado
por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e pela
média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo no respectivo periodo
(ex-tesouraria). Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o
lucro basico é igual ao lucro diluido, conforme mencionado na Nota 31.
3.21. Demonstragées dos Fluxos de Caixa (DFC): As demonstra¢oes dos fluxos
de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstragédo dos fluxos de
caixa. 3.22. Demonstrac6es do Valor Adicionado (DVA): As demonstragdes do
valor adicionado foram preparadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09
- Demonstracéo do Valor Adicionado. Essas demonstragdes possuem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia, bem como a sua distribuicao durante
determinado periodo, sendo apresentada, conforme requerido pela legislagdo
societdria brasileira, como parte das demonstragdes financeiras da controladora, e
como informagdo suplementar as demonstragbes financeiras consolidadas.
As normas IFRS nao requerem a apresentag@o dessas demonstragdes.

4. Pr i o ou revisad

4.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025: Para as seguintes normas ou alteragbes a administragdo ainda néo
determinou se havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis da
Companhia, a saber: a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2 - exigem a divulgacao de
informagdes que permitam aos usudrios das demonstragbes contabeis
compreenderem o impacto de uma moeda nao ser cambiavel - efetiva para
exercicios iniciados em ou apés 01/01/2025; b) Orientagdo Técnica OCPC 10 -
Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizagdo (CBIO) - A Companhia avaliou as suas politicas contabeis no
contexto da referida Orientagdo e nao identificou a necessidade de ajustes nas
suas demonstragdes contdbeis. 4.2. Novas normas, revisoes e interpretagcoes
emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: a)
Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagido e mensuragdo
de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 01/01/2026;
b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as Companhias contabilizam o desreconhecimento de
passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes
utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagdo - efetiva para
exercicios iniciados em ou apés 01/01/2026; c) Melhorias anuais nas Normas
Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1 Adoc&o Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao,
IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7
Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas,
mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas existentes - efetiva
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para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026. d) IFRS 18 Apresentacdo e
Divulgagao nas Demonstracdes financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo
IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes
alteracdes as Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de
Demonstracdes financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas
Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 nédo tenha qualquer efeito sobre
o reconhecimento e a mensuragdo de itens nas demonstragbes financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e
divulgagdo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagdo e
subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de
informacdes e divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administragao.
Uma norma correlata ainda nédo foi emitida no Brasil - efetiva para exercicios
iniciados em ou apés 01/01/2027; e) Alteragcdes na IFRS 19 Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis
apliquem as Normas Contdbeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para exercicios iniciados em ou apés 01/01/2027.
Atualmente, a Companhia estd avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracbes contébeis. Para as alteracdes da IFRS 19 a Companhia espera nao ser
elegivel para aplicar os requisitos de divulgagao reduzidos.

5. Caixa e equivalentes de caixa

E a seguir demonstrado:

Controladora Consolidado
Descricédo 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Caixa 23 24 27 32
Bancos contas movimento 204 367 28.024 34.254
Aplicagdes financeiras 235.715 122.426 498.754 415.483
235.942 122.817 526.805 449.769

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa s&o de
liguidez imediata e estdo representadas substancialmente por Certificados de
Depésitos Bancarios (CDBs) e por quotas de fundos de investimentos, e sao
remuneradas a taxa aproximada do Certificado de Depésito Interbancéario (CDI).
5.1 Titulos e valores mobiliarios

E a seguir demonstrado:

Controladora Consolidado
Descricédo 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Certificados de recebiveis imobilidrios (a) 36.616  21.681 36.616  21.681
Contas vinculadas (b) - - _14.755 _20.382
_36.616 _21.681 _51.371 _42.063
Circulante - - 14755 20.382
N&o circulante 36.616 21.681 36.616 21.681

(a) Saldo de cotas de certificados de recebiveis imobilidrios - CRI classificados no
ativo ndo circulante, remuneradas a variagdo do IPCA mais 16,00% a.a.
(b) Correspondem ao montante retido pela Caixa Econémica Federal até serem
cumpridas as exigéncias contratuais do financiamento realizado ao cliente. Apés
esse cumprimento que dura em média de 45 dias, os valores serdo disponibilizados
na conta corrente da Companhia.
6. Contas a receber
E composto por:

Controladora Consolidado
12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
— 1.213.457 985.305

Descricédo
Promitentes compradores de iméveis (a) -
Servigos a receber 325 307 325 307
Saldos a receber de home equity (b) 75.314 49.315 75.314 49.315
(-) Ajuste a valor presente (c) - — (27.951) (29.485)
(=) Provisao para riscos de crédito e

para distratos (d) - — _(67.947) (66.156)

Total 75.639 _49.622 1.193.198 939.286
Circulante 16.216 10.466 991.533 786.439
Nao circulante 59.423 39.156 201.665 152.847

(a) A Companhia e suas controladas adotam os procedimentos descritos na Nota
3.2 para o reconhecimento contébil dos resultados auferidos nas operagées com
incorporagao imobilidria e venda de iméveis. Em decorréncia do disposto, o saldo
de contas a receber das unidades imobiliarias vendidas e ainda nao concluidas
(Nota 17) n&o esta refletido integralmente nas demonstragbes financeiras da
Companhia, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida
contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas; (b) Tipo de empréstimo onde o
cliente coloca seu imével ou de terceiros como garantia da operagao; (c) O célculo
a valor presente aplica-se, normalmente, as contas a receber com vencimento
antes da entrega das chaves, decorrente das vendas de unidades de
empreendimentos imobilidrios ndo concluidos. A taxa média utilizada para o célculo
do desconto a valor presente para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi
de 8,44% a.a. (6.92% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Para o saldo devedor
decorrente das vendas a prazo de unidades de empreendimentos imobilidrios
concluidos e para o saldo devedor, com vencimento apés a entrega das chaves,
decorrente das vendas de unidades de empreendimentos imobilidrios nao
concluidos, as taxas de juros previstas nos contratos sao compativeis com as taxas
de mercado aplicaveis as negociagdes similares. (d) A provisdo para riscos de
crédito é decorrente da adogao do CPC 48/IFRS 9, que incluiu a provisao para
perda esperada, a provisdo para distrato, é feita em linha com o Oficio CVM
02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita. As
contas a receber de clientes no decorrer da fase de construcdo dos
empreendimentos imobilidrios sdo atualizadas com base no indice Nacional da
Construgéo Civil (INCC). Apés a entrega das chaves (empreendimentos imobiliarios
concluidos), as parcelas em aberto remanescentes do prego de venda normalmente
sao atualizadas pelo indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) e acrescidas de
juros de mercado. As contas a receber de clientes sujeitas a juros notoriamente
abaixo do mercado para transagdes semelhantes e/ou atualizadas somente por
inflagdo, sem juros, sdo ajustadas a valor presente com base na taxa média
praticada pela Companhia para concessao de desconto sobre o preco da tabela de
vendas ou a sua taxa média de captagédo, dos dois o maior. Em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo de contas a receber consolidado, da
parcela circulante e ndo circulante, era assim distribuido:

12/2025 12/2024
Vencidos: de 0 a 90 dias (a) 78.536 72.708
de 91 a 180 dias 22.931 8.833
de 181 a 360 dias 9.068 19.045
acima de 360 dias 16.441 28.413
126.976  128.999

A vencer:
de 0 a 90 dias 421.024  201.082
de 91 a 180 dias 315.813 130.117
de 181 a 360 dias 206.740  412.695
Acima de 360 dias 218.543 162.034
1.162.120 _ 905.928
1.289.096 1.034.927
Provisao para riscos de crédito e distratos (67.947) (66.156)
Ajuste a valor presente (27.951) (29.485)
(95.898) _(95.641)
1.193.198 _ 939.286

(a) Em 31 de dezembro de 2025, do total de titulos vencidos 9,85%, sobre o total
da carteira, aproximadamente 4,81% se referem a clientes que estdo em fase de
andlise para a obtencdo de financiamento bancario visando o posterior repasse.
Como informacdo suplementar, o saldo de contas a receber financeiro de
promitentes compradores de iméveis, considerando aquele ainda néo realizado e
nao refletido nas demonstragdes financeiras (Nota 17), adicionado ao saldo
contabil em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ja deduzido das
parcelas recebidas, pode ser assim demonstrado:

Descricédo 12/2025 12/2024
Circulante 1.070.228 872.586
N&o circulante 218.543 162.034
Contas a receber contabil 1.288.771 1.034.620
Receita de vendas a apropriar (Nota 17) 1.252.609 906.797
Adiantamento de clientes (Nota 19) (223.943) (101.188)

2.317.437 1.840.229
7. Créditos diversos
E composto por:

Controladora Consolidado

Descricdo 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024

Adiantamento a fornecedores 291 109 291 109
Comissoes de vendas a apropriar 905 179 13.288 7.133
Depésitos judiciais (Nota 20.1) - - 5.066 4.722
Processos judiciais (a) 7544 7.011 7.544 10.729
Venda de imobilizado - - 12.645 12.645
Outras contas a receber 2.670 1.014 7.792 2.419
Total 11.410 _ 8.313 _46.626 _37.757
Circulante 3.866 2.309 17.252 10.266
Néo circulante 7.544 6.004 29.374 27.491

(a) Refere-se a ativo contingente decorrente de processo transitado em julgado,
aguardando os tramites legais para o efetivo recebimento.

8. Iméveis a iali

Representados pelos custos de aquisicao de terrenos para futuras incorporagoes
imobilidrias (mediante permutas ou pagamento em espécie), custos incorridos com
unidades imobilidrias em construgdo e custo das unidades imobiliarias concluidas,
conforme seguem:
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Controladora Consolidado
Descricédo 12/2025 12/2024 _12/2025 _12/2024
Terrenos para futuras incorporagdes 5143 8.082 251.142 680.903
Iméveis em construcao - — 933.982 540.458
Iméveis concluidos 2.146 - 156.090 91.865
Provisao para distrato - _39.419 37.868

7.289 _ 8.082 1.380.633 1.351.094
Circulante 7.289 8.082 1.365.003 996.887
Né&o circulante - - 15.630 354.207
A Companhia faz estudo de viabilidade dos terrenos adquiridos sendo que néo ha
nenhum terreno com margem negativa e, também nao ha histérico de venda de
unidades em estoque abaixo do custo, motivos pelos quais nao foi feita provisao
para perda.

9. Partes relacionadas

9.1. Saldos de transac6es com partes relacionadas: Durante o exercicio, houve
venda de imdveis para administradores/acionistas pessoas fisicas que geraram
R$ 18.874 de receitas e R$ 13.094 de custos. A Companhia participa do
desenvolvimento de empreendimentos de incorporagéo imobilidria em conjunto
com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas, mediante
participagcdo societaria, bem como em estruturas societdrias segregadas.
A estrutura de administragao destes empreendimentos e o gerenciamento de caixa
sdo centralizados na empresa lider do empreendimento, que fiscaliza o
desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, o lider do empreendimento
assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam alocadas de acordo
com o planejado. As origens e aplicagbes de recursos dos empreendimentos estao
refletidas nestes saldos, com observagao do respectivo percentual de participagéo,
0s quais ndo estao sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros e ndo possuem
vencimento predeterminado. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos
empreendimentos em que se encontra aplicado os recursos é de trés anos, sempre
com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada obra. Esta forma
de alocacao dos recursos permite que as condi¢des negociais acertadas com cada
parceiro e, em cada empreendimento, figuem concentradas em estruturas
especificas e mais adequadas as suas caracteristicas. Os saldos com partes
relacionadas decorrentes dos empreendimentos imobilidrios com parceiros e em
estruturas societdrias segregadas estdo assim apresentados:

Ativo néo circulante

Total

Controladora Consolidado
Descricdo 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Ascendino Reis Empreendimentos
Imobilidrios - -
Calamuchita Empreendimentos Imobilidrios 46 114
Imoleve Alpha Empreendimentos Imobiliarios - -
Imoleve Osasco Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. - -
Imoleve Santana Empreendimentos
Imobilidrios - - 73 73
Imoleve Vila Mascote Empreendimentos
Imobilidrios
Incosul Incorporagao e Construgéo Ltda
J. Tavora Empreendimentos
Jardim Amaralina Empreendimentos
Imobilidrios 1.074
Larnaka Empreendimentos Imobilidrios 658
Nicolau Empreendimentos Imobilirios S.A. -
Osaka Empreendimentos Imobiliarios -
Retiro Empreendimentos Imobilidrios -
Ribeirao Golf Empreendimentos Imobiliarios -
Ribeirao Ill Empreendimentos Imobiliarios - - 20 -
Ribeirao VIII Empreendimentos Imobilidrios - - 42 32
Roermond Empreendimentos Imobilidrios -
SCP Trisul 22 Empreendimentos Imobiliarios - -
Soc. Incorporadora Residencial Sandri -
Taquari Empreendimentos Imobiliarios
Trisul 1 Empreendimentos Imobiliarios
Trisul 6 Empreendimentos Imobiliarios
Trisul 8 Empreendimentos Imobiliarios
Trisul 9 Empreendimentos Imobiliarios
Trisul 16 Empreendimentos Imobiliarios
Trisul 19 Empreendimentos Imobiliarios
Trisul 20 Empreendimentos Imobiliarios
Trisul 21 Empreendimentos Imobilidrios
Trisul 26 Empreendimentos Imobilidrios
Trisul 33 Empreendimentos Imobilidrios
Trisul 34 Empreendimentos Imobilidrios
Trisul 35 Empreendimentos Imobilidrios
Trisul Arenga Empreendimentos Imobilidrios
Trisul Dalia Empreendimentos Imobilidrios
Trisul Fresia Empreendimentos Imobilidrios
Trisul Jodo Moura Empreendimentos
Imobilidrios
Trisul Mamona Empreendimentos Imobiliarios
Trisul Property Marfil Empreendimentos
Imobilidrios -
Trisul Quisqualis Empreendimentos
Imobilidrios
Trisul Reseda Empreendimentos Imobiliarios
Trisul Tungue Empreendimentos Imobilidrios
Trisul Vetiver Empreendimentos Imobilidrios
TSC Iltaqué Shopping Center
Vivant Sdo Caetano Empreendimentos
Imobilidrios - -
Yamagata Empreendimentos Imobilidrios
Total
Passivo circulante

6.662 2.550

2586 2.613

277 277

- - 256
13.889 12.764 - -
- - 240
1.419
3.202 -

4.013 -
280 -

663 - - -
7.953
16.602
671 - - -
545 - - -
3.026

32.553
3.500

14.605
170
1.088
12.239

138
8.799

3.351

3.198
4.508

3.198 -
4.508 5.708
523 523
- - 427 188
129.276 159.640 _20.463 _22.451

Controladora Consolidado

Descricédo 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Ascendino Reis Empreendimentos

Imobiliarios 15.544  5.950 - -
Astana Empreendimentos Imobiliarios 139 8.100 - -
Cancale Empreendimentos Imobiliarios 214 4586 - -
Cuxipones Empreendimentos Imobilidrios 1.190 - 1.190 -
Easypay Solugoes de Pagamentos - 407 - -
Imoleve Alpha Empreendimentos Imobiliarios  1.724  1.750 - -
Imoleve Osasco Empreendimentos

Imobilidrios 691 692 - -
Imoleve Santana Empreendimentos

Imobilidrios 145 145 - -
Imoleve Vila Mascote Empreendimentos

Imobilidrios 769 769 - -
J. Tavora Empreendimentos Imobilidrios 240 269 - -
Marosa Empreendimentos Imobiliarios 298 7.200 - -
Masb 40 Empreendimentos Imobilidrios 204 - - -
Morioka Empreendimentos Imobilidrios 5.384 4.897 - -
Naples Empreendimentos Imobilidrios 1.955 1.905 - -
Nicolau Empreendimentos Imobiliarios 158  3.007 - -
Osaka Empreendimentos Imobiliarios 3.900 - - -
Retiro Empreendimentos Imobilidrios 20 - - -
Ribeirdao Golf Empreendimentos Imobiliarios 811 - - 218
Ribeirao Il Empreendimentos Imobilidrios 80 - - 3
Ribeirao VIII Empreendimentos Imobilidrios 114 85 - -
Roermond Empreendimentos Imobilidrios 4.204 - - -
Sociedade Incorporadora Ceilandia 53 60 - -
Sociedade Incorporadora Sandri 255 - - 314
Tricury Construcdes e Participagoes 16.694 12.845 - -
Trisul 1 Empreendimentos Imobilidrios - 3478 - -
Trisul 3 Empreendimentos Imobilidrios 520 546 - -
Trisul 4 Empreendimentos Imobiliarios 161 281 - -
Trisul 5 Empreendimentos Imobiliarios 213 290 - -
Trisul 9 Empreendimentos Imobilidrios - 19.169 - -
Trisul 10 Empreendimentos Imobilidrios 184 258 - -
Trisul 11 Empreendimentos Imobiliarios 73 164 - -
Trisul 19 Empreendimentos Imobiliarios - 17.634 - -
Trisul 22 Empreendimentos Imobiliarios 15.552
Trisul 23 Empreendimentos Imobilidrios 1.371 30.391 - -
Trisul 25 Empreendimentos Imobiliarios 2179 26.078 - -
Trisul 28 Empreendimentos Imobiliarios - 21.330 - -
Trisul 31 Empreendimentos Imobiliarios - 12.324 - -
Trisul Anthriscus Empreend Imobiliarios 454 554 - -
Trisul Callistemon Empreendimentos

Imobilidrios - 575 - -
Trisul Licania Empreendimentos Imobilidrios 280 200 - -
Trisul Mutisia Empreendimentos Imobilidrios - 562 - -
Trisul Paulistania Empreendimentos

Imobiliarios - 25.681 - -
Trisul Pradosia Empreendimentos Imobilidrios - 577 - -
Trisul Property Marfil Empreendimentos

Imobilidrios 5.245 - 5.245 -
Trisul Quisqualis Empreendimentos

Imobilidrios 631 - - -
Trisul Reseda Empreendimentos Imobiliarios - 50 - -
Trisul Vendas Consultoria em Iméveis 499 499 - -
Vera Incorporagdes e Empreendimentos 187 190 187 190
Vivant Sdo Caetano Empreendimentos

Imobilidrios 523 523 - -
Yamagata Empreendimentos Imobiliarios 641 281 - -
Total 83.499 214.302 _ 6.622 725

continua—k
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ECONOMIA& NEGGCIS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

9.2. Banco Tricury S.A. - Aplicagées financeiras: A Companhia, por intermédio de suas controladas, direciona parte de seus recursos em aplicagdes financeiras de renda fixa junto ao “Banco Tricury S.A”, o qual é parte relacionada. Na data-base de

31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas mantinham um montante de R$ 127.857 (R$ 104.000 em 31 de dezembro de 2024), representado por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), junto a referida instituicéo financeira.

Os rendimentos proporcionados por estas aplicagdes financeiras sdo compativeis as condi¢des normais de mercado, com taxas médias equivalentes ao CDI.

10. Investimentos

10.1. Composicéo e informagdes financeiras sumarizadas das controladas em 31 de dezembro de 2024

10.1.1. Controladas e coligadas diretamente

Sociedade

Incosul Incorporagéo e Construgéo Ltda.

Tricury Construgdes e Participagdes Ltda.

Jardim Amaralina Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Retiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Ribeirao VIII Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Ribeirao Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

J. J. Rodrigues Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Ribeirao Golf Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Imoleve Alpha Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Trisul Vendas Consultoria em Iméveis Ltda.

Vivant Sdo Caetano Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Vera Incorporadora Ltda.

Calamuchita Empreendimentos Imobiliarios. Ltda.
Imoleve Vila Mascote Empreendimentos Imobilidrios
Larnaka Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

J. Tavora Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Naples Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Roermond Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Sociedade Incorporadora Ceilandia Sul S/A
Sociedade Incorporadora Sandri S/A

Morioka Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Imoleve Osasco Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Cancale Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Imoleve Santana Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Astana Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Trisul Artemisia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Trisul Lotus Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Trisul Pradosia Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Trisul Quisqualis Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Trisul Callistemon Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Trisul Myristica Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Trisul Antrhiscus Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Trisul Licania Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Masb40 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Trisul Spigelia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Marosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Trisul Mutisia Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Yamagata Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Nicolau Empreendimentos

Omaguas Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 1 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 3 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 4 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 5 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 6 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 8 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 9 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 10 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 11 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 16 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 19 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 20 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 21 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 23 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 25 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 26 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 27 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 28 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 31 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 33 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 34 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 35 Empreendimentos Imobilidrios

Ascendino Reis Empreendimentos e Partic.
Cuxiponés Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Paulistania Empreendimentos Imobilidrios
AGEO Empreendimentos Imobiliarios

Osaka Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Jodo Moura Empreendimentos Imobiliarios
Trisul Fresia Empreendimentos Imobilidrios

Trisul Mamona Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Reseda Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Dalia Empreendimentos Imobiliarios

Easypay Solucdes de Pagamentos

Trisul Tungue Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Property Ltda.

Trisul Property Marfil Empreendimentos Imobilidrios
SCP Trisul 22 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Tagete Empreendimentos Imobiliarios

TSC ltaqua Shopping Center

Trisul Arenga Empreendimentos Imobilidrios

Trisul Vetiver Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Vila Clementino Empreendimentos Imobiliarios
Trisul Litchi Empreendimentos Imobilidrios

Sei Tutéia Empreendimentos Imobilidrios

Trisul Ciclame Empreendimentos Imobilidrios

10.1.2. Controladas e coligadas indiretamente

% Participacao

Direta 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
12/2025 12/2024 Ativo Passivo Patriménio liquido Patriménio liquido Receita liquida Resultado liquido do exercicio Resultado liquido do exercicio
100,00 100,00 72.458 23.678 48.780 55.128 (269) (6.348) (2.379)
100,00 100,00 72.082 14.936 57.146 57.488 - (342) 5.351
50,00 50,00 960 525 435 199 15 (454) (838)
55,00 55,00 20 - 20 15 17 (295) -
80,00 80,00 156 108 48 33 e (35) (206)
80,00 80,00 111 13 98 13 - (15) (14)
50,00 50,00 706 19 687 1.185 2] (138) (78)
80,00 80,00 1.126 537 589 117 51 (2.028) (4.269)
40,00 40,00 4.333 4 4.329 4.204 - 125 (57)
100,00 100,00 607 473 134 117 - 17 78
50,00 50,00 1.046 26 1.020 370 653 651 (2)
70,00 70,00 286 — 286 292 . (6) (53)
100,00 100,00 236 144 92 69 - 22 33
7500 7500  1.032 9 1.023 1.051 - (28) (1)
100,00 100,00 92.081 37.821 54.260 57.385 36.049 5.600 13.117
50,00 50,00 884 115 769 808 - (39) (22)
100,00 100,00 3.076 26 3.050 2.848 372 202 (154)
100,00 100,00 5.379 64 5.315 5.257 325 59 (35)
75,00 75,00 53 - 53 60 - (6) (16)
75,00 75,00 267 99 168 273 - (1.404) (122)
100,00 100,00 42.047 702 41.345 42.403 - (1.058) (3.672)
71,43 71,43 988 141 847 852 4 (6) 19
100,00 100,00 652 29 623 6.141 256 (4) (396)
66,67 66,67 233 9 224 225 - 2) -
100,00 100,00 932 36 896 8.047 95 1 (330)
100,00 100,00 785 32 753 840 6 121 137
60,00 60,00 29.811 985 28.826 28.391 1.867 1.951 2.034
100,00 100,00 - - - 552 1 61 (1)
100,00 100,00 741 723 18 160 154 (541) (1.774)
100,00 100,00 - - - 584 - - 9
100,00 100,00 553 26 527 630 3 77 222
100,00 100,00 640 22 618 559 — 159 -
100,00 100,00 280 4 276 266 - 10 21
100,00 100,00 642 54 588 1.689 698 (179) 589
100,00 100,00 - - - 1.109 30 222 828
100,00 100,00 1.568 948 620 8.911 - 809 2.942
100,00 100,00 - - - 571 - - -
60,00 60,00 1.150 74 1.076 855 (16) 221 4
60,00 60,00 755 154 601 5.984 - 66 79
55,00 55,00 100.513 64.140 36.373 37.526 62.671 21.847 11.947
100,00 100,00 1.253 844 409 536 (172) (127) (500)
100,00 100,00 665 206 459 357 - 102 (165)
100,00 100,00 781 353 428 453 - (24) (200)
100,00 100,00 214 61 153 41 (1) (88) (380)
100,00 100,00 12.315 9.633 2.682 34.944 8.784 2.239 13.571
100,00 100,00 101.321 58.093 43.228 32.838 53.948 10.390 2.588
100,00 100,00 2.706 1.849 857 28.411 2.881 246 1.409
100,00 100,00 200 28 172 222 7 (50) (193)
100,00 100,00 144 14 130 210 53 (80) (420)
100,00 100,00 218.280 138.225 80.055 102.433 96.432 27.325 46.874
100,00 100,00 4.563 3.816 747 21.390 - 117 286
100,00 100,00 20.219 3.289 16.930 55.861 38.509 7.467 22.257
100,00 100,00 137.905 71.205 66.700 67.980 87.256 5.980 3.021
100,00 100,00 1.939 1.282 657 36.827 6.445 830 1.491
100,00 100,00 3.221 2.587 634 29.116 5.400 1.017 2.748
100,00 100,00 12.277 5.098 7179 40.489 29.928 6.270 11.537
100,00 100,00 16.135 5.664 10.471 42.833 16.813 1.278 (6.375)
100,00 100,00 1.826 1.252 574 29.040 5.607 1.216 3.690
100,00 100,00 1.716 1.207 509 20.993 3.694 391 1.194
100,00 100,00 94.191 449 93.742 40.255 33 3 125
100,00 100,00 97.530 55.075 42.455 35.208 30.763 7.247 5.277
100,00 100,00 106.165 29.747 76.418 48.365 97.641 30.595 13.287
70,00 70,00 23.743 480 23.263 17.333 1 24 (3.620)
50,00 50,00 21.564 2.663 18.901 19.174 263 (246) 4.871
100,00 100,00 5.082 2117 2.965 25.350 4117 2.730 (7.930)
70,00 70,00 4.381 2.569 1.812 29.118 3.626 699 14.733
100,00 100,00 32.139 2.090 30.049 53.113 29.209 1.722 14.515
100,00 100,00 208.514 136.799 71.715 119.242 105.031 29.720 44.072
100,00 100,00 77.214 27.353 49.861 41177 67.706 8.684 6.459
100,00 100,00 75.368 33.926 41.442 39.989 52.216 12.253 (8)
100,00 100,00 55.642 3.665 51.977 51.977 - (1) (6)
100,00 100,00 167.957 94.640 73.317 63.722 97.832 29.464 17.437
100,00 100,00 - - - 407 - (4) (24)
100,00 100,00 109.533 48.104 61.429 59.748 41.957 10.487 8.829
100,00 100,00 1 - 1 1 - - (86)
50,00 50,00 12.938 1.852 11.086 11.018 26.496 9.082 (14)
100,00 100,00 75.405 15.553 59.852 86.847 - 14.231 42.295
100,00 100,00 342.548 227.368 115.180 90.468 96.167 24.039 (110)
30,00 30,00 214.213 24.497 189.716 188.209 9.297 1.507 10.120
100,00 100,00 65.554 16.032 49.522 42.084 25.625 2.620 (1.097)
50,00 50,00 119.056 107.836 11.220 2.534 25.600 (597) (3.096)
100,00 100,00 196.136 134.377 61.759 101.718 95.671 21.471 -
100,00 - 41536 37.478 4.058 - - (6) -
45,00 - 125.072 96.855 28.217 - - (390) -
100,00 - 35.135 28.916 6.219 - - . .
10.2. Movimentac¢ao dos investimentos
Direta 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024 10.2.1. Controladas e coligadas diretamente
Patri-  Patri- Resultado Resultado EmM 31 de dezembro de 2025:

Sociedade 12/2025 12/2024

monio monio Receita liquido do liquido do

Ativo Passivo liquido liquido liquida _exercicio _exercicio

Benjamin Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 380
Machado de Assis Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 103
Rua do Parque Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 528
Castelblanco Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 5.251
Sugaya Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 148
Vossoroca Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 290
Taquari Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 356
Empreendimentos Imobiliarios

Canario 130 Ltda. 100,00 100,00 5.219
Rua M. Klabin Empreendimentos

Imobilirios Ltda. 50,00 50,00 590
Abruzo Empreendimentos Imobilidrios

Ltda. 100,00 100,00 12.722
Daisen Empreendimentos Imobilidrios

Ltda. 100,00 100,00 33.342
Rosendal Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 143
Magere Empreendimentos Imobilidrios

Ltda. 100,00 100,00 516
Alta Gracia Empreendimentos

Imobilarios Ltda. 100,00 100,00 755
Corrientes Empreendimentos

Imobildrios Ltda. 100,00 100,00 94.761
Temuco Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 -
Calama Locagdes para Constr. Civil 100,00 100,00 8.240
Orense Empreendimentos

Imobilidrias Ltda. 100,00 100,00 -
Trisul House Consultoria em Iméveis 100,00 100,00 967
Sneek Empreendimentos

Imobilérios Ltda. 100,00 100,00 3.845
Bordeaux Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 78
Ibaraki Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 1.047
Zara Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 -
Itacorp Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 34.927
Salaverry Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 325

25

600
4
7

27.748

128

61.509

8.023

756

1

7

46
1.982

21

355 355 - - 340
103 103 - - -
524 524 - - -
241 204 123 (3.053) (922)
148 148 3 1 _
284 233 53 51 26
356 355 - - 28
4619 2562 - 2.056 -
586 586 - - -
12.715 12.635 19 80 (65)
5594 6.008 5.162 (414)  (1.949)
143 160 3 (17) -
516 508 6 8 (194)
627 523 335 104 1
33.252 26.066 53.697 7.186  14.527
- 19.126 - ©27) (229)
217 1233 262  (6.616) (260)
- 554 285 (231) 315
211 578 226 (367) (541)
3.844 4.247 1 (403) @)
71 62 9 9 33
1.001  1.090 = 144 212
- 16.658 - (12) (145)
32,945 33507 (341) 4.327 3.833
304 348 37 64 92

Sociedade

Adiantamentos/
Saldos em subscricédo de

Sociedades consolidadas

Incosul Incorporagé@o Construgao

Tricury Constr. Partic.

Retiro Empreendimentos Imobilidrios

Ribeirao VIl Empreendimentos Imobilidrios
Ribeirao Il Empreendimentos Imobilidrios
Ribeirao Golf Empreendimentos Imobiliarios
Imoleve Alpha Empreendimentos Imobilidrios
Trisul Vendas Consultoria Imobilidria

Vivant S.Caetano Empreendimentos Imobilidrios
Calamuchita Empreendimentos Imobiliarios
Imoleve VI. Mascote Empreendimentos Imobilidrios
Larnaka Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
J.Tavora Empreendimentos Imobiliarios

Naples Empreendimentos Imobilidrios
Roermond Empreendimentos Imobilidrios
Sociedade Incorporadora Ceilandia Sul
Sociedade Incorporadora Sandri

Morioka Empreendimentos Imobilidrios
Imoleve Osasco Empreendimentos Imobiliarios
Cancale Empreendimentos

Imoleve Santana Empreendimentos Imobiliarios
Astana Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Artemesia Empreendimentos Imobiliarios
Trisul Pradosia Empreendimentos Imobilidrios
Trisul Quisqualis Empreendimentos Imobiliarios
Trisul Callistemon Empreendimentos Imobiliarios
Trisul Myristica Empreendimentos Imobilidrios
Trisul Antrhiscus Empreendimentos Imobiliarios
Trisul Licania Empreendimentos Imobilidrios
Masb 40 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Spigelia Empreendimentos Imobiliarios
Marosa Empreendimentos Imobilidrios

Trisul Mutisia Empreendimentos Imobilidrios
Yamagata Empreendimentos Imobiliarios
Nicolau Empreendimentos Imobilidrios
Omaguas Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 1 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 3 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 4 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 5 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 6 Empreendimentos Imobiliarios

Trisul 7 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 8 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 9 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 10 Empreendimentos Imobilidrios

Trisul 11 Empreendimentos Imobilidrios

12/2024 _ capital/baixas Dividendos _patrimonial
55.128 - - (6.348)
57.489 - - (343)

8 300 - (297)

26 40 - (28)

10 80 - (12)

94 2.000 - (1.623)
1.683 - - 49
117 - - 17
185 - - 325

69 - - 23

788 - - (21)
57.386 - (8.725) 5.599
404 - - (20)
2.848 - - 202
5.257 - - 58
45 - - (5)

205 975 - (1.054)
42.403 - - (1.058)
609 - - (4)
6.141 - (5.515) (4)
150 - - 1)
8.047 - (7.152) 1
840 - (208) 121
552 - (617) 65
160 400 - (542)
584 - (584) -
630 - (180) 77
559 - (100) 159
266 - - 10
1.689 - (922) (179)
1.109 - (1.331) 222
8.911 (9.100) - 809
571 - (571) -
513 - - 133
3.591 - (3.270) 40
20.531 - (12.650) 11.871
536 - - (127)
357 - - 102
453 - - (25)

41 200 - (88)
34.944 (34.500) - 2.238
- 6.973 - 14.658
32.838 - - 10.390
28.411 (27.800) - 246
222 - - (50)
210 - - (80)

Equivaléncia Saldos em
12/2025

48.780
57.146
1"

38

78

471
1.732
134
510

92

767
54.260
384
3.050
5.315
40

126
41.345
605
622
149
896
753

18
527
618
276
588

620
646
361
19.752
409
459
428
153
2.682
21.631
43.228
857
172
130
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QUINTA-FEIRA, 12 DE MARGO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

TRISUL S.A. - CNPJ n° 08.811.643/0001-27

Al

Adiantamentos/

Saldos em subscricédo de Equivaléncia Saldos em
Sociedade 12/2024 _ capital/baixas Dividendos _patrimonial 12/2025
Trisul 14 Empreendimentos Imobiliarios 1 - - - 1
Trisul 16 Empreendimentos Imobilidrios 102.433 (45.802 23.424 80.055
Trisul 18 Empreendimentos Imobilidrios 6 - - 6
Trisul 19 Empreendimentos Imobilidrios 21.390 (400)
Trisul 20 Empreendimentos Imobilidrios 55.861 (16.898)
Trisul 21 Empreendimentos Imobilidrios 67.980 (7.260)
Trisul 23 Empreendimentos Imobilidrios 36.827 (2.500)
Trisul 25 Empreendimentos Imobiliarios 29.116 (1.500)
Trisul 26 Empreendimentos Imobilidrios 40.489 (13.080)
Trisul 27 Empreendimentos Imobilidrios 42.833 (1.640)
Trisul 28 Empreendimentos Imobilidrios 29.040 (2.182) 1.216
Trisul 31 Empreendimentos Imobilidrios 20.993 (4.374 390
Trisul 33 Empreendimentos Imobilidrios 40.255 53.483 - 4
Trisul 34 Empreendimentos Imobiliarios 35.208 - 7.247
Trisul 35 Empreendimentos Imobiliarios 48.365 - (2.541 30.594
Ascendino Reis Empreendimentos Imobiliarios 12.133 4.134 17
Trisul Paulistania Empreendimentos Imobiliarios 25.350 (23.500) (1.616 2.731
Osaka Empreendimentos Imobiliarios 53.113 (24.786) 1.722
Trisul Jodo Moura Empreendimentos Imobiliarios 119.242 (77.248) 29.721
Trisul Fresia Empreendimentos Imobilidrios 41177 - 8.684
Trisul Mamona Empreendimentos Imobilidrios 39.989 (10.800) 12.253
Trisul Reseda Empreendimentos Imobiliarios 51.977 - -
Trisul Dalia Empreendimentos Imobilidrios 63.722 (19.869) 29.464 73.317
Easypay Solucdes de Pagamentos 407 (403) (4) -
Trisul Tungue Empreendimentos Imobiliarios 59.747 (8.806) 10.488 61.429
Trisul Property Ltda 1 - - 1
SCP Trisul 22 86.822 (37.339) 10.351
Trisul Tagete Empreendimentos Imobiliarios 90.467 672 - 24.041
Trisul Arenga Empreendimentos Imobilidrios 42.084 4.819 - 2.619
Trisul Vila Clementino Empreendimentos Imobilidrios 101.718 - (61.431) 21.472
Trisul Litchi Empreendimentos Imobilidrios - 4.064 - (6) 4.058
Trisul Ciclame Empreendimentos Imobilidrios - 6.219 - - 6.219
Custo Financeiro (1) 38.785 14.604 - - 53.389
1.775.141 (210.797) _ (382.300) 274.894 1.456.938
(1) Os investimentos da controladora possuem a capitalizacdo de juros da emissdao de debéntures, que sao
identificados diretamente aos empreendimentos imobilidrios de suas controladas. No consolidado, estes

investimentos sao capitalizados aos estoques.

117
7.467
5.980

830
1.018
6.270
1.278

747
16.930
66.700

657

634

7179
10.471

574

509
93.742
42.455
76.418
16.284

2.965
30.049
71.715
49.861
41.442
51.977

59.834
115.180
49.522
61.759

Adiantamentos/
Saldos em subscricao
12/2024 de capital/baixas Dividendos _patrimonial

Equivaléncia Saldos em
Sociedade 12/2025
Nao consolidadas

Jardim Amaralina Empreendimentos Imobilidrios
J.J. Rodrigues Empreendimentos Imobilidrios

Vera Incorporadora

Trisul Lotus Empreendimentos Imobiliarios
Cuxiponés Empreendimentos Imobilidrios

AGEO Empreendimentos Imobiliarios

Trisul Property Marfil Empreendimentos Imobilidrios
TSC ltaqua Shopping Center

Trisul Vetivert Empreendimentos Imobilidrios

Sei Tutéia Empreendimentos Imobilidrios

Agio na aquisigao de investimentos (a)

Nota 10.2.2

217

344

200
17.295
9.451
1.268
5.543
57.564
5.610
12.698
1.895
112.085
1.569.023

100 (228)

593 (69)

204 (4)

17.022 1.170

9.587 (136)

20.379 489

5.509 4.334

56.463 1.101

1.267 4.642 (299)

- 13.463 (765)

1.895 - -

113.019 18.450 (24.977) 5.593

1.888.160 (192.347) _ (407.277) 280.487

(a) Agio na aquisicao de investimento da Trisul Property Marfil Empreendimentos Imobiliarios

10.2.2. Controladas e coligadas indiretamente: Em 31 de dezembro de 2025:

Adiantamentos/

Saldos em subscricédo de

12/2024 _ capital/baixas Dividendos _patrimonial

Equivaléncia Saldos em
Sociedade 12/2025
Sociedades Consolidadas

Benjamin Empreendimentos Imobilidrios
Machado de Assis Empreendimentos Imobiliarios
Rua do Parque Empreendimentos Imobiliarios
Castelblanco Empreendimentos Imobiliarios
Sugaya Empreendimentos Imobiliarios
Vossoroca Empreendimentos Imobilidrios
Taquari Empreendimentos Imobilidrios
Empreendimentos Imobiliarios Canério 130

Rua M. Klabin Empreendimentos Imobiliarios
Abruzo Empreendimentos Imobiliarios

Daisen Empreendimentos Imobilidrios

Rosendal Empreendimentos Imobilidrios

Magere Empreendimentos Imobiliarios

Alta Gracia Empreendimentos Imobiliarios
Corrientes Empreendimentos Imobilidrios
Temuco Empreendimentos Imobilidrios

Calama Locagbes Ltda.

Orense Empreendimentos Imobilidrios

355 - -
104 - -
524 - - 524
294 - (3.053) 241
148 - - 148
233 - 51 284
178 - - 178
2.562 - 2.056 4618
294 - - 294
12.635 - 80 12.715
6.008 - (414) 5.594
160 - (17) 143
508 - 8 516
523 - 104 627
26.066 - 7.186 33.252
19.126 (19.100) (26) -
1.233 - (6.616) 217
554 (323) (231) -
Trisul House Consultoria em Iméveis 578 - (367) 211
Sneek Empreendimentos Imobilidrios 4.247 - (403) 3.844
Bordeaux Empreendimentos Imobilidrios 62 - 9 71
Ibaraki Empreendimentos Imobilidrios 1.090 (232) 144 1.002
Zara Empreendimentos Imobiliarios 16.658 (16.646) (12) -
Salaverry Empreendimentos Imobilidrios 348 (107) 63 304
Adiantamentos/

Saldos em subscricédo de
12/2024 _ capital/baixas Dividendos _patrimonial

355
104

Equivaléncia Saldos em

Sociedade 12/2025

Nao Consolidadas

Itacorp Empreendimentos Imobiliarios

Total

Total diretas ndo consolidadas (Nota 10.2.1)

Total nao consolidadas

11. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Taxa média de Saldo Saldo
depreciacdo _ 12/2024 Adicao Baixa 12/2025

16.753 -
16.753 -
113.019 18.450
129.772 18.450

2.187
2.187
5.593
7.780

16.472
16.472
112.085
128.557

(2.468)

(2.468)
(24.977)
(27.445)

Controladora
CUSTO:
Mbveis e utensilios - 42 - 42
Maquinas e equipamentos 113 28 (102) 39
Computadores e periféricos 5.818 572 (3.251) 3.139
Direitos de uso de imével (1) 15.706 979 - 16.685
Outros 40 -__(10) 30
TOTAL CUSTO: 21.677 1.621 (3.363) 19.935
DEPRECIACAO
Méveis e utensilios
Mé&quinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Direitos de uso de imével (1)
Outros
TOTAL DEPRECIACAO:
TOTAL DO IMOBILIZADO LIQUIDO
(1) Aluguel do imével da Sede da Companhia.

3.363 _(8.775)
- _11.160

Taxa médiade Saldo Saldo
Consolidado depreciacao 12/2024 Adicao _ Baixa 12/2025
CUSTO:
Estandes de vendas e apartamentos-modelo decorados
Moveis e utensilios
Edificagao
Terreno
Méaquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Direitos de uso de imével (a)
Outros
TOTAL CUSTO:
DEPRECIACAO
Estandes de vendas e apartamentos-modelo decorados
Moveis e utensilios
Edificacao
Maquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Direitos de uso de imével (a)
Outros
TOTAL DEPRECIAGAO:
TOTAL DO IMOBILIZADO LIQUIDO
(a) Refere-se ao aluguel da sede da Companhia a ser despendido em 4 anos.
12. Intangivel
E composto por:

33.096 38.722 (12.032) 59.786
14.787 41 — 14828
7.078 - - 7078
1.765 - - 1765
113 28 (102) 39
5818 572 (3.251) 3.139
15706 979 - 16.685

40 - (10) 30
78.403 40.342 (15.395) 103.350

50 (10.253) (21.002) 12.032 (19.223)
(2.957) — (4.438)
(568) - (849)
(109) 102 (8)
(4.536) 3.251 (1.837)
(3.227) (3. - (6.907)
(27) 10 (21)
(21.677) (27.001) _15.395 (33.283)
56.726 _13.341 — _70.067

__Controladora
12/2024

11.320

(7.567)

3.753

Consolidado
12/2025
7.990
(4.307)
3.683

Descricédo

Direitos de uso de softwares/website (a)
(=) Amortizagdo acumulada

Total do intangivel liquido

(a) Direitos de uso de softwares e de website, que sdo amortizados no prazo de cinco anos.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O ativo intangivel (consolidado) modificou-se no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme segue:

Descricao Saldos em 12/2024 Adicoes Baixas Saldos em 12/2025
Direito de uso de software/website 11.320 1.358 (4.688) 7.990
(-) Amortizagao (7.567) _(1.428) _4.688 (4.307)
Intangivel liquido 3.753 (70) - 3.683
13. Empréstimos, financiamentos e debéntures

13.1. Empréstimos e financiamentos:

Controladora
12/2025 12/2024

Consolidado
Descricao 12/2025 12/2024
Financiamentos para construcao (a) 606.761 387.398
Empréstimo para capital de giro - - - 5.033
Total - — 606.761 392.431
Circulante - — 345604 64.350
Néo circulante - - 261.157 328.081
(a) Financiamentos para construgdo em moeda nacional com taxas que variam entre 8.,23% a.a. e 14,52% a.a., acrescidos
de variagdo da Taxa Referencial (TR) e, 1,90% a.a. e 2,70% a.a. acrescido da variagdo do CDI. A composi¢éo da parcela ndo
circulante em 31 de dezembro de 2025, por ano de vencimento, pode ser assim demonstrada:

Ano de vencimento Controladora Consolidado
2027 - 150.029
2028 - 41.341
2029 - 69.787
Total - 261.157
Garantias: Os financiamentos para construgado possuem como garantia a hipoteca de cada obra, instrumentos de fianca dos
acionistas e o penhor de recebiveis imobilidrios, conforme cada caso em especifico.

13.2. Debéntures:

Controladora/Consolidado
12/2025 12/2024
444.000 430.000

19.240 10.473
(9.272) (11.186)
453.968 429.287

Circulante 79.033 34.735

Néo circulante 374.935 394.552

A composigao da parcela ndo circulante em 31 de dezembro de 2025, por ano de vencimento, pode ser assim demonstrada:

Ano de vencimento Controladora/Consolidado

2027 126.433

2028 103.079

2029 103.221

2030 42.202

Total 374.935

Em outubro de 2022, a Companhia fez a 9* emissédo de debéntures simples com o registro da escritura particular, com a

emissao de 180.000 (cento e oitenta mil) debéntures simples para distribuicdo publica com esforgos restritos, nao conversiveis

em acdes, do tipo escritural, da forma nominativa e sem emissao de cautela ou certificados, em 2 séries com valor unitario de

R$1 (um mil Reais). O valor nominal das debéntures deverd ser pago em cinco parcelas semestrais, iguais e sucessivas,

sendo que o primeiro pagamento possui previsdo para liquidagdo em dezembro de 2025 e o Ultimo pagamento possui

previsdo para liquidagao em dezembro de 2027. A taxa de remuneracao das debéntures da 12 série é de 1,70% a.a. acrescida
da variagdo do CDI e, a taxa de remuneracao das debéntures da 2* série é de 7,8381% a.a. acrescida da variagéo do IPCA.

O pagamento dos juros & feito mensalmente. Em agosto de 2024, a Companhia fez a 10* emissao de debéntures simples com

o registro da escritura particular, com a emiss@o de 250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures simples para distribuicdo

publica com esforgos restritos, ndo conversiveis em agdes, do tipo escritural, da forma nominativa e sem emisséo de cautela

ou certificados, em 2 séries com valor unitario de R$1 (um mil Reais). O valor nominal das debéntures devera ser pago em
seis parcelas semestrais, iguais e sucessivas, sendo que o primeiro pagamento possui previsao para liquidagao em agosto de

2027 e o ultimo pagamento possui previsdo para liquidagdo em fevereiro de 2030. A taxa de remuneragdo das debéntures da

12 série é de 1,35% a.a. acrescida da variagéo do CDI e, a taxa de remuneracao das debéntures da 22 série é de 7,494% a.a.

acrescida da variagdo do IPCA. O pagamento dos juros é feito mensalmente. Em julho de 2025, a Companhia fez a 112

emissa@o de debéntures simples com o registro da escritura particular, com a emiss@o de 50.000 (cinquenta mil) debéntures

simples para distribuicdo publica com esforgos restritos, nao conversiveis em agdes, com espécie de garantia real, do tipo

escritural, da forma nominativa e sem emiss&o de cautela ou certificados, em série tnica com valor unitario de R$1 (hum mil

Reais). O valor nominal das debéntures devera ser pago em cinco parcelas semestrais, iguais e sucessivas, sendo que o

primeiro pagamento possui previsao para liquidagcao em julho de 2027 e o Ultimo pagamento possui previsdo para liquidagao

em julho de 2029. A taxa de remuneracdo das debéntures é de 1,35% a.a. acrescida da variagdo do CDI. O pagamento dos

juros é feito semestralmente. As debéntures, referentes a 9%, 10* e 112 emissdes, possuem cldusulas restritivas vinculadas a

indices econdémicos e financeiros. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia esta adimplente com todas as cldusulas de

vencimento antecipado.

14. Obrigacoes trabalhistas e tributarias

Representam as obrigagdes trabalhistas e tributarias correntes, conforme seguem:

Controladora

12/2025 12/2024
182 272

Descricao

Principal

Encargos apropriados
Gastos incorridos
Total

Consolidado
12/2025 12/2024
2.399 2.496

Descricéao
Contribuigao para o financiamento da seguridade social (COFINS)
Programa de integrag&o social e do programa de formacéo do patriménio do
servidor publico (PIS/PASEP)
Imposto de renda sobre o lucro (IRPJ)
Contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL)
Imposto de renda retido na fonte (IRPF) 504
Imposto sobre servico de qualquer natureza (ISS) 206
Retencéo - PIS/COFINS/CSLL 341
Participagdo nos lucros e resultados - PLR (nota 27) 10.699
Salérios e beneficios a pagar 340
Encargos sociais 1.403
Provisdes trabalhistas 3.312
Total 23.691
15. Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido)
O imposto de renda, a contribui¢do social, o PIS e a COFINS diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes
de diferencas temporarias entre a base fiscal, que determina a tributagdo conforme o recebimento das vendas de iméveis -
Instrugao Normativa n° 84/79 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB), e a apropria¢ao do lucro imobilidrio conforme
descrito na Nota 3.2. 15.1. Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicado social: A reconciliagdo dos montantes
de imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro pode ser assim demonstrada:
Controladora
12/2025 _12/2024
203.785 171.548

509
2.063
1.915

525
1.950

3.309
15.672

2.506
13.068

22.895

Consolidado
12/2025 12/2024
253.141  209.499

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Ajustes para refletir a aliquota efetiva
Resultado de participagdes societarias
Base de calculo
Aliquota aplicavel 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social calculada - -
Efeito liquido de controladas tributadas pelo lucro presumido

e Regime Especial de Tributagdo (RET) -
Aliquota efetiva -
Imposto de renda e contribui¢ao social no resultado -
Corrente - — (34.054) (31.678)
Diferido - (5.992) (2.977)
A Trisul S.A. (controladora), submetida ao regime tributério de lucro real, nao reconheceu o imposto de renda diferido ativo
sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social por ndo possuir perspectiva de geracao de resultados tributaveis
futuros, devido a atividade operacional de holding, desta forma, a Administragdo nao provisionou o imposto de renda diferido,
em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 32 - IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.
15.2. Composicao dos impostos e contribuicoes diferidos:
Passivo
Descricao
PIS/COFINS
IRPJ
CSLL
Total
Circulante
N&o circulante
15.3. Composicao do IRPJ e da CSLL, correntes e diferidos (no resultado):
Corrente Controladora
Descricao 12/2025 12/2024
IRPJ - -
CSLL - -
Total - -
Diferido Controladora Consolidado
Descricao 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
IRPJ 5 (4.148) (2.025)
CSLL 3 _(1.844) (952)
Total 8 _(5.992) _(2.977)
16. Credores por i P
Representam as obrigagdes a pagar decorrentes da aquisi¢ao de terrenos para incorporagao imobilidria, conforme seguem:

Controladora Consolidado

Descricao 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Circulante - — 74853 34.476
Néo circulante - — 215.583 108.215
Total - — 290.436 142.691
A composigao da parcela ndo circulante em 31 de dezembro de 2025, por ano de vencimento, pode ser assim demonstrada:
Ano de vencimento Consolidado
2027
2028
2029
Total
A liquidagao financeira das obrigagdes esta assim distribuida:
Ano de vencimento
Desembolso em dinheiro (a)
Permuta financeira (b) 208.927
Total 290.436
(a) Os credores por imdveis compromissados sdo substancialmente atualizados pela variagdo do indice Nacional da
Construgao Civil (INCC), indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPC-A) ou pelo indice Geral de Prego do Mercado (IGP-M),
acrescido de juros, quando aplicavel. (b) As transagdes com permuta financeira possuem o objetivo de aquisicao de iméveis
para fins de estruturacédo, desenvolvimento, incorporagado, exploragdo e comercializagdo de empreendimento imobiliario,

(280.487) (7.780)
245.361
34%

(83.423)

(18.913)
190.586

34%
(64.799)

(269.405)

43.377
16,32%
(40.046)

30.144
18,18%
(34.655)

Controladora
12/2025 12/2024

Consolidado
12/2025 12/2024
20.665 16.845
16.606

8.111
45.382
39.250

6.132

Consolidado
12/2025 12/2024
(23.175) (21.215)
(10.879) (10.463)
(34.054) (31.678)

d.

Consolidado
81.509
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normalmente efetivadas pela Companhia através de suas SPE’s e Fundo de Investimento. Os acordos preveem a remuneragéao
aos demais socios participantes, correspondente a um percentual da receita liquida auferida com a comercializagdo das
unidades auténomas dos empreendimentos, com base em cada contrato, a ser paga a medida em que a receita bruta for
recebida, todos os acordos em regime de caixa. Em caso de ndo cumprimento das obrigagdes assumidas, as transagdes
possuem instrumento particular de fianga, que prevé como garantia fidejusséria a eventual alienagao das quotas sociais de
participacéo da Companhia nas SPE’s.

17. Operacoes com de iméveis a incorrer

Conforme mencionado na Nota 3.2, o resultado das operagdes imobilidrias é apropriado com base no custo incorrido, assim
sendo, o saldo de contas a receber das unidades comercializadas e ainda nao concluidas esté refletido parcialmente nas
demonstracdes financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contébil reflete a receita reconhecida, liquida das
parcelas ja recebidas. As receitas brutas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de
empreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagao
as unidades vendidas e as unidades em estoques, ndo estao refletidos nas demonstragoes financeiras.

Os principais saldos a serem apropriados, relacionados aos empreendimentos imobilidrios langados e em construgéo, séao
demonstrados a seguir:

12/2025 12/2024
Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (a)
Receita de vendas contratadas 3.822.541 2.802.668
Receita de vendas apropriadas, liquidas de distratos (2.569.933) (1.895.871
1.252.608 906.797
Custo orcado a apropriar de unidades vendidas (b)
Custo orgado das unidades vendidas (2.454.067) (1.762.739)
Custo incorrido, liquido de distratos 1.633.225 1.186.914
(820.842)  (575.825)
Resultado a apropriar sobre unidades imobilidrias vendidas 431.766 330.972
Custo orcado para as unidades imobilidrias em estoque
Custo orgado total 4.314.933  2.695.349
Custo incorrido (2.587.592) (1.737.764)
Custo a incorrer unidades vendidas (820.841) (575.825)
Custo orcado a realizar unidades em estoque 906.500 381.760

(a) A receita bruta com venda de iméveis a apropriar ndo contempla ajuste a valor presente;

(b) O custo com venda de iméveis a apropriar ndo contempla encargos financeiros e provisdo para garantia, os quais sdo
apropriados ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas, quando incorridos.
Deste montante, o valor de R$ 324.591 corresponde ao custo estimado a ser realizado nos préximos 12 meses (curto prazo).
18. Regime Especial de Tributacao (RET)

A Companhia apresenta a seguir quadro demonstrativo do percentual dos ativos relativos aos empreendimentos de suas
controladas que estdo inseridos em estruturas de segregagdo patrimonial da incorporagao imobilidria conforme a Lei
n° 10.931/04, em 31 de dezembro de 2025.

Total dos ativos inseridos em estruturas de segregacao patrimonial da incorporagao 2.670.094
Total do ativo consolidado 3.433.244
Percentual 77,77%
19. Adi o de client:

Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos dos créditos a receber decorrentes da venda de imdveis,
conforme descrito na Nota 3.2, encontram-se registrados como adiantamento de clientes no passivo circulante.
Em determinadas operacgdes de aquisicao de terrenos, a Companhia realizou permuta fisica com unidades a construir. Estas
permutas fisicas foram registradas a valor justo como estoque de terrenos para incorporacéo em contrapartida a adiantamento
de clientes, considerando o valor de venda a vista das unidades imobilidrias dadas em dacao de pagamento, sendo que estas
operagdes de permuta sdo apropriadas ao resultado considerando as mesmas premissas utilizadas para o reconhecimento
das vendas de unidades imobiliarias, descritas na Nota 3.2:

Controladora Consolidado

Descricédo 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Adiantamentos de empreendimentos nao lancados - 101.718 72.695 232.088
Adiantamento de clientes (valores recebidos de clientes que superam a

receita reconhecida) - — 100.386  70.962
Adiantamento de clientes (permutas) - — 123.557 _30.226
Total — 101.718 296.638 333.276
Circulante - 213.958 131.105
Né&o Circulante - 101.718 82.680 202.171

A composigdo da parcela nao circulante em 31 de dezembro de 2025, por ano de vencimento, pode ser assim demonstrada:

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

21.5. Agoes em tesouraria: Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de setembro de 2024, foi aprovado
programa de recompra de a¢des da Companhia, até o limite de 7.000.000 (sete milhdes) de acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, com duragdo de até 18 (dezoito) meses a contar da data de sua aprovagéo. O “Programa de
Recompra” tem como objetivo a maximizagao de valor para os acionistas da Companhia, tendo em vista o valor de cotacao
das agbes da Companhia na B3, as quais poderdo ser mantidas em tesouraria ou canceladas. As agcdes em tesouraria sdo
reconhecidas ao custo e deduzidas do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragédo do
resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios. Em 31 de dezembro de 2025,
o saldo de agdes em tesouraria totaliza R$ 46.645, representado por 9.100.552 agdes (em 31 de dezembro de 2024, o saldo
de agbes em tesouraria totalizava R$ 46.645, representado por 7.000.000 agdes).

22, Receita e custo

22.1 Receita operacional liquida: A composicao da receita operacional liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 ¢ abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado

12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Com venda de iméveis 554 320 1.400.087 1.416.383
Com prestacao de servigos 8.553 5.489 8.861 5.716
Com aluguéis - - 296 1.869
Ajuste a valor presente - - 1.534 (13.677)
(Provisao)/Reversao para riscos de crédito e para distratos - - (1.791) (33.106)
(-) Impostos incidentes (3.327) _(1.872) (30.391) (30.491)
Receita operacional liquida 5.780 3.937 1.378.596 1.346.694

22.2 Custos de producao: A composi¢cdo dos custos de producao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 é abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado

12/2025 12/2024 _12/2025 _12/2024
Imoveis vendidos (570) (245) (911.568) (923.826)
Servicos prestados (2.043) (1.639) (2.043) (1.639)
Custo financeiro - - (52.573) (54.615)
Provisado para garantia - - (9.433) (12.464)
Provisao/(Reversao) para distrato - - 1.551 20.636
Total dos custos (2.613) _(1.884) (974.066) (971.908)

23. Desp i

A composicdo das despesas administrativas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ¢ abaixo
demonstrada:

rativas

Controladora Consolidado

12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Pessoal (28.824) (25.109) (28.882) (25.378)
Honorarios da administracdo (Nota 26) (1.631) (1.544) (5.533) (5.031)
Ocupacao/Outros (808) (1.108) (808) (1.114)
Assessorias e consultorias (33.230) (32.059)  (38.206) (39.602)
Despesas gerais (4.119) (4.367) (7.285) _(9.217)
Total das despesas administrativas (68.612) (64.187) _(80.714) (80.342)

24. Despesas comerciais
A composicao das despesas comerciais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 ¢ abaixo demonstrada:
Controladora Consolidado

12/2025 12/2024 _12/2025 12/2024
Propaganda e publicidade (5.949) (9.313)  (17.006) (16.203)
Promogao de vendas (7.743) (6.062)  (48.119) (40.081)
Unidades em estoque (IPTU/Condominio) (317) (52) (7.759)  (9.772)
Estandes de vendas - depreciacao - - (21.002) (18.132)
Estandes de vendas - despesas gerais (463) (367) (8.714)  (7.101)
Outras (4.246) (1.241) (5.012) _(1.839)
Total das despesas comerciais (18.718) (17.035) (107.612) (93.128)
25. Desp er itas fi as

A composicao das despesas e das receitas financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é abaixo

Ano de vencimento Consolidado  demonstrada:
2027 1.638 Controladora Consolidado
2028 7.543  pespesas financeiras 12/2025 12/2024 _12/2025 12/2024
2029 73499 05 e atualizagio monetaria (53.260) (46.897) (54.234) (50.475)
Total — 82680 pegpesas bancérias (64) (12) _ (1.320) _(1.914)
20. Provisées Total das despesas financeiras (53.324) (46.909) _(55.554) (52.389)
20.1. Provisao para demandas judiciais e administrativas: Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas " Controladora _ Consolidado
controladas ficam expostas a certas contingéncias e riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis, em Receitas financeiras 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
discusséao. A§ pfovisc'{e_s para riscos §ributérios géo consideradqs suficientes para a cobertura de eventuais questignamentos Woscomaplicagées financeiras 31828 15.300 77.301 41.055
acerca de cnte_ngs utilizados para cglculo dos _|mpostos fede_zral_s._/-_\ Companhia e suas controladas possuem registradas as Juros e atualizagio monetéria de clientes 21.340 17.952 23156 20385
seguintes provisdes para fazer face as eventuais demandas judiciais: Outras receitas s 8 18 132
- —__Consolidado o) 455 receitas financeiras 53.176 _ 33.280 _100.495 _61.572
Descricao 12/2025 12/2024 - _ N o o —_—— e == =
Civeis (a) 13638 6501 26 acéo dos adores e 0s
Trabalhistas (b) 1.212 1.212 Os montantes registrados a titulo de remuneracéo da administragéo (nota 23) e remuneragao dos conselheiros da Companhia
Total 14.850 7.713  estdo demonstrados a seguir:

(a) Provisao para riscos relacionados a processos civeis movidos por clientes relacionados a valores contratuais cobrados e
atrasos; (b) Provisdo para riscos relacionados a processos movidos por ex-funciondrios e terceiros (subcontratagéo).
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a movimentag&o na provisao para contingéncias estd sumarizada a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.713
Complemento/(reversao) de provisao 20.058
(-) Baixas por pagamento (12.921
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.850

A Companhia e suas controladas possuem processos civeis, trabalhistas e tributarios em discussao, classificados por seus

assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel, os quais montam em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente

R$ 58.289 (R$ 74.638 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem depdsitos

judiciais para fazer face as demandas provaveis e possiveis discutidas no montante consolidado de R$ 5.066 (R$ 4.527 em

31 de dezembro de 2024) - (nota 7).

20.2. Contas a pagar: Representa as obrigagdes assumidas pela Companhia conforme detalhamento abaixo:
Controladora Consolidado

Descricao 12/2025 12/2024 12/2025 12/2024
Direitos de uso de imével 9.779  12.479 9.779  12.479
Taxa municipal de potencial construtivo - - - 11.030
Provisao para garantia (') - — 33488 29.882
Resc. contratual (distrato) - - 13213 11.631
Honorarios advocaticios 206 204 681 676
Contratos Home Equety 4.841 8.336 4.841 8.336
Outras contas 643 2 3.124 2.958
Total 15.469 21.021 65.126 _76.992
Circulante 9.012 11.781 53.086 52.314
Nao circulante 6.457 9.240 12.090 24.678

(') A Companhia presta garantias para eventuais problemas técnicos de construgao que possam surgir nos empreendimentos
imobilidrios vendidos, limitadas ao periodo contratual a partir da concluséo das obras (normalmente cinco anos). A provisdo
para garantia sobre os iméveis vendidos é constituida em contrapartida do custo dos iméveis vendidos (resultado) a medida
que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer frente a
desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideragdo a base histérica de gastos incorridos dessa natureza.
A composi¢do da parcela nao circulante em 31 de dezembro de 2025, por ano de vencimento, pode ser assim demonstrada:

Ano de vencimento Consolidado
2027 4.620
2028 6.459
2029 1.011
Total 12.090

21. Patriménio liquido

21.1. Capital social: Conforme RCA de 09 de dezembro de 2025, foi aprovado o aumento de capital social no valor de
R$ 476.000, mediante a emissao de 56.000.000 de novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
passando o capital social de R$ 866.080 para R$ 1.342.080, representado por 242.617.538 agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2024, o capital social era de R$ 866.080, representado por 186.617.538
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal). 21.2. Gastos com emissado de agdes: O montante de
(R$24.585) refere-se aos custos de transag&o incorridos na captagdo de recursos em decorréncia da distribuicdo publica
primaria de agdes ordinarias da Companhia cujo processo foi concluido no decorrer do més de setembro de 2019.
21.3. Reservas de capital: Representadas pela reserva de agio quando da integralizag&o inicial de capital na Companhia, no
montante de R$ 2.420, pelo registro contabil do plano de opgdes de agdes no montante de R$ 3.266 obedecendo ao que
determina o pronunciamento técnico CPC 10 - IFRS 2 - Pagamentos baseados em agoes, aprovado pela Deliberagédo
CVM n° 562/08 e pelo agio/ganho na alienacéo de agdes que anteriormente eram mantidas em tesouraria no montante de
R$ 6.943, que totalizam R$ 12.629. 21.4. Reservas de lucro e politica de dividendos: A reserva legal é constituida a razéo
de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a compensacao de prejuizos acumulados, nos termos do artigo
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Aos detentores das ac¢des ordinarias é assegurado um dividendo
nao inferior a 25%, calculado com base no lucro liquido do exercicio ajustado na forma da Lei. Por ocasido do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, haviam sido propostos para serem pagos no decorrer do exercicio de 2025 os dividendos
minimos de R$ 40.745. Na AGO realizada em 25 de abril de 2025, os dividendos minimos foram ratificados e proposto
adicionalmente o pagamento de dividendos adicionais no valor de R$ 13.255, totalizando R$ 54.000, os quais j& foram pagos.
Conforme RCA realizada em 13 de novembro de 2025, foi aprovada a distribuicao intermediaria de R$ 100.000 de dividendos,
os quais ja foram pagos. Aos detentores das agdes ordinarias é assegurado um dividendo n&o inferior a 25%, calculado com
base no lucro liquido do exercicio ajustado na forma da Lei, que em 31 de dezembro de 2025 esta representado a seguir:

Lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 203.785
Reserva legal - 5% (10.189)
Base de calculo dos dividendos 193.596
Dividendos minimos estatuérios - 25% 48.399
Dividendos complementares, conforme RCA abaixo 51.601
Total de dividendos a serem distribuidos 100.00

Conforme RCA realizada em 19 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicao intermediaria de R$ 100.000 de dividendos,
0s quais serao pagos em 3 parcelas, sendo a primeira até 30 de abril de 2026 e a terceira até 30 de junho de 2026. A reserva
de retengao de lucros representa os lucros remanescentes, apds a destinagao para reserva legal e da proposta de distribuicao
de dividendos, que sao retidos para fazer face aos compromissos assumidos e para investimentos e expansao da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025 Diretoria estatutaria Conselho de Administracdo Total
Numero de membros 3 6
Remuneracao fixa anual

Salario/Pré-labore 5.186 2.377 7.563
Em 31 de dezembro de 2024 Diretoria estatutaria Conselho de Administracao Total
Numero de membros 3 6
Remuneracéo fixa anual

Salario/Pré-labore 3.494 2.173 5.667

O limite anual de remuneragao global aos administradores da Companhia para o exercicio de suas fungdes, em relagao ao
ano-calendario de 2025, foi fixado em até R$8.000, conforme proposta do conselho de administragao, ratificada na Assembleia
Geral Ordindria realizada em 25 de abril de 2025.

27. Participacao nos Lucros e Resultados (PLR)

A Companhia mantém um plano para participagao nos lucros e resultados que proporciona, aos seus colaboradores e aos de
suas controladas, o direito de participar nos lucros da Companhia (PLR), o qual esta vinculado ao alcance de objetivos
especificos, os quais sdo estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. Em 31 de dezembro de 2025, encontra-se
provisionado o montante de R$ 10.699 (nota 14), classificado no grupo de despesas administrativas com pessoal (R$ 9.035
em 31 de dezembro de 2024).

28. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos seguintes riscos: * Risco de juros - oscilagdo das taxas de juros e
indexadores dos empréstimos e financiamentos; ® Risco de crédito - possibilidade de perda de fluxo de caixa dos contratos de
clientes (contas a receber); ¢ Risco de liquidez - possibilidade de néo ter capacidade de honrar com suas obrigagdes; * Risco
de gestdo de capital - capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes
interessadas. A administracdo da Companhia e suas controladas analisa que as atividades em que se assumem riscos
financeiros s&o regidas por politicas e procedimentos apropriados e que os riscos financeiros séo identificados, avaliados e
gerenciados de acordo com as politicas e disposicéo para riscos da Companhia e suas controladas. E politica da Companhia
e suas controladas nao participar de quaisquer negociagdes de derivativos ou outros ativos de risco para fins especulativos.
a) Risco de juros: Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasamento de indices nas
carteiras ativas e passivas. O indexador condicionado as aplicagdes financeiras é o CDI. Para as contas a receber de venda
de unidades imobilidrias, o indexador utilizado até a entrega das chaves é a variagdo do INCC, sendo que ap6s isso o IGP-M
é considerado para atualizagdo do saldo até o final do contrato acrescido de juros de mercado. As posigoes passivas da
Companhia e suas controladas estdo basicamente representadas pelos empréstimos e financiamentos imobilidrios e para
capital de giro, os quais possuem taxas de juros prefixadas acrescidos da variagao do CDI ou da Taxa Referencial (TR), e por
debéntures, que possuem taxas de juros prefixadas acrescido da variagdo do CDI. A Companhia realiza estudos de mercado
e posiciona-se de forma a assumir os eventuais descasamentos entre estes indicadores. b) Risco de crédito: A Companhia
e suas controladas mantém contas correntes bancarias e a aplicagdes de seus recursos junto a instituices financeiras
aprovadas pela Administragédo de acordo com os critérios objetivos (solidez e anélise de taxas cobradas) para diversificagdo
dos riscos de crédito. Para gerenciamento das perdas com contas a receber, a Companhia e suas controladas tém por politica
efetuar andlise de crédito, liquidez e de exposi¢des financeiras que possam comprometer a capacidade financeira dos
potenciais promitentes honrarem seus compromissos de aquisicdo dos iméveis. Essas andlises baseiam-se em suporte
documental e modelo de andlise interno. ¢) Risco de liquidez: Na Companhia e em suas controladas, esse risco € minimizado
pela compatibilidade de prazos e fluxos de amortizagéo entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A previsao de fluxo de caixa
é realizada por empreendimento imobiliario pelo departamento financeiro e tesouraria. Assim sdo monitoradas e controladas
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. d) Andlise de sensibilidade: A Companhia e suas controladas
realizaram andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos, basicamente
representados por variagdes de indices de inflagdo (INCC e IGPM) e variagéo de taxa de juros (CDI e TR). Com base na
projec@o de CDI (fonte B3 - Taxas referenciais BM&FBOVESPA) e as projecdes para INCC (fonte Itai BBA), IGPM (Fonte
Focus - Banco Central do Brasil), a Companhia considerou estas informagdes para o cenario provavel. Foram calculados
cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. O cendrio provavel adotado pela
Companhia e suas controladas corresponde as projecdes apontadas acima, sendo que segue abaixo o demonstrativo da
andlise de sensibilidade:

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
INDEXADOR de 50% de 25% Provavel de 25% _ de 50%
CDI 6,13% 9,19% 1225% 1531% 18,38%
INCC 2,90% 4,34% 579% 7,24%  8,69%
IGPM 1,98% 2,96% 3,95% 4,94%  593%
IPCA 2,03% 3,04% 4,05% 5,06%  6,08%
TR 0,99% 1,48% 197% 2,46%  2,96%

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Ativos e passivos liquidos 12/2025 de 50% de 25% provavel de 25% _ de 50%
CDI (aplicagoes financeiras) 498.754 30.574 45.835 61.097 76.359 91.671
INCC (contas a receber) 902.313 26.167 39.160 52.244 65.327 78.411
IGPM (contas a receber) 47.720 945  1.413 1.885 2.357 2.830
IPCA (contas a receber) 107.779 2.188 3.276 4.365 5.454 6.553
IPCA (titulos e valores imobiliarios) 14.755 300 449 598 747 897
IPCA (debéntures) (153.240) (3.111) (4.658) (6.206) (7.754) (9.317)
CDI (debéntures) (300.728) (18.435) (27.637) (36.839) (46.041) (55.274)
TR (financiamentos) (606.761) _(6.007) _(8.980) (11.953) (14.926) _(17.960)
Total 510.592 _32.621 _48.858 _ 65.191 _ 81.523 _ 97.811
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Al

Saldos nas demonstracoes financeiras Sem

consolidadas 12/2025 CDI INCC _IGPM TR IPCA indexador
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 526.805 498.754 - - - - 28.051
Contas a receber (Nota 6) 1.288.771 — 902.313 47.720 - 107.779  230.959
Partes relacionadas (Nota 9.1) 20.463 - - - - - 20.463
Créditos diversos (Nota 7) 46.626 - - - - - 46.626
Total dos ativos com riscos financeiros 1.882.665 498.754 902.313 47.720 - 107.779  326.099
Fornecedores (51.565) - - - - —  (51.565)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13.1) (606.761) - - — (606.761) - -
Debéntures (Nota 13.2) (453.968) (300.728) - - — (153.240) -
Credores por imdveis compromissados (Nota 16)  (290.436) (16.325) (210.255) - — (63.781) (75)
Partes relacionadas (Nota 9.1) (6.622) . - - — - (6.622)
Contas a pagar (exceto provisdo para garantia) (31.638) - - - - — _ (31.638)
Total dos passivos com riscos financeiros (1.440.990) (317.053) (210.255) — (606.761) (217.021) _ (89.900)
Total dos ativos e passivos com riscos

financeiros 441.675 _181.701 _692.058 47.720 (606.761) (109.242) _ 236.199

Os valores de mercado, informados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo refletem mudangas subsequentes na economia,
tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.
Especificamente quanto a divulgacéo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagao, que envolve os seguintes
aspectos: * Definigao do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento;  Hierarquizagdo em trés niveis para a mensuragao do
valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuracao.
A valorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragdo do valor justo é baseada nos inputs observaveis e ndo
observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis
refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a
seguir: * Nivel 1 - pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos; ¢ Nivel 2 - pregos cotados em mercados
ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nédo ativos e
modelos de avaliagdo para os quais inputs sd@o observaveis; e * Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes ndo sao
observaveis. A composicao abaixo demonstra ativos financeiros da Companhia a classificagao geral desses instrumentos em
conformidade com a hierarquia:
Nivel da

hierarquia 12/2025 12/2024
Ativos
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do resultado -

Caixa e equivalentes de caixa 2 (a) 526.805 449.769
(a) Valor justo através da cotagdo de pregos de instrumentos financeiros semelhantes em mercados nao ativos. e) Gestao de
capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de lucros
e dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ag¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no endividamento,
que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos e debéntures de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O endividamento em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, de
acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

f) Classificacdo dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estdo assim
classificados:

Controladora
12/2025 12/2024
235.942 122.817

52.832 49.622
129.276 159.640

Consolidado
12/2025 12/2024 Classificacdo
526.805 449.769 Valor justo por meio do resultado
1.028.149 939.286 Custo amortizado
20.463 22.451 Custo amortizado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5)
Contas a receber (Nota 6)

Partes relacionadas (Nota 9.1)

Créditos diversos (Nota 7) 11.410 8.313 46.626 37.757 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores 1815 2399 51.565 72.137 Custo amortizado

606.761 392.431
453.968 429.287
6.622 725

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (Nota 13.1) - -
Debéntures (Nota 13.2) 453.968 429.287
Partes relacionadas (Nota 9.1) 83.499 214.302
Credores por imdveis compromissados (nota 16) - — 290.436 142.691 Custo amortizado
Contas a pagar (exceto provisdo para garantia) 15.469 21.021 31.638 47.110 Custo amortizado
A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito bancarias julgadas
adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinagéo dos prazos de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

29. Seguros

A Companhia e as suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2025, os seguintes contratos de seguros a valores
considerados compativeis, pela administragdo, com os riscos envolvidos: Engenharia (valor aproximado de cobertura
(R$1.548.744): « Responsabilidade civil: cobertura por danos materiais e corporais causados involuntariamente a terceiros
decorrentes da execugdo da obra, instalagdes e montagens no local objeto do seguro; ® Danos fisicos ao imével (obras
financiadas): cobertura para avarias, perdas e danos materiais decorrentes de acidentes de origem subita e imprevista ao
imével; » Seguro término de obras: garante a entrega da obra aos promitentes compradores; * Estandes de venda: incéndio,
roubo, raio e explosao. Administrativo (valor aproximado de cobertura - R$ 33.000): * Sede administrativa: incéndio, raio,
explosdo, roubo, furto qualificado, responsabilidade civil e outros. As premissas de riscos adotadas e suas respectivas
coberturas, dadas a sua natureza e peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de revisdo das demonstragdes financeiras,
desta forma, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

30. Infor oes por seg t

A administracdo da Companhia baseia os seus relatérios internos gerenciais para tomada de decisdes nas proprias
demonstracdes financeiras consolidadas, na mesma base que estas declaragbes sao divulgadas, ou seja, apenas um
segmento considerado internamente como “Incorporagdo Imobilidria”. Devido ao compartilhamento das estruturas e dos
custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia e suas controladas, as mesmas nao sdo gerenciadas como
segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.
31. Resultado por acao

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41 - IAS 33 - Resultado por acao, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 636, a
Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e de 2024: Basico: o célculo basico do resultado por agéo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos
detentores de agdes ordindrias da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante os
exercicios; Diluido: o resultado diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagao, considerando todas as acgdes ordindrias potenciais diluidas. As agdes potenciais diluidas estdo relacionadas as

. ) ) ) o _12/2025 _ 12/2024 opgdes de compra de agdes. A Companhia atualmente n&o possui programa de opgéo de compra de agdes. O quadro abaixo
Empréstimos e financiamentos - circulante e néo circulante (Nota 13.1) 606.761  392.431  gpresenta os dados de resultado e ages utilizados no calculo do lucro basico e diluido por agao, os quais sao idénticos:
Debéntures - circulante e ndo circulante (Nota 13.2) 453.968 429.287 12/2025 12/2024
g{a‘;)i(gaelaﬁlc\’/:lemes de caixa (Nota 5) 1—)55;2;338;)254 j—14;7917&?499 Lucro liquido do exercicio 203.785 171.556
Total do patriménio liquido 1.478.205 1.488.057 Quantidade média ponderada de agdes (mil) em circulagéo (ex-tesouraria) 186.198 179.618
Endividamento - % 36.12% 25,00% Lucro basico e lucro diluido por lote de mil agdes (em Reais) 1,09445 0,95512
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de Diretores da Trisul S.A. (“Companhia”), sociedade por agoes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda dos Jaunas, 70 - Moema, CEP 04522-020, inscrita no CNPJ sob o n° 08.811.643/0001-27,
nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstracdes Financeiras, assim como com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes

referentes as Demonstragdes Financeiras findas em 31 de dezembro de 2025.

-l

O Comité de Auditoria da Trisul S.A. (“Companhia”) tem como objetivo assessorar
o Conselho de Administragao, e, dentre suas atribui¢cdes, compete-lhe a avaliacao
da prestagcao das atividades da auditoria independente, avaliar, monitorar e
manifestar-se sobre a qualidade e integridade dos relatérios financeiros das
demonstracdes financeiras, bem como acompanhar as atividades da auditoria
interna e drea de controles internos da Companhia. E responsabilidade da
administragdo da Companhia a elaboragdo das demonstragbes financeiras em
conformidade com a legislagao e normativos regulatérios vigentes, assim como, a
manutengao dos controles internos para garantir a qualidade e integridade dessas

7l

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Trisul S.A.

S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas
Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Trisul
S.A. (“Companhia”) e suas controladas, identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual
e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes,
individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) aplicaveis as entidades de
incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM.

Base para opinido sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais
de Auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao
descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.1 as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, essas demonstragdes foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Desta maneira, a determinacao da politica contabil
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria nao concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela
CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG
47 (IFRS 15). Nossa opiniao néo esta ressalvada em relagao a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.
Reconhecimento do resultado de incorporacao imobilidria

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.1, a Companhia reconhece os
resultados de incorporagdo imobilidria durante o andamento da obra com base no
método da percentagem completada (Percentage of Completion - “POC”) de
acordo com o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/
SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Este método &
realizado utilizando a razdo do custo incorrido em relagao ao custo total orgado dos
respectivos empreendimentos e a receita € apurada multiplicando-se este
percentual pelas vendas contratadas. Os custos de terrenos e de construgao
inerentes as respectivas incorporacgdes das unidades vendidas sao apropriados ao
resultado quando incorridos.

Este assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, tendo em vista que
o processo de reconhecimento de receita envolve julgamento da Administragao.
Resposta da Auditoria sobre o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Avaliagao do ambiente de controle interno, no que tange ao processo orgamentario
adotado pela Companbhia;

¢ Avaliagdo da exatiddo e integridade das informagdes utilizadas nos célculos
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demonstragoes. As avaliagoes do Comité de Auditoria em relagéo as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
fundamentaram-se nas informagdes recebidas da administragdo da Companhia e
do Relatério dos Auditores Independentes em reunides cujos assuntos discutidos
estdo registrados nas respectivas atas deste Comité de Auditoria, assim como em
suas préprias andlises complementares decorrentes de suas atuagdes. O Comité
de Auditoria, em cumprimento as disposi¢des regulamentares e consideradas as
suas responsabilidades e limitagdes inerentes ao escopo e alcance de sua
atuacgdo, revisou as demonstragdes financeiras e o correspondente relatério dos

apresentados pela Companhia;

* Teste documental, em base amostral, sobre a base de vendas, distratos e custos
incorridos;

« Verificagdo aos requisitos legais para langamento dos empreendimentos;

* Realizagao de inspegoes fisicas nas obras;

¢ Indagagdes e revisdes analiticas dos orgamentos de obras e reunides com
engenheiros para entendimento das variagoes;

* Obtencao e analise das declaracoes de custos a incorrer fornecidas pela area de
engenharia;

« Avaliagdo da divulgagao das informagdes nas notas explicativas.

Com base nas evidéncias obtidas, determinamos que as estimativas utilizadas para
reconhecimento da receita estdo adequadas, assim como as suas respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos

Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como
informac&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras
da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragoes estdo conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros
contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracéo e
néo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de maneira relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outro modo, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e das demonstragdes consolidadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoéavel é um alto nivel

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA DA TRISUL S.A. SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

auditores independentes, elaborados de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para o segmento em que a Companhia atua. Baseado no
conjunto de todas essas informacdes e documentos disponibilizados, o Comité de
Auditoria da Companhia recomenda ao Conselho de Administragao a aprovagao de
referidas demonstragdes financeiras.

Sao Paulo, 5 de margo de 2026

Marcio Alvaro Moreira Caruso

Alvin Gilmar Francischetti
Marcelo Audi Cateb

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia e suas controladas;

* Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

* Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagcdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
peladirecao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagédo para o
interesse publico.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. Viviene Alves Bauer
CRC 2 SP 013846/0-1 Contadora - CRC 1 SP 253472/0-2

S&o Paulo, 05 de marco de 2026
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem do Diretor Presidente

Em 2025, a Dexco viveu um ano que exigiu escolhas dificeis e agao objetiva. Seguimos com um portfélio sélido e marcas
reconhecidas nacionalmente — Deca, Portinari, Ceusa, Duratex e Durafloor — construidas ao longo de décadas com foco em
qualidade, design e inovacéo. Essa fortaleza também reforca a nossa responsabilidade: operar com disciplina, simplificar o que
for necessario e garantir que cada deciséo contribua para criagao consistente de valor.

Foi também um ano de transicao importante na lideranca da companhia, com a minha entrada em definitivo como novo Diretor
Presidente. Essa mudanca reforca nosso compromisso com a continuidade da estratégia e, sobretudo, com uma agenda ainda
mais intensa de disciplina, execugao e foco na geragao de valor no curto, médio e longo prazos.

Encerramos 2025 com Receita Operacional Liquida de R$ 8,24 bilhdes, EBITDA ajustado e recorrente de R$ 1,7 bilhdo (margem
de 20%), lucro liquido recorrente de R$ 107 milhdes e nossa alavancagem atingiu 3,3x divida liquida/EBITDA. Esses indicadores
estdo aquém do potencial da companhia e do patamar esperado para uma empresa com a forca de marcas e a posicao de
mercado que a Dexco possui.

Parte desse desempenho reflete um mercado desafiador e um custo de capital significativamente maior. Ao mesmo tempo,
reconhecemos a necessidade de acelerar ajustes internos: reduzir complexidade, enderecar ociosidade e elevar a execucao
em frentes criticas — do go-to-market a eficiéncia industrial, passando por ramp-ups e captura de produtividade. Em 2025,
transformamos esse diagndstico em prioridades claras e em agoes concretas.

O turnaround em curso segue principios objetivos: desalavancagem financeira por meio de agoes estruturantes que podem
envolver inclusive a venda de ativos operacionais e ndo operacionais da Dexco, foco nos clientes e canais de maior valor,
reducédo da ociosidade industrial, disciplina de capital e priorizagao de iniciativas com impacto direto em EBITDA e geracao
de caixa. Ao longo do ano, avancamos com medidas relevantes em nossas unidades. Em Loucas, aceleramos a reorganizagdo
fabril e a retomada de competitividade, incluindo o fechamento da planta de Lougas na Paraiba, além de iniciativas para elevar
qualidade, produtividade e eficiéncia por meio de melhorias operacionais e automagao. Em Revestimentos reduzimos nossa
capacidade produtiva fechando uma linha de fabricagéo dentro de uma de nossas plantas localizadas no Sul do Brasil, ajustando
portfolio as demandas de mercado e execugédo para competir com mais foco e rentabilidade. Em Madeira, mantivemos uma
operacao resiliente e eficiente, preservando um ativo estratégico que contribui para a solidez da companhia.

Encerramos 2025 conscientes de que ainda ha muito a fazer — e confiantes de que estamos atacando os temas certos, com foco
e senso de urgéncia. Agradeco aos nossos acionistas pela confianga e aos nossos colaboradores pela dedicacao e resiliéncia em
um ano exigente. Seguiremos evoluindo com responsabilidade e disciplina, guiados pelo nosso propésito de transformar vidas
e oferecer Solugdes para Melhor Viver.

Cenério e Mercado

O quarto trimestre de 2025 manteve um ambiente macroeconémico desafiador, com atividade em ritmo moderado e juros
ainda elevados, em um contexto de maior incerteza no cendrio global. No exterior, o crescimento seguiu em patamar moderado,
com o FMI projetando expansao de 3,3% para 2025 (e 2026), abaixo da média historica, e ressaltando riscos associados a maior
incerteza de politica econémica e inflacao ainda em processo de convergéncia. No Brasil, a inflagdo oficial (IPCA) encerrou
2025 em 4,26%, dentro do intervalo de tolerancia da meta. No campo monetério, o Copom manteve a taxa Selicem 15,0% a.a.,
a sinalizacao seguiu voltada a manutencao de juros restritivos por mais tempo, o que impacta o crédito e setores sensiveis ao
ciclo econémico.

Apesar desse cenario, a construcao civil mostrou resiliéncia ao longo do periodo, sustentada pela continuidade de lancamentos,
com destaque para a contribuicao do Minha Casa, Minha Vida (MCMV) e a resiliéncia do segmento de Médio e Alto Padréo (MAP)
— de acordo com os Indicadores ABRAINC-FIPE, os langamentos do MCMV cresceram 29,7% em unidades e o MAP avancou
5,5% em unidades no acumulado dos ultimos 12 meses. Esses indicadores reforcam a continuidade das obras e sustentam a
demanda por materiais de construcéo e produtos correlatos da cadeia, como painéis de madeira.

Apesar dos desafios relacionados ao custo do crédito, a carga tributaria e a escassez de mao de obra qualificada, o mercado
de trabalho ao longo de 2025 manteve-se relativamente resiliente, com geracdo liquida de empregos formais e avango
em diversos setores — com destaque para a Construgao, que registrou saldo positivo de +87,9 mil vagas no ano. Em paralelo,
a cadeia moveleira apresentou sustentacdo de atividade, com a ABIMOVEL indicando crescimento da produgéo de méveis
e colchdes, reforcando um ambiente ainda positivo para a industria.

Nesse contexto, iniciamos nossa anélise por divisao de negoécios. Na Divisao de Revestimentos Ceramicos, observamos
ainda um cenario desafiador na industria, que mantém (i) niveis de ociosidade fabril préximos a 30%, (i) queda nos volumes
produzidos, (iii) queda de precos do mercado e (iv) estoques em patamares elevados, apesar do aumento marginal no volume
de vendas no comparativo anual conforme dados da ANFACER (Associacdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para
Revestimentos). No acumulado, o mercado no segmento de via tmida acumula uma retragao de 22% em comparacao ao seu
pico no ano de 2021, pés pandemia.

Na Divisao de Metais e Loucas, dados provenientes da ASFAMAS (Associacao Brasileira dos Fabricantes de Materiais para
Saneamento) somados a analises de mercado internas da Companhia, mostram um mercado ainda aquecido de lougas e metais,
com pressdo de custos em matérias primas, gerando assim um ambiente propicio a repasses de precos. Desconsideradas as
sazonalidades, a elevada taxa de juros acaba por limitar a capacidade desses setores apesar do alto estoque de construgoes
imobilidrias na construgéo civil, conforme mencionado anteriormente.

Segundo a Ibé (Industria Brasileira de Arvores), o mercado de painéis manteve fundamentos sélidos no 4T25. O ano de 2025
foi marcado por um mercado interno aquecido, capaz de absorver a producéo originalmente direcionada ao mercado externo,
0 que manteve altos indices de capacidade produtiva em toda a industria de painéis, tanto producdo do MDF quanto no MDP.
Nesse contexto, a Dexco mantém uma performance sélida na Divisao Madeira, impulsionada nao apenas pela construcao
civil, mas também pelas industrias moveleira e de seriados. Esse cenario aquecido, somado a capacidade instalada em seu pico
de producéo, gerou um espaco para implementacao de repasses de precos e otimizagao no mix de produtos. Nesse ambiente
competitivo, fatores como (i) gestdo do ativo florestal, (ii) otimizagdo do parque fabril em busca do melhor mix de produtos se
tornam fatores importantes para manutencao e resiliéncia na geragao de valor dentro do negécio de painéis de madeira no
longo prazo.

Apesar das particularidades de cada negdcio, a Dexco segue atenta as oportunidades de ganho de eficiéncia, com foco
na rentabilizacédo do portfélio e na otimizacao do parque fabril. O desempenho do quarto trimestre, aliado a sinais ainda
positivos no campo macroeconémico, contribuiu para perspectivas mais favoraveis ao longo do ano de 2025. O préximo ciclo
exigird disciplina na execugéo dos projetos prioritarios com foco na geragdo de margem nos negécios, retorno sobre capital
e geracao de caixa.

Sumario Financeiro Consolidado

Destaques Financeiros Consolidados

Receita Liquida

No quarto trimestre de 2025, a Receita Liquida Consolidada totalizou R$ 2.096,5 milhdes, aumento de 1,6% em comparagao
ao 4T24, refletindo o cendrio de alta competitividade e pressdo sobre precos e volumes nos mercados que a Dexco atua,
que impactou todas as divises. No entanto, esses efeitos foram parcialmente compensados pelo avango das iniciativas
de fortalecimento do mix de produtos, com foco em aumento da participacdo de produtos de maior valor agregado nas
Divisdes Madeira e Metais & Lougas, que apresentaram evolucao da Receita Liquida Unitéria de 6,1% e 20,2% na comparagao
anual, respectivamente.

No comparativo sequencial, a Receita Liquida apresentou leve queda (-1,5% vs. 3T25). Tal cendrio era previsto ponderadas as
sazonalidades dos segmentos mais vinculados a construgdo civil, ja que o ambiente macroeconémico desafiador pressiona o
custo, o consumo e desafia a capacidade de repasse de pregos. Esse contexto resultou em um crescimento de receita liquida
principalmente na Divisdo Madeira, que cresceu 4,6% em relagao ao 4124, a divisdo de Metais e Loucas ficou estavel em Receita
Liquida e Revestimentos teve uma queda de 13,3%, porém nominalmente inferior ao crescimento advindo da divisao Madeira.

Receita Liguida por Divisdo Receita Liquida por Divisdo
AT25 (%) 2025 (%)

I Madeica B Metaise Lougas [ Revestimentos W Madeiea I Metaise Lougas [ Revestimentos
R$°000 - Consolidad 4°tri25 4o tri/24 % __ 3°tri/25 % 2025 2024 %
Receita Liquida 2.096.529 2.064.171 1,6% 2.128.017 -1,5% 8.248.752 8.234.647 0,2%
Mercado Interno 1.736.488 1725720 06% 1.760.153 -13% 6.772.709 6.827.653 -0,8%
Mercado Externo 360.041 338.451 6,4% 367.864 -2,1% 1.476.043 1.406.994 4,9%

No acumulado de 2025, a Receita Liquida Consolidada somou R$ 8.248,8 milhdes, estavel frente a 2024 (+0,2%).
O crescimento de Madeira no ano (+3,2%) compensou a retracao em Metais e Loucas (-3,7%) e Revestimentos (-9,0%).
Por fim, a Receita Liquida proveniente do mercado externo cresceu 4,9% em relagao ao ano de 2024, demonstrando capacidade
de ganho de market share da Dexco em mercados da América Latina mesmo em um cenario de elevada variagao cambial.

Efeito da Variacao do Valor Justo dos Ativos Biol6gicos e Exaustao

Em funcéo da dinamica de precos da madeira observada nos ultimos anos, a Dexco tem ajustado periodicamente o valor
de seus ativos bioldgicos a fim de capturar as condigées de mercado com maior preciséo. O calculo do valor justo considera
parametros como precos praticados em transacées e no mercado, niveis de demanda e produtividade florestal, refletindo o
aprimoramento continuo da governanca de valoragao do ativo biolégico.

No 4T25, a Variagao do Valor Justo do Ativo Biolégico foi positiva em R$ 207,1 milhoes, representando um aumento expressivo
frente ao trimestre e ao ano anterior. No acumulado de 2025, a variacao totalizou R$ 329,4 milhées, uma reducédo de 36,7%
versus 2024, refletindo uma base de preco da madeira comparativamente mais elevada no ano anterior e a evolugao do preco
mais pontual nas premissas de mensuracao ao longo de 2025.

A parcela da exaustao do ativo biolégico, que representa o consumo do ativo pelo seu uso, totalizou R$ 65,6 milhdes no 4725,
com redugao de 18,6% na comparacao com o 4724 e de 14,2% frente ao 3T25, acompanhando a dindmica operacional do
periodo e a eficiéncia na gestao florestal.

Lembrando que a Variacao do Valor Justo do Ativo Bioldgico e a Exaustéo séo efeitos contébeis, sem impacto no fluxo de caixa
da companhia no momento do reconhecimento, sendo que a realizacao de caixa ocorre no corte e/ou na venda da madeira.

Custo dos Produtos Vendidos

O Custo Caixa Pro Forma — que corresponde ao Custo dos Produtos Vendidos liquido de depreciagcdo, amortizacao,
exaustao e variagao do ativo biolégico — totalizou R$ 1.313,7 milhdes no 4725, apresentando aumento de 4,1% em relagao
a0 4T24 e reducao de 1,6% frente ao 3T25.

A elevagao na comparacao anual reflete, principalmente, a menor diluicao do custo unitario por unidade vendida (considerado
um volume menor de vendas no comparativo do periodo analisado), além de impairments relativos aos “de-listings” pontuais
ocorridos em Revestimentos Ceramicos em 2025.

Ja a reducao sequencial reflete ganhos estruturais de eficiéncia decorrentes das iniciativas de reorganizagao fabril iniciados no
3T25 e do avanco na produtividade das operagdes industriais, que contribuiram para uma estrutura de custos mais competitiva,
especialmente nas Divisdes de Metais e Loucas. O resultado também foi favorecido pela menor pressdo do cambio sobre os
insumos dolarizados.

Como proporgao da Receita Liquida, o CPV Pro forma representou 62,7% no 4T25, avanco de 1,5 p.p. em relagéo ao 4T24.
No acumulado do ano, o CPV Pro Forma totalizou R$ 5.147,3 milhdes em 2025, um aumento de 2,5% em relagéo a 2024,
refletindo a dinamica de custos ao longo do ano, apesar das iniciativas de eficiéncia e fortalecimento do mix de produtos com
maior valor agregado.

Como resultado, o Lucro Bruto Pro Forma totalizou R$ 704,6 milhdes no 4T25, com margem de 33,6%, representando
expansao de 7,1 p.p. frente ao 4724, momento em que a base de comparagao foi mais influenciada pela variagao do valor justo
do ativo biolégico, ja que houve uma variacao relevante do Valor Justo do Ativo Bioldgico no 4T25. Ja no acumulado de 2025,
o Lucro Bruto Pro Forma somou R$ 2,2 bilhdes, queda de 13,4% na comparagdo com 2024, refletindo principalmente a menor
contribuicdo anual da variagao do valor justo do ativo bioldgico versus a forte base comparativa do ano anterior.

R$°000 - Consolidad 4otrif25  4°trif24 % 3otrif25 % 2025 2024 %
(em R$°000) 4o tri/25  4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 % CPV caixa (1.431.658) (1.299.241) 10,2% (1.376.292)  4,0% (5.364.026) (5.142.639)  4,3%
DESTAQUES Evento nao recorrente (1) 117.919 37.452 N/A 40.534 N/A 216.723 118.867 82,3%
Volume Expedido Deca (‘000 pecas) 3.959 5001  -20,8% 4259 70%  16.637 20778 -19,9% CPV caixa Pro Forma (1.313.739) (1.261.789) 4,1% (1.335.758) -1,6% (5.147.303) (5.023.772) _ 2,5%
ZZ:‘;EIGCEET:Z;@ Revestimentos 4.059.865 4238520 -42% 4.256.927  -46% 16.605.508 17.376593  -4,4% \é?;:ggg?fodovalouusm doAtivo 547075 25209  N/A 6144  N/A  329.436 520383  -367%
Volume Expedido Painéis (m?) 724.040 731748 -1,1% 793.033 -87% 2.989.206 3.074064 -2,8% FarceladaExaustaodo Ativo (65.586) (80.536) -18,6%  (76.428) -142%  (379.487)  (377.240)  0,6%
Receita Liquida Consolidada 2.096.529 2.064.171  1,6% 2.128.017 -1,5% 8.248.752 8.234.647  0,2% g::;::g:géo e e
Receita Liquida Consolidada Pro Forma (1) 2.096.529 2.064.171  1,6% 2.128.017 -1,5% 8.248.752 8.234.647  02% ¢ Eyaustio (219.669)  (200544)  9,5%  (191.311) 148%  (824.905)  (783251)  53%
Lucro Bruto 586.691  509.059 153% 490.130 19,7% 2.009.770 2.451.900 -18,0% Lucro Bruto 586.691 509.059 15,3% _ 490.130 19,7% _ 2.009.770 _ 2.451.900 -18,0%
Lucro Bruto Pro Forma (1) 704.610 546511 289% 530.664 32,8% 2.226.678 2570767 -134% LucroBruto ProForma (1) 704.610 546511 28,9%  530.664 32,8%  2.226.678  2.570.767 -13,4%
Margem Bruta 28,0% 24,7% 33pp. 23,0% 50p.p. 24,4% 29,8% -54p.p. _Margem Bruta 28,0% 24,7% 3,3 p.p. 23,0% 50pp. 24,4% 298% -54p.p.
Margem Bruta Pro Forma (1) 33,6% 265% 7.0pp.  249% 87.pp.  27,0%  312% -42pp. -MargemBruta ProForma (1)(2) SEHSD 2930 7 (g 24,9% BSHIE. D 27,000 31.2% -42pp.
EBITDA Resolucdo CVM 156/22 (2) 448.244 475144  -57% 474775 -56% 1.993.206 2.157.802 -7,6% (1) Valores consolidados 2025: Custo dos Produtos Vendidos:impairment de Estoques decorrente da reestruturacao fabril:

(+) R$ 93.790 mil; Ramp-Up Botucatu (+) RS 53.857 mil; Impairment de Estoques: (+) R$ 120.195; Custos administrativos

(1) Valores consolidados 2025 - Revestimentos Cerdmicos: Custo dos Produtos Vendidos: Impairment de Estoques decorrente
da reestruturacao fabril: (+) R$ 93.790 mil; Ramp-Up Botucatu: (+) R$ 53.857 mil; Impairment de Estoques: (+) R$ 120.195 mil;
Custos administrativos e operacionais da reestruturagao fabril: (+) R$ 2.858 mil - Metais e Lougas: Custos administrativos e
operacionais da reestruturacao fabril: (+) R$ 66.218 mil; Impairment de Estoque - Lougas Queimados: (+) R$4.487 mil;
Custos decorrentes da saida da operacédo de Chuveiros e Torneiras Elétricas (+) R$ 3.780 mil; (2) EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a Instrucao CVM 156/22;
(3) Eventos de Natureza Extraordinaria detalhados no Anexo do material; (4) Inclui a parte Dexco da LD Celulose; (5) Liquidez
Corrente: Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante. Indica a disponibilidade em R$ para fazer frente a cada R$ de
obrigacdes no curto prazo; (6) Endividamento Liquido: Divida Financeira Total (-) Caixa; (7) Alavancagem financeira calculada
sobre o EBITDA recorrente dos ultimos 12 meses, ajustado pelos eventos de natureza contabil e ndo caixa; (8) ROE (Return
on Equity): medida de desempenho dado pelo Lucro Liquido do periodo, anualizado, pelo Patriménio Liquido médio;
(9) Lucro Liquido por Agéo é calculado mediante a Divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade
\média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as agdes ordinarias mantidas em tesouraria.

Margem EBITDA Resolugdo CVM 156/22 21,4% 23,0% -1,6 p.p. 22,3% -0,9p.p. 24,2% 26,2% -2,0p.p. ; N = N ) N N !
Ajustes de eventos ndo Caixa (204.941) (10.490) N/A (6.308) N/A  (324.334) (498.535) -34,9% Z;)2;222;;gedcar:iiseﬁiztsug?rﬁﬁgrggIé:;—t)rﬁcisz.(is)sr{?;l;smops:ﬁnem B  C/<10s decorrentes da saida
Eventos de Natureza Extraordinaria (3) 174166 (172473)  N/A  (22.023)  N/A 202216 (83055  N/A (3)|ycro bruto Pro Forma / Receita liquida consolidada Pro Forma.
Celulose Soltvel (1.061) 79.556 N/A (1.419) -252% (221.353) 73.598 N/A
EBITDA Ajustado e Recorrente (4) 416408 371737 12,0%  445.025 -64% 1.649.735 1.649.810 000 DeESPesascom Vendas
Margem EBITDA Aj jo e Recorrente (4) 19,9% 18,0% 1,9p.p. 20,9% -1,1p.p. 20,0% 20,0% 0,0 p.p. As Despesas com Vendas Pro Forma totalizaram R$ 3_04,3 milhées n? 4T25, representa'ndf) redugéo de '3,2%' em r.elaz;éo
EBITDA Ajustado e Recorrente Pré- ao 4T2fl e aumento de 7,2% fl:e[\te ao 3T25. A 'retrac;a? na comparacao anua! reﬂetg, principalmente, ma|9r d|scl|pAI|AnaA na
Forma (incluindo parte Dexco da LD 588.028 648784 -94% 566.523 3,8% 2.467.929 2.440.621 1,19 210¢acdo de despesas comerciais e de marketing, apds uma base comparativa mais elevada no 4724, além de iniciativas
Celulose) (5) de ot!n:jlza‘gzo e priorizagao qr.:jlnvestlmgntqs por retgrcr;o elm todas asddlwsozs. l_\la comQar_agao:_eque:aal, 0 avango esta
—2 associado a despesas pontuais de comunicagao no periodo, algo que tende a reduzir nos préximos trimestres.
Lucro Liquldig (383269)] 2250 NA 13:192 N/A 63.065 174375 -638% (g proporgépo da pReceita Liquida, as f)espespas com Vingas representaram 14,;)% no 4725, reducao de 0,7 p.p.
Lucro Liquido Recorrente (1)(3) 36.427 -83.654 N/A  (42.756) N/A_ 107.410 201430 -46,7% o relacio ao 4T24 e aumento de 1,2 p.p. frente ao 3T25.
Margem Liquida Recorrente (1)(3) 1,7% -4,1% 5,8 p.p. -2,0% 3,7 p.p. 1,3% 2,4% -1,1p.p. R$°000 - Consolidado 40 tri/25 40 tri/24 %  3°tri/25 % 2025 2024 %
INDICADORES Despesas com Vendas (304.287) (314.258) -3,2% (283.977) 7,2% (1.189.612) (1.225.151) -2,9%
Liquidez Corrente (5) 2128 139 61.2% i33] 684% 22 139 61.2% "o, pa RECEITA LIQUIDA 14,5% 152% -07pp.  13,3% 1,2pp. 14,4% 149% -0,5 pp.
Endividamento Liquido (6) 5.519.238 4.972.878 11,0% 5.585.149 -1,2% 5.519.238 4.972.878 11,0% Eventos ndo recorrentes (1) _ - _ 5.130 _
Endividamento Liquido / EBITDA UDM (7) Hi25 301 111% Bas)  -3,9% 8135 301 111%  pegpesas com Vendas Pro Forma (304.287) (314.258) -3,2% (283.977) 7,2% (1.184.482) (1.225.151) -3,3%
Patrimonio Liquido médio 7.109.171 6.727.083 57% 7.013.231 14% 7.109.171 6.727.083 5,7% 9% DA RECEITA LIQUIDA Pro Forma 14,5% 152% -0,7 p.p. 13,3% 1.2pp. 14,4% 149% 0,5 p.p.
- 0/ 0 - - v -

22E Se)corrente :"7,;: ;ZOZ jg zz _:'z: j: ES ?’:: ;z;: :; zz (1) 1T25: Saida do negécio de chuveiros e torneiras elétricas (+) R$ 5.130 mil.

= z - e . S . - =y No acumulado de 2025, as Despesas com Vendas Pro Forma totalizaram R$ 1.184,5 milhées, reducio de 3,3%
ACOES em relagdo a 2024, refletindo menores despesas com acoes comerciais e de marketing no periodo, em linha com a disciplina
Lucro Liquido por Acdo (R$) (9) (0,1081) 0,0278 N/A  0,0134 N/A 0,0014 02133 -993% de investimentos e captura de eficiéncias.
Cotagdao de Fechamento (R$) 5,00 596 -16,1% 5,80 -13,8% 5,00 596 -16,1% Despesas Gerais e Administrativas
Valor Patrimonial por Agéo (R$) 7,54 863 -12,6% 8,32 -9,4% 7,54 8,63 -12,6%

- - " As Desp Gerais e Administrativas (DGA) Pro Forma totalizaram R$ 68,3 milhées no 4T25, representando reducao
Acbes em tesouraria (agOes) Q1-380-765] 12.201.649  -67%10:161:3970 12,0% WN-380:765] 12201645 -67% 4o 17,5% em relacdo ao 4T24, reflexo da gestao diligente da estrutura organizacional e da continuidade das iniciatiias
Valor de Mercado (R$1.000) 4.538.267 4.817.853 -5,8% 4.700.348 -3,4% 4.538.267 4.817.853 -5,8%

de racionalizacao de custos conduzidas pela Companhia ao longo do periodo, com foco em eficiéncia e simplificacdo.
Na comparagéo com o 3T25, as DGA Pro Forma apresentaram recuo de 4,0%, refletindo a manutencdo da disciplina
de despesas corporativas.

No acumulado de 2025, as DGA Pro Forma somaram R$ 294,0 milhées, redugao de 3,2% em relagéo a 2024, refletindo
o efeito das iniciativas estruturais de eficiéncia e controle de gastos ao longo do ano.

R$°000 - Consolidado 4°tri/25 4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %

Desp Gerais e Administrativas (93.227) (82.797) 12,6% (71.139) 31,0% (324.041) (303.617) 6,7%
% DA RECEITA LIQUIDA 4,4% 4,0% 0,4% 3,3% - 3,9% 3,7% -
Eventos néo recorrentes (1) 24.955 - - - 30.050 -

Desp Gerais e Administrativas Pro Forma (68.272) (82.797) -17,5% (71.139) -4,0% (293.991) (303.617) -3,2%
% DA RECEITA LIQUIDA Pro Forma 3,3% 4,0% 0,13 3,3% - 3,6% 3,7% -

(1) Acumulado Consultoria (+) R$ 30.050 mil; Saida do negdcio de Chuveiros e Torneiras Elétricas (+) R$ 125.

(continua))
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O EBITDA Ajustado e Recorrente Consolidado da Dexco no 4T25 totalizou R$ 416,4 milhdes, o que representa um
aumento de 12,0% em relacdo ao 4T24 e uma queda de 6,4% frente ao 3T25, com margem de 19,9% (+1,9 p.p. vs. 4724
e-1,0 p.p. vs. 3T25).

O desempenho do trimestre foi sustentado, principalmente, pela Divisao Madeira, que apresentou 6tima capacidade e
entrega operacional, gerando assim um EBITDA Ajustado e Recorrente historico, refletindo o 6timo desempenho operacional
da Dexco no negdcio de painéis. A divisao de Metais e Lougas também colaborou no resultado, ainda que em patamar inferior
ao observado nos trimestres comparativos, em fun¢ao da dinamica de volumes usual a sazonalidade e dos aumentos de custos
de matérias primas, em particular no 4T25. Em Revestimentos, a Divisao seguiu como o principal desafio do trimestre, com
EBITDA Ajustado e Recorrente, reforcando o cendrio delicado pelo qual o mercado de via Umida vem passando no Brasil.

No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado e Recorrente somou R$ 1.649,7 milhées, ficando praticamente estavel em
relagdo a 2024, com margem de 20,0%, refletindo a boa contribuicéo da divisdo Madeira ao longo do ano, o inicio de resultados
mais consistentes em Metais e Loucas e o cenario ainda desafiador de rentabilidade em Revestimentos com o mercado atual
de via imida ainda contraido.

Considerando a equivaléncia patrimonial de 49,0% no resultado advindo da LD Celulose, o EBITDA Ajustado e Recorrente
Pré-Forma da Dexco foi de R$ 588,0 milhées no trimestre, dos quais R$ 171,6 milhdes correspondem a parte Dexco.

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo do EBITDA, de acordo com a sistemética da Resolugao CVM 156/22. A partir deste
resultado, e de forma a melhor transmitir o potencial de geragéo operacional de caixa da Companhia, dois ajustes séo realizados:
o expurgo de eventos de carater contébil e ndo caixa do EBITDA e a desconsideracdo de eventos de natureza extraordindria.
Desta forma, alinhada as melhores praticas, apresentamos abaixo o célculo do indicador que melhor reflete o potencial de

ri.dex.co
( 5 " )
RELATORIO DA ADMINISTRACAO (continuagéo)
EBITDA Endividamento

A Companhia encerrou o 4725 com endividamento bruto consolidado de R$ 8.048,2 milhdes, aumento de R$ 956,4 milhdes
frente ao 3T25 e aumento de R$ 1.321,6 milhdes em relacao ao 4724, movimento associado a captagdes efetuadas no ultimo
trimestre com o objetivo de reperfilamento da divida financeira, redugdo do custo e alongamento do prazo médio, além de
ajustes em instrumentos financeiros (derivativos vinculados a operagoes de hedge). A divida liquida totalizou R$ 5.519,2 milhoes,
reduzindo R$ 65,9 milhdes no comparativo do trimestre sequencial, refletindo, o encerramento do Ciclo de Investimentos 2021-
2025, e a disciplina na utilizacdo do caixa.

O indice de alavancagem financeira, medido pela relagéo Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente ficou em 3,35x, abaixo
do trimestre anterior (3,48x) e acima quando comparado ao 4724 (3,01x), mantida a mesma geracao de Ebitda no comparativo
anual. O endividamento liquido chegou a niveis acima dos patamares desejados pela companhia, porém ja iniciou seu processo
de redugdo no 4725 e seguird nos proximos anos como um dos projetos prioritarios da Dexco - a Desalavancagem Financeira
- Projeto que a Companhia esta atuando em diversas frentes e acoes a volta da redugéo de sua atual alavancagem financeira.
O custo médio dos financiamentos foi de 104,9% do CDI, reducao de 2,7 p.p. em relagdo ao 3725, em linha com o cenario de
juros ainda elevados, mas refletindo o posicionamento da companhia quanto a reducao na alavancagem e capacidade de fazer
liability management. O prazo médio de vencimento da divida encerrou em 5,4 anos, com 92% do saldo concentrado no longo
prazo, assegurando um perfil de amortizacao de apenas 8% no curto prazo.

Em 24 de Outubro de 2025 tivemos a concluséo da Emissao de Debentures no valor de R$ 1,5 bilhdo e em 19 de janeiro de
2026, concluida a CPR’s (Cédulas de Produto Rural) de R$ 1,6 bilhdo, ambas as emissées auxiliaram na melhoria do prazo
médio de vencimento da Dexco em 1,4 anos. Essas iniciativas reforcam a estratégia de liability management, garantindo maior
previsibilidade no cronograma de amortizagéo e mitigando riscos em um cenario de juros elevados.

(1) Eventos nao recorrentes detalhados no Anexo do relatério;

(2) Inclui a parte Dexco da LD Celulose.

Resultado Financeiro

No 4T25, o resultado financeiro liquido foi negativo, refletindo a continuidade do ambiente de juros elevados e o maior
saldo médio da divida no periodo. A receita financeira totalizou R$ 118,6 milhdes, crescimento de 13,7% em relagao ao 4724,
beneficiada pelo maior saldo médio de caixa e pelo impacto positivo do Crédito Prémio IPI.

As despesas financeiras atingiram R$ 341,2 milhdes no trimestre, aumento de 30,9% frente ao 4T24, acompanhando o maior
endividamento médio e o comportamento dos indexadores financeiros.

No acumulado de 2025, o resultado financeiro foi negativo em R$ 828,5 milhdes, representando piora de R$ 236,4 milhoes em
relagdo ao ano anterior. As despesas financeiras somaram R$ 1.234,0 milhées no exercicio, crescimento de 21,3% frente a 2024,
refletindo (i) o maior saldo médio da divida e (ii) a manutencao da taxa basica de juros em patamar elevado ao longo do periodo.
As despesas com financiamentos apresentaram incremento de R$ 202 milhées na comparagao anual.

A receita financeira totalizou R$ 405,5 milhdes em 2025, reducao de R$ 19,5 milhoes frente a 2024, uma vez que a menor

contribuicao das aplicagdes financeiras foi parcialmente compensada por ganhos relacionados ao Crédito Prémio IPl e a
atualizagdo de créditos de PIS/COFINS reconhecidos no exercicio.

R$°000 4° tri/25 40 tri/24 %  3°tri/25 % 2025 2024 %
Receitas financeiras 118.649 104.366 13,7% 113.605 4,4% 405.462 424959 -4,6%
Despesas financeiras (341.183) (260.688) 30,9% (326.612) 4,5% (1.233.974) (1.017.019) 21,3%
Resultado financeiro liquido (222.534) (156.322) 42,4% (213.007) 4,5% (828.512) (592.060) 39,9%
Eventos nao recorrentes " (52.978) (8.701) N/A  (28.907) 83,3% (108.361) (16.455) N/A
Receitas financeiras Pro Forma 65.671 95.665 -31,4% 84.698 -22,5% 297.101 408.504 -27,3%
Despesas financeiras Pro Forma (341.183) (260.688) 30,9% (326.612) 4,5% (1.233.974) (1.017.019) 21,3%
Resultado financeiro liquido Pro Forma (275.512) (165.023) 67,0% (241.914) 13,9% (936.873) (608.515) 54,0%

(1) Acumulado 2025 - Eventos ndo recorrentes sobre a Receita Financeira: Juros sobre ICMS na base PIS COFINS (+) R$ 79.972 mil;

Lucro Liquido

O resultado do 4T25 foi um prejuizo de R$ 48,3 milhdes, refletindo, sobretudo, o impacto de eventos extraordinarios
de R$ 84,7 milhdes no periodo. Esses efeitos ndo recorrentes estiveram associados principalmente ao Impairment relativo
ao “de-list” de produtos da Divisao de Revestimentos Ceramicos além de outras despesas especificas do trimestre (custos
operacionais ndo usuais e outros), que foram parcialmente compensados por efeitos positivos ligados a venda de iméveis
nao operacionais e créditos fiscais (Gross-up de ICMS na base de PIS/COFINS).

Desconsiderados os eventos nao recorrentes, o Lucro Liquido Recorrente encerrou o trimestre em R$ 36,4 milhoes,
representando reversao frente ao prejuizo recorrente do 4T24 (R$ 83,7 milhdes) e também frente ao do 3T25 (prejuizo
recorrente de R$ 42,8 milhoes).

No acumulado de 2025, o Lucro Liquido Recorrente atingiu R$ 107,4 milhdes, recuo de 46,7% em relacao a 2024, refletindo
ainda um cendrio desafiador na geracao de caixa operacional somado ao pagamento de despesas financeiras em um ambiente
de taxa de juros elevadas.

R$°000 - Consolidado 4°tri/25  4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %
Lucro Liquido (48.269) 22.365 -315,8% 14.192 -440,1% 63.065 174375 -63,8%
Evento Extraordinario (1) 84.696 (106.019) -179,9% (56.948) -248,7% 44.345 27.055 63,9%
Lucro Liquido Recorrente 36.427 (83.654) -143,5% (42.756) -185,2% 107.410 201.430 -46,7%
ROE -2,7% 1,3% = 0,8% = 0,9% 2,6% -
ROE Recorrente 2,0% -5,0% - -2,4% - 1,5% 3,0% -

Fluxo de Caixa

No 4T25, a Dexco registrou um Fluxo de Caixa Livre Sustaining de R$ 136,3 milhdes. Esse valor resulta da geragao positiva

de capital de giro de R$178,0 milhdes no trimestre por meio das seguintes agées:

1) Acao comercial de venda de produtos “de-listados” da divisao de revestimentos ceramicos, resultando em queda do prazo
médio de recebimento de clientes;

2) Impairment de produtos pertencentes ao “de-list” da divisao de revestimentos ceramicos, resultando em queda do prazo
médio de estoque;

3) Reentrada de fornecedores nos programas de risco sacado da Dexco, em linha com as condicdes estabelecidas
COM NOSSOs parceiros.

Embora essas iniciativas tenham gerado melhorias no 4T25, essas nao foram suficientes para compensar o consumo de

capital de giro relativo a melhoria de servicos da divisdo de Metais e Loucas, adequacédo de niveis de estoque na Divisédo de

Revestimentos e reorganizagao do fluxo de pagamento com fornecedores dada a interrupgéo do programa de Risco Sacado

ocorrido no 2725, ainda sim sdo sinais dos esforcos da companhia em corrigir a rota do consumo de caixa para o futuro.

Por fim, a linha Projetos teve uma reducdo de 19% no acumulado do ano de 2025, encerrando o Ciclo de Investimentos

2021-2025, dado que uma parte relevante desse valor de R$ 574 milhdes é ndo recorrente. Esse valor resultou em um Fluxo de

Caixa Total negativo de R$ 382 milhoes.

Esses fatores, combinados, limitaram a conversdo de EBITDA em caixa, com a Cash Conversion Ratio encerrando o trimestre

em 32,7%.

(R$ milhoes) 4725 4724 % 3T25 % 12M25 12M24 %
EBITDA Ajustado e Recorrente 416,4 371,7 12,0% 4451 -6,4% 1.650 1.650,3 0,0%
CAPEX Sustaining (249,5) (271,5) -8,1% (214,3) 16,4% (831) (872,6) -4,8%
Fluxo Financeiro (200,6) (246,0) -18,5% (67,0) N/A (502) (483,4) 3,9%
IR/CSLL (12,2) (11,0 11,0% (16,8) -27,2% (97) (107,4) -9,9%
A Capital de Giro 178 14,4 N/A (103,1) N/A (99) 90,5 N/A
Outros 3,9 302,0 -98,7% 41,9 -90,7% 71 112,5 -37,3%
Fluxo de Caixa Livre Sustaining 136,3 159,6 -14,6% 85,7 N/A 191,5 389,8 -50,9%
Projetos (1) (182,9) (102,7) 78,0% (36,0) N/A (574) (705,0) -18,6%
Fluxo de Caixa Livre Total (46,6) 56,8 N/A 49,7 N/A (382) (315,2) 21,2%
Cash Convertion Ratio (2) 32,7% 429% -102pp. 193% 135pp.  11,6% 236% -12,0p.p.

(1) Acumulado 2025: Expanséo Florestal (-) R$ 32,2 milhdes, Projetos de Produtividade e Automagdo Deca e Nova Fabrica
de Revestimentos (-) R$ 68,4milhoes, DX Ventures e Outros Projetos (-) RS 73,0 milhoes;
\(2) Cash Convertion Ratio: Fluxo de Caixa Livre Sustaining / EBITDA Ajustado e Recorrente.

geracéo de caixa da Companhia. R$°000 31/12/2025 31/12/2024 VarR$  30/09/2025 Var R$
Reconciliagao LAJIDA (EBITDA) em R$°000 . . . Endividamento Curto Prazo 514544  1.263.794 (749.250)  1.787.662 (1.273.118)
Consolidado 4°tri/25 4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %
. - Endividamento Longo Prazo 7.067.100 5.215.800 1.851.300 4.818.606  2.248.494
Lucro Liquido do Periodo (48.269) 22.365 -315,8% 14.192 -440,1% 63.065 174.375 -63,8%
. N Instrumentos Financeiros 466.594 247.004 219.590 485.537 (18.943)
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (23.697) 3.931 -702,8% (32.477) -27,0% (151.274) 170.099 -188,9%
N . Endividamento Total 8.048.238 6.726.598 1.321.640 7.091.805 956.433
Resultado Financeiro Liquido 222.534 156.322 42,4% 213.007 45% 828.512 592.060 39,9%
Disponibilidades 2.529.000 1.753.720  775.280 1.506.656 1.022.344
LAJIR (EBIT) 150.568 182618 -17,6% 194.722 -22,7% 740.303 936.534 -21,0%
3 . " Endividamento Liquido 5.519.238 4,972.878 546.360 5.585.149 (65.911)
Depreciagdo, amortizacao e exaustao 232.090 211.990 9,5% 203.625 14,0% 873.416 844.028 3,5%
" 3 YV Endivid. Liquido / EBITDA Recorrente e Ajustado UDM 3,35x 3,01 x 0,34 x 3,48 x -0,13x
Parcela da Exaustao do Ativo Biologico 65.586 80536 -18,6% 76.428 -142% 379.487 377240 0,6%
~ Endivid Liquido / PL (em %) 79,0% 69,1% 0,10x 79,9% -0,01x
EBITDA de acordo com Resolugdao CVM 156/22 448.244 475.144 -5,7% 474.775 -5,6% 1.993.206 2.157.802 -7,6%
Margem EBITDA Resolugao CVM 156/22 21,4% 23,0% - 22,3% - 24,2% 26,2% - Endivid b 4T25 1951
vidamento bruto - :
Variagao do Valor Justo do Ativo Biolgico (207.075) (25.209) 721,4% (6.144) 3.270,4% (329.436) (520.383) -36,7% [%'.' 288
Beneficio a Empregados 2.134 14719 -855% (164) -1.401,2% 5.102 21.848 -76,6% = Curto prezg
Eventos Extraordinarios (1) 174.166 (172.473) -201,0% (22.023) -890,8% 202.216  (83.055) -343,5% » Longa prasd
Celulose Soluvel (1.061) 79.556 -101,3% (1.419) -25,2% (221.353) 73.598 -400,8% 1,815
1475
LAJIDA (EBITDA) Ajustado e Recorrente 416.408 371.737 12,0% 445.025 -6,4% 1.649.735 1.649.810 0,0%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustado e Recorrente 19,9% 18,0% 1,9% 20,9% -1,0% 20,0% 20,0% - a1 LU -
EBITDA Ajustado e Recorrente Pré6-Forma n - —
(incluindo parte Dexco da LD Celulose) (2) 588.028 648.784 -9,4% 566.523 3,8% 2.467.929 2.440.621 1,1% Posigho em e 2027 2028 P 2000 2001 & apin
Caixa (RS}

Gestao Estratégica e Investimentos
O CAPEX Sustaining da Companhia totalizou RS 249,0 milhdes no 4725, uma queda de 8,5% em comparagdo com o0 mesmo
periodo do ano anterior. No ano, o resultado reflete o avango dos investimentos florestais, que totalizaram R$ 153,2 milhoes,
além das agées de manutencao fabril, com R$ 96,3 milhoes.
No acumulado do ano, o CAPEX Sustaining totalizou RS 831 milhdes, redugdo R$ 42,0 milhdes, o equivalente a -4,8% no
comparativo anual, refletindo maior disciplina na alocacdo de recursos e otimizacdo dos investimentos destinados a
manutencao das operagbes da Dexco.
Os recursos empregados aos Projetos na concluséo do Ciclo de Investimentos 2021-2025, durante o 4725, se destinaram
principalmente a:
i. RS 34,4 milhdes no processo de automagao de Lougas e Metais;

ii. RS 7,5 milhdes para a expansao da base florestal na regido Nordeste;

iii. RS 3,4 milhées ao DX Ventures;

iv. R$ 92,4 para expansao do ativo florestal;

v. RS 4,7 para expansao do projeto de varejo da Casa Dexco;
i. R$ 120,0 referente a conclusao da aquisicao da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A.;
i. RS 1,5 milhdes a outros projetos de inovagdo e melhoria operacional em painéis.
Com o fim do Ciclo de Investimentos ao final de 2025, a Companhia reforca seu compromisso em rentabilizar os projetos e
impulsionar o potencial de criagao de valor das suas operagdes.

. =

R$°000 - Consolidado 4°tri/25 4°tri/24 %  3°tri/25 % 2025 2024 %
OPEX Florestal 153,2 137,9 11,1% 147,3 4,0% 559,9 569,4 -1,7%
Manutenc¢ao 96,3 133,7 -28,0% 67,1 43,6% 270,9 3033  -10,7%
CAPEX Sustaining 249,5 271,5 -8,1% 2144 16,4% 830,8 872,6 -4,8%
Projetos” 270,9 102,7 N/A 36,0 N/A 573,6 5158 11,2%

(1) Sao considerados projetos do Ciclo de Investimentos 2021-2025 e outros projetos estratégicos.

Mercado de Capitais

A Companhia encerrou o 4725 com o valor de mercado de R$ 4.538,3 milhdes, considerando a cotagao final da agéo de R$ 5,00
em 31/12/2025.

As acoes da Dexco (B3: DXCO3) encerraram o periodo com uma desvalorizagdo de 13,8% em comparagdo com o 3T25, enquanto
o Indice Ibovespa registrou valorizacéo de 10,2%.

No 4T25, foram realizados 234.412 negdcios com as agdes DXCO3 no mercado a vista da B3, o que representou um giro
financeiro de aproximadamente R$ 150 milhoes, isto €, uma média didria de negociagéo de R$ 2,2 milhoes.

Estrutura Acionaria | 3T25

= [taisa
» Grupo Seibel
= Tesouraria

= Free Float

Destaques Gente, ESG e Governanca

Gente e Diversidade

A agenda de diversidade, equidade e inclusdo avancou como vetor de transformacdo cultural e fortalecimento da
performance organizacional. Em 2025, a Companhia consolidou praticas de gestao, indicadores e processos decisorios,
incorporando a diversidade de forma transversal aos negécios e as operacdes e reforcando sua evolugao consistente no tema.
Em atendimento ao Art. 133 da Lei das S.A., conforme alteragdo promovida pela Lei n° 15.177/2025, apresentamos
abaixo a politica de equidade adotada pela Dexco, bem como demais dados sobre equidade:

I. Quantidade e propor¢ao de mulheres, por niveis hierarquicos;

2024 2025
Diretoria 0 0% 100%
Geréncia 4 36% 5 71%
Coordenagao/Especialista 13 37% 18 47%
Supervisao 17 52% 17 43%
Superior 218 61% 147 53%
Técnico 30 21% 16 12%
Operacinal 775 31% 638 30%
Administrativo 88 58% 88 63%

Aprendiz 331 63% 270 5%

6.
o o | oo [oen]

* Considera a quantidade de mulheres admitidas / total de admissao (ambos pelo respectivo nivel funcional
Il. Quantidade e a propor¢ao de mulheres que ocupam cargos na administracao;

)
2024 2025
HC *% HC *%
5 25% 6

30%

Mulheres na administragao

(continua))
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lll. O demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregado por sexo, relativa a cargos ou fungoes similares
da companhia

Remuneragao
Fixa

Remuneragao
Total

Remuneragao
Fixa

Remuneragao
Total

Geréncia 95% 104% 95% 95%
Coordenagao/Especialista 94% 93% 97% 95%
Supervisao 88% 88% 84% 85%
Superior 86% 82% 89% 87%
Técnico 77% 75% 80% 80%
Operacional 80% 79% 80% 79%
Administrativo 97% 97% 97% 96%
Aprendiz 99% 99% 95% 95%

O resultado é fruto de um conjunto de a¢des focadas em vagas prioritarias e exclusivas para mulheres, acompanhamento
sistematico via dashboards de diversidade e programas estruturados de desenvolvimento, como o programa DELAS,
campanhas como “Mulheres que transformam” e Agosto Lilds, além de workshops de DE&I voltados a equipes de
atendimento, SAC e lojas.

Ao final de 2025, a agenda de diversidade, equidade e inclusao da Dexco se apresenta em um estégio de maior maturidade, com
avancos na integracao do tema a gestao, a cultura organizacional e as decisdes de negdcio. O foco passa a ser a consolidagao
dessas praticas, o aprofundamento dos recortes de diversidade e o fortalecimento de uma cultura organizacional cada vez mais
plural, segura e orientada a alta performance.

ESG - Environment, Social and Governance

Este ano marca o encerramento do ciclo 2021-2025 da Estratégia de Sustentabilidade da Dexco, que orientou a evolugéo da
agenda ESG na companhia ao longo dos tltimos cinco anos.
A Estratégia de Sustentabilidade deste periodo da Dexco foi um instrumento significativo para impulsionar o amadurecimento
da companhia na gestao do tema. As metas, aprovadas em 2021, abrangem trés dimensées (consumidor, empresa e sociedade)
e tém como compromissos facilitar a jornada de construgao e reforma, assegurar o crescimento sustentdvel mantendo o
balanco positivo de carbono e promover satide e bem-estar nos ambientes.
As metas publicas do ciclo 2021-2025 incluem:
. reduzir emissoes absolutas de gases do efeito estufa (GEE) em 37% até 2030;

IIl. manter fontes renovaveis acima de 50% na matriz energética até 2030;

lll. reduzir consumo/captagdo de dgua em 10% até 2025 (base 2020);

IV. atingir 30% de mulheres na lideranca até 2025;

V. alcancar 80% no indice de engajamento de colaboradores até 2025;

VI. ter um engajamento estruturado com partes interessadas prioritarias nas comunidades do entorno de todas as unidades

industriais no Brasil.

Ao final do ciclo 2021-2025, a Dexco consolida sua Estratégia de Sustentabilidade como pilar da gestéo e da geragao de valor
de longo prazo. O periodo foi marcado pela evolugao das metas publicas e pelo fortalecimento da governanca ESG, com maior
integragdo ao negdcio. A Companhia mantém seu compromisso com execucao disciplinada, transparéncia e avanc¢o continuo
da agenda.

Governanca

A governanca da Dexco é estruturada para sustentar a geragao de valor no longo prazo, com atuagao integrada na estratégia
e na gestao de riscos. O modelo assegura alinhamento, ética e transparéncia, reforcando a integracao dos principios ESG a
condugao dos negocios.

A Dexco cumpre os requisitos legais aplicaveis as suas atividades e adota referéncias alinhadas as boas praticas de mercado,
incluindo os frameworks do Instituto de Auditores Internos (lIA), do segmento de listagem do Novo Mercado da B3, do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e da Controladoria-Geral da Unido (CGU). A metodologia do Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) é utilizada para o mapeamento, a classificagdo e o
monitoramento dos riscos corporativos.

A estrutura é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal Estatutario,
por comités de assessoramento e por comissdes de apoio a Diretoria Executiva, conforme abaixo:

ACIONISTAS

ASSEMBLEIA GERAL

CONTROLADORES DE ACIONISTAS

CONSELHO FISCAL

COMITES
ESTATUTARIOS

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

— Comité de Auditoria
e Gerenciamento de Riscos

Comité de Pessoas, DIRETORIA COMISSOES DE
=) Governanca e EXECUTIVA ASSESSORAMENTO

Nomeacao

Comité de

Sustentabilidad +Comisséo de Investimento
ustentabilidade
Comisao de Privacidade

Comité para Avaliacdo GERENCIA DE e Protecio de Dados
de Transacbes com AUDITORIA INTERNA s .
Partes Relacionadas GESTAO DE RISCOS —> Comissao de Etica
> Comité de Estratégia e E COMPLIANCE = Comissao de Riscos
Transformagao Digital _} @ormiicsie F5E
—)> Comité de Financas

Comissao de Divulgagao
' e Negociagdo

<

De acordo com dados da Iba - Industria Brasileira de Arvores, o mercado
de painéis manteve fundamentos saudaveis no quarto trimestre de
2025, com niveis elevados de ocupacao fabril. Na comparagdo com
0 4T24, o setor registrou queda de 1,0%, e no acumulado do ano,
avanco de 0,2%. Apesar das variagdes marginais nos comparativos
mencionados, o consumo foi fortemente sustentado pelo mercado
interno, que segue aquecido, especialmente para MDP voltado a
industria moveleira, enquanto as exportacdes continuam em retracao,
com queda de 6,5% no acumulado do ano, refletindo incertezas
no cenario internacional (como por exemplo a implementacao de
tarifas dos Estados Unidos) e redirecionamento da demanda para
o mercado doméstico.

A Divisao Madeira da Dexco encerrou o 4725 com 724,0 mil m
expedidos, retragao de 1,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.
No acumulado do ano, foram expedidos 2.989,2 mil m?, queda de 2,8%
frente a 2024. Apesar da reducao de volume, a utilizagdo de capacidade
permaneceu elevada (97%), reforcando a estratégia de rentabilizacdo
da operacéo de painéis.

A Receita Liquida totalizou R$ 1.386,8 milhdes no trimestre, aumento
de 4,6% em relacdo ao 4724, em funcdo do fortalecimento do mix
de produtos e a captura dos reajustes de preco implementados, que
demonstram novamente a estratégia vencedora de rentabilizacdo do
negoécio de painéis. Neste sentido, Receita Liquida unitaria avangou
5,7% no trimestre.

Segmentagéo de Vendas
4T25 (%)

W \ndustria Movelaira
M Fevenda
M Exportagio

3

Segmentacdo de Vendas
2025 (%)

B Irchustrin Movelsire
B Revende
I Expontagio

Custos dos Produtos Vendidos

4T25 (%)
Madaira
I Fesing
M Outros O Custo Caixa Unitario atingiu R$ 1.107/m? no trimestre, aumento de 7,3%
I Fapel em relagdo ao 4T24, reflexo do menor volume produzido e de um mix de
I Miio do obra produtos mais nobres. No acumulado do ano, o custo apresentou piora de

M Energaeiétics 10,1%, sustentada por uma produgao com mix de maior valor agregado,
e consequentemente, maior custo de producdo na comparagdo entre
periodos. Essa performance reforca a resiliéncia operacional da Divisao, que,
mesmo em um cenario de pressao sobre insumos no primeiro semestre e
da elevada concorréncia, manteve niveis elevados de ocupagéo fabril,
garantindo diluicao de custos fixos e suporte a rentabilidade.

As Despesas com Vendas apresentaram queda de 7,8% em relacao ao
4T24 e de 8,1% no acumulado do ano, refletindo um menor dispéndio em
acoes comerciais e de marketing. Ja as Despesas Gerais e Administrativas

Custos dos Produtos Vendidos
2025 (%)

Maduica recuaram 27,3% no trimestre, reduzindo também em 5,8% no ano.
[ Resina Diante desse contexto, o EBITDA Ajustado e Recorrente da Divisao
il Gretrons somou R$ 399,9 milhdes no 4725, com margem de 28,8%, demonstrando
I Papet solidez e resiliéncia operacional, sustentada exclusivamente pela venda
I Mo docbrn de painéis de madeira. No periodo acumulado do ano, o EBITDA atingiu
M Energin eidtrics

RS 1.572,0 milhdes, com margem de 28,5%, praticamente estavel frente a
2024. Esse desempenho reflete a combinagdo de mercado aquecido, alta
utilizacdo de capacidade e estratégia de rentabilizacdo via mix de produtos,
além do espaco para capturas de reajuste de preco, mesmo em um cenario
de concorréncia intensa.

Celulose Soluvel @ LD Celulose

DESTAQUES 4° tri/25 40 tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %
EXPEDICAO (em toneladas mil)

VOLUME DE VENDAS 167.042 172.102 -2,9% 132.034 26,5% 604.437 584.864 3,3%
TOTAL 167.042 172.102 -2,9% 132.034 26,5% 604.437 584.864 3,3%

[DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000)

RECEITA LIQUIDA 777.173 975.102 -20,3% 655.533 18,6% 3.150.587 2.975.784 5,9%
EBITDA Ajustado e Recorrente 350.090 565.879 -38,1% 247.960 41,2% 1.668.977 1.616.205 3,3%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente  45,0% 58,0% -13,0PP. 37,8% 72PP 53,0% 54,3% -1,3p.p.
Lucro Liquido 2.017 (162.571) N/A 3.261 -38,1% 448.238 (148.594) N/A
Lucro Liquido - Parte Dexco 1.061 (80.060) N/A 1.424 -25,5% 221.358 (73.853) N/A
Resultado Financeiro (77.536) (228.775) -66,1% (103.017) -24,7% (477.511) (514.675) -7.2%
Posicao em Caixa (USD‘000) 127.225 65.565 94,0% 129.683 -1,9% 127.225 65.565  94,0%
Divida Bruta (USD‘000) 947.473 963.419 -1,7% 945.946 0,2% 947.473 963.419 -1,7%

A LD Celulose manteve desempenho operacional consistente e positivo no 4725, mesmo diante de um cenério global mais
competitivo para o setor, marcado pela retragdo dos precos da celulose soltvel em relacao ao 3T25 e o pelo efeito cambial.
Ainda assim, apesar desses fatores externos, a companhia bateu recorde em sua produgao e assim conseguiu apresentar um
aumento de 5,9% na Receita Liquida na comparagéo anual, demonstrando alta capacidade produtiva, eficiéncia operacional e
qualidade consistente.

A performance da LD Celulose no 4T25 preservou a rentabilidade, com EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 350,1 milhdes e
margem de 45%. No ano, o resultado acumula R$ 1.668,9 milhdes, com margem de 53%, avanco de 3,3% em comparacao com
0 ano de 2024, evidenciando a consisténcia da produtividade operacional da joint venture. O processo de amadurecimento
da produtividade da planta contribuiu para ganhos de eficiéncia em custos fixos e maior escala operacional, reforcando sua
competitividade.

O Lucro Liquido totalizou RS 2 milhdes no 4T25, refletindo efeitos sazonais e variagdo cambial entre periodos, uma vez que
a operacao é dolarizada. No trimestre, a parcela atribuivel & Dexco foi de R$ 1,1 milhado e, no acumulado do ano, de R$ 221,3
milhoes, reconhecida via equivaléncia patrimonial.

Metais e Loucas Deca Hydra

DESTAQUES 4°tri/25 4°tri/24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %
Painéis de Madeira puratex purafloor
BASICOS 1.947 1.901 24% 1995 -24% 7.829 7934 -1,3%
DESTAQUES 40tri/25 4°tril24 % 3°tri/25 % 2025 2024 %  ACABAMENTO 2012 3.100 -351% 2264 -11,1% 8.808 12.844 -31,4%
EXPEDICAO (em m®) TOTAL 3.959 5.001 -20,8% 4.259 -7,0% 16.637  20.778 -19,9%
STANDARD 400993 382433  49% 436571  -81% 1661509 1590841  4,4%
REVESTIDOS 323.047 349315 -75% 356462  -94% 1327697 1483223 -10,5% RECEITA LIQUIDA (vendas em pegas) 519.438 518.383 0,2% 507.021 2,4% 1.916.294 1.990.756 -3,7%
TOTAL 724.040 731.748 -1,1% 793.033 -8,7% 2.989.206 3.074.064 -2,8% RECEITA LIQUIDA Pro Forma (vendas em pecas) 519.438 518.383 0,2% 507.021 2,4% 1.916.479 1.990.756 -3,7%
DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000) MERCADO INTERNO 503.079 501.399 03% 491.055 24% 1845516 1.918.166 -3,8%
RECEITA LIQUIDA 1.386.807 1.326.257  4,6% 1.413.916  -1,9% 5.520.107 5.350.908 3,2% MERCADO EXTERNO 16359 16984  -37% 15966  2,5% 70.963 72590  -2,2%
MERCADO INTERNO 1.056.040 1.027.146  2,8% 1.075045  -1,8% 4.175.881 4.103.609 1,8% Receita Liquida Unitaria (em R$/peca expedida) 131 104 26,6% 119 102% 115 96  202%
MERCADO EXTERNO 330767  299.111  10,6% 338.871 -24% 1344226 1247299 7,.8% Custo Caixa Unitario (em R$/peca expedida) (103) (72 424% (88) 16,1% (86) (70)  232%
Receita Liquida Unitaria (em R$/m® expedido) 1.915 1.812 5,7% 1.783 7,4% 1.847 1.741 6,1% Custo Caixa Unitérif: Pro Forma (94) 70) 34,8% 82) 146% 82) ©7) 22.7%
Custo Caixa Unitario (em R$/m> expedido) (1.107)  (1.032) 7,3% (1.051) 54%  (1.069) (971) 10,1% (em R$/peca expedida)(1)
Lucro Bruto 559.317 353.056 58,4% 359.595 55,5% 1.622.854 1.878.777 -13,6% Lucro Bruto 78.525 134501  -41,6% 107.241 -268% 376.373  446.042 -15,6%
Lucro Bruto - Pré Forma (1) 559.317 353.056 58,4% 359.595 55,5% 1.622.854 1.879.858 -13,7% Lucro Bruto-Pro Forma (1) 110.890 145630 -239% 132.827 -16,5% 442.776  506.093 -12,5%
Margem Bruta 40,3% 26,6% 13,7 p.p. 254% 14,9 p.p. 29,4% 35,1% -5,7 p.o. Margem Bruta 151%  259%-108p.p.  21,2%-6,0 p.p. 19,6% 22,4% -2,8 p.p.
Margem Bruta - Pré Forma (1) 40,3% 26,6% 13,7 p.p. 254% 149 pp. 29,4% 35,1% -5,7 p.p. Margem Bruta - Pro Forma (1) 21,3% 281% -6,7p.p.  262% -4,8p.p. 23,1% 25,4% -2,3 p.p.
Despesa com Vendas (159.624) (173.047)  -7,8% (158.778) 055% (639.761) (696.517) -8,1% Despesacom Vendas (95.018) (83.916)  132% (78.912) 204% (356.292) (329.914)  80%
Despesas com Vendas - Pré Forma (1) (159.624) (173.047)  -7,8% (158.778) 0,5% (639.761) (696.517) -8,1% Despesas com Vendas - Pro Forma (1) (95.018) (83.916)  132% (78.912) 204% (351.162) (329.914) 64%
Despesas Gerais e Administrativas (30.334) (41.725) -273% (30.867)  -1,7% (131.705) (139.770) -58% Despesas Gerais e Administrativas (40.961) (29.175)  404% (29453) 39,1% (130.978) (115424) 1355%
Lucro Operacional antes do Financeiro 453.544 266.854 70,0% 226.506 100,2% 1.001.640 1.139.738 -12,1% Despesas Gerais e Administrativas - Pro Forma (28.527) (29.175) -22% (29453) -31% (116.140) (115.424)  0,6%
Depreciacao, amortizacao e exaustao 172.089  167.023 3,0% 155460 10,7%  670.141  662.543 1,1% Lucro Operacional antes do Financeiro (87.832) 11.221 N/A  (1.117) N/A (141.342) (40.569) N/A
Parcela da Exaustao do Ativo Biol4gico 65.586 80.536 -186% 76428 -142%  379.487 377240 0,6% Depreciacdo e amortizacao 41141 27395  502% 29519 394%  128.958  111.058 16,1%
EBITDA Resolugdo CVM 156/22 (2) 691219 514413  344% 458394  50,8% 2.051.268 2.179.521 -59% EBITDA Resolugao CVM 156/22 (2) (46.691)  38.616 N/A 28.402 N/A (12.384) 70.489 N/A
Margem EBITDA Resolugdo CVM 156/22 49,8% 388% 11,1pp.  324%17,4pp% 37,.2% 40,7% -3,6 p.p. Margem EBITDA Resolucdo CVM 156/22 -9,0% 7,4% N/A 5,6% N/A -0,6% 3,5% N/A
Variagao do Valor Justo do Ativo Biolégico (207.075)  (25.209) 721,4%  (6.144) N/A  (329.436) (520.383) -36,7% Beneficios a Empregados e outros 1.590 6419  -752%  1.092 456% 4.075 10.682 -61,9%
Beneficios a Empregados e outros 776 7.771  -90,0%  (1.146) N/A 1.569 10424 -84,9% Eventos ndo recorrentes (3) 67.845 (16.650) N/A 22,601 N/A 99.945 50.198 99,1%
Eventos nao recorrentes (3) (84.943) (147.221) -423% (56.878)  49,3% (151.371) (155.165) -2,4% EBITDA Ajustado e Recorrente 22744 28385 -19,9% 52.095 -56,3%  91.636 131.369 -30,2%
EBITDA Ajustado e Recorrente 399.977 349.754 14,4% 394.226 1,5% 1.572.030 1.514.397 3,8% Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 4,4% 55% -1,1p.p. 10,3% -5,9 p.p. 4,8% 6,6% -1,8 p.p.
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente 28,8% 26,4% N/A  27,9% 3,4% 28,5% 28,3% 17,7% (1) Valores Acumulado 2025: Custos administrativos e operacionais da reestruturacio fabril: (+) R$ 66.218 mil;

(1) Valores acumulado 2025: Outros Resultados Operacionais: Venda de imovel em Manizales - Colémbia (+) R$ 40.528;
Gross UP ICMS na base PIS / COFINS (+) RS 32.847; Venda de créditos tributarios (+) R$ 3.031; Despesas com Vendas: Consultoria
(+) R$ 2.023 mil;
(2) EBITDA (Earnings Before Interest,Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo
com a Instrugao CVM 156/22;

\(3) Eventos nao recorrentes: detalhados no Anexo do material.

Consultoria (+) R$ 14.838 mil; Custo dos Produtos Vendidos: Impairment de Estoque - Lougas Queimados (+) R$ 4.487 mil; Custos
decorrentes da saida da operagao de Chuveiros e Torneiras Elétricas (+) R$ 3.780 mil; Despesas com Vendas: Reestruturagao
Deca (+) R$ 13.573 mil; Despesas Gerais e Administrativas: Reestruturacdo Deca (+) R$ 14.838 mil;

(2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo
com a Instrugdo CVM 156/22;

(3) Eventos nao recorrentes: detalhados no Anexo do material.

(continua))
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Dexco estdo diretamente ligados, apresentou sinais de recuperagéo no
segmento de Lougas e leve estabilizagdo em Metais em 2025, conforme
dados da ASFAMAS e analises internas da Companhia. O mercado de

4725 (%)

Metais registrou relztragég de 3_,§% frente ao ano de 2024. No segmento = ‘I::,Espminumda:
de Lougas, o cendrio foi positivo, com crescimento de 5,9% na base B Engenharie

anual. Pressdo nos custos (principalmente matérias primas), estoque B Home Canter

e taxa de juros elevadas indicam serem potenciais limitadores do 41% B Exportagio
crescimento desse setor. B outros

Na Divisdo Metais e Lougas, o 4T25 foi em linha com as expectativas,

ponderados os impactos de sazonalidade do setor e considerados os

periodos de férias coletivas, parada de manutencéo programada do

parque fabril ocorridos no trimestre. A divisdo seguiu marcada ainda

por um ambiente competitivo, porém conseguiu reforcar sua estratégia

de i) ganho de Market Share, ii) priorizagdo do mix de produtos com

maior valor agregado e iii) implementagao do repasse de pregos. Segmentagéo de Vendas

A Divisao registrou 3.959 mil pecas expedidas no 4725, queda de 20,8% 2025 (%)

frente ao 4T24 e de 7,0% em relagao ao 3725, ja descontadas a parcela Varejo

referente ao negdcio de Chuveiros e Torneiras Elétricas, que foram I Lojas Especiatizadas
descontinuados no segundo semestre de 2024. Essa queda demonstra Bl Engenharia

a melhora no Mix de produtos e pondera a sazonalidade do setor no B Home Conter
trimestre. No acumulado de 2025, foram expedidas 16.637,0 mil pecas, B Exportagha
retragao de 19,9% em relagéo a 2024, refletindo a dinamica de volumes M cutras

e a estratégia comercial da Divisao.

Custo dos Produtos Vendidos
4725 (%)

= :‘:::m A Receita Liquida Pro Forma totalizou R$ 519,4 milhdes no 4T25, estavel
B Metnis na comparagao anual (+0,2% vs. 4T24 e com alta de 2,4% frente ao 3T25.
B Depreciscio A performance foi sustentada pela evolucdo da Receita Liquida Unitaria,
44% Wl Combustiveis que avangou para RS 131,20/peca (+26,6% a/a e +10,2% t/t), refletindo a
B EnerginEldrics  PYiOrizagao de mix mais nobre e a captura de reajustes de precos ocorrida

principalmente no ultimo trimestre do ano. No acumulado de 2025, a
Receita Liquida Pro Forma somou R$ 1.916,5 milhdes, queda de 3,7% vs.
2024, apesar do avanco de 20,2% na receita unitaria do ano.

O Custo Caixa Unitario Pro Forma foi de R$ 94,35/peca no 4725, com
aumento de 34,8% em relagdo ao 4724 e de 14,6% frente ao 3T25, refletindo
principalmente a reducéo de volumes e pressao de custo de matéria prima,
parcialmente compensadas por ganhos de eficiéncia com o fechamento da

Custo dos Produtos Vendidos

( )
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( RELATORIO DA ADMINISTRAGAO (continuagéop
O setor de construgéo civil, ao qual os negécios de Metais e Lougas da Segmentacéo de Vendas 0 Custo Caixa Unitario Pro Forma foi de R$ 34/m? no 4T25, com reducio Gusto dos Produtos Vendidos

de 7,6% em relacao ao 4724 e de 4,3% frente ao 3725, refletindo disciplina

o o - b 4725 (%)
de custos e captura de eficiéncias operacionais, que ajudaram a mitigar
os efeitos de menor escala no trimestre. No acumulado de 2025, o custo Outros Matadels
unitario pro forma ficou em R$ 35/m?, 5,0% abaixo de 2024. Tais efeitos de - Mioda Obra
queda em todos os periodos comparativos sao resultados principalmente B Combustiveis
relativos as agdes de reorganizagao fabril decorridas durante todo o ano B Encrgn Elsinca
de 2025 e a concluséo do ramp-up da planta de Botucatu, que ja vem Bl Depreciagio
trazendo melhorias de produtividade e redugao no custo unitario. 52%

As Despesas com Vendas Pro Forma totalizaram R$ 49,6 milhdes, queda
de 13,4% frente ao 4724 e aumento de 7,3% em relagcdo ao 3T25,
crescimento esse pontual e fortemente relativo ao esforco de vendas
para reducao de estoque e “de-list” de produtos ocorrido no final do
ano. No acumulado de 2025, recuaram 2,6% em relagdo a 2024. Ja as
Despesas Gerais e Administrativas Pro Forma somaram R$ 9,4 milhoes
no 4725, com reducdo de 15,9% na comparacao anual e de 13,0%

Custo dos Produtos Vendidos

frente ao 3T25; no ano, entretanto, apresentaram leve alta de 5,7% em 2025 (%)

relacdo ao ano anterior, grande parte motivada pelas readequacdes de e—
capacidade produtiva em seus parques fabris. A tendencia seguird de B Mo da Obra
austeridade nos custos em busca da rentabilizacdo do negécio, conforme B Combustiveis
comparativos de trimestres anteriores. B Encrgio Eiéirica
O EBITDA Ajustado e Recorrente foi negativo em R$ 6,3 milhdes no 4725, B Depreciosto
com margem de -3,3%, permanecendo praticamente estavel em relacao 50%

ao 4T24 (também negativo), e em menor patamar quando comparado
a0 3T25. Esse resultado reflete a queda de receita decorrente da perda de
Market share no forte ambiente competitivo do mercado de via umida e
os custos de reorganizagéo fabril e “de-list” de produtos do portfélio. No
acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado e Recorrente somou - R$ 13,9
milhoes.

A Dexco tem como um de seus projetos prioritarios o turnaround da
divisdo de revestimentos e ja esta tomando acoes efetivas para retomar sua rentabilidade, algo que ja demonstra sinais por
meio da reducao do custo caixa unitario e da estabilizacdo de seus niveis de estoque.

Diante desse cenario, a Companhia segue avangando em sua estratégia de reposicionamento comercial e de portfélio, com foco
em produtos de maior valor agregado, eficiéncia e capacidade industrial, iniciativas essenciais para sustentar a melhora gradual
de rentabilidade nos proximos ciclos e consequentemente retomar sua geragao de caixa.

Eventos nao recorrentes (EBITDA Ajustado e Recorrente)

Eventos nao recorrentes (Lucro Liquido Recorrente)

volume expedido e pressao sobre pregos e mix de produtos, evidenciada
pela reducdo de 9,5% na receita liquida unitaria (para R$ 46,87/m?) na
comparagao anual. No acumulado de 2025, a Receita somou R$ 812,4
milhoes, recuo de 9,0% frente a 2024.

.

2025 (%) . : - "~ R$ 000 - Consolidado 40tri/25 4°tri/24 30tri/25 2025 2024
planta da Paraiba (ocorrida no 3T25) e a conclusao da automacgéo da planta 7 7
—_— de Loucas em Jundiai. No ano, o custo unitério pro forma foi de RS 82,24/ EBITDA de acordo com CVM 156/22 448.244 475.144 474.775 1.993.206 2.157.802
B Miode Obra peca (+22,7% vs. 2024). Reestruturacao e Descontinuacao de Operagoes 242.648 10.913 28.251 304.988 110.291
B Metis As Despesas com Vendas Pro Forma totalizaram RS 95,0 milhoes no 4T25,  Venda de 50% da controlada SPE | - (106.129) - - (106.129)
[ Depreciegio agento _de 13,2% frente ao ‘_ﬂ—24 e de 20'4% \{ersus _3T25' S l,'n'h'a COM  créditos Fiscais Extemporaneos e Contingéncias Fiscais (5.492) (10.410) - (6.526) (19.435)
B Combusti a sazonalidade do quarto trimestre e maior intensidade de iniciativas — F—
b stiveis NP . .. . Crédito prémio IPI (11.864) - - (11.864) -
B Energiairice  COMerciais. Ja as Despesas Gerais e Administrativas Pro Forma somaram R$
28,5 milhdes, com reducées de 2,2% (a/a) e 3,1% (t/t), mantendo disciplina _Gross up lcms da base do pis e cofins (11.383) - (20.617) (49.738) -
na estrutura corporativa. Consultoria 24.955 - - 29.925 -
Diante desse contexto, o EBITDA Ajustado e Recorrente da Divisdo foi de Negociacao de créditos Eletrobras _ (60.440) (3.031) 3.031) (60.440)
R$ 22,7 milhdes no 4T25, com margem de 4,4%, queda de 1,1 p.p. frente ao —
4T24 e de 59 p.p. em relacdo ao 3725, O resultado reflete, principalmente Resultado na venda de iméveis (73.821) (6.407) (41.574) (115.395) (6.407)
o efeito combinado de menores volumes vendidos dada a sazonalidade do _Exclusao do Icms da base do Pis e Cofins - - - - (3.536)
setor, férias coletivas, manutencao programada dos parques fabris e aumento do custo de matérias primas no trimestre. No  Custos na Ineficiéncia Startup Botucatu - RC 9.123 - 14.948 53.857 -

acumulado de 2025, o0 EBITDA Ajustado e Recorrente somou R$ 91,6 milhéef, com margem de 4,8% (vs. R$ 131,4 milhes e 6,6% Calvllemz Seltival (1.061) 79.556 (1.419) (221.353) 73.598

em 2024), reforcando a prioridade na continuidade das iniciativas de eficiéncia operacional e otimizagdo no mix de produtos — - —

para recuperacio da rentabilidade. Variagao do Valor Justo do Ativo Biol6gico (207.075) (25.209) (6.144) (329.436) (520.383)

Beneficios a Empregados 2.134 14.719 (164) 5.102 21.848
. Outros - - - - 2.601

Revestimentos EBITDA Ajustado e Recorrente 416.408 371.737  445.025 1.649.735 1.649.810)

DESTAQUES 40 tri/25 40 trif24 % 30 tri/25 % 2025 2024 % R$ 000 - Madeira 40tri/25 4otri/24 3°tri/25 2025 2024

EXPEDI(AO (emm?) EBITDA de acordo com CVM 156/22 691.219 514.413 458.394 2.051.268 2.179.521
ACABAMENTO 4059865 4238520  -42% 4256927  -46% 16605508 17.376593  -44% _vendade50%da controlada SPE| - (106.129) - - (106.129)

TOTAL 4.059.865 4.238.520  -4,2% 4.256.927  -4,6% 16.605.508 17.376.593  -4,4% _D0acoes - - - - 1.081

DESTAQUES FINANCEIROS (R$1.000) Credito prémio IPI (8.123) - - (8.123) -

RECEITA LIQUIDA 190.284 219.531 -13,3%  207.080 -8,1% 812.351 892.983 -9,0% Créditos Fiscais Extemporaneos e Contingéncias Fiscais 4.005 (10.872) - 2971 (19.897)

. X , . , b . )

RECEITA LIQUIDA - Pro Forma 190284 219531 -13,3% 207.080 -8,1% 812.351 892983 -9,0% _Crossuplcmsdabase do pise cofins (7.004) - (12273) (29819) -
MERCADO INTERNO 177369 197175 -100% 194053  -86% 751497 805878  -67% __onsultoria - - - 2023 -
MERCADO EXTERNO 12915 22356 422% 13027  09% 60854  87.105 -30,1% _Negociacdode créditos Eletrobras - (30220) (3.031) (3031)  (30220)

P P 2 Resultado na venda de iméveis (73.821) - (41.574) (115.395) -

Recelt.a Liquida Unitaria (em R$/m 47 52 -9,5% 29 3,7% 49 51 -4,8% —— - —

expedido) Variacao do Valor Justo do Ativo Bioldgico (207.075) (25.209) (6.144) (329.436) (520.383)

Custo Caixa Unitario (em R$/m?* (55) a3) 28,5% (39)  40,9% (a4) (@) 7.0% Beneficios a Empregados 776 7.771 (1.146) 1.569 10.424

. 2 3 f

expedido) EBITDA Ajustado e Recorrente 349754 394226 1.572.030 1.514.397

;gl/):zceaxl;:;::;(r:? - Pro Forma (em (34) (37)  -7,6% (36) -4,3% (35) (37) -5,0% R$ 000 - Metais e Lougas 4°tri/25 4otri/24 3°tri/25 2025 2024

Lucro Bruto (51.151) 21502 -337.9% 23.200 319,6% 10583 127.081  91.7% EBITDA de acordo com CVM 156/22 (46.691) 38.616 28.402 (12.384) 70.489

: . . . d . : 4 Crédito prémio IPI (2.704) - - (2.704) -

Lucro Bruto - Pro Forma (1) 34.403 47.825 -28,1% 38.242 -10,0% 161.048 184.816 -12,9%

Créditos Fiscais Extemporaneos (1.393) 462 - (1.393) 462

Margem Bruta -26,9% 9,8% o 11,2% 5 1,3% 14,2% - -

Margem Bruta - Pro Forma (1) 181% 21.6% - 185% ] 198% 207% B Gross up Icms da base do pis e cofins (4.379) - (5.650) (16.681) -

Consultoria 12434 - - 14.713 -

Despesa com Vendas (49.645) (57.295) -13,4% (46.287) 73% (193.559) (198.720) -2,6% N a0 d 3 3 b 220 (30220)

egociacdo de créditos Eletrobras = E - - .
Despesa com Vendas - Pro Forma (2) (49.645) (57.295) -13,4% (46.287) 73% (193.559) (198.720) -2,6% S Z a4 < - - T e 2060 13508 70956
aida do negocio de chuveiros e torneiras . . A .. .

Despesas Gerais e Administrativas (21.932) (11.192) 96,0% (10.819)  102,7% (61.358) (45.580) 34,6% 9

b Gerais & Administrati P Beneficios a Empregados 1.590 6.419 1.092 4.075 10.682
espesas Gerals e ministrativas - Pro

Fonza 2 (9411)  (11.192)  -159%  (10.819) -130%  (48.169)  (45.580) 57%  Reestruturacéo - Lougas e Metais 61.734 - 26.191 92.412 -

Lucro Operacional antes do Financeiro (216.205)  (15.902) 1.259,6% (32.086) 573,8% (341.348) (89.037) 283,4% |l LOCL LTS CIT 22.744 28.385 52.095 91.636 131.369)

Depreciacio e amortizacio 18.860 17.572 7,3% 18.646 1,1% 74317 70427  55% R$000-Revestimentos 4°tri/25 4otri/24 3°tri/25 2025 2024

EBITDA Resolucio CVM 156/22 (2) (197.345) 1670-11917,1%  (13.440) 1.3683% (267.031)  (18.610) 1.334,9% e C I QT N P> (197.345) 1.670  (13.440) (267.031)  (18.610)

Margem EBITDA Resolucio CVM 156/22  -103,7% 0,8% - 6,5% - 329% 2,1% - _Reestruturacéo de Operacdes 178.761 (2.195) - 198.978 30.335

Beneficios a Empregados e outros (232) 529 -143,9% (110)  110,9% (542) 742 -173,09% _Crédito prémio IPI (1.037) - - (1.037) N

Evento ndo recorrentes (4) 191.264 (8.602) -2.323,5% 12254 1460,8%  253.642 21.912 1.057,5% _Créditos Fiscais Extemporaneos (8.104) - - (8.104) -

EBITDA Ajustado e Recorrente (6.313)  (6.403) -1,4%  (1.296) 387,1%  (13.931) 4.044 -444,5% _Resultado na venda deimével - (6:407) - c (6:407)

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente -3,3% -2,9% _ -0,6% i -1,7% 0,5% _ Custos na Ineficiéncia Startup Botucatu - RC 9.123 - 14.948 53.857 -

G I da base do pi fi = = 2.694) 3.241 -

(1) Valores Acumulado 2025 - Custos Ramp-Up Botucatu (+) R$ 53.587; Impairment de Estoques decorrente da reestruturagao 1055 Up Fms 4 base do pis € conns ( ) ( )

fabril: (+) R$ 93.790; Custos administrativos e operacionais da reestruturacao fabril: (+) R$ 2.858 mil; Consultoria 12.521 - - 13.189 -

(2) EBITDA (Earnings Before Interest,Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo  Exclusdo do Icms da base do Pis e Cofins = - - - (3.536)

com a Instrucao CVM 156/22; Beneficios a Empregados (232) 529 (110) (542) 742

(3) Eventos nao recorrentes: detalhados no Anexo do material. Segmentaciio de Vendas Outros N N N N 1520

De acordo com dados da ANFACER (Associacao Nacional dos Fabricantes 4T25 (%) EBITDA Ajustado e Recorrente (6.313) (6.403) (1.296)  (13.931) 4.044

de Ceramica para Revestimentos), o mercado de via Umida - foco de Varsio R$ 000 - Consolidado 4etri/25 4otri/24 30tri/25 2025 2024

atuacao da Dexco - encerrou o 4725 com crescimento de 4,8% frente ! Lojos Espaciniizadng (48.269) 14.192 63.065

ao mesmo periodo do ano anterior, s.lnallzanqo leve recuperacao em B Engenharia Reestruturagéo e Descontinuidade de Operagoes 158.528 11.659 14.606 202.732 159.610

meio ao excesso de estoques e capacidade ociosa (chegando a quase Bl HomeCenter Venda de 50%d trolada SPE 70,045 70,045

30% do total da capacidade operacional da industria). Ainda assim, esse e enda de 5U% da controla .a - (70.045) - - (70.045)

crescimento é marginal no mercado de via imida total, que acumula I Ouires Gross up lems da base do pis e cofins (13.232) - (39.333) 87.911) -

uma queda de 22% em volume desde o final da pandemia em 2021. Esse Consultoria 16.470 - - 19.751 -

cendrio segue gerando um ambiente competitivo e sensivel a preco. Negociagao de créditos Eletrobras - (39.890) (2.000) (2.000) (39.890)

g‘:f?:z Ce‘l’:)fgltgo 2 n?)"ﬁ;‘; '::;’r‘zzt;rg‘zztiszgae?ne’::f;gr;g'zg‘:‘#;ojzz Resultado na venda de imoveis (48732) (4229)  (40086)  (88.792) (4.229)

, 2% -~ —

4,6% frente ao 3T25. No acumulado de 2025, foram expedidos 16.605,5 Credito prémio IPI (57615) - - (57615) -

mil m? queda de 4,4% em relacio ao ano anterior. Todos os periodos Segmentagao de Vendas Créditos Fiscais Extemporaneos e Contingéncias Fiscais (5.133) (16.014) - (5.753) (29.324)

comparativos analisados registram queda na producéo, sinal que a 2025 (%) Custos na Ineficiéncia Startup Botucatu - RC 6.021 - 9.865 35.544 -

Dexco esta executando seu projeto prioritario de Turnaround da divisao, Varsjo Variacio valor justo previdéncia complementar R 12.500 - R 12.500

readequando portfolio e capacidade produtiva .palra ?S patamargs mais B Lojos Especializadas Variagéo do valor justo do fundo de investimentos DX Ventures 28.389 - - 28.389 -

adequados ao atual momento do mercado de via imida no Brasil. I Engenharia ° 1567

A Receita Liquida Pro Forma da Divisio Revestimentos foi de R$ B HomeCenter Utms . - - - - (1.567)

190,3 milhdes no 4T25, queda de 13,3% frente ao 4T24 e de 8,1% na M Exportagso Lucro Liquido Recorrente 36.427 (83.654) (42.756) 107.410 201.430]

comparagao sequencial. O desempenho reflete a combinagao de menor I Outros
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CNPJ n° 97.837.181/0001-47 CODIGO
4 - rabrasca
Companhia Aberta DXCO DXCO3 AGFSB3 |IBRAB3 ICO2B2 IDIVERSABZ IGCTEZ IGCXB3 IGC-NMB2 IMATEZ INDXE3 ISEB3 ITAGEZ SMLLBZ 2% = ,‘P%W“
ri.dex.co B3.LISTE R e s
\ 7
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (continuacgao)
(Valores em Milhares de Reais)
( BALANCO PATRIMONIAL )
ATIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO PASSIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE Nota 3.883.551 3.622.799 6.048.101 5.066.196 CIRCULANTE Nota 2.598.101 3.112.273 2.701.138 3.641.566
Caixa e equivalentes de caixa 5 372.029 182.687 2178462 1231419 Emz:zmg: : :::::E:xz:tzz partes relacionadas 13 292.300 1125452 ?ggg:g 1256108
Aplicagoes flnancelras. 5 456.480 778.593 350.538 522.301 Debéntures 19 39457 7,686 39.457 7,686
Contas a receber de clientes 6 947.155 1.010.388 1.031.511 1.183.448 Fornecedores 20 804.473 842.672 942,612 985.031
Contas a receber de partes relacionadas 12 58.226 39.152 51.989 36.710 Fornecedores partes relacionadas 20 507.933 95.590 12.748 3.757
Estoques 7 1.305.008 1.236.563 1.761.371 1.642.016 Fornecedores risco sacado 20 175.844 259.136 180.465 273.347
Valores a receber 8 8.585 21.764 28.121 61.879 Passivos de arrendamento 16 19.919 23.724 57418 52.001
Valores a receber de partes relacionadas 12 206.496 43.763 13.481 - Passivos de arrendamento partes relacionadas 12 - - 290 2.191
Impostos e contribuicdes a recuperar 9 376.386 196.409 456.776 265240  Obrigagdes com pessoal 177.460 173.525 210.549 210.052
Demais créditos 48.908 28.040 71.328 37.084 Contas a pagar 21 349.356 269.531 474.891 485.185
Ativos mantidos para venda 10 104278 32.880 104.524 33539 Contas a pagar a partes relacionadas 12 16.997 11.787 3.851 4.200
. . - o Impostos e contribui¢des 22 112.550 143.977 138.879 198.837
Instrumentos financeiros derivativos de divida 4 - 52.560 - 52.560 Dividendos e JCP 24 845 38.631 58.871 21684
Instrumentos financeiros derivativos de divida 100.967 120.562 106.020 121.487
NAO CIRCULANTE 5.575.377 4.972.500 9.091.606 7.307.449
Empréstimos e financiamentos 19 3.091.381 3.540.183 5.569.688 4.616.020
. Debéntures 19 1.497.412 599.780 1.497.412 599.780
NAO CIRCULANTE 11.136.761 11.438.874 12.952.684 13.077.914 Mutuo 12 386.619 - - -
Depositos vinculados 129.670 143.590 152.646 165.854 Passivos de arrendamento 16 26.928 21.455 799.551 669.383
Valores a receber 8 105.858 104.508 133.707 121.980 Passivos de arrendamento partes relacionadas 12 - - 43.406 49.825
Valores a receber partes relacionadas 12 54.356 - 54356 - Prows%eks plara. rlsco% fIS.CaIS, trabalhistas, 23 38.363 287774 276,545 326,939
<1 PP previdenciarias e civels . . .. .
Créditosicom pla_no de_ previdéncia EE 78339 81.512 87.343 89.981 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11 - - 371.964 356.671
Impostos e contribuigdes a recuperar 9 192.996 545.849 197.020 552315 Contas a pagar 21 121572 294.681 148.829 319.836
I. renda e contribuicao social diferidos 1 753.525 564.138 739.579 496.513 Partes relacionadas 12 576 4034 642 4.900
Titulos e valores mobiliarios 13 7.835 7.358 145312 161.462 Impostos e contribuicoes 22 22.995 32.836 22.995 32.836
Instrumentos financeiros derivativos de divida 4 - 153.182 B 153.182 Instrumentos financeiros derivativos de divida 189.531 191.757 360.574 331.259
Investimentos em controladas e coligadas 14 5.574.824 5.388.608 2.358.772 2394299 PATRIMONIO LIQUIDO 24 6.846.834 6.976.900 7.208.041 7.195.095
QOutros investimentos 52.895 2.736 52.895 2.736 Capital social 4.370.189 3.370.189 4.370.189 3.370.189
Imobilizado 15 3.441.341 3.680.216 4.354.675 4.621.742 Custo com emisséo de acbes (7.823) (7.823) (7.823) (7.823)
Ativos de direito de uso 16 42151 40.442 798.891 693.838  Reservas de capital 408.142 395.798 408.142 395.798
Ativos bioldgicos 17 _ _ 3.044.361 2.790.049 Transagoes de capital com sécios 1.542 (18.731) 1.542 (18.731)
. Reservas de reavaliagao 32.228 32.833 32.228 32.833
Int | 18 702,971 726.735 833.127 833.963
ntangive Reservas de lucros 1343864 2370478 1343864 2370478
Acdes em tesouraria (113.528) (136.322) (113.528) (136.322)
Ajustes de avaliagao patrimonial 812.220 970.478 812.220 970.478
Patriménio Liquido atribuido aos acionistas da controladora 6.846.834 6.976.900 6.846.834 6.976.900
Participagdo dos nao controladores - - 361.207 218.195
TOTAL DO ATIVO 15.020.312 15.061.673 19.000.785 18.144.110 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 15.020.312 15.061.673 19.000.785 18.144.110
\ Z
( DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Y DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO )
Demonstracao obrigatoria pela pratica contabil adotada no Brasil e informagao suplementar para fins de IFRS
CONTROLADORA CONSOLIDADO ( < 9 P P < P P )
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 CONTROLADORA CONSOLIDADO
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 26 7.015.162 __ 6.772.757 8.248.752  8.234.647 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Variacao do valor justo dos ativos biolégicos 17 - - 329.436 520.383
Custo dos produtos vendidos 27 (5.647.362) (5.299.473) (6.568.418) (6.303.130) RECEITAS 9.025.818 9.036.645 10.998.562  11.401.847
LUCRO BRUTO 1.367.800 1.473.284 2.009.770 2.451.900 | Receita Bruta de Vendas 8.685.689 8.378.469 10.180.614 10.134.061
Despesas com vendas 27 (1.028.015) (1.054.167) (1.189.612) (1.225.151) | Variagao do valor justo do ativo bioldgico - - 329.436 520.383
aespeﬁaf ngais h administrativas 27 (2(72-2(1);‘; (2(?2-3?2; (35‘5‘-833 (3(?2-513 Outras receitas 172.960 225378 282.042 177.556
lonorarios da a mlnlstragao B . B . " " 2 " Lo
Outros resultados operacionais, liquidos 20 (81.333) 152.168 37392 103.021 Recelf(as relativas a construcao de atIYOS préprios 184.582 443.076 226.229 583.452
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14 462.027 339.761 222697 (72.903) | /mpairment do contas a receber de clientes (17.413) (10.278) (19.759) (13.605)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO Insumos adquiridos de terceiros (6.085.226)  (6.076.328) (6.097.151)  (6.274.873)
:'NA,NC?RO EDOS TRIBUTOS = 433135732 625785'25?1 7:O°S'i‘; 943264'59:‘; Custos dos produtos vendidos (4790372)  (4693957)  (4615282)  (4.574520)
eceitas financeiras . k ¥ d . X ) .
Despesas financeiras 28 (958.260) (813.996) (1.233.974) (1.017.019) Materiais, energia, servicos de terselros e outros (1.169.767) (1.386.971) (1.357.067) (1.704.953)
(PREJUIZO) / LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E Perda / Recuperacéo de valores ativos (125.087) 4.600 (124.802) 4.600
DA CONTRIBUICAO SOCIAL (209.181) 119.815 (88.209) 344.474 | Valor adici do bruto 2.940.592 2.960.317 4.901.411 5.126.974
:mp- je fenja e CO”"FEU_K?O 5°C_ia|| - ;f;"?gtes 38 J10363 sg'ggi z(ig-g-?g) (1(;?-22% Depreciagdo, amortizacdo e exaustao (376.482) (359.755) (1252.903)  (1.221.269)
mp. de renda e contribuicéo social - diferidos . X X o adicionado liauid.
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.182 172.414 63.065 174.375 alon S 2:564.110 2:600.562 3.648.508 3.905.705
Lucro atribuivel a: Valor adicionado recebido por transferéncia 777.344 615.275 628.159 352.056
Acionistas da Companhia 1.182 172414 1.182 172414 J Receitas Financeiras 315317 275514 405.462 424.959
Participacao dos nao controladores - - G 1961 | Resultado de equivaléncia patrimonial 462027 330.761 222697 (72.903)
Lucro por acao em R$ atribuivel aos
acionistas controladores Valor adicionado total a distribuir 3.341.454  3.215.837 4.276.667 _ 4.257.761
Basico: 35 0,0014 0,2133 0,0014 0,2133 § DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Diluido: 35 0,0014 0,2126 0,0014 0,2126 ~
\_ Ar cao do trabalho 1.008.105 942.898 1.278.800 1.251.653
( DEMONSTRAQGES DO RESULTADO ABRANGENTE ) Remuneragao direta 775.092 739.633 952.240 951.711
CONTROLADORA CONSOLIDADO Beneficios 178.416 152.389 242614 219.483
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 [ FGTS 52.537 48.764 62.596 60.784
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.182 172.414 63.065 174.375 | Outros 2.060 2112 21.350 19675
Itens que nao serao reclassificados para o resultado: R ¢éo do governo 1.348.161 1.287.264 1.665.042 1.815.458
Equivaléncia patrimonial sobre resultados abrangentes de controladas 12.155 (87.525) 12.155 (87.525) | Federais 680.395 673.178 963.941 1.146.352
Itens que serao reclassificados para o resultado: Estaduais 654.744 603.734 677413 653.885
Instrumentos Financeiros 61.001 (33.353) 61.001 (33.353) . .
Mi 13.022 10.352 23.688 15.221
Efeito tributario sobre instrumentos financeiros (20.741) 11.340 (20.741) 11.340 § unicies . . )
Ganho (perda) atuarial (510) 6.185 (510) 6.185 cao de capitais de terceiros 984.006 813.261 1.269.760 1.016.275
Efeito tributario sobre ganhos e (perdas) atuariais 173 (2.103) 173 (2.103) § Juros 957.812 799.983 1.233.511 996.889
Equiv. Patrim. s/abrangente de controladas sobre ganhos e Aluguéis 26.194 13.278 36.249 19.386
(perdas) atuariais 789 - 789 “Ir céo dos aci 1.182 172.414 63.065 174.375
Ajustes acumulados de conversao (211.125) 559.544 (211.062) 559.218 - .
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO, LIQUIDO DE IMPOSTOS (157.076)  626.502 (95.130)  628.137 || Juros sobre capital préprio - 43421 - 43421
Atribuivel a: Lucros retidos do exercicio 1.182 128.993 1.182 128.993
Acionistas da Companhia (157.076) 626.502 (157.076) 626.502 J Participacdes de acionistas ndo controladores o - 61.883 1.961
Carticipaqéo dos nao controladores - - 61.946 1.635) dalor adicionado distribuido 3.341.454 3.215.837 4.276.667 4.2574761)
( DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA N
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa gerado pelas atividades operacionais 292.838 331.916 850.649 1.283.924
(Prejuizo)/ Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social (209.181) 119.815 (88.209) 344.474 ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribuicio Investimentos em ativo imobilizado (330.111) (565.953) (386.182) (737.908)
JUSIESH ) [ER LI Investimentos em ativo intangivel (8342) (18.448) (85000  (18789)
social com o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais: Investimentos em ativo biolégico _ _ (524.789) (590.891)
Depreciacao, amortizacao e exaustao 376.482 359.755 1.252.903 1.221.269 Recebimento pela venda de imobilizado 2319 38.584 80.209 50.023
Variagao do valor justo dos ativos bioldgicos - - (329.436) (520.383) Recebimento na venda de controladas - - - 10.000
Juros, variacdes cambiais e monetérias liquidas 716.128 675.198 1.046.937 886.352 Aplicagdes financeiras/ Resgates 433344 (735.652) 228.565 (496.877)
Juros de arrendamentos 6.292 5.700 9.292 8.486 Dividendos recebidos de controladas 130.723 782.599 - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (462.027) (339.761) (222.697) 72.903 Aumer]to de car?ltal em controldas e coligada (225.705) (200.292) (52.129) (189.189)
. ber de dii Reducéo de capital de controladas 60.000 100.000 - -
Impa.lrfnent no co?tas a r.ece er .e clientes 17413 10.278 19.759 13.605 Titulos e valores mobilidrios R R (20.397) (7.096)
Provisoes / reversoes, baixa de ativos 169.982 80.249 169.801 157.323 Adiantamento para futuro aumento de capital em investidas (22.395) (33.133) _ _
Impairment de valores ativos 125.087 - 124.802 - Caixa liquido recebido na incorporagéo de controlada - 5.464 (86.796) -
Resultado na venda de investimentos - (106.129) - (121.129) Fluxo de caixa aplicado (utilizado) nas atividades de investi 39.833 (626.831) (770.019) (1.980.727)
Reducao (aumento) em ativos Fluxo de caixa de atividades de financiamento:
Contas a receber de clientes 43501 (54.360) 133.697 (146.741) Ingressos de financiamentos 498.000 363.171 1.943.299 413.295
Estoques (212.757) (115.004) (258.424) (73.885) Amortizagao do valor principal de financiamentos (1.706.636) (390.005) (1.784.457) (393.363)
Impostos e contribui¢des a recuperar 172.876 176.483 164.090 177.646 Ingressos de debéntures 1:497.59 . 1:497.590 .
postosec ¢ P : ' ' ' Amortizacéo do valor principal debéntures (600.000)  (600.000) (600.000)  (600.000)
Depositos vinculados 13.920 (16.353) 13.208 (591)  pagamentos de derivativos de divida (144034 (127.383) (145315)  (127.548)
Demais ativos (90.878) 6.625 (104.076) 37.220 Amortizacao de passivos de arrendamento (31.507) (26.943) (156.595) (141.075)
Aumento (redugéo) em Passivos Mutuo recebido 386.619 - - -
Fornecedores (121.491) 102.435 (128.300) 71.461 Juros sobre capital préprio e dividendos pagos (43.361) (231.234) (45.535) (233.864)
Obrigacoes com pessoal 3.935 (45.380) 307 368 Recebimento na venda parcial de controlada a ndo controlador - 200.000 - 200.000
Contas a pagar 317.496 75.838 (171.599) (93.626) Aumento de capital de socios ndo controladores - - 150.000 -
(143.329) (812.394) 858.987 (882.555)
Impostos e contribuigdes (31.427) (37.235) (47.553) 8.713
Particiacs . 9.569 2.0 0569 2.0 Variagao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa das
artllqi)a;oes estatu'tarlAas ) (19.569) (23.051) (19.569) (23.051) controladas no exterior - - 7.426 25.323
P“’."'S"es para contingéncias ) (38.934) (23.153) (42.162) (29193) to (reducao) liquido no caixa e equival de caixa 189.342  (1.107.309) 947.043  (1.554.035)
Caixa proveniente das o.peu-a-goes _ 776.848 851.950 1522771 1.991.221 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 182.687 1.289.996 1.231.419  2.785.454
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (97.558) (110.123)  caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 372.029 182.687 2.178.462  1.231.419
\ Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (484.010) (520.034) (574.564) (597.174) (continua))
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( DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (continua;éo)\
Custo na Transagoes Reservas Agoes Ajustes de Participagao Total do
Capital emissao Reservas de capital de Reserva Reservas Incentivos em avaliagao Lucros dos ndo patriménio
Social deagdes _de capital com sécios reavaliacao legal estatutarias fiscais tesouraria  patrimonial acumulados Total controladores liquido
Saldo em 31 ded bro de 2023 3.370.189 (7.823) 385.097 (18.731) 33.227  412.220 1.471.807 381.692 (140.457) 516.390 - 6.403.611 118.467 6.522.078
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 172414 172.414 1.961 174.375
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - - - - 559.544 - 559.544 (326) 559.218
Instrumentos financeiros - - - - - - - - - (22.013) - (22.013) - (22.013)
Ganho atuarial - - - - - - - - - 4.082 - 4.082 - 4.082
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - - - - - - - (87.525) - (87.525) - (87.525)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO - - - - - - - - - 454.088 172.414 626.502 1.635 628.137
Realizagéo de reserva de reavaliagédo - - - - (394) - - - - - 394 - - -
Integralizacao de capital em controladas - - - - - - - - - - - - 5.668 5.668
Venda de participagdo em controladas - - - - - - - - - - - - 93.871 93.871
Liquidagao de incentivo de longo prazo - - - - - - (4.135) - 4135 - - - - -
Plano de incentivo de longo prazo - - 10.701 - - - - - - - - 10.701 - 10.701
Dividendo adicional proposto de 2023 - - - - - - (26.100) - - - - (26.100) - (26.100)
DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Constituicao de reserva legal - - - - - 8.620 - - - - (8.620) - - -
Destinagao de Incentivos fiscais art 195-A lei 6.404/76 - - - - - - - 38.144 - - (38.144) - - -
Juros sobre o capital préprio - - - - - - - - - - (37.377) (37.377) - (37.377)
Dividendo adicional proposto - - - - - - 5.607 - - - (5.607) - - -
Dividendos - - - - - - - - - - (437) (437) (1.446) (1.883)
Destinagao de reservas - - - - - - 82.623 - - - (82.623) - - -
Saldo em 31 de di bro de 2024 3.370.189 (7.823) 395.798 (18.731) 32.833 420.840 1.529.802 419.836 (136.322) 970.478 = 6.976.900 218.195 7.195.095
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.182 1.182 61.883 63.065
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - - - - (211.125) - (211.125) 63 (211.062)
Instrumentos financeiros = = - - - - - - = 40.260 = 40.260 - 40.260
Ganho atuarial = = - - - - - - = (337) = (337) - (337)
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - - - - - - - 12.155 - 12.155 - 12.155
Equivaléncia patrimonial reflexa - Ganho (perda) atuarial - - - - - - - - - 789 - 789 - 789
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO - - - - - - - - - (158.258) 1.182 (157.076) 61.946 (95.130)
Variagéo de porcentagem de participagéo = = = 20.273 - - - = = = = 20.273 (20.273) -
Realizagao de reserva de reavaliagdo - - - - (605) - - - o o 605 - - -
Integralizagao de capital em controladas - - - - - - - - - - - - 158.456 158.456
Liquidagao de incentivo de longo prazo = = = 3 - - (22.794) = 22.794 = = - - -
Plano de incentivo de longo prazo - - 12.344 - - - - - - - - 12.344 - 12.344
Dividendo adicional proposto - - - - - - (5.607) - - - o (5.607) - (5.607)
Aumento de capital com reservas de lucros 1.000.000 - - - - (420.840) (579.160) - - - - - - -
DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Constituicao de reserva legal - - - - - 59 - - - - (59) - -
Destinagao de Incentivos fiscais art 195-A lei 6.404/76 - - - - - - - 1.123 - - (1.123) - - -
Dividendos de controladas - - - - - - - - - - - - (57.117) (57.117)
Transferéncia para reservas - - - - - - 605 = = N (605) - - -
Caldo em 31 de Dezembro de 2025 4.370.189 (7.823) 408.142 1.542 32.228 59 922.846 420.959 (113.528) 812.220 - 6.846.834 361.207 7.208.041)
4 )

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Dexco S.A. (“Companhia”), é uma sociedade anénima de capital aberto, com agoes listadas no Novo Mercado, negociadas sob o cédigo

DXCO3 na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Iniciou suas atividades em 1951, com sede em Sé&o Paulo - SP, controlada pela Itausa S.A., com

atuacdo destacada no setor financeiro e industrial e participagao relevante do Bloco Seibel, que possui destacada atuagdo no mercado

de varejo e distribuicao de insumos para construgao civil e marcenaria, atuando ainda na construcéo e locacao de empreendimentos

imobiliarios.

A Dexco S.A e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como atividades principais a producao de painéis de madeira (Divisao

Madeira), lougas e metais sanitarios (Divisdo Deca) e pisos ceramicos e cimenticios (Divisao Revestimentos). Conta atualmente com treze

unidades industriais no Brasil e duas unidades industriais na Colémbia, através de sua controlada Dexco Colémbia S.A., mantendo filiais

em varias cidades brasileiras.

A Divisdo Madeira opera com quatro unidades industriais no Pais e duas na Coldmbia, responsaveis pela produgdo de painéis de MDP

(painéis de média densidade particulados), painéis de MDF e HDF (painéis de média e alta densidade de fibra), com a marca Duratex e

pisos laminados da marca Durafloor.

A Divisdo Deca opera com cinco unidades industriais no pais, responsaveis pela producao de lougas e metais sanitarios, com as marcas

Deca, Hydra e Elizabeth.

A Divisdo Revestimentos opera com quatro unidades industriais no pais, responsaveis pela producao de revestimentos, com as marcas

Ceusa, Portinari e Castelatto.

1.1 Principais eventos ocorridos no exercicio

1.1.1 Aquisicao e incorporacao da Guarani Florestal S.A. pela Duratex Florestal LTDA.

Em 15 de janeiro de 2025, a controlada Duratex Florestal realizou a transacao de compra de agées da Guarani Florestal S.A.. O montante

pago na aquisigao foi de R$ 86.848. Esta aquisicao visou suprir a necessidade da Companhia na producao de painéis.

Em 01 de junho de 2025, a administragdo da Duratex Florestal aprovou a incorporagao da Guarani Florestal, visando otimizacao dos

recursos florestais. A incorporagao trouxe racionalizagao e simplificagao da estrutura societaria e consequentemente redugao de gastos e

despesas operacionais combinadas, unido dos recursos empresariais e patrimonios, permitindo melhor gestao de operagdes e de ativos e

emprego dos recursos operacionais e financeiros, maior integracao operacional, melhor aproveitamento de sinergias ja existentes e novas

formas de complementacéo entre as atividades sociais.

1.1.2 Suspensao temporaria de parte das linhas de producéao de revestimentos ceramicos.

A Companhia realizou, no més de junho, um ajuste de volumes com a suspensao temporaria de parte das linhas de producao localizadas

no Sul do pais. A medida visou a adequagao da operagdo a demanda atual, com ganhos de eficiéncia e custo.

1.1.3 Oti cao fabril da divisao de acab para Construcao Civil

Em 2 de julho de 2025, a Companhia informou ao mercado a decisao da administragdo em otimizar ativos industriais ao concentrar as

operagoes do Nordeste na unidade de Cabo de Santo Agostinho (PE) e encerrar as atividades industriais da unidade fabril de Jodo Pessoa

(PB), mantendo o portfdlio da divisdo inalterado e promovendo a melhoria dos indices de produtividade e ocupagao fabril.

1.1.4 C icao de duas Sociedades de P Especifico (SPEs)

Em dezembro de 2025, a Companhia, por meio de sua controlada Duratex Florestal Ltda., constituiu duas Sociedades de Propdsito

Especifico, a Duratex Cambui S.A. e a Duratex Jatoba S.A., tendo como objetivo principal a exploragao e comercializagdo de madeira. Os

patrimonios das SPEs foram constituidos da seguinte forma: i) Duratex Cambui foi constituida com ativos aportados pela Duratex Florestal

e por um investidor institucional, tendo a Duratex Florestal aportado RS 173.490 de reservas florestais e R$ 75.000 de divida em Notas

Comerciais Escriturais, participando com 51,78% da sociedade e o sécio investidor institucional efetuou aporte de R$ 150.000 em caixa. ii)

Duratex Jatobé foi constituida em 100% pela Duratex Florestal, sendo R$ 49.900 de reservas florestais, R$ 50.377 em imoveis e R$ 100.000

de divida em Notas Comerciais Escriturais.

Tendo em vista que houve uma alteragdo no percentual de participagdo na Cambui, a Companhia, por meio de sua controlada Duratex

Florestal, registrou o valor de R$ 30.178 na conta de “Varia¢do de porcentagem de participacdo” em seu patrimoénio liquido, conforme

mencionado na nota explicativa 24.3.

1.1.5 Aprovacao das demonstragdes financeiras

A emissao das demonstragoes financeiras da Dexco S.A. e suas controladas foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 04 de margo

de 2026.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO

2.1 Declaragéo de conformidade

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contébeis

adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pronunciamentos emitidos pelo Comité

de Pronunciamentos Contébeis (CPC’s) que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International

Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagoes

relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na

sua gestdo.

A apresentagao das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, é requerida pela legislagao societaria brasileira

e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

As IFRS ndo requerem a apresentagao dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como

informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstra¢des financeiras. Foram preparadas seguindo o CPC 09 - Demonstragao

do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o periodo, bem como demonstrar sua

distribuicao entre os diversos agentes (stakeholders).

2.2 Base de preparagao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos

financeiros derivativos, ativos relacionados a instrumentos de divida ou patrimoniais e contraprestagdes contingentes que foram

mensurados pelo valor justo. Os valores contédbeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge ao valor

justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sédo ajustados para demonstrar as variagdes nos valores justos

atribuiveis aos riscos que estao sendo objeto de hedge.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer uso de certas estimativas contabeis criticas, e andlise e julgamento por parte da

Administracao da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel

de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais as premissas e estimativas sao significativas para as

demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.3.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragdes financeiras, tais como area plantada e nimero de unidades, entre outros, nao

foram objeto de auditoria, ou revisao por parte de nossos auditores independentes.

2.3 Moeda funcional, conversao de saldos e transagcées em moeda estrangeira

2.3.1 Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras de cada uma das empresas sao mensurados usando a moeda do principal ambiente

econdmico, no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas

em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao das demonstragoes financeiras.

2.3.2 Transagbes, saldos e empresas do Grupo com moeda funcional diferente

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das

transagoes ou da avaliagdo na qual os itens sao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes
G da conversao pelas taxas de cambio do final do periodo referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao

reconhecidos na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira, exceto quando essas variagdes forem utilizadas como
operagoes de hedge de investimentos liquidos.

Essas diferencas sao reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes até o momento da alienacédo do investimento liquido,
quando sao reconhecidas na demonstragdo do resultado. Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagdo cambial sobre esses itens
monetarios sdo também reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Os resultados e a posicao financeira das empresas localizadas no exterior, cujas moedas funcionais sao diferentes da moeda de
apresentacao (Reais), sdo convertidos para a moeda de apresentacdo de acordo com as normas contébeis aplicaveis. As empresas
envolvidas nesse processo incluem as controladas Dexco Colémbia, Duratex Zona Franca e Forestal Rio Grande, sediadas na Colombia,
cuja moeda funcional é o Peso Colombiano; a Duratex Europe, sediada na Bélgica, cuja moeda funcional é o Euro; e a coligada LD
Celulose, localizada no Brasil, cuja moeda funcional é o Ddlar. Importante destacar que nenhuma dessas empresas opera em uma
economia considerada hiperinflacionaria. A converséo é realizada conforme as taxas de cambio aplicaveis e os procedimentos contabeis
estabelecidos para esse tipo de transagao.

2.4 Adogao das normas de contabilidade novas e revisadas

2.4.1 Normas e interpretagées novas e das adotadas pela C:
Pronunciamento

Alteragoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado e ICPC 09 - Demonstragoes
Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial.
Alteragao

- Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos
pelo IASB.

« A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracées Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais
que agora permitem essa pratica nas Demonstragoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas
no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacao e na atualizagao das referéncias normativas.

As alteragbes vigoraram para os periodos de demonstraces financeiras iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao
tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Pronunciamento

Alteragoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes Contébeis e CPC 37 (R1) - Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Alteracao

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
- Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade.

As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas ndo conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracao com base no propdsito da transagdo. Caso a moeda nao
seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicdes de mercado. Em situagdes com mdltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidagao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas nao conversiveis, para que os usuarios das
demonstragdes contébeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.
As alteragdes vigoraram para periodos de demonstragées financeiras iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025. A Companhia avaliou o
contetido deste pronunciamento e nao identificou impactos.

2.4.2 Alteragoes que serao adotadas posteriormente ao exercicio de 2025:

Pronunciamento

IFRS 18: Apresentacao e divulgacao das Demonstragdes Financeiras.

Alteragao

Em 9 de abril de 2024, 0 IASB anunciou a publicagdo da nova norma IFRS 18, a fim de melhorar a divulgagédo do desempenho financeiro e
oferecer aos investidores uma base melhor para analisar e comparar as empresas, sendo:

+ Comparabilidade aprimorada nas demonstragdes de resultados com a introdugao de trés categorias definidas para receitas e despesas
- operacional, investimentos e financiamentos, melhorando a estrutura e exigindo o fornecimento de novos subtotais definidos, incluindo
o lucro operacional;

« Transparéncia aprimorada das medidas de desempenho definidas pela Administragdo com a exigéncia da divulgagéo de explicagoes
sobre os indicadores relacionados as demonstracdes de resultados, denominados medidas de desempenho definidas pela
administracao; e

- Agrupamento mais Util de informagbes nas demonstragdes financeiras, estabelecendo orientagdes aprimoradas quanto a organizagao
das informacdes e se elas devem ser fornecidas nas demonstragées financeiras primarias ou nas notas.

Esta norma entrara em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a adogao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente.

A Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragoes financeiras
primarias e notas explicativas as demonstra¢des financeiras.

Pronunciamento

IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica.

Alteracao

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentagdo em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel,
no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragoes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragées
financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contébeis IFRS.

+ OIFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida.
» Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo negociados publicamente, ele ndo é elegivel para aplicagdo do IFRS 19.
Pronunciamento

Alteragoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteragdes a Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros.

Alteragao

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the
Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteracdes na Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros),
que introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao e divulgagdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

e
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de Reais,

(continuagéop
exceto quando indicado de outra forma)

As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocéo antecipada
apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteracoes terdo impacto material sobre suas demonstracées financeiras consolidadas, mas
continuarad acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Pronunciamento

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11.

Alteracao

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove altera¢es de escopo limitado como parte da sua manutencao periédica das Normas Contabeis
IFRS. As alteragoes incluem esclarecimentos, simplificagdes, correcoes ou modificages destinadas a melhorar a consisténcia das
seguintes normas: IFRS 1 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos

consisténcia, comparabilidade e qualidade dessas informagdes, desenhadas para atender as necessidades dos investidores e mercados
financeiros. A Companhia estd em processo de implementagéo destas novas normas, de forma a adequar o atual Relatério Integrado aos
requerimentos das normas e expectativas dos investidores e mercados financeiros.
2.5 Continuidade operacional
A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente e estd convencida
de que elas possuem recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Assim, estas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando.
2.6 Reclassificagao para melhor comparabilidade
Para fins de comparabilidade a Companhia efetuou as seguintes reclassificagdes na Demonstragao do Valor Adicionado:

Controladora

Financeiros: Evidenciacéo) e sua Orientacdo para Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 - 31/12/2024 31/12/2024
Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) (original) Reclassificacdo (reclassificado)
e IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com RECEITAS 8.593.569 443.076  9.036.645
essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) devera refletir tais mudancas em futuras revisbes dos seguintes Receitas relativas a construcdo de ativos proprios - 443,076 443,076
pronunciamentos técnicos correspondentes. . Insumos adquiridos de terceiros
As alteragbes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogdo antecipada, Cystos dos produtos vendidos (4.693.957) - (4.693.957)
que deve ser divulgada. As alteragdes nao sao esperadas para ter impacto material sobre as demonstragées financeiras da Companhia. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (939.295) (447.676) (1.386.971)
:{0"“'1"3{“;';“’ S IFR Ref ando a Eletricidade D ’ d dicoes N ) (Perda)/ Recuperagao no valor de ativos - 4.600 4.600
Aliee:raa?:;a S 9 e aIFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigoes Naturais. (5.633.252) N (6.076.328)
Em dezembro de 2024, 0 IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e 3 IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicoes Yalor adic do bruto 2.960.317 - 2.960.317
Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e esclarecem a  Distribuicéo do valor adicionado
aplicacao dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. Remuneracéo de capitais de terceiros
Alteram os requisitos de designagdo de um item objeto de Hedge em uma relagéo de Hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. Juros 813.261 (13.278) 799.983
Adicionam novos requisitos de divulgacao para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho ~ Aluguéis - 13.278 13.278
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. 813.261 - 813.261
As alteracbes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogéo antecipada, desde Consolidado
que divulgada. As alteragdes relacionadas a excecao de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragoes 31/12/2024 31/12/2024
relativas a contabilidade de Hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relages de Hedge designadas a partir da data inicial (original)  Reclassificacao (reclassificado)
de aplicagao. Além disso, as alteracées de divulgagao da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteracoes da IFRS 9.Casoa  RECEITAS 10.818.395 583.452 11.401.847
entidade nao reapresente as demonstragoes financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgagoes comparativas. Receitas relativas a construgao de ativos proprios - 583.452 583.452
Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificacdes por - nsumos adquiridos de terceiros

meio de futuras revisées do CPC 48 - Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo. Custos dos produtos vendidos (4.574.520) - (4.574.520)
O Grupo nao espera que essas alteragoes tenham impacto material sobre suas demonstracoes financeiras, mas continuara acompanhando  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.116.901) (588.052) (1.704.953)
a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacdo de suas politicas contabeis quando as  (perda)/ Recuperacio no valor de ativos R 4.600 4.600
revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
2.4.3 Normas e informacées de sustentabilidade ainda nao adotadas: (5:691.321) = (6.274.873)
Pronunciamento Valor ac do bruto 5.126.974 - 5.126.974
IFRS S1 e IFRS S2. Distribuigao do valor adicionado
Alteragao Remuneracéo de capitais de terceiros

Em junho de 2024, o International Sustainability Standards Board (“ISSB”) emitiu suas duas primeiras normas de relatérios de Juros 1.016.275 (19.386) 996.889
sustentabilidade, que foram adotadas no Brasil pela CVM, e com data de aplicagdo obrigatéria a partir dos exercicios iniciados em, ou apés, Aluguéis = 19.386 19.386
10 de janeiro de 2026. Estas normas contém requerimentos de divulgagao de informagoes de sustentabilidade, e pretendem promover a 1.016.275 - 1.016.275
3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As principais politicas contabeis que a Companhia adotou de forma consistente nos exercicios estdo apresentadas de maneira resumida nas respectivas notas explicativas, exceto as politicas abaixo, que séo relacionadas a mais de uma nota explicativa.
3.1C lidagao das d. agoes financeiras

Empresas controladas que compdem as demonstragdes financeiras consolidadas e as demais participagoes avaliadas pela equivaléncia patrimonial:
Controladas diretas Pais sede Atividades principais 31/12/2025 31/12/2024
Duratex Florestal Ltda. Brasil Silvicultura, a agropecuaria e a comercializagdo de produtos relacionados a essas atividades 100% 100%
Duratex Negoécios Florestais Ltda. (atual denominagao da antiga Hydra

Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda.) Brasil Extracao de madeira em florestas plantadas 100% 100%
Dexco Colémbia S.A. Colémbia Producéo e comercializagao de painéis de madeira 100% 100%
Dexco Comércio de Produtos para Construgao S.A. Brasil Comércio de produtos de madeira, metais, materiais ceramicos e participagoes em outras empresas. 100% 100%
DX Store S.A Brasil Participagcdo em outras empresas 100% 100%
Dexco Empreendimentos Ltda. Brasil Participagao em outras empresas 100% 100%
Duratex North America Inc (Encerrada) EUA Importacao e comercializagdo de mercadorias - 100%
Duratex Europe N.V Bélgica Participacédo em outras empresas 100% 100%
Estrela do Sul Participagdes Ltda. Brasil Participagdo em outras empresas 100% 100%
DX Ventures Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento Brasil Fundo de investimentos 100% 100%
Castelatto Ltda Brasil Fabricacao de artefatos e produtos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e materiais semelhantes. 100% 100%
Griferia Sur Brasil Em liquidacao 100% 100%
Dexco Lorena Fundo de Investimento Renda Fixa Brasil Fundo de investimentos 100% 100%
Dexco Gael FIF Classe Investimento RF CP RL Brasil Fundo de investimentos 100% -
Aroeira Florestal S.A. (Atual denominacédo da Duratex SPE | S.A.) Brasil Silvicultura, a agropecuaria e a comercializagao de produtos relacionados a essas atividades 50% 50%
Controladas Indiretas Pais sede Atividades principais 31/12/2025 31/12/2024
Caetex Florestal S.A. Brasil Silvicultura, a agropecuaria e a comercializagao de produtos relacionados a essas atividades 60% 60%
Dexco PDX Solugdes Digitais Ltda. Brasil Intermediacéo e agenciamento de servigos e negécios em geral 100% 100%
Dexco Zona Franca S.A.S Colémbia Producao e comercializagao de painéis de madeira 100% 100%
Forestal Rio Grande S.A.S Colémbia Silvicultura, a agropecuaria e a comercializagdo de produtos relacionados a essas atividades 100% 100%
Jatoba Florestal S.A. (ii) Brasil Silvicultura, a agropecuaria, comercializagao de produtos, prestacao de servicos relacionados a essas

atividades e participagao em outras sociedades 100% -

Cambui Florestal S.A. (ii) Brasil Silvicultura, a agropecuaria, comercializacao de produtos e prestacdo de servicos relacionados a essas atividades 51,78% -
Investi t liados pela equi ia patri nao ¢ lidad Pais sede Atividades principais 31/12/2025 31/12/2024
LD Celulose S.A - Coligada Brasil Producéo e comercializagao de Celulose Soluvel 49% 49%
LD Florestal S.A. - Controle conjunto Brasil Silvicultura, a agropecuaria e a comercializagdo de produtos relacionados a essas atividades 50% 50%
Mysa S.A. - Influéncia Significativa Brasil Comércio de material de construgao 12,8% 10%
Infragas Infraestrutura de Gas para Regido Sul S.A. (i) - Coligada Brasil Desenvolvimento do mercado de gés natural no estado de Santa Catarina 20,84% 20,84%

(i) Em 2025 a Companhia passou a ter influéncia significativa sobre esse investimento, tendo 2 membros no Conselho de Administracao da investida, com isso, o investimento passou a ser avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
(i) Constituida por meio de aporte, principalmente de ativo biolégico, com o objetivo de efetuar atividades relacionadas ao plantio de florestas.

3.1.1 Controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragoes financeiras
da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. O controle é
obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base
em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por
meio do poder exercido em relagdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: i) poder em
relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantam a capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida); ii) exposi¢ao ou direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de usar seu poder em relagéo a
investida para afetar os resultados.

Geralmente, ha presun¢do de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a essa presuncdo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto ou semelhantes de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagao a uma investida, inclusive: i)
o acordo contratual com outros detentores de voto da investida; ii) direitos originados de
acordos contratuais; e iii) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia.
3.1.2 Combinagao de negécios

O Grupo usa o método de aquisicdo para contabilizar as combinagoes de negdcios.
A contraprestagdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo.
A contraprestagao transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um
contrato de contraprestagdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com
aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos em uma combinacao de
negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo
reconhece a participacao nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participacao nao controlada no valor justo de ativos liquidos
da adquirida. A mensuracdo da participacao nao controladora é determinada em cada
aquisicao realizada.

O excesso da contraprestagdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de
qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo da
participacao do Grupo nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio
(goodwill). Quando a contraprestacao transferida for menor que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida como ganho diretamente na
demonstragdo do resultado do exercicio.

As operagdes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as
perdas nao realizados nessas operagdes, foram eliminados. Quando requerido, as politicas
contdbeis das controladas foram ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas
contdbeis adotadas pela Companhia.

3.1.3 Transagdes e participagoes de nao controladores

Séo registradas de maneira idéntica as operagdes com acionistas do Grupo. Para as compras
de participagdes de nao controladores, a diferenga entre qualquer contraprestacao paga e
a parcela adquirida do valor dos ativos liquidos da controladora é registrada no patriménio
liquido (em transagoes de capital com sécios), bem como os ganhos ou perdas sobre
alienagoes para participagoes de ndo controladores.

3.2 Apresentacao de informagoes por segmentos

As informagoes por segmentos de negdcios sdo apresentadas de modo consistente
com o processo decisério do principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliacdo
de desempenho dos segmentos operacionais é a Diretoria Executiva da Companhia,
responsavel pela tomada das decisées estratégicas do Grupo, suportada pelo Conselho de
Administragao.

3.3 Uso de julg. e premi C significativas

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram utilizados
julgamentos, estimativas e premissas contabeis para contabilizagdo de certos ativos e
passivos e outras transagdes. A definicdo das estimativas e julgamentos contabeis adotados
pela Administracao foi elaborada com a utilizacao das informagdes disponiveis na data,
\envolvendo experiéncia de eventos passados e previsao de eventos futuros.

P

As principais estimativas, julgamentos e premissas que podem apresentar risco, com
probabilidade de causar ajustes nos valores contdbeis de ativos e passivos, estdo
contempladas abaixo:

Iul :

ivas e p Nota explicativa

Recuperabilidade dos ativos de vida util definida 18.2
Determinacéo da vida util dos ativos 15
Valor justo de instrumentos financeiros 43
Impairment do contas a receber de clientes 6.2

Provisdo para perda de estoque 7
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1
Valor justo dos investimentos registrados no fundo de investimento 13
Valor justo dos ativos biol6gicos 17
ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas, previdenciarios e civeis 23
Beneficios de planos de previdéncia privada e assisténcia médica “pds emprego” 33 e 34

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Ativos financeiros

4.1.1 Classificagao

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propésito, finalidade
e caracteristicas pelos quais foram adquiridos mensurando inicialmente pelo valor justo.
Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados entre
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de
divida) e valor justo por meio do resultado.

4.1.2 Reconhecimento, mensuragao e desreconhecimento

O reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia se torna
parte das disposi¢des contratuais do instrumento, ou seja, na data da contratagdo do
instrumento.

Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, somados os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a transagao, no caso de um ativo financeiro
ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado, com excegdo das contas a receber
de clientes, que ndo contenham um componente de financiamento significativo.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado sao, subsequentemente, mensurados usando o método da taxa efetiva
de juros e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Para os ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e
as perdas ou reversoes de reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstracao
do resultado e calculadas da mesma maneira que os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo séo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

Os ativos financeiros sdao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham sido realizados ou tenham sido transferidos; neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios do ativo.

4.1.2.1 Perdas de Impairment de ativos financeiros

As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco
de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para
estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o calculo da perda estimada
por impairment, com base no histérico da Companhia, nas condi¢des existentes de
mercado e nas estimativas futuras ao final de cada periodo.

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda estimada por impairment incluem:

- dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

« uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou
principal;

« 0 desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou

« dados observaveis indicando que ha uma redu¢dao mensuravel nos futuros fluxos de
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento
inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do nao possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais na carteira, incluindo:

a) mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimos na
carteira;

b) condi¢des econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com mudancas adversas
na situagao do pagamento dos tomadores de empréstimos na carteira;

) condi¢bes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

A Companhia e suas controladas avaliam em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva
de impairment.

O montante da perda por impairment ¢ mensurado como a diferenca entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros original dos ativos
financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento
tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é
a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente
pratico, a Companbhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigdo
puder ser relacionada objetivamente com um evento que tenha ocorrido ap6s o impairment
ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversao
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.
4.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros podem ser classificados de duas formas principais: ao valor justo
por meio do resultado e ao custo amortizado. Os passivos financeiros ao valor justo sao
reconhecidos na data inicial, especialmente quando sao mantidos para negociagdo ou
designados com esse proposito. Ja os passivos financeiros ao custo amortizado, como
empréstimos e financiamentos, séo mensurados utilizando o método da taxa de juros
efetiva apds o reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros ao custo amortizado, que sao predominantes para o Grupo, sao
mensurados com base na taxa de juros efetiva, levando em consideragao agio, desagio
e custos associados. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado tanto no processo
de amortizagdo quanto no momento da baixa do passivo. Esta categoria aplica-se,
principalmente, a empréstimos e financiamentos, com a amortizacao sendo registrada
como despesa financeira na demonstragao de resultados.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao é extinta, seja pela liquidagao,
cancelamento ou expiragao do contrato. Caso um passivo seja substituido ou modificado
substancialmente, o processo é tratado como desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo, com a diferenca entre os valores contébeis sendo
reconhecida na demonstragao do resultado.

4.3 Valor justo de instrumentos financeiros

Os valores justos dos ativos e passivos com cotagdo publica sdo baseados nos precos de
negociagdo na data de fechamento. Se um ativo financeiro nao possuir mercado ativo,
a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas
incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros
instrumentos que sejam substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados
e modelos de precificagdo que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo
mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela Administracao da
prépria Companhia.

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
néo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso néo for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragoes sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o
valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

4.3.1 Comp financeiros

Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial individual e consolidado unicamente quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (continua)
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4.4 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia e suas controladas fazem uso de instrumentos financeiros derivativos com
o objetivo de protecao das suas exposicdes ao risco de taxa de juros e taxa de cambio,
utilizando a contabilizagcdo de hedge (hedge accounting). A valorizagao ou a desvalorizagédo
do valor justo do instrumento destinado a protegao sdo registradas em contrapartida
da conta de receita ou despesa financeira, no resultado do exercicio e/ou em contas
especificas no patriménio liquido.

Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecéo sdo classificados
como:

- Hedges de valor justo, quando destinados a protecdo da exposicao a alteragdes no valor
justo de um ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido.
A mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demonstracao do
resultado como resultado financeiro. A mudanca no valor justo do item objeto de hedge
atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item protegido
e é também reconhecida na demonstracdo do resultado como resultado financeiro. Se
o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido
imediatamente no resultado.

- Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protecéo da exposicao a variabilidade nos
fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo
reconhecido ou a uma transagao prevista altamente provavel, ou ao risco de moeda
estrangeira em um compromisso firme ndo reconhecido.

Quando um derivativo é designado como instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parcela
efetiva das variagées no valor justo do derivativo é reconhecida e acumulada em outros
resultados abrangentes, e sao limitadas a mudanca cumulativa no valor justo do item
protegido por hedge, determinado com base no valor presente, desde a designacao do
hedge. Qualquer parcela ineficaz de mudangas no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado. Se o hedge nao mais atender aos critérios de contabilidade
de hedge ou se o instrumento de hedge for vendido, rescindido, exercido ou expirar, a
contabilidade de hedge sera descontinuada prospectivamente.

4.5 Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdao expostas a riscos de mercado relacionados a
flutuagao das taxas de juros, de variagoes cambiais; riscos de liquidez; e riscos de crédito.
Assim, a gestao de riscos segue as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao,
inclusive com o acompanhamento pelos Comité Executivo, Comité de Finangas, Comité
de Auditoria e Gerenciamento de Riscos e Comissdo de Riscos. A Companhia e suas

controladas dispéem de procedimentos para administrar essas situacdes e podem utilizar
instrumentos de protecdo para diminuir ou extinguir os impactos destes riscos. Tais
procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposicao a cada risco de mercado,
além de estabelecer limites para a respectiva tomada de decisao. Todas as operagdes de
instrumentos de protegdo efetuadas pelo Grupo tém como propdsito a protecao de seus
fluxos de caixa futuros referente a suas dividas e investimentos, sendo que néo realiza
nenhuma operagao com derivativos financeiros de forma especulativa e alavancados.
Risco de Mercado

() Risco cambial

O risco da taxa de cambio corresponde a redugdo dos valores dos ativos ou aumento
de seus passivos em fun¢do de uma alteracao da taxa de cambio. A Companhia e suas
controladas possuem uma Politica Financeira, aprovada pelo Conselho de Administracdo,
que estabelece o montante maximo denominado em moeda estrangeira que pode estar
exposta a variagdes da taxa de cdmbio.

Em funcéo de seus procedimentos de gerenciamento de riscos, que objetiva minimizar
a exposicao cambial da Companhia e de suas controladas, séo mantidos mecanismos de
“hedge” que visam proteger a maior parte de sua exposi¢dao cambial.

(1) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxas de juros é o risco de a Companhia sofrer perdas econémicas devido a
alteragbes adversas nessas taxas. Esse risco € monitorado continuamente com o objetivo
de se avaliar eventual necessidade de contratacdo de operagoes de derivativos para se
proteger contra a volatilidade das taxas.

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito
que estd disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagcdo de sua carteira
de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos
de financiamentos de vendas e limites individuais, sdo procedimentos adotados, a fim de
minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagao das contas a receber.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras e aos demais investimentos, o Grupo
tem como politica trabalhar com instituigdes financeiras de primeira linha e nao ter
investimentos concentrados em um tnico grupo econdmico.

(1) Classificagao de risco de clientes

A Companhia e suas controladas possuem Politica de Crédito, que tem o objetivo de
estabelecer os procedimentos a serem seguidos na concessao de crédito para a venda de
produtos e servicos, no mercado interno e externo.

A determinagdo do limite ocorre por meio da analise de risco de crédito, considerando
o histérico de uma empresa, sua capacidade como tomadora de crédito, informagdes de
mercado e relatérios de bureaus de crédito.

A classificagdo de risco acontece com base nos modelos dos bureaus externos, tanto para
mercado interno como para mercado externo, e esta refletida na régua abaixo, de “A”a“D",
na qual “A”indica os clientes de mais baixo risco e “D" os clientes de mais alto risco.

A parcela de clientes com impairment esta classificada separadamente.

Classificacao 31/12/2025 31/12/2024
A 41% 37%
B 25% 27%
C 22% 28%
D 9% 5%
Impairment no contas a receber 3% 3%

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatério é o valor
contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima.

(I1) Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

A Companhia possui uma politica que estabelece as instituigoes financeiras para operagoes
de investimento, seguindo os critérios de elegibilidades, e deve assegurar a alocagdo
eficiente dos recursos financeiros.

A Companhia entende que as operagoes de aplicagdes financeiras contratadas nao expdem
a Companhia e suas controladas a riscos de crédito significativos que, futuramente,
possam gerar prejuizos materiais. O risco de crédito das instituicoes financeiras ¢ avaliado
considerando os ratings divulgados pelas agéncias internacionais e estd demonstrado a
seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
AAA (bra) 537.133 868.096 1.498.979 1.290.279
AA+(bra) 37.231 a 206.584 -
AAA (1) - - - 1.176
A- 63.170 = 66.338 -
AA (bra) = 55.160 = 205.289
AAAbr 100.561 = 353.388 -
Total 738.095 923.256 2.125.289 1.496.744

(1) AplicagGes financeiras no exterior

Risco de liquidez

A Companhia possui uma Politica Financeira interna onde estabelece as diretrizes, limites e parametros a serem observados na condugéo de suas atividades de forma a assegurar sua estabilidade e mitigar o Risco de Liquidez. Assim, a Companhia procura manter suas
disponibilidades sempre superiores ao limite do Caixa Minimo que é composto através do somatério de certas obrigagoes previstas para os proximos 3 meses. Adicionalmente, para mitigar o Risco de Liquidez e eventuais oscilagoes de mercado a Companhia dispde de linha
de crédito rotativo (“revolving credit facility”) junto ao Banco do Brasil S.A. no valor de até R$ 750.000, com possibilidade de saque até setembro de 2027 a disposi¢do em eventuais momentos de restri¢do de liquidez. O quadro abaixo demonstra o vencimento de determinados
passivos financeiros e as obrigagdes com fornecedores contratadas pela Companhia e suas controladas:

Controladora Consolidado
31/12/2025 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 2142317 1.727.094 3.914.145 747.960 8.531.516 2.233.610 1.948.104 6.072.930 1.494.826 11.749.470
Debéntures 215973 = 2.589.480 - 2.805.453 215.973 = 2.589.480 - 2.805.453
Fornecedores 804.473 = - - 804.473 942.612 = - - 942.612
Fornecedores partes relacionadas 507.933 - - - 507.933 12.748 - - - 12.748
Fornecedores riscos sacado 175.844 = = - 175.844 180.465 = - - 180.465
Passivos de arrendamento 19.919 9.101 2.786 15.041 46.847 57.418 47.580 108.234 643.737 856.969
Passivos de arrendamento partes relacionadas - - - - - 290 678 1.322 41.406 43.696
Contas a pagar 349.356 89.844 - 31.728 470.928 474.891 115.135 - 33.694 623.720
Contas a pagar a partes relacionadas 16.997 - - - 16.997 3.851 - - - 3.851
Total 4.232.812 1.826.039 6.506.411 794.729  13.359.991 4.121.858 2.111.497 8.771.966 2.213.663 17.218.984
Controladora Consolidado
31/12/2024 Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.456.015 2.923.129 2.837.550 788.628 8.005.322 1.601.111 3.131.691 5.797.600 1.635.031 12.165.433
Debéntures 7.686 - - - 7.686 7.686 - - - 7.686
Fornecedores 842.672 = P ° 842.672 985.031 - - B 985.031
Fornecedores partes relacionadas 95.590 - - - 95.590 3.757 - - - 3.757
Fornecedores riscos sacado 259.136 - = = 259.136 273.347 - - - 273.347
Passivos de arrendamento 23.724 20.842 99 514 45.179 52.001 80.407 54.392 534.584 721.384
Passivos de arrendamento partes relacionadas - - - - - 2.191 5.127 9.990 34.708 52.016
Contas a pagar 269.531 265.997 = 28.684 564.212 485.185 287917 - 31919 805.021
Contas a pagar a partes relacionadas 11.787 - - - 11.787 4.200 - - - 4.200
Total 2.966.141 3.209.968 2.837.649 817.826  9.831.584 3.414.509 3.505.142 5.861.982 2.236.242 15.017.875

(1) Operagoes com derivativos

Os contratos em aberto em 31 de dezembro de 2025 séo os seguintes:

A projecao orcamentdria para o exercicio, aprovada pelo Conselho de Administracdo, demonstra capacidade e geracao de caixa para cumprimento das obrigagoes.

Os derivativos tém como finalidade mitigar a exposicéo a indexadores de taxas juros e/ou a exposicao cambial. A contratacdo de derivativos é utilizada somente como instrumento de protecao (hedge), sendo vedadas operagdes com caréter especulativo. A gestéo dos riscos
financeiros e derivativos é realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas na politica financeira da Companhia e suas controladas.

Nas operagdes com derivativos ndo existem chamadas de margem, sendo o contrato liquidado em seu vencimento, estando contabilizado a valor justo.
O valor justo dos instrumentos financeiros foi calculado utilizando-se a precificagéo feita por meio do valor presente estimado, tanto para a ponta passiva quanto para a ponta ativa, onde a diferenca entre as duas posi¢des gera o valor de mercado.

Controladora

incremento de 10% nas taxas utilizadas no cenario base.
Controladora

para os préximos 12 meses de resultado e usamos como referéncia as curvas futuras da B3. Para o cenério possivel é considerado um

Valor de 31/12/2025 31/12/2024
Taxas referéncia Valor justo Ganhos (Perdas) Valor justo Ganhos (Perdas)
Instr nto derivativo Objeto de protecao Risco Ponta ativa Ponta passiva Venci (Nocional) Ativo Passivo  Resultad Patriménio liquid Ativo  Passivo Resultad Patri io liquid
Hedge de valor justo
Swap Empréstimo Juros IPCA+3,8%a64% 95,0% a 108,6% CDI out/33 1.579.267 = 177.276 (49.578) N 1.458 142.762 (2.921) -
Swap Empréstimo Juros Pré 11,0% 108,5% CDI dez/33 375.000 - 49.820 (414) - - 80.303 (179) -
S 227.096 (49.992) = 1.458 223.065 (3.100) N
Hedge de fluxo de caixa
Swap ME Empréstimo Juros USD+ 2,3% CDI +1,70% jan/27 1.336.349 = 63.402 (46.804) (16.598) 204.284 89.254 189.236 (74.205)
Total - 290.498 (96.796) (16.598) 205.742 312.319 186.136 (74.205)
Circulante = 100.967 = = 52.560 120.562 - -
Néo circulante = 189.531 = = 153.182 191.757 - -
Consolidado
Valor de 31/12/2025 31/12/2024
Taxas referéncia Valor justo Ganhos (Perdas) Valor justo Ganhos (Perdas)
Instr derivativo Objeto de protecao Risco Ponta ativa Ponta passiva Vencii (Nocional) Ativo Passivo  Resultad: Patriménio liquid: Ativo  Passivo  Resultad Patri liquid.
Hedge de valor justo
Swap Empréstimo Juros IPCA+3,8%a64% 95,0% a 108,6% CDI out/33 2.697.827 - 353372 (106.394) = 1.458 283.189 (7.148) -
Swap Empréstimo Juros Pré 11,0% 108,5% CDI dez/33 375.000 - 49.820 (414) = = 80.303 (179) -
- 403192 (106.808) - 1458 363.492 (7.327) -
Hedge de fluxo de caixa
Swap ME Empréstimo Juros USD+ 2,3% CDI+1,70% jan/27 1.336.349 - 63.402 (46.804) (16.598) 204.284 89.254 189.236 (74.205)
- 466.594 (153.612) (16.598) 205.742 452.746 181.909 (74.205)
Circulante - 106.020 - = 52.560 121.487 = -
Né&o circulante - 360.574 - = 153.182 331.259 = -
Consolidado C lidad
31/12/2025 31/12/2024 Ganho (Perda)
Instrumentos derivativos de divida Indexador  TaxaProjetada Saldo em 31/12/2025 Cenariobase Cenario possivel
Ativo circulante - 52560 pplicagbes equivalentes de caixa cDI 14,39% 872.670 73.860 69.671
;‘“Vf_’ nao C"Icu'i"‘e (106 026) (1 ;?lg;) Letras financeiras - LF e LFT [eb)] 13,87% 1.252.619 184.955 171.556
assivo circulante . E
Passivo néo circulante (360.574) (331.259) 1:“" v — 2:125.289 258815 241227
Total 466.594 247.004) EMpréstimos e financiamentos
o8 o — ¢ ) ¢ ) Moeda nacional col 14,3% 2634985 (438.090) (480.610)
(Il) Teste de efetividade da contabilidade de Hedge _ B Moeda nacional com Swap IPCA 15,1% 3.028.190 (418.294) (458.950)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram realizados testes de efetividade que demostraram que o programa de : - o
tabilidade de hedge impl tado é efeti id d lac - dird slise do hed tio, do efeito do risco d Moeda nacional com Swap PRE 15,0% 366.556 (57.033) (62.524)
colnd'at ilida F‘de e geltmp em<ten a g.ete zwﬁ,;onsn erap ({al:agtaoeconolrpmaa partir da analise do hedgeratio, do efeito doriscode , '\ estrangelra com Swap Usb 161% 281.638 (66.294) (72.881)
crédito envolvido no instrumento e objeto de hedge, e avaliacéo dos termos criticos. Debéntures oI 14,3% 1.536.869 (206.304) (226.026)
(1) Analise de sensibilidade
Considerando as aplicagdes, empréstimos e financiamentos e instrumentos derivativos existentes na Companhia, apresentamos a seguir Total 8.048.238 (1.186.015) (1.300.991)
a analise de sensibilidade das variagdes cambiais e de taxa de juros. Efeito no Resultado (508.906) (600.814)
A Companhia estéd exposta a risco cambial do dolar, assim como taxas em CDI. Para o cenério de sensibilidade adotamos as projecoes Efeito no Patrimonio Liquido (418.294) (458.950)

4.6 Gestao de capital

A Companhia e suas controladas fazem a gestao de capital de forma a garantir a continuidade de suas operagoes, bem como oferecer
retorno aos seus acionistas, inclusive pela otimizagao do custo de capital e controle do nivel de endividamento pelo monitoramento do

Ganho (Perda)

indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde ao valor da divida liquida dividida pelo patriménio liquido.

Indexador  Taxa Projetada Saldoem 31/12/2025 Cenario base Cenario possivel Controladora Consolidado
Aplicagbes equivalentes de caixa CDI 14,66% 281.614 19.301 18.574 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundo de Investimentos exclusivo CDI 14,84% 456.480 67.415 62.531 A -Circulante 432.724 1.201.140 620.564 1.332.721
Total 738.094 86.716 81.105 Empréstimos, financiamentos e debéntures 331.757 1.133.138 514.544 1.263.794
Empréstimos e financiamentos Instrumentos financeiros derivativos de divida 100.967 68.002 106.020 68.927
Moeda nacional DI 14,4% 1.174.618 (157.998) (173.482) A.1-Nao Circulante 4.778.324 4.178.538 7.427.674 5.393.877
Moeda nacional com Swap IPCA 15,1% 1.651.739 (231.577) (254.190) Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.588.793 4.139.963 7.067.100 5.215.800
Moeda nacional com Swap PRE 15,0% 366.556 (57.033) (62.524) Instrumentos financeiros derivativos de divida 189.531 38575 360.574 178.077
Moeda estrangeira com Swap usD 16,1% 481.266 (66.294) (72.881) B-(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 828.509 961.280 2.529.000 1.753.720
Debéntures CDI 14,3% 1.536.869 (206.304) (226.026) C=(A-B) Divida liquida 4.382.539 4.418.398 5.519.238 4.972.878
Total 5.211.048 (719.206) (789.103)  D- Patriménio liquido 6.846.834 6.976.900 7.208.041 7.195.095
Efeito no Resultado (400.913) (453.808) C/D=Indice de alavancagem financeira 64% 63% 77% 69%
Efeito no Patriménio Liquido (231.577) (254.190) (continua)
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( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS (continuagéop
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
4.7 Estimativa do valor justo Controladora
Os ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado, apresentam saldo contabil equivalente ao valor justo decorrentes 31/12/2025 31/12/2024
do fato de que estes instrumentos financeiros possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem PASSIVOS Nota Nivel 2 Nivel 2
negociados no mercado. Contas a pagar partes relacionadas 12 17.573 15.821
Para apuracao do valor justo, sdo utilizadas técnicas de avaliagcdo previstas no CPC 46 / IFRS 13 - Mensuragédo do valor justo, podendo Dividendos/JCP 845 38.631
resultar em um valor contébil diferente do seu valor justo, principalmente, em virtude de os instrumentos apresentarem prazos de Instrumentos financeiros derivativos de divida 19.9 290.498 386.524
liquidacao longos e custos diferenciados em relagdo as taxas de juros praticadas atualmente para contratos similares, assim como pela Demais instrumentos financeiros - 4.244
alteragdo diaria das taxas de juros futuros. A seguir demonstramos os instrumentos financeiros consolidados por categoria: Total 7.412.951 7.698.635
Controladora Consolidado
Custo amortizado VJR VJORA Total 31/12/2025 31/12/2024
ATIVOS Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota Nivel 2 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e bancos 5.1 90.415 72.440 - - - - 90.415 72440 ATIVOS -
Equivalentes Caixa e bancos 5.1 403.711 - 291.425 -
de caixa 5.1 281.614 110.247 - - - - 281.614 110.247  Equivalentes de caixa 5.1 1.774.751 - 939.994 -
Aplicacdes Aplicagoes financeiras 52 350.538 - 522.301 -
financeiras 5.2 456.480 778.593 - - - - 456.480 778.593  Contas a receber de clientes 6.1 1.031.511 - 1.183.448 -
Contas a receber Contas a receber de partes relacionadas 6.1 51.989 - 36.710 -
de clientes 6.1 947.155  1.010.388 - - - - 947155  1.010.388 |nstrumentos financeiros derivativos de divida 19.9 - - 205.742 -
Contas a receber de Depositos judiciais 232 152.646 - 165.854 -
partes relacionadas 6.1 58.226 39.152 - - - - 58.226 39.152  Valores a receber 8 150.101 - 193.961 -
Instrumentos Valores a receber partes relacionadas 12 54.356 - - -
ﬁnaqceifos Titulos e valores mobilirios 13 7.835 137.477 7.358 154.104
de”"‘?t'}’os Total 3.977.438  137.477 3.546.793  154.104
de divida 19.9 - - - 205.742 N - - 205.742 PASSIVOS
Depositos judiciais  23.2 129.670 143.590 - - - - 129.670 143.590 s R
Valores a receber 8 114.443 126272 ~ ~ ~ ~ 114.443 126.272 Empréstimos/ debéntures 19.1 7.581.644 - 6.479.594 -
Valores a receber Fornecedores . 20.1 942.612 - 985.031 -
partes relacionadas 12 260.852 43.763 - - - - 260852 43763 Formecedores partes relacionadas 201 12748 i 3757 i
. Fornecedores risco sacado 20.1 180.465 = 273.347 -
Tlsloﬁﬁa,‘:iﬂgres 13 _ B 7.835 7358 ~ R 7.835 7358 Passivos de arrendamentos 16 856.969 - 721.384 =
= = > - Passivos de arrendamentos partes relacionadas 123 43.696 - 52.016 -
Total 2.338.855  2.324.445 7.835 213.100 - - 2.346.690 2.537.545 Obrigacées com pessoal 210.549 _ 210.052 _
PASSIVOS Contas a pagar 21 619.227 - 805.021 -
Empréstimos/ Contas a pagar partes relacionadas 12 4.493 - 9.100 -
debéntures 19.1 3.129.351 3.498.796 1.791.199 1.774.305 - - 4.920.550 5.273.101 Dividendos/JCP 58.871 = 41,684 -
Fornecedores 20.1 804.473 842672 - - - - 804.473 842,672 |nstrumentos financeiros derivativos de divida 19.9 466.594 - 452.746 -
Fornecedores Demais instrumentos financeiros = = 4.244 -
partes relacionadas 20.1 507.933 95.590 - - - - 507.933 95.590 Total 10.977.868 - 10.037.976 _
Fornecedores risco " P - — = = P—— 4 -
sacado 20.1 175.844 259.136 _ _ _ ~ 175.844 250.136 Titulos e valores mobiliarios e muituos conversiveis em agoes (Nivel 3): A participacao no “DX Ventures Fundo de Investimento em
Passivos de Participag6?§ Multiesfrat'égia' Invest'imentgs no Exterior” é composta por fragoes ideais de seu patrimonio I(quido, que é g\{aliaqo com
arrendamentos 163 46,847 45179 ~ B _ ~ 46,847 45179 base na anlallse gconomlcq-flnancelra re'allzada pﬂelos gestc!res do fundo,lcqnforme seu regulamento. A avaliagao da§ participagdes em
Obrigagdes com empresas |nvestlda§, adquiridas por meio ?e agdes ou mutuos conversiveis em acoes, segue as normas estabelecidas, sendolqu? as
agoes de companhias fechadas (sem cotagdo em bolsa ou mercado de balcao) sao inicialmente registradas pelo valor de aquisicéo e
pessoal 177.460 173.525 = = = c 177.460 173525 7 N A Aoty = = s N .
Contas a pagar 21 470928 564212 _ B _ i 470.928 564.012 a{ustadas, peIQ valor justo, nas derrjonstragoes contabgls. Os ganhos lou'perdas d~e aval~|agao, mesmo que néo realizados fnj\a~nce|ram§nte,
Contas a pagar sao reconhecidos na dgmonstragao do resultgc{o. Mutuo% conversiveis em agoes sao reglstrgdos pelo valor de aquisicao, refletindo
partes relacionadas 12 17.573 15.821 _ _ _ _ 17573 15.821 norma|m~ente se'u valor.Jus!:o' na data, com a adicao de rendimentos contratuais e ajustes posteriores, conforme necessario.
Dividendos/JCP 845 38,631 - - - - 845 33,631 48 Gestaode riscosglindlicoy . . o . .
Instrumentos Osrriscos climaticos sao riscos em escala global, para todos os negdcios, e estdo no centro das discussoes sobre os impactos socioambientais
financeiros das atividades econoémicas. A Companhia possui uma robusta operacao florestal, insumo para a producao de painéis e pisos de madeira, e
derivativos un_idades»inclll{striais em diversas localizages geo_glta'ficas no Brafil e na Colémbia. E_ssa,s _operagées est?o, em d_iferentes escalas, expostgs
de divida 19.9 _ ~ 227.096 238.114 63.402 74205 290.498 312319 2 nscos'cllmatlcos, que podem afetarasua Prodytlwd.a.de. A.gestao das muc}langas cllmatlcals Fem evoluido co'ntlnuame'nte na Companhla,
Demais por meio de estudos e parcerias que permitem identificar riscos e oportunidades nos negécios. A Companhia busca ainda estar alinhada
instrumentos com as recomendagt"?es da TCFD - Task Force on Climate-Related Financial Disclosures sobre divulgagdes financeiras (ndo auditadas)
financeiros - - . 4.244 = = - 4.244 reIaC|onada§ como ,d'ma' . . . . . . -
A Companhia também tem avaliado e gerenciado os riscos e explorado as oportunidades relacionadas ao clima na estratégia de produtos
Total 5.331.254 5.533.562 2.018.295 2.016.663 63.402 74205 7.412.951 7.624.430 , servigos, na cadeia de suprimentos, e nos investimentos realizados em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), para entender os impactos do
Consolidado uso dos recursos naturais, influéncia da sazonalidade climatica e a sustentabilidade das florestas plantadas.
Custo amortizado VJR VJORA Total Além disso, a Companhia tem se utilizado de tais analises de cenario para efetivar investimentos e desinvestimentos, além de considerar
ATIVOS Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 fatores ambientais em todos os seus estudos para fusGes e aquisicdes, em adicdo ao fortalecimento do seu Programa Socioambiental.
Caixa e bancos 5.1 403.711 291.425 - E - - 403.711 291.425 Esta iniciativa tem como foco a padronizacao e disseminagao de politicas, praticas e sistemas socioambientais para negécios adquiridos
Equivalentes ao longo de um periodo de 2 anos, mapeando riscos e impactos ambientais, incluindo questdes relacionadas a emissédo de gases do
de caixa 51 1774751 939.994 - - - - 1774751 939.994 efeito estufa.
Aplicacoes A Companhia gerencia riscos continuamente e garante o cumprimento de sua Politica de Gestao de Riscos por meio de uma estrutura que
financeiras 5.2 350.538 522.301 - - - - 350.538 522.301 inclui uma area dedicada de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Controles Internos, além de um Comité de Auditoria e Gerenciamento
Contas a receber de Riscos. A Companhia realiza 0 monitoramento continuo de todos seus riscos, atualizando frequentemente seu mapa. Neste consta,
de clientes 6.1 1.031.511 1.183.448 - - - - 1.031.511 1.183.448 inclusive, o risco de mudancas climaticas, monitorado pela area de riscos a partir dos planos de a¢do definidos e revisados pelas areas
Contas a receber de negécios.
de partes A visdo completa da Companhia a respeito de riscos e oportunidades climaticas é atualizada em seu Relato Integrado e em seu Relatério
relacionadas 6.1 51.989 36.710 - - - 5 51.989 36.710 de Riscos e Oportunidades Climaticas, que sao atualizados anualmente. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Instrumentos Companhia nao teve impactos financeiros relevantes decorrentes de eventos originados de mudangas climaticas.
financeiros 5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS
derivativos Politica Contabil
de divida 19.9 - - - 205.742 - - - 205.742  Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
Depésitos judiciais  23.2 152.646 165.854 - - 3 - 152.646 165.854  yencimentos originais de trés meses ou menos e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
Valores a receber 8 150.101 193.961 - - i - 150.101 193.961 5.1 Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
Valores a receber 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
partes relacionadas 12 54356 - - - - - 54356 - Caixa e bancos 90.415 72.440 403.711 291.425
Titulos e valores Caixa e bancos 90.415 72.440 91.680 77.756
mobilidrios 13 - - 145.312 161462 - - 145312 161462 Bancos contas remuneradas de controladas no exterior - - 312,031 213.669
Total 3.969.603  3.333.693 145.312 367.204 = - 4.114.915 3.700.897 Equival de Caixa 281.614 110.247 1.774.751 939.994
PASSIVOS Certificados de depositos bancario - CDB (1) 200.962 110.247 1.599.216 929.155
Empréstimos/ Compromissada (1) 80.652 - 101.614 9.663
debéntures 19.1 4590090  3.582.595  2.991.554  2.896.999 - - 7581644  6.479.594 _Aplicacdes financeiras no exterior (2) - - 73.921 1.176
Fornecedores 20.1 942,612 985.031 - - - - 942612 985.031 Total 372.029 182.687 2.178.462 1.231.419
Fornecedores (1) Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao média anual das aplicacoes financeiras equivale a 100,98% do Certificado de Depdsito
partes relacionadas 20.1 12.748 3.757 = - - - 12.748 3.757 |nterbancario - CDI na Controladora (101,79% em 31 de dezembro de 2024) e 100,91% do CDI no Consolidado (101,78% em 31 de
Fornecedores dezembro de 2024);
risco sacado 201 180.465 273.347 - - - - 180.465 273.347  (2) Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de remuneracio média anual das aplicacoes financeiras no exterior foi de 7,35% a.a. (10,22% a.a.
Passivos de em 31 de dezembro 2024).
arrgndamentos 16.3 856.969 721.384 ° = ° = 856.969 721.384 52 Aplicacdes financeiras Controladora Consolidado
Passivos de 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
arrendamentos Fundo de investimentos exclusivo 456.480 778.593 - -
partes Letras financeiras (LF) = - 346.171 129.939
_relacAionadas 123 43.696 52.016 - - - - 43.696 52.016  |etras financeiras do Tesouro (LFT) - - - 392362
Oongacoes | 210.549 210.052 210.549 210.052 Fundo de aplicacio (1) = - 4367 -
com pessoa . . - - - - . .
Contas a pagar 21 619.227 805.021 - - - - 619.227 805.021 Total — = po— = 556'430 218.593 350.538 522.301
Contas a pagar [©) Apllcagac_) atrelada ao empréstimo do FNE - Ifundo Con‘stltuaonal dg Flnan_aamento do Nprdeste. ) )
partes relacionadas 12 4.493 9.100 ~ _ ~ _ 4.493 9.100 A Companhia concen'gra pal_'te de suas aplicagées em dois fgndos de mvestlme!nto? exclusivos, Dexco fundf) df |nvestlmfento L.orena e
Dividendos/JCP 58.871 41.684 ~ _ _ _ 58.871 41.684 DexcovGaeI fundo de investimento. Os vann—es das cotas' detidas pela Compa!nhla sgo apresentadgs na rubrica fundo de mves'tlmento%
Instrumentos exclusivo” na controladora. As demonstracoes financeiras dos fundos de investimentos exclusivos, nos quais a Companhia possui
financeiros participagdo (100% das cotas), foram consolidadas. Para fins de apresentacéo consolidada, os saldos dos fundos de investimentos, sdo
derivativos apresentados conforme os componentes financeiros.
de divida 19.9 _ _ 377.340 378541 89.254 74.205 466.594 452746 Em 31 de dezembro del2025, as aplicagoes financeiras em Letras Financeiras foram remuneradas por uma taxa média de 102,11% e
Demais 101,20% do CDI, respectivamente (31 de dezembro de 2024, 107,96% e 100,41%, respectivamente).
instrumentos Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragao média anual do fundo de aplicagao no BNB - Banco do Nordeste correspondeu a 91,79% do
financeiros _ _ _ 4244 _ _ _ 4244 Certificado de Depésito Interbancario - CDI.
Total 7.519.720 6.683.987 3.368.894 3.279.784 89.254 74.205 10.977.868 10.037.976 6+ CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
(a) Hierarquia d o Politica Contabil
quia do valor justo - . . S .
Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas Demonstracdes financeiras sao categorizados CO"eSponde"J aos valores'a receber. no decurso ”"."T‘a' e at|y|d~zades dolGrupQ S?O reglstrazjias, itdkllweniis, (E eelds JUSFO da
dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuracao do contrapl:estagao.a ser recebida, acrescido, quando agllcavel, 12 CENEEED izl el imEils, S0 MR EEED [PElo QUi cleleg
3 | e deduzidos do impairment de contas a receber de clientes.
valor justo como um todo: 6.1C .
« Nivel 1 - precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso nadata - omposicao Controladora Consolidado
de mensuragéo;
. Nl'vsl 2 - técnicas ge avalialgéo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta Clientes no pais 31/1827/2222 31/1828/:(;: 31/192{;(;?)? 3121021/2(;‘2;91
ou indiretamente observével; ) : p Can
P P T L = . . . - . = : = . Clientes no exterior 104.409 160.062 152.225 204.262
;“ls\l};\(/)er:iielltecnlcas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo nao esteja Impairment no contas a receber de clientes (33.548) (35.599) (36.315) (37.713)
Os seguintes quadros demonstram a hierarquia da mensuragéo do valor justo dos ativos e passivos da controladora e consolidado: Total de clientes - Terceiros 947.155 1.010.388 1.031.511 1.183.448
Controladora Total de clientes - Partes Relacionadas 58.226 39.152 51.989 36.710
31/12/2025  31/12/2024  Total contas a receber 1.005.381  1.049.540 1.083.500 1.220.158
Nota __Nivel2 __Nivel2 A seguir, séo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:
ATIVOS Controladora
Caixa e bancos 5.1 90.415 72.440 31/12/2025
Equivalentes de caixa 5.1 281.614 110.247 Vencidos
Aplicagbes financeiras 5.2 456.480 778.593 Impairment no
Contas a receber de clientes 6.1 947.155 1.010.388 De31a De6la De91a Acimade contasareceber
Contas a receber de partes relacionadas 6.1 58226 39.152 Avencer Até30dias 60dias 90dias 180dias 180 dias de clientes Total
Instrumentos financeiros derivativos de divida 19.9 - 205.742  Clientes no pais 829.967 18.297 6.183 1.912 5.329 14.606 (32.060) 844.234
Depésitos judiciais 232 129.670 143.590 Clientes no exterior 92.992 5.188 2.261 423 2.286 1.259 (1.488) 102.921
Valores a receber 8 114.443 126.272  Partes relacionadas 56.804 1325 97 - - - - 58.226
Valores a receber partes relacionadas 12 260.852 43763  Total 979.763 24.810 8.541 2.335 7.615 15.865 (33.548) 1.005.381
Titulos e valores mobiliarios 13 7.835 7.358 31/12/2024
Total 2.346.690 2.537.545 Vencidos
PASSIVOS Impairment no
Empréstimos/ debéntures 19.1 4.920.550 5.273.101 De31a De6la De91a Acimade contasareceber
Fornecedores 20.1 804.473 842.672 ) Avencer Até30dias 60dias 90dias 180dias _180 dias de clientes Total
Fornecedores partes relacionadas 201 507.933 95500  Clientes no pais 833.059 16111 5953 2602 8.205 19.995 (30.901)  855.024
Fornecedores risco sacado 201 175.844 259.136 Clientes nogxterlor 136.599 14.097 4.624 153 598 3.991 (4.698) 155.364
Passivos de arrendamentos 163 46.847 45179 Partes relacionadas 37319 1.493 149 157 26 8 - 39.152
Obrigagdes com pessoal 177.460 173525 Total 1.006.977 31701 10726 2.912 8.829  23.994 (35.599) 1.049.540
Contas a pagar 21 470.928 564.212 ;
\ (contmua))
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considerado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas esperadas na realizacdo desses ativos. As recuperagoes
subsequentes de valores previamente baixados sao creditadas na rubrica “Outras Receitas e Despesas’, na Demonstragao do Resultado.
6.2.1 Movimentagao

Apresentamos a seguir, a movimentagao do impairment nas contas a receber de clientes, de acordo com as diretrizes do IFRS 9:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial (35.599) (32.238) (37.713) (45.089)
(Constituicao) (17.413) (10.278) (19.759) (13.605)
Baixa de titulos 19.464 17.481 21.157 20.981
Incorporagao (¥) - (10.564) - -
Saldo final (33.548) (35.599) (36.315) (37.713)

(*) Incorporagao da subsidiaria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.

7.ESTOQUES

Politica Contabil

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou da producéo, inferior aos custos de reposicao ou aos valores de realizagoes,
dos dois 0 menor. As importacoes em andamento sdo demonstradas ao custo de cada importagéo.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreende os custos de matérias-primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgao (com base na capacidade normal). O valor liquido de realizagéo é o preco de
venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo da produgao e os custos estimados necessarios
para efetuar a venda.

7.1. Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados 750.541 523.795 871.878 610.167
Matérias-primas 355.870 433.097 433.241 510.061
Madeira cortada no campo (1) - - 211.822 193.329
Produtos em elaboracéo 178.779 196.256 222.004 247.468
Almoxarifado geral 124.965 116.632 138.966 131.801
Adiantamentos a fornecedores 48.486 8513 48.806 8.929
Perda estimada na realizacdo dos estoques (-) (153.633) (41.730) (165.346) (59.739)
Total 1.305.008 1.236.563 1.761.371 1.642.016

(1) Transferido do ativo bioldgico.

( )
‘ . - L L
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( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (continuagéop
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado As movimentagoes das perdas estimadas na realizacao dos estoques estdao demonstradas a seguir:
__31/12/2025 Controladora Consolidado
Vencidos Impairment 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Impairment no P
De31a De6la De91a Acimade contasareceber Saldo_ln_lc!al (41.730) (38.047) (59.739) (57.817)
Avencer Até30dias 60dias 90dias 180dias 180 dias de clientes Total Constituicdes (2) (163.437) (39.215) (166.396) (111.545)
Clientes no pais 869.328 17.727 6.270 1.935 4.462 15.879 (34.671) 880.930 Reversdes 19.125 8.772 19.222 61.325
Clientes no exterior 136.290 8.837 2423 423 2610 1.642 (1.644) 150.581 Baixas 32.409 36.999 41.682 48.816
Partes relacionadas 48.186 3.675 128 - - - - 51.989  Variacso cambial - - (115) (518)
Total 1.053.804 30239  8.821  2.358 7.072 17.521 (36.315) 1.083.500  |ncorporacio (1) - (10.239) - .
___31/12/2024 saldo final (153.633) (41.730) (165.346) (59.739)
Vencidos
Impairment no (1) Incorporagéo da subsidiaria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.
De31a De6la De91a Acimade contasareceber (2) O aumento da provisdo em 2025 é decorrente de reestruturacdo em revestimentos ceramicos e lougas.
Avencer Até30dias 60dias 90dias 180dias _180dias de clientes Total Em 31 de dezembro de 2025, ndo existe nenhuma parcela do estoque dada em garantia.
Clientes no pais 960.008 17.205 6.061 2.701 9.022 21.902 (32.652) 984.247
Clientes no exterior 180.398 14.569 4.623 153 583 3.936 (5.061) 199.201 8.VALORES A RECEBER .
Partes relacionadas 34.878 1.493 149 157 25 8 - 36.710 Controladora Consolidado
Total 1.175.284 33.267  10.833 _ 3.011 9.630  25.846 (37.713) 1.220.158 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
0 saldo de contar a receber refere-se, na sua totalidade, a operacdes de curto prazo e assim nao sao ajustadas a valor presente por nao Venda de fazendas/Iméveis e outros ativos (1) 1.667 11.793 9.100 33.476
representar ajuste relevante nas demonstracées financeiras. Estima-se que o valor justo destas contas a receber seja substancialmente Vendas do negdcio de chuveiros e torneiras elétricas (4) - - 8.236 16.121
similar ao seu valor contabil. Retencao de valores na aquisicao de empresas 1.600 1.600 1.600 1.600
A exlpos'igéo da Companhia e suas controladas a riscos de créditos relacionados ao contas a receber de clientes ¢ divulgada na nota = gjnistros a receber 830 664 599 673
explicativa 4.5. Venda de energia elétrica - 135 - 135
6.2 Impairment de contas a receber de clientes ) 9
Politica contabil Demais valores a receber 4488 7.572 8.586 9.874
O impairment de contas a receber de clientes é constituido com base em analise individual dos valores a receber considerando, Total Circulante 8.585 21.764 28.121 61.879
principalmente: (i) c_iificuldade_fin_anceira relevante do emissor ou devedor; e (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora Venda de fazendas/Iméveis (1) 8352 11.209 13352 14321
no pagamento dos juros ou principal. r " des florestais (2) 20.007 8.000
Uma vez que os recebiveis nao possuem componente de financiamento significativo, com base em uma abordagem simplificada, o omen_o nas_ olperagoes orestais - R . .
impairment é registrado sobre toda a vida do recebivel realizando a aplicacdo de um percentual calculado a partir de estudo historico de  Ativos indenizaveis (3) 10915 18.052 10915 18.052
inadimpléncia segregados por parametros de: (i) segmento; (i) data de faturamento; e (jii) data de vencimento. Retencao de valores na aquisicao de empresas (3) 612 53.842 612 53.842
A matriz de risco é revisada anualmente, mas pode ser reavaliada caso os recebiveis apresentem um comportamento diferente do Precatérios a receber (5) 58.483 S 58483 -
r&lesultatio esperarjffl).dFatotzs qude poﬁeriam Ievzr a essa reaval?;éo incluefn ?umeTFo %u dilminu[gao signifilc’altivaddas i'n;dimpISncias, Prémios de seguro 4730 - 4730 -
al teTagoes no perti E crédito dos clientes, mu angas nas condigoes economicas, alem de a teragoes nas pol iticas de crédito, col ranca Demais valores a receber 22.766 21.405 25.608 27.765
ou risco da Companbhia.
O impairment de contas a receber de clientes é constituido com base na analise dos riscos de realizagio dos créditos em montante Total Nao Circulante 105.858 104.508 133.707 121.980

(1) Saldos relativos as vendas de ativos imobilizados, principalmente de fazendas;

(2) Modalidade de plantio de floresta na qual a empresa fornece ao fomentado, insumos e assisténcia técnica, bem como manutencao,
conforme estabelecido em contrato;

(3) Valores contabilizados na aquisicdo da controlada Ceusa, relativo a direitos de receber dos ex-proprietarios em caso de a Companhia
ter desembolsos futuros oriundos da referida aquisicéo;

(4) Saldo relativo a venda de negécio de chuveiros e torneira elétricas;

(5) Valores se referem a precatérios federais expedidos relativos ao Crédito-Prémio de IPI.

9.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

A Companbhia e suas controladas possuem créditos tributarios federais e estaduais a recuperar, conforme composicdo demonstrada no
quadro a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 36.706 51.482 59.530 81.835
ICMS/ PIS/ COFINS sobre aquisicao de imobilizado (1) 67.017 59.362 72.287 64.425
PIS e COFINS a compensar (2) 199.917 211 209.591 1.864
ICMS e IPl a recuperar (3) 67.814 81.142 109.260 112.002
Outros 4.932 4.212 6.108 5.114
Total circulante 376.386 196.409 456.776 265.240
Imposto de renda e contribuigao social a compensar LP 140.737 140.737 140.737 140.737
ICMS/ PIS/ COFINS sobre aquisicdo de imobilizado (1) 31.989 37919 36.013 44385
PIS e COFINS a compensar (2) 20.270 367.193 20.270 367.193
Total nao circulante 192.996 545.849 197.020 552.315

(1) O ICMS e o PIS/COFINS a compensar foram gerados, substancialmente, na aquisi¢do de ativos destinados ao imobilizado para as plantas
industriais. Conforme legislagoes vigentes, as compensacoes se darao nos prazos de 12 e 24 meses para o PIS e COFINS e 48 meses para
o ICMS.

(2) Saldo, preponderantemente, representado pelos créditos extemporaneos efetuados em 2021 e 2023, relativos a exclusao do ICMS na
base do PIS e da COFINS.

10. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA
Politica Contabil

Nestas circunstancias, estes ativos sao avaliados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo menos os custos de venda.

Os ativos nao circulantes sdo classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil seré recuperado, principalmente, por meio de transagao de venda, em vez de pelo uso continuo, e quando a venda for considerada altamente provavel.

Controladora Terras e terrenos Construcoes e benfeitorias Magquinas, equipamentos e instalacdes Mgveis e utensilios Outros ativos Total
Saldo em 31/12/2023 5.508 5 - - - 5.508
Incorporacao (1) 38.893 11.279 91 10 - 50.273
Transferéncias (2) 613 3.774 1.368 14 80 5.849
Baixas (19.652) (7.636) (1.368) (14) (80) (28.750)
Saldo em 31/12/2024 25.362 7.417 91 10 - 32.880
Transferéncias (3) 6.517 63.857 8.378 3 - 78.755
Impairment - (7.221) - - - (7.221)
Baixas (36) = 91) 9) - (136)
Saldo em 31/12/2025 31.843 64.053 8.378 4 - 104.278

na nota explicativa 15.

(1) Incorporagéo da subsidiaria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A; (2) Transferéncias relacionadas com a saida do negécio de chuveiros e torneiras elétricas, incluindo estoques e imobilizado; (3) Transferéncia de equipamentos do imobilizado, conforme mencionado

Consolidado Terras e terrenos Construcées e benfeitorias Méquinas, equipamentos e instalacoes Moveis e utensilios Veiculos Outros ativos Total
Saldo em 31/12/2023 44.401 11.279 628 10 53 - 56.371
Transferéncias (1) 613 4.271 21.231 2922 - 54.064 83.101
Baixas (19.653) (7.636) (1.368) (13) (53) (80) (28.803)
Aporte de em controlada - (497) (19.741) (2.908) - (53.984) (77.130)
Saldo em 31/12/2024 25.361 7.417 750 11 - - 33.539
Transferéncias (2) 6.517 63.857 8.533 3 - - 78.910
Impairment - (7.221) - - - - (7.221)
Baixas (36) - (659) 9) = - (704)
Saldo em 31/12/2025 31.842 64.053 8.624 = = - 104.524

23.497, Loucas Sul RS 5.558 e Florestal Rio Grande do Sul R$ 155.

(1) Transferéncias relacionadas com a saida do negdcio de chuveiros e torneiras elétricas, incluindo estoques e imobilizado; (2) Transferéncia de equipamentos relativos as unidades: Centro de Distribuicdo Queimados - RJ R$ 7.300, Criciima - SC R$ 42.400, Lougas Paraiba R$

11.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL DIFERIDOS

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contébeis nas demonstragdes financeiras.

Esses tributos sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporcao em que estiver relacionado com itens reconhecidos
diretamente no patrimoénio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra
o passivo fiscal, e os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuicao social, diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e sobre a aplicagao dos CPCs/
IFRS. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda
e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provéavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensacao das diferencas temporarias, com base em proje¢des de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

11.1 Composicao

O Grupo registra ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigao social
e diferengas temporarias. O reconhecimento desses ativos leva em consideracao a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros.
As estimativas dos resultados futuros que permitirdao a compensacéao desses ativos sao baseadas nas projecoes da Administracao, que
sao revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragao, levando em consideragao cenarios econdmicos, taxas de desconto, e outras
variaveis que podem ndo se realizar.

Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards Board emitiu a Reforma Tributéria Internacional - Regras Modelo do Pilar Dois
- Alteragdes a IAS 12 (equivalente ao CPC 32), que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) é aplicavel aos impostos sobre a renda decorrentes
da legislacao tributaria promulgada ou substancialmente promulgada para implementar as regras modelo do Pilar Dois publicadas pela
OCDE, incluindo legislagao tributéria que implemente os Impostos Minimos de Complementacao Doméstica Qualificados.

No Brasil, a requlamentacéo do Pilar Dois em 2024 incorporou as regras de Safe Harbor, aplicaveis durante o periodo de transicao (2025 e
2026), com o objetivo de simplificar a aplicacao da aliquota minima de 15% (Adicional da CSLL). A Companhia enquadrou-se nessas regras
e, portanto, nao houve impacto em sua tributagao.

As demais jurisdicdes em que a Companhia atua e que regulamentaram o Pilar Dois também adotaram regras de Safe Harbor, nas quais a
Companhia igualmente se enquadrou, nao sendo identificado impacto tributario.

Controladora

\.

Saldo em Resultado Incorporagao Resultado Saldoem Resultad. Resultad Saldo em
31/12/2023 do exercicio (1) Cisao Abrangente Outros 31/12/2024 do exercicio Abrangente Outros 31/12/2025

Ativos fiscais diferidos
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 340.538 1.604 - - - 342.142 15.568 - - 357.710
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 44,988 (4.650) 14.578 - - 54.916 (4.954) - - 49.962
Provisdes para perdas nos estoques 12.936 (2.229) 3.481 - - 14.188 38.048 - - 52.236
Provisao de comiss6es a pagar 710 (103) 726 - - 1.333 362 - - 1.695
Provisao bénus promocionais 17.657 (574) 7.046 - - 24.129 8.798 - - 32.927
Provisoes fiscais 25.236 (4.147) 1.751 - - 22.846 (4.743) - - 18.103
Provisées civeis 492 4.443 15.108 - - 20.043 (3.557) - - 16.486
Impairment de imobilizado 38.920 (18.993) 20.300 - - 40.227 16.590 - - 56.817
Provisao para impairment no contas a receber de clientes 4,543 (1.198) 1.387 - - 4,732 (483) - - 4.249
Provisao para perdas em investimentos 2.686 (2.194) - - - 492 - - - 492
Provisao sobre beneficio pés emprego 10.949 108 798 (2.103) - 9.752 862 173 - 10.787
Imposto de renda sobre lucros no exterior 9.956 51.674 - - - 61.630 121511 - - 183.141
Amortizagdo sobre mais valia de ativos 28.058 1.131 6.497 - - 35.686 (2.387) - - 33.299
Provisdes diversas 33.467 (9.507) 6.309 - - 30.269 14.560 - - 44.829
Hedge de fluxo de caixa 15.132 - - 11.340 - 26.472 - (20.741) - 5.731
Hedge de valor justo - - - - - - 240 - - 240
Total do ativo 586.268 15.371 77.981 9.237 - 688.857 200.415 (20.568) - 868.704
Total liquido do ativo 517.144 564.138 753.525

(continua)
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Controladora

Saldo em Resultado Incorporagao Resultado Saldoem Resultad. Resultad Saldo em
31/12/2023 do exercicio (1) Cisao Abrangente Outros 31/12/2024 do exercicio Abrangente Outros 31/12/2025
Passivos fiscais diferidos
Reserva de reavaliagao (16.650) 5.730 (19.435) - - (30.355) 1.822 - - (28.533)
Ativo biolégico - 20911 (41.822) - - (20.911) 3.638 - - (17.273)
Carteira de clientes - Satipel (4.972) 4972 - - - - - - - -
Valor justo previdéncia complementar (33.857) 7.121 (978) - - (27.714) 1.079 - - (26.635)
Mais valia de ativos (3.431) 266 - - - (3.165) 183 - - (2.982)
Atualizagoes de depositos judiciais - - (9.789) - - (9.789) - - - (9.789)
Agio Rentabilidade - empresas incorporadas (5.621) (4.711) (17.860) - - (28.192) (1.721) - - (29.913)
Outros (4.593) 394 - - (395) (4.594) 4.947 - (407) (54)
Total do passivo (69.124) 34.683 (89.884) (395) (124.720) 9.948 - (407) (115.179)
Total liquido passivo - - -
Total liquid: 517.144 50.054 (11.903) 9.237 (395) 564.137 210.363 (20.568) (407) 753.525
Consolidado
Saldo em Resultad Resultad Saldo em Resultad Resultad Saldo em
31/12/2023 do exercicio Abrangente Outros 31/12/2024 do exercicio Abrangente Outros (*) 31/12/2025
Ativos fiscais diferidos
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 400.179 (49.582) - - 350.597 26.776 - - 377.373
Provisdes de encargos trabalhistas diversos 69.301 (6.956) - - 62.345 (8.210) - - 54135
Provisoes para perdas nos estoques 18.442 3.436 - - 21.878 30.991 - - 52.869
Provisao de comissoes a pagar 1.341 8 - - 1.349 346 - - 1.695
Provisao Bénus promocionais 25.851 (515) - - 25.336 7.591 - - 32927
Provisoes fiscais 35.864 (4.461) - - 31.403 (4.441) - - 26.962
Provisdes civeis 17.033 4.994 - - 22.027 (3.329) - - 18.698
Impairment de imobilizado 59.560 (19.142) - - 40.418 16.574 - - 56.992
Provisao para impairment no contas a receber de clientes 5.939 (895) - - 5.044 (723) - - 4321
Provisao para perdas em investimentos 2.686 (2.194) - - 492 - - - 492
Provisao sobre beneficio pds emprego 12.453 (93) (1.508) - 10.852 836 173 (405) 11.456
Imposto de renda sobre lucros no exterior 9.956 51.675 - - 61.631 121.510 - - 183.141
Amortizacao sobre mais valia de ativos 34.261 1.425 - - 35.686 (2.387) - - 33.299
Provisoes diversas 52.994 (15.777) - - 37.217 11.923 - - 49.140
Hedge de fluxo de caixa 15.131 - 11.340 - 26.471 - (20.741) - 5.730
Hedge de valor justo - - - - - 495 - - 495
Total do ativo 760.991 (38.077) 9.832 - 732.746 197.952 (20.568) (405) 909.725
Total liquido do ativo 594.133 496.513 739.579
Passivos fiscais diferidos
Reserva de reavaliagao (49.259) 6.102 - - (43.157) 2.304 - - (40.853)
Imposto de renda - depreciacdo acelerada (26.294) 249 - - (26.045) 3.079 - - (22.966)
Venda de imoével (8.470) 2.939 - = (5.531) 4.848 = - (683)
Ativo bioldgico (389.779) (24.508) - - (414.287) 30.502 - 6.713 (377.072)
Carteira de clientes - Satipel (4.972) 4972 - - - - - - -
Carteira de clientes Dexco Colémbia (2.172) 200 - - (1.972) 414 - - (1.558)
Valor justo previdéncia complementar (38.115) 7.521 - - (30.594) 897 - - (29.697)
Mais valia de ativos (22.882) (270) - - (23.152) 223 - - (22.929)
Atualizagoes de depositos judiciais (9.787) 2) - - (9.789) - - - (9.789)
ICMS na base do PIS e COFINS - (5.774) - - (5.774) - - - (5.774)
Hedge de fluxo de caixa (9.790) - 9.790 = = F - - -
Agio Rentabilidade - empresas incorporadas (21.933) (6.259) - - (28.192) (2.550) - - (30.742)
Outros (7.609) 1.640 1.601 (44) (4.412) 4.544 - (179) (47)
Total do passivo (591.062) (13.190) 11.391 (44) (592.905) 44.261 - 6.534 (542.110)
Total liquido passivo (424.204) (356.671) (371.964)
(*) O valor de R$ 6.713 é relativo a controlada Guarani Florestal S.A., consolidada a partir de 15 de janeiro de 2025, conforme nota explicativa n® 1.1.1.
11.2 D ativo da realizacao da dos ativos de impostos diferidos:
Ano Conti C lidad
2026 131.992 152.387
2027 139.167 146.870
2028 129.764 130.813
2029 136.405 138.295
2030 118.671 121.891
2031 118.432 120.420
2032 94.273 99.049
Total 868.704 909.725

A realizagdo estimada dos ativos de impostos diferidos tem por base estudos elaborados anualmente pela Administracao do Grupo, que demonstram a capacidade de cada uma das entidades detentoras dos respectivos créditos tributarios em gerar resultados tributérios futuros.
Em 31 de dezembro de 2025, 0 Grupo possuia créditos tributarios nao constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social sobre o lucro e diferencas temporérias, no montante de R$ 80.930 (R$ 74.993 em 31 de dezembro de 2024) referente a créditos detidos
pela controlada Duratex Negdcios Florestais Ltda. (atual denominagdo da Dexco Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda.).

12. PARTES RELACIONADAS

12.1 Saldos e operagdes com empresas controladas

Dexco Negécios Dexco Revestimentos Duratex North
Duratex Florestal Florestais (***) Ceramicos (¥*) Dexco Colémbia America (**¥) Duratex Europe Griferia Sur (*¥) Aroeira Florestal S.A. Castelatto

Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Clientes (1) - 157 - a = 9.961 3334 = = - - - - - -
Valores a receber (2) 76.090 14.401 97.180 189 = 2.073 20.396 = 6.218 6.186 1.868 11.286 723 168 -
Passivo

Fornecedores (3) 503.120 85.892 - 9.698 - - - - - - - - - 111 -
Mutuo ¢/ controladas (6) 386.619 - - - - - - - - - - - - - -
Contas a pagar (6) 13.539 8.329 - - - - - - - - - - - - -
Resultado 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vendas (4) - 1.846 97.180 = = 205916 154.914 = = = - - - 120 -
Compras (5) (641.107) (750.143) (186) (115.794) (121) = = = = = e (71.312) - (980) -
Financeiro - - = = = 3.195 (608) 10.241 = = = - - - -

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas mencionadas no item (4); (2) Na controlada Duratex Europe, o valor refere-se, substancialmente, a venda de agées da controlada Duratex Belgium. Na controlada Dexco Colémbia, trata-se de royalties a receber pelo uso da marca Dexco;
(3) Valores a pagar, principalmente, pela aquisi¢do de matéria-prima ou produtos mencionados no item (5). (4) Fornecimentos de produtos no mercado interno e Colémbia; (5) Aquisicao regular de madeira cortada de Eucalipto para producdo de painéis de madeira adquiridos
da Duratex Florestal e Aroeira Florestal S.A.; (6) Operagao de mutuo realizada em condi¢oes acordadas entre as partes, visando a centralizagdo de caixa do grupo econdémico, liquido do IOF;

(*) Empresa Incorporada em 2024;

(**) Empresa encerrada no segundo trimestre de 2025;

(***) Atual denominagéo Hydra Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda.

Coligada (1) Copa Energia
Descrigao LD Celulose Mysa S.A. (3) Itat Unibanco Distribuidora de Gas S.A.
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
. Ativo
Ativo Aplicagoes financeiras (1) 4.708 1.886 - -
Clientes 3.724 1.038 43.481 26.284 passivo
Valores a receber (4) 67.837 - - - Outros passivos (2) 4.493 9.100 - -
Ativo biolégico - 16.963 - - Empréstimos (5) s - - -
Fornecedores (2) 12.748 3.757 _ ~ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Compras (3) - - - (1.636)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Rendimentos de aplicacées (4) 1272 126 ~ _
Vendas 22.082 11.122 146.157 101.774 Juros apropriado (5) (512) - - -
Compras (3) (44.744) (76.074) - - (1) Aplicagdes financeiras no Itai Unibanco efetuadas nas condi¢es acordadas entre as partes e dentro dos limites estabelecidos pela
Financeiro (763) _ _ _Administragdo da Companhia;

(2) Prestagao de servigos e pagamentos;

(3) Aquisicao de gas para uso em processo produtivo;

(4) Rendimentos de aplicagdes financeiras sobre as aplicagdes mencionadas no item (1);

(5) Operagéo de crédito contraido pela controlada Jatoba Florestal S.A., remunerada a CDI + 0,40% ao ano, realizada em condigoes
compativeis com o mercado.

As transagoes com partes relacionadas séo realizadas no curso dos negécios da Companhia e em conformidade com regras estabelecidas
em politica especifica, aprovada pelo Conselho de Administragao.

As transagoes entre partes relacionadas sao avaliadas por Comité para Avaliagdo de Transagdes com Partes Relacionadas, composto por

(1) Empresa nao consolidada;

(2) Contrato relativo a venda de madeira da LD Celulose para a Duratex Florestal Ltda e a venda de energia para a Dexco S.A.;

(3) Contrato relativo a venda de excedente de energia elétrica da LD Celulose para Dexco S.A., no montante global de R$ 97.620 e compra
de madeira de acordo com o item 2.

(4) Valores relativos a dividendos a receber.

12.2 Saldos e operagées com a controladora

Itausa S.A. P
conselheiros independentes.
Resultado 31/12/2025 31/12/2024 £ 31 de dezembro de 2025, ndo houve a necessidade de constituicdo de impairment (perdas de crédito esperadas) envolvendo
Despesas de aluguel (1) (3.644) (3.626) operagdes com partes relacionadas.

P

12.4R caoeb iosdo p I-chave da Ad agao
A remuneragao paga ou a pagar a Administracdo da Companbhia e de suas controladas, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024, foi conforme abaixo:

(1) Despesas com aluguel de salas no edificio sede da Companhia.
12.3 Outras partes relacionadas

LeoS.A. Ligna Florestal Ltda. 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 Honorarios 15.903 16.716

. Proviséo de participagoes 9.979 15.098

Ativo Encargos sociais sobre participacdes 1.996 3.020

Clientes (1) 4.784 9.388 - " Total provisio de participacbes 11.975 18.118

Passivo 31/12/2025 31/12/2024

Passivos de arrendamento partes relacionadas - - 43.696 52.016 ILP (Incentivo de Longo Prazo) 16.604 11.358

Resultado 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 Encargos sociais sobre ILP 2193 2.750

Vendas (2) 308358 269.362 - - TotalLP . 18.797 14.108
Custos com arrendamentos (3) - - (8.764) (7.574) 13.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

A Companhia é detentora de um fundo de Corporate Venture Capital (“CVC"), denominado DX Ventures Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (“DX Ventures”), para investimentos em start-ups e scale-ups, em mdultiplos estagios de investimentos.

A Companhia é a tinica cotista deste fundo e conta com o auxilio da Valetec, gestora de venture capital especializada. Por meio deste fundo,
acompanha as macrotendéncias e transformagéo e inovagao do setor de construcao, reforma e decoragao, através do desenvolvimento de

(1) Valores a receber de clientes sobre vendas no mercado interno;
(2) Vendas no mercado interno;
(3) Referem-se aos custos com os contratos de arrendamento rural firmados pela controlada Duratex Florestal Ltda. com a Ligna Florestal

Ltda. (controlada pela Companhia Ligna de Investimentos) relativos aos terrenos que sao utilizados para reflorestamento. O valor mensal

relativos a esses arrendamentos é de R$ 804, sendo RS 730 liquidos de PIS/COFINS em 31 de dezembro de 2025 (R$ 761, sendo R$ 691 liquidos

de PIS/COFINS em 31 de dezembro de 2024), valores que sao reajustados anualmente, conforme estabelecido em contrato. Tais contratos

possuem vencimento emjulho de 2053, podendo ser renovados automaticamente por mais 15 anos e reajustados anualmente pela variacdo
do INPC/IBGE.

\

negocios relevantes no longo prazo. Ainda, esta nova frente tem como objetivo mapear potenciais disrupgoes dos negdcios e produtos,
além de ser o veiculo adequado para abordar oportunidades identificadas em seu core business. Até a emissdo destas demonstragoes
financeiras, foi realizado desembolso para este fundo no montante de RS 177.008 (R$ 156.611 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo deste investimento é de RS 137.477 e R$ 7.835 de outros investimentos (R$ 154.104 e RS 7.358 em 31 de

dezembro de 2024). (continua)
continua
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14.INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
141 M ¢ao dosii Controle
Controladas diretas Coligada Compartilhado
Duratex Estrela Dexco Dexco Com. DX Duratex Griferia North Dexco Duratex Negdcios Aroeira  Dexco Revest. DX LD LD
Descricao Florestal doSul Empreend. Prod. _Store _Europe Sur America Colombia Florestais  Florestal (3) Ceram. Ventures Castelatto Infragas Celulose (1) Florestal (1) Total
29.599.13
Acdes/ quotas possuidas (Mil) 529 12 374 1.023 1 47 3.112 500 8 259.650 - 139 139.000 1.757.551 1.018.295 68.193
Participagao % 100,00 99,99 99,99 99,99 100,00 100,00 89,32 100,00 87,85 100,00 50,00 99,99 100,00 100,00 20,84 49,00 50,00
Capital social 1.607.005 12 374 102.260 40 181 - - 54.332 99.650 211.280 - 173.112 27.800 - 2.182.217 177452
Patriménio liquido 1.861.406 838 972 152.493 2521 117.651 - - 897.833 42,636 215.801 - 141.126 27.866 9.416 4.329.159 147.750
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio 91.206 157 3 (434) 2.507 23.102 (909) (587) 198.434 (6.236) 49.175 - (37.365) (4.606) 1.282 473.239 (21.060)
Movimentagao dos
investi t
Em 31 de dezembro
de 2023 2.142.737 483 947 102.643 1 83.742 81 - 643.607 277.773 - 1.857.321 132.361 - - 1.658.600 97.239 6.997.535
Resultado de Equivaléncia 337.224 198 22 (2.557) (1) 20575 12 (9.955) 151.191 (71.501) 1.690 (34.069) 15.342 (1.754) N (67.093) (3.661) 335.663
Variagao do resultado
nao realizado 17) - - - - - - - - 4115 - - - - - - - 4.098
Adiantamento para futuro
aumento de capital - - - - - - 123 - - - - 33.010 - - - - - 33.133
Desproporcionalidade
dos dividendos - - - - - - - - - - (723) - - - - - - (723)
Aumento / Aporte de Capital - - - 701 10 - - 46.478 - - 187.742 - 10.392 - - 189.189 - 434.512
Redugéo de Capital / Cisao (145.910) - - - - - - - - (100.000) - - - - - - - (245.910)
Variagao cambial sobre
patriménio liquido - - - - - 9.782 - (7.648) 70.754 - - - - - - 486.656 - 559.544
Equivaléncia patrimonial
reflexa (20.408) - - - - - - - - - - - - - - (67.117) - (87.525)
Dividendos e JCP (522.000) = = v - (24138) - - (236.461) - (722) - = - = - - (783.321)
Vendas de agoes - - - 3 - - - - - - (93.871) - - - - - - (93.871)
Amortizagao de mais
valia de ativos - - - - - - - - - (1.657) - (89) - (502) - - - (2.248)
Provisao para passivo a
descoberto - - - - - - - (27.511) - - - - - - - - - (27.511)
Incorporagéo da subsidiaria
integral Dexco Revestimentos
Cerémicos S.A. = = = = = 5 - - - - - (1.689.644) = = = = - (1.689.644)
Mais valia de imobilizado
alocadas aos itens de origem - - - - - - - - - - - (19.874) - - - - - (19.874)
Mais valia de marcas transferidas
para o intangivel - - - - - - - - - - - (47.601) - - - - - (47.601)
Agio - expectativa de rentabilidade
futura transferido p/ intangivel - - - - - - - - - - - (99.054) - - - - - (99.054)
Investimento recebido na
incorporacdo da subsidiaria
Revestimentos Ceramicos S.A.
integral Dexco - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Revestimentos Ceramicos S.A. 121.405 - 121.405
Em 31 de dezembro
de 2024 1.791.626 681 969 100.787 10  89.961 216 1.364 629.091 108.730 94.116 - 158.095 119.149 - 2.200.235 93.578 5.388.608
Resultado de Equivaléncia 91.206 157 3 (434) 2.507 23.102 (1.507) (7.596) 174316 (6.236) 12.294 = (37.365) (4.606) 1.479 231.888 (10.530) 468.678
Variagao do resultado néo
realizado (2) - - - - - - - - - (6.651) - - - - - - - (6.651)
Variagao do percentual de
participagao 30.178 - - - - - - - - - (9.905) o o - - - - 20.273
Adiantamento para futuro
aumento de capital - - - - - - - - - - - - 20.395 2.000 - - - 22395
Aumento / Aporte de Capital 150.000 - - 52.139 29 - - - - - 23.537 - - - - - - 225.705
Reducéao de Capital - - - - - - - - - (60.000) - - - - - - - (60.000)
Baixa total do investimento - - - - - - (590) (668) - - - - - - - - - (1.258)
Variagao cambial sobre
patriménio liquido - - - - = 4.588 830 6.900 30.947 = = = - - - (254.390) - (211.125)
Variagao cambial no resultado - - - - - - 1.051 - - - - - - - - - - 1.051
Equivaléncia patrimonial reflexa - - - - - - - - - - - - - - - 12.155 - 12.155
Dividendos e JCP (205.000) - - - (25) - N > = o (11.286) N - - - (68.600) - (284.911)
Ganho atuarial -
movimentagao PL 789 - - - - - - - - - - - - - - - - 789
Amortizagdo de mais
valia de ativos - - - - - = = = = = = - - (1.368) - - - (1.368)
Transferido para outros
Investimentos - - - - - = = = = = = - - - 483 - - 483
Em 31 de Dezembro
de 2025 1.858.799 838 972 152.492  2.521 117.651 - - 834.354 35.843 108.756 - 141.125 115.175 1.962 2.121.288 83.048 5.574.824
Descricdo Controladas indiretas Coligada
Dexco Colémbia PDX Solugées Digitais Guarani Florestal Castelatto Caetex Florestal Cambui Florestal (3) Jatoba Florestal GriferiaSur  Duratex SPE Il MysaS.A (1)
Acdes/ quotas possuidas (Mil) 4.023.226 10 90.001 146.911 68.944 277 3.112 - 10
Participacao % 11,94 100,00 100,00 100,00 60,00 51,78 100,00 10,68 50,00 12,82
Capital social 54.332 710 = 27.800 262.741 173.944 278 - 187.742 -
Patriménio liquido 897.833 8 - 27.866 316.520 255.759 5216 - - 228.501
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 198.434 (294) (16) (4.606) (11.243) 36.343 9.406 (909) - (1.092)
Movi ¢ao dos i i
Em 31 de dezembro de 2023 81.126 = = 33.380 175.406 = - - - 102.634
Resultado de equivaléncia 20.550 (408) - (1.119) (164) - - - - (2.149)
Transferido na incorporagao da Dexco
Revestimentos Ceramicos S.A. - - - (32.261) - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 710 - = 8.733 = - - - -
Dividendos (31.844) - - - - - - - - -
Variagao cambial sobre patriménio liquido 9.376 - - - - - - - - -
Constituicao de controlada - - - - - - - - 10 -
Aporte de capital com ativos - - - - - - - - 76.539 -
Venda de 100% de participacdo - - - - - - - - (76.549) -
Em 31 de dezembro de 2024 79.208 302 - - 183.975 - - - - 100.485
Resultado de equivaléncia 23.694 (294) (16) - (6.745) 7.268 9.406 (97) - (140)
Aumento / Aporte de Capital = = - - 12.682 98.491 278 - - 52.129
Baixa total do investimento - - - - - - - 71) - -
Variagao do percentual de participagao - - - - - 30.178 - - - -
Variagao cambial sobre patriménio liquido 4304 = - - 3 = ° 168 = -
Dividendos e JCP - - - - - (5.814) (4.468) - - -
Aquisicao de controlada - - 72.861 - - - - - - -
Incorporacao da Guarani Florestal pela Duratex Florestal - - (72.845) - - - - - - -
Prémio sobre a rentabilidade futura esperada - - (24.457) - - - - - - -
Transferido para ativos intangiveis - - 24.457 - - - - - - -
Em 31deD bro de 2025 107.206 8 - - 189.912 130.123 5.216 - - 152.474

(1) Trata-se de empresa néao controlada, sem consolidacdo, por isso o saldo nao é eliminado no consolidado.
(2) Valor registrado no resultado de equivaléncia.

(3) A equivaléncia patrimonial tomada sobre o resultado leva em consideracéo a participacao econdmica efetiva nessas investidas de acordo com os items B95 e B96 do CPC 36 / IFRS 10, ou seja, a Companhia calcula sua parcela de lucros e prejuizos considerando o percentual de
direito sobre os dividendos de suas acdes ordinarias, tendo em vista que os detentores das acdes preferenciais possuem direito a um percentual de dividendo maior do que das acdes ordinarias.

14.2 Combinacéao de negdcios - Aquisicao de controlada

Em 15 de janeiro de 2025, a subsidiaria integral Duratex Florestal Ltda, adquiriu a totalidade das acdes da Guarani Florestal S.A., pelo valor
de R$ 86.848, que foram somados ao valor de R$ 10.470, liberados anteriormente, para que a Companhia tivesse prioridade de compra
nesta aquisi¢ao. Essa operacao se enquadra nas regras do CPC 15 R1-“Combinagao de negécios” aprovado pela Deliberagao CVM 665 de
4 de agosto de 2011.

Dessa forma, os ativos e passivos registrados foram avaliados pelos seus respectivos valores justos, sendo o ativo bioldgico (Reserva
Florestal) o ativo mais relevante da operacéo, acrescentando na base florestal do balanco consolidado, aproximadamente, 594,7 mil m* de
floresta. Esta aquisi¢do visa suprir matéria prima a Companhia na producao de painéis. O 4gio pago de R$ 24.460 compreende o valor dos
beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisigao.

Valor justo da

Balango de incorporacao da Guarani Florestal S.A.
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Tributos a compensar

Imp. de renda e contribui¢do social diferidos
Ativos Bioldgicos - Reservas Florestais
Passivos

Fornecedores e impostos a pagar

a- Total dos ativos liquid 72.858
Valor d bolsado em 2024 10.470
Valor pago na aquisi¢ao em 15.01.2025 86.848
b- Valor total da aquisicao 97.318
c- Agio por expectativa de rentabilidade futura (b - a) 24.460

O Grupo consolidou no exercicio de 2025, um prejuizo de RS 16, referente ao periodo de 1° de janeiro de 2025 a 30 de maio de 2025,
periodo em que a Guarani ndo obteve receita.

14.3 Incorporagao Guarani Florestal S.A.

Em 01 de junho de 2025, a administracdo da Duratex Florestal aprovou a incorporagédo da Guarani Florestal, visando otimizacao dos
recursos florestais.

Balanco de incorporacao da Guarani Florestal S.A.

Ativos 73.128
Caixa e equivalentes de caixa 59
Tributos a compensar 15
Imp. de renda e contribuigao social diferidos 6.713
Ativos Biolégicos - Reservas Florestais 66.341
Passivos 283
Partes Relacionadas 216
Fornecedores e impostos a pagar 67
Acervo liquido incorporado 72.845

15.IMOBILIZADO

Politica contabil

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo de aquisi¢ao, formagao ou construgao, inclusive os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢do de ativos que demandam certo tempo para ficar prontos, liquidos da depreciacdo acumulada apurada
pelo método linear, considerando-se a estimativa de vida Util-econémica dos respectivos itens, que é revisada ao final de cada exercicio.
Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, e
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado
com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, no periodo de ocorréncia.

O valor do ativo imobilizado é reduzido para seu valor recuperavel, se o valor contébil do ativo for maior do que seu valor recuperavel
estimado.

Os ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em
“Outros resultados operacionais, liquidos”.

Reviséo da vida util

Conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 27 - ativo Imobilizado, a Companhia e suas controladas revisaram a vida util
econdmica estimada aos ativos para o calculo da depreciagéo.

Dentre as premissas utilizadas para a revisao das taxas de depreciacao, destacam-se: (i) antecedentes internos e externos; (ii) benchmarking
e recomendagbes de manuais do fabricante; (iii) estado de conservagao e operagdes dos bens; (iv) histérico da manutencao e utilizagao
dos bens até a destinagdo para sucata; e (v) alinhamento ao planejamento geral dos negdcios. Apos revisao, as taxas de depreciagao foram
substancialmente mantidas.

(continua)
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15.1 Movimentacao do imobilizado

Controladora Terras e terrenos  Construcées e benfeitorias Maquinas, equipamentos e instalacées Méveis e utensilios Imobilizado em andamento Veiculos Outros ativos Total

Saldo em 31/12/2023 147.055 370.201 1.111.517 9.194 572.149 418 38.378 2.248.912
Aquisicdes - 5.453 78234 1.906 443.076 84 37.200 565.953
Baixas - - (16.117) (65) - - (956) (17.138)
Reclassificado do intangivel - - - - 6.258 - - 6.258
Reverséo de Impairment - - 4.682 93 - - 304 5.079
Impairment - - (14) (43) - - (422) (479)
Depreciagdes - (36.633) (234.406) (2.571) - (196) (20.080) (293.886)
Transferéncias - 188.163 617.466 3.633 (844.433) - 35171 -
Transferéncia para ativo circulante (2) (625) (3.763) (1.192) (12) - - - (5.592)
Incorporagéo (3) 15.075 185.100 336.565 4.155 581.083 50 29.207 1.151.235
Mais valia Incorporacao Dexco Revestimento 6.572 11.693 1.576 - - - 33 19.874

Saldo em 31/12/2024 168.077 720.214 1.898.311 16.290 758.133 356 118.835 3.680.216
Custo 168.077 1.279.207 5.414.423 60.074 758.133 8.136 318.301 8.006.351
Depreciagdo acumulada - (558.993) (3.516.112) (43.784) - (7.780) (199.466) (4.326.135)

Taxa de depreciagéo (% a.a.) - 2,83% 4,15% 4,12% - 2,42% De 10,00% a 20,00%

Saldo em 31/12/2024 168.077 720.214 1.898.311 16.290 758.133 356 118.835 3.680.216
Aquisicoes 293 5.157 126.877 1.337 184.582 44 11.821 330.111
Baixas - (274) (1.028) (10 (344) - (189) (1.845)
Reversdo de Impairment (1) - - 5.850 98 - - 663 6.611
Impairment (4) - (4.173) (119.130) (735) - - (439) (124.477)
Depreciagbes - (41.733) (248.428) (2.767) - (193) (25.535) (318.656)
Transferéncias - 12.286 184.214 1141 (238.066) 155 40.270 -
Transferéncia para ativo circulante (5) (6.517) (63.857) (7.297) (3) - - (1.081) (78.755)
Transferéncia propriedade para investimento (6) (7.258) (44.299) - - - - (307) (51.864)

Saldo em 31/12/2025 154.595 583.321 1.839.369 15.351 704.305 362 144.038 3.441.341
Custo 154.595 1.093.778 5.305.735 49.613 704.305 8.115 338.481 7.654.622
Depreciacdo acumulada - (510.457) (3.466.366) (34.262) - (7.753) (194.443) (4.213.281)

Taxa de depreciacdo (% a.a.) - 3,22% 4,55% 4,67% - 2,66% De 10,00% a 23,42%

(1) Reversao de impairment no valor de R$ 6.611 relativo as unidades Hydra Aracaju segmento de chuveiros e torneiras elétricas.

(2) Transferéncias relacionadas com a saida do negécio de chuveiros e torneiras elétricas para ativos mantidos para revenda.

(3) Incorporagao da subsididria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.

(4) Foi constituido o impairment no valor de R$ 124.477, relativo as unidades Lougas em Queimados - RJ R$ 10.693, Revestimento Ceramico R$ 95.108 e Lougas Paraiba R$ 18.676.

(5) Transferéncia dos equipamentos para ativo mantido para venda relativo as unidades, Centro de Distribuicdo Queimados - RJ R$ 7.300, Criciima - SC R$ 42.400, Loucas Paraiba R$ 23.497 e Loucas Sul R$ 5.558

(6) Saldo transferido para propriedade para investimento relacionado a imével unidade de Queimados que passou a ser alugado.

Consolidado Terras e terrenos  Construcdes e benfeitorias Maquinas, equipamentos e instalacées Méveis e utensilios Imobilizado em andamento Veiculos Outros ativos Total

Saldo em 31/12/2023 685.321 618.295 1.747.527 19.440 1.122.367 19.650 94.568 4.307.168

Aquisicoes 1.076 21.673 87.558 2.047 583.452 881 41.221 737.908

Baixas (1.076) = (24.832) (75) (466) (233) (13.786) (40.468)

Reclassificado do Intangivel - - - - 6.258 - - 6.258

Reversdo de Impairment - - 28.522 93 - - 304 28919

Impairment (2) © ° (23.854) (43) = ° (422) (24.319)

Depreciagdes = (41.294) (304.568) (3.630) = (4.651) (26.929) (381.072)

Transferéncias = 176.737 689.783 3.920 (923.097) 3.445 49.212 -

Amortizagdo - Mais Valia - - (1.753) - - - - (1.753)

Variagao cambial 4.211 5.473 18.943 94 2932 44 138 31.835

Transferéncia para ativo circulante (3) (625) (4.259) (31.213) (2.921) - - (3.716) (42.734)

Saldo em 31/12/2024 688.907 776.625 2.186.113 18.925 791.446 19.136 140.590 4.621.742

Custo 688.907 1.365.084 6.065.454 66.942 791.446 55.278 376.554 9.409.665

Depreciagao acumulada - (588.459) (3.879.341) (48.017) - (36.142) (235.964) (4.787.923)

Taxa de depreciagéo (% a.a.) - 2,84% 4,16% 4,39% - 8,93% De 10,00% a 20,00%

Saldo em 31/12/2024 688.907 776.625 2.186.113 18.925 791.446 19.136 140.590 4.621.742

Aquisicoes 6.503 5.675 132.793 1412 226.229 1.248 12.322 386.182

Baixas (13.821) (301) (2.821) (58) (344) (517) (366) (18.228)

Reversdo de Impairment (1) - 189 5.850 98 - - 759 6.896

Impairment (4) - (4.173) (119.130) (735) - - (439) (124.477)

Depreciagbes - (45.499) (309.150) (3.262) - (4.751) (29.913) (392.575)

Transferéncias 84 16.306 218.796 1.508 (283.175) 515 45.966 -

Amortizagao - Mais Valia - - (1.397) - - - - (1.397)

Variagao cambial 495 1.841 6.015 14 978 6 (125) 9.224

Transferéncia para ativo circulante (5) (6.517) (63.857) (9.370) 3) - - (1.081) (80.828)

Transferéncia propriedade para investimento (6) (7.258) (44.299) - - - - (307) (51.864)

Saldo em 31/12/2025 668.393 642.507 2.107.699 17.899 735.134 15.637 167.406 4.354.675

Custo 668.393 1.184.182 5.966.306 55916 735.134 55.902 401.040 9.066.873

Depreciagdo acumulada - (541.675) (3.858.607) (38.017) - (40.265) (233.634) (4.712.198)

Taxa de depreciagéo (% a.a.) - 3,25% 4,93% 4,77% - 8,32% De 10,00% a 18,12%

(2) Impairment relacionado com a saida do negdcio de chuveiros e torneiras elétricas.
(3) Transferéncias relacionadas com a saida do negdcio de chuveiros e torneiras elétricas.

Colémbia de R$ 1.918.
(6) Saldo transferido para propriedade para investimento relacionado a imével unidade de Queimados que passou a ser alugado.

(1) Contempla principalmente reversao de impairment no valor de R$ 6.896, relativo a unidade Hydra Aracaju segmento de chuveiros e torneiras elétricas.

(4) Em 2025, foi constituido o impairment no valor de R$ 124.477, relativo as unidades Lougas em Queimados - RJ R$ 10.693, Revestimento Ceramico RS 95.108 e Lougas Paraiba R$ 18.676.
(5) Transferéncia dos equipamentos para ativo mantido venda relativo as unidades, Centro de Distribuicdo Queimados - RJ R$ 7.300, Criciima - SC R$ 42.400, Lougas Paraiba R$ 23.497, Lougas Sul R$ 5.558, Florestal Rio Grande do Sul R$ 155 e transferéncia para estoque da Dexco

15.2 Imobilizagées em andamento

As imobilizagoes em andamento referem-se a investimentos nas unidades: (i) na Divisao Madeira, plantas de Agudos-SP, Itapetininga-SP,
Uberaba - MG e Taquari - RS para produgao de painéis de madeira, (ii) na Divisdo Deca, planta de Jundiai-SP, Recife-PE para producdo
de lougas sanitérias e plantas de Sao Paulo - SP, Jundiai - SP e Jacarei - SP para producéo de metais, (iii) em Revestimentos, plantas de
Urussanga - SC, Criciiima - SC e Botucatu - SP para produgdo de revestimentos ceramicos e (iv) na Florestal, nas plantas de Agudos - SP,
Itapetininga - SP, Lengdis Paulista - SP e Uberaba - MG. Em 31 de dezembro de 2025, os contratos firmados para expansoes totalizavam
aproximadamente R$ 229.534 (R$ 315.056 em 31 de dezembro de 2024).

No exercicio de 2025 nao houve capitalizagdo de juros no ativo imobilizado, principalmente pela nao existéncia de ativos qualificaveis.
15.3 Ativos em garantia

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia, em seu ativo imobilizado, terrenos dados como garantia de processos judiciais totalizando
R$ 1.200 (RS 1.747 em 31 de dezembro de 2024).

As informagdes dos ativos imobilizados dados em garantia de operagoes de financiamento firmadas pela Companhia constam na nota
explicativa 18.

16. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS

Politica contabil

De acordo com CPC 06 (R2) - IFRS 16, um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento.

Ativos de Direito de Uso:

Os ativos de direito de uso séo reconhecidos na data de inicio do arrendamento, quando o ativo subjacente esta disponivel para uso.
Sao mensurados pelo custo, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, ajustados por remensuracao

Controladora Consolidado

Edificios Veiculos Outros Total Terras Edificios Veiculos Outros Total

Incorporagao Dexco
Revestimentos Ceramicos S.A. 1319 12 10344 11675 - - - - -
Saldo em 31/12/2024 9.762 1.536 33.881 45.179 700.120  28.985 6.599 37.696 773.400
Novos contratos 25.831 78 - 25909 96.189 25.831 2.490 456  124.966
Atualizacoes 1.052 74 57 1.183 70.031 2.022 1.540 261 73.854
Juros apropriados no exercicio (Resultado) 3.116 134 3.042 6.292 - 5.197 758 3.337 9.292
Juros apropriados no exercicio (1) - - - - 88.563 - - - 88.563
Pagamento (11.011) (1.098) (19.398) (31.507) (117.290) (13.218) (5.504) (20.583) (156.595)
Baixas de contratos (114) (66) (29) (209) (12.828) (114) (66) (126) (13.134)
Variagao cambial o 2 2 = 217 - N 102 319
Saldo em 31/12/2025 28.636 658 17.553 46.847 825.002 48.703 5.817 21.143 900.665

(1) Valor contabilizado no custo de formacao das reservas florestais na rubrica de ativo biolégico.
A Companbhia apurou despesas no exercicio de 2025 de R$ 17.254 na Controladora e R$ 18.373 no Consolidado (R$ 13.087 na Controladora
e R$ 13.413 no Consolidado em 2024) relativas aos arrendamentos de itens de baixo valor e contratos de curto prazo, que nio entram no
escopo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos.
As taxas de desconto utilizadas estao apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado

\Varlagao cambial - - - -

dos passivos de arrendamento. A depreciacao € linear, com base no menor entre o prazo do arrendamento e a vida util do ativo. Prazos dos contratos 31/12/2025 31/12/2024
Passivos de Arrendamento: Até 5 anos 16,06% 11,50%
Na data de inicio dos arrendamentos, os passivos de arrendamento sao reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos futuros,  6a 10 anos 15,55% 11,67%
descontado pela taxa de juros nominal implicita do arrendamento, ou se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pelataxa ~ Acima de 10 anos 15,16% 11,88%
de captagdo de empréstimo |ncremgntal, que é apurada Ievgndo em conﬂdgragao as taxas de juros das captagoes. Os vencimentos dos passivos nao circulantes de arrendamento consideram o seguinte fluxo futuro de pagamentos:
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ano "31/12/2025 31/12/2025 Ano 31/12/2024 31/12/2024
Pagamentos varidveis nao dependentes de indices sao reconhecidos como despesas no periodo em que ocorrem, exceto se forem 2026 . - 2026 16.152 28.050
relacionados & Pl e o 2027 9.101 48258 2027 4690 37.484
Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos 2028 815 38.197 2028 47 32772
diretamente no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor 2029 931 36‘551 2029 52 31-610
incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobiliario de escritério. 2030 1.040 34.808 2030 514 30'671
16.1 Ativos de direito de uso Controladora Consolidado 2031 1 :1 54 33:321 2031 - 30:562
Edificios Veiculos Outros Total Terras Edificios Veiculos _Outros Total 5,35 1321 33.832 2032 _ 31.299
Saldo em 31/12/2023 11184 3.135 29.692 44.011 606.115  33.051 _ 6.200 43.536 688.902 3, 1513 34336 2033 ) 31.409
Novos contratos 4936 346 1.713 6.995 51.737 4936 5.637 1.757 64.067 2034 1.733 34.250 2034 - 31171
Atualizagoes 767 59 2454 3.280 14.456 3.303 91 2959 20.809 2035 em diante 9.320 549.404 2035 em diante - 414.180
Depreciagdes no exercicio (Resultado)  (6.345) (2.157) (13.710) (22.212) - (9.479) (5.625) (15.883) (30.987) Total nao circulante 26.928 842.957 Total nao circulante 21.455 719.208
Depreciagdes no exercicio (1) - - - - (45.313) - - - (45.313) 16.3 Efeitos de inflagao
Variagdo cambial - - - - 645 - - 328 973 . s N . . . - Anci
Baixas de contratos (2.188) ~ ~ (2.188) (534) (4.079) R R 4.613) Par_a atender a orientagao fjas areas tecnlcans da CV_M,‘prewstas no Oflcm—(_ercuIar CVM SNC/SEP 02/2019, o Grupo apreser.na, r?a sequenc!a,
Incorporacio Dexco os impactos na mensuragéo e remensuracao do direito de uso e do passivo de arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflacao
Revestimentos Ceramicos S.A 1139 55 9362 10556 R ~ R R _ futura projetada nos fluxos a serem descontados, considerando a inflagdo projetada de 7,7 % a.a., divulgada pela B3.
— - - - Seguem abaixo os efeitos da inflagao nos saldos, quando comparados aos saldos das demonstragées financeiras:
Saldo em 31/12/2024 9.493 1.438 29.511 40.442 627.106 27.732 6.303 32.697 693.838 Controladora
Novos contratos 25.831 78 - 25909 96.189 25.831 2.490 456  124.966 31/12/2025 31/12/2024
Atualizacoes 1.052 74 57 1183 70.031 2.022 1.540 261 73.854 Cenario contabil ~Cenario com inflagdo Cenario contabil ~ Cenario com inflagdo
Depreciagdes no exercicio (Resultado) (8.986) (919) (15.285) (25.190) - (9.667) (4.813) (16.151)  (30.631) Ativos de direito de uso 132.292 145.800 108.853 111.292
Depreciagdes no exercicio (1) - - - - (52.563) - - - (52.563) Depreciacio (90.141) (90.350) (68.411) (68.726)
\éa_”aga; camtt)la'lt (102-) (663) (25;) Q1 93-) (10. 5132;) ( 02-) (66-) Q ??) (10. ;i?) Total Az15] 22450 20442 42366
alxas ce contratos - - Passivos de arrendamento 70.088 98.135 50.686 53.429
Saldo em 31/12/2025 27.288 605 14.258 42151 730383 45816 5454 17.238 798.891 | ioc4 apropriar (23.241) (33.153) (5.507) (5715)
(1) Valor contabilizado no custo de formagédo das reservas florestais na rubrica de ativo bioldgico. Total 46.847 64.982 45.179 47.714
16.2 Passivos de arrendamento Consolidado
Controladora Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Edificios Veiculos Outros _ Total _ Terras Edificios Veiculos Outros __ Total Cenario contabil Cenario com inflagéo Cenario contébil  Cenario com inflacéo
Saldo em 31/12/2023 10964  3.275 32.499 46.738 660.770 34212 6.611 47.846 749439  aiivos de direito de uso = 1118858 5182863 933825 1552331
Novos contratos 4.936 346 1.713 6.995 51.737 4.936 5.637 1.757 64.067  Depreciacio (319.967) (328.358) (239.987) (256.213)
Atualizagdes 767 59 2454 3280 14456  3.303 91 2959 20809 i 798.891 1.854.505 693.838 1.296.118
Juros apropriados no exercicio (Resultado) 1.025 297 4378 5.700 - 2.799 678 5.009 8.486 Passivos d a 2.080.532 5.056.795 1826351 3.611.626
Juros apropriados no exercicio (1) - - - - 75.455 - - - 75.455 assivos de ar(en amento o oSN pee oo
Pagamento (6983)  (2453) (17.507) (26943) (102280) (12.108)  (6.418) (20.269) (141.075) 3urosaapropriar (1.179867) (3.099.:364) (1.052.951) (1.861.452)
Baixas de contratos (2.266) - - (2.266) (787)  (4.157) - - (4944) Total 900.665 2.857.430 773.400 1.730.174
769 - - 394 1.163 (continua)
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(1) Incidente sobre os contratos estabelecidos com pessoas juridicas

17. ATIVOS BIOLOGICOS

Politica contabil

As reservas florestais sao reconhecidas ao seu valor justo, deduzidos os custos estimados de venda no momento da colheita. Para
plantagdes imaturas (até um ano de vida), considera-se que o seu custo se aproxima ao seu valor justo. Os ganhos ou perdas, surgidos
do reconhecimento de um ativo biolégico ao valor justo, menos os custos de venda, sdo reconhecidos na demonstragéo de resultado.
A exaustao apropriada no resultado é formada pela parcela do custo de formagéo e da parcela referente ao diferencial do valor justo.

Os efeitos da variagao do valor justo do ativo bioldgico sdo apresentados em conta propria na demonstracao de resultado.

A Companbhia detém, por meio de suas controladas Duratex Florestal Ltda., Dexco Coldmbia S.A., Caetex Florestal S.A., Aroeira Florestal
S.A., Cambui Florestal S.A. e Jatoba Florestal S.A., reservas florestais de eucalipto e pinus que sao utilizadas preponderantemente como
matéria-prima na producédo de painéis de madeira, pisos e complementarmente para venda a terceiros.

As reservas funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na prote¢ao de riscos quanto a futuros aumentos no preco
da madeira. Trata-se de uma operacdo sustentével e integrada aos seus complexos industriais, que aliada a uma rede de abastecimento,
proporciona elevado grau de autossuficiéncia no suprimento de madeira.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia aproximadamente 112,2 mil hectares em éreas de efetivo plantio (112,9 mil hectares em 31
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( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (continuagéop
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
16.4 Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar: Abaixo o impacto no ativo bioldgico se consideradas essas possiveis variaveis:
O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de arrendamentos, conforme 31/12/2025 31/12/2024
os periodos previstos para pagamentos: Preo médio (R$/m?) 138,68 127,01
Controladora Consolidado Taxa de desconto (% a.a.) 8,8% 8,5%
31/12/2025 31/12/2025 Impacto no valor justo (em milhdes de reais)
Fluxos de caixa Nominal _Ajustado a valor presente Nominal _ Ajustado a valor presente Queda de preco (5%) 153,0 130,2
Contraprestacao do arrendamento 69.092 45.739 1.798.707 632.123 __ Aumento taxa de desconto (0,5%) 335 327
PIS/COFINS (9,25%) (1) 6.391 4231 166.380 58471 1g. INTANGIVEL
(1) Incidente sobre os contratos estabelecidos com pessoas juridicas Politica contabil
Controladora Consolidado Agio por expectativa de rentabilidade futura
. . .31/1 2/2024 . :"1“2/2024 O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negécio e o montante
Fluxos de caixa Nominal _Ajustado a valor presente _Nominal _ Ajustado a valor presente |iquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida em uma combinagéo de negécios. Esse agio ndo é amortizado
Contraprestacao do arrendamento 48312 42.994 1372511 517.204  contabilmente e somente é baixado por alienagao ou por impairment, através de teste anual para identificar a necessidade de registro de
PIS/COFINS (9,25%) (1) 4.469 3.977 126.957 47.841  perdas. Ainda, tal 4gio é realizado (amortizado) para fins fiscais, tendo por base a legislagao vigente, sendo que o correspondente imposto

de renda e contribuicao social diferido é constituido.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGC's) para fins de impairment. A alocacao é feita para Unidades Geradoras de Caixa ou
para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o agio se originou.

Marcas e patentes

As marcas registradas e licengas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e
as licengas adquiridas em uma combinagao de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Anualmente o valor de
recuperabilidade desses ativos sao avaliados.

Relagbes com clientes - carteira de clientes

As relagdes com clientes sdo reconhecidas apenas em uma combinagao de negdcios, pelo valor justo na data da aquisigao. As relagoes com
clientes tém vida util definida e, portanto, sdo amortizadas. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida esperada
da relagdo com o cliente.

Softwares

As licengas de softwares adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Sdo amortizadas durante sua vida util estimada.

18.1 Movimentagao

iv. Volumes - estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o pinus), com base na produtividade média
projetada para cada regiao e espécie. A produtividade média podera variar em funcao de idade, rotagao, condigoes climaticas, qualidade
das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira. As estimativas de
volume sé&o corroboradas por inventarios rotativos realizados por técnicos especialistas a partir do segundo ano de vida das florestas e
seus efeitos incorporados nas demonstragoes financeiras

v. Periodicidade - as expectativas em relagao ao prego e volumes futuros da madeira sao revistas no minimo, trimestralmente, ou na
medida em que séo concluidos os inventérios rotativos.

17.4.2 Analise de Sensibilidade

Dentre as variaveis que afetam o célculo do valor justo dos ativos bioldgicos, destacam-se a variagao: (i) no preco da madeira sendo
que aumentos no preco acarretam aumento no valor justo das florestas; e (ii) na taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa sendo que
aumentos na taxa acarretam queda no valor justo das florestas.

de dezembro de 2024) que séo cultivadas nos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Alagoas e na Colémbia. Software Rentabili::’(;: Erdn TEEDa Direito
174 Compos!qao Qoslsgldosl - " . . - Controladora Software andamento Futura declientes Patentes Contratual Total
O saldo dos ativos biolégicos é composto pelo custo de formagao das florestas e pelo diferencial do valor justo sobre o custo de formagéo, Saldo em 31/12/2023 65624 36103 47905 _ 21845 - - 71.477
conforme demonstrado abaixo: — . - - a -
Consolidado Adlgoe§ A ' - 1.375 17.073 - - - - 18.448
31/12/2025 31/12/2024 Reclassificado para imobilizado (6.258) - - - - - (6.258)
Custo de formagao dos ativos bioldgicos 1.823.753 1.504.098 ?morftl@goes (21.650) - - (17.396) : (2.363) (41.409)
Diferencial entre custo de formacéo e valor justo 1.220.608 1.285.951 Ir:f:(r;:peorg:;célgs(n 4: ?ég (41.379) 169 43(; : 161 40(; 6 835 337 825
Valor justo dos ativos biolégicos 3.044.361 2.790.089 115 nsferido de Investimentos (1) - - 99.053 - 47601 - 146654
17.2 Movimentacao AU o ) Saldo em 31/12/2024 181.630 11.797 315.388 4.449  209.001 4470 726735
A movimentacao dos saldos contabeis no inicio e no final do exercicio é a seguinte: Custo 316,004 11797 315388 384537 209.001 10000 1246.727
Consolidado . § . : § : . by
31/12/2025 31/12/2024 Amortizacdo acumulada (134.374) - - (380.088) - (5.530) (519.992)
2.790.049 2.365.047 Taxamédiade amortizacdo (% a.a.)  6,87% = = 5,57% - 10,00%

Variacao do valor justo Saldo em 31/12/2024 181.630 11.797 315.388 4.449  209.001 4.470 726.735
Preco / Volume 329.436 520.383 Adicoes 616 7.726 - - - - 8.342
Exaustdo (379.488) (377.240) Baixas (1.374) = = - - - (1.374)
Transferéncia (15.291) - Amortiza¢des (25.948) - - (2.774) - (2.010) (30.732)

Variacao do valor histérico Transferéncias 9.142 (9.142) - - - - -
Custos com o plantio 683.348 724.293  saldo em 31/12/2025 164.066 10.381 315.388 1.675 209.001 2.460 702.971
Exaustao , (416.132) (387.496)  Custo 309.203 10.381 315.388 384537  209.001 10000  1.238.600
AqU'Sflca? Guarani Florestal S.A. 66.112 - Amortizacao acumulada (145.227) = - (382.862) - (7.540)  (535.629)
Tran.s erencia (13.673) (54.938) Taxa média de amortizacao (% a.a.) 8,34% - - 5,57% - 10,00%

Saldo final 8103361 2.790.049 (1) Incorporacéo da subsidiaria integral Dexco Revestimentos Cerdmicos S.A.
17.3 Efeito no resultado do valor justo do ativo biolégico Agio
3 2/2°2C50nsollda3c‘ll71 212024 Software Rentabilidade Carteira Marcas e Direito
Variacio do valor i 329.436 520383 Consolidad Software andamento __ Futura declientes Patentes Contratual Total
ariacao do valor justo - ; Saldo em 31/12/2023 167.774 37.549 382.255 28.570  240.854 6.536  863.538
Exaustdo do valor justo (379.488) (377.240) —

1 efei Itad Adicoes 2.014 17.142 - - - - 19.156
Total efeito resultado (50.052) 143.143 R (jassificado para imobilizado (6.258) - - - - - (6.258)
O montante da exaustdo do exercicio esta apresentado na rubrica ‘Custos dos produtos vendidos’ na demonstragéo do resultado. Amortizacoes (22.347) - - (18.729) - (2.012) (43.088)
17.4 Risco de variagao do valor justo dos ativos biolégicos Transferéncias 42.894 (42.894) - - - - -
O Grupo adotou vérias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com a metodologia estabelecida pelo CPC 29 /1AS 41 - variagio cambial 237 - - 378 - - 615
“Ativo bioldgico e produto agricola”. Essas estimativas foram baseadas em referéncias de mercado, as quais estdo sujeitas a mudangas de Saldo em 31/12/2024 184.314 11.797 382.255 10219 240.854 4.524 833.963
cendrio que poderao impactar as Demonstracoes financeiras. Custo 323.739 11.797 382.255 405598  240.854 10054  1.374.297
17.4.1 Estimativa do valorjusto __ . . A A . Amortizacio acumulada (139.425) - - (395379) - (5530)  (540334)
O valor justo é determinado em fungéo da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos precos atuais da madeira em pé, == — " >
exceto para as florestas com até um ano de vida, que sao mantidas a custo, em decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam 1axa média de amortizacio (% a.a.)  6,84% - 5,57% - - 10,00%
de seu valor justo. Saldo em 31/12/2024 184.314 11.797 382.255 10.219  240.854 4.524 833.963
Os ativos biolégicos estdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos os custos de venda no momento da colheita. Adicoes 738 7.762 - - - - 8.500
O valor justo foi determinado pela valoragéo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos precos atuais de mercado. As premissas Baixas (1.375) - - - - - (1.375)
utilizadas foram: Amortizagoes (26.520) - - (4.117) - (2.010) (32.647)
i. Fluxo de caixa descontado - volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os precos de mercado atuais, liquidos dos  Transferéncias 9.142 (9.142) - - - - -
custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no plantio (trazidos a valor presente) pela taxa de desconto de 8,8% Variagao cambial 72 - - 154 - - 226
a.a.em 31 de dezembro de 2025 e 8,5% em 31 de dezembro de 2024. A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo ~ Agio Guarani - Expectativa de
médio ponderado da Companhia, o qual é revisado anualmente pela Administracao. Rentabilidade Futura - - 24.460 - - - 24.460
ii. Precos - sdo obtidos precos em R$/metro cubico através de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas  saldo em 31/12/2025 166.371 10.417 406.715 6.256 240.854 2,514  833.127
em regides e produtos similares aos do Grupo, além dos pregos praticados em operagdes com terceiros, também em mercados ativos. Custo 315.757 10417 406715 205745  240.854 10054  1389.542
iii. Diferenciagdo - os volumes de colheita foram segregados e valorizados conforme espécie (a) pinus e eucalipto, (b) regido, (c) destinagao: AR pa TR a 49.386) Al 713 (399.489) 854 (7‘540) (_556,41 2
serrara € processo. Taxa média de amortizacao (% a.a.) 8,33% - 5,57% - - 10,00%

18.2 Teste de impairment

Politica contabil

Os ativos que tém uma vida atil indefinida, como o &gio, ndo estao sujeitos a amortizacéo e sao testados anualmente para verificagdo de
impairment. Os ativos que estao sujeitos a depreciacdo ou amortizagao sao testados apenas se existirem evidéncias objetivas (eventos
ou mudangas de circunstancias) de que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Nesse sentido, séo considerados os efeitos de
obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores econémicos. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sao agrupados nos
menores niveis para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC’s).

Perda (impairment) estimada do agio

A Companbhia e suas controladas testam anualmente ou, se houver algum indicador, a qualquer tempo, eventuais perdas no &gio. O
resultado do teste podera ser impactado por mudangas no cendrio econdmico ou mercadolégico.

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangivel com vida util indefinida
O agio adquirido por meio de combinagéao de negdcios é alocado as unidades geradoras de caixa (UGC's) que produzem Painéis, Lougas,
Metais) e Revestimentos.

Metais (Unidade Jacarei) e Revestimentos ceramicos e cimenticios e compdem as unidades de negdcio Madeira (Painéis), Deca (Lougas e

Madeira Deca Revestimentos
Painéis Metais (Unidade Jacarei) Loucas Ceramicos Cimenticios
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil do agio 65.698 45.503 2402 2.402 g = 267.484 267.484 46.670 46.671
Valor ¢ abil dos d is ativos 1.090.843 1.770.270 65.120 35.543 645.438 680.980 1.675.050 1.829.008 78.233 86.020
Valor contabil das UGCs 1.156.542 1.815.773 67.522 37.945 645.438 680.980 1.942.534 2.096.492 124.904 132.691
Valor das UGCs pelo fluxo caixa 3.407.805 3.764.534 199.580 150.811 879.130 1.101.962 2.063.610 2.459.676 159.487 246.668

Teste de avaliacdo do valor recuperavel

condigdes operacionais da Companhia.
Descricao

A Companbhia realizou o teste de valor recuperavel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 e considera a relagdo entre o valor em uso e os valores contébeis das UGC'’s, quando efetua a revisao para identificar indicadores de perda por reducéo ao valor recuperavel.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os valores dos fluxos de caixa eram superiores aos valores contabeis em todas as unidades de negécios, ndo havendo a necessidade de contabilizagao de impairment.

Os valores recuperaveis foram apurados com base nos valores de uso, e as projecdes tiveram como base o planejamento estratégico da Companhia aprovado pelo Conselho de Administragao que considera proje¢oes macroeconémicas de crescimento e inflagao, bem como as

31/12/2025 31/12/2024

Prazo para o fluxo de caixa

5 anos para todas as dreas de Negdcios

5 anos para todas as areas de Negdcios

Taxa de desconto (Custo Médio Ponderado de Capital calculado pelo método CAPM - Capital Asset Pricing Model)

Todas as areas de Negocios: 12,49 % a.a. (1)

Todas as areas de Negocios: 13,03 % a.a. (1)

Taxa de crescimento (margem bruta)

Metais (Unidade Jacarei): 10,8% a.a.

Painéis: 6,6% a.a.
Lougas: 9,2% a.a.

Painéis: 3,1% a.a.
Lougas: 4,3% a.a.
Metais (Unidade Jacarei): 5,3% a.a.

Revestimentos: 16,5% a.a. Revestimentos: 14,6% a.a.

Taxa de crescimento (perpetuidade)

3,5% a.a. 3,5% a.a.

(1) Taxa antes do imposto de renda de 15,04% para 2025 e 15,6% para 2024.

19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Politica contabil

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido (“pro rata temporis”), utilizando o método da taxa de juros efetiva, exceto aqueles que tém instrumentos derivativos de protecéo,
Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcao ou produgao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

0s quais serdo avaliados ao seu valor justo.

19.1 Empréstimos e financiamentos 31/12/2025 31/12/2024
Data Nao Nao
Modalidade Contratacdo Vencimento Clausulas restritivas (1) Garantias Encargo Amortizacdo Circulante Circulante  Circulante Circulante
Em Moeda Nacional - Controladora
FINAME DIRETO com Swap 30/03/2021  Fevereiro 2038 Hipoteca e Aval - 67%
Itatisa S.A e 33% Pessoas Fisicas  IPCA + 3,82% até 4,41% a.a. vencimento anual apés periodo de
caréncia de acordo com cada tranche 120.390 435.544 126.938 500.995
Nota de Crédito Exportacao 24/10/2022  Abril de 2025 CDI+091% a.a. no vencimento - - 409.099 -
Nota Comercial 31/03/2022  Marco de 2028 CDI+1,70% a.a no vencimento - - 9.047 299.397
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap 29/06/2022 e  Junho 2028 Divida liquida / EBITDA
31/10/2023 e junho 2032 (2) menor ou igual a 4,0 IPCA + 6,20 até 6,44% a.a. 8°,9°e 10° ano 55.249 863.280 52.874 807.393
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap 14/12/2023 Dezembro 2033 Pré 11,00% a.a. 8°,9°e 10° ano 34.476 282.260 36.034 250.071
Nota Comercial Lastro do CRA 29/06/2022  Junho 2028 CDI +0,60% a.a. no vencimento 1.269 200.000 960 200.000
Agosto 2027 e
FINEX 4131 09/04/2025  abril 2030 CDI+091% a.a. no vencimento 75.732 897.616 13.421 398.471
Total em Moeda Nacional - Controladora 287.116  2.678.700 648.373  2.456.327
\ (continua))
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19.1 Empréstimos e financiamentos (Continuacéo) 31/12/2025 31/12/2024
Data Nao Nao
Modalidade Contratacdo Vencimento Clausulas restritivas (1) Garantias Encargo Amortizacdo Circulante Circulante  Circulante Circulante
Em Moeda Estrangeira - Controladora
RESOLUGAO 4131 com Swap 13/01/2022 Janeiro de 2027  Divida liquida / EBITDA
(2) menor ou igual a 4,0 USS + 2,26% até 4,65% a.a. no vencimento 5.184 412.681 475318 897.883
Nota de Crédito Exportacdo com Swap 02/05/2023 Maio de 2027 US$ +5,98% a.a. no vencimento - - 1.761 185.973
Total em Moeda Estrangeira - Controladora 5.184 412.681 477.079  1.083.856
Total - Controladora 292.300 3.091.381 1.125.452  3.540.183
Em Moeda Nacional - Controladas
Nota Comercial Lastro do CRA com Swap 29/06/2022  Junho 2032
€31/10/2023 e outubro 2033 Aval Dexco IPCA + 6,20% até 6,44% a.a. 8°,9°e 10° ano 74.696 1.125.658 72.935 1.049.759
FNE - Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste 13/12/2022 Dezembro 2032 Fianca Duratex Florestal,
hipoteca de terreno e
alienagao fiduciaria de
maquinas Pré 4,71% até 7,53% a.a Anual 4.830 22424 3.457 25.694
CPR - Cédula de Produto Rural Financeira 30/04/2024  Abril 2027 Aval Dexco CDI + 0,80% a.a. no vencimento - 55.200 53.808 -
CPR Duratex Florestal 12/11/2025 Dezembro 2033 100% CDI Aval Dexco S.A. 2.607  1.274.795 - -
Nota Comercial 11/12/2025 Margo 2026 CDI + 0,40% a.a. 100.512 - - -
Total em Moeda Nacional - Controladas 182.645 2.478.077 130.200  1.075.453
Em Moeda Estrangeira - Controladas
Leasing 16/09/2022 Novembro 2027 Nota Promisséria IBR + 2,00% Anual 142 230 456 384
Total em Moeda Estrangeira - Controladas 142 230 456 384
Total - Controladas 182.787 2.478.307 130.656  1.075.837
Total - C lidad! 475.087 5.569.688 1.256.108 4.616.020
(1) A Companhia declara que em 31 de dezembro de 2025 estd em conformidade com todas as obrigagdes contratuais.
(2) EBITDA (“earning before interest, taxes, depreciation and amortization”) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) depreciacao e amortizagao.
19.2 Novos Empréstimos 31/12/2024
No 2° trimestre de 2025, no més de abril, houve a captagao de um Finex junto ao banco Santander no valor de R$ 500.000, com vencimento Controladora Consolidado
previsto para abril de 2030. Ano Moeda Nacional Moeda Estrangeira Total MoedaNacional Moeda Estrangeira Total
Em dezembro de 2025, a controlada Duratex Florestal realizou a 12 (Primeira) emissao de Cédulas de Produto Rural no valor de R$ 2025 648.373 477.079 1.125.452 778.573 477.535  1.256.108
1.307.117, possuindo a Dexco S.A como avalista, a uma taxa de 100% do CDI e com vencimento em dezembro de 2033. Total circulante 648.373 477.079 1.125.452 778.573 477.535 1.256.108
Em dezembro de 2025, a Duratex Florestal realizou a 32 (terceira) emissdo de notas comerciais no valor de R$ 75.000, a uma taxa de CDI + 7026 75.774 433.460 509.234 80.348 433.669 514.017
1,50% a.a. e com vencimento em maio de 2026. Todavia, essa operacéo foi liquidada antecipadamente em dezembro de 2025. 2027 474245 650396 1.124.641 478.996 650571 1.129.567
Em dezembro de 2025, a controlada Duratex Florestal também realizou a 42 (Quarta) emissao de notas comerciais no valor de R$ 100.000, 2028 575.172 - 575.172 580.106 - 580.106
a uma taxa de CDI + 0,40% a.a. e com o vencimento em margo de 2026. 2029 35.815 - 35.815 40.168 - 40.168
19.3 Avais e fiangas de empréstimos e financiamentos e derivativos 2030 145.152 - 145.152 172.800 - 172.800
Os avais e fiangas garantidores dos empréstimos e financiamentos da Companhia foram concedidos pela sua controladora Itatsa S.A.no 2031 399.396 - 399.396 767.053 - 767.053
montante de R$ 372.475 (R$ 420.715 em 31 de dezembro de 2024). Os empréstimos e financiamentos obtidos pelas subsidiarias, com 2032 399.396 - 399.396 766.423 - 766.423
avais concedidos pela Dexco S.A. foram R$ 2.532.957 (RS 1.122.694 em dezembro de 2024). A subsidiaria Duratex Florestal Ltda concedeua 2033 256.780 - 256.780 551.289 - 551.289
controlada Caetex Florestal S.A. avais e fiancas no montante de RS 27.254 (R$ 29.151 em dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, 2034 35.815 - 35.815 35.815 - 35.815
o aval concedido para operagao com Swap da controlada Duratex Florestal foi de R$ 176.096 (R$ 171.270 em 31 de dezembro de 2024). 2035 em diante 58.782 - 58.782 58.782 - 58.782
19.4 Empréstimos e financiamentos por prazo de vencimento Total ndo circulante 2.456.327 1.083.856 3.540.183 3.531.780 1.084.240 4.616.020

Controladora Consolidado

Ano Moeda Nacional Moeda Estrangeira Total MoedaNacional Moeda Estrangeira Total  ga1do em 31 de d. bro de 2023 4.524.667 5.748.493
2026 287.116 5184 292300 469.761 5326 475087 Cantacses liquidas 363.171 213.295
Total circulante 287.116 5.184  292.300 469.761 5.326  475.087 Provisao de juros e atualizagdo monetaria 796.668 942336
2027 591.609 412,681 1.004.290 724.639 412911 1.137.550 Atualizagao do valorjusto (218.507) (354.708)
2028 370.899 - 370899 443,894 - 443.804 ;\m”"za@“ g°,p""c'pa' (390'22? (33336;)
2029 122863 - 122863 189,691 - 189691 agamentosdejuros ) (415.932) (493.072)
2030 713463 } e RS R 528,128 Apropriacdo do custo de transacdo 5.573 9.147
2031 353973 - 353973 680.029 - 680029 :a":° em T‘ "; =202 4‘:‘9:22 3 51'897423'1;2
aptacées liquidas { .943.
2032 301.928 - 301.92 1223372 - 1223372
2033 172015 17201? 1 012374 101: (3)74 Provisdo de juros e atualizagao monetaria 268.591 387.795
. ° : aAct e Atualizacio do valor justo 42,108 59.780
2034 20638 - 20638 20638 - 20638 Amortizacdo do principal (1.706.636) (1.784.457)
2035 16.825 - 16.825 16.824 £ 16.824  pagamentos de juros (393.507) (484.061)
2036 em diante 14.487 - 14.487 14.487 = 14.487  Apropriagdo do custo de transacdo 9.490 50.291
Total nio circulante 2.678.700 412.681 3.091.381 5.156.777 412911 5.569.688 Saldo em 31 de d! bro de 2025 3.383.681 6.044.775

19.5M ¢ao dos empréstimos e financiamentos

Controladora

19.6 Debéntures simples, nao conversiveis em a¢oes

Em 17 de maio de 2019, a Companhia efetuou a Segunda Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirograféria, em série Ginica, no montante total de R$ 1.200.000. Foram emitidas 120.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 10.000,00
com juros remuneratérios de 108% do CDI, remuneragao semestral e vencimento em duas parcelas iguais correspondentes a 50% do valor nominal unitério nas datas de 17 de maio de 2024 e 17 de maio de 2026. Essas debéntures foram liquidas em novembro de 2025.
Em outubro de 2025, a Dexco S.A realizou a captagao da 32 emissao de debéntures no valor de R$ 1.500.000, a uma taxa de CDI+ 0,53% a.a. e com vencimento em outubro de 2031. As novas emissoes realizadas nao contemplam covenants financeiros.

31/12/2025 31/12/2024
Data de Tipo de Quantidade Valor Valor na data Clausulas Nao Nao

Modalidad E contratagao issa Venci de debé es inal de emissa Encargos (% a.a) Restritivas (1) Amortizagao Circulante circulante Total Circulante circulante Total
22 emissao Dexco 17/05/2019  simples nao Divida liquida / Juros semestrais pagos

conversiveis EBITDA (2) menor dos meses de

em agdes 17/05/2026 120.000 10.000 1.200.000 CDI+ 1,08 ouigual a4,0; maio e novembro - - - 8.214 600.000 608.214
32 emissao Dexco 24/10/2025  simples nao Juros semestrais pagos

conversiveis dos meses de

em a¢des 15/10/2031 1.500.000 1.000 1.500.000 CDI +0,53 n/a abril e outubro 40.002  1.500.000 1.540.002 - - -
Subtotal Debé es 40.002 1.500.000 1.540.002 8.214 600.000 608.214
Custo na emissdo a apropriar (545) (2.588) (3.133) (528) (220) (748)
Total da Debéntures 39.457 1.497.412 1.536.869 7.686 599.780 607.466

(1) EBITDA (“earning before interest, taxes, depreciation and amortization”) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) depreciacao e amortizacao.

19.7 Debéntures por prazo de vencimento

31/12/2025 31/12/2024

Ano Controladora e Consolidado Ano Controladora e Consolidado
01/2026 até 12/2026 39.457 01/2025 até 12/2025 7.686
Total circulante 39.457 Total circulante 7.686
2030 748.706

2031 748.706 2026 599.780
Demais - Demais -
Total néo circulante 1.497.412 Total néo circulante 599.780

19.8 Movimentacgao das debéntures
Controladora e
Consolidado

Saldoem 31ded bro de 2023 1.216.038
Provisdo de juros e atualizagdo monetdria 95.326
Apropriagao do custo de transacao 204
Pagamentos de juros (104.102)
Amortizacdo de principal (600.000)
Saldoem 31ded bro de 2024 607.466
Captagoes, liquidas 1.497.590
Provisao de juros e atualizagdo monetéria 124.701
Apropriagao do custo de transacao (2.385)
Pagamentos de juros (90.503)
Amortizacdo de principal (600.000)
Saldoem 31ded bro de 2025 1.536.869
19.9M cao de instr tos derivativos de dividas
Controladora Consolidado
Saldoem31ded bro de 2023 191.866 157.274
Provisao de juros e atualizagdo monetéria 249.287 413916
Atualizacdo do valor justo (207.193) (196.638)
Pagamentos/recebimentos (127.383) (127.548)
Saldoem 31ded bro de 2024 106.577 247.004
Provisao de juros e atualizagdo monetéria 385.563 422513
Atualizagao do valor justo (57.608) (57.608)
Pagamentos (144.034) (145.315)
Saldoem 31ded bro de 2025 290.498 466.594
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante - (52.560) - (52.560)
Ativo nao circulante - (153.182) - (153.182)
Passivo circulante 100.967 120.562 106.020 121.487
Passivo no circulante 189.531 191.757 360.574 331.259

20. FORNECEDORES
Politica contabil
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios,

20.2 Fornecedores - risco sacado

A Companbhia e suas controladas firmaram convénios junto a grandes instituicdes financeiras, com o objetivo de permitir, aos fornecedores
no mercado interno, a antecipacao de seus recebiveis. Nessas operacgdes, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos
titulos provenientes das vendas das mercadorias para as instituigoes financeiras e em troca recebem antecipadamente esses recursos da
instituicao financeira, descontado por um desagio cobrado diretamente pelo banco no momento da cessdo que, por sua vez, passa a ser
credor da operagao. Independentemente desses convénios com as instituicoes financeiras, as condi¢des comerciais sao sempre acordadas
entre a Companbhia e suas controladas e o respectivo fornecedor. Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio dessas operagoes é de 71
dias e a taxa média ponderada praticada pelas instituicoes financeiras é de 1,17% a.m.

Com base nos requerimentos do IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a Companhia avaliou que estas transagdes nao geram
modificagdo substancial dos passivos originais com fornecedores e, dessa forma, os pagamentos desses titulos sao apresentados como
saidas de caixa dentro do grupo de atividades operacionais na demonstracao do fluxo de caixa, de acordo com o IAS 7 / CPC 03 (R2),
equivalente ao contas a pagar com fornecedores. A Companhia também avaliou que a substancia econémica dessas transagoes é de
natureza operacional.

21.CONTAS A PAGAR

21.1 Composigao dos saldos Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 29.924 30.389 65.060 76.716
Participacdo estatutaria 11.255 18.118 11.255 18.118
Fretes e seguros a pagar 13.830 35.384 24.801 38.796
Aquisicoes de empresas 4.193 33.083 4.193 33.283
Comissdes a pagar 25.940 24.592 25.954 24.649
Bonus, garantia de produtos, assisténcia técnica e manutengao (2) 104.903 78.855 117.795 87.545
Aquisicdo de ativos para revenda 89.697 - 89.697 -
Aquisicoes de areas para reflorestamento - - 49.965 123.946
Empréstimos consignados 2434 2331 3.018 2.887
Vendas para entrega futura 38.724 31.133 38.724 31.133
Proviséo para reestruturagao 4318 918 4318 918
Servicos de consultoria 1.731 266 1.893 266
Demais contas a pagar 22.407 14.462 38.218 46.928
Total circulante 349.356 269.531 474.891 485.185
Aquisi¢oes de empresas 71.773 242135 71.773 242135
Compra de fazenda - - 19.420 20.007
Aquisicdo de areas para reflorestamento - - 5.557 -
Adiantamento de clientes - - - 1.621
Garantia de produtos e assisténcia técnica 6.147 5.938 6.147 5.938
Beneficios pés emprego (1) 31.728 28.684 33.694 31.919
Demais contas a pagar 11.924 17.924 12.238 18.216
Total nao circulante 121.572 294.681 148.829 319.836

(1) Valor referente beneficio pds-emprego relacionado a assisténcia médica;

(2) O montante estd substancialmente representado pelos bonus concedidos a clientes, correspondentes a incentivos comerciais voltados
ao incremento de vendas, aplicaveis de forma abrangente a carteira de clientes.

22.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

A Companhia e suas controladas possuem provisdes e passivos tributarios federais e estaduais a pagar, conforme composicao
demonstrada no quadro a seguir:

22.1 Composigao dos saldos

sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar Controladora Consolidado
< passivos clreu Jagam P no. ario, a pag 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
sdo apresentadas como passivo nao circulante. Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor justo e, S .
) . R . Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 7.010 24.796
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. PIS. COFINS e INSS / . 23.729 26,446 22.044 28.289
20.1 Composicao dos saldos Controladora Consolidado c 'S € apagar/ provisao . - . §
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 'M |e IPla pagaf 83.390 104.186 103.494 132407
Nacionais 700273 748.074 799816 859.126 Parcelamento de impostos 5.431 13.345 5.431 13.345
Estrangeiros 104.200 94.598 142.796 125905 Total circulante 112.550 143.977 138.879 198.837
Fornecedores partes relacionadas 507.933 95.590 12.748 3757 Parcelamento de impostos 22.995 32.836 22.995 32.836
Fornecedores nacionais risco sacado 175.844 259.136 180.465 273.347  Total néo circulante 22.995 32.836 22.995 32.836
Cotal 1.488.250 1.197.398 1.135.825 1.262.135 (continua)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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23. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIOS E CIVEIS

Politica contabil

O Grupo constitui provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas, civeis e previdenciarias com base na avaliagdo da probabilidade de
perda que é efetuada por seus consultores juridicos. Os montantes contabilizados sao atualizados e a Administragcdo do Grupo acredita
que as provisdes constituidas até a data de fechamento sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e
administrativos em andamento.

23.1P de perdas p

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel, tributdria e
previdenciaria, decorrentes do curso normal de seus negécios.

As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a avaliagdo de probabilidade de perda pelos consultores
juridicos da Companhia.

A Administragdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisdes para contingéncias
constituidas sao suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais e administrativos em curso, conforme apresentado
a seguir:

Controladora

Tributdrias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31/12/2023 74.225 69.518 2.531 146.274
Atualizagdo monetaria e juros 9.435 8.930 988 19.353
Constituicao 16.826 22220 13.210 52.256
Reversdao (37.658) (13.375) (682) (51.715)
Pagamentos (786) (22.725) (445) (23.956)
Contingéncias oriundas de aquisi¢oes (60.740) 346 4417 (55.977)
Incorporacéo (1) 85.129 43.784 72.626 201.539
Saldo em 31/12/2024 86.431 108.698 92.645 287.774
Controladora
Tributdrias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31/12/2024 86.431 108.698 92.645 287.774
Constituicdo 5.841 43.627 12.548 62.016
Atualizagdo monetaria 6.280 11.387 501 18.168
Reversdo (25.743) (37.859) (20.117) (83.719)
Pagamentos (326) (35.214) (3.394) (38.934)
Contingéncias oriundas de aquisicdes 1.737 (330) (8.349) (6.942)
Saldo em 31/12/2025 74.220 90.309 73.834 238.363
(1) Incorporagao da subsididria integral Dexco Revestimentos Ceramicos S.A.
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2023 178.900 126.925 386.488
Atualizagdo monetaria e juros 11.068 10.546 1371 - 22.985
Constituicao 16.826 25.209 16.659 - 58.694
Reversdao (38.284) (19.909) (2.752) - (60.945)
Pagamentos (786) (25.876) (586) (1.945) (29.193)
Contingéncias oriundas de aquisi¢oes (56.124) (39) 5.073 - (51.090)
Saldo em 31/12/2024 111.600 116.856 98.483 - 326.939
Consolidado
Tributdrias  Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31/12/2024 111.600 116.856 98.483 326.939
Constituicao 5.841 45.824 13.411 65.076
Atualizagao monetaria 8.406 11.982 976 21.364
Reversdo (26.751) (40.862) (20.117) (87.730)
Pagamentos (326) (38.442) (3.394) (42.162)
Contingéncias oriundas de aquisi¢oes 1.737 (330) (8.349) (6.942)
Saldo em 31/12/2025 100.507 95.028 81.010 276.545
As contingéncias envolvem, principalmente, discussdes sobre:
C lidad,
31/12/2025 31/12/2024
PIS/COFINS - Discussdes via processo judicial (exercicio 2011) e processo administrativo (exercicio
2017), para anular as autuagdes com a exigéncia do recolhimento de PIS/COFINS sobre as vendas de
florestas. 25.855 23.698
IR/CS - Auto de infracéo lavrado pela RFB que desconsiderou a dedutibilidade do IR/CS de multas e
encargos realizadas no ano de 2017, de débitos da Ceusa (de periodos anteriores a 2016), que foram
reconhecidos e provisionados contabilmente no ano de 2016, e a referida provisdo contabil revertida
em 2017 contra os débitos quitados em parcelamentos especiais, com a sua dedugéo na apuracao do
lucro real, minimizando a restricdo de 30% da utilizagdo do prejuizo fiscal. 23611 22321
PIS/COFINS - Auto de Infragdo lavrado para a glosa de crédito de PIS/COFINS tomados pela Companhia
no exercicio de 2015, principalmente sobre bens e servicos adquiridos para a manutencéao de bens do
ativo nao circulante. 13.505 12.507
IR/CS -Discussoes via processo judicial e administrativo visando anular o crédito tributario referente
a incidéncia de IR/CS sobre lucros auferidos por controladas no exterior (IR pago no exterior), por tais
controladas. 6.016 5.803
Multa de oficio - Acao judicial para anular a cobranca de multa de oficio decorrente de processo
administrativo instaurado pela RFB com a incidéncia de multa, referente a débito de CS recolhido ap6s
a cassagao de liminar, mas dentro do prazo legal de recolhimento. 4,081 4.034
As demais causas, incluindo trabalhista e civeis, sdo causas diversas que individualmente nao sao representativas.
23.2 Depésitos judiciais
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tributérios 119.889 126.004 141.423 145.884
Trabalhistas 8.220 16.110 9.607 17.939
Civeis 1.561 1.476 1.616 2.031
Total 129.670 143.590 152.646 165.854

23.3 Perdas possiveis
A Companhia e suas controladas possuem processos de natureza tributaria, civel e trabalhista em discussao, que, com base na avaliacao
dos consultores juridicos, tiveram o risco de perda avaliado como possivel, ou seja, ndo requerem a constituicao de provisao, conforme
demonstrado a sequir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Tributérios 584.201 675.752
Civeis 56.395 120.029
Trabalhistas 44.013 12.851
Total 684.609 808.632
Os passivos contingentes envolvem, principalmente, discussdes sobre:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
IR/CS - Discussoes judiciais sobre autuagoes pelo nao oferecimento a tributagao de suposto ganho
de capital (reserva de reavaliagao), nas operagoes societdrias de cisao parcial, com incorporagao de
ativos (terras e florestas), avaliados a valor contabil, contabilizadas nos exercicios de 2006 (terras) e
2009 (florestas) da subsidiéria Estrela do Sul Participagoes Ltda. Ambos os processos se encontram em
discussao no judiciario. O valor da multa de MR$ 154.538 (jun.25) foi reclassificado para perda remota
em virtude da Lei 14.689/2023, que exclui a exigéncia da multa para os casos julgados no CARF pelo
voto de qualidade. 219.857 359.074
ICMS - Glosa de crédito sobre partes e pecas, materiais intermediarios e material de embalagens
(Revestimentos Ceramicos). 61.158 -
IR/CS - Manifestacao de inconformidade apresentada contra despacho decisério com reconhecimento
parcial do crédito de saldo negativo de IR, do exercicio de 2020, pelo ndo reconhecimento da
documentacéo suporte dos valores pagos pela subsididria no exterior (Colémbia). 61.155 59.201
ICMS - Discussoes judiciais e administrativas envolvendo a glosa de crédito, recolhimento e multa
relativo ao ICMS. 47.284 109.351
IR/CS - Manifestacéo de inconformidade apresentada contra despacho decisério com reconhecimento
parcial do crédito de saldo negativo de IR, do exercicio de 2016 pela divergéncia de receitas financeiras
entre a DIRF e a ECF e nao reconhecimento de crédito de IR pago no exterior (Colombia). 29.797 29.080
PIS/COFINS - Nao tributagdo sobre atualizagdo monetéria sobre verba indenizatéria; glosa de crédito
de insumos (gases) e; crédito extemporaneo (fretados - Covid 19) 27.332 -
Multa de ICMS por escrituracéo fiscal de crédito de ICMS registrado na operagéo societaria de cisao
pela Ideal Standard, no processo de aquisicdo da unidade de lougas queimados (Sefaz-RJ). 22.990 -

23.4 Ativos Contingentes
A Companbhia e suas controladas estdo discutindo judicialmente e administrativamente o ressarcimento dos tributos, indicados no quadro
abaixo, com possibilidade de éxito provével, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos. Como tratam-se de ativos contingentes,
os valores a seguir ndo estao contabilizados nas Demonstragdes financeiras:

Consolidado

Tributarios 31/12/2025 31/12/2024
Crédito prémio de IP1 1980 a 1983 e 1985 - 115419
Corregao monetdria dos créditos com a Eletrobras 9.380 9.319
Lucro no Exterior (levantamento de depdsito) 10.311 14.328
INSS - Contribuigdes Previdenciarias 34.856 33.361
Qutros (1) 21.143 12.468
Total 75.690 184.894

(1) Refere-se a processos de naturezas diversas que individualmente nao séo representativos.

24. PATRIMONIO LIQUIDO

24.1 Capital Social

Politica contabil

As acdes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emisséo de novas agoes ou
opgdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos.

O valor pago na aquisicao de agdes para manutengao em tesouraria, inclusive quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis, é
deduzido do patriménio liquido atribuivel aos acionistas até que as acoes sejam canceladas, vendidas ou utilizadas para fazer face ao
plano de opgoes (Stock Options) e ILP (Incentivo de Longo Prazo).

Em 18 de dezembro de 2025 a Companhia efetuou a capitalizagdo de reservas de lucros, no valor total de R$ 1.000.000, sendo R$ 420.840
da reserva legal e R$ 579.160 de reserva estatutdrias, com bonificagdo de 98.467.950 (noventa e oito milhdes, quatrocentas e sessenta
e sete mil, novecentas e cinquenta) nova agbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, dentro do limite de capital
autorizado previsto no estatuto social de 920.000.000 (novecentos e vinte milhdes) de agdes, com isso o capital social passou a ser de R$
4.370.189, representado por 919.034.196, agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

24.2 Acoes em Tesouraria

Ne de acdes Saldo
Saldo em 31/12/2024 12.201.649 136.322
Bonificagao (1) 1.219.368 -
Liquidagdo de incentivo a longo prazo (2.040.252) (22.794)
Saldo em 31/12/2025 11.380.765 113.528

(1) Durante o exercicio de 2025, a Companhia efetuou bonificagdo de agdes devido ao aumento de capital conforme mencionado na nota
explicativa 24.1.
Preco das A¢des

Meédio Ponderado Ultima cotacdo
9,98 5,00
Baseado na ultima cotacao de mercado em 31 de dezembro de 2025, o valor das agdes em tesouraria é de R$ 56.904 (R$ 72.722 em 31 de
dezembro de 2024).
24.3 Reservas do Patriménio Liquido

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Reservas de Capital 408.142 395.798

Agio na subscricdo de agbes 218.731 218.731
Incentivos fiscais 13.705 13.705
Anteriores a Lei n° 6.404/76 18.426 18.426
Opgoes Outorgadas 14.805 14.805
Opgoes Outorgadas vencidas 97.039 97.039
Incentivos de longo prazo (nota explicativa 32) 45.436 33.092
Transacdes de capital com sécios (1) 1.542 (18.731)
Outros Resultados Abrangent 844.448 1.003.311
Reservas de Reavaliagao 32.228 32.833
Ajuste de avaliacao patrimonial (nota explicativa 24.4) 812.220 970.478
Reservas de Lucros 1.343.864 2.370.478
Legal 59 420.840
Estatutéria 922.846 1.524.195
Dividendo adicional proposto - 5.607
Incentivos fiscais artigo 195-A Lei n° 6.404/76 420.959 419.836
Agbes em tesouraria (113.528) (136.322)

(1) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou o valor de R$ 20.273 de variagao de porcentagem de
participagao em controlada: (1) R$ 30.178 relacionado a mudanca de participagao na Duratex Cambui, detida por sua controlada Duratex
Florestal, conforme mencionado na nota explicativa 1.1.4 e (i) RS (9.905) relacionado a mudanca de participagao na Duratex Aroeira.
24.4 Ajustes de avaliagao patrimonial Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Beneficio pés-emprego (3.337) (3.001)
Equivaléncia patrimonial reflexa beneficio pés-emprego (1.536) (903)
Equivaléncia patrimonial reflexa (1) 42.009 28.432
Instrumentos financeiros (11.126) (51.386)
Ajustes de conversao de balangos 365.019 576.145
Combinacéo de negdcios 421.191 421.191
Total 812.220 970.478

(1) Equivaléncia patrimonial reflexa sobre operagoes de hedge da coligada LD Celulose S.A..

O valor apresentado na Reserva de Capital na rubrica de Agio na Subscricio de Acdes refere-se ao valor adicional pago pelos acionistas em
relagdo ao valor nominal no momento da subscrigao das agoes.

Os valores relativos as Opgoes Outorgadas, nas Reservas de Capital, referem-se ao reconhecimento do prémio das opgdes na data
da outorga.

Os valores relativos aos incentivos de longo prazo - ILP, referem-se: aos planos Performance shares, matching e agdes restritas, definidos
na nota 32.

Conforme dispde o Estatuto Social, o saldo destinado a Reserva Estatutéria sera utilizado para: (i) Reserva para Equalizagéo de Dividendos;
(ii) Reserva para Reforco de Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas:

Reserva para Equalizagao de Dividendos: Sera limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e teré por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio (Artigo 29.2), ou suas antecipagdes, visando
manter o fluxo de remuneragao aos acionistas, sendo formada com recursos:

(a) equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.;

(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliagao, langada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos (Artigo 29.1 do Estatuto Social).

Reserva para Reforco do Capital de Giro: Sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir
meios financeiros para a operagao da Sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A..

Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas: Sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e terd por
finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A..
Reservas de incentivos fiscais: A Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragéo, destinar para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagbes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida
da base de célculo do dividendo obrigatério (Inciso | do caput do Artigo 202 da Lei das S.A., incluido pela Lei n° 11.638, de 2007). Os
incentivos fiscais estaduais que possuem natureza de crédito presumido de ICMS eram reconhecidos como subvengdes governamentais
para investimento, para fins da constituicdo da reserva de incentivos fiscais, até a revogacao do artigo 30 da Lei Federal n° 12.973/14 pela
Lei Federal n° 14.789/23. Os demais incentivos fiscais continuam a ser reconhecidos como subveng¢des governamentais para investimento,
para fins da constituicao da reserva de incentivos fiscais. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou o
valor de R$1.123 para reserva de incentivos fiscais. Considerando que os incentivos fiscais do exercicio atingiram o montante de R$45.717,
o valor de R$ 44.594 sera destinado nos periodos subsequentes, quando da apuracao desses resultados, conforme mencionado no artigo
19§ 8°da Lei 12.973.

24.5 Destinacao do lucro liquido

O lucro liquido do exercicio foi destinado conforme demonstrado abaixo:

Destinacéo do lucro liquido 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.182 172.414
(-) Reserva legal (59) (8.620)
(-) Reserva de incentivos fiscais (1.123) (38.144)
(+) Realizagao da reserva de reavaliagao 605 394
(-) JCP e dividendo - atribuidos ao dividendo minimo obrigatério - (37.814)
= Lucros Ac lad. 605 88.230
Equivaléncia patrimonial reflexa - -
Transferéncia (destinagao) para reservas de lucros:

Equalizagao dos dividendos (605) (33.486)
Reforco de capital de giro - (29.483)
Aumento de capital em empresas participadas - (19.654)
Dividendo adicional proposto -

1ad.

(5.607)
= Lucros Ac apésd -
24.6 Dividendos e juros sobre o capital préprio
Politica contabil
A distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final de cada exercicio ou em periodos intermediarios, conforme deliberado pelo Conselho de Administragao,
e seu saldo é apurado considerando como base o dividendo minimo estabelecido no Estatuto Social da Companhia, portanto liquido de
valores aprovados e pagos durante o exercicio.

Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido como passivo quando aprovado pelos acionistas em Assembleia.
Aos acionistas é garantido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatério correspondente a 30% do lucro liquido ajustado.
Demonstramos a seguir o calculo de dividendos, os valores pagos/creditados e o saldo a pagar:

cao -

31/12/2025 31/12/2024
Lucro lie do exercicio 1.182 172.414
(-) Reserva legal (59) (8.620)
(-) Incentivos fiscais (1) (45.717) (38.144)
(+) Realizagao de reserva de reavaliacdo - 394
Lucro liquido aj d (44.594) 126.044
a) Dividend ini obrigatdrio (30%) - 37.814
b) Dividendos e JCP do r Itado do exercicio - 37.377
IRRF sobre juros sobre o capital proprio (15%) - (5.607)
c) Dividendos e JCP declarados, liquidos de | de renda na fonte (IRRF) - 147.900
d) Total de dividendos e JCP do exercicio - 43.421
e) Valor compl do dividend ini obrigatério=(a-¢) - 6.044
f) Dividendo adicional prop =(b+e-a) - 5.607

(1) O valor apurado de incentivo fiscal do exercicio foi de R$ 45.717, no entanto, o montante destinado a reserva de incentivos fiscais foi de
R$ 1.123, tendo em vista o lucro apurado no exercicio, conforme mencionado na nota explicativa 24.4

Durante o exercicio foram efetuados pagamentos de dividendos e JCP nos valores de R$ 43.361 na Controladora e R$ 45.535 no
Consolidado.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de dividendos e JCP a pagar era de R$ 845 na Controladora (R$ 38.631 em 31 de dezembro de 2024)
e RS 58.871 no Consolidado (R$ 41.684 em 31 de dezembro de 2024).

24.7 Participacao dos acionistas nao controladores

A Companhia apresenta a participagao dos acionistas ndo controladores nas suas Demonstragoes Financeiras consolidadas como parte
integrante do patriménio liquido, assim como sao destacados os resultados atribuiveis a eles na demonstracao de resultado.
Movimentacédo dos saldos dos acionistas ndo controladores:

Variacao s/ % de

Controladas % 31/12/2024 Resultado Aporte capital participacdo Dividendos Var.cambial 31/12/2025
Caetex Florestal S.A. 40% 122.649 (4.497) 8.456 - - - 126.608
Aroeira Florestal S.A. 50% 94.116 36.882 - 9.905 (33.858) - 107.045
Cambui Florestal S.A. 52% - 29.074 150.000 (30.178) (23.259) - 125.637
Dexco ColémbiaS.A.  0,21% 1.430 424 - - - 63 1.917

Total de Nao
Controladores 218.195 61.883 158.456 (20.273) (57.117) 63 361.207
(continua)
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Variagao nos estoques de
produtos acabados e em

elaboracéo 3.554.384  3.409.462 = = = - 3554384 3.409.462
Matérias-primas e materiais

de consumo (7.436.705) (7.108.900) - - - - (7.436.705) (7.108.900)
Remuneragées, encargos e

beneficios a empregados (896.760) (782.918) (182.741) (173.580) (119.996) (121.508) (1.199.497) (1.078.006)
Encargos de depreciagéo e

amortizagdo (332.698) (304.918) (5.565) (3.050) (31.530) (29.780) (369.793) (337.748)
Despesas de transporte (14.157) (18.438) (511.977) (589.692) - - (526.134) (608.130)
Despesas de publicidade - - (184.124) (167.195) - - (184.124) (167.195)
Comissdes - - (48.037) (33.486) = = (48.037) (33.486)
Servigos de terceiros - - - - (78.983) (48.814) (78.983) (48.814)
Outros (521.426) (493.761) (95.571) (87.164) (40.305) (35.931) (657.302) (616.856)
Total (5.647.362) (5.299.473) (1.028.015) (1.054.167) (270.814) (236.033) (6.946.191) (6.589.673)

Consolidado
Custo dos produt Desp com Despesas gerais
vendidos vendas e admin. Total

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Variagao do valor justo

dos ativos biolégicos 329.436 520.383 - - - - 329.436 520.383
Variagao nos estoques de

produtos acabados e

em elaboragao 3.822.104  3.774.384 - - - - 3.822.104 3.774.384

Matérias-primas e materiais

de consumo (7.090.084) (6.936.239) - - - - (7.090.084) (6.936.239)
Remuneragdes, encargos e

beneficios aempregados  (1.132.889) (1.061.123) (196.290) (188.084) (147.321) (155.389) (1.476.500) (1.404.596)
Encargos de depreciagéo,

amortizagao e exaustao (1.204.392) (1.160.491) (6.118) (4.127) (34.838) (34.329) (1.245.348) (1.198.947)
Despesas de transporte (23.950) (30.394) (608.132) (670.104) - - (632.082) (700.498)
Despesas de publicidade - - (191.298) (187.752) = = (191.298) (187.752)
Comissdes - - (72.623) (58.934) = = (72.623) (58.934)
Servigos de terceiros - - - - (89.564) (60.047) (89.564) (60.047)
Outros (1) (939.207) (889.267) (115.151) (116.150) (52.318) (53.852) (1.106.676) (1.059.269)
Total (6.238.982) (5.782.747) (1.189.612) (1.225.151) (324.041) (303.617) (7.752.635) (7.311.515)

(1) Referem-se a gastos diversos que individualmente nao sao representativos.
28.RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 135.213 124.018 202.958 254.204
Variagao cambial 23433 89.846 30.725 95.542
Atualizagdes monetarias 61.602 30.988 75.959 36.183
Juros e descontos obtidos 11.463 9.509 12.214 10.079
Atualizacbes exclusao ICMS na base Pis e Cofins 83.606 21.153 83.606 28.951
Total 315.317 275.514 405.462 424.959
Despesas financeiras
Encargos sobre financiamentos - Moeda nacional (632.461) (546.336) (848.013) (705.813)
Encargos sobre financiamentos - Moeda estrangeira (59.814) (62.406) (59.879) (62.515)
Variagao cambial (189.186) (127.264) (198.984) (133.312)
Atualizagdes monetarias (44.834) (25.106) (47.962) (51.579)
Operagdes com derivativos - (2.549) (1.340) (2.549)
Taxas bancérias (1.270) (2.630) (6.328) (6.609)
Imposto de operagdes financeiras (448) (735) (463) (744)
Juros sobre passivo de arrendamento (6.292) (5.700) (9.292) (8.486)
Pis e Cofins sobre resultado financeiro (21.612) (17.517) (24.408) (21.415)
Outras (2.343) (23.753) (37.305) (23.997)
Total (958.260) (813.996) (1.233.974) (1.017.019)
Total do resultado financeiro (642.943) (538.482) (828.512) (592.060)
29. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Amortizagao de carteira de clientes (3.976) (18.557) (4.147) (18.729)
Amortizagao de mais valia de ativos (3.378) (3.262) (3.378) (4.205)
Participacoes e ILP (27.174) (32.226) (27.174) (32.226)
Atualizagdes dos créditos com plano de previdéncia (3.173) (20.944) (2.638) (22.123)
Créditos Prodep - Reintegra 3318 2.962 3318 2.963
Créditos operacionais com fornecedores 10.361 7.518 10.361 7.518
Resultado com venda parcial de controlada - SPE | - 106.129 - 106.129
Resultado na venda da operagao de chuveiros e torneiras elétricas - - - (55.655)
Negociagdo de créditos Eletrobras 3.435 60.439 4.557 60.439
Reversao de provisoes de aquisicao de empresas - 28.518 - 28.518
Reversao INSS 1/3 Férias - 17.554 - 17.933
Resultado na venda de Imoéveis - 6.407 - 6.407
ICMS na Base de PIS e COFINS 56.123 - 56.123 -
Impairment de ativos (1) (125.087) 4.600 (124.802) 4.600
Crédito Prémio IPI 1980 a 1985 10.947 - - -
Receita de venda de sucata e outros materiais 10.493 6.700 15.025 8.293
Resultado na venda de imdvel na Colémbia - - 40.528 -
Resultado na venda da Fazenda Santa Maria Il - - 74.867 -
Resultado na baixa de ativos, e outros operacionais (13.222) (13.670) (5.248) (6.841)
Total resultados operacionais (81.333) 152.168 37.392 103.021

(1) Impairment em ativos realizado durante o exercicio, conforme mencionado nas notas explicativas 10 e 15.

30.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Politica contabil

O Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), sdo reconhecidos na Demonstragao do Resultado,
na rubrica “Imposto de Renda e Contribuicdo Social’, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no Patriménio liquido ou no Resultado abrangente.

Os impostos correntes sdo apurados conforme a legislagao tributéria vigente e sdo apresentados liquidos no Balango Patrimonial,
por entidade contribuinte, e se aproximam dos montantes a serem pagos ou recuperados. Sao calculados com base no resultado do
periodo, antes da constituicdo do imposto de renda e contribuicao social, ajustados pelas inclusdes e exclusdes previstas na legislagdo
Ciscal vigente.
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( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (continuagéop
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Variagao s/ % de 30.1 Reconciliagao do IRPJ e CSLL no resultado
Controladas % 31/12/2023 Resultado Aporte capital participacdo Dividendos Var.cambial 31/12/2024 Demonstragao da reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribuicao social pela aliquota nominal e efetiva:
Caetex Florestal S.A. 40% 116.904 (110) 5.856 - - - 122.649 Controladora Consolidado
Aroeira Florestal S.A. 50% - 1.690 93.871 - (1.445) - 94.116 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dexco Colémbia S.A.  0,22% 1.563 381 - - - (514) 1430  Resultado antes do i de renda e contribuicio social (209.181) 119.815 (88.209) 344.474
Total de Nao Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o lucro as
Controladores 118.467 1.961 99.727 - (1.445) (514) 218.195  aliquotas de 25% e 9%, respectivamente 71.122 (40.738) 29.992 (117.122)
25. COBERTURA DE SEGUROS Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre adicdes e
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguro de riscos diversos dos bens do ativo exclusbes ao resultado 139.241 93337 121.282 (52.977)
imobilizado e estoques. Juros sobre o Capital Proprio (32.300) (17.212) - 12.708
Atualmente, a Companhia nao possui seguro para suas florestas, fundamentada na baixa materialidade histérica de perdas. A estratégia ~ Resultado da Equivaléncia Patrimonial 157.089 115.758 75.717 (24.787)
de prevencao e protecdo apoia-se no manejo florestal preventivo aliado ao Sistema de Comando de Emergéncias (SCE). Tais medidas e Diferenca de tributacao de empresa controlada - - 43.247 36.241
recursos padronizados garantem resposta agil e eficaz para continuidade operacional. Incentivos Fiscais - - 74 3.884
A Companhia também mantém em vigéncia apélices de responsabilidade civil dos executivos e diretores em montantes considerados ~ Tributacdo no Brasil de resultado de investimentos no exterior (29.295) (3.958) (29.295) (3.958)
adequados pela Administracao. Atualizagéo Selic s/ICMS na Base do PIS/COFINS 44.276 7.192 44.276 9.796
26. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS Reversao Prejuizo Fiscal (Incorporagao Dexco Revestimentos) - - - (36.461)
Politica contabil Reversao Prejuizo Fiscal - negécio chuveiro - - (7.302) (23.892)
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacio de produtos no curso normal das  Diferido sobre demais diferencas tempordrias - negécio chuveiro - - 1.309 (15.923)
atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, descontos e abatimentos  Reverséo diferido passivo sobre amortizagéo carteira de clientes
concedidos, bem como das eliminagdes de venda entre empresas do grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser mensurado de controlada incorporada 8.702 - 8.702 -
com seguranca, que seja provavel que os beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos, detalhados ~ Participacdes estatutarias (2.647) (5.795) (2.647) (5.540)
a seguir, tiverem sido atendidos para cada uma das atividades. Despesas Indedutiveis (4.080) (1.939) (4.488) (2.775)
As vendas de produtos sdo reconhecidas no resultado quando da entrega dos produtos, bem como pela transferéncia dos riscos e _ Outras adi¢6es e exclusées (2.504) (709) (8.978) (2.270)
beneficios ao comprador. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o r do exercicio 210.363 52.599 151.274 (170.099)
A reconciliagdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim representada: Resultado:
Controladora Consolidado Imposto de renda e contribuicéo social correntes - 2.545 (90.939) (118.832)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 210363 50.054 242.213 (51.267)
Mercado interno 8.231.195 7.849.990 8.784.648 8.827.602 Taxa efetiva % -101% 44% -171% -49%
Mercado externo 710.368 756.050 1.691.303 1.590.386 31. PLANO DE OPCOES DE ACOES
Receita bruta de vendas 8.941.563 8.606.040 10.475.951 10.417.988 A Companhia oferecia aos executivos plano de remuneracio com base em acdes (Stock Options), substituido em 2020 pelo ILP (Incentivos
Devolugdes e Abatimentos (255.874) (227.571) (295.337) (283.927) de Longo Prazo), segundo o qual recebeu os servigos dos executivos como contraprestacdo das op¢des de compra de acées outorgadas.
8.685.689 8.378.469 10.180.614  10.134.061 O valor justo das opgdes outorgadas foi reconhecido como despesa em contrapartida ao patriménio liquido, durante o exercicio no qual
Impostos e contribuicoes sobre vendas (1.670527)  (1.605.712) (1931.862) _ (1.899.414) O Servicos dos executivos foram prestados e o direito é adquirido. . - .
O valor justo das opgoes outorgadas foi calculado na data da outorga das opgoes e, a cada balango, a Companhia revisava suas estimativas
Receita liquida de vendas 7.015.162 6.772.757 8.248.752 8.234.647 4 quantidade de acées que esperava que seriam emitidas, com base nas condicées de aquisicao de direitos.
27.DESPESAS POR NATUREZA Conforme previsao estatutdria, a Companhia possuia plano para outorga de opgdes de acdes com o objetivo de integrar executivos
Controladora no processo de desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazos, facultando participarem das valorizagdes que seu trabalho e
iy " dedicacdo trouxeram para as agdes representativas do capital da Companhia.
Custo dos pr Desp com Despesas gerais ~ R N o . . - .
, : As opgoes conferiram aos seus titulares o direito de observadas as condi¢cdes estabelecidas no Plano, subscrever a¢oes ordinarias do
vendidos vendas e admin. Total

capital autorizado da Companhia.

As regras e procedimentos operacionais relativos ao Plano foram propostos pelo Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao, designado
pelo Conselho de Administracao da Companhia. Periodicamente, esse Comité submetia a aprovacao do Conselho de Administragao
propostas relativas a aplicagao do Plano.

S6 houve outorga de opgdes com relagdo aos exercicios em que foram apurados lucros suficientes para permitir a distribuicdo do
dividendo minimo obrigatério aos acionistas. A quantidade total de opgdes que foram outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassou o
limite de 0,5% (meio por cento) da totalidade das agoes da Companhia que os acionistas controladores e nao controladores possuiam na
data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

O prego de exercicio a ser pago a Companhia foi fixado pelo Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagao na outorga da opgao. Para
fixacdo do preco de exercicio das opgdes, o Comité de Pessoas considerou a média dos precos das a¢oes ordinarias da Companhia nos
pregdes da B3, no periodo de, no minimo, cinco e, no maximo, noventa pregdes anteriores a data da emissao das opgoes, a critério desse
Comité, facultado ainda, ajuste de até 30%, para mais ou para menos. Os precos estabelecidos serdo reajustados até o més anterior ao do
exercicio da opgao pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas designar.

2018 2019
Total de opgoes de agoes outorgadas 1.046.595 1.976.673
Preco de exercicio na data da outorga 9,02 9,80
Valor justo na data da outorga 5,19 517
Prazo limite para exercicio 8,8 anos 8,8 anos
Prazo de caréncia 3,8 anos 3,7 anos
Para determinagao desse valor foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:

2018 2019
Volatilidade do prego da acéo 38,09% 38,49%
Dividend Yield 2,00% 2,00%
Taxa de retorno livre de risco (1) 4,67% 4,05%
Taxa efetiva de exercicio 94,90% 94,90%

(1) cupom IGP-M.

A Companbhia efetua a liquidacao desse plano de beneficios entregando agées de sua propria emisséo que sdo mantidas em tesouraria até
o efetivo exercicio das opgdes por parte dos executivos.

Demonstrativo do valor e da apropriacao das op¢oes outorgadas:

Saldo a Competéncia
Qtd. Datada Prazo para Preco Exercer Preco  Valor 2018/ 2020a
Data Outorga  Outorgada Caréncia Vencimento Outorga 31/12/2025 Opgao Total 31/12/2025 2019 2022
Vencidas até
31/12/2025 - - - - 100.457 - -
26/04/2018 1.046.595 31/12/2021 31/12/2026 9,02 1.036.802 5,19 5.381 - 2619 2.762
13/05/2019 1.976.673 31/12/2022 31/12/2027 9,80 1.976.789 5,17 10.220 - 1.787 8.433
Total 3.023.268 3.013.591 15.601 100457 4406  11.195
Efetividade de
exercicio 96,60% 94,90% 94,90%
Valor apurado - 97.039  4.181 10.624

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 11.380.764 acoes em tesouraria, que poderao ser utilizadas para fazer face a um
eventual exercicio de opgéo.
32.PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO
Politica contabil
A Companhia oferece aos seus executivos um plano de incentivo de longo prazo (Plano ILP). O ILP tem por finalidade: i) estimular o
compromisso dos executivos da Companhia no longo prazo, de forma a incentivar que busquem o éxito em todas as suas atividades
e a consecugao dos objetivos da Companhia; ii) atrair e reter os melhores profissionais oferecendo incentivos que se alinhem com o
crescimento continuo da Companhia; e iii) proporcionar a Companhia, no que se refere a remuneragao variavel, diferencial competitivo
em relagéo ao mercado. Sao trés tipos de ILPs: Performance shares, matching e agoes Restritas.
Critério do Plano de ILP
32.1 Performance shares
No dmbito do Plano Performance, serao transferidas agoes de emissao da Companhia aos participantes em caso de atingimento da meta
de performance, com base no planejamento estratégico da Companhia para o periodo de 5 anos.
A meta de Performance sera definida pelo Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao da Companhia anualmente e aprovada pelo
Conselho de Administragao.
Para o recebimento das agdes, devera ser observado o periodo de caréncia de 5 anos e a permanéncia do participante na Companhia. A
quantidade de agoes terd como referéncia de preco a média dos Ultimos 30 pregoes.
Em caso de desligamento sem justa causa ou nao recondugao ao cargo, a partir do 37° més, o participante receberd ao final do periodo de
5 anos, agdes em quantidade proporcional ao periodo trabalhado. Ocorrendo o desligamento voluntério, o participante perdera o direito
as agoes independentemente do periodo transcorrido.
O Plano de Performance é aplicavel somente a Diretores (“Estatutarios e ndo Estatutarios”).
32.2 Matching
A Companhia convidara o beneficidrio a investir percentual do seu ICP (incentivo de curto prazo) liquido recebido, comprando a¢bes da
Companbhia.
O matching das ages sera efetuado na forma a seguir descrita:
(i) ao completar 4 anos de investimento a Companhia procederd a transferéncia de 50% das a¢des ao Beneficiario e somente as agoes
transferidas poderao ser comercializadas pelo beneficiario; e
(i) ao completar 5 anos de investimento, a Companhia concluird a integralidade do aporte de 100% do matching através da transferéncia
dos 50% restante das agdes ao beneficiario.
Para ter direito ao matching completo, o beneficidrio ndo podera comercializar as agdes compradas por ele no momento do investimento
até que se complete a caréncia de 5 anos, ou seja, caso o beneficiario venda as acdes antes do prazo de 5 anos, perdera o direito ao
matching. A transferéncia estd condicionada a permanéncia do beneficiario na Companhia e a manutengéo do investimento efetivado
com a compra das agoes.
Em caso de desligamento sem justa causa ou nao recondugdo ao cargo, a partir do 13° més da concessao, o participante tera direito ao
matching pro rata temporis a ser quitado ao final de 5 anos. Ocorrendo o desligamento voluntario o Beneficidrio perdera o direito ao
matching. O Plano de Matching é aplicavel somente a Diretores (“Estatutérios e ndo Estatutarios”).
32.3 A¢oes Restritas
Serao transferidas agoes da Companhia aos seus colaboradores, sem custo, desde que atendidos todos os termos e condi¢des aqui
previstos.
O Conselho de Administracao, concedera, de forma discricionaria, agdes aos participantes que no periodo de um ano tiver em performance
diferenciada e gerarem alto impacto para o negécio da Companhia.
A referida outorga obedecera: (i) critérios de formagao de pool elegivel; (ii) banco de talentos; (iii) desempenho consistente nas metas
individuais; e (iv) avaliagao de potencial. As agdes serao transferidas apds o prazo de 3 anos da concessao.
Em caso de desligamento sem justa causa, a partir do 13° més da concessao, o participante tera direito ao matching pro rata temporis a
ser quitado ao final do 3° ano. Ocorrendo o desligamento voluntario, o participante perdera o direito as acdes independentemente do
periodo transcorrido.
Essa modalidade de Plano é aplicével aos colaboradores-empregados (“colaboradores”), admitidos sob o regime juridico da Consolidagao
das Leis do Trabalho (“CLT").
32.4 Condicao e limite anual para outorga de a¢des
S6 havera outorga de agbes com relagao aos exercicios em que tenham sido apurados lucros suficientes para permitir a distribuicao do
dividendo obrigatério aos acionistas.
A quantidade total de agbes a serem outorgadas em cada exercicio nao ultrapassara o limite maximo de 0,5% (meio porcento) da
totalidade das agdes da Companhia que os acionistas possuirem na data do balango de encerramento do exercicio anterior.
Segue abaixo quadro demonstrativo:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Plano de incentivo de longo prazo - Performance 4.241 4.005

Plano de incentivo de longo prazo - Matching 1.095 3.489

Plano de incentivo de longo prazo - A¢des restritas 882 860

Total passivo 6.218 8.354
(continua)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Controladora e Consolidado

34.1.3 Reconciliagao do passivo (ativo) liquido reconhecido no balango

31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Plano de incentivo de longo prazo - Performance 15.096 14.253 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Plano de incentivo de longo prazo - Matching 25.933 15.676  Ppassivo atuarial liquido no inicio do exercicio 22784 25.438 25.229 26.886
Plano de incentivo de longo prazo - Acées restritas 4.407 3.163  Efeito no resultado do exercicio 2.844 2.465 2.844 2.569
Total patriménio liquid 45.436 33.092  Valor reconhecido em outros resultados abrangentes 510 (6.185) (685) (4.140)
31/12/2025 31/12/2024 Transferéncia Incorporagdo Revestimentos - 1.066 - -
Plano de incentivo de longo prazo - Performance (1) 1.080 6.758  Ppassivo atuarial liquido no fim do exercicio 26.138 22.784 27.388 25.315
Plano de incentivo de longo prazo - Matching 12.048 5.928 . o
. ) - . 34.1.4 Valores reconhecidos no resultado do exercicio
Plano de incentivo de longo prazo - Acdes restritas 1.340 1.422 .
- — Controladora Consolidado
Total apropriado no resultado do exercicio 14.468 14.108 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
(1) Refere-se a estorno de provisao, tendo em vista o ndo atingimento de métricas do plano de 2020. Custo do servico corrente 17 8 17 8
33. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA Juros sobre as obrigages 2.827 2457 2.827 2.561
O plano é oferecido a todos os colaboradores elegiveis. O valor atual dos ativos/passivos relacionados a planos de previdéncia privada Total reconhecido no resultad 2.844 2.465 2.844 2.569
depende de uma série de fatores que sao determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre essas P o o

. L. ) L 3 . 34.1.5 Andlise de sensibilidade das hipéteses
premissas usadas na determinagdo dos valores estad a taxa de desconto e condi¢des atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas .

. - P Controladora Consolidado
premissas afetarao os correspondentes valores contébeis. 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
A Companhia e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundacao Itatsa Industrial, entidade sem fins lucrativos, que ~ L
tem como finalidade administrar planos privados de concessao de beneficios de peculios ou de renda complementares ou assemelhados Infla;;ao medica
aos da Previdéncia Social. A Fundagdo administra um Plano de Contribui¢do Definida (Plano CD) e um Plano de Beneficio Definido 1,00% (4.864) (4.804) (4.864) (4.804)
(Plano BD). -1,00% 3.969 3.801 3.969 3.801
33.1 Plano de contribuicao definida - Plano CD Taxa de desconto
Este plano é oferecido a todos os colaboradores elegiveis ao plano e contava em 31 de dezembro de 2025, com 4.144 participantes (4.149  0,25% 993 910 993 910
participantes em 31 de dezembro 2024). -0,25% (1.050) (1.057) (1.050) (1.057)
No Plano CD-PAI (Plano de Aposentadoria Individual) ndo ha risco atuarial e, ja que o risco dos investimentos é dos participantes. O Taxa de Rentincia
regulamento vigente prevé a contribuicao das patrocinadoras com percentual entre 50% e 100% do montante aportado pelos 5,00% 9.264 8.839 9.264 8.839

colaboradores.

33.1.1 Fundo previdencial de reversao de saldo por exigéncia regulamentar

E composto pela parcela do saldo das patrocinadoras que nao é objeto de pagamento de resgate ou de beneficios aos participantes, da
efetivacao da portabilidade ou de outros pagamentos previstos no regulamento do plano (opgao de resgate ou aposentadoria antecipada
pelo participante).

Os recursos alocados neste Fundo tém como finalidade o custeio parcial ou integral das contribui¢des futuras das patrocinadoras que
permaneceram no plano.

O valor presente das contribuigoes normais futuras, calculado pelos atuérios, utilizando-se o percentual médio de contribuicdo normal
das patrocinadoras, totalizou no consolidado em 31 de dezembro de 2025 o valor de RS 87.343 (R$ 89.981 em 31 de dezembro de 2024)
apresentado no balanco patrimonial no ativo ndo circulante na rubrica de “Créditos com plano de previdéncia”. A reducéo de R$ 2.638
foi reconhecida na rubrica “Outros resultados operacionais, liquidos”. A seguir apresentamos a conciliagao dos valores reconhecidos na
demonstracao financeira:

34.2 Plano assisténcia médica funcionarios afastados

A Companhia oferece beneficio de plano de saude para empregados afastados. Neste contexto, a Companhia contratou especialistas
atuariais para revisdo da avaliagao atuarial dos passivos de acordo com CPC 33 (R1) - CVM 695. Em 31 de dezembro de 2025, o passivo
atuarial é de R$ 5.590 (RS 5.900 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e RS 6.306 (RS 7.090 em 31 de dezembro de 2024) no
consolidado.

As hipoteses e o método atuarial utilizados nesta avaliacao estao em conformidade com os principios e préticas atuariais geralmente
aceitos, com a legislagdo local e com o CPC 33 (R1). A avaliagao atuarial utilizou o método do crédito unitario projetado para determinar
0 passivo e o custo normal. A taxa de desconto utilizada é baseada em titulos disponiveis no mercado brasileiro. Considerando a duragao
do passivo do plano avaliado, a taxa de desconto apurada foi de 7,49% a.a. para 2025 e 7,70% a.a. para 2024, liquidas de inflagdo. Quando
adicionado da taxa de inflagdo esperada de longo prazo, de 3,50% a.a. para 2025 e 3,50% a.a. para 2024, temos uma taxa de desconto
nominal de 11,25% a.a. para 2025 e 11,47% a.a. para 2025.

Consolidado 34.2.1 Hipdteses Financeiras

31/12/2025 31/12/2024 Item 31/12/2025 31/12/2024
Valor presente das obrigacoes atuariais (1.292.297) (1.179.552)  Taxa Real de Juros 7.49% a.a. taxa real 7.70% a.a. taxa real
Va_Iorjusto dos ativos 1.450.938 1.330.413 Inflacio 3.50% 3.50%
Ativo calculado 58 641 150861 1442 de tendéncia de custos de assisténcia médica (HCCTR) 3.00% 3.00%
Restricao do Ativo devido ao Limite (71.298) (60.302)  Fator de envelhecimento (Aging Factor) 3.00% a.a. por idade 3.00% a.a. por idade
Subtotal 87.343 90.559  Evolugéo das Contribuicbes HCCTR HCCTR
Reversdo do crédito pela saida da operacao de chuveiros e torneiras - (578)  34.2.2 Hipéteses Biométricas
Ativo a ser reconhecido nas demonstrag¢des financeiras 87.343 89.981 Item 31/12/2025 31/12/2024
33.2 Plano de Beneficio Definido - Plano BD AT 2000 suavizada em 20% segregada AT 2000 suavizada em 20% segregada
E um Plano que tem como finalidade bésica a concessao de beneficios que, sob a forma de renda mensal vitalicia, se destina a Tabua de mortalidade por sexo por sexo
complementar, nos termos de seu regulamento os proventos pagos pela Previdéncia Social. Este plano encontra-se em extin¢do, ao qual  Rotatividade N/A N/A

estd vedado o acesso de novos participantes.

O plano abrange os seguintes beneficios: a complementacao de aposentadoria, por tempo de contribuicao, especial, por idade, invalidez,
renda mensal vitalicia, prémio por aposentadoria e peculio por morte.

Abaixo apresentamos a posicdo em 31 de dezembro de 2025:

Idade menor que 60 anos:
100% aos 60 anos
Idade maior ou igual a 60 anos:
(idade + 2) anos de afastamento
N/A
RRB-83
Apenas titular ¢ avaliado, dependentes
pagam 100% do plano quando do
afastamento do titular

Idade menor que 60 anos:
100% aos 60 anos
Idade maior ou igual a 60 anos:
(idade + 2) anos de afastamento
N/A
RRB-83
Apenas titular é avaliado, dependentes
pagam 100% do plano quando do
afastamento do titular

Entrada em aposentadoria

Entrada em Invalidez
Tabua de mortalidade de Invélidos

Composicao familiar dos Ativos

Probabilidade de Retorno do Afastamento (anos de
afastamento)

Taxa de Rentincia

Acima de 2 anos: 0%
2,50% a.a.

Acima de 2 anos: 0%
2,50% a.a.

34.2.3 Reconciliagao do passivo (ativo) liquido reconhecido no balango

Controladora

Consolidado

Ativos e Passivos a serem reconhecidos no Balanco 31/12/2025 31/12/2024
Valor presente das obrigagdes atuariais (47.240) (49.705)
Valor justo dos ativos 78.097 81.989
(Passivo) / Ativo calculado com base no CPC 33 R1/IAS 19 30.857 32.284
Superavit irrecuperavel no final do exercicio (20.211) (30.624)
Ativo liquido de beneficio definido (Passivo) 10.646 1.660
33.3 Premissas atuariais

P i Econémica 31/12/2025 31/12/2024

Taxa de desconto 11,32% 10,58%

Taxa de inflagao 3,50% 3,50%

Taxa de crescimento salarial 3,50% 3,50%

Crescimento dos beneficios 3,50% 3,50%

Premissas Demograficas 31/12/2025 31/12/2024

Tabua de mortalidade AT - 2000 - desagravada em 10% AT - 2000 - desagravada em 10%

Tabua de mortalidade de invélidos AT - 2000 - desagravada em 10% RRB 1983

Tabua de entrada em invalidez RRB 1944 - desagravada em 70% RRB 1944 - desagravada em 70%

Tabua de rotatividade Nula Nula

Idade de aposentadoria Primeira idade com direito a um dos beneficios  Primeira idade com direito a um dos beneficios
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteragdes nas condi¢oes e beneficios do plano, bem como em relagcao
as premissas utilizadas para sua avaliagéo e registro contabil. Excecao feita a premissa de mortalidade de invélidos em que houve alteracao
da tdbua RRB 1983 para a tdbua AT 2000 desagravada em 10%. A alteragdo dessa premissa esta embasada em teste de aderéncia especifico
realizado pelo atuério do plano.

34, PLANO ASSISTENCIA MEDICA “POS-EMPREGO”

O valor atual dos ativos/passivos relacionados a planos de assisténcia médica pés emprego depende de uma série de fatores que sao
determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre essas premissas usadas na determinagao dos
valores esta a taxa de desconto e condi¢des atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas premissas afetarao os correspondentes
valores contébeis.

34.1 Plano assisténcia médica “Pés-emprego”

A Companhia oferece planos que foram contributérios, atualmente com coparticipagéo aos seus colaboradores e respectivos dependentes,
por meio de 09 operadoras de saude, que totalizam 24.748 (ativos, demitidos, aposentados e dependentes), caracterizando a obrigagao de
extensao de cobertura para demitidos e aposentados conforme a Lei 9.656/98.

A Companhia contratou consultoria especializada para realizagdo da avaliagao atuarial dos passivos posicionados em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 e elaboracéo do relatério de contabilizagdo CPC 33 (R1) - CVM 695. As hipdteses e o método atuarial utilizado nesta avaliacao
estao em conformidade com os principios e praticas atuariais geralmente aceitos, com a legislagao local e com o CPC 33 (R1). A avaliacao
atuarial utilizou o método do crédito unitério projetado para determinar o passivo e o custo normal. A taxa de desconto utilizada é baseada
em titulos disponiveis no mercado brasileiro. Considerando a duragao do passivo do plano avaliado, a taxa de desconto real apurada foi de
7,09% a.a. para 2025 e 7,44%a.a. para 2024, ambos liquidos de inflagdo. Quando adicionado da taxa de inflacédo esperada de longo prazo, de
3,50% a.a. para 2025 e 3,50% a.a. para 2024, temos uma taxa de desconto nominal de 10,84% a.a. e 11,20% a.a. respectivamente.

34.1.1 Hipéteses Financeiras

Item 31/12/2025 31/12/2024
Taxa Real de Juros 7,09% a.a. 7,44% a.a.
Inflagao 3,50% 3,50%
Taxa de tendéncia de custos de assisténcia médica (HCCTR) 3,00% 3,00%
Fator de envelhecimento (Aging Factor) 3,00% a.a. por idade 3,00% a.a. por idade
Evolucédo das Contribuicdes HCCTR HCCTR
34.1.2 Hipoteses Biométricas

Item 31/12/2025 31/12/2024

Tébua de mortalidade AT-2000 Basic desagravada em 20%,

segregada por sexo

AT-2000 Basic desagravada em 20%,
segregada por sexo

Rotatividade Experiéncia Dexco 2022 - 2025 Experiéncia Dexco 2021

Entrada em aposentadoria 100% aos 55 anos 100% aos 55 anos - L . E L B1/12/2024
) s . Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.182 172414

Entrada em Invalidez RRB-1944 modificadas segregada por sexo RRB-1944 suavizada em 70% segregada por sexo L ) . L - X

Tabua de Mortabilidade de Invalidos RRB-83 RRB-83 Média ponderada da quantidade de a¢es ordinarias emitidas (em milhares) 828.771 820.566

Take Up 15%, baseado na experiéncia da Dexco 26%, baseado na experiéncia da Dexco Opgbes de compra de acdes ) ) 2159 R.634

Composicao Familiar dos Ativos 95% casados na aposentadoria 95% casados na aposentadoria Me'd!a ponderada das acoes em tesouraria (9"1 n}lllhares) ) 1 . (11.055) (12.257)

Diferenca de idade Titular/Conjuge Mulheres 4 anos mais novas que os homens Mulheres 4 anos mais novas que os homens Média ponderada c!a quantldlade de agbes ordinarias em circulacdo e opgdes

Composicao Familiar dos Aposentados Composicao familiar real Composicao familiar real de compra de acdes (em milhares) 819.875 810.943

Taxa de Renuncia 2,5% a.a. 2,5% a.a. Lucro diluido por acao 0,0014 0,2126

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo atuarial liquido no inicio do exercicio 5.900 6.764 6.690 9.740
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (310) (2.310) (384) (2.650)
Transferéncia Incorporagdo Revestimentos - 1.446 - -
Passivo atuarial liquido no fim do exercicio 5.590 5.900 6.306 7.090
34.2.4 Valores reconhecidos no resultado do exercicio
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre as obrigagoes 764 740 769 855
Ganho/perda (1.074) (3.050) (1.153) (3.505)
Total reconhecido nor Itad (310) (2.310) (384) (2.650)
34.2.5 Analise de sensibilidade das hipoteses
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Inflagdo médica
+1,0% (388) (473) (388) (475)
-1,0% 349 424 349 426
Taxa de desconto
+0,25% 84 101 84 101
-0,25% (86) (106) (86) (106)
35. LUCRO LIQUIDO POR AGAO
35.1 Basico

O lucro liquido basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agoes ordinarias compradas pela Companhia como agoes
em tesouraria.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.182 172414
Média ponderada da quantidade de ag6es ordinarias emitidas (em milhares) 828.771 820.566
Média ponderada das agbes em tesouraria (em milhares) (11.055) (12.257)
Média ponderada da quantidade de ag6es ordindrias em circulacdo (em milhares) 817.716 808.309
Lucro basico por acao 0,0014 0,2133

35.2 Diluido
O lucro liquido diluido por agéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido aos acionistas da Companhia ap6s o ajuste da quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agoes ordinarias potenciais diluidas e
ajustadas pelo programa de Stock Options.

Consolidado

36. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracao definiu os segmentos operacionais, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisoes estratégicas, revisados pela Diretoria.
A Diretoria efetua sua analise do negécio baseada nos segmentos: Divisao Painéis de Madeira, Metais e Lougas, Revestimentos e Celulose Soluvel. Os segmentos apresentados nas informagoes contabeis e financeiras sao unidades de negécio estratégicas que oferecem produtos

e servigos distintos. Ndo ocorrem vendas entre os segmentos.

31/12/2025 31/12/2024

Painéis de Madeira Metais e Loucas Revestimentos Celulose Soluvel Consolidado Painéis de Madeira Metais e Loucas Revestimentos Celulose Soltvel Consolidado
Receita Liquida de vendas 5.521.688 1.914.713 812.351 - 8.248.752 5.350.908 1.990.756 892.983 - 8.234.647
Mercado interno 4.177.462 1.843.750 751.497 - 6.772.709 4.103.609 1.918.166 805.878 - 6.827.653
Mercado externo 1.344.226 70.963 60.854 - 1.476.043 1.247.299 72.590 87.105 - 1.406.994
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 329.436 - - - 329.436 520.383 - - - 520.383
Custo dos produtos vendidos (3.195.208) (1.434.389) (734.429) - (5.364.026) (2.984.049) (1.452.284) (706.306) - (5.142.639)
Depreciagdo, amortizacéo e exaustao (651.993) (105.532) (67.379) - (824.904) (631.225) (92.430) (59.596) - (783.251)
Exaustéo do ajuste do ativo bioldgico (379.488) - - - (379.488) (377.240) - - - (377.240)
Lucro Bruto 1.624.435 374.792 10.543 - 2.009.770 1.878.777 446.042 127.081 - 2.451.900
Despesas com vendas (641.875) (358.026) (189.711) - (1.189.612) (696.517) (329.914) (198.720) - (1.225.151)
Despesas gerais e administrativas (136.231) (127.970) (59.840) - (324.041) (139.770) (115.424) (45.580) (2.843) (303.617)
Honorérios da administragao (10.769) (3.808) (1.326) - (15.903) (10.950) (5.045) (721) - (16.716)
Qutros resultados operacionais, liquidos 165.288 (26.760) (101.136) - 37.392 108.096 (35.051) 29.976 - 103.021
Resultado de equivaléncia patrimonial 792 430 122 221.353 222.697 102 (1.177) (1.073) (70.755) (72.903)
Lucro Operacional antes do resultado financeiro 1.001.640 (141.342) (341.348) 221.353 740.303 1.139.738 (40.569) (89.037) (73.598) 936.534
Estes segmentos operacionais foram definidos com base nos relatérios utilizados para tomada de decisao pela Diretoria Executiva da Companhia. As politicas contabeis de cada segmento sao as mesmas descritas nas respectivas notas explicativas.
A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentragao de receita. .

(continua)
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37. TRANSACOES NAO-CAIXA

Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, as transagdes de investimento e financiamento que nao
envolveram o uso de caixa ou equivalentes de caixa ndo devem ser incluidas na demonstragao dos fluxos de caixa.

As atividades de investimento e financiamento que nao envolveram movimentagao de caixa e, portanto, nao estao refletidas em nenhuma
rubrica da Demonstracao do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas abaixo:

38.EVENTOS SUBSEQUENTES

38.1 Aporte de capital em controlada

Em 07 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a celebragao de Acordo de Acionistas com um investidor
institucional que subscreveu 100% de novas agoes preferenciais emitidas por sua controlada indireta, Jatoba Florestal S.A. (“Jatobd”),
sociedade de propdsito especifico cuja atividade engloba operagoes de exploragdo e comercializagao de ativos florestais e arrendamento.

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos (“Comité”) da Dexco S.A. (“Dexco” ou “Companhia”), foi criado em novembro de
2009, e passou a ser estatutdrio com a alteragao do estatuto social aprovada na assembleia geral da Companhia de 28 de abril de 2022.

O Comité é vinculado diretamente ao Conselho de Administracao e atua com autonomia e independéncia no exercicio de suas fungoes
de 6rgdo auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisério ou atribuicdes executivas. As fungdes e responsabilidades do
Comité sao desempenhadas em conformidade as exigéncias previstas na Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 23, no
Regulamento do Novo Mercado, nas recomendagdes previstas no Cédigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), no Estatuto Social da Dexco e aquelas definidas em seu regimento interno e as demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

O Comité tem como principais responsabilidades: (i) supervisionar as atividades da Geréncia de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos,
Compliance e Canal de Denuncias, area responsavel pelos processos de controles internos, de conformidade com leis, regulamentos
e normativos internos, e de gerenciamento dos riscos inerentes as atividades da Companhia e de suas controladas, bem como pelos
trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna; Gestao de Riscos, Controles Internos, Compliance e Canal de Dentincias; (ii) supervisionar
os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Independente (conforme definido abaixo); e (iii) avaliar a qualidade e integridade das
informacodes financeiras trimestrais e das demonstragoes financeiras.

Composicao

O Comité é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente e ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM (“Membro
Especialista”), que poderd ser acumulada pelo mesmo membro do Comité.

Atualmente, sao membros do Comité: Marcos Bicudo - Presidente; Adjarbas Guerra Neto - Membro Especialista, e José Maria Rabelo -
Membro, todos eleitos pelo Conselho de Administragao em 28.04.2025, para mandatos de 1 (um) ano.

Responsabilidades

A administracao da Dexco (“Administracao”) é responsavel pela correta elaboracdo das demonstracées financeiras da Dexco, e de suas
controladas e coligadas, assim como pela implementagdo e manutengdo de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos
condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe, também, a Administracédo estabelecer procedimentos que garantam a
qualidade dos processos que geram as informagdes financeiras.

A Geréncia de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Compliance tem como atribui¢des avaliar os riscos dos principais processos e os
controles utilizados na mitigagao desses riscos, bem como verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos determinados pela
Administracao, inclusive aqueles voltados para elaboragao das demonstragoes financeiras.

AErnst & Young Auditores Independentes S/S Ltda (“Auditoria Independente”) é responsével pela auditoria das demonstragdes financeiras
e deve assegurar que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Dexco
S.A. e de suas controladas, e que foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis vigentes no Brasil, determinadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM.

No cumprimento de suas atribuicdes, as analises e avaliagdes procedidas pelo Comité baseiam-se em informagoes recebidas da
Administragao, da Geréncia de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Compliance, da Auditoria Independente e dos executivos responsaveis
pela gestao de riscos e pelos controles internos nos diversos segmentos da Companhia.

Atividades do Comité

No decorrer do ano de 2025, o Comité reuniu-se em 8 (0ito) ocasides, com os seguintes objetivos:

Discussao e analise dos resultados dos trabalhos da Auditoria Independente referentes as demonstragdes financeiras do exercicio de
2024;

Conhecimento do Relatério de Controles Internos elaborado pela Auditoria Independente com data-base 31.12.2024, bem como
acompanhamento da implementagao de controles internos para mitigacao das fragilidades identificadas;

Discussao e aprovagao do planejamento dos trabalhos da Auditoria Independente para o exercicio de 2025;

Discussao, analise e aprovacao do Relatério Anual do Comité de Auditoria e de Gerenciamento dos Riscos do exercicio de 2024, que
consignou a recomendagdo ao Conselho de Administracdo de aprovacéo das Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia do exercicio findo em 31.12.2024;

Acompanhamento, discussao e analise do resultado dos trabalhos da Auditoria Interna, conforme o planejamento dos trabalhos
aprovado pelo Conselho de Administracao para o exercicio de 2025;

Acompanhamento do status de implementacao dos planos de agdo decorrentes de trabalhos da Auditoria Interna, por meio de reunides
com diretores da Companhia e do monitoramento realizado pela Auditoria Interna;

Acompanhamento, discussao e analise do resultado dos trabalhos de Gestao de Riscos e Controles Internos realizados, em andamento
e planejados para o ano de 2025;

Acompanhamento, discussao e andlise do resultado dos trabalhos de Compliance realizados, em andamento e planejados para o ano
de 2025;

Acompanhamento, discussao e analise do resultado dos trabalhos do Canal de Dentincias realizados e em andamento no ano de 2025;
Aprovacao e acompanhamento das metas das areas de Auditoria Interna, Gestao de Riscos, Compliance e Canal de Dentncias para o
ano de 2025;

Acompanhamento do mapeamento realizado em 2024 dos planos de agéao dos riscos médios do Mapa de Riscos da Dexco, bem como
a definicao dos Risk Owners e a manutencao dos riscos altos e criticos;

Analise, sugestao de atualizages e validagao do Mapa de Riscos 2024 revisado pela drea de Gestao de Riscos e validado anteriormente
pelo Comité Executivo para posterior envio a aprovagao do Conselho de Administracao;

Acompanhamento sobre o status do mapeamento dos planos de agdo dos riscos altos e criticos do Mapa de Riscos da Dexco, a definicao
dos Risk Owners e a revisao dos riscos baixos que foram validados pelo COMEX em 2025;

Conhecimento sobre as agdes para mitigagéo de fatores de riscos climaticos associados aos riscos altos e criticos no mapa de riscos da
Companhia;

Anélise de aspectos do Formulario de Referéncia, principalmente aqueles referentes a riscos, antes de seu arquivamento na CVM;
Discussao e andlise das principais praticas contédbeis utilizadas na preparagao e elaboragao das informacoes financeiras trimestrais e das
demonstragoes financeiras;

Controladora Consolidado As acoes preferenciais foram integralizadas no dia 09 de janeiro de 2026, mediante aporte de R$ 200.001, passando esse investidor a deter
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 participagdo minoritaria no capital social da Jatoba.

Novos contratos e atualizagbes de arrendamentos 27.092 10.275 198.820 84.876  Essa operacao estd alinhada a estratégia de investimento da Dexco, e tem objetivo de atrair investidores para maximizar a eficiéncia

Baixa de contratos de arrendamentos (209) (2.266) (13.134) (4.944)  econdmica de suas atividades de base florestal.

JCP provisionados e ndo pagos - 37.813 57.117 37.813  38.2 Contrato de venda de ativo florestal

Dividendo adicional proposto, transferido para o passivo 5.607 26.100 5.607 26.100  Em janeiro de 2026, a Companhia celebrou contrato de venda de madeira em pé, referente a aproximadamente 1,2 milhdo de metros

Instrumentos derivativos de divida 290.498 106.577 466.594 247.004  cubicos de ativo florestais. A operacdo estd em linha com a estratégia da Companhia de desalavancagem e a sua efetivacdo esta
\Total 322,988 178.499 657.887 390.849 condicionada a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE. )
4 N\

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Introducgao » Conhecimento e debates sobre as informagoes incluidas no Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, antes de seu

arquivamento na CVM;

Acompanhamento dos percentuais e a evolugdo sobre a aderéncia da Companhia as préticas recomendadas no Informe de Governanga;
Discussao, anélise e aprovacdo do orcamento de 2025 para as areas de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Controles Internos,
Compliance e Canal de Denuncias, incluindo o or¢amento para execucédo das atividades relacionadas ao Programa de Integridade e as
despesas do proprio Comité;

Analise dos resultados das avaliagdes da Auditoria Interna, de aderéncia as normas, procedimentos e politicas definidos pela Dexco,
bem como aos principais requisitos legais relacionados a Gestao Ambiental e de Salude e Seguranca do Trabalho, nas unidades de
painéis Taquari, monitoramento de documentos legais das unidades e processos corporativos de gestao de treinamentos normativos e
gestao de EPI;

Acompanhamento, discussao e analise quanto ao status das atividades relacionadas a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD);
Conhecimento sobre os trabalhos de Seguranca Cibernética e de Seguranga da Informagao que avaliaram o nivel de maturidade atual
da Dexco e acompanhamento dos planos de agao para remediagao das fragilidades identificadas;

Conhecimento sobre questdes de Tl (Tecnologia da Informagéo) e TA (Tecnologia da Automagao);

Reunido com o presidente da Dexco para conhecimento dos negécios, resultados, agoes, riscos e controles da Companhia;

Reunides com gerentes, especialistas e diretores das areas de Gestdo Financeira, Relagdes com Investidores e ESG, Tecnologia de
Informacao e Growth, Juridico, CSC - Centro de Servigos Compartilhados, TAX, Gente, Comunicagao, Marketing, Sustentabilidade,
Inovacao e DX Ventures, Novos Negdcios, Madeira, Deca e Revestimentos Ceramicos com reportes dos riscos financeiros, operacionais,
tecnoldgicos, climaticos e ambientais, e principais controles internos mitigadores dos riscos dos negdcios;

Acompanhamento do cumprimento das Politicas de: (i) Auditoria Interna; (i) Sistema de Controles Internos e Gestao de Riscos; (iii)
Compliance; (iv) Canal de Dentincias, e (v) Combate a Corrupcéo;

Revisao e aprovacao das atualizagdes relacionadas ao Cédigo de Conduta e a Politica de Combate a Corrupcao;

Avaliagao e monitoramento das politicas da Companhia através do resultado dos trabalhos das dreas de Auditoria Interna, Gestao de
Riscos, Controles Internos e Compliance, e de conversas com os gestores das principais areas da Companbhia;
Acompanhamento/superviséo da aplicagao do Programa de Integridade da Companhia por meio de relatdrios periddicos, considerando
aspectos qualitativos e quantitativos, garantindo a destinacao de recursos adequados para as a¢oes adotadas no Programa;
Acompanhamento de indicadores dos treinamentos relacionados ao Cédigo de Conduta e ao Programa de Integridade da Companhia, e
das demais agdes de cultura relacionadas a ética e integridade, incluindo conscientizacao e treinamentos aplicados a alta Administracao
e demais publicos de risco;

Conhecimento das agbes que foram realizadas no Més da Integridade, incluindo as palestras destinadas a diferentes publicos;
Conhecimento dos resultados do assessment do Programa de Integridade, realizado no ano de 2025, por empresa independente e
especializada do mercado, o qual mediu a evolugéao e o nivel de maturidade dos pilares do Programa, das a¢des de compliance e dos
planos definidos e implementados;

Acompanhamento do desempenho alcangado em cada periodo para as metas definidas no ano em relagdo aos indicadores do
Programa de Integridade;

Acompanhamento dos indicadores das dentincias e manifestagdes recebidas no Canal de Dentincias em 2025, considerando casos
finalizados e em andamento, bem como os resultados das apuragoes internas realizadas e medidas disciplinares definidas pelo Grupo
de Trabalho de Etica e Comissao de Etica;

Acompanhamento do projeto de elaboragao dos planos de continuidade da fabrica e florestal de Taquari e Uberaba;

Ciéncia sobre as agoes de conscientizagao dos colaboradores no tema de seguranca da informacao;

Acompanhamento, discussao e analise do relatério de contingéncias civeis, fiscais, trabalhistas e tributérias ativas e passivas da
Companhia, provisionadas e sem provisédo, com destaques as principais causas das oscilagdes entre 2023 e 2024 e entre dez/2024 e
jun/2025;

Conhecimento sobre os critérios utilizados para definir as principais variaveis utilizadas nas taxas de descontos em: (i) ativo Biolégico;
(ii) Arrendamento; (iii) Agio na aquisicio de empresas; (iv) Beneficio pés emprego - plano de saude; e (v) Previdéncia complementar -
Fundagdo Itausa;

Dialogo estratégico com o presidente do Conselho de Administracao da Dexco visando a compreenséo das perspectivas institucionais,
bem como o desdobramento dos resultados esperados e objetivos de curto, médio e longo prazos; e

» Andlise e aprovagao da proposta de pautas para composi¢ao da agenda deste Comité para o ano de 2026.

Conclusao

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos reconhece e apoia as iniciativas da Companhia no sentido de rever continuamente
seus processos e implementar melhorias nas areas de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance, como também
de Canal de Dentncias. Apoia, sobretudo, as tratativas que vém sendo adotadas pela Companhia nos processos de tecnologia, inovagao
e seguranca da informagdo por meio do acompanhamento dos planos de agdo, com énfase em seguranca cibernética, que visam o
aprimoramento constante do seu grau de amadurecimento, de seus executivos e colaboradores sobre essas tematicas.

O Comité, com base nas informagbes recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo, ponderadas devidamente suas
responsabilidades e as limitagoes decorrentes do escopo de sua atuagao, reuniu-se em 03 de marco de 2026 para discutir e analisar a
qualidade e integridade das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31.12.2025, e entendeu que foram elaboradas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e desta forma, recomenda sua submisséo ao Conselho de Administragao, para posterior
deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 03 de marco de 2026.

O Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos: Marcos Bicudo - Presidente; Adjarbas Guerra Neto - Membro Especialista, e José
Maria Rabelo - Membro.

Marcos Bicudo
Presidente
José Maria Rabelo
Membro

Adjarbas Guerra Neto
Membro Especialista
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Z
<

da Mesa, Jodo Batista Cardoso Sevilha e Geraldo Affonso Ferreira Filho - Membros Efetivos.

Os membros do Conselho Fiscal da Dexco S.A. procederam ao exame do Relatério da Administracao e das Demonstracoes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, sendo que (i) as Demonstracdes Financeiras foram objeto de recomendacao para
aprovagao pelo Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos; e (ii) ambos os documentos acima foram revisados pela Ernst & Young Auditores Independentes, na qualidade de auditores independentes.

Os Conselheiros Fiscais verificaram a exatidao de todos os elementos apreciados e, considerando o relatério sem ressalvas emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes, entendem que esses documentos refletem adequadamente a situagéo patrimonial, a posicao
financeira e as atividades desenvolvidas pela Companhia no periodo e retinem condi¢des de serem submetidos a apreciacao dos Senhores Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal examinou a proposta de destinagao dos resultados do exercicio de 2025, e opinou que esta em condigoes de ser apreciada pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas. (a.a.) Guilherme Tadeu Pereira Junior - Presidente do Conselho Fiscal e

Séo Paulo (SP), 4 de margo de 2026.
Guilherme Setubal Souza e Silva
Diretor de RI, ESG e RIG

\,
>

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Z
<

do Artigo 27 da Resolucao CVM n° 80/22, conforme alterada, declarar que:
a) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério emitido pela Ernst & Young Independentes; e
b) reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ap6s exame das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como do relatério da Ernst & Young Auditores Independentes, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observancia as disposicdes dos incisos V e VI do §1°

Sao Paulo (SP), 04 de marco de 2026.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Z
<

Aos diretores e acionistas da Dexco S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Dexco S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contédbeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
a auditorias de demonstracdes contdbeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formacdo de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas’, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiua condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢oes significativas nas demonstracoes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Mensuragao do valor justo dos ativos biolégicos (Nota explicativa 17)

A Companhia registra suas florestas, denominadas ativos bioldgicos, em seu ativo néo circulante, as quais sao avaliadas pelo valor justo,
aplicando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado. Essa metodologia faz uso de premissas significativas que envolvem julgamento
por parte da diretoria, incluindo indice de crescimento das florestas, estimativas de produtividade, prego da madeira em pé em diferentes
regides, além das taxas de juros para desconto dos fluxos de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo desses ativos, reconhecido no balango patrimonial consolidado da Companhia, era de
\RS 3.044.361 mil.

Esse tema foi considerado um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores dos ativos registrados pela Companhia,
bem como as incertezas inerentes a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser exercido pela diretoria na escolha
das premissas de calculo do valor justo de tais ativos e do possivel impacto que eventuais alteragoes nas premissas associadas a esses
julgamentos poderiam ter nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como nossa auditoria conduziu este assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) o entendimento do processo e do ambiente de controles internos
estabelecidos pela diretoria para mensuragdo e reconhecimento do valor justo dos ativos bioldgicos; (ii) verificacdo da consisténcia e
integridade das bases utilizadas na elaboracdo das estimativas; (iii) a utilizacdo de profissionais especializados para nos auxiliar na
avaliagdo das premissas e metodologia usadas pela Companhia, em particular relacionadas as estimativas de indice de crescimento das
florestas, taxa de juros para desconto dos fluxos de caixa, estimativas de produtividade e preco da madeira em pé, e; (iv) a avaliagdo da
adequacao das divulgagoes efetuadas pela Companhia sobre as premissas-chave mais sensiveis na mensuragao do valor justo dos ativos
biolégicos incluidas na nota explicativa 17 as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuragdo do valor justo dos ativos bioldgicos, que esta
consistente com a avaliagao da diretoria, concluimos que os critérios e premissas considerados para a mensuragao do valor justo dos
ativos biolégicos adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagcdes na nota explicativa 17, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Ativos intangiveis de vida util indefinida - recuperabilidade (Nota explicativa 18)
A Companbhia e suas controladas apresentam saldos significativos em ativos intangiveis de vida util indefinida ,compostos principalmente
por agios e marcas decorrentes de aquisicoes de controladas. As préticas contébeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério
financeiro exigem a necessidade de avaliagao minima anual da recuperabilidade de ativos de vida util indefinida.
Em 31 de dezembro de 2025, os ativos intangiveis sujeitos a avaliagdo de recuperabilidade, totalizavam R$ 524.389 mil na controladora e
R$ 647.569 mil no consolidado.
Esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria, tendo em vista a relevancia dos montantes envolvidos, a complexidade
no processo de avaliagdo da recuperabilidade desses ativos intangiveis e alto grau de subjetividade baseado em diversas premissas, tais
como: determinagao das unidades geradoras de caixa, taxa de desconto, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negoécios da
Companhia e suas controladas para anos futuros. Tais premissas poderao ser afetadas, de forma relevante, pelas condi¢oes de mercado ou
cenarios econémicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisao.
Como nossa auditoria conduziu este assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento do processo e do ambiente de controles internos estabelecidos
pela diretoria para elaboracao das projegdes que suportam a recuperabilidade dos ativos intangiveis de vida Gtil indefinida; (ii) avaliagao das
premissas utilizadas pela Companhia para determinar a existéncia de perdas nos ativos intangiveis de vida Gtil indefinida; (iii) envolvimento de
profissionais especializados para avaliagdo das premissas-chave utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa futuros, incluindo: taxas de juros
para desconto, expectativas de crescimento do mercado brasileiro e internacional em diversos setores, principalmente na construgéo civil,
conferéncia dos saldos do ano-base utilizados para a projecao com as informagdes contabeis histdricas e outras condigdes macroeconomicas;
(iv) avaliagdo da sensibilidade de resultados considerando mudangas razoavelmente possiveis nas premissas-chave, e; (v) avaliagdo da
adequagao das divulgagoes da nota explicativa 18 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.
(continua)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos intangiveis de vida util
indefinida, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados
pela diretoria, assim como as respectivas divulgagoes na nota explicativa 18, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Expectativa derealizagdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (Nota explicativa 11)

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos ativos, registrados nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas totalizavam R$ 868.704 mil e R$ 909.725 mil, respectivamente. O reconhecimento do imposto de
renda e da contribui¢do social diferidos ativos envolve a necessidade de julgamento contabil critico em relagao a sua realizacéo, a partir
de projecdes de resultados tributaveis futuros.

Esse tema foi considerado como um principal assunto de auditoria, uma vez que a utilizagdo de diferentes premissas nas referidas
projecdes, incluindo diversas informagdes de natureza subjetiva estabelecidas pela diretoria, poderiam modificar, significativamente, os
prazos previstos para realizagao destes créditos tributdrios e impactar a afirmagdo de que sua recuperagdo é provavel, especialmente a
medida em que o prazo para sua recuperagao aumentaria. Portanto, eventuais mudancas nestas premissas poderiam afetar, de forma
significativa, os resultados projetados pela diretoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros: (i) o entendimento do processo e do ambiente de controles internos estabelecidos pela
diretoria para mensuragao e reconhecimento dos impostos diferidos ativos; (i) analise da base fiscal que da origem ao imposto de renda e
contribuigdo social diferidos; (i) comparagao da assertividade de projegdes realizadas em periodos anterior e sem relagao ao desempenho
atingido pela Companhia no exercicio; (iv) envolvimento de profissionais especializados em projecoes financeiras e em impostos sobre
a renda para nos auxiliarem na avaliagdo das premissas e da metodologia utilizadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas
as projegdes de lucros tributaveis futuros, incluindo o prazo estimado de realizagéo, a taxa de crescimento da receita e margem anual; (v)
realizamos analise da consisténcia matematica e recélculo das projecdes, e comparamos os dados das proje¢oes com dados de fontes
externas disponiveis; (vi) avaliagdo da adequacéo das divulgagdes relacionadas a esse assunto na nota explicativa 11 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do imposto de renda e contribuigao social
diferidos ativos, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria,
assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 11, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragoesindividual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com as demonstracées financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPCO9 - Demonstragao doValorAdicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagées que acompant as d agoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da administragao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards)emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB),e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados coma sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
cperagées, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagoes falsas intencionais.

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas
pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinidao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, evento sou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revido do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 04 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
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