#*0 ESTADO DE S.PAULO

13 A 15 DE MAIO 2026

Local de realizacéo:

MERCADO LIVRE
ARENA PACAEMBU | FAAP

APROVEITE OS

ULT\/\/\OS
DIAS!

s

NA COMPRA

REALIZACAO

ESTADAO 7, ~ ACESSE AQUI




QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

_ MENTES QUE EST
INNOVATION  REDEFININDO O

SE ENCONTRAM
wA3A15  EM SAO PAULO

ALGUMAS DAS VOZES MAIS It
DO PENSAMENTO CONTEMP
NO SAO PAULO INNOVATION

DEBATES QUE

ATRAVESSAM A
~ —
CIENCIA, AILTON
_ KRENAK
FCNOLOGIA, = o
Prqfess?r da Lic!er indl’genc!,
COMPORIAMENTO Wi
— z 2
E NEGOCIOS Bushpr oy
— ’ cientificas quanto do Brasil e o
por seu papel primeiro indigena
ooooooooo icador eleito p t
publico da ciéncia. a Academ o est
Brasileira de Letr ment

' W
- -
3 - Y o
Local de realizacéo: ‘tt" ka
MERCADO LIVRE o\ B
ARENA PACAEMBU | FAAP LUC MARCELO NEIl
FERRY GLEISER RED]
i o =
Fil6sofo e ex-ministro Fisico e as trénomo, Near
da Educacdo professor Arquit
da Franca, é autor em Dartmouth, Inovag
de best-sellers que foi o primeiro de 30
aproximam a latino-americano experi
filosofia do pljbllCO a receber o Prémio liberar
contemporaneo. Temp|e|‘on por suas tronsfc
contribuicdes tecnol
a ciéncia e a reflexdo emerg

sobre o universo.
REALIZACAO

ESTADAO wif |=ASE

ooooooooo




0 ESTADO DE S. PAULO QuINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

Garanta seu
lugar agora.

AO
PRESENTE

NFLUENTES
ORANEQO ESTARAO
I WEEK 2026.

L
ONIO
AASIO

sor de
ciéncia
versidade

da Califérnia
e diretor do
o do Cérebro
tividade,
dedicado
udo da

humana.

3

DING

‘uturist e

sto de

do com mais
anos de
éncia em

‘o poder
rmador das
gias

entes.

DANIEL
GOLEMAN

Psicélogo e autor

de best-sellers,
popularizou

o conceito de
Inteligéncia Emocional
e referéncia mundial
em comportamento,
lideranca e
desempenho.

REBECCA
GOLDSTEIN

Filésofa e escritora,
vencedora da
Medalha Nacional
de Humanidades,

é referéncia em
aproximar filosofia,
ciéncia e literatura

do debate

contempordneo.

=

DMITRY
MURATOV

£
e y

R |
o 5

7
e
L

Jornalista russo

e editor do Novaya
Gazetq, recebeu o
Nobel da Paz por sua
defesa da liberdade
de expressdo

e do jornalismo
independente.

STEVEN
PINKER

Psicélogo e linguista,
professor em
Harvard e autor

de best-sellers, é
referéncia mundial
em ciéncia cognitiva,
linguagem

e comportamento
humano.

-
i
u—

Teérico da midig,
professor e autor

de best-sellers, é uma
das principais vozes
criticas sobre
tecnologia, sociedade
e economia digital.

o
SAULO
MONTROND

Empreendedor
social, entusiasta

da tecnologia e
produtor audiovisual,
amplamente
reconhecido por sua
lideranca inovadora
no setor de midia

em Cabo Verde.

JAMES DANIEL
WHITFIELD

Professor de Fisica

no Dartmouth College
e pesquisador da
Amazon, é referéncia
internacional em
computacdo qudntica
e suas aplicacées
industriais.

x

.

SUZANA

HERCULANO
<

Bidloga e
neurocientistq,
autora de
best-sellers

e professora

na Universidade
Vanderbilt,

é referéncia
mundial no estudo
da evolucdo do
cérebro humano.




FEIRA, 19 DE MARGO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

13 A 15 DE MAIO 2026

INNOVATION MERCADO IVRE | Ly

ARENA PACAEMBU

TRES DIAS
PARA PENSAR
O FUTURO

O SAO PAULO
INNOVATION WEEK

UM ENCONTRO
GLOBAL QUE

REUNE: TRANSFORMA
SAO PAULO

NO MAIOR
PALCO DE IDEIAS
E NEGOCIOS.

especialistas
starfups
palses representados

palcos simulténeos

Garanta
seu lugar

REALIZACAO

ESTADAO i |= ASE ACESSE AQUI




ines249

0 ESTADO DE 3. PAULO

FUNDADO EM 1875
JULIO MESQUITA (1862—1927)

Quinta-feira 19 de MARCO de 2026 ® R$ 7,90 ® Ano 147 ® Ne 48365
estadao.com.br

E&N Politica monetaria __ 81

BCreduz taxa Selic, mas prega
‘cautela’ com efeitos da guerra

~Juros cairam de 15% para 14,75%; nos EUA, Fed mantém taxa

o primeiro corte nos

juros desde maio de

2024,0 Copomredu-

ziu a taxa Selic de
15% parai4,75%aoano. O movi-
mento, decidido por unanimi-
dade, confirmou a indicagio
dareunido de janeiro, mas néo
deixou de ser afetado pelos
efeitos do conflito no Oriente
Médio. Antes da guerra, a ex-
pectativa dos analistas era de
corte de 0,5 ponto. Nos ulti-
mosdias,asapostashaviamre-
fluido para 0,25 ponto por cau-
sa do receio de que uma crise
de energia pressione a infla-

Celso Ming
Juros caem,
mas devagar

Alvaro Gribel B4
BC corta juros, mas
se ajusta a guerra

E-investidor ___B?
Corte menor na Selic mantém

renda fixa no topo das opgdes

¢do. Desta vez o Copom ndo
deu indica¢des sobre os proxi-
mos passos e afirmou que o
« R
processo de calibragio da Se-

lic” vai depender da guerra. O
termo “cautela” foi usado trés
vezes no comunicado. O preco
do barril de petrdleo chegou
ontem a US$ 111. Nos EUA, os
efeitos da guerra sobre a infla-
cdo mundial também deram o
tom da reunifio do Federal Re-
serve. Pela segunda vez conse-
cutiva, o banco central ameri-
cano manteve 0S juros entre
3,5% e 3,75%. O presidente do
Fed,Jerome Powell, recolocou
no radar a possibilidade de au-
mentodastaxasdejuro. Olitro
da gasolina nos postos do pais
acumula alta de quase 29%.

Selic
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Operacao no Rio deixa lider do trafico, 6 suspeitos e 1 morador mortos

Sete homens apontados como traficantes e um morador feito refém foram mortos em acao do Bope no Morro dos Prazeres, regiao central
do Rio. Um dos mortos, Jilé dos Prazeres, era um dos criminosos mais procurados do Rio. Em represalia, onibus foram queimados.

Ciéncia __(8

Ovalor da
ciéncia contra
0 apocalipse

Em ‘Devoradores de Estrelas),
Ryan Gosling vive um profes-
sor de ciéncias que se vé,

inesperadamente, no espago.

Venezuela__ AT5

Ministro da Defesa e homem
forte do chavismo deixa cargo

Em prisdo preventiva ___A16

Tenente-coronel respondera por
feminicidio e fraude processual

Dados de 2024 A7l

indice de mortalidade infantil
no Brasil ¢ o menor em 34 anos

Sociedade __Al8

Oito redes
sociais tém
classificacio
etaria elevada

__ A

ECA Digital ¢ regulamentado
com regra para monetizar ca-
nais e fiscalizacdo. Também
havera pessoal para agéncia.
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3 CADERNOS - 56 péaginas

Yy

Caderno A. Opinido, Politica, Internacional, Metrdpole, Satide,
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ﬁl C2. Cultura & Comportamento,
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Guerra no Oriente Médio __ Al4

Israel mira

gas do Ira, que
passa a atacar
refinarias e
pocos do Golfo

Locais de armazenamento
de combustivel e infraestru-
tura energética vinham sen-
do poupados, em razdo do
risco de acelerar o aumento
do preco do petrdleo.

E&N Preco do combustivel __B5

Governo pede

que Estados zerem
0 ICMS sobre
diesel importado

Sob ameaca de greve geral
dos caminhoneiros, Ministé-
rio da Fazenda propde arcar
com 50% das perdas.

Notas e Informacoes __ A3
Orcamento secreto é
essencialmente corrupto

Carolina Brigido __
Fachin e o julgamento
de Vorcaro

William Waack
Os militares e
o espetaculo

Operacdo Sem Desconto __ A8

PF apura se desvio
do INSS abasteceu
agéncia de viagens
usada por Lulinha

Policia suspeita de transfe-
réncias do Careca do INSS
paraempresdriaamiga proxi-
ma de Fabio Luis.

JHSF

SURPREENDENTE

~

FAZENDA SANTA HELENA

BRAGANCA PAULISTA

A NOVA FAZENDA
DA JHSF

VEJA NA PAG. A5
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ROSEANN KENNEDY

COM EDUARDO BARRETTO E LETICIA FERNANDES
COLUNADOESTADAO@ESTADAO.COM
ESTADAOQ.COM.BR/POLITICA/COLUNA-DO-ESTADAOQ

Coluna do
Estadao

SINAIS
PARTICULARES

Moroatendelobbydejuizes
e atrasa PEC que acaba com
aposentadoria como punicao

por Kleber Sales

senador e ex-juiz Sérgio Moro (Unido-PR) cedeu
ao lobby da magistratura e pediu vista ontem na
Comissdo de Constituicio e Justica do Senado pa-
ra frear a votacio da Proposta de Emenda Consti-
tucional (PEC) queacabacomaaposentadoriacompulsd-
riacomo puni¢doamagistrados que cometeraminfracoes ]
graves. A PEC foi apresentada pelo ministro Flavio Dino, : ' /
do STF, em seu breve mandato como senador em 2024. A i
movimentacdo de Moro ocorreuap6s umaintensa ofensi- T
vaderepresentantes damagistraturanosgabinetes daCa-
sa, como antecipou a Coluna. Procurado, Moro nega ter A
cedido a pressdo da categoria. Ele disse que apresentou 3\
umaemendaparamudar otexto “que estddeformagenéri-

Sérgio Moro,

ca” e evitar a “perseguicio de juizes independentes”.

@ FAISCA. A pressio de represen-
tantes da magistratura contra a
proposta ganhou forca nesta se-
mana, depois que o ministro Fla-
vio Dino, do Supremo, proibiu a
aposentadoria compulséria co-
mo a pena disciplinar mais grave
aplicada contra magistrados.

® EXPECTATIVA. A interferéncia
do STF gerou mais um argu-
mento no Senado para ceder a
ofensiva dosjuizes eadiaravo-
tagdo. O senador Esperidido
Amin (PP-SC) disse que a Ca-
sa s6 deve votar o texto depois
que o plendrio do Supremo der
a palavra final sobre a decisdo
monocrdtica de Dino.

® RETORNO. Por falar em Sérgio
Moro, o mundo dd voltas e ele
estd novamente de mios da-
das com a familia Bolsonaro.
Quando deixou o Ministério
daJusticareclamandodeinter-
feréncia do ex-presidente na
PF houve uma ruptura. Agora,
ele dard palanque a Flavio no
Parani e deve entrar no PL.

@ ADEUS. O governador de Minas
Gerais, Romeu Zema (Novo), co-
mecou as despedidas dentro do
governo e deixard o cargo no
préximo domingo, 22 de margo.
Ele sai sem conseguir transferir
votos paraovice, Mateus Simdes
(PSD), pré-candidato ao Paldcio
Tiradentes, e com oprdpriofutu-
ro politico incerto.

@ PLANO B. Zema tem repetido
publicamente que vai se desin-
compatibilizar do cargo para ser
candidato a Presidéncia da Re-
publica. Nos bastidores, contu-
do, ele é cotado como vice em
alguma candidatura do campo
da direita, como a do senador
Flavio Bolsonaro (PL-RJ). O go-
vernador ja negou a possibilida-
de de se candidatar ao Senado.

@ ESTAGNADO. Pesquisasdeinten-
cdo de voto recentes apontam
que o vice-governador Mateus
Simd&es nio decolou, e Zema,
que foi reeleito no primeiro tur-
no em 2022, ndo conseguiu fazer
crescer o seu pré-candidato.

@ NA MIRA. A Comissao de Valo-
res Mobilidrios (CVM) investiga
aFictor porofertairregular dein-
vestimentos. A apuracdo, que €
acompanhada pela PF, aponta
que a empresa divulgou em seu
site aplicacdes financeiras sem o
aval da CVM. No més passado, a
companhia pediurecuperacioju-
dicial, cercade8odiasapds parti-
cipar de uma operagio de com-
pra do Banco Master.

@ OUTRO LADO. Procurado, o
Grupo Fictor afirmou que tem
apresentado a CVM as infor-
magdes solicitadas e que “per-
manece comprometido com o
cumprimento da legislagdo”.

PRONTO, FALEI!

senador (Unido-PR)

Menndel Macedo
Advogado tributarista

“0 acordo do Mercosul abre os
mercados, mas, sem clareza
sobre 0 novo sistema, as empre-
sas continuam tentando prever
a carga tributdria futura.”

Paulo Skaf

Presidente da Fiesp

Recebeu o presidente da Bolivia,
Rodrigo Paz, para o Férum Em-
presarial Brasil-Bolivia,naFiesp,
econcedeuaobolivianoaOrdem
do Mérito Industrial Sdo Paulo.
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NOTAS E INFORMAGOES

Orcamento secreto ¢
essencialmente corrupto

RN

Condenacgdio de deputados que desviaram emendas expos o efeito,

mas a causa permanece: 0 arraijo que fez do Or¢aimento da Unidio

um instrumento de poder e enviquectimento nas mdaos do Congresso

or unanimidade, a Primeira
Turma do Supremo Tribu-
nal Federal (STF) condenou
os deputados federais Josi-
mar Maranhdozinho (PL-
MA) e Pastor Gil (PL-MA), além do ex-
deputado Bosco Costa (PL-SE), pelo
crime de corrupcdo passiva. Aos trés fo-
ram impostas penas de prisdo em regi-
me semiaberto e multa por terem exigi-
do e recebido propina para indicar
emendas parlamentares ao municipio
de SdoJosé de Ribamar (MA). Essafoia
primeira acfio penal relativa ao “orca-
mento secreto”, esquema criminosore-

velado por este jornal em 2021.

De antem3o, é incontornavel obser-
var que, malgrado o “orcamento secre-
to” ndo ter uma coloracdio partiddria
nemumafeicdoideoldgica, todososde-
putados condenados pertencem ao PL,
legenda presidida por Valdemar Costa
Neto, que j& cumpriu pena por corrup-
cdo, e associada politicamente ao ex-
presidente Jair Bolsonaro, que ora cum-
pre pena por tentativa de golpe de Esta-
do. O fato ¢ digno de nota porque os
membros do PL costumam posar como
vestais damoralidade publica,como de-
fensores da Patria, da familia e da ética

na politica.

Ditoisso, seria um equivoco tomar a
condenacfo inédita dos trés deputados
como um episddioisolado, fruto de me-
ros desvios individuais de conduta. A
corrupcdo sobejamente comprovada
nos autos ¢ menos a causa do problema
fundamental do que sua consequéncia
logica. Mais bem dito: o que importa
parao Pais é discutirum arranjoinstitu-
cional distorcido, que deslocou para o
Congresso um poder desmedido e apa-
rentemente incontrolavel sobre o Orga-
mento da Unifio, sem os freios e contra-
pesos proprios de uma republica digna
do nome.

O “orcamento secreto” nio surgiu
por geracdo espontanea. Foi urdido no
governo Bolsonaro, em meio a crise de
governabilidade do entdo presidente, e
encontrou terreno fértil para ser apri-
morado neste terceiro mandato de
Luiz Indcio Lula da Silva. Ao longo des-
se periodo, consolidou-se como um sis-
tema bastardo de gest&o orcamentdria,
pormeio do qual bilhdes de reais passa-
ram a ser distribuidos sem critérios ob-
jetivos, sem planejamento nacional e,
pior, sem uma nesga de transparéncia.

Hoje, cerca de R$ 60 bilhdes estdo
a disposicéo de deputados e senado-
res por meio de emendas ao Orgamen-
to da Unido. Ndo hd modelo remota-
mente parecido com o caso brasileiro
entre as democracias consolidadas.
N#o hd pais no mundo em que um
volume de recursos publicos dessa
magnitude seja controlado direta-
mente pelo Poder Legislativo. O Esta-
ddojadeudestaqueaum estudo com-
parativo dos pesquisadores Marcos
Mendes e Hélio Tollini demonstran-

do quéo sui generis é o poder do Con-
gresso no que concerne ao destino
dos recursos orcamentarios.

Asconsequéncias mais daninhas des-
se modelo exclusivamente brasileiro
sdo a fragmentacdo e a ineficiéncia do
gasto publico, submetido a interesses
paroquiais, e a erosdo dos mecanismos
de controle e accountability. Como ja
sublinhamos nesta pagina um sem-nu-
mero de vezes, 0 “orcamento secreto”
criouomelhordos mundos parao Con-
gresso: muito poder com quase nenhu-
ma responsabilidade. Nesse contexto,
a corrupgdo e o enriquecimento ilicito
de deputados, senadores e governantes
¢ a consequeéncia indireta da distorc¢do
originaria. Oualguém poderiaimaginar
queum sistema de gestdo orcamentaria
concebido para ser imperscrutdvel néo
desembocaria na pratica de crimes?

Portanto, a cobranca de propina pa-
raliberagdo de emendas, ou a sua apro-
priacdo pelos préprios parlamentares,
éantes um sintoma. Quando se criaum
sistema de distribuicdio de vultosas
quantias desconectado do melhor inte-
resse publico, a perguntando é se have-
rd corrupgdo, mas quando e em que es-
cala o crime serd praticado.

Porisso, este jornal saida a decisgo
do STF, mas ndo a celebra como pana-
ceia. Como advertiu o ministro Fldvio
Dino, trata-se apenas da primeira a¢do
penal relativa ao “orcamento secre-
to”. E fundamental que as investiga-
cdes e as eventuais denuncias avan-
cem para além dos “bagrinhos” ora
condenados e cheguem aos responsa-
veis pela arquitetura do esquema e a
seus capos aboletados nos melhores ga-
binetes do Congresso. ®

Pela verdadeira
autonomia universitaria

Com o fim da lista triplice, universidades piiblicas federais recobram

parte de sua autonomia. Resta obter as liberdades didatica,
administrativa e de gestdo financeira, previstas na Constituicdo

Congresso aprovou um

projeto de lei que acaba

com a lista triplice para a

escolha de reitores das

universidades publicas fe-
derais, obrigando o presidente da Repu-
blicaanomear a partir de agora o candi-
datomais bem votadonas consultasrea-
lizadas pela comunidade académica.
Ou seja, o chefe do Poder Executivo fe-
deral ndo poderd mais indicar o segun-
doouterceiro colocadonas disputasin-
ternas e terd de se curvar a expressdo da
vontade da maioria dos docentes, fun-
ciondrios e alunos.

As listas foram instituidas nos anos
1960 e, a principio, eram séxtuplas. Foi
apenas nos anos 1990 que elas viraram
triplices. E desde 1998 a tradicdo era o
presidente da Republica respeitd-la, in-
dicando para o cargo de reitor aquele

professor que conquistara mais votos.
Mas, no governo de Jair Bolsonaro, a
tradicdo foi rompida: numa guerra cul-
tural, ideoldgica e politica contra a uni-
versidade, a ciéncia e o conhecimento,
oentdo presidente ignoroua ordem das
listas em nada menos do que em 21 das
69 nomeagdes que fez.

A época, as entidades de representa-
cdodosreitores chamaramasinvestidas
de Bolsonaro, ndo sem motivo, de inter-
vencdo. Os dirigentes intensificaram en-
tdo a mobilizacdo pelo fim da lista tripli-
ce. E, no fim do ano passado, o governo
de Luiz Indcio Lula da Silva enviou essa
medida ao Congresso no projeto de lei
que cria cargos nos Ministérios da Edu-
cacdo (MEC) e da Gestdo e da Inovacéo,
oque, decerto, fezcom que tamanha mu-
danca passasse despercebida.

O fim da lista triplice blinda as uni-

versidades publicas federais do arbi-
trio. Tanto é assim que a Associacio Na-
cional dos Dirigentes das InstituicOes
Federais de Ensino Superior (Andifes)
comemorou, afirmando que a medida
representa uma conquista das universi-
dades federais, “ao assegurar o respeito
a escolha democrdtica realizada pelas
comunidades académicas e fortalecer o
principio constitucional da autonomia
universitaria”.

Mas, como bem escreveu o socidlo-
go Simon Schwartzman, em artigo pu-
blicado recentemente no Estaddo, o
fim das listas triplices consagra ape-
nasuma faceta daautonomia universi-
tdria: aautonomia politica. As universi-
dades agora, diz Schwartzman, “esco-
lherdo sozinhas seus dirigentes”, mas
issondo significa que tenham conquis-
tado as autonomias didatico-cientifi-
ca,administrativa e de gestio financei-
ra e patrimonial, que estdo previstas
na Constitui¢go.

Aliés, ao longo dos anos, as institui-
cOes federais foram desidratadas: perde-
ram o controle até mesmo de seus pro-
cessos seletivos vestibulares, tendo de
optar pelo Enem; submetem seus cur-
sos de pos-graduagdo a constante vi-
gilancia da Capes; e dependem de um
orcamento publico cada vez mais com-
primido. Ou seja, o engessamento, e
ndo a autonomia, ¢ a regra.

Nio restam duvidas, portanto, de
que s6 autonomia politica ndo basta.

Faz-se necessdria uma profunda refor-
ma universitdria no Brasil, haja vista
que a ultima data da década de 1960,
que seja capaz de transformar as bases
do ensino, da pesquisa e da extensdo
nessas instituicdes, colocando-as, en-
fim, no século 21.

Paraisso, os mecanismos de financia-
mento precisam ser revistos, com esti-
mulo a criacdo de fundos e parcerias
com a iniciativa privada, a fim de dimi-
nuiradependénciado erdrio; os proces-
sos deretencdo de talentos na docéncia
e na pesquisa precisam ser flexiveis,
sem as rigidas amarras dos concursos
publicos; e a produtividade e a merito-
cracia deveriam servir de critérios para
remunerar e premiar os professores e
pesquisadores.

Nadaindica que professores, dirigen-
tes e sindicalistas das universidades fe-
derais estejam dispostos a ter de fato
autonomia a ponto de arcarem com
seus eventuais fracassos. Hoje, o qua-
dro é comodo: docentes e pesquisado-
res podem escolher seus dirigentes, re-
cebem seus saldrios satisfatérios como
se fossem pesquisadores de exceléncia
e pouco entregam de resultados ao Pais
e ao mundo. Prova disso é que a produ-
¢do de ciéncia no Brasil ¢ pifia, confor-
me atestam os rankings internacionais.
Aexcecio de pequenas ilhas de excelén-
cia, a mediocridade se sobrepse.

Como se vé, ndo basta uma reforma,
¢ urgente uma revolucéo. @
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As novas mercadorias

ficticias

economia contem-
poranea opera sob
uma estrutura que
replica, com simi-
laridade, os meca-
nismos que conduziram a
Grande Depressdo. Karl Po-
lanyiidentificoua causa funda-
mental daquela catéstrofe: a
transformac@o de terra, traba-
lho e dinheiro em “mercado-
riasficticias” - elementos que,
embora ndo tenham sido pro-
duzidos para comercializacgo,
foram tratados como mercado-
rias pelo capitalismo do século
19. Essa operacdo gerou crises
insustentdveis que culmina-
ram em colapso sistémico.
Destaco que a economia plata-
formizada reproduz esse pa-
dro por meio damercantiliza-
cdodeatenco, dados pessoais
e comportamento preditivo,
constituindo novas mercado-
rias ficticias cujas consequén-
cias danosas ja se manifestam
empiricamente.

O conceito polanyiano de
mercadoriaficticiafundamen-
ta-se em trés critérios. Primei-
ro, o elemento mercantilizado
néo foi produzido originalmen-
te para venda — preexiste ao
mercado como substrato natu-
ral ou humano. Segundo, esse
elemento ndo pode ser separa-

do de seu portador sem causar
destrui¢do do proprio substra-
to. Terceiro, sua mercantiliza-
cdogeraexternalidades negati-
vas sistémicas. Trabalho hu-
mano ndo ¢ dissociavel da pes-
soasem degradacdofisicae so-
cial. Terra ndo ¢ exploravel in-
definidamente sem destrui-
¢do dos ecossistemas. Dinhei-
ro ndo € expansivel sem limi-
tes sem gerar instabilidade mo-
netdria. A tentativa do século
19 de ignorar essas limita¢oes
produziu condi¢des fabris de-
sumanas, erosdo ambiental e
crises financeiras recorrentes,
culminando no colapso de
1929.

A economia digital opera
mercantiliza¢do andloga sobre
substratos cognitivos e infor-
macionais. A atencio humana
- capacidade inerente a cons-
ciéncia - constitui a primeira
mercadoriaficticiadigital. Pla-
taformas estruturam seus ne-
gocios sobre a captura, mensu-
ragdo e monetizagdo da aten-
cdo de usudrios, vendida a
anunciantes como produto.
Assim como trabalho ndo po-
de ser extraidoindefinidamen-
te sem exaustdo fisica, atencio
ndo pode ser extraida conti-
nuamente sem saturac¢do cog-
nitiva. As evidéncias empiri-

Terra, trabalho e
dinheiro foram as
mercadorias ficticias

do século 19. Atencdo,
dados e comportamento
sdo as do século 21. A
Historia forneceu a
licdio. Resta aplicd-la
sabiamente

cas acumulam-se: epidemiade
déficit atencional, ansiedade
cronica, incapacidade de con-
centracdo profunda, colapso
da saide mental juvenil apds
2012.

J4osdados constituema se-
gunda mercadoria ficticia. Es-
tes ndo foram produzidos para
venda, mas sdo registros exis-
tenciais da vida humana. O
atual estdgio do capitalismo os
trata como matéria-prima

apropridvel sem compensa-
c¢do. Criticamente, dados nio
sdorecursosinertes—sao, con-
forme demonstram Alaimo e
Kallinikos, artefatos cogniti-
vos que estruturam relagdes
epistémicas e distribuem po-
der. Quem controla fluxos de
dados controla percepg¢des de
realidade e a agio coletiva.
Amercantilizacdo maisradi-
cal incide sobre o comporta-
mento futuro. Algoritmos pre-
ditivos comercializam néo ape-
nas informacdes sobre acdes
passadas, mas probabilidades
de acOes futuras. Seguradoras,
empregadores e anunciantes
adquirem apostas sobre com-
portamentos ainda néo realiza-
dos. Mais grave: sistemas pre-
ditivos operam performativa-
mente - ndo apenas preveem,
masinduzem, através deinter-
vencOes algoritmicas calcula-
das, o comportamento que pre-
viram. Esta ¢ expropriacdo da
potencialidade humana, mer-
cantilizagdo nio do presente,
mas de futuros contingentes.
Os trés paradigmas regula-
torios fracassam sistematica-
mente porque nio reconhe-
cem a natureza ficticia dessas
mercadorias. O modelo de
propriedade (LGPD, GDPR)
pressupde autonomia decisé-
riajd destruida pelainfraestru-
tura de dataficacdo. O modelo
antitruste (Digital Markets
Act) foca em concentragdo de
mercado, quando o problema
¢ mercantilizacio estrutural
independente de configura-
¢do concorrencial. O modelo
de transparéncia (AI Act) exi-
ge explicabilidade algoritmi-
ca, quando o problema ndo é
opacidade, mas poder de mo-
dulac@o comportamental.

A solucdo exige aplicar a li-
¢do polanyiana: subordinar
mercados ao controle demo-
cratico. Cinco medidas mos-
tram-se necessarias: reconhe-
cer juridicamente o status da
atencgo, dos dados e do com-
portamento como mercado-
rias ficticias; tratar platafor-
mas essenciais como infraes-
truturas reguladas sob conces-
sdo publica; descomercializar
areas como educacgo e satude;
compensar o trabalho cogniti-
vo por meio de fundos de ren-
da bésica digital; e limitar de-
sign viciante por meio de regu-
lagdo andloga a de substancias
aditivas.

A questdo ndo ¢é se regula-
cdo ocorrerd, mas quando e de
que forma - reforma demo-
cratica proativa ourespostaau-
toritaria pds-colapso. As evi-
déncias de saturacgo cognitiva
se acumulam. Polanyi alertou
que a Grande Crise gerou fas-
cismos porque sociedades es-
gotadas recorreram a solucdes
autoritarias. O algoritmo con-
temporaneo seduz com pro-
messa de ordem por meio de
controle total. A alternativa de-
mocratica exige reconhecer
que certos elementos da exis-
téncia humana ndo podem ser
mercantilizados sem destruir
as condicOes de possibilidade
da vida social. Terra, trabalho
e dinheiro foram as mercado-
riasficticiasdo século19. Aten-
cdo, dados e comportamento
sdo as do século 21. A Historia
forneceu a li¢do. Resta aplica-
la sabiamente. ®
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Punicao efetiva
O governo federal, em solenida-
de promovida ontem em Brasi-
lia,tornouleio chamado ECADi-
gital, que,em esséncia,é umcon-
junto de normas e regras que vi-
sam a proteger as criancas e os
adolescentes no ambiente digi-
tal. Ainiciativa, por 6bvio, é mui-
to bem-vinda e necessdria para
garantir, de forma clara, puni-
¢Oes aqueles que representem
riscos a seguranca fisica e men-
tal dos nossos filhos. Porém, é
imperioso que haja mecanis-
mos que garantamo seu cumpri-
mento e a efetiva punicgio das
plataformas e dos criminosos
que se usam da mascara digital
para cometer abusos e crimes.
Precisamos, sim, fazer deste
marco legal uma protecdo real.
Nzo hd solucdo milagrosa, mas
hdmeioseformasdepunir, rigo-
rosamente, quem se atrever a
agir fora das regras.

Willian Martins

Guararema

Prisao domiciliar

O editorial de ontem deste jor-
nal defendeu a possibilidade de
prisdodomiciliarparaJair Bolso-
naro (18/3,A3). Se elafor concre-
tizada, sé mostrara o que todos
jasabem:queajusticandoéigual
para todos, pois para politicos,
juizes e alguns empresdrios ela
se aplica de maneira diferente. E
interessante como basta serem
pegas em atos nio republicanos
que essas pessoas comecam a fi-
car doentes. Além do exemplo
de Fernando Collor, citado no
editorial, temosocasodosr.Pau-
loMalufedojuizLalau, entre ou-
tros. Eutrabalhonadreaderadio-
terapia e vejo presididrios sendo
trazidos para se tratarem contra
o cancer que ndo sdo colocados
em prisdo domiciliar - e o caso
do sr. Bolsonaro, a meu ver, é
muitomenosgrave. Seaassistén-
ciaasaide nos presidios é preca-
ria,ojustoseriadiscutirumama-
neira de melhorar o atendimen-
to, o que beneficiaria todos os

presidiarios e a sociedade, que
ndo correria o risco de ver esses
individuos voltarem a conviver
em sociedade, ainda que de for-
ma restrita, novamente. Contu-
do, num pais onde o presidente
daRepublicaéumindividuocon-
denado em duas instancias judi-
ciais, por vdrios juizes, por cor-
rupgdo,emesmoassimestalivre
gragas ao nosso generoso STF,
ndo vejo por que manter preso o
sr. Bolsonaro.

Alexandre de Oliveira

Sdo Paulo

Crédito facil, divida eterna

O Brasil estd se transformando
naRepublicadocréditoficileda
dividaeterna. Oresultadoapare-
ce sem maquiagem nos nume-
ros. Fevereiro fechou com 73,7
milhdes de brasileiros inadim-
plentes. Quase metade da popu-
lagdo adulta do Pais: exatos
44,11%, um crescimento de mais
de10% emrelacdoaoano passa-
do. N#oé estatisticafria. Eretra-
tosocial. Eoretrato deuma eco-

nomiaquevendesolucdoemfor-
ma de parcelamento e entrega
problema em forma de juros. O
brasileiroviroucliente preferen-
cial da industria do endivida-
mento. O sistemafinanceiro ofe-
rece crédito como quem distri-
bui panfleto em porta de super-
mercado. Cartdo aprovado em
minutos. Empréstimo liberado
em poucos cliques. Limite au-
mentadosemquearendaacom-
panhe. A facilidade é grande. A
conta ¢ maior ainda. O Pais en-
trounumcicloperverso. O crédi-
to que deveria estimular consu-
mo virou anestesia econdmica.
Otrabalhador pegaempréstimo
para pagar outro empréstimo;
usa o cartdo para cobrir despe-
sasbdsicas;renegociadividas pa-
raganharprazoeperderendano
caminho. O resultado é umaen-
grenagem que gira em falso. Os
numeros mostram onde o pro-
blemaddéimais. Amaior concen-
tracdodeinadimplentesestien-
tre 30 e 39 anos. Sdo mais de 18
milhdes de brasileiros. Mais da
metadedessafaixaetdriaestdne-
gativada. E justamente a fase da

vida em que se constrdi familia,
patriménio e estabilidade. Em
vezdisso, constréi-se divida. E o
crédito continua sendovendido
como salva¢do. Ndo é. Crédito
sem renda ¢ armadilha. Crédito
sem educacgo financeira ¢ de-
pendéncia. Crédito com juros
abusivos € transferéncia de ren-
dadobolso da populacio parao
lucro do sistema. Enquanto is-
so, o Pais celebra recordes de
concessdo de crédito como se
fossem sinal de prosperidade.
Nao sdo. Sdo sinal de alerta, por-
que consumidor endividado
ndo consome. Consumidor ne-
gativado sai do mercado. O co-
mércio perde. O servico perde.
A economia perde. O Brasil ndo
precisade mais créditofacil. Pre-
cisaderendaforte,jurosciviliza-
doseresponsabilidade financei-
ra. Do contrario,o Pais continua-
r4 produzindo um exército de
consumidores que compramho-
je,pagamamanhéequebramde-
pois. E os numeros ja mostram
que esse amanha chegou.
Gregorio José
Sdo Paulo
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(Quando uma nacao se perde da Justica

do ¢ uma institui-

¢do, ndo ¢ um po-

der,ndo é uma au-

toridade. Antes

de assumir essas
formas, além de muitas outras
- uma sentenca, um transito
em julgado, um resultado elei-
toral, a lista seria extensa —, a
justica é uma ideia comparti-
lhada por pessoas que se reco-
nhecem partes de uma identi-
dade comum, uma histoéria co-
mum, um futuro comum. Mas
dizer isso € dizer pouco, ja me
apresso em alertar. E necessa-
rio que a ideia compartilhada
de justica tenha vinculo direto
com aquilo que, num tnico ser
humano, € intuitivo: o senti-
mento de justica. Em resumo,
¢ necessario que a ideia com-
partilhada de justica, que ¢
uma elaboracgo cultural coleti-
va, represente e traduza, com
as devidas mediacdes, o senti-
mento intuitivo de cada pes-
soa. Sem isso, nada feito.

(Seique o pardgrafo anterior
soou abstrato em demasia. Por
isso, pecolicenca paraaprofun-
dar o ponto. Vai ficar mais abs-
trato ainda, mas talvez fique
mais limpido também.)

Os gregos antigos acredita-
vam que o sentimento de justi-
ca morava na alma: seria uma
sabedorianatural, espontanea,
capaz de distinguir quase que
por reflexo entre o iniquo e o
magnanimo, entre o arbitrario

e o parcimonioso, entre o bem
comum e a vaidade chula. Vi-
riam dai, desse saber intuitivo,
tantoaindignacdomoral (oim-
pulso que se ergue contra um
ato de injustica) quanto uma
certa paz de espirito (aquela
que se instala quando se tem
segurancade que os direitos de
cada um se encontram atendi-
dos,em harmonia com os direi-
tos da coletividade).

Pois bem. Quando existe
conciliagdo possivel entre o
sentimento de cada sujeito e o
entendimento racional, social-
mente construido, do que é o
ideal de justica e de como ele
pode se realizar, podemos fa-
lar, enfim, de uma ideia com-
partilhada legitima. Se a ideia
compartilhada existe, se estd
viva e presente, tudo vai bem.
Noentanto, quandoa possibili-
dade de conciliacdo se desfaz,
ou comega a se desfazer, o que
comeca a morrer ¢ a possibili-
dade de que as pessoas se reco-
nhecam como partes de uma
identidade comum, uma histé-
ria comum, um futuro co-
mum. Aqui estamos nds.

Parece exagero, eu sei, mas
ndoé. Nobojodaagoniade cre-
dibilidade do Poder Judicidrio
no Brasil, o que estd em jogo ¢
muito mais do que encontrar
uma férmula para limitar os
penduricalhos de desembarga-
dores, muito mais do que redi-
gir um cédigo de ética que dis-

Quando uma sociedade
ndo sabe mais apontar
a direcdo justa para os
seus conflitos internos,
sua vida politica se
perde da prépria
finalidade

cipline os conflitos de interes-
se dos ministros das altas cor-
tes, muito mais do que julgar e
punir magistrados crimino-
sos. O problema de fundo ¢
mais aflitivo e mais clamoro-
so, embora invisivel para a
imensa maioria dos comenta-
dores: o problema ¢ que a Na-
cdo estd se perdendo do que
poderia ser uma ideia compar-
tilhada de justica. Se as coisas
prosseguirem assim, seremos

um pais perdido de si mesmo.
N3o minimizemos o que se
passa. Deveriamos parar com
estamania comoda (e suicida)
dereduzir osassuntos judican-
tesaummero detalhe adminis-
trativo da Republica, um esca-
ninho de reparticdo publica. A
ideia compartilhada de justica
¢ mais do queisso: elaé o cora-
cdo de toda atividade publica.
Com isso, volto com os gre-
gos antigos. Ndo por acaso, a
diretriz que orienta o pensa-
mento contido na Politeia (A
Reptiblica) de Platdo ¢ o esfor-
code compreender o que pode-
ria definir a justica. Em seus
didlogos, o discipulo de Sécra-
tes investiga, entre outros te-
mas, o equilibrio devido entre
as pretensoes dos cidaddos, a
necessidade dedaracadaumo
que lhe é de direito, a ob-
servancia da lei e o dever de
desapego daquele que exerce o
poder. A politica transparece
como o método da pdlis para
produzir um ambiente justo.
Aristételes escreveu A Politi-
ca para refutar algumas das
“quimeras” que detectava na
Politeia de seu mestre, mas
ndo refutou o elo entre a agdo
politica e a realizacdo da justi-
¢a. Quando refletiu sobre a
mais elevada finalidade (o
bem) da politica, que conce-
bia como “a mais suprema de
todas as ciéncias”, o filésofo
foi categdrico: “O bem, em po-

litica, € a justica que consiste
no interesse comum”.
Hoje,aoler Aristételes e Pla-
tdo,somos convidadosaapren-
der que, seapoliticando se des-
tinar a tornar mais justaasocie-
dade, terd perdido sua razdo
de ser. Sim, todo mundo sabe
queavisdo que cada tempo his-
térico tem do que sejaajustica
pode variar, mas segue fora de
davida légica ou ética que, nu-
ma ordem democratica, o pro-
posito da vida politica é cami-
nhar nadire¢do do que sejajus-
to aos olhos dos cidaddos.
Paraondeissonosleva? Mui-
tosimples. Quando umasocie-
dade ndo sabe mais apontar a
direcdo justa para os seus con-
flitos internos, sua vida politi-
case perde da propria finalida-
de. Entdo, o que vem ¢ o fana-
tismo instrumentalizado por
gangues que se digladiam para
se apropriar de nacos darique-
za social, mais ou menos como
salteadores divididos em ban-
dos se engalfinham para ver
quem ¢ que fica com o butim.
Se vocé olhar com alguma
objetividade a sua volta, vera
que ndo estamos longe da ins-
trumentalizacfo do fanatismo
pelas gangues. Quando o senti-
domesmo dajustica é disputa-
do pelas facgdes como se fosse
parte do butim, um sentimen-
to de alma escorre pelo ralo. @

JORNALISTA, E PROFESSOR DA ECA-USP

TEMA DO DIA

PRODUTOS DIGITAIS

Futebol Arte

ALEX SILVA/ESTADAO-25/7/2025

‘Eu sou sao-paulino, sempre serei’, declara
Tony Ramos sobre sua paixao pelo futebol

Falar do Sdo Paulo, para Tony Ramos, ¢
ter os olhos marejados enquanto descreve, de
memdria,o Pacaembudosanos1950. O ator par-
ticipa da série ‘Futebol Arte’, em que artistas
falam sobre suas relagdes com o futebol. ®

8 mil

interagoes

EVELYN CHEIDA

para o futebol”
ANTONIO FERREIRA

RAFAEL MEIRELLES

derrotas”
GIVALDO SANTOS
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_ ‘Homem-Aranha:UmNo-
vo Dia’ ganha trailer. ®
https://tinyurl.com/4zh9hxfx

~ Tenente-coronel é preso
suspeito de feminicidio. ®
https://tinyurl.com/mtdaa3hn

_ ‘Pilula’:dosediariade con-
teudo no seu e-mail; assine. ®
https://tinyurl.com/57h8bu4c
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novo nordisk

Entrada da industria nacional marca nova fase do
mercado de remedios para obesidade e diabetes

Com o fim da exclusividade da semaglutida no Brasil, novas marcas ampliam a oferta e a distribuicao do tratamento, em um
cenario que combina maior acesso e a necessidade de reforcar a seguranca do paciente diante de produtos sem procedéncia

O mercado brasileiro de me-
dicamentos para obesidade e dia-
betes passa por uma mudanca
estrutural. Com o fim da exclusi-
vidade da semaglutida - principio
ativo que ganhou protagonismo
no tratamento dessas condicoes
-, 0 Paisentraem uma etapa mar-
cada pela ampliacio da oferta,
maior presenca territorial e diver-
sificacio de marcas disponiveis.
Esse movimento tende a facilitar
o0 acesso e reforca a importancia
de atencéo a procedéncia dos pro-
dutos e ao uso com acompanha-
mento médico, em um contexto
em que medicamentos irregu-
lares ja circulavam no mercado.

E nesse contexto que a par-
ceria firmada entre as farma-
céuticas Novo Nordisk e Eu-
rofarma, em outubro de 2025,
busca estruturar essa expansio
com base em critérios de qua-
lidade e rastreabilidade. Pelo
acordo, a Eurofarma passou a ser
a primeira empresa farmacéutica
brasileira a comercializar duas
novas marcas da Novo Nordisk no
Pais (Extensior e Poviztra), que se
somaram as ja existentes (Ozem-
pic, Wegovy e Rybelsus), elevando
para cinco o total de op¢oes dis-
poniveis no mercado nacional.

Novo cenario

A expansio ocorre em um
paisem que excesso de peso, obe-
sidade e diabetes avancam de for-
ma consistente. Dados recentes
do Ministério da Saide apontam
que mais da metade da populacio
adulta convive com sobrepeso,
enquanto a obesidade j4 atinge
cerca de um quarto dos brasilei-
ros. O diabetes também segue
em crescimento. Nesse contexto,
a ampliacdo do acesso também
responde a dimenséo epidemiol6-
gica dessas doencas no Pais. “Para
doencas tao relevantes, é funda-
mental garantir uma cobertura
geografica ampla”, afirma Luis
Boechat, diretor executivo global
de Assuntos Médicos Regulatérios
da Eurofarma.

Para Priscilla Mattar, vice-pre-
sidente da drea médica regulaté-
ria da Novo Nordisk, os nimeros
ajudam a dimensionar o desafio.
“Hoje, no Brasil, um dado recente
do Vigitel (Sistema de Vigilancia
de Fatores de Risco e Protecio pa-
ra Doencas Cronicas por Inquéri-
to Telefénico) mostra que 62% da
populacio brasileira esta acima
do peso. 25% da nossa populacio

e . I

Getty Images

Unido estratégica entre Novo Nordisk e Eurofarma marca uma nova fase no acesso a tratamentos para obesidade
e diabetes no Brasil, ampliando a distribuicao com foco em qualidade, rastreabilidade e alcance nacional

hoje ja tem o diagnostico de obe-
sidade. Além disso, os dados mos-
traram também que 12% da nossa
populacio tém diabetes”, afirma.
O acordo contribui para essa
necessidade de aumentar o al-
cance do tratamento no Brasil.
“Essa parceria permitiu ampliar
muito a disponibilidade dessas
medicacoes, ndo s6 nas regioes ja
abrangidas, mas principalmente
em novas regioes nio atendidas
pela industria farmacéutica nor-
malmente”, diz Boechat. De acor-
do com ele,a companhia alcanca
mais de 4,7 mil municipios, cerca
de 90% do territério nacional.

Cinco marcas

Segundo Priscilla, as novas
apresentacdes preservam as ca-
racteristicas da versdo original.
“As novas marcas sio a semaglu-
tida original biolégica, sdo idén-
ticas, fazem parte do mesmo
processo de producio através

de biotecnologia e das mesmas
plantas de producio”, afirma.

O respaldo cientifico tam-
bém sustenta essa expansio.
Segundo a Novo Nordisk, a
molécula foi avaliada em mais
de 60 estudos clinicos, com a
participacio de mais de 50 mil
pacientes, além de uma experi-
éncia global consolidada, com
mais de 30 milhoes de pessoas
tratadas anualmente.

Sinal vermelho

Se aampliacdo da oferta re-
presenta avanco, especialistas
alertam para o risco crescente
de produtos irregulares, espe-
cialmente em um momento de
maior visibilidade desses me-
dicamentos. Nesse contexto,
ampliar o acesso a tratamentos
eficazes e, sobretudo, seguros
— sempre com prescri¢io e
acompanhamento médico —
torna-se também uma forma

de enfrentar esse cenario, que
pode colocar a vida das pessoas
em risco ao expo-las a medica-
mentos irregulares.

Priscilla destaca que o princi-
pal risco esta na falta de garantia
sobre a origem e as condicdes
do produto. “O paciente precisa
estar atento. Se estd comprando
um medicamento num canal
regular, em uma farmacia devi-
damente aprovada pela Anvisa.
Se o medicamento é original, e
existem formas de a gente iden-
tificar isso”, alerta.

Ela cita sinais de atencio co-
mo precos muito abaixo dos de
mercado e venda fora de canais
autorizados. “Nesses casos, nao
ha nenhuma rastreabilidade da
cadeia de producio, do grau de
impurezas e nio ha uma avalia-
cdo de uma agéncia regulatoria.
Entdo, o paciente fica exposto
ariscos que hoje a gente nem
conhece”, conclui.

Eurofarma CAE: 0800-704-3876 | www.eurofarma.com.br © Novo Nordisk Farmacéutica do Brasil Ltda. | ® Novo Nordisk A/S - SAC: 0800 014 44 88 | www.novonordisk.com.br Material destinado a pablico geral BR26NNM00056/
Marco 2026 - Novo Nordisk A/S. Semaglutide clinical program: trial/participant totals. Data on file; 2024. Novo Nordisk A/S. Global patient reach: annual patients treated. Data on file; 2024.
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Operacao Sem Desconto

PF investiga se desvios abasteceram
agéncia de viagens usada por Lulinha

~Policia Federal suspeita de transferéncias do Careca do INSS para empresdria amiga
proxima de Fabio Luis; defesa fala em tentativa ‘indevida’ de incriminar o filho do presidente

AGUIRRE TALENTO

GUSTAVO CORTES

VINICIUS VALFRE

BRASILIA

A Policia Federal investiga se
recursos provenientes do des-
viode aposentadorias do Insti-
tuto Nacional do Seguro So-
cial (INSS) tiveram como be-
neficiario final uma agéncia de
viagens usada por Fébio Luis
Lula da Silva, o filho mais ve-
lho do presidente da Republi-
ca, Luiz Inacio Lula da Silva.

O caminho do dinheiro foi
detectadonaanalise de transa-
cdes financeiras e transferén-
cias bancdrias do empresario
Antonio Camilo Antunes, o Ca-
reca do INSS - preso pela PF
por suspeita de comandar um
esquema biliondrio de desvios
nas aposentadorias -, para a
empresaria Roberta Luchsin-
ger,amiga proxima de Lulinha.

Asinformacoes estdodescri-
tas em um relatério de analise
da PF, obtido com exclusivida-
de pelo Estad3o.

Procurada, a defesa de Luli-
nha afirmou que a agéncia é
responsavel por emitir todas
as viagens da empresdria Ro-
berta Luchsinger e da familia
dela. A defesa também classifi-
cou as afirmacdes da PF como
mais uma tentativa “indevida”
de incriminar o filho do presi-
dente. Disse ainda que Lulinha
se colocou a disposicg@io do mi-
nistro do Supremo Tribunal
Federal (STF) André Mendon-
ca para prestar esclarecimen-
tos e reiterou que ele ndo tem
relagdo direta nem indireta
com os fatos investigados.

O relatdrio de andlise da PF
trabalha comapuragdo prelimi-
nar a partir da quebra de sigilo

Transferéncias

RS 1,1 milhao
foi o valor que, segundo a
PF, Roberta Luchsinger
recebeu de Antonio
Camilo Antunes, o
Careca do INSS. No
mesmo periodo ela pagou

RS 641 mil para

agéncia de viagens que, de
acordo com a investigacdo,
era usada por Fabio Luis
Lula da Silva, o Lulinha

bancdrio de todos os envolvi-
dos, incluindo Lulinha. Os indi-
cios deverdo ser aprofundados
com outros elementos de pro-
va. A PF ainda ndo identificou,
por exemplo, quantos voos te-
riam sido pagos a Lulinha por
meio da empresa de Roberta
nem as datas desses voos.

A PF detectou que, no mes-
mo periodo em que Robertare-
cebeu pelo menos R$ 1,1 mi-
Ihdodo Carecado INSS, ela pa-
gou R¢ 641 mil para uma agén-
cia de viagens que, de acordo
com a investigac8o, era usada
por Lulinha. O contato dessa
agéncia, a Vulcano Viagens,
consta vinculado ao nome de
Lulinha no sistema de trafego
aéreo da PF, o que demonstra
que ja foram emitidos bilhetes
aéreos para ele com o cadastro
do e-mail da agéncia.

DEPOIMENTO. Naandlise dosin-
vestigadores, essamovimenta-
c¢do financeira corrobora o de-
poimento de Edson Claro, ex-
funciondrio do Careca do
INSS que afirmou ter ouvido
dizer que o empresdrio pagava
uma mesada a Lulinha e ban-
cou despesas de viagens do fi-
lho do ex-presidente. Na que-
bra de sigilo bancdrio de Fabio
Lufsndoaparecem registros di-
retos de pagamentos do Care-
ca, mas a suspeita dos investi-
gadores ¢ de que os repasses
ocorriam por meio de Roberta.

A defesa de Roberta afirmou
que a Vulcano é a agéncia de
viagensusadapor ela. Disse ain-
daser “natural” que aempresa-
ria possa, eventualmente, ter
emitido passagens para Luli-
nha, mas que o deslocamento
paraPortugal alvo da investiga-
¢do ndo foi pago por ela. Afir-
moutambém que osvalores pa-
gos a Roberta pelo Careca do
INSS sdo “infimos” diante dos
outrosrecebimentos delae que
ndo faria sentido que repassas-
se uma mesada a Lulinha por
meio de pagamento de viagens.

A defesa do Careca do INSS
ndo se manifestou.

O documento da PF afirma
que o dono da agéncia de via-
gens, Daniel Peluso, apareceu
em um Relatério de Inteligén-
cia Financeira (RIF) como be-
neficidrio dos pagamentos de
Roberta. “Nos dados contidos
no RIF, Daniel foi beneficiario
da quantia de R§ 641.640,00
provenientes da empresa de
Roberta,a RL Consultoria, sen-

Roberta Luchsinger recebeu pagamentos do Careca do INSS, diz a PF

do mister que, durante depoi-
mento, Edson Claro afirmou
que as despesas de viagem de
Roberta e Lulinha seriam pa-
gas por Antonio Camilo Antu-
nes, portanto, contraparte de
alto interesse investigativo”,
diz o relatoério.

‘VINCULADO'. A PF destaca que
0s pagamentos ocorreram
comrecursos recebidosdo Ca-
recado INSS e em um periodo
no qual se operavam os des-
vios nas aposentadorias. “Os
pagamentos eram realizados
pela RL Consultoria, com re-
cursos recebidos do investiga-
do, durante as fraudes biliona-
rias dos descontos associati-
vos do INSS, com destaque pa-
ra o fato do e-mail de Daniel
Peluso (...) estar vinculado aos
dados cadastrais de Lulinha
em trechos de viagens nacio-
nais e internacionais”, diz ore-
latério.

A reportagem tentou falar
com Daniel Peluso por meio
dos contatos registrados co-

mo sendo da agéncia de via-
gens, mas as chamadas néo fo-
ram atendidas e as mensagens
nao foram respondidas.

A Vulcano Viagens foi aber-
taformalmente por Daniel Pe-
luso em 2016. No site oficial,
ela se apresenta como “espe-
cialista em Oriente Médio e Is-
rael”,além defazer “peregrina-
¢des catdlicas ou evangélicas”.
Asredes sociais da agénciando
sdo atualizadas desde 2019.

Em peti¢do apresentada ao
STF,adefesade Roberta Luch-
singer ja admitiu que ela foi
contratada para prestar servi-
cosao CarecadoINSSnamon-
tagem de um negdcio de cana-
bidiol medicinal no Brasil. Se-
gundo seus advogados, o em-
preendimentonfio foiadiante.

“Os negobcios se mantive-
ram apenas em tratativas ini-
ciais e ndo chegaram a prospe-
rar. Cumpre esclarecer, ainda,
que as mencionadas tratativas
se deram em momento ante-
rior as revelacGes dos desvios
de descontos do INSS e da par-

ticipagdo de Antonio Carlos
Camilo Antunes nas investiga-
c¢des”, afirmou na ocasifo.
Adefesade Lulinhaapresen-
touexplicagdes ao ministro An-
dré Mendonga nesta semana e
confirmou que o Careca do
INSS pagou uma viagem deles
a Portugal para conhecer um
projetodeimplantaciode uma
fabrica de canabidiol medici-
nal naquele pais, informacao
antecipada pelo Estaddo. No
documento, a defesa disse que
onegdcio ndo foi concretizado
e que Lulinha nio recebeu pa-
gamentos do Careca do INSS.
A PF, entretanto, apura se
osrecursos do Carecado INSS
bancaram outras viagens de
Lulinha ou foram repassados
ao filho do presidente por
meio de Roberta Luchsinger.
Lulinhaentrounamiradain-
vestigacdio sobre desvios no

“Os pagamentos eram
realizados pela RL
Consultoria (de Roberta
Luchsinger), com
recursos recebidos do
investigado (Careca do
INSS), durante as fraudes
biliondrias dos descontos
associativos do INSS”
Policia Federal

Em relatério

INSS ap6s ter sido citado no
depoimento de Edson Claro.
Depois, a PF também encon-
troumencgoes a ele em didlogos
do Careca do INSS com seus
funciondrios e com Roberta.

Emumadas conversas,o Ca-
recado INSS pede para seu fun-
ciondrio efetuar um pagamen-
toparaaempresade Robertae
diz que o repasse tinha como
destinatdrio “ofilho dorapaz”.
Porisso, ainvestigacdo passou
a suspeitar de que Roberta re-
cebia recursos e bancava des-
pesas de Lulinha.

Fabio Luis se mudou para
Madri em 2025 com sua fami-
lia. Comorevelou o Estadao, a
PF escreveuem um dos relato-
rios que essa mudanca poderia
configurar “evasdo do Pais”
com o objetivo de fugir das in-
vestigacdes do INSS. Em feve-
reiro, o presidente Lula disse
que conversou com o filho e o
alertou de que, se ele tivesse
algum envolvimento com os
descontos indevidos, deveria
“pagar o preco”. @
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Deputada enviou
R$ 2 mi a entidade
de investigada

Gorete Pereira destinou
recursos de emendas a
associagdo controlada
por advogada suspeita
de operar pagamentos
a dirigentes do INSS

SAO PAULO

BRASILIA

Alvo de busca e apreensdo da
Policia Federal na Operagdo
Indébito/Sem Desconto — de-
flagrada anteontem -, e agora

monitorada por tornozeleira
eletronica, a deputada Maria
Gorete Pereira (MDB-CE) en-
viou R$ 2,2 milhdes a uma as-
sociacdoligadaaadvogada Ce-
cilia Rodrigues Mota, suspei-
tade pagar propinas adirigen-
tes do INSS para firmar acor-
dos com entidades fraudulen-
tas de aposentados.

Procuradas, as defesas nio
se manifestaram.

As emendas foram feitas en-
tre 2016 e 2020, em um petrio-
do anterior ao acordo que a as-
sociacdofirmou com o INSS pa-

ra poder oferecer servicos a
aposentados em troca de efe-
tuar descontos diretamente na
folhade pagamentos de seus fi-
liados. Elas eram destinadas a
area da Saide. Uma delas, por
exemplo, destinada ao Fundo
Nacional de Satude, tinha como
objetivo a compra de equipa-
mento parahospitaisno Ceara.

A entidade que recebeu a
verba foi a Associacgio de San-
to Antdnio, conhecida como
Cenap Asa. Sediada no Ceara,
reduto de Gorete, a entidade
firmouseuacordo de coopera-
¢do técnica com o ex-diretor
de Beneficios do INSS André
Fidélis, em 2024. O filho dele,
o advogado Eric Fidélis, rece-
beu R$ 520 mil de Cecilia Mo-
ta, que tinha procuracdo para
atuar em nome da associacgo.

Arelagdo de Ceciliacom Go-
rete ¢ antiga. Em depoimento
a Comissdo Parlamentar Mis-
ta de Inquérito (CPMI) do
INSS, a advogada afirmou que

LUCIO BERNARDO JR./ CAMARA DOS DEP.- 4/4/2017

Deputada Gorete Pereira esta
de tornozeleira eletronica

ja trabalhou para Gorete. “Eu
assessorei ela nas elei¢des”,
disse. Segundo a PF, mensa-
gensde Ceciliaindicam supos-
tos pagamentos a deputada.
Em troca, ela teria atuado pela
entidade em drgdos publicos.

TABELA. O inquérito da PF
aponta mensagens via What-
sApp do empresdrio Natjo de
Lima Pinheiro, o “ADM”, para
Cecilia Mota que indicam a
existéncia de umatabelade pa-
gamento de propinas para Go-
rete. Uma citacdo reforcaasus-
peita de que a parlamentar foi
contemplada em uma unica
ocasifio com R$ 780 mil do es-
quema instalado no INSS.

Outras comunicagdes mos-
tram que Gorete teria adquiri-
doum apartamento de R$ 4,43
milhdes. Umatinicaparcelade
R$ 1,1 milhdo saiu direto da
conta da emedebista. @ Luizvas-
SALLO, FAUSTO MACEDO, FELIPE DE PAULA E
AGUIRRE TALENTO
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Ex-presidente

Justica mantém carros oficiais para Bolsonaro

O Tribunal Regional Federal
da 6.2 Regido (TRF-6) reto-
mouos beneficios vitalicios do
ex-presidente Jair Bolsonaro

(PL), garantindo assessores,
veiculos oficiais, motoristas e
segurancas, mesmo durante o
cumprimento de penana Papu-

dinha. A decisgo foi tomada pe-

lag.2 Turmaaojulgar orecurso

da defesa de Bolsonaro.
Oentendimentoreverte de-

cisdodaJustica Federal em Be-
lo Horizonte que, em dezem-
bro de 2025, havia suspendido
os beneficios apds a priséo do
ex-presidente. A época, o juiz
considerou que a manutencéo
desses direitos seria incompa-
tivel com o regime fechado e

configuraria gasto indevido de
recursos publicos, sob o argu-
mento de que alei pressupde o
ex-presidente em “vida civil”.

Bolsonaro cumpre pena de
27 anos de prisdo por liderar
um plano de golpe de Estado.
@ HUGO HENUD
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Lula tem avaliacao abaixo da média
de presidentes que foram reeleitos

A 7 meses da eleicdo,
mandatdrios que
venceram registravam
indice de 6timo/bom
superior ao do petista,
que hoje marca 33%

HUGO HENUD
JULIANO GALISI
Asetemeses das eleicGes, o pre-
sidente Luiz Indcio Lula da Sil-
vachegaaretafinal domandato
com avalia¢do positiva abaixo
dopatamarregistrado por man-
datdrios que conseguiram se
reeleger ou eleger um sucessor.
PesquisaIpsos-Ipec divulga-
da no dia 10 apontou que 33%
dos brasileiros classificam o
governo como 6timo ou bom,
enquanto 40% o consideram
ruim ou péssimo. A avaliaciio
positiva corresponde a soma
das mengdes de 6timo e bom,
enquanto a negativa reune as
avaliagces ruim e péssimo.
Levantamento do Estaddo,

com base nas rodadas de mar-
co de anos eleitorais das pes-
quisas de popularidade do an-
tigo Ibope, hoje Ipsos-Ipec,
mostraque, desde 2002, presi-
dentes que chegaram a essa
etapa do calenddrio eleitoral
com avaliagdo positiva igual
ou inferior a registrada atual-
mente por Lula nio consegui-
ram um novo mandato nem
emplacar um candidato.

“Do jeito que estd hoje, com
esse patamar, fica muito dificil
paraLulasereeleger”, afirmou
o cientista politico Alberto
Carlos Almeida.

Os dados histéricos refor-
¢am essa leitura. Em seus dois
primeiros mandatos, Lula
mantinha niveis mais confortd-
veis de avaliacdo positiva a se-
te meses da eleicfo presiden-
cial. Em 2006, quando sereele-
geu, tinha 38%de avaliacdo po-
sitiva; j4 em 2010, ao alcangar
75%, conseguiu eleger Dilma
Rousseff (PT).

J4 o indice atual se aproxima
do registrado por presidentes

que chegaram a essafase do ca-
lenddrio eleitoral com niveis
mais baixos de avaliagio positi-
va e acabaram derrotados nas
urnas ou sem conseguir transfe-
rir capital politicoa sucessores.

E o caso de Michel Temer
(MDB), cujo governo registra-
va 5% de avaliacdo positiva em
2018, quando o candidato apoi-
ado por ele, Henrique Meirel-
les (MDB),ndo avancounadis-
puta presidencial, e do ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro (PL),
que tinha cerca de 19% de 6ti-
mo oubom antes da elei¢do de

“Em outros mandatos
dele havia uma certa
euforia de novidades,
como o Bolsa Familia.
Agora isso ndo estd
acontecendo, e isso
dificulta. Esses mesmos
programas sociais
podem ser insuficientes”
Alberto Carlos Almeida
Cientista politico

2022 e foi derrotado.

O levantamento também
mostra que, a essa altura do
mandato, presidentes que re-
gistraram mais avaliagdes ne-
gativas do que positivas nas
pesquisas de popularidade néo
tiveram sucesso nas urnas. Lu-
laregistraatualmente saldone-
gativo de sete pontos nas pes-
quisas de intencdo de votos.

RECUPERAGAO. O resultado
da pesquisa ocorre apos um
periodo derecuperacdodapo-
pularidade do petista no fim
do ano passado. Como mos-
trou o Estadédo, Lula conse-
guiu negociar e reverter par-
cialmente o tarifaco anuncia-
do pelo presidente dos Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
episddio que fortaleceu o dis-
curso do governo em defesa
da soberania nacional.

Paraa oposi¢do, um conjun-
to de fatores ajuda a explicar a
queda. O senador Rogério Ma-
rinho (PL-RN) atribuiu o re-
cuonapopularidade ao “cansa-

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

co” do eleitor com a gestdo pe-
tistaeainstabilidade economi-
ca marcada pela percepcio de
alta carga tributdria.

Marinho € coordenador da
campanha do pré-candidato a
Presidéncia e também sena-
dor Flavio Bolsonaro (PL-RJ).
O filho de Bolsonaro aparece
empatado com Lulanamaisre-
cente pesquisa Genial/Quaest
emum cendrio de segundo tur-
no. Ambos registram 41% das
intengdes de voto nesse cend-
rio. “O povo tem a sensagdo de
que o governo Lula j4 deu. E
mais do mesmo”, avaliou.

Olider do PL na Camara, de-
putado Zucco (PL-RS), foi na
mesma linha e destacou o que
considera uma série de episo-
diosnegativos nos tiltimos me-
ses. Entre eles, a investigacio
que atinge o entorno do presi-
dente, como a ofensiva da CPI
Mista do INSS, que tem como
um dos alvos o empresario Fa-
bio Luis Lula da Silva, o Luli-
nha, filho mais velho do petis-
ta. “Como o préprio Flavio
vemdizendo, Lulaéum produ-
tocom prazo de validade venci-
do”, afirmou o deputado.

Aliados do governo contes-
tam essa avaliac@o. Para o de-
putado Rogério Correia (PT-
MG), atendéncia ¢ de recupe-
racdo da popularidade amedi-
da que o debate eleitoral se
intensifique e os eleitores pas-
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HISTORICO

Lula registra seu pior ‘saldo’ de avaliagdo em um ano eleitoral

I OTIMO OU BOM

sem a comparar o cendrio
atual com periodos anterio-
res. “A decisdo do voto costu-
malevar em contaum conjun-
to mais amplo de fatores, e a
populagdo ji comeca a perce-
ber essa mudanga para me-
lhor”, declarou.

SEM NOVIDADE. Na avaliacdo
de Alberto Carlos Almeida, no
entanto, édificil atribuir a que-
da da popularidade do presi-
dente a um fator predominan-
te. “Essas sdo hipdteses que
podem ajudar a explicar oindi-

DATADA  INCUMBENTE : SALDO*  RESULTADO DA
PESQUISA RUIM OU PESSIMO (EMP.P)  ELEICAO PRESIDENCIAL
MARGO/2002 FERNANDO HENRIQUE CARDOSO (PSDB) % -3 ()  NAOFEZOSUCESSOR
MARCO0/2006 LULA (PT) 16 () ReeLEmO
22%
MARG0/2010  LULA (PT) 70 ()  FEZOSUCESSOR
0
MARGO/2014 DILMA (PT) 27% 9 Q) rerEO
MARCO0/2018 MICHEL TEMER (MDB) 59 729% -67 ;) NAO FEZ O SUCESSOR
0, —
MARG0/2022  JAIR BOLSONARO (PL) o -36 ()  NAOREELETO
¥
MARG0/2026 LULA (PT) 7|
40% g

*AVALIAGOES POSITIVAS MENOS AVALIAGOES NEGATIVAS; P. P. = PONTOS PORCENTUAIS
0S DADOS DE 2002 A 2018 SA0 RELATIVOS AS PESQUISAS CNI-IBOPE. EM 2022, 0 DADO E RELATIVO A PESQUISA IPEC; EM 2026, A PESQUISA IPSOS-IPEC.

ce de avaliagdo de Lula neste
momento”, afirmou o cientis-
tapolitico. Segundo ele, embo-
ra historicamente presidentes
que disputam a reeleicdo ten-
dam a melhorar seus indices
aolongodoano eleitoral e ain-
da haja tempo para recupera-
cdo, Lula 3 ndo apresentou até
agoranenhumagrande novida-
de capaz de impulsionar a po-
pularidade do governo.

“Em outros mandatos dele
havia uma certa euforia de no-
vidades, como o Bolsa Familia.
Agoraissondo estdacontecen-

INFOGRAFICO: ESTADAO

do, e isso dificulta. Esses
mesmos programas sociais
podem serinsuficientes. En-
tdo, pode ou nfo se recupe-
rar”, afirmou.

Aleitura é compartilhada
por outros cientistas politi-
cos ouvidos pelo Estadéo,
que apontaram que muitos
desses programas sociais
passaram a ser percebidos
pelos eleitores menos co-
mo conquistas do governo
e mais como direitos adqui-
ridos, o que pode reduzir
seu impacto eleitoral. ®

POLiTICA ™

Aumenta a chance de
domiciliar para Bolsonaro

BASTIDORES

nterlocutores de Ale-

andre de Moraes, do
Supremo Tribunal Fe-

deral (STF), avaliam que o mi-
nistro estd inclinado a transfe-
rir Jair Bolsonaro para a prisdo
domiciliar. Ele estaria levando
em conta a condicdo precaria
de saide do ex-presidente.
Nio hd, porém, previsdo de
quandoamedida seria tomada.
Anteontem, Moraes recebeu

o senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ) para conversar sobre
uma prisdo domiciliar. O filho
do ex-presidente demonstrou
preocupagdo com a possivel
piorado estado de satide de Bol-
sonaro se for mantido na Papu-
dinha. No mesmo dia, a defesa
doex-presidente feznovo pedi-
do de domiciliar. O anterior ti-
nha sido negado no ultimo dia
2. Agora, a defesa argumenta
que Bolsonaro estd internado
desde odia13,com diagndstico
de broncopneumonia. Houve

melhora nos ultimos dias, mas
o quadro ainda é considerado
grave e ndo ha previsdo de alta.

Além da andlise da situacdo
de saide de Bolsonaro, Mo-
raes tem outros motivos para
ceder aos apelos dadefesa. Des-
de que vazaram mensagens tro-
cadas entre ele e o banqueiro
Daniel Vorcaro, cresceram os
ataques ao ministro e ao STF.

Hoje,aavaliagdonapoliticae
no tribunal é de que sdo remo-
tas as chances de abertura de
processo de impeachment de
Moraes ou de instauracéo de
uma CPI para investigar o
escandalo do Banco Master.
No entanto, o quadro politico
deve mudar em 2027, com a
possivel eleiciio de extensaban-
cada de direita no Congresso.
Acenar comumabandeirabran-
ca para a direita agora poderia
distensionar esse movimento.

Portanto, Moraes ndo tem
pressa de transferir Bolsonaro
para a domiciliar. Mesmo por-
que, agora, o ex-presidente es-
té internado, sob os cuidados
daequipe médicadoDF Star.@

REPORTER ESPECIAL E COLUNISTA DO ESTADAO

$’RTSC

HOLDING

APRESENTA

PREMIO

OMELHOR

-==~q

0 TURISMB-£_ )

BRASILEIRO

ESTADAO i,

CONHECA OS FINALISTAS E PARTICIPE
DO EVENTO DE PREMIACAO QUE
CONSAGRA OS DESTAQUES DO SETOR

AGENCIA DE TURISMO OFICIAL
Descontos exclusivos em:
Hospedagem oficial
Passagens aéreas
Transfers Aero > Hotel
Passeios e atividades

ENTRE EM CONTATO

Aero

REALIZAGAO PARCERIA

ESTADAQ
BLUE STUDIO

APRESENTACAO METODOLOGIA

Finl

BUSINESS

ELDORADOFM >

@
1073  &RTSC

RTSC

LDING

ESTADAO i,

23 DE ABRIL — 19h

Wish Foz do Iguacu Resort

TRILHA DESTINOS

Parque aqudtico

9

GARANTA O SEU
INGRESSO

!_E_!"'r'. [=]
i ,l""-l?
E':"‘

ACESSE AQUI




ines249

m  POLITICA

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

ssominutos que sepa-
raram o inicio do jul-
gamento sobre a pri-
sdo de Daniel Vorcaro
do placar com maioria con-
traobanqueirondo foram ca-
sualidade. O presidente do
Supremo Tribunal Federal
(STF), Edson Fachin, atuou
nos bastidores para que o re-
sultado da votacgdo fosse sa-
cramentado logo.

O julgamento comegou na
sexta-feira, 13, no plendario vir-
tual da Segunda Turma, e sé
termina amanhd. Mesmo com
uma semana de prazo para vo-
tar, trés dos quatro ministros
aptos a se manifestar no cole-
giado fizeram isso em menos

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) @ TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

de uma hora, garantindo a
maioria pela manutencdo da
prisdo do banqueiro. Dias Tof-
foli se declarou impedido para
julgar o caso.

Nos bastidores, ja era da-
do como certo que a maioria
do colegiado concordaria
com a decisio do relator, An-
dré Mendonca, de mandar
prender Vorcaro. Fachin pe-
diuaos colegas que votassem
o mais rdpido possivel. A
ideia eraarrefecer as expecta-
tivas em torno dos votos e,
com isso, diminuir a presséo
sobre o Supremo.

Por outrolado, 0o movimen-
to também serviu para mos-
trar que Mendonga tem o

© SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

apoio dos colegas na condu-
cdo das investigacdes. O rela-
tor entrou em choque com par-
te do tribunal especialmente
quando liberou o contetido do
celular de Vorcaro para a CPI
doINSS, o que facilitou o vaza-
mento de mensagens do ban-
queiro-inclusive uma conver-
sa com Alexandre de Moraes.

O presidente do tribunal
néo participa das vota¢Oes nas
turmas, apenas no plendrio.
Ainda assim, interlocutores
de Fachinatestam que ele con-
versou ao menos com Men-
donga e Luiz Fux no dia da vo-
tacdio. E que tinha planos de
falar também com Kassio Nu-
nes Marques. Ostrés deram os

Carolina Brigido  x. cccrotricio
Fachin e o julgamento de Vorcaro

votos que formaram maioria
contra Vorcaro.

A atuac@o de Fachin nos
bastidores mostra que, apesar
de ser discreto, esta atento a
crise. Também revela que po-
de até estar enfraquecido, mas
ndo estd isolado.

Ministros aliados de Mo-
raes,no entanto, cobram atua-
cdo mais incisiva de Fachin na
defesado tribunal. O presiden-
te ouviu de um colega a suges-
tdo de fazer isso em cadeia de
radio e TV.

Esse apelo foifeitologo que
vazaram mensagens trocadas
entre Vorcaro e Moraes. Na
avaliacdo de pessoas proximas
de Fachin, se ele aceitasse o

conselho, soaria mais como
uma defesa pessoal de Moraes
do que da institui¢do. Fachin,
assim como outros ministros
do tribunal, prefere conhecer
oconteudo das mensagens an-
tes de fazer juizo de valor so-
bre o colega.

Opresidente tem dado reca-
dos em discursos. Na semana
passada, recomendou que jui-
zes atuassem com “sauddvel
distanciamento das partes e
dosinteresses emjogo”. Minis-
tros ligados a Moraes no in-
terpretaram a fala como defe-
sa institucional - e, sim, como
um puxdo de orelha. @

REPORTER ESPECIAL

Caso Master

Defesa de Vorcaro fala com Mendonca sobre delacao

O advogado José Luis Oliveira
Lima, contratado por Daniel
Vorcaro, foi recebido anteon-
tempelorelator do casodoBan-

co Master no Supremo Tribu-
nal Federal (STF), André Men-
donca. Os dois conversaram so-
bre oacordode delagio premia-

da que o banqueiro pretende
firmar. O pacto permite redu-
cdo na pena do investigado em
eventual condenagdo. Em tro-

ca, ele precisa revelar detalhes
sobre o esquema fraudulento.

Na udltima sexta-feira, a Se-
gunda Turma do STF formou
maioria para manter a prisdo
de Vorcaro. Depois disso, ele
trocou de advogados. Oliveira
Lima deverd seguir a linha de

outras delagdes, com provas
que corroborem os depoimen-
tos. O objetivo éincluirnorela-
to aindicagdo de casos e situa-
¢des que possam ser confirma-
das pela Policia Federal e pela
Procuradoria-Geral da Republi-
CQA. @ CAROLINA BRIGIDO E FAUSTO MACEDO
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ulaanda mesmo preocu-

pado com as consequén-

cias do escandalo Mas-

ter. Aponto de querer sa-
ber dos comandantes das For-
cas Armadas “qual é a opinifio
natropa” emrelacdoao STF. A
pergunta foi feita num recente
encontrode fim de semana em
Brasiliaao qual compareceram
também o PGR, o ministro
Cristiano Zanin e o diretor-ge-
ral da PF.

Foi dito a Lula que, por par-
tedas Forcas Armadas, se espe-
raem relacdo ao STF o mesmo
rigor de investigacgo, processo
e puni¢do a exemplo do ocorri-
dorecentementenojulgamen-
to da tentativa de golpe. Mes-

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

@

mo que haja consequéncias pa-
ra um ou outro integrante da
Corte. E que muito ajudaria se
o STF - leia-se Alexandre de
Moraes - colocasse Jair Bolso-
naro na prisdo domiciliar.

“Sé queremos emrelacdoao
Supremo o devido respeito ao
processo legal”, assinalou-se.

Ajulgar como gira o carros-
sel politico em torno do
escandalo Master, e 0s contor-
nos até aqui de possiveis dela-
¢des, esse desejo hoje tem ares
deumailusdo. Mas nuncase sa-
be. Criou-se um “cendrio malu-
co0”,naexpressdo de um coman-
dante militar, “no qual estd se
reagindo mal a quase tudo”.

Entre eles, a preocupagio é

@ SAB. Carlos Andreazza ® DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

William Waack
* Os militares e o espetaculo

com dois tipos de degradacgo.
Uma delas ¢ a rapida perda de
confianca por parte relevante
da sociedade em relagdo ao
STF, criando a possibilidade
(ainda tida como remota) de
algum tipo de “desobediéncia
civil”. Aoutradegradacdo sere-
fere a situacdo geopolitica, que
escancarou ao mesmo tempo
osmeiosinadequados das For-
cas Armadas para proteger o
Pais e os dilemas colocados pe-
la nova politica de seguranca
nacional da Casa Branca (que
exige alinhamento incondicio-
nalaos EUA neste hemisfério).

Emrelacdo a questdo inter-
nacional, os comandantes
cumprem espécie de “pacto

de siléncio” enquanto agem
para impedir que as turbulén-
cias nas relagdes politicas en-
tre Brasil e Estados Unidos
contaminem a vital drea da
cooperacdo em Defesa. “Acho
que conseguimos até aqui re-
sistir a pressdes dentro e fora
para se encostar na China”,
disse um graduado interlocu-
tor entre os militares.

O Brasil tem procurado es-
treitar lagos no campo da Defe-
sa com Turquia (pais-membro
daOtan) e India, além dos pré-
prios americanos, que esta-
riam acenando com uma linha
de crédito de US$ 8 bilhdes pa-
ra compras de armamentos
nos EUA. O comandante do

Exército brasileiro deve expor
presencialmente em breve em
territérioamericano o que con-
sidera que sejaumarelagio es-
tratégica mutuamente benéfi-
ca, com énfase na importancia
de terras raras no Brasil e coo-
peracdo no combate a cartéis.

Ha certo alivio na constata-
cdo, segundo esses interlocuto-
res, de que os militares sairam
da cena politica (mesmo so-
frendogrande pressdo dareser-
va). “Estamos agora na arqui-
bancada”, comentam. N3o se
sabe muito bem qual serda qua-
lidade do espetaculo. ®
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Moro vai se filiar ao PL para disputar governo do Parana

Osenador Sérgio Morovai tro-
car o Unifo Brasil pelo PL para
disputar o governo do Parand
em outubro. O acordo foi fe-

chadonumareunifio com o de-
putado Filipe Barros (PL-PR),
ontem, no Senado, apos o ex-
juiz da Lava Jato ndo conse-

guir sinal verde do Unifio Bra-
sil para concorrer ao cargo. A
informacdo foi confirmada pe-
los dois parlamentares.

Carolina Lauro Sodré Santoro, Leiloeira Oficial JUCESP n® 758

A filiagdo de Moro estd pre-
vista para ocorrer no dia 24.
Ele e o PL v&o agora discutir a
formacdo da chapa no Estado.
Mais cedo, em reunifio com o
presidente da sigla, Valdemar
Costa Neto, o senador concor-
dou em dar palanque no Para-

naaFlavio Bolsonaro, pré-can-
didato do PL a Presidéncia.
Ex-ministro da Justica du-
rante o governo de Jair Bolso-
naro (PL), Moro deixou a ges-
tdoacusando o entdo presiden-
te de interferéncia na Policia
Federal. @ GUILHERME CAETANO
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Conflito no Oriente Médio

Apos Israel atingir campo de gas,
Ira ataca pocos e refinarias do Golfo

~ Até entdo poupada, infraestrutura energética vira alvo na guerra; iranianos lancam
drones e misseis contra capital saudita, Catar, Emirados Arabes, Kuwait e Bahrein

Israel atacou ontem o campo
de gas de South Pars, um dos
maiores do Ird, que retaliou
contra alvos na Arabia Saudita,
Emirados Arabes, Kuwait, Bah-
rein e Catar. Pocos de petrdleo
e gas, locais de armazenamen-
to de combustivel e infraestru-
tura energética vinham sendo
poupados até entdo, em razdo
dorisco de acelerar o aumento
doprecodobarril e de estrangu-
lar as economias dos paises do
Golfo Pérsico.

O governo israelense disse
que o ataque foi coordenado
com os EUA. O presidente do
Ird, Masoud Pezeshkain, disse
que o ataque de Israel pode fa-
zer o conflito sair do controle.
“Essasagdes complicam a situa-
cioepodem levaraconsequén-
cias incontroléveis, cujo alcan-
ce poderd atingir o mundo intei-
ro”, disse. A resposta iraniana
de ontem parece ter colocado a
guerra neste caminho.

A QatarEnergy, estatal de pe-
tréleo e gés do Catar, disse que
ohub de energia em Ras Laffan
sofreu “danos extensos” causa-
dos por misseis iranianos. A
chancelaria do pais classificou
as acdes do Ird como uma
“ameacaa seguranca e a estabi-
lidade da regido”. “O Catar re-
serva-se o direito de responder
e ndo hesitard em tomar todas
as medidas para proteger sua
soberania”, disse o governo.

Asimportagdes de gasirania-

BEHROUZ MEHRI/AFP

Campo de gas de South Pars, no Golfo Pérsico: alvo de Israel

mente cortadas ontem, anun-
ciou o governo iraquiano, que
depende do Ird para um terco
de suasnecessidades, principal-
mente para geracdo de energia.
O corte no fornecimento de
gasiranianoaumentaoriscode
crise econdmicano Iraque, que
jdinterrompeu grande parte de
suas exportacoes de petrdleo.

ATAQUES. A Arabia Saudita
também relatou ter sofrido ata-
ques de misseis balisticos con-
traRiad e de drones contrarefi-
narias. O Ministério da Defesa
saudita disse ter interceptado
duas ondas de disparos. Des-
trocos de um missil se espalha-
ram por diferentes dreas da ca-
pital,incluindouma parte resi-
dencial - quatro pessoas fica-

Israel tambémfoialvo deata-
ques iranianos - em retaliacdo
aos assassinatos de Ali Larija-
ni, chefe do Conselho de Segu-
ranc¢a Nacional, e do coman-
dante da milicia Basij, o gene-
ral Gholamreza Soleimani, na
terca-feira. Duas pessoas mor-

Baixas

2 mil
morreram no Oriente

Médio desde o inicio da
guerra, em 28 de fevereiro

13

militares americanos
morreram € 200

Arabia Saudita evita
Ormuz e escoa petrdleo
pelo Mar Vermelho

A Arabia Saudita conseguiu
aumentar suas exportacoes
de petrdleo apesar das inter-
rupgdes causadas pela guer-
ra. O nivel das vendas che-
gou a cair pela metade. A re-
cuperacio faz parte do plano
de contingéncia para desviar
o comércio do Estreito de
Ormuz, fechado pelo Ira.

A estratégia foi redirecio-
nar o petrdleo por meio de
um oleoduto de 1.200 quild-
metros até o Porto de Yan-

reram em Ramat Gan, nos arre-
dores de Tel-Aviv. O Ird admi-
tiu ter disparado misseis de
fragmentacdo, projetados para
se abrir no ar e liberar vérias
submunicdes sobre um territo-
rio extenso - eles sdo mais difi-
ceis de interceptar.
Enquantoisso,em Washing-
ton, a diretora de inteligéncia
nacional dos EUA, Tulsi Gab-
bard, declarou em depoimento
a Comiss?o de Inteligéncia do
Senado que, embora a lideran-
¢a iraniana tenha sido “muito
enfraquecida” pelos ataques
de EUA e Israel, o governo ain-
da “parece estar intacto”.
Gabbard e John Ratcliffe, di-
retor da CIA, contestaram as
declaracGes de Trump de que
os EUA atacaram porque o Ird

bu, no Mar Vermelho, esca-
pando do estrangulamento
de Ormuz. Ao mesmo tem-
po, o pais conseguiu reunir
uma enorme frota de petro-
leiros na regido para trans-
portar o produto.

Anova rota também esta
sendo usada pela China, que
redirecionou seus petrolei-
ros. No domingo, quase 80
navios estavam a caminho
de Yanbu. A Agéncia Interna-
cional de Energia (IEA) diz
que as exportacdes sauditas
pelo Mar Vermelho atingi-
ram 5,9 milhGes de barris
por dia - mais de 80% do ni-
vel anterior a guerra. @ ap

de atingir o territdrio america-
no. “O Ird poderia comecar a
desenvolver um missil balisti-
co intercontinental em 2035,
se quisesse”, disse Gabbard.

MORTE. Outro ataque aéreo is-
raelense matou ontem o chefe
da inteligéncia do Ir8, Esmaeil
Khatib - consolidando a estra-
tégiaisraelense de eliminar sis-
tematicamente funcionarios
do alto escaldo do regime.

O exército de Israel, em co-
municado, disse que Khatib su-
pervisionava operagoes de es-
pionagem contra dissidentes
iranianos,além de planejarata-
ques contra alvos israelenses e
americanos. @ vt

COM ATAQUES NO CATAR, PETROLEO

nopeloIraqueforam completa- ram feridas. ficaram feridos em breve teria misseis capazes  superauss o, Pic.Bs
S em s aida “arm". | ®Gasolina levou ao fechamento de fabri- @ Racha politico @ Aliancas
u /| Americanos raramente pres- cas de fertilizantes justamente | Trump foi eleito em 2024 coma | Aguerratem testado os limi-
- " | tamatencgdo em politica exter- | quando os agricultores no He- promessa de manter os EUA tes do poder americano. O

Para Trump, uma dor
de cabeca apds a outra

@ Eleicao legislativa

O problema mais amplo de
Trump é como evitar uma
revolta dos americanos nas
urnas. As eleic6es que reno-
vam a Camara dos Deputa-
dos e um terco do Senado sdo
em novembro. Muitos analis-
tas, no entanto, afirmam que
grande parte do eleitorado
sedimenta seu voto meses
antes. Caso perca a maioria
legislativa, a segunda metade
de seu mandato ficaria com-
prometida.

na e analistas afirmam que as
elei¢cdes sdo sempre definidas
pelo bolso. A guerra, em si, ndo
seria um problema nio fosse a
disparada do preco dos combus-
tiveis. O preco médio do litro de
gasolina chegou ontem a US$
1,02 (cercade R$ 5,37). Foram 19
dias seguidos de alta, quase 30%
amais do que antes da guerra.

o Fertilizantes

Produzir fertilizantes consome
muita energia - cerca de 70%
dos custos de fabricagao. Por
isso, grande parte é produzida
no Oriente Médio - um terco
do comércio global passa pelo
Estreito de Ormuz. A guerra

misfério Norte se preparam
para o plantio da primavera.
Em alguns paises, fertilizantes
representam 50% do custo de
producdo de grios. O cendrio
pressiona o preco global de ali-
mentos, principalmente em pai-
ses que ja sofriam de inseguran-
caalimentar antes do conflito.

@ Inflacdo

A alta dos combustiveis pressio-
naa inflacfio, encarece os cus-
tos de transporte, producio e
cria um efeito cascata que eleva
os precos de bens e servicos,
reduzindo o poder de compra
do consumidor e a atividade
econdmica.

longe de “guerras sem sentido”.
O isolacionismo era uma das
principais bandeiras do trum-
pismo. Por isso, a guerrano Ird
provocouum racha na base do
presidente. Megyn Kelly e
Tucker Carlson, ex-apresenta-
dores da Fox News, criticaram
o presidente por ter se lancado
na guerra por pressio de Israel.
Nick Fuentes, um ativista de
extrema direita, defendeu que
os eleitores boicotem os candi-
datos republicanos na eleicdo
de novembro. Joe Rogan, o
mais influente podcaster dos
EUA, chamou a guerra de “insa-
na” e disse que os eleitores de
Trump foram “traidos”.

arco de aliancas dos EUA difi-
cilmente sera o mesmo apés o
conflito. Trump pediu ajuda
parareabrir o Estreito de Or-
muz, mas foi ignorado pelos
aliados europeus. Os paises
do Golfo Pérsico também esta-
riam insatisfeitos por ndo te-
rem sido avisados sobre os
planos de guerra. Alguns pai-
ses mediavam negociacdes
diplomaticas 48 horas antes
de as primeiras bombas cai-
rem sobre Teera. Outros, co-
mo Emirados Arabes e Catar,
que dependem de estabilida-
de, terdo dificuldades para
atrair novamente investimen-
tos externos.
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Mudancas em Caracas

Ministro da Defesa da
Venezuela e homem forte
do chavismo deixa cargo

Em busca de
consolidar seu poder,
Delcy Rodriguez afasta
Vladimir Padrino, um
aliado de Maduro,

do nicleo do governo

Oministroda DefesadaVene-
zuela, Vladimir Padrino Lo-
pez, deixou o cargo ontem.
Uma das principais liderancas
chavistas, foi um pilar politico
e militar para o ditador Nico-
las Maduro durante seus 13
anos de governo e eraconside-
rado por muitos analistas um
dos fiadores do regime.

Aliderinterina, Delcy Rodri-
guez, nomeou para seu lugar
Gustavo Gonzalez Lépez, que
tinhaassumidoaguarda presi-
dencial do Palécio de Miraflo-
reslogo apds a captura de Ma-
duro por forcas americanas,
em 3 de janeiro.

“Agradecemos a Vladimir
Padrino Lépez por sua entre-
ga, lealdade a patria e por ter
sido, durante todos estes
anos, o primeiro soldado na
defesa de nosso pais”, escre-
veu Delcy em sua contado Te-
legram, onde anunciou a mu-
danca.

Semdar mais detalhes, a pre-
sidente afirmou que Padrino
assumird novas responsabili-
dades “com o mesmo compro-
misso e honra”. Gonzélez Lo6-
pez foi nomeado poucos dias
apos a queda de Maduro para
chefiaraguardapresidencial e
atemidadiretoriade contraes-
pionagem.

Padrino, de 62 anos, estava
no cargo desde 2014 e era con-

siderado um homem forte de
Maduro dentro da lideranca
militar. Ele é apontado como
um dos responsdveis por mon-
tar o esquema que deu aos mi-
litares um amplo controle so-
bre aeconomia formal e infor-
mal da Venezuela.

“Foi a maior honra da mi-
nha vida servir a patria como
soldado e proteger a paz e a
unidade nacional durante to-
dos estes anos a frente do Mi-
nistério do Poder Popular pa-
raaDefesa”, escreveu Padrino
em sua conta no Telegram.

Além de armamentos, os
militares na Venezuela con-
trolam empresas de minera-
cdo, petréleo e distribuicdo
de alimentos, bem como
alfandegas e ministérios im-
portantes, em meio a inime-
ras denuncias de abusos e cor-
rup¢do.

Formal e informal
Ex-ministro é considerado
o responsavel por esquema
que deu aos militares
controle sobre economia

Padrino era um dos poucos
aliados préximos de Maduro
que permaneciam no governo
interino. Tarek William Saab
renunciou em fevereiro a pro-
curadoria-geral apds quase
umadécadade atuacio que es-
pecialistas classificam como
subserviente ao chavismo.

Também ontem foram no-
meados novos nomes para os
ministérios de Energia e Habi-
tacdo, Transporte e Trabalho,
emum sinal de que a presiden-
te interina estd reconfiguran-
do o poder.

Padrino, ao lado do minis-
tro do interior, Diosdado Ca-
bello, pertencia a alta ctipula
chavista, assim como Delcy e
seu irmdo Jorge Rodriguez,
presidente da Assembleia Na-
cional.

TRAICAO. Analistas politicos e
militares defendem que seria
impossivel para os EUA condu-
zirem a operagio que capturou
Maduro sem que esses nomes
traissem o ditador. Em princi-
pio, 0 governo americano sur-
preendeu quando nomeou
Delcy presidente interina e
manteve Padrino e Cabello em
seus respectivos cargos. Mais
tarde, se entendeu que a deci-
sdofoibaseadano temor daqui-
lo que umvécuo de poder pode-
ria trazer para a Venezuela.

Com isso, Donald Trump
anunciou o novo governo de
Delcysobtutelados EUA. Para
garantir que os chavistas aten-
dam as vontades americanas,
Washington conta com a pres-
sdo que a imagem de Maduro
sendo levado preso causa nos
que ficaram, além de controlar
0s recursos venezuelanos ao
reter as receitas do petrdleo.

Juntos, ostrés - Delcy, Padri-
no e Cabello - controlam seto-
res essenciais para a sustenta-
bilidade do governo. Delcy ¢
muito influente entre as elites
econdmicas de Caracas e foi
autora de reformas em mo-
mentos de crise profunda. Pa-
drinomantém a coesdo dos mi-
litares, um dos pilares do cha-
vismo. Cabello é a mente por
trds de grupos paramilitares
que dominam o pais.

N#o estd claro por que Delcy
decidiu substituir uma das ca-
becas da triade neste momen-

ARIANA CUBILLOS/AP-1/9/2025

Chavista Vladimir Padrino era ministro da Defesa desde 2014

Velha guarda

@ Vladimir Padrino

Agora ex-ministro da Defesa,
foi um pilar militar do regime
de Maduro. Era comandante-
chefe das forcas armadas e
controlava a seguranca do
ex-ditador, que foi capturado
emuma operacio dos EUA,
em janeiro. Padrino vinha en-
frentando criticas de milita-
res reformados, que o culpa-
vam pela “degradaco institu-
cional” das forcas armadas.

@ Tarek William Saab
Aliado de Maduro, foi procu-
rador-geral e responsével por
legitimar as ac6es do governo
desde 2017 e desempenhou
papel central na perseguicao
aoposicdo. Renunciou em
fevereiro e foi nomeado por
Delcy como defensor ptiblico
interino.

@ Diosdado Cabello
Ministro do Interior e Justica,
considerado o niimero dois
do chavismo durante muitos
anos, tendo acompanhado
Chavez desde o inicio. Ele
controla setores importantes
da seguranca, incluindo inteli-
géncia e grupos armados (co-
letivos). Analistas o apontam
como um operador funda-
mental para a permanéncia
do regime. Da trinca, € o tini-
€O que permanece no cargo.

toenem como ficaa configura-
cdo do poder agora. “Néo es-
tou certade comoficaessacon-
figura¢do. Padrino tem contro-
le sobre um setor, e Cabello so-
bre outro. Ou Delcy estd nego-
ciando com eles outros espa-
cos,ouisso ésinal deumafissu-
ra dentro do chavismo”, disse
MariaIsabel Puerta Riera, cien-
tista politica e professora no
Valencia College da Flérida.

STATUS QUO. Sobre o préximo
ministro, emborasejaumnovo
nome, nio traz mudangas para
o chavismo, diz a professora.
“Ele teve cargos dentro do go-
verno, esteve no Sebin (o servi-
co de inteligéncia), entdo a re-
pressdo continua naagenda po-
litica.”

Gustavo Lépez ¢ um militar
comamplatrajetdrianos servi-
cos de seguranca da Venezue-
la. Ocupou cargos estratégicos
dentro doaparatodeinteligén-
cia e seguranca presidencial, o
que na pratica significa que era
um dos arquitetos da repres-
sdo a populacdo.

Seu nome ganhou forc¢a du-
rante o governo de Hugo Ché-
vez e foi alcado a cargos com
Maduro. Ele também foi minis-
tro do Interior, entre 2015 e
2016. Gustavo Lépez ¢ um dos
membros do governo sob san-
cdes dos EUA efoi denunciado
por organizagdes internacio-
nais de direitos humanos sob
acusacdo de ter cometidoviola-
¢Oes. @ comarp

Cerco ailha

Marco Rubio nega plano de
destituir presidente de Cuba

O secretdrio de Estado dos
EUA, Marco Rubio, negou que
0 governo americano esteja
pressionando Cuba a destituir
seu presidente, Miguel Diaz-
Canel. A informagdo foi publi-
cada pelo New York Times, na
segunda-feira. Rubio chamou
a noticia de “falsa”.

O jornal afirmou que autori-
dades do governo de Donald

Trump haviam pedido a Cuba
que destituisse Diaz-Canel,
mas ndo pressionaram pela
derrubada completa do gover-
no comunista. Rubio nao disse
se ele estava negando o artigo
inteiro ou partes especificas.
O secretdrio de Estado ¢ um
ex-senador cubano-america-
no de Miami e defende hd anos
o fim do regime comunista em
Cuba, estabelecido por Fidel
Castro na revolucgo de 1959.
Na terca-feira, Diaz-Canel

prometeu uma “resisténcia
inexpugndvel” as ameacas
de Trump, que afirmou que
seria “umahonra tomar Cu-
ba”. “Diante do pior cend-
rio, temos uma certeza:
qualquer agressor externo
se chocard com uma resis-
ténciainexpugndvel”, disse.

EUA e Cuba estariam ne-
gociando o futurodailhago-
vernada peloregime castris-
ta e economicamente sitia-
da. Segundo fontes citadas
pelo NYT, Trump pretende
afastar Diaz-Canel, prova-
velmente seguindo o mes-
mo modelo da Venezuela -
trocando o lider do regime
por um interino que aceite
a agenda americana. @ arp

Guerra na Asia

Paquistiao e Afeganistao anunciam
cessar-fogo durante fim do Ramada

Paquistdo e Afeganistdo anunciaram a suspensio dos
combatesantes doferiadomuculmano do Eid al-Fitr,que mar-
caofimdomeéssagradodoRamadi, ea pedido de Arabia Saudi-
ta, Turquia e Catar, que vém tentando mediar o fim do conflito
que, desde fevereiro, ja deixou centenas de mortos. ®

Franca

Sarkozy recorre e se diz inocente em caso
de financiamento da campanha de 2007

O ex-presidente francés Nicolas Sarkozy se declarouino-

cente ontem no julgamento de seu recurso apos a condenacdo,
ano passado, a 5 anos de prisfo. Sarkozy foi acusado de pedir &
Libiafinanciamento parasua campanhaeleitoral de 2007 e esta
em liberdade condicional apds passar 20 dias preso. ®
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Violéncia

Preso, tenente-coronel vai responder
por feminicidio e fraude processual

~ Geraldo Leite Rosa Neto alega que a mulher se suicidou e defesa se diz ‘estarrecida’
diante da prisdo; laudo da exumacdo da soldado Gisele aponta lesOes na face e cervical

O tenente-coronel da Policia
Militar Geraldo Leite Rosa Ne-
to,de 53 anos, foi preso preven-
tivamente na manha de ontem
pela Policia Civil em Sdo José
dos Campos, acusado de ma-
tar a mulher, a soldado da PM
Gisele Alves Santana, de 32
anos, em 18 de fevereiro. O 5.°
Tribunal do Juri de Sdo Paulo
também aceitoua dentnciado
Ministério Ptblico contra o ofi-
cial, tornando-o réu por femi-
nicidio e fraude processual.

Procurada, a defesa do poli-
cial afirmou estar “estarreci-
da” diante do “decreto duplice
de prisdo do tenente-coronel
pelos mesmos fatos, tanto pe-
rante a Justica Militar quanto
naJusticacomum”. Os advoga-
dos disseram ainda que Rosa
Neto tem colaborado com as
investigacbes e destacaram
que oréuforneceu seuendere-
co a Justica, onde foi cumpri-
do o mandado de prisdo - ele
deve ficar detido no Presidio
Rom&o Gomes, da PM. Hé pre-
cedentes para que o caso de
fraude processual ainda fique
a cargo da Justica Militar.

A Secretaria da Seguranca
Publica (SSP) diz ter provas de
que Rosa Neto matou Gisele e
alterou a cena do crime para
simular suicidio. “As investiga-
cOes constataram inconsistén-
cias significativas contraacon-
dutade Rosa Neto apds o dispa-
ro da arma até a formalizaciio
da ocorréncia, o que compro-
meteacredibilidade da suaver-
sd0”, disse o secretdrio da Se-
guranca, Osvaldo Nico Gongal-
ves. “Ha indicios contunden-
tes de que ele (Rosa Neto) fez a
alteragdio do local. Isso é o que
levou ao pedido da prisdo”,
completou Dénis Saito, delega-
do do 8.° DP (Bras). A posicdo
davitima e a dinadmica dos flui-
dos do corpo apresentados no
laudo também ndo bateriam
com suicidio.

“Obviamente, a Policia Mili-
tar sai maculada disso, porque
um de seus integrantes estd
preso preventivamente acusa-
do de feminicidio. Mas a gente
cortana prépriacarne para de-
monstrar que nfo ha diferen-
ciagdes quanto ao autor, princi-
palmente em delitos como es-
se, voltados a violéncia contra
a mulher”, afirmou o coman-
dante-geral da PM, José Augus-
to Coutinho. Segundo Rosa
Neto,amulher teria se matado
dentro de casa, pouco depois

-
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Oficial foi preso em Sao José dos Campos; secretario vé ‘inconsisténcias significativas’ em sua conduta

de uma discussdo na qual ele
teria proposto a separacéo do
casal. O oficial diz que estava
no banho, no inicio da manha,
quando ouviu o barulho de um
disparoe, em seguida, viu Gise-
le baleada no chéo.

Olaudo daexumacio dasol-
dado, porém, aponta lesdes na
face e regido cervical. “Sdo le-
soes contundentes por meio
de pressao digital e escoriacdo
compativel com estigma un-
gueal (causada por unha)”,
apontaodocumento. Segundo
oréu,as marcas no pescogo po-
dem ter sido causadas pela fi-
lha de Gisele, de 7 anos.

‘ATOHUMANITARIO.'O correge-
dor da PM, coronel Alex dos
Reis Asaka, negou que trés PMs
mulheres encarregadas de lim-
par o apartamento onde Gisele
foi morta tivessem a intencéo
de interferir na cena do crime.
“As policiais fizeram a limpeza
por humanidade. No primeiro
momento, a noticia que se ti-
nhaeradeum suicidio”, disse o
corregedor. Asaka também dis-
se que o pedido de limpeza ndo
foi feito por Rosa Neto.
Segundo a investigacdo, o
desembargador Marco Anto-
nio Pinheiro Machado Cogan
ndo interferiu na cena do cri-
me. O magistrado ¢ amigo do
tenente-coronel e estevenolo-
cal momentos apos a chegada
da policia. Rosa Neto ligou pa-
ra o magistrado. “Ele estava ld

“As provas periciais
médico-legais indicam a
inviabilidade da
hipétese de suicidio,
além de apontar
indicios de alteracdo no
local do crime”

Osvaldo Nico Goncalves
Secretario da Seguranca
Publica de Sdo Paulo

“Obviamente, a Policia
Militar sai maculada
disso, porque um de
seus integrantes estd
preso preventivamente
acusado de feminicidio.
Mas a gente corta na
propria carne para
demonstrar que ndo ha
diferenciacdes quanto
ao autor,
principalmente em
delitos como esse”

José Augusto Coutinho
Comandante-geral da PM

como amigo de Rosa Neto”,
disse o corregedor da PM.

ACUSACAO. A acusacio formal
contra Rosa Neto engloba os
crimes de feminicidio qualifi-
cado, por ter sido praticado no
contextodevioléncia domésti-
ca e familiar, com cir-
cunstancias agravantes como
motivo torpe e recurso que difi-
cultou a defesa da vitima, e

fraude processual “pela altera-
cdodacenadocrime paraindu-
zir a investigacdo a erro”.

A dentncia ¢ subscrita pe-
las promotoras Ingrid Maria
Bertolino Braido e Daniela Ro-
manelli da Silva, que pedem a
fixacdo na sentenga de valor
minimo indenizatdrio de R$
100 mil parareparacgio dos da-
nos causados, em favor dos fa-
miliares de Gisele.

Segundo o Ministério Publi-
co, Gisele e Rosa Neto viviam
juntosdesde 2023 e se casaram
em 2024. “Apds pouco tempo
de convivéncia, os conflitos se
iniciaram”, dizem as promoto-
ras. Elas apontam que a rela-
¢do “passou a ser marcada por
violéncia psicoldgica, fisica,
perseguicdes, humilhacdes fi-
nanceiras, por exigéncia de se-
x0 em troca do pagamento das
contas da casa, por afastamen-
to da vitima de sua familia de
origem e de seus parentes, co-
legas e amigos homens, poriso-
lamento social da vitima e to-
dauma série de abusos fisicos,
psicolégicos e morais”.

Ainda conforme as promo-
toras, decidida pelo divdrcio e
sozinha em casa com o tenen-
te-coronel, em 18 de fevereiro,
Gisele e o marido iniciaram
uma discussdo bem cedo pela
manhi e Rosa Neto passou a
“agir violentamente contra a
vitima”. “Em dado momento
da briga, Geraldo, ja de posse
de suaarmadefogodeusores-

trito, seguraa cabeca da vitima
fortemente pela mandibula e
por tras e desfere um tiro do
lado direito da cabeca de Gise-
le, tiro este que foi a causa de
sua morte.”

De acordo com a Promoto-
ria, “hd nos autos prova da exis-
téncia do crime e indicios sufi-
cientes de autoria, consoante
o laudo necroscédpico da viti-
ma, que apontaumtirondo en-
costado, ainda que a curta
distancia”. Outro laudo indica
sangue nas roupas do coronel,
“o qual sempre afirmou que
ndo se aproximou da vitima”.

“Trocas de mensagens en-
tre autor e vitima, extraidas do
celular do denunciado, apon-
tam para um relacionamento
toxico, violento, com manifes-
to desejo de separacdo da viti-
ma”, atestam as promotoras.

Em 6 de fevereiro, o coronel
apontou seuideal derelaciona-

0 que dizem as promotoras
‘Mensagens entre autor e
vitima, extraidas do celular
do denunciado, apontam
pararelacionamento téxico’

mento. “Marido Provedor, es-
posa carinhosa e submissa.
Ndo tem atrito.” Em outra
mensagem se apresenta como
rei e em outra escreve: “Eu te
trato como todo homem ma-
cho alfa trata sua esposa -
Com amor, carinho, atengio e
autoridade de Macho Alfa pro-
vedor e fémea beta obediente
e submissa. Como toda mu-
lher casada deve ser”.

Ja a defesa afirmou que
mensagens conflituosas entre
o casal, reunidas no processo e
que reforcam a tese de femini-
cidio, tém sido divulgadas de
forma descontextualizada,
ocasionando “exposicdo inde-
vida” que atinge a “honrae dig-
nidade” do tenente-coronel.

Para as promotoras, o ofi-
cial acusado “apresenta com-
portamento possessivo, con-
trolador, autoritario e matoua
vitima de forma covarde, movi-
do por um vil sentimento de
posse”. “Apos o crime, o de-
nunciado demonstrou comple-
ta insensibilidade e auséncia
de compaixio, manipulando a
cena do crime, plantando a ar-
ma na mio da vitima.” @ rausto
MACEDO, MARCELO GODOY, MALU MOES E CAIO
POSSATI



ines249

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARGO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

METRGPOLE ™7

Lider do trafico, 6 suspeitos e 1
morador sio0 mortos em operacao

Acgdo do Bope contra o
CV foi realizada no
Morro dos Prazeres;
segundo a PM, apds ser
feito refém, morador
morreu em tiroteio

Sete homens apontados como
criminosos ligados ao trafico
de drogas e um morador foram
mortos ontem, durante acdo
na comunidade do Morro dos
Prazeres, entre os bairros de
Santa Teresa e Rio Comprido,
regido central do Rio. A opera-
¢do foirealizada pelo Batalhdo
de Operacdes Policiais Espe-
ciais (Bope) da Policia Militar
contra o Comando Vermelho.

Entre os mortos apontados
como criminosos estd Claudio
Augusto dos Santos, conheci-
do como Jil6 dos Prazeres, de
55 anos, que era um dos trafi-
cantes mais procurados do
Rio. “Um traficante sanguina-
rio, um traficante que liderava
acOes criminosas, promovia se-
questros, roubos, participou
da morte de um turista italia-
no, tem 135 anotac¢des crimi-
nais”, afirmou o secretario es-
tadual da Policia Militar, coro-
nel Marcelo de Menezes. O tu-
rista italiano a quem o oficial
se referiu era Roberto Bardel-
la, de 52 anos, morto em de-

MAURO PIMENTEL / AFP

Em represalia a acao do Bope, criminosos incendiaram énibus e bloquearam vias no Rio Comprido

zembro de 2016, quando en-
trou por engano no Morro dos
Prazeres e foi baleado.

Quatro homens foram pre-
so0s. Segundo a PM, todos liga-
dosao Comando Vermelho. O
morador morto foi identifica-
do pela Policia Militar como
Leandro Silva Souza. Ele e a
mulher, identificada somente
como Roberta, foram feitos re-
fénsdentrode casa por seis cri-
minosos que tentavam fugir
durante a operagao.

Segundo a policia, durante a
tentativa de negociacdo, “hou-
ve disparos de dentro da resi-
déncia” e os policiais reagi-
ram. O morador e todos os sus-
peitos foram mortos. A mu-

Operacao conjunta em
15 Estados mira trafico
de drogas e armas

As Forgas Integradas de
Combate ao Crime Organiza-
do (Ficco) deflagraram nesta
quarta-feira a Operacio Inte-
grada I contra o trafico de
drogas e de armas, a atuacio
de fac¢des criminosas e a la-
vagem de dinheiro. A acdo
foi realizada simultaneamen-
te em 15 Estados. Em Sao
Paulo, a unidade de Campi-
nas deflagrou a Operagio
Dry Fall, contra o trafico de
drogas e armas.

Foram 37 mandados de
prisdo tempordria e 35 de
busca e apreensdo em 13 cida-
des paulistas, incluindo San-
to André, Sdo Bernardo do
Campo e Sdo Paulo. Tam-
bém houve o cumprimento
de medidas em Foz do Igua-
cu (PR), Jodo Monlevade
(MG) e Londrina (PR). A Po-
licia Federal informou que o
grupo investigado tem vincu-
los com a fac¢io criminosa
Comando Vermelho, envolvi-
da com o trafico de drogas e
crimes violentos associados
a disputa territorial no inte-
rior paulista, como ja mos-
trou o Estadao. @ cEovanNa HoRA

lher foi resgatada. A origem da
bala que atingiu o morador se-
ré investigada.

AindadeacordocomaPM, a
mulher de Jil6 também foi ba-
leada, na perna, e estd presa
sob custddia no Hospital Sou-
za Aguiar, no centro do Rio.
Seuestado de satide ontem era
estavel. Dois policiais milita-
res também ficaram feridos.
Um deles foi atingido por um
disparono braco e o outro, por
estilhacos.

ONIBUS QUEIMADOS. Emrepre-
salia 8 acdio da PM, criminosos
incendiaram 6nibus e bloquea-
ram vias do Rio Comprido. Fo-
ram bloqueadas vias préximas
aos Morros dos Prazeres, Fal-
let Fogueteiro, Coroa, Escondi-
dinho e Paula Ramos.

Policia afirma

Durante uma negociacao,
‘houve disparos de dentro
daresidéncia’ e os
policiais reagiram

Um dos 6nibus incendiados
foi atacado pelos criminosos
porvoltadas 11 horas na Aveni-
da Paulo de Frontin, que dd
acessoao Tunel Rebougas, liga-
cdo entre o centro e a zona sul.
Atéatarde destaquarta-feira, a
via permanecia interditada no
sentido Lagoa. Mais cedo, ou-
tros 6nibus jd haviam sido usa-
dos para bloquear ruas da re-
gido. No mesmo hordrio, o co-
mércio no Rio Comprido fun-
cionou apenas parcialmente.
Isso porque traficantes teriam
ordenado o fechamento daslo-
jas. Segundo a PM, cercade 150
agentes participaram da opera-
¢do, com o apoio de 14 viaturas
e 2 veiculos blindados. @

Sao Paulo

Mudanca de nome da Rua Peixoto Gomide avanca

A Camara Municipal de Sdo
Paulo aprovou ontem, em pri-
meira votacdo, a troca do no-
me da Rua Peixoto Gomide, lo-

calizadaentre os bairros da Be-
la Vista e do Jardim Paulista-
no, na regido central da capi-
tal, para Rua Sophia Gomide.

Paraiba

Mulher morre e outras 113 pessoas
passam mal apds comer em pizzaria

Uma mulher morreu anteontem, na cidade de Pom-

Para a mudanca ocorrer, o

projeto de lei ainda precisa ser
aprovado em segunda votagio
e ser sancionado pelo prefeito

Ricardo Nunes (MDB).
Onome daviahomenageiao
politico Francisco de Assis Pei-
xoto Gomide Junior, que, em
1906, matou a prépria filha,
Sophia Gomide, as vésperas
do casamento dela. Peixoto
Gomide, entfo senador por

Sdo Paulo, suicidou-se em se-
guida. O projeto de lei é de au-
toria das vereadoras Luna Za-
rattini (PT) e Silvia Ferraro (P-
sol). A proposta determina
que a rua seja rebatizada para
promover uma “reparagio his-
torica”. @ maLu mées

bal,nointerior da Paraiba, com sintomas de intoxicacdo ali-
mentar.Alémdela,outras113 pessoasbuscaramatendimen-
toapods comeremna pizzaria LaFavoritta. O donodoestabe-
lecimento alega nio saber “o que aconteceu”. ®

Santa Catarina

Vereador sugere matar cachorros soltos
Cerge 13 o o 299

narua: “Tinha de fazer um ‘servicinho

Overeador Osni Novack (MDB), de Major Vieira, que
fica no interior de Santa Catarina, a cerca de 350 quilome-
tros de Florian6polis, defendeu que os cachorros soltos nas
ruas da cidade deveriam ser mortos. “Naofosse esse pessoal
defendendo, tinha que alguém fazer um ‘servicinho’.” @
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NOTAS E INFORMAGOES

O ECA Digital
comeca mal

Empresas adotam acoes limitadas,

governo atrasa decreto e agéncia

reguladora ndo sabe regular

Lei n.° 15.211, mais conhecida como ECA
Digital, j4 estd valendo. Aprovada apds o
influenciador Felipe Bressanim, o Felca,
publicar um video em que denunciou a
exploracdo de criancas e adolescentes

nas redes sociais, a legislacdo tem a nobre missdo de
proteger os menores de idade nos ambientes digitais.
Da sanc@o até a sua entrada em vigor, foram seis me-
ses devacatio legis para que as empresas de tecnologia
e as autoridades publicas se preparassem. Mas, ao
que tudo indica, as plataformas digitais e a Agéncia
Nacional de Protecéio de Dados (ANPD), o érgdo res-
ponsavel pela aplicacio e fiscalizacdo da lei, estéio
trocando o pneu com o carro andando.

Isso porque, como mostrou o Estadio, as big te-
chs ainda corriam para adotar as medidas mais ele-
mentares previstas nalegislacdo dias antes ounavés-
pera de suavigéncia. Segundo a avaliacio de especia-
listas ouvidos pela reportagem, as iniciativas das em-
presas de tecnologia representavam apenas uma infi-
ma parte de tudo o que elas ainda precisavam fazer.
Ndo serd facil: as mudancas impostas pelo ECA Digi-
tal enfrentam forte resisténcia das companhias es-
trangeiras, haja vista que impactam seu modelo de
negdcios.

As principais empresas, por ora, vincularam o per-
fil da crianca ou do adolescente ao de um responsa-
vel, criaram contas especiais para faixas etarias, veta-
ram mudancas nas configuracdes, proibiram contas
de menores de idade abertas ao publico e impuseram
a verificagdo de idade. Mas a lei exige muito mais,
como mecanismos que impe¢am o vicio de criangas e
adolescentes nas redes sociais; a moderacgo de con-
tetdo para impedir o acesso a publicacSes e videos

nocivos; a proibi¢do de monetizacdo com conteudo
vexatdrio, como erotizacdo ou sexualizagdo; e a ne-
cessidade de autorizacgo judicial para monetizar con-
teidos com menores de idade.

Como bem afirmou ao Estaddo a coordenadora
do eixo digital do Instituto Alana, Maria Mello, as
mudancas implementadas pelas big techs séo bem-
vindas, mas, “se ndo houver grande mudanca em
moderacdo de conteudo, ajuste de algoritmo e inves-
timento em moderacdo humana, ndo teremos parte
da lei contemplada”. E, para piorar, nem o governo
de Luiz Inacio Lula da Silva, que publicou o decreto
de regulamentacfo da lei com ela j4 em vigor, nem a
ANPD ddo sinais de estar preparados para agir. A
ageénciareguladora, alids, precisa se debrucar sobre a
lei para entendé-la, enquanto ainda se organiza para
realizar um trabalho que ja deveria estar em plena
execucdo. O o6rgdo admitiu que ainda estd “traba-
lhando na elaboracdo de instrumentos regulatdrios
necessarios”.

De um lado, as empresas de tecnologia, mesmo
que de boa-fé, adotam medidas insuficientes. De ou-
tro, a ANPD, que ja deveria estar preparada para
cumprir seu dever, ainda estd aprendendo a traba-
lhar. Ou seja: proposto, discutido e aprovado com
uma série de regras mais rigidas e, sobretudo, neces-
sdrias para proteger as criancas e os adolescentes
dos males do submundo da internet, o ECA Digital
comeca capenga. @

Sociedade

Oito redes sociais tém classificacao
etaria modificada pelo governo

Governo regulamenta
ECA Digital, com
regra para monetizar
canais e fiscalizacdo,
além de prever pessoal
e cargos para agéncia

PAULA FERREIRA

BRASILIA

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva assinou ontem decre-
toqueregulamentaaleido cha-
mado ECA Digital para segu-
ranca de criancas nas redes so-
ciais. Entre os principais pon-
tos,como o Estadédo adiantou,
hd a previsdo de que responsa-
veis de influenciadores mirins
precisem de uma autorizaggo
judicial para lucrar com seus
conteudos. O Ministério da
Justica e Seguranca Publica
(MJSP) ainda aumentou on-
tem a classificagdo indicativa
de idade de oito redes sociais.

Aleientrou emvigor anteon-
tem, mas alguns pontos exi-
giam detalhamento e precisa-
vam ser regulamentados pelo
governo federal, o que aconte-
ceunesta quarta. O presidente
da Camara, Hugo Motta (Repu-
blicanos), participou da ceri-
monia de assinatura do decre-
to no Paldacio do Planalto.

O decreto diz que, caso néo
seja apresentada autorizacdo
judicial pelos responsaveis, o
conteudo monetizado deve
serretirado imediatamente do
ar. A norma passa a valer em
um prazo de 9o dias. Assim,
conteudos anteriores a esse
prazondo estardo sujeitos are-

gra. O MJSP, em articulacdo
com o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e o Conselho Na-
cional do Ministério Publico,
ficard responsdvel por elabo-
rar procedimentos paraopera-
cionalizar a regra.

O decreto também proibe a
monetizacdo de contetido “ve-
xatdério”, como exploragdo e
abuso sexual, publicacdes que
retratem criancas e adolescen-
tes deforma erotizada e sexual-
mente sugestiva, violéncia fisi-
ca, pornografia, entre outros.
O ECA Digital determina ain-
da que as plataformas preci-
sam ter mecanismos para evi-
tar o uso excessivo, proble-
madtico ou compulsivo.

CLASSIFICACAOETARIA. A clas-
sificacdoindicativa, comoono-
me diz, aponta para qual idade
determinado contetdo é reco-
mendado. A ideia é que os res-
ponsdveis por menores de ida-
de sejam informados de que de-
terminada plataforma ou obra
apresenta conteudos que ndo
sdo aptos a determinadas fai-
xas etdrias. A classificacdo, no
entanto, ndo impede a veicula-
cdo desses produtos.

O Estadéo apurou que a re-
classificacdo dessas redes so-
ciais levou em consideragio
um novo parametro: o nivel de
interatividade disponivel nes-
sas plataformas. Até agora, a
classificacdo era feita com ba-
se somente nos conteudos, co-
mo cenas de violéncia, sexo e
drogas.

Nocasode conteidos ndoin-
dicados para menores de 16
anos, por exemplo, o governo

Saiba mais

0 que vale para cada
plataforma

@ Plataforma reclassificada
para 18 anos
Quora (antes era 12 anos)

@ Plataformas reclassifica-
das para 16 anos

Kwai (antes era 14 anos)
TikTok (antes era 14 anos)
LinkedIn (antes era 12 anos)
Pinterest (antes era 12 anos)
Snapchat (antes era 12 anos)

o Plataformas reclassifica-
das para 14 anos

WhatsApp (antes era 12 anos)
Messenger (antes era 12 anos)

Plataformas com classifica-
¢ao mantida:

Instagram (16 anos)

X (18 anos)

Reddit (18 anos)

considera o risco de exposicdo
de dados dessa crianca e ado-
lescente, como arequisicéio de
geolocalizacdo para usar deter-
minadas fun¢des. Outro pon-
toanalisado éainducdodapla-
taforma para que o usudrio de-
sative mecanismos de prote-
cdo a privacidade. A andlise ¢
de que esse uso por menores
pode favorecer o perfilamento
e odirecionamento de publici-
dade, por exemplo.

Na prética, passaram a ser
maisrestritas asindicac¢oes pa-

Discord (18 anos)
Poosting Rede Social (18
anos)

Twitch (18 anos)
Bluesky (18 anos)

@ Afericao de idade

Alei do ECA Digital determi-
na que haja verificacdo de ida-
de para que criancas e adoles-
centes acessem determinadas
plataformas. O mecanismo
deve substituir a autodeclara-
¢do que ocorria até entdo,
quando os usudrios apenas
clicavam em um botio afir-
mando ter mais de 18 anos
para ter acesso a um contetl-
do. O decreto assinado por
Lula na tarde de ontem deter-
mina que a ANPD sera respon-
savel por emitir diretrizes a
respeito de quais os mecanis-
mos confiaveis para fazer es-
sa afericéio etaria. Como o
‘Estaddo’ mostrou,a ANPD
estuda fazer uma espécie de
manual com critérios mini-

mos a serem exigidos

raQuora, Kwai, TikTok, Linke-
din, Pinterest, Snapchat, What-
sApp e Messenger. As que ja
tinham previsdo para maiores
de 18 anos tiveram as indica-
¢des mantidas.

AGENCIA NACIONAL. Além da
regulamentacdodo ECA, o pre-
sidente assinou outros dois de-
cretos. Um cria o Centro Na-
cional de Protecdo a Crianca e
ao Adolescente, ligado a Poli-
cia Federal, que ficard respon-
sével por centralizar denun-

cias a respeito de crimes con-
tra menores no ambiente digi-
tal. O outro estrutura a Agén-
cia Nacional de Protecdo de
Dados (ANPD), que ganhard
mais cargos e funcdes para fis-
calizar a legislacdo.

O Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacdo langou ain-
da uma linha de fomento para
pesquisa e desenvolvimento
desolucdes eminteligénciaar-
tificial no valor de R$ 100 mi-
lhdes. A ideia € que sejam cria-
das tecnologias para prevenir
edetectarameacasacriangase
adolescentes nainternet, auxi-
liando os 6rgéos de seguranca.

“Todos precisam fazer sua
parte para garantir um espago
digital seguro e a responsabili-
dade primadria é das platafor-
mas digitais. Com anovalei, as
plataformas passam a ter obri-
gacdio de comunicar crimes a
Policia Federal e de remover
imediatamente os conteudos
criminosos sem necessidade
de ordem judicial”, disse Lula.
“Estamos dizendondo a adulti-
zag¢do precoce de nossas crian-
cas. Ainfancia é para ser vivida
emsua plenitude e ndo seques-

Apoio de IA

Linha de fomento de

RS 100 milhdes prevé
pesquisa de solucdes em
inteligéncia artificial

tradapelastelas”, disse o presi-
dente. O ECA Digital surgiu
apds denuncias do influencia-
dor Felca sobre conteudos que
promoviam a adultizagdo.

Durante o discurso, o presi-
dente também fez alusdo a con-
servadores que criticam aregu-
lamentacdo das redes. “Tem
gente que se diz a favor dafami-
lia, mas decide que a internet
seja uma terra sem lei, com
nossas criancas e adolescentes
expostos a todo tipo de peri-
go”, afirmou. @
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VEICULOS SUCATAS MATERIAIS IMOVEIS JUDICIAIS ANIMAIS LUXo

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILOES OS INTERESSADOS DEVERAO, OBRIGATORIAMENTE, ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL.

LEILOES DE VEICULOS

LEILOES DE IMOVEIS

COM POSSIBILIDADES DE FINANCIAMENTO ‘

SOMENTE ONLINE - DE 23 A 27/03 - 09H30
VEICULOS DE PASSEIO, MOTOS E UTILITARIOS, INTEIROS E SINISTRADOS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n° 192.

LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - 26/03 - 14H
CHEVROLET PRISMA 1.0 MT LT 13/13
(SEM DEBITOS) - POSSIBILIDADE DE FINANCIAMENTO

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Moacir De Santi, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 315

LEILOES EXCLUSIVOS DO GRUPO BRADESCO
SOMENTE ONLINE
\EICULOS DE SEGURO
QUARTA (25/03) - 14H - SABADOS (21/03) - 09H30 - TERGA (31/03) - 14H
*Visitagao: Patio Guarulhos | - Terca e Sexta-feira %10 dia que antecede o IeiI’acg das 15h as 17h mediante agendamento exclusivamente
através do telefone 11-2464-6464. Demais Patios — das 8h as 09h30 de segunda a sabado.

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.; 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192.

LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - 21/03 - 08H30
OPORTUNIDADES DE MOTOS PEQUENA MONTA

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192.

LEILAO EXCLUSIVO SOMENTE ONLINE - AMANHA, 20/03 - 14H E 27/03 - 14H
VEICULOS EXCLUSIVOS DE FINANCEIRAS

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.; 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n? 192.

LEILOES DE SUCATAS DE VEICULOS

SOMENTE ONLINE - HOJE, 19/03 - 08H30 - 23/03 - 08H30 E 13H - 26 /03 - 08H30

CARROS, MOTOS, PERUAS, UTILITARIOS LEVES E OUTROS
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n° 192.

LEILOES DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS @

. ~ SOMENTE ONLINE - 23 A 27/03 - 15H B
MOVEIS PARA ESCRITORIO, INSTRUMENTOQS MUSICAIS, ELETRODOMESTICOS, CASA E CONSTRUGAO,
INFORMATICA, MOVEIS PARA CASA, TRATORES, DIVERSOS, ACADEMIA, HOSPITALAR, LAZER E ESPORTE,
MOVEIS ESCOLARES, LIMPEZA, EMPILHADEIRAS E MUITO MAIS.

Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.

Otavio Lauro Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 607. (23, 25 e 27/03)

Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192. (24 e 26/03)

SOMENTE ONLINE - HOJE, 19/03 - 14H30
PLATAFORMA COLHEITADEIRA JOHN DEERE 620F
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n® 192.

@ bradesco

®

@ bradesco

- SOMENTE ONLINE - 20/03 - 15H

EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PARA ESCRITORIO,
INFORMATICA, AUDIO, VIDEO, ILUMINAGAO E OUTROS
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP sob n® 581.

LEILOES DE IMOVEIS

LEILAO SOMENTE ONLINE - 29/04/26 - 11H
SALA COMERCIAL (DESOGUPADQ) JD. CARAVELAS - SAO PAULO - SP

Sao Paulo/SP. Jardim Caravelas. Rua Luiz Seraphico Junior, n® 511, Sala Comercial, Condominio Win
Work Chacéara Santo Antdnio, (sala de escritorio n® 112), localizado no 112 pavimento, com a area privativa
316,400m? e a area comum de 367,704m?2 com 09 vagas indeterminadas na garagem coletiva, com auxilio
de manobrista. Inscrigao municipal 087.421.0038-0. Melhor descrito e caracterizado na Matricula sob n®
419.119 do 112 Cartorio de Registo de Imoveis de Sao Paulo/SP. Desocupado. .Lance Inicial: R$ 1.600.000.
Consulte descritivo e edital completos no site www.sodresantoro.com.br. Para agendar sua visita a imoveis
que permitem visitagao ou tirar duvidas: telefone (11) 2464-6460, WhatsApp (11) 97777-0753 ou e-mail: af@
sodresantoro.com.br. Otavio Lauro Sodré Santoro Leiloeiro Oficial JUCESP n° 607.

LEILAO SOMENTE ONLINE - 17/04/26 - 11H

ESPETACULAR AREA NA REGIAO CENTRAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Area total de terreno de 521.085,47 m2, situado ao lado do Parque Municipal e as margens do Rio Paraiba do Sul,
com 82.434,88 m2 de area preservada. Imovel composto pela antiga Usina de Leite da Fazenda Sant’Ana, Praga
de Esportes e extensa area verde, com acessos pela Av. Olivio Gomes e Rua Paulo Madureira Lebrao. O “Conjunto
Arquitetdnico e Paisagistico Tecelagem Parahyba”, no qual estao incluidas a Usina de Leite e a arquibancada
da Praga de Esportes que servia a Associagao Desportiva da tradicional tecelagem, com projetos assinados
por Rino Levi e Roberto Burle Marx, foi tombado pelo Iphan em reconhecimento de sua enorme importancia
historico-cultural Avaliagao: R$ 195.000.000,00. Serao estudadas propostas, inclusive para compra parcial
do imovel, melhor descrito nas Matriculas 4.849 e 31.325 do 2° CRI/SJC. Insc.Munic. n%s 20.0016.0009.0002,
20.0016.0009.0003 e 20.0016.0013.0000 Consulte descritivo e edital completos no site www.sodresantoro.com.
br. Para agendar sua visita a imoveis que permitem visitacao ou tirar davidas: telefone (11) 2464-6460, WhatsApp
(11) 97777-0753 ou e-mail: af@sodresantoro.com.br. Moacir De Santi, Leiloeiro Oficial JUCESP n° 315.

LEILAO SOMENTE ONLINE - 09/04/26 - 11H
. , LOJA - SANTA CEGILIA - SAQ PAULQ - SP L

Sao Paulo/SP. Santa Cecilia. Rua Sebastiao Pereira, 155, (loja n® 155), Edificio JR., com a area Util de 126,50m?,
cabendo-lhe no terreno e demais coisas de uso comum uma quota ideal de 19%, inscr. Municipal 007.037.0014-6.
Melhor descrita e caracterizada na Matricula sob n® 48.848 do 2° Cartorio de Registro de Imoveis de Sao Paulo/
SP. Obs.1: O imobvel esta sendo leiloado no estado em que se encontra, tanto em termos fisicos quanto em termos
documentais, cabendo exclusivamente ao comprador se informar antecipadamente sobre tais estados e efetuar seus
lances considerando possiveis regularizagdes posteriores ao leilao. Obs.2: Regularizacao e encargos perante 0s
brqaos comgetentes, correrao por conta do arrematante . Obs. 3: Consta Acao de Obrigacao de Fazer, IQro.cesfso ne
1118514-17.2022.8.26.0100, em tramite na 232 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP, distribuida
pelo Condominio Edificio JR., em face da administradora gara regularizacao de projeto para liberagao do AVCB
(auto de vistoria do Corpo de Bombeiros), que mesmo a sobreloja nao sendo parte no processo ou tenha qualquer
obrigatoriedade com as despesas do Condominio, por fazer parte do edificio como um todo sera beneficiado com a
emissao desse documento. Obs.4: Nao ha cota de condominio atribuido para a sobreloja. LOCADO. Lance Inicial:
R$ 150.000. Consulte descritivo e edital completos no site www.sodresantoro.com.br. Para agendar sua visita a
imoveis que permitem visitagao ou tirar dividas: telefone (11) 2464-6460, WhatsApp (11) 97777-0753 ou e-mail: af@
sodresantoro.com.br. Otavio Lauro Sodré Santoro Leiloeiro Oficial JUCESP n® 607.

CHAMAMENTO PUBLICO - LEILAO DE BENS DO SENAI-SP
SENAL SOMENTE ONLINE - 30/03/2026 - 08H30
PLANTA PILOTO PARA FABRICAGAO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS, MAQ.
OPERATRIZES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E MEDIGAO, SISTEMAS DE
PROTOTIPAGEM STRATASYS, FERRAMENTA S ELETRICAS E MANUAIS, MAQ.
DE SOLDA, MECANICA, ELETRICOS, MOVEIS DIVERSOS (INDUSTRIAIS,
COMERCIAIS, OFFICE E ESCOLARES), MATERIAIS DIDATICOS, TEAR CIRCULAR
1/2 MALHA JACQUARD, MAQ. DE COSTURA, INFORMATICA, ELETRODOMESTICOS,
ELETRONICOS, EQUIP. DE AUDIO, VIDEO E SOM, OUTROS MATERIAIS

Localizagao dos lotes: Os bens encontram-se depositados em unidades do SENAI, localizadas nas cidades
de Sao Paulo, Santo André, Sao Bernardo do Campo, Maua, Guarulhos, Osasco, Santana de Parnaiba,
Cotia, Jandira, Itu, Mairinque, Piracicaba, Campinas, Valinhos, Indaiatuba, Jundiai, Mogi das Cruzes, Mogi
Guagu, Limeira, Sorocaba, Itu, Ribeirao Preto, Sao José do Rio Preto, Franca, Bauru, Marilia, Ourinhos,
Botucatu, Pompéia, Aragatuba, Araras, Mirassol, Presidente Prudente, Santos, Pindamonhangaba,
Araraquara, Sao Carlos, Jacarei e outros, conforme enderecos e contatos constantes do edital disponivel
no site do leiloeiro, www.sodresantoro.com.br. Regras para a visitacao dos lotes: A visitacao dos lotes
devera ocorrer exclusivamente mediante prévio agendamento, com antecedéncia minima de 24 horas,
junto ao responsavel da respectiva unidade, devendo ser realizada impreterivelmente no periodo de
11/03/2026 até 27/03/2026, de segunda a sexta-feira, em dias Uteis e dentro do horario comercial. Regras
para a retirada dos lotes arrematados: A retirada dos lotes devera ocorrer exclusivamente mediante
prévio agendamento, com antecedencia minima de 24 horas, junto ao responsavel da respectiva unidade,
devendo ser realizada impreterivelmente no periodo de 01/04/2026 a 13/04/2026, de segunda a sexta- feira,
em dias Uteis e dentro do horario comercial. Apos esse prazo, os lotes nao retirados serao reintegrados
ao patrimonio do SENAI, podendo ser descartados, a seu critério, ou incluidos em leildes futuros. José
Eduardo de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n2 195

E®.GOVER REPUBLICACAOQ DO LEILAO DE IMOVEIS No 016/2025
: AMANHA (Processo Administrativo n° 018.00013722/2025-38)

DATA E HORARIO DA SESSAO PUBLICA: Dia 20/03/2026 as 10h (horario de Brasilia)
LOCAL DA SESSAO PUBLICA (sitio eletronico): www.sodresantoro.com.br
Subsecretaria de Patrimdnio do Estado da Secretaria de Gestao e Governo Digital
Torna-se publico que o Estado de Sao Paulo, por meio da Coordenadoria de Patrimdnio do Estado da
Secretaria de Gestao e Governo Digital, inscrita no CNPJ sob o0 no 39.467.292/0001-02, sediada na
Avenida Rangel Pestana, n° 300, 14° e 16° andares, Sé Sao Paulo/SP,doravante referida como “Unidade
Contratante”, realizara licitagao na modalidade LEILAO, na forma ELETRONICA, com o critério de
julgamento por MAIOR LANCE POR ITEM, para venda dos imoveis descritos e caracterizados no
Anexo | do Edital, na situagao juridica e no estado de conservagao em que se encontram, sob a
responsabilidade da Leiloeira Oficial Sra.Carolina Lauro Sodré Santoro, inscrito no CPF/MF sob
0 no 299.700.358-00, leiloeira oficial matriculada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
n°® 758, conforme contrato de prestacao de servigos que constitui o documento SEI n%(0083651348)
dos autos do Processo no 018.00011301/2025-72.¢ Lote 1: Imovel urbano, localizado na Rua Américo
Sales, n? 810,Centro, municipio de Jardindpolis/SP. Lance Inicial: R$ 490.000,00. ¢ Lote 2: Imovel
urbano, localizado na Rua Joao Alvares Soares, n® 535, Campo Belo, municipio de Sao Paulo/SP.
Lance Inicial: R$ 2.424.717,42.0 leilao eletrdnico ser4 realizado mediante cadastramento prévio
dosinteressados no sistema indicado no sitio eletronico www.sodresantoro.com.br a partir das
10h00 (dez% horas do dia 20 de margo de 2026 até as 16h00 (dezesseis) horas do dia 20 de
margo de 2026 Fonte: DOESP, Jomal de Grande Circulaggo e Site Oficial SGGD- www.sggd.

sp.gov.br e https://pncp.gov.br/ (Portal Nacional de Compras Publicas — PNCP)

CADASTRAMENTO E PARTICIPACAO: E necessario cadastramento prévio dos interessados no site oficial do
leilao: www.sodresantoro.com.br

A participac@o é exclusivamente eletronica.

O licitante vencedor podera optar por pagamento a vista ou parcelado em até 60 (sessenta) parcelas mensais,
com sinal minimo de 20% (vinte por cento) do valor da oferta vencedora. As parcelas serao corrigidas anualmente
pelo IPC-FIPE e acrescidas de juros de 6% (seis por cento) ao ano (Tabela Price). O arrematante pagara a Leiloeira
Oficial, Sra. Carolina Lauro Sodré Santoro (JUCESP n® 758), comissao de 5% (cinco por cento) sobre o valor da
arrematacao, em até 24 (vinte e quatro) horas apds sua convocagao.

Esta licitacao sera regida, principalmente, pela Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, pelo Decreto n®
21.981, de 19 de outubro de 1932, pelo Decreto estadual n® 68.422, de 2 de abril de 2024, e pelas
demais normas da legislacao aplicavel, bem como pelas condicdes estabelecidas no Edital e seus
Anexos.

O Edital completo, incluindo todas as clausulas, condigdes e anexos, esta disponivel para consulta nos sitios
eletronicos: www.sodresantoro.com.br , pncp.gov.br, doe.sp.gov.br e na sede da Unidade Contratante.
LEILOEIRA OFICIAL Carolina Lauro Sodré Santoro — JUCESP n° 758.

LEILAO DE IMOVEL - AI.IEIIAGI-\O FIDUCIARIA - SOMENTE ONLINE

2° LEILAO: 24/03/2026 AS 13:00H. LANCE MiNIMO: R$176.157,54
TERRENO (DESOCUPADO) - SANTA CRUZ - ITATIBA - SP
Flavio Cunha Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob n2581, faz saber, atravésdo present e Edital,
que devidamente autorizado pelo GDU ltatiba Desenvolvimento Urbano S/A,i nscrita no CNPJ n. 221.976.024/0001-50,
com domicilio na cidade de Sao Paulo/SP, promovera a venda em Leilao (12 ou 2%) do imovel abaixo descritos, nas
datas, hora e local infra citados, na forma da Lei 9.514/97.Localizagao do imbvel: Um terreno constituido pelo Lote
29 da Quadra F, do loteamento denominado Reserva do Parque, com nome comercial de Quinta dos Bons Ventos,
localizada na Av. Luiz Jarussi, S/N, bairro Santa Cruz, com &rea total de 250,00m2 melhor descrito e caracterizado
na Matricula sob o n° 067631 do Oficial de Registro de Imoveis da Comarca de ltatiba/SP e Inscricao Municipal sob o
nimero 23454-51-52-03183-0-0340-00000.(Desocupado). Obs.1: O imovel esta sendo leiloado no estado em que
se encontra, tanto em termos fisicos quanto em termos documentais, cabendo exclusivamente ao comprador se
informar antecipadamente sobre tais estados e efetuar seus lances considerando possiveis regularizagdes posteriores
2o leilao; Obs.2: Eventuais averbagdes, regularizagdes e registros referente a construgao e/ou demolico, deverao
ser apurados e pagos pelo arrematante junto aos orgaos competentes. O Ex-Devedor Fiduciante sera comunicado
das datas, horéarios e local de realizacao dos leildes, para no caso de interesse, exercer o direito de preferéncia na
aquisicao do imovel, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida no paragrafo
2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem consultar as condi¢oes
de pagamento e venda dos imovesis disponiveis nos sites: www.sodresantoro.com.br . Para mais informagdes - tel.: (11)
2464-6464 — E-mail: af@sodresantoro.com.br.

LEILOES DE LUXO e

LEILAO ONLINE E PRESENCIAL - 25/03 - 19H _
LEILAO DE ARTES, MOVEIS E DECORAGAO

Visitagao mediante agendamento prévio no telefone 11 2464-6435 ou pelo Whatsapp 11 95890-0282.
Edital completo no site www.sodresantoro.com.br. Inf.: 11 2464-6464.
Carolina Lauro Sodré Santoro,Leiloeiro Oficial JUCESP N2 758.

LEILOEIRAS

Visitacao - Veiculos (para os lotes disponiveis nos patios): no Patio Guarulhos 1, a visitacao sera realizada no dia anterior ao leilao, das 15h as 17h, mediante agendamento prévio pela nossa central de atendimento
(11) 2464-6464. Nos demais patios, a visitacao ocorrera no dia do leilao, das 8h as 9h30. Para os demais lotes de veiculos, materiais armazenados fora dos patios da Sodré Santoro e imoveis, consulte no
site www.sodresantoro.com.br a possibilidade e as condicoes gerais de visitacao em cada lote ou leilao.

f SODRESANTORO SODRESANTORO (» LEILAOSODRESANTORO &0 (11) 2464-6464 (©) (11) 97777-1244

Consulte Edital e Condicoes de Venda
Completos no site www.sodresantoro.com.br
Aponte a camera do seu celular para

0 codigo e acesse agora nosso site

WWW.SODRESANTORO.COM.BR
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Simbolos patrios
/o d o Leitor se queixa de Noticiario
arcisio sanciona lei que = s
Reclamacdo de Jonathan Theatro lirico italiano
® ~
Brito de Oliveira: “Estou Hoje cantar-se-hd pela segun-
comum problema extrema- daveznotheatroS.Joséaope-
mente complicado. Eu tive ra de Donezitti - o Poliuto
ot umatorcdo no tornozelo di- E de se esperar que sejaapar-
O an naS eS‘ :O aS reito no inicio de 2025 e fui titura melhor interpretada,
até a UPA Tito Lopes. Foi attendendo-se a que esta
realizadoumraio X, consta- mais ensaiada, e acha-se com
tado luxac@o e fui liberado. a regencia da orchestra o sr.
Foi feita atualizagdo de  do respeito aos simbolos na- vembro de 2023. No docu- No entanto, depois dessa Lombardo, e encarregado ex-
uma lei estadual para cionais, em cumprimento ale- mento, os autores aleg.arn torgdo, ndo tinha muita ﬁr— cluswame.nte daparte do pia-
Y 11 gislacdo federal vigente”. que o costume foi perdido meza no pé e qualquer vira- no o sr. Giraudon.
instituicdes publicas e A . P . . :
vadas: hast t No ambito federal, a Lei nasultimasdécadaseosjo- dinha, mesmo em um pe-
prva as’. as e‘.lmen 0 12.031/2009 também prevé a vens “atualmente sequer queno desnivel de calcada, Procissdo de passos- Commu-
de Bandeira deixa de obrigatoriedade da execucdo tém conhecimento daletra omeu tornozelo ja inchava. nicam-nos.
ser obmgatorzo do Hino Nacional nas escolas do Hino e do sentido”. Em outubro de 2025, tive Hoje, na villa de Santo-Ama-
de ensino fundamental, ptbli- uma tor¢do um pouco ro,sahird comapompade cos-
cas e privadas, pelo menos maior e novamente fui para tume e procissdo de Passos,
GONCALO JUNIOR uma vez por semana. O Hino, Ha lei federal? a UPA Tito Lopes. Apds o sendo o sermfo do encontro
"""""" conforme o texto, deve ser Lei 12.031/2009 exige exame, a médica, que me pregado pelo rvm. conego
O governador de S3o Paulo, cantado, preferencialmente, a exibicao vocal, e atendeu, disse que eu tinha Gongalves Benjamim. @
Tarcisio de Freitas (Republi- no inicio do turno letivo. semanal, em todas as umalesdo antiga e havia cal-
canos), sancionou o projeto Ainda de acordo com a lei instituicdes de ensino cificado e colocou uma tala as
de lei que torna obrigatériaa paulista, a execucdo tambem ... em meu pé. Déi ao pisar, ao Bixas ha,mbul guez
execucdo semanaldoHinoNa- deverd ser realizada, todos os ficar em pé e isso vem me 1 Chegaram b loje 0 burbeira bnma:;l_l;
cional em todasas escolaspu- anos,nodiautilimediatamen- “O intuito ndo ¢ penali- prejudicando.” ds Quitends 2. 1Y u* lica m-s8 yentozas.
. . . . . . Je Cx Si -
blicas e privadas de ensino te anterior ao 7 de Setembro. zar nem punir ninguém. A ORI
fundamental e ensino médio Aunidadeescolarpoderdalte- intencdo ¢ fazer um traba- Resposta: “A Secretaria
no Estado. A proposta, na rar a data da semana para a lho de conscientizacdo e Municipal da Saude, por —
prética, altera e atualiza a lei execucdio do Hino, conside- nfo perseguir ninguém. meio da Coordenadoria Re- CORRECOES
de1sdemarcode1990,assina- rando o cronogramaescolare N&o hd por que a escola ser gional de Satude (CRS) Les-
da pelo entdo governador as demandas da respectiva contra”, diz Bove. O parla- te, informa que a geréncia
Orestes Quércia, que acabou unidade, “desde que respeita- mentar afirma ainda que a daUnidade de Pronto Aten- Este espago se destina a corregdo de erros_
: : : : S A : « s : : publicados na edi¢@o impressa do ESTADAO.
deixando de ser cumprlda}. daa obrlga}torledade semanal leifoi rr%c,)t%vadapelo senti dlmengo (UPA) Tito Lopes Voot pote colaborar enviandlo e mal para
O texto retira a necessida- de execugdo”. do patridtico”. “O maisim- entrara em contato com o correcoes@estadao.com. As correges abran-

. , . L, gem erros como: de informag&o, nome, cargo,
de de estabelecimentos de en- portante € que as criancas municipeJ.B.D.O paraasde- dados numéricos, entre outros.
sinodehastearaBandeiraNa- JUSTIFICATIVA. O texto foi aprendam a letra do Hino vidas orientacGes.” ®
cional, mas mantém a obriga- propostonaAssembleiaLegis- nfo so6 pela erudicdo, pela
toriedade do Hino uma vez lativa pelos deputados Lucas questio da Lingua Portu- Teve algum direto como cidaddo LOTERIA

. 7 . . !| OU consumiaor aesrespelitado?
por semana, preferencialmen- Bove (PL), ToméAbduch (Re- guesa, mas principalmente blog Seus Direitos pode ajudar.
Y « : : ER : Ly Envie suas reclamacdes, com o0s
te as sextas, para “resgatar os publicanos), Qll Diniz Bolso- peElo sentido patridtico, a devidos documentos, dados pes- Para ver os resultados, aponte a cama-
valores civicos do patriotis- naro (PL), Major Mecca (PL) criancaaprende que elaper- soals e contatos, além do nome ra do seu celular para o QR Code ou
. . i . /5 dos envolvidos na questdo, para o 7| acesse: https://loterias. esta-
mo, da identidade nacional e e DirceuDalben (PSD) emno- tence a um Pais.” @ spreclama@estadao.com dao.com.br/mega-sena.
Para_r io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sabado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 99181-2018 @ S¢ seréo publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

FALECIMENTOS fal

com, com nome do remetente, enderego, RG e telefone.

Claudete Aparecida de Biase - Hoje,
as 19 horas, na Igreja Matriz de Cam-
posdoJordao, naR.TadeuRangel Pes-
tana, 662, Abernéssia, Camposdo Jor-
ddo, Sao Paulo (7° dia).

Como acionar o servigo funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a
prestacdo dos servigos cemiteriais e
funerdrios é feita somente por meio
de quatro concessionarias
autorizadas: Consolare, Cortel,
Maya e Velar SP, de acordo com a
SP-Regula. Ndo ha funerérias

Missa em meméria do

OTAVIO CASTELLO BRANCO

Guardei a fé

A familia convida a todos os parentes e amigos
para a missa em memoria do Otavio.
Sexta-Feira, 20/03/2026 as 12:00
Igreja Sdo José Rua Dinamarca, 32

particulares.

Apds o falecimento de uma
pessoa, 0 primeiro passo é procurar as
agéncias indicadas, para realizar a
contratagdo dos servigos. Para isso, 0
municipe deve levar seu RG e os
documentos da pessoa falecida:

- Declaracdo de 6bito (documento
fornecido pelo médico, hospital,
Servigo de Verificacdo de Obitos da
Capital (SVOC) ou Instituto Médico
Legal (IML) - obrigatdrio;

- RG (ou CNH ou carteira de
trabalho) e CPF da pessoa falecida -
obrigatdrio;

-Certidaode casamento da pessoa
falecida, se houver;

- Certiddo de nascimento da
pessoa falecida, se houver.

0 contratante deve ser,
preferencialmente, parente do
falecido(a), pois se responsabilizara
pelas informacdes declaradas.

0 municipe pode ainda encontrar
informacgdes detalhadas de como
contrataroservigo funerarioneste link
(https://www.prefeitura.sp.gov.br/cid
ade/secretarias/spregula/servicos_fu
nerarios_e_cemiteriais/index.php?p=3
434T1).

Site das concessionarias

Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:
https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

- NA WEB

-E 0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link

https://www.prefeitura.sp.gov.br
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Saude

Brasil registra a
menor mortalidade
infantil em 34 anos

Regido Norte ainda
concentra focos de alta
mortalidade e
indigenas e quilombolas
permanecem mais
vulnerdveis

O Brasil registrou, em 2024, 0
menor indice de mortalidade
neonatal, que ocorre nos pri-
meiros 28 dias de vida, e de
mortalidade de criancas meno-

res de 5 anos dos udltimos 34
anos. Os dados sdo do Fundo
das Nacdes Unidas para a
Infancia (Unicef).

Nesse periodo, a taxa de
mortalidade neonatal caiu de
25para7mortesacadamilnas-
cidosvivos, enquanto amorta-
lidade de criancas de até 5anos
foi de 63 para 14. O Pais segue
uma tendéncia global de redu-
cdo dos indices, sendo um
exemplo positivo, segundo Lu-
ciana Phebo, chefe de saide
do Unicef no Brasil. O Pais,
por exemplo, ja atingiu as Me-

tas de Desenvolvimento Sus-
tentdvel (ODS) para 2030, que
estabelecem o fim das mortes
evitaveis de recém-nascidos e
criangas menores de 5 anos,
com limites de até 12 mortes
por mil nascidos vivos na mor-
talidade neonatal e até 25 por
mil entre menores de 5 anos.

Apesar do avancgo, a situagdo
continua demandando aten-
cdo. A diminuicdio nos regis-
tros, segundo Luciana, ndo
ocorre de maneira uniforme. A
Regido Norte ainda concentra
focosdealtamortalidade e gru-
pos especificos, como crian-
cas indigenas e quilombolas,
permanecem mais vulnerdveis
por causa da dificuldade de
acesso a servicos de satde.

Entre 1.° de janeiro e 19 de
fevereiro deste ano, por exem-
plo, um surto de coqueluche
em Roraima matou ao menos
trés crian¢as Yanomami. A
doenca ¢é evitavel por meio da
vacinagao.

CAUSAS. Em 2024, entre crian-
casemidadeneonatal,a princi-
pal causade morte foia prema-
turidade, seguida por anoma-
lias congénitas e complica-
¢des no parto. “Uma medida
importante para diminuir es-
sas mortes ¢ ter um bom pré-
natal. O trabalho contraamor-
talidade infantil deve comegar
ainda durante a gestacfo, an-
tesdeacriancanascer. O reco-
mendado é que o pré-natal te-
nha pelo menos sete consul-
tas”, destaca Luciana.

Para menores de 5 anos que
superaram o periodo neona-
tal, as causas passam a ser
maisrelacionadas a fatores ex-
ternos evitaveis, como doen-
casinfecciosas. “Porisso aim-
portancia da cobertura vaci-
nal. Quando promovemosaco-
bertura, evitamos doencas co-
mo o sarampo, que tem uma
mortalidade muito alta”, citaa
chefe de saude. “Outra ques-
tdo importante € a alimenta-

cdo. Criancas desnutridas, que
muitas vezes tém acesso a ali-
mentos, mas nio saudaveis, co-
mo os ultraprocessados, ficam
mais suscetiveis a infec¢des
oportunistas. Uma estratégia
relevante para melhorar esse
quadro ¢ a educacdo: a crianca
estar na escola.”

Entre bebés

Principal causa de morte
foi a prematuridade,
seguida por anomalias
congénitas

No mundo, cerca de 4,9 mi-
Ihdes de criangas morreram
antes de completar cinco anos
em 2024, incluindo 2,3 mi-
Ihdes de recém-nascidos. As
principais causas foram com-
plicacdes da prematuridade
(36%) e durante o parto (21%),
além de infec¢des, incluindo
sepse e anomalia congénita. @
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Fim do contrato

Enel SP vai a Justica para barrar analise de agéncia

A Enel Sdo Paulo, distribuido-
rade energiade capital e Gran-
de Sdo Paulo, acionou a Justica
para suspender o processo de

caducidade do contrato de con-
cessdo em tramitaciona Agén-
cia Nacional de Energia Elétri-
ca (Aneel).Aagénciadecidena

proxima semana se recomen-

da ou néo o fim do contrato.
A acgdo da Enel surpreendeu

o diretor-geral da Aneel, San-

doval Feitosa, que afirmou que
deverd recorrer caso o pedido
seja deferido.

Procurada, a Enel informou
que “reafirma sua plena con-
fianca nos fundamentos legais
apresentados e no sistema ju-
ridico brasileiro”. “A compa-

nhia reitera a necessidade de
que qualquer deliberacdo seja
analisadade formaisentae téc-
nica, deacordo com alegalida-
de e com os fatos comprova-
dos no processo”, afirmou a
distribuidora em nota. @ aoriana
VICTORINO
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Campeonato Brasileiro

Palmeiras sofre, mas vence o
Botafogo e assume a lideranca

~Time de Abel Ferreira bate rival carioca por 2 a 1 e o colombiano
John Arias marca seu primeiro gol pelo Alviverde; fim do jogo foi tenso

Palmeiras e Botafogo protago-
nizaram um bom jogo na noite
de ontem, no Allianz Parque.
Com um atleta a mais desde o
fim do primeiro tempo, a equi-
pe paulista abriu dois gols de
vantagem, sofreu pressdo dori-
val carioca, mas sustentou a vi-
téria por 2 a1 em casa. Allan e
Arias definiram o triunfo pal-
meirense em duelo vélido pela
sétimarodadado Brasileir&o. O
Botafogofoivalente e imp0os di-
ficuldade aos donos da casa na
etapafinal ao marcar com Dani-
lo e insistir até o fim, mesmo
com dez em campo.
Aestratégia do Palmeiras en-
caixou na etapa inicial porque
os cariocas deram muitos espa-
cos,favorecendo ojogode tran-
sicdorapida. Foiassim o primei-
ro gol: de pé em pé, rapidamen-
te, a bola chegou em Flaco Lo-
pez, que serviu Andreas Perei-
ra, que finalizou. O chute, no
entanto, desviou no meia-ata-
cante Allan, a quem foi dado o
gol. Depois, foram ao menos
mais trés chances criadas e des-

Sao Paulo é
pouco criativo e

perde parao
Atlético-MG

O S#o Paulo deixou escapar a
lideranca do Brasileirdo on-
tem, ao perder para o Atlético-
MG por 1 a 0 na Arena MRV,
em Belo Horizonte, pela séti-
ma rodada da competicgo. Foi
aprimeira derrota sdo-paulina
no torneio.

Otime tricolor foi pouco cria-
tivo. Ainda que também ndo te-
nha sido muito ameacada pe-
los atleticanos, o Sdo Paulo ce-
deu em bola alcada na 4rea,
com Ivdn Roman livre para
marcar, sem goleiro, dentro da
pequena drea, aos 19 do segun-
do tempo. O resultado man-
tém o tabu sem vitérias sdo-
paulinas no estadio atleticano.

Além da derrota, outro pro-
blema aconteceu com Lucas
Moura. Ele comegou no banco
por causa do gramado sintéti-
co, entrou, mas ficou 12 minu-
tos em campo. O camisa 7 pre-

ETTORE CHIEREGUINI/AGIF

Jhon Arias celebra o primeiro gol dele com a camisa do Palmeiras

perdicadas pelo Palmeiras, que
encontrou ainda mais espagos
no ataque depois da expulsdo
do volante argentino Medina,
apos uma falta em Arias.

O segundo gol saiu no inicio
do segundo tempo. Foium pré-
mio para Arias, um dos desta-

72 RODADA DO BRASILEIRAQ
(AN ] ISPFC]
\ |/ A\ 4
ATLETICO-MG SAO0 PAULO
1 0

Gol: lvan Roman, aos 19 minutos
do segundo tempo.
ATLETICO-MG: Everson;
Preciado, lvan Roman, Junior
Alonso e Renan Lodi; Tomés
Perez (Bernard), Alan Franco e
Victor Hugo; Cuello (Lyanco),
Cassierra (Dudu) e Hulk.
Técnico: Eduardo Dominguez.
SAO PAULO: Rafael; Mayk
(Cédric Soares), Alan Franco,
Sahino e Enzo Diaz; Bobadilla,
Danielzinho (Ferreirinha),
Marcos Anténio e Cauly

(Lucas Moura) (Tapia); André
Silva (Luciano) e Calleri.
Técnico: Roger Machado.
Arbitro: Fernando Antonio
Mendes de Salles Nascimento
Filho (PA).

Cartdes amarelos: Ivan
Roman (Atlético-MG); Enzo Diaz
(Sao Paulo).

Publico: 36.830 torcedores.
Renda: R$1.158.908,91.
Local: Arena MRV, em

Belo Horizonte.

cisousaiu direto paraohos-
pital, onde teve diagnostica-
das fraturas em duas coste-
las. @ LEONARDO CATTO

ques em campo. O colombiano
venceu o goleiro Raul em finali-
zagdo de canhota. Foi seu pri-
meirodesde que voltou ao Pais.

Apbsojogo, Abel Ferreira ce-
lebrou o gol marcado por Arias.
“Se os jogadores estdo aqui ¢
porque eles sdo bons, sé que as

Neymar joga
mal e Santos
cai diante do
Inter na Vila

Neymar jogou fora a primeira
oportunidade de tentar con-
vencer o técnico Carlo Ance-
lotti a convocé-lo para a Copa
do Mundo. Assim como todo o
time do Santos, o atacante foi
mal, fez um gol de pénalti, mas
ndo evitou a derrota por 2 a 1
para o Internacional, ontem,
na Vila Belmiro.

Com o resultado, O Santos
permanece com seis pontos,
agoraem 16°lugar, enquanto o
Inter abre a zona de rebaixa-
mento, com cinco pontos.

Os gols sairam no segundo
tempo. Com menos de um mi-
nuto, o Inter abriu o placar.
Ap0s escanteio, Z¢ Ivaldo des-
viou para dentro da meta de
Brazdo:1ao.

O Santos achou um pénalti,
aos 11. Vitinho derrubou Moi-
sés. Neymar bateu bem, deslo-
cou Rochet e empatou: 1 a 1.

)

BOTAFOGO

PALMEIRAS
2 1

Gols: Andreas Pereira, aos 6 do 12
tempo; Arias, aos 6, Danilo, aos 13 do
2° tempo.

PALMEIRAS: Carlos Miguel; Giay,
Gustavo Gémez, Bruno Fuchs e Ar-
thur; Marlon Freitas, Andreas Perei-
ra (Lucas Evangelista), Jhon Arias
(Larson), Mauricio (Sosa) e Allan (Feli-
pe Anderson); Flaco Ldpez (Vitor
Roque). Técnico: Abel Ferreira.
BOTAFOGO: Raul; Vitinho, Bastos
(Artur), Ferraresi (Justino) e Alex
Telles; Medina, Danilo, Barrera (Vil-
lalba), Montoro; Matheus Martins e
Junior Santos (Santi Rodriguez).
Técnico: Martin Anselmi.

Arbitro: Rafael Rodrigo Klein (RS).
Amarelos: R. Sosa, J. Correa, Villal-
ba. Vermelho: Medina. Publico:
29.450 torcedores. Renda: RS

2143179,00. Lecal: Allianz Parque.

vezesuns se adaptam mais rpi-
dos. Fico feliz (com o gol do
Arias), também d4 confianca a
ele, a torcida fica mais em paz.”

PRESSAO. O Botafogo parecia
que iria desanimar apos o se-
gundo gol palmeirense, mas

72 RODADA DO BRASILEIRAO
f ©
5.
ajl
SANTOS INTER
1 2

Gols: Z¢ Ivaldo (contra), aos 1,
Neymar, aos 11 e Carbonero aos
50 minutos do 22 Tempo.
SANTOS: Gabriel Brazao; Igor
Vinicius, Zé Ivaldo, Adonis Frias e
Escobar (Rollheiser); Willian
Ardo (Gabriel Menino), Christian
Oliva e Neymar (Tachiano);
Rony (Moisés), Barreal e

Gabriel Barbosa.

Técnico: Juan Pablo Vojvoda.
INTERNACIONAL: Rochet;
Bruno Gomes, Victor Gabriel,
Felix Torres e Matheus Bahia;
Bruno Henrigque (Tabata), Villa-
gra (Ronaldo) e Allan Rodriguez
(Thiago Maia); Vitinho, Alerrando
(Aguirre) e Borre (Carbonero).
Técnico: Paulo Pezzolano.
Arbitro: Davi de Oliveira Lacer-
da (ES). Amarelos: Escobar,
Vitinho, Neymar, Igor Vinicius e
Carbonero.

Renda: 10.031 torcedores.
Publico: RS 631.264,73.

Local: Vila Belmiro, em

Santos (SP).

Mas aos 50, Carbonero pe-
gou um rebote de Brazdo e
fez o gol da vitéria do Inter-
nacional. @ wiLsoN BaLDINI JR.

W]

CLASSIFICACAO
PG J V E DSG
1¢ Palmeiras 6 75 1 18
2° Sao Paulo 6 75 1 1¢s
3¢ Bahia 14 6 4 2 0 5
40 Fluminense B 7 4 1 2 3
5¢ Coritiba B 7 4 1 2 3
g2 Flamengo 1053 1 15
7° AthleticoPR 10 6 3 1 2 1
82 Grémio 8 6 2 220
9% Corinthians 86 2 2 20
102 Vasco 8 7 2 2 3 -
11 Atlético-MG 8 7.2 2 32
12° RBBragantino 8 7 2 2 3 -3
132 Vitdria 752 1121
142 Santos 78 1 4 3-3
152 Chapecoense 6 5 1 3 1 Q
162 Mirassol 6 6 1 3 2 -
17¢ Internacional 6 8 1 3 4 -4
182 Botafogo 35 10 4 -3
192 Remo 3 6 0 3 35
70 3 4 8

202 Cruzeiro
Libertadores © Sul-Americana = Rebaixamento

72 RODADA
ONTEM
Palmeiras 2x1 Botafogo
Bahia 2x 0 RB Bragantino
Athletico-PR 2x1 Cruzeiro
Mirassol Ox1 Coritiba
Atlético-MG 1x0 S&o Paulo
Vasco 3x2 Fluminense
Santos 1x2 Internacional
HOJE
19h Grémio  x
20h Flamengo x
21h30 Chapecoense  x

Vitdria
Remo
Corinthians

mostrouqualidade e conseguiu
se impor.

Um de seus jogadores mais
talentosos foi o responsavel
por recolocar os cariocas no jo-
go. Danilo, meio-campista que
jogava por trés ou quatro, fez o
que quis com a defesa palmei-
rense, que bateu cabeca, e to-
cou na saida de Carlos Miguel.
Artilheiro do time na tempora-
da, ele ndo celebrou o gol em
respeito aequipe que orevelou.

Depois, até o fim, o Botafogo
pressionou, o Palmeiras per-
deu grandes chances, mas con-
seguiu os trés pontos. @

Corinthians vai
a Chapeco com
Yuri Alberto

Semvencer hd 5jogos, 0 Corin-
thians pegaa Chapecoense ho-
je,21h30,na Arena Conda, pela
7.2rodada do Brasileirdo. Pres-
sionado, Dorival Junior tera
Yuri Alberto a disposi¢do. @

CHAPECOENSE

CORINTHIANS

CHAPECOENSE: L ¢o Vieira; Ever-
ton, B. Leonardo, E. Doma e Walter
Clar; Higor Meritao, J. Vitor, Rafael
Carvalheira e J. Carlos; Marcinho e
Bolasie. Téenico: Gilmar Dal Pozzo.
CORINTHIANS: H. Souza; Matheuzi-
nho (P. Milans), A. Ramalho, G. Henri-
que e M. Bidu (Angileri); Raniele (Al-
lan), André, B. Bidon e Garro (M. Perei-
ra); Vitinho e Y. Alberto (Gui Neg&o).
Técnico: Dorival Junior.

Arbitro: Wilton Pereira

Sampaio (GO). Horario: 21h30.
Local: Arena Conda, em

Chapeco (SC).
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Champions League

Raphinhalidera o
Barcelona em dia
de definicao das
quartas de final

Capitdo ‘blaugrana’
marca dois gols e da
duas assisténcias em
duelo com o Newcastle;
confrontos da préxima
fase estdo definidos

Convocado por Carlo Ancelot-
ti para amistosos da seleciio bra-
sileira contra Franca e Crodcia,
Raphinha parece cada vez mais
préximo de sua melhor condi-
cdofisicaetécnica, comodesta-
ca o treinador italiano ao falar
sobre quem sonha com a Copa
doMundo. Recuperadode uma
lesdo que o tirou dos gramados
recentemente, o brasileiro cres-
ce a cada jogo e teve noite de
galanaclassificacdo do Barcelo-
naas quartas de final da Cham-
pions League, em goleada por 7
a 2 sobre o Newcastle, no
Camp Nou.

Eleito melhor em campo,
Raphinha participoude seis dos
sete gols cataldes. O camisa 11
abriuomarcador, cobrouafalta
que originou o segundo gol, so-
freu o pénalti convertido por La-
mine Yamal, deu assisténcias
para Fermin Ldpez e Lewan-
dowskiampliarem, e, ap6s o po-
lonés marcar novamente, fe-
chou o massacre apds um duro
primeiro tempo. Elanga anotou
duas vezes para o Newcastle,
que mostrou poder de reacdo
ao buscar o empate quando es-
teve em desvantagemde1aoe
2 a1, valorizando ainda mais a
classificacdo do Barga.

Opréximoadversario do Bar-
celona serd o Atlético de Ma-
drid, que eliminou com autori-
dade o Tottenham, da Inglater-
ra,com placar agregadode7as.
O duelo serd uma revanche, ja
que o Atlético havia eliminado

Ténis

Joao Fonseca estreia
no Masters de Miami

Apds um desempenho elogia-
do no ATP de Indian Wells,
quando foi eliminado por Jan-
nik Sinner por 2 sets a 0, mas
com duas parciais decididas no
tie-break, o brasileiro Jodo Fon-
seca estreia hoje, as 12h, no
Masters de Miami, em partida
contra Fabian Marozsan, tenis-
ta nimero 46 do ranking mun-
dial. Ohingarofoiseualgozno
ano passado, quando o elimi-
noudo Masters 1000 de Roma.

O jovem tenista de 19 anos
jogaria inicialmente ontem,
masapartidafoiadiada. O mo-
tivo damudanca foi anunciado
na terga-feira pelos organiza-
dores, que atribuiram a deci-
sd0 ao mau tempo. Miami so-
freu com fortes chuvas nos
dias anteriores, o que prejudi-
cou algumas dreas da quadra
central, onde estava programa-
do o confronto entre o brasilei-
ro e Marozsan.

“Devido as fortes chuvas
nos dias que antecederam o
torneio, algumas dreas da qua-
dra principal (Stadium Court)
exigiram preparacéo adicional
para garantir condi¢des ideais
para a realizagdo das partidas.
Todos os jogos de quarta-fei-
ra, 18 de marco, ocorrero nas
quadras externas”, informou a
organizacdo da competicio,

CLIVE BRUNSKILL/AFP

Joao Fonseca pega Alcaraz
se passar a préxima fase

por meio de nota oficial.

Atual numero 39 no
ranking da ATP e uma das
atracdes do Masters, Jodo
Fonseca vai atuar na quadra
com maior capacidade, para
atender a demanda dos tor-
cedores brasileiros.

Noano passado, o compe-
tidor carioca atuou em qua-
dras secundarias, e muitos
fas enfrentaram grandes fi-
las para poder acompanhar
seus duelos.

Em caso de vitdria sobre
Marozsan, Joao Fonseca te-
rdum confronto especial na
segunda rodada: Carlos Al-
caraz, numero 1 da lista da
ATP e jd campedo de titulos
de Grand Slam. @

Raphinha: camisa 11 foi eleito o melhor em campo contra o Newcastle

JOAN MONFORT/AP
recentemente o Barcelona na

Copa do Rei.

O primeiro confronto defini-
do foi entre o Arsenal, que eli-
minou o Bayer Leverkusen por
3a1no agregado, e o Sporting,
de Portugal, que despachou o
Bodo/Glimt, sensac¢do do tor-
neio. Os noruegueses haviam
vencido por 3a 0 em casa, mas
foram atropelados por 5a 0 em
Lisboa. O time inglés, que teve
100% de aproveitamento na fa-
se de grupos, ¢ um dos favori-
tos ao titulo.

O Real Madrid eliminou o
Manchester City por 5 a 1 no
agregado — com dois gols de Vi-
nicius Junior no jogo de volta,
na Inglaterra - e agora enfrenta
oBayern de Munique, que atro-
pelou a Atalanta por 10 a 2 no
placar agregado.

Também foiacachapanteavi-
téria do Paris Saint-Germain
sobre o Chelsea,8a2noagrega-
do. Atual campedo, o PSG en-
frentard o Liverpool nas quar-
tasdefinal. Osinglesestiveram

QUARTAS DE FINAL

S L]
LY
@ BAYERN DE MUNIQUE. .

@ rsc

LIVERPOOL

REAL MADRID

SEMIFINAL

Os duelos desta fase serdo realizados entre os dias 7 e 15 de abril

FINAL

dificuldades contra o Galatasa-
ray, da Turquia, até o segundo
tempo do jogo de volta. No An-
field Road, o Liverpool fez valer
o peso de sua camisa e impo0s
umagoleada por 4a0,reverten-
do a vantagem dos turcos, que
haviam vencido a partida de
ida. O duelo terminou 4 a 2 no
agregado, garantindo os Reds
na préxima fase. ®

. . BARCELONA @
. .ATLfrlco DE MADRI ﬁm

Bl sxmne €
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SEMIFINAL

0 MELHORDA TV

TENIS

® ATP 1000 e

WTA 1000 de Miami
Primeira Rodada

12h /ESPN 2

FUTEBOL

® Liga Europa
Roma x Bologna
17h [ CazéTV

BASQUETE

e NBB

Flamengo x Pinheiros
17h45/SporTV 3

e NBA

Los Angeles Lakers x
Miami Heat

oh3o / Prime Video

VOLEI

® Superliga Feminina
Mackenzie x Maringa
18h10/SporTV 2
Sorocabax Sesc RJ Flamengo
20h30/SporTV 2

FUTEBOL

e Campeonato Brasileiro
Grémio x Vitoria

19h / Premiere

® Copa do Brasil

Volta Redonda x Barra
20h/SporTV

@ Campeonato Brasileiro
Flamengo x Remo

20h / Premiere
Chapecoense x Corinthians
21h30 / Prime Video

® Libertadores e
Sul-Americana

Sorteio da Fase de Grupos
20h /| ESPN

Sport Club Corinthians Paulista

CNPJ n° 61.902.722/0001-26

. EDITAL DE CONVOCACAO
REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

Considerando que esse Conselho Deliberativo foi convocado e reuniu-se no ultimo dia 9 de margo

de 2026 para deliberar sobre a seguinte pauta:

a) Leitura e aprovagao das Atas das reunides anteriores;

b) Encerramento da discussao, votagdo e aprovagao do texto do novo Estatuto Social do Sport Club
Corinthians Paulista;

c) Proclamagao do resultado;

d) Aprovagdo e nomeacao de Comissao de Redacéo e Sistematizagdo do novo Estatuto Social para
consolidacao do texto e destaques aprovados e, consequente aprovacao da redagao final;

e) Vérias.

Considerando que, ap6s abertura da reunido com a leitura do edital, foi aprovada a ata da reuniao
anterior apos ter sido dispensada a sua leitura (item “a” da convocagao).

Considerando que se iniciou a andlise do item “b” do edital a respeito da discussao e votacédo das
propostas de alteracdo do Estatuto e que, antes que fosse aberta a palavra aos conselheiros, o
Presidente do Conselho Deliberativo Romeu Tuma Junior passou a fazer a leitura de extensa
comunicagao previamente preparada relatando uma série de fatos relacionados a reforma, quando,
antes de iniciar qualquer discussao ou deliberagdo, concedeu a palavra, a pedido, ao Presidente da
Diretoria o Sr. Osmar Stabile.

Considerando que o Presidente da Diretoria formalizou ao plendrio do Conselho denincia de
comportamento irregular e grave do Presidente do Conselho Deliberativo consistente em ameacas
e assédios, bem como atitudes que interferem no bom andamento dos trabalhos da Diretoria
Executiva, com a confirmacgéo de provas testemunhais e documentais.

Considerando que, ap6s a denuncia, a reunido foi suspensa por 10 minutos para que os animos dos
envolvidos acalmassem.

Considerando que, sequer passados os 10 minutos, o Presidente do Conselho resolveu por encerrar
a votacao sob a justificativa, inveridica, que os conselheiros ndo quiseram votar, determinando que
a votagao da reforma estatutéria ocorreria tdo somente na Assembleia Geral.

Considerando a existéncia de representagao disciplinar em face do conselheiro Romeu Tuma Junior
protocolada na Comisséo de Etica no dia 11 de margo de 2026, com pedido urgente de suspensdo
liminar do cargo de Presidente do Conselho Deliberativo, carreada com Boletim de Ocorréncia e
provas da ocorréncia das infragdes.

Considerando a gravidade dos fatos narrados na representacao disciplinar e denunciados na ultima
reunido do Conselho Deliberativo que precisam ser deliberados com urgéncia pelos conselheiros.

Considerando que a Comissao de Etica tem a fungéo de conhecer, instruir e relatar os processos
disciplinares e o Conselho Deliberativo é o 6rgdo competente para julgar os membros do préprio
conselho e aplicar-lhes sancdes.

Considerando que o representado no processo disciplinar é o proprio Presidente do Conselho
Deliberativo e, por conta disso, encontra-se objetivamente impedido de interferir, direta ou
indiretamente, em qualquer ato de convocacao, pauta, condugdo ou organizagao relacionado a este
caso, dessa forma conforme determina o art. 86 a reuniéo devera ser presidida pelo Vice Presidente.

Considerando a necessidade de preservar a lisura do procedimento disciplinar, de garantir a
liberdade de manifestacdo das testemunhas, a serenidade da instrugdo, a confianca dos
conselheiros e das testemunhas, a imagem institucional do clube e de regularizar o procedimento de
reforma estatutaria.

Considerando as possiveis infragdes ao estatuto art. 27 letra D e art. 28 letra D e regimento interno
no que tange aos artigos 3, 6 inciso XllI, art. 18 e art. 30. Serve o presente Edital, nos termos do
artigo 112, item 6 do Estatuto Social, para CONVOCAR os Conselheiros(as) para a Reunido
Extraordinaria do Conselho Deliberativo, a realizar-se no préximo dia 23 de margo de 2026, as 18:00
horas em primeira convocagao e as 19:00 horas em segunda e Ultima chamada, no Teatro da Sede
Social, sito a Rua Sdo Jorge, 777, obedecendo a seguinte
Ordem do Dia:
| - Deliberar e votar sobre o afastamento provisério do cargo de Presidente do Conselho Deliberativo
do conselheiro Sr. Romeu Tuma Junior;

Il - Varias.
Publique-se o presente edital, na forma do Estatuto e intimem-se os Conselheiros(as) com a devida
urgéncia.

Sao Paulo, 18 de marco de 2026

Sport Club Corinthians Paulista

Osmar Stabile
Presidente da Diretoria Executiva
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Mapa alterado

frocarao

Em Sergipe, 30 mil

de cidade

sem sair de casa

TRF-5 confirmou decisdo que obriga
Aracaju a devolver 11,4% do territorio a
cidade vizinha de Sdo Cristévdo

O Tribunal Regional Federal
da 5.2 Regido (TRF-5) confir-
moudecisdojudicial que obri-
ga Aracaju, a capital de Sergi-
pe, a devolver 11,4% de seu
territorio a cidade vizinha de
Séo Cristévdo. Além de per-
der parte expressiva da exten-
sdoterritorial (20,7km?), cer-
ca de 30 mil moradores de
Aracaju se tornardo sdo-cris-
tovenses. Ojulgamentoacon-
teceu no dia 11.

Aacdo principal, movida pe-
la Prefeitura de Sdo Cristévio,
ja foi julgada em todas as
instancias, e Aracaju perdeu.
Cabe tdltimo recurso ao Supe-
rior Tribunal de Justica (STJ).
Procurada pela reportagem, a
prefeitura afirmou em nota
que aguarda a intimacfo ofi-
cial parateracessoaoteorinte-
gral do acérddo, masjadusouas
redes sociais oficiais para se
manifestar. “Quero tranquili-
zar os moradores da Zona de
Expansdo: os servi¢os essen-
ciais da prefeitura de Aracaju

Disputa é de 20,7 quildmetros quadrados e transfere 6,7 mil iméveis

continuam funcionando nor-
malmente. Escolas, satide, lim-
peza urbana e todas as politi-
cas publicas seguem garanti-
das a populagdo.”

Na ac8o que foi julgada na
semana passada, a prefeitura
de Aracaju alegou que existe
uma realidade consolidada ha
mais de 70 anos, segundo a
qual a capital sempre adminis-
trouaregido em disputa, espe-
cialmente a area do Mosquei-
ro e da chamada Zona de Ex-
pansdo (povoado Areia Bran-
ca, povoado Sdo José, povoado

Robalo e povoado Terra Du-
ra). Disse ainda que diversos
servicos publicos sdo presta-
dos por Aracaju desde a déca-
da de 1950 e a populacdo pos-
sui identidade e sentimento
de pertencimento a Aracaju.

0 OUTRO LADO. J4 Sdo Cristo-
vdo diz que essas localidades
integram uma regido que, ao
longo dasultimas décadas, pas-
souaser administrada pela ca-
pital sergipana, mas historica-
mente tem vinculos territo-
riais com o municipio. Segun-

REPRODUGAQ/PREFEITURA DE SAO CRISTOVAO

do seus argumentos, a trans-
feréncia das areas para Araca-
ju teria sido feita para aten-
der a interesses politicos,
sem a realizacio de plebisci-
to previsto na Constituicgo.

O colegiado do TRF-5deci-
diu, por unanimidade, julgar
improcedente a acio resciso-
riaapresentada pela prefeitu-
ra de Aracaju. Os desembar-
gadoresacompanharam o vo-
to do relator, Paulo Cordei-
ro, para quem “a prestagdo
de servicos publicos ou a ad-
ministra¢do de determinada
area por longo periodo ndo
tem o conddo de legitimar si-
tuacdo territorial fundada
emnorma inconstitucional”.

Na drea em disputa vivem
cerca de 30 mil pessoas e,
com a mudanca, a populagio
de Sao Cristévao passa de 95
mil habitantes para 125 mil.
Ja Aracaju cai de 603 mil para
573 mil moradores. Além dis-
so, a transferéncia envolve
6,7 mil imdveis, 14 escolas
com mais de 6 mil alunos,
trés postos de saide e 31 km
de ruas pavimentadas, além
de redes de 4gua e energia,
pracas e dreasverdes. Arecei-
tade Imposto Predial e Terri-
torial Urbano (IPTU) nessa
regifio ¢ estimada em R$ 5,2
milhdes anuais. @
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Politica monetaria Decisao unanime

BCreduz Selic em 0,25 ponto, mas
cita ‘cautela’ com efeitos da guerra

~ Copom afirma que ‘processo de calibracio’ da taxa bdsica de juros vai depender de
evolucdo do conflito no Oriente Médio; mercado vé espaco para ciclo gradual de cortes

BRASILIA

SAO PAULO

Em decisio unanime, o Comité
de Politica Monetdria (Copom)
do Banco Central anunciou on-
temuma reducgo de 0,25 ponto
porcentual na taxa basica de ju-
ros, de 15% para 14,75%, confir-
mando aindicaciio dadanareu-
nido anterior, em janeiro. Foi o
primeiro corte em quase dois
anos:aultimaquedadaSelicha-
via ocorrido em maio de 2024
(para 10,5%).

Ainda assim, a decisdo do Co-
pom ndo deixou de ser afetada
pelos efeitos do conflito no
Oriente Médio, como o encare-
cimento do preco do petrdleo -
que ontem chegoua US$ 111 por
barril (mais informagoes na pdg.
B6). Antes do inicio da guerra,
que esta prestes a completar

“Se hd o plano de fazer o
ciclo de juros, de cali-
brar a politica monetd-
ria, porque tem espaco
para isso e ha um cho-
que de incerteza, o que
vocé deve fazer ndo é
abandonar o plano. E
seguir em uma velocida-
de mais devagar”

Rafael Cardoso

Banco Daycoval

suaterceira semana, a expectati-
vados analistas era de um corte
de 0,5 ponto porcentual. O re-
ceio, porém, de que uma crise
energéticapossapressionarain-
flacdoacaboulevando osanalis-
tas a reduzir suas previsdes nos
ultimos dias para 0,25 ponto.

Diferentemente do que
aconteceu em janeiro, desta
vez o Copom ndo deu indica-
c¢des sobre 0s proximos passos
na administracdo da politica
monetdria. Afirmou que o “pro-
cesso de calibracdo da Selic”
vai depender dos desdobra-
mentos da guerra e falou em
“cautela”.

“O comité reafirma serenida-
de e cautelanaconducdo dapo-
litica monetdria, de forma que
os passos futuros do processo
de calibracio da taxa basica de
juros possam incorporar no-
vas informacdes que aumen-

tema clareza sobre a profundi-
dade e a extensdo dos conflitos
no Oriente Médio, assim como
seus efeitos diretos e indiretos
sobre o nivel de precos ao lon-
go do tempo”, diz comunicado
divulgado apdsareunido. O ter-
mo “cautela” foi repetido trés
vezes ao longo do texto.

Em outro trecho, o colegia-
do voltou a citar a preocupa-
¢do com os gastos do governo.
“O comite segue acompanhan-
do como os desenvolvimentos
dapoliticafiscal domésticaim-
pactam a politica monetdria e
osativos financeiros, refor¢an-
do a postura de cautela em ce-
ndrio de maior incerteza.”

Analistas destacaram duas
mensagens principais no co-
municado do Copom. A pri-
meira: o conflito no Oriente
Médio e a disparada dos pre-
cos do petréleo elevaram as
projecoes deinflacio, mas tam-
bém - e principalmente - a in-
certezaem torno desses nume-
ros. A segunda: nada disso pa-
rece suficiente, a0 menos por
ora, para impedir que o ciclo
dereducdodosjuros continue.

“Se hd o plano de fazer o ciclo
de juros, de calibrar a politica
monetdria, porque tem espaco
paraisso e hda um choque de in-
certeza, o que vocé deve fazer
n3o é abandonar o plano. E se-
guiremumavelocidade maisde-
vagar, e, por isso, o corte de 0,25
ponto. Pelo menos, foi isso que
oBCindicou”, disse Rafael Car-
doso, economista-chefe do Ban-
co Daycoval.

J4 o economista-chefe paraa
América Latina da Pantheon
Macroeconomics, Andres Aba-
dia,avalia que o tom do comuni-
cado foi cauteloso e sugere que
a “barra” para um processo
mais rdpido de afrouxamento
monetdrio “permanece eleva-
da”. A combinacgo deum corte
inicial mais modesto com a
perspectiva mais incerta para
ainflacdo aponta, segundo ele,
para um “ciclo gradual” de
afrouxamento monetario. “Es-
peramos que o Copom prossi-
ga com corte de 0,25 ponto em
cada uma das reunides deste
ano, levando a Selic para
13,25% até o fim do ano.”

FED. Os efeitos da guerra sobre
ainflagdo mundial também de-

ram o tom da reunido do Fede-
ral Reserve (Fed, o banco cen-
tral americano), completando
a chamada “superquarta” dos
juros. Pela segunda vez conse-
cutiva, o colegiado manteve os
juros entre 3,5% e 3,75%, desta-
cando o impacto da guerra nos
precos nos Estados Unidos. S6
o litro da gasolina nos postos
do pais jd acumula alta de qua-
se 29%.

Presidente do Fed, Jerome
Powell recolocou no radar orisco
de aumento das taxas de juro. Se-
gundo ele, os dirigentes do comi-
té debateram a possibilidade de

elevar os juros na proxima reu-
nifo, em abril, em meio aos temo-
resquantoaosimpactos econdmi-
cos da guerra no Oriente Médio.

“Oassuntode fato surgiuho-
je (ontem). A possibilidade de
que nosso proximo passo pos-
sa ser um aumento foi, sim, le-
vantada na reunido, tal como
ocorreuno encontro anterior”,
disse ele, em entrevista coleti-
va, ressaltando que esse ainda
ndo ¢ o cendrio-base da maio-
ria dos integrantes do Fed.
“Creio que todos concordam,
de fato, que continuaremos a
monitorar esses indicadores

com extrema atencdo, a medi-
da que observamos a materiali-
zacdo dos efeitos do conflito so-
bre os precos.”

As declaracGes de Powell -
que deixard o cargo em maio —
pressionaram ainda mais as Bol-
sas americanas. O Dow Jones
fechou o dia com queda de
1,63%, enquanto a Nasdaq re-
cuou 1,46% e a S&P, 1,36%. No
Brasil, a B3 cedeu 0,43%, aos
179,6 mil pontos. Ja o ddlar su-
biu 0,90%, a R§ 5,24. @

CORTE MENOR DA SELIC MANTEM A RENDA
FIXA NA PONTA DAS OPCOES. PAG. B2
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omo esperado, contra o
choque do petréleo e
ummar de incertezas, o
Banco Central optou pe-
la “cautela”, expressdo usada
no comunicado. Emvezde der-
rubar os juros bésicos (Selic)

nomia global e, por mais que o
governo Lula faca malabaris-
Mos com 0s precos internos
dos combustiveis, novo foco
de inflacdo ficou inevitavel,
porque atingird suprimentos e
commodities.

Celso Ming ......wsaesiancon
Juros caem, mas devagar

SELIC

EVOLUGAO DOS JUROS BASICOS

EM PORCENTAGEM AQ ANO
[ 14,75

16

13,75

aumento de custos, sabendo-
se que um dos efeitos colate-
rais que daf poderdo provir é
um avanco mais apertado da
atividade economica (PIB).
Quando a neblina é densa
demaisendohdhorizonte avis-

bém optou pela prudéncia. A
despeito das fortes pressdes
do presidente Trump pelader-
rubada imediata dos juros, o
Fed decidiu manté-los nos ni-
veis dentre 3,50% e 3,75% ao
ano. Mas essa persisténcia do

emmeio ponto porcentual, co- Omaiorproblemaenfrenta- | |, [ ta, a velocidade do carro tem Fed ndo deverd impedir a alta
mo tinha indicado em janeiro, do pela economia brasileira e, r|J‘ o de ser contida e ndo hd como dos precos ao consumidor dos
o Comité de Politica Monetd- maisparticularmente,pelapo- | 4 prever comsegurangaoquevi- Estados Unidos com base na
ria (Copom) decidiu por um liticamonetdriado Banco Cen- JJI rd aseguir. Porisso, 0o comuni- escalada da energia.
corte de 0,25 ponto, para tral,éodequechoquesdeofer- | ,*3° cado do Copom preferiu espe- E provével que o governo
14,75% a0 ano, como a maioria  ta, como este, ndo podem ser U rar paraver e deixar em aberto  Trump faca alguma coisa para
dos analistas ja previa. combatidos com redugdo do | o 2 0s passos seguintes. deixar de repassar todo o im-
Desde28defevereiro,quan-  volume de dinheiro na econo- 5 20 L 18 Estendoéproblemaexclusi- pacto sobre o consumidor (e-

do Estados Unidos e Israel ata-
caram o Ird, ninguém sabe pa-
ra que niveis podem ir os pre-
cosdo petréleo nem por quan-
to tempo ficardo 14 em cima.
Essaalta dos precos da energia
deveré espraiar-se para a eco-

mia (alta de juros). A politica
monetdria é boaparaatacar ex-
cesso de demanda, masnio es-
cassez da oferta produzidos
por eventos que nada tém a ver
com o volume de dinheiro que
corre pelo mercado. O que ju-

FEV JAN FEV MAR
2020 2021 2023 2026

FONTE: BANCO CENTRAL / INFOGRAFICO: ESTADAQ

ros mais apertados podem con-
seguir, nas circunstancias, ¢é
agir sobre certos efeitos desse

vo do Banco Central do Brasil;
¢ de todos os bancos centrais,
dado que o choque do petréleo
produziu uma inflacdo global.
Ainda nesta quarta-feira, o Fe-
deral Reserve (Fed, banco cen-
tral dos Estados Unidos) tam-

leitor) dos Estados Unidos.
Aindanesta quinta-feira, o Ban-
co Central Europeu, que con-
trola o euro, também devera
optar por esperar para ver. ®

JORNALISTA E COMENTARISTA DE ECONOMIA

Politica monetaria Investimentos

Corte menor da Selic mantém a
renda fixa na ponta das opcoes

COMO FICAM 0S RENDIMENTOS

Qual serd o retorno* de R$ 1 mil com a Selic a 14,75% ao ano

rante estabilidade para quem
resgata a aplicacdio antes do
vencimento. O valor dos titu-
los oscila com a marcagdo a
mercado (mudangas nos ju-
ros), significando que vender
antes do vencimento pode re-
sultar em perdas. Ai, o prazo
faz diferenca.

Titulos com vencimento
mais longo costumam ter uma
sensibilidade (duration) mui-
to maior as mudancas dos ju-
ros. “Comavolatilidade recen-
te, essas classes exigem mais
convicgdo e horizonte de inves-
timento. Em um cendrio ainda

Rentabilidade incerto, eu tenderia a preferir
EM REAIS duration curta e média, emvez
| . .
a6 DESCONTO de alongar demais a carteira”,
A 143,08 :
DA INFLAGAO) 143,08 129,80 diz Gazola.
115,78 113,41 108.82 ;o . .
INVESTIMENTO , 99,64 Neste cendrio de juros ainda
VALOR REAL DE 96.21 96,21 83,48 81,90 : ; i
(DESCONTADA ns I l]l]l] : 70,04 67,76 ’ 63.36 . muito elevados, outro cuidado
AINFLAGAO) . 3754 : ! que o investidor precisa ter é
com relacdo ao emissor. O ca-
so do Master mostra que ¢ im-
LCA97% LCI97% CDB 116% Tesouro Selic + Fundo DI** Poupanca Fundo DI*** Fundo DI****
0,01% a0 ano portante estar atento a CDBs
RENTABILIDADE BRUTA EM 1 ANO 14,31% 14,31% 16,23% 14,76% 14,75% 8,19% 14,75% 14,75% de bancos me_dlos que OferF‘
TAXA DE ADMINISTRAGAO — — — 0,25% 0,50% _ 1% 2% cem.taxas muito superiores as
IR %- EM REAIS 0 0 32,45 28,95 2835 0 27,21 24,91 praticadas pelos pares. Mes-

Cenario de incertezas
com a guerra no Ird
exige maior cautela
do investidor nas
decisdes de alocagdo
de recursos

Com o corte de 0,25 ponto na
Selic ontem, o foco do merca-
doagora é projetar comoataxa
terminard o ano. As ultimas es-
timativas subiram de 12,13% pa-
ra12,25%, de acordo comorela-
tério Focus. “Seguem no radar
inflagdo de servigos, comporta-

mento do cambio e o cendrio
externo, especialmente as deci-
soes do Fed (Federal Reserve, o
banco central americano)”, diz
Tales Barros, da W1 Capital.
O cendrio segue favoravel ao
investidor da renda fixa, que
mesmo com o inicio do ciclo
de cortes da Selic preserva um
patamar historicamente alto
de rentabilidade, permitindo
ganhos reais relevantes antes
denovos cortes na taxabasica.
“Ativos pds-fixados conti-
nuam muito atrativos no curto
prazo, porque seguem pagan-
do bem com baixo risco. Ao
mesmo tempo, prefixados e
hibridos (IPCA+) comecam a
fazer mais sentido para quem
acredita na continuidade do ci-
clo de cortes, j4 que ainda per-

mitem travar taxas reais bastan-
te interessantes”, diz Barros.

Arnaldo Lima, lider de RI da
Polo Capita, reforca que neste
ambiente de Selic ainda alta e
cercado por incertezas, os ati-
vos de renda fixa continuam
tendo papel central na aloca-
cdo de portfdlio. “A perspecti-
va de uma trajetdria de queda
da Selic mais gradual tende a
favorecer ativos pds-fixados
atrelados ao CDI.”

SELETIVIDADE. Encontrarome-
lhor produto, porém, exige se-
letividade e atencdo ao perfil
do investidor. O momento ¢
adequado para uma posicdo
taticanos pos-fixados, que ofe-
recem flexibilidade e pagam
bem para quem tem paciéncia

*VALOR APOS 1 ANO, DESCONTADA A INFLAGAQ DE 4,10%, PREVISAQ IPCA BOLETIM FOCUS/ BACEN. **COM TAXA DE ADMINISTRAGAO DE 0,5% AO ANO; ***TAXA DE 1% AQ ANO

****TAXA DE 2% AO ANO

FONTE: FABIO GALLO/ INFOGRAFICO: ESTADAO

de esperar uma maior clareza
sobre a trajetdria dos juros.
Mas a baixa volatilidade tam-
bém cai como uma luva para o
investidor conservador. “Isso
vale para Tesouro Selic, CDBs
DIefundosdeliquidez eficien-
tes”, diz Enrico Gazola, sécio-
fundador da Nero Consultoria.

Renda fixa

Papéis pés-fixados
continuam muito atrativos,
porque seguem pagando
bem com baixo risco

Os prefixados e os papéis do
Tesouro IPCA+ funcionam de
formadiferente. Seguem alogi-
ca de que a renda fixa ndo ga-

mo com cobertura do Fundo
Garantidor de Créditos (FGC)
para aplicacdes de até R§ 250
mil, ndo exime dor de cabeca
em caso de quebra do banco.

O risco cresce um pouco
maisaquem opta por debéntu-
res, que sdo titulos de divida.
Nesse rol entram ainda as de-
béntures incentivadas (titulos
voltados ao financiamento de
projetos de infraestrutura),
Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRI) e do Agro-
negdécio (CRA), papéis lastrea-
dos em créditos desses seto-
res, que sdo isentos de Impos-
to de Renda.

Os juros altos porém passa-
ramaexpor fragilidades opera-
cionais, como as de Raizen,
Pdo de Acucar, Braskem e
CSN, que enfrentam proble-
mas para cumprir suas obriga-
cdesfinanceiras. Porisso, oris-
co de crédito exige selecdo ri-
gorosa de emissores. ®
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FERREIRA GOMES

geracao de energia

ECONOMIAR NEGGCIOS B3

Alupar

Ferreira Gomes Energia S.A.

CNPJ n° 12.489.315/0001-23

Aviso: As demonstrages financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura
das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societéria e da regulamentagdo contabil aplicavel. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis

nos seguintes enderecos eletronicos: https:/estadaori.estadao.com.br/publicacoes/; https://ferreiragomesenergia.com.br/cvm/;

| Relatério da Administracéo

https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.as|

x e https://www.b3.com.br/pt_br/

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutrias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis relativas aos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024. Colocamo-nos a sua disposi¢ao para os esclarecimentos que

se fizerem necessarios.

Balango Patrimonial

(Em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
o

31/12/2025 31/12/2024
Ativo

Circulante 193.351 182.121
Caixa e equivalentes de caixa 7.815 10.983
Investimentos de curto prazo 89.450 67.896
Titulos e valores mobiliarios 55.010 59.525
Contas a receber de clientes 30.653 34.944

Imposto de renda e
contribuicdo social compensaveis 7.443 5.816
Outros tributos compensaveis 556 441
Despesas pagas antecipadamente 2.301 2.341
Outros ativos 123 175
Nao circulante 1.221.388 _ 1.265.851
Despesas pagas antecipadamente 2.852 4.120
Depdsitos judiciais 17 17
Outros ativos 557 176
Imobilizado 1.194.733  1.234.709
Intangivel 23.229 26.829
Total do ativo 1.414.739 _ 1.447.972

Demonstracoes do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante 116.502 118.483
Fornecedores 15.302 18.207
Empréstimos, financiamentos e debéntures 87.600 88.020
Arrendamentos 363 444
Salérios e férias a pagar 1.545 680
Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar 795 —
Outros tributos a pagar 1.532 3.380
Uso do bem publico 2.096 2.096
Provisdes 37 1.615
Encargos setoriais 4.661 3.754
Adiantamento de clientes 2.129 -
Credores diversos 442 287
Nao circulante 201.214 276.735
Empréstimos, financiamentos e debéntures 177.752 250.976
Arrendamentos 1.102 700
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 3.867 4.553
Uso do bem publico 18.005 17.368
Provisoes - 2.898
Provisa@o para contingéncias 488 240
Patriménio liquido 1.097.023 _ 1.052.754
Capital social 818.858 818.858
Reserva de lucros 278.165 233.896
Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.414.739 _ 1.447.972

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 256.519 248.346
Custos operacionais (133.235) (125.771)
Lucro bruto 123.284 122.575
(Despesas) receitas operacionais (15.883) (5.851)
Despesas gerais e administrativas (9.783) (6.353)
Outras receitas (despesas) 6.100 502
Lucro antes do resultado financeiro 107.401 116.724
Resultado financeiro (20.589) (28.105)
Despesa financeira (42.097) (46.376)
Receita financeira 21.508 18.271
Lucro antes do imposto de renda
e da contribui¢ao social 86.812 88.619
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes (5.229) (3.268)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 686 210
Lucro liquido do exercicio 82.269 85.561
Lucro basico e diluido por acédo - R$ —___ 0,019 — 10,1060

Demonstragoes do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Capital
social
Saldo em 31 de dezembro de 2023 818.858
Lucro liquido do exercicio -
Reserva legal -
Reserva para incentivo fiscal -
Dividendos minimos obrigatdrios -
Reservas de lucros
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do exercicio
Reserva legal -
Reserva para incentivo fiscal -
Juros sobre capital préprio declarados -
Reservas de lucros
Saldo em 31 de dezembro de 2025

818.858

818.858

Reserva de lucros

Reserva Especial para Reserva de Lucros Total do

legal incentivos fiscais lucros retidos acumulados patriménio liquido

14.047 30.114 157.174 - 1.020.193
— = = 85561 K

4.278 — - (4.278) -

- 9.073 - (9.073) -

- - - (53.000) (53.000)

- — 19.210 (19.210) —

18.325 39.187 176.384 - 1.052.754

- - - 82.269 ~82.269

4113 - - (4.113) -

- 12.315 - (12.315) =

- - — (38.000) (38.000)

- - 27.841 (27.841) -

22.438 51.502 204.225 - 1.097.023

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de forma diferente)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Ferreira Gomes Energia S.A. (“Ferreira Gomes”, “FGE” ou “Companhia”), com sede
localizada na Rua Gomes de Carvalho n°® 1.996, 15° andar, Vila Olimpia, na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, ¢ uma Companhia Aberta registrada na CVM
(categoria B), constituida no dia 10 de agosto de 2010, com o propésito especifico de
construir, operar e explorar o potencial de energia hidraulica do rio Araguari, no
Municipio de Ferreira Gomes, Estado do Amapd, denominado Usina Hidrelétrica
Ferreira Gomes, com poténcia instalada de 252 MW, bem como das instalagdes de
transmissdo de interesse restrito a usina hidrelétrica e & comercializagdo ou a
utilizagdo da energia elétrica produzida. A Companhia é diretamente controlada pela
Alupar Investimento S.A. (“Alupar”). Em 09 de novembro de 2010, foi firmado entre a
Companhia e a Unido o Contrato de Concessao n° 02/2010 - MME - UHE Ferreira
Gomes (“Contrato de Concessao”), que concedeu a Companhia o direito de explorar o
empreendimento pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos a partir da assinatura do

respectivo contrato, ou seja, até 09 de novembro de 2045, podendo ser prorrogado, a
critério do poder concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até 30 (trinta) anos,
mediante requisicdo do concessiondrio e observadas as condigdes expostas na
Legislagdo. Ademais, em 02 de junho de 2022, a Companhia e a Uniao celebraram o
2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, cujo objeto foi a extensédo do prazo de
vigéncia da outorga por mais 584 (quinhentos e oitenta e quatro) dias, ou seja, até 16
de junho de 2047. O Contrato de Concesséao estabelece que a extingdo da concessao
determinard a reversdo ao poder concedente dos bens vinculados ao servigco, mediante
indenizagao dos investimentos em imobilizado realizados e ainda ndo depreciados,
apurados por auditoria da ANEEL. Em relag@o ao contrato de concessdo o mesmo
pode ser prorrogado, a critério do poder concedente, uma Unica vez, pelo prazo de até
30 (trinta) anos, mediante requisi¢cdo do concessiondrio e observadas as condicdes
expostas na Legislagdo. A Companhia efetua mensalmente o pagamento pelo uso do
bem publico conforme descrito na nota explicativa n° 11. A Companhia estd em plena
operagao comercial, conforme abaixo:

Inicio da operagao comercial

Inicio da operacao comercial

conforme contrato de concesséao

Despacho ANEEL Poténcia instalada Garantia fisica

Unidades geradoras
12

04 de novembro de 2014 30 de dezembro de 2014 n° 4.297 84 MW (megawatts) 48,5 MW (megawatts)
22 17 de dezembro de 2014 28 de fevereiro de 2015 n° 4.815 84 MW (megawatts) 48,5 MW (megawatts)
3 30 de abril de 2015 30 de abril de 2015 n°1.271 84 MW (megawatts) 48,5 MW (megawatts)

252 MW (megawatts) _145.5 MW (megawatts)

Em 02 de dezembro de 2022, foi publicada a Portaria n° 709/GM/MME, de 30 de novembro de 2022, aprovando os valores revistos da Garantia Fisica das Usinas Hidrelétricas
despachadas centralizadamente no Sistema Interligado Nacional - SIN, por meio do Relatério “Revisdo Ordinaria de Garantia Fisica de Energia das Usinas Hidrelétricas - UHEs
Despachadas Centralizadamente no Sistema Interligado Nacional - SIN”, alterando a garantia fisica da UHE Ferreira Gomes de 153,10MW para 145,5 MW.

2. BASE DE PRE ACAO E APRESENTACAO
DEMONSTRACOES CONTABEI

2.1 Base de preparacao: As demonstragcoes contabeis foram preparadas de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). A apresentacdo da Demonstragdo do Valor
Adicionado - DVA, preparada de acordo com o CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado, é requerida pela legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil para Companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentacao
dessa demonstragcao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis. Declaragao de conformidade: A autorizagédo para emissao
das demonstragdes contabeis da Companhia foi efetuada em Declarag&o de Diretoria
realizada em 25 de fevereiro de 2026. A administragdo avaliou a capacidade da
Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui
recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a
Administracdo da Companhia ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.
Assim, estas demonstragdes contébeis foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade. Todas as informagoes relevantes préprias das demonstragdes contabeis,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracao na sua gestao. 2.2 Base de mensuracao: As demonstracdes contabeis
foram preparadas utilizando o custo histdrico como base de valor, exceto pela
valorizagao de certos ativos e passivos classificados como instrumentos financeiros
mensurados a valor justo. Moeda funcional e de apresentacao: A moeda funcional da
Companhia é o Real (R$). Essas demonstragdes contabeis foram preparadas e estao
apresentadas em milhares de Reais. A moeda funcional foi determinada em funcéo do
ambiente econdémico primario de suas operacdes. 2.3 Uso de estimativas e
julgamentos: A preparacdo das demonstracoes contdbeis exige que a Administragdo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao
revistas de maneira continua. As revisbes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. Essas estimativas e premissas incluem: a avaliagdo dos ativos
financeiros pelo valor justo, andlise da redugdo ao valor recuperdvel, assim como da
andlise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes e inclusive provisdes
para contingéncias. I. Julgamentos: As informages sobre julgamentos realizados na
aplicacdo das politicas contdbeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes contdbeis estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: * Nota 10 - Imobilizado e nota explicativa 3.4: Aplicagcdo das vidas Uteis
definidas; * Nota 16 - Imposto de renda e contribuicao social diferidos e nota explicativa
3.6: Expectativa de realizagao do saldo; * Nota 15 - Proviséo para contingéncias e nota
explicativa 3.3: Estimativa do risco. II. Incertezas sobre premissas e estimativas: As
informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da
emissdo do relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 3.9 - Arrendamentos:
taxas aplicadas e contratos considerados; * Nota 7 e nota explicativa 3.10 - Contas a
receber de clientes: mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber:
estimativa de valores que ndo serao recebidos; * Nota 10 e nota explicativa 3.4 -
Imobilizado - taxa de depreciacéo; * Nota 16 e nota explicativa 3.6 - Imposto de renda
e contribui¢do social diferidos passivo: Reconhecimento sob a extensao da concessao
que sera realizado mensalmente de forma linear até o final da concesséo; * Nota 15 e
nota explicativa 3.3 - Provisdes para contingéncias: reconhecimento e mensuragdo de
provisbes e provisdo para processos judiciais: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente para os exercicios apresentados nessas demonstracoes contabeis, salvo
indicagdo ao contrario. 3.1 Instrumentos financeiros. Ativos financeiros nao
derivativos: Instr tos fil iros: A Companhia avalia a necessidade do
reconhecimento de provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos

financeiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura as provisdes
para perdas com contas a receber de clientes em um montante igual & perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para aplicagdes financeiras com baixo risco de
crédito na data do balango, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para
12 meses. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que
sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliagcao de crédito e considerando informagoes prospectivas (forward-looking).
A Companhia considera ainda um ativo financeiro como perda quando é pouco
provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma). Mensuracao
das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sao
mensuradas pela diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. Ativos
fil iros com pr der acdo: Em cada data de balanco, a Companhia
avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com
problemas de recuperagé@o. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis: * dificuldades
financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; * quebra de clausulas contratuais,
tais como inadimpléncia ou atraso; * a probabilidade que o devedor entrara em faléncia
ou passara por outro tipo de reorganizagdo financeira; ou * o desaparecimento de
mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da
provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisao
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é
baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razodvel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos & execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos. Ativos nao
financeiros: A Companhia revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor
recuperavel. Uma perda é reconhecida com base no montante pelo qual o valor
contabil excede o valor provavel de recuperagédo de um ativo ou grupo de ativos de
longa duragéo. O valor provavel de recuperagao é determinado como sendo o maior
valor entre (a) o valor de venda estimado dos ativos menos os custos estimados para
venda e (b) o valor em uso. Com o objetivo de avaliar o valor recuperavel dos ativos
através do valor em uso, utiliza-se 0 menor grupo de ativos que gera entrada de caixa
de uso continuo que séo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros
ativos ou grupos de ativos (unidades geradoras de caixa - UGC). A Companhia possui
apenas uma UGC. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o
valor contabil do ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel. Para a Companhia ndo
houve indicativo, seja por meio de fontes internas ou externas de informacéo, de que
algum ativo tenha sofrido desvalorizacdo. Dessa forma, no periodo citado, a
Administracao julga que o valor contabil liquido registrado dos ativos é recuperavel e,
portanto, ndo houve necessidade de constituicdo de provisdo para redugdo ao valor
recuperavel. 3.2 Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui
uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado,
considerada como provavel que haverd uma saida de recursos envolvendo um
beneficio econémico para liquidar a obrigag@o e seu montante possa ser estimado de
forma confidvel. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. As provisdes para contingéncias sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecoes fisicas nos processos ou exposicoes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3.3 Imobilizado: O imobilizado
é mensurado pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, mais custos
socioambientais e juros capitalizaveis, menos a depreciacdo acumulada. Quaisquer
ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s@o reconhecidos no

-

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 82.269 85.561
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

82.269 85.561

Caixa liquido pro! das atividades operacionais 138.581 128.279
Caixa liquido pro! das atividad
de investimentos 759 53.826

Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamentos

(142.508) _ (180.507)

Reducéao (aumento) no caixa e equivalentes de caixa (3.168) 1.598
Demonstracao da reducao (aumento) no caixa

e equivalentes de caixa

Saldo no inicio do exercicio 10.983 9.385

Saldo no final do exercicio 7.815 10.983
Reducéo (aumento) no caixa e equivalentes de caixa (3.168) 1.598

Demonstracao do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em ares de Reai
-
31/12/2025 31/12/2024
Receita de contratos com clientes _291.296 _ 279.126
(=) Insumos adquiridos de terceiros " (107.736)  (87.903)
(-) Depreciacao e amortizagao (37.841) _ (40.098)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receita financeira 22.557 19.162
Valor adicionado a distribuir 168.276 170.287
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 7.943 4172
Impostos, taxas e contribuigoes 35.283 33.685
Remunerag&o de capitais de terceiros 42.781 46.869
Remuneragao de capitais proprios 82.269 85.561
Valor adicionado distribuido __168.276 _ 170.287

resultado. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela
Companhia. A depreciagao é calculada com base na vida util econémica estimada dos
bens, pelo método linear, por categoria de bem, nos termos da Resolugdo ANEEL
n° 674/2015. 3.4 Intangivel: Software: o ativo intangivel esta registrado pelo custo de
aquisicao deduzido da melhor estimativa de amortizagao. Os gastos subsequentes sao
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Os ativos intangiveis sao
amortizados pelo método linear ao longo da vida Gtil econdémico. Uso do bem Publico
- UBP: refere-se ao direito de exploragcéo do aproveitamento hidrelétrico. O registro
desta obrigacdo ocorre na data da Licenga de Instalagdo (09/08/2012), a valor
presente, e a contrapartida na conta de Uso do bem publico no passivo. Sua
amortizagao ocorre linearmente pelo prazo da concessao. Extensdo da concessao: A
Administragdo assinou os Termos de Aceitacao de Prazo de Extensao de Outorga em
novembro de 2021, conforme divulgado em nota explicativa 11, sendo reconhecido um
intangivel de extensao da concessdo que sera amortizado de forma linear durante o
periodo remanescente da concessao, até junho de 2047. 3.5 Tributagao: Em 2025 e
2024 a Companhia esta enquadrada no regime de apuragéo lucro real. Tributos sobre
as vendas: As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas: * Programa de Integracao Social
(PIS) - 1,65%; e * Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
7,60%; Regime Especial PIS e COFINS: aplicavel as empresas integrantes da Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), criado pelo art. 47 da Lei
n°® 10.637/2002, no qual a empresa passa a tributar as receitas oriundas dessas
transacdes pela aliquota do regime cumulativo (3,65%) nas contribuicdes de PIS
(0,65%) e COFINS (3,00%). Esses tributos sdo reconhecidos com base no regime de
competéncia e deduzidos das receitas de vendas, as quais estdo apresentadas na
demonstracdo de resultado pelo seu valor liquido. Imposto de renda e contribuicao
social - correntes: O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sao
registrados no resultado e calculados conforme sistemética do Lucro Real, para a
apuracgéo do imposto de renda, e aplicadas as aliquotas de 15% e acrescidas de 10%
sobre o que exceder R$ 20 mil pelo nimero de meses do respectivo periodo de
apuragao totalizando uma aliquota de 25% e a contribui¢ao social corrente calculada a
aliquota de 9%, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A Companhia obteve o
incentivo fiscal aprovado pela SUDAM em 18 de setembro de 2017, que consiste na
reducao de 75% do imposto de renda devido, calculado com base no lucro da
exploragéo, com inicio no ano-calendario de 2017 e término em 2026. Durante a
vigéncia do beneficio, a Companhia devera: a) cumprir a legislagéo trabalhista e social
e as normas de protegdo e controle do meio ambiente (art. 14, inciso Il da Lei
n° 6.938/1981 e art. 3° do Decreto n° 94.075/1987); b) apresentar anualmente a
declaragcdo de rendimentos, indicando o valor da reducdo correspondente a cada
exercicio; c) observar a proibi¢ao de distribuicdo aos sécios ou acionistas do valor do
imposto que deixar de ser pago em virtude da redugédo. O reconhecimento do incentivo
fiscal é realizado como redutor do passivo em contrapartida ao imposto registrado no
resultado do exercicio. Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos: Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relag@o aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estaréo disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo
revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensao em que sua realizagao
nao seja mais provavel. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos registrados
no passivo referem-se ao reconhecimento sob a extensdo da concessao, que é
realizado mensalmente de forma linear, até o final da concessao. Para o célculo foi
utilizado uma taxa reduzida considerando o periodo do beneficio fiscal SUDAM.
3.6 Pesquisa e Desenvolvimento - P&D: Os valores das obrigacdes a serem
aplicadas nos programas de P&D, sao apurados nos termos da legislagao setorial dos
contratos de concesséao de energia elétrica. A Companhia tem a obrigagao de aplicar
1% da Receita operacional liquida ajustada, registrando mensalmente, por
competéncia, o valor da obrigagdo. Esse passivo é atualizado mensalmente pela
variagao da taxa SELIC e baixados conforme realizagdo dos projetos. 3.7 Receita de
geracao de energia elétrica: As receitas sdo mensuradas pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber, liquida de quaisquer contraprestagdes
varidveis. A receita é reconhecida em bases mensais e quando existe evidéncia
convincente de que houve: (i) a identificagdo dos direitos e obrigacdes do contrato com
o cliente; (i) a identificagdo da obrigagdo de desempenho presente no contrato; (jii) a
determinagdo do prego para cada tipo de transacao; (iv) a alocagdo do preco da

continua—
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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Ferreira Gomes Energia S.A. - cnpJ n° 12.489.315/0001-23

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de forma diferente)

-

transagao as obrigagdes de desempenho estipuladas no contrato; e (v) reconhecimento
da receita quando (ou & medida que) satisfazer as obrigagdes de desempenho do
contrato. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua
realizagdo. Os principais critérios de reconhecimento e mensuragdo, estdo
apresentados a seguir: (i) Suprimento de energia: A receita é reconhecida com base na
quantidade de energia contratada e com pregos especificadas nos termos dos
contratos de fornecimento. A companhia vende a energia produzida no ambiente de
Contratagdo Regulada - ACR. O prego médio de venda atualizado em dezembro de
2025 ¢ de R$ 159,59 MW/h, (R$ 152,18 MW/h em 2024) reajustado pelo IPCA pelo
periodo de suprimento de 20 anos contados a partir de 01 de janeiro de 2016.
(i) Suprimento de energia - ambiente livre: a comercializagao de energia elétrica ocorre
por meio de livre negociagdo de pregos e condicdes entre as partes, por meio de
contratos bilaterais. O preco médio de venda atualizado em dezembro de 2025 é de
R$ 252,26 MH/h (R$ 254,89 MW/h em 2024); (iii) Ajuste positivo CCEE: a receita é
reconhecida pelo valor justo da contraprestacao a receber no momento em que o
excedente de energia produzida, € comercializada no ambito da CCEE. A contraprestagao
corresponde a multiplicacao da quantidade de energia vendida pelo PLD.

4. PATRIMONIO LIQUIDO

4.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o capital social, subscrito e
integralizado é de R$ 818.858.

A composigao acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024 é a seguinte:

_ 3112/2025 31/12/2024
Quantidades de acoes ordinarias
integralizadas
Alupar Investimento S.A. 807.080.528 807.080.528

AF Energia S.A.

1 1
807.080.529 807.080.529
Reserva de Lucros: a. Reserva legal: 5% do lucro liquido anual apurado nos seus
livros societdrios até que essa reserva seja equivalente a 20% do capital integralizado,
totalizando R$ 22.438 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 18.325 em 31 de dezembro
de 2024. b. Reserva ial para il ivos fiscais: Reserva decorrente da
SUDAM que consiste na redugao de 75% do imposto de renda devido, calculado com
base no lucro da exploragao, totalizando R$ 51.502 em 31 de dezembro de 2025 e

vencimento em dezembro de 2026. c. Lucros retidos: Os lucros remanescentes sao
mantidos na conta de reserva a disposigao da Assembleia, para sua destinagéo,
totalizando R$ 204.225 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 176.384 em 31 de dezembro
de 2024. d. Dividendos: Os dividendos propostos a serem pagos, fundamentado em
obrigagdes estatutdrias, sdo registrados no passivo circulante. O Estatuto Social da
Companhia estabelece que, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio seja distribuido aos acionistas a titulo de dividendos. Desse modo, no
encerramento do exercicio social, quando auferido lucro liquido no exercicio, e apés as
devidas destinagdes legais, a Companhia registra a provisao equivalente a dividendo
minimo obrigatério. e. Juros sobre capital préprio: A Companhia aprovou o

pagamento de juros sobre o capital préprio aos seus acionistas, referentes ao exercicio
social de 2025, com base nos balangos patrimonial e de resultados apurados durante
o referido ano. O valor total da distribuigao foi de R$ 38.000. Os créditos de juros sobre
capital préprio s&o inicialmente registrados em despesas financeiras para fins fiscais e,
concomitantemente, revertidos dessa mesma rubrica em contrapartida ao patriménio
liquido. A redugdo dos tributos por eles gerados é reconhecida no resultado do
exercicio quando do seu crédito. O juros sobre capital préprio foram imputados ao
dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social de 2025. Os dividendos
declarados por agdo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram:
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do periodo 82.269 85.561
Reserva legal (4.113) (4.278)
Subtotal 78.156 81.283
Reserva para incentivo fiscal (12.315) (9.073)
Reserva de lucros retidos (27.841) (19.210)
Juros sobre capital préprio (i) (38.000) (53.000)

Saldo de lucros do periodo - -
Dividendo por acao 0,0471 0,0657
(i) Os juros sobre capital préprio distribuidos em 2025 no montante de R$ 38.000
(R$ 53.000 em 2024) foram imputados aos dividendos minimos obrigatdrios relativos
ao exercicio social de 2025. Se os dividendos minimos obrigatérios do exercicio social
de 2025 fossem calculados, corresponderiam a R$ 16.460 (R$ 18.053 em 2024).

|A Diretoria

I Contador: .oso Paulo Mendes do Nascimento - CRC 15P218586/0-1
I

| Extrato do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis

As demonstracdes contdbeis completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contébeis completas estao disponiveis eletronicamente no enderego https:/estadaori.estadao.com.br/publicacoes/;
https://ferreiragomesenergia.com.br/cvmy/; https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/rmConsultaExternaCVM.aspx e https:/www.b3.com.br/pt_br/. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido em 25 de fevereiro de 2026, sem modificagdes.
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Banco Central fezo que
se esperava. Cortou 0s
juros, masnamenor do-
se possivel, para incor-
porar as incertezas provoca-
das pela guerra americana no
Ird. Manter a Selic em 15% ao
ano seriavisto como um exage-
ro e levaria a ruidos politicos
que poderiam afetar a prépria
politica monetaria em ano de
eleicdo. E cortar em meio pon-
to demonstraria incoeréncia
com a forte mudanca de cend-
rio da economia internacional
desde a reunifio de janeiro.

A decisdo desta semana
aconteceu em meio a liquida-
¢do de mais um banco do con-
glomerado Master, e também

sob as incertezas de um vai e
vem de decisdes judiciais en-
volvendo o Banco de Brasilia
(BRB), que terminaram com o
cancelamento da assembleia
geral que iria deliberar sobre o
aporte de capital no banco.

Mas os diretores do BC pre-
cisaram se trancar na sede do
Banco Central para estudar
planilhas, refazer projecdes e
tentar incorporar no cendrio
varidveis imprevisiveis como o
periodo de prolongacdo da
guerra, o risco de escalada do
conflito e os seus impactos so-
bre produtos que sdo cruciais
paraainflacio mundial e brasi-
leira, como o preco do petro-
leo e a cotagdo do ddlar.

O comunicado da decisgo
pregou cautela e deu poucas pis-
tas sobre o que vem pela frente.
Comondohouve o chamado gui-
dance,0 BC pode tanto manter a

Patamar final da
Selic vai depender
do tamanho da
loucura de Trump
no Oriente Médio

Selic na reunido de abril quanto
continuar com os cortes. A me-
nos que o conflito escale e o pe-
tréleo saia completamente de
controle,atendéncia é de novas
redugdes de 0,25 ponto, porque

ALVaro Gribel comai uvaro gristocsttancons x: wanaragrne
BC corta juros, mas se ajusta a guerra

iniciar um ciclo de cortes de ju-
ros com uma unica reducéo fa-
ria pouco ou nenhum sentido.

O fato € que o cendrio mu-
dou bruscamente, a ponto de
pegar os proprios investidores
egestores de fundos multimer-
cados no contrapé - o que le-
vou a um socorro do Tesouro
comarecompra de mais de R$
40 bilhdes em titulos prefixa-
dos e indexados a inflacdo.
Quem apostou na queda forte
da Selic ndo contava com a pa-
ralisacdo do trafego de petro-
leiros no Estreito de Ormuz,
que levou o barril de petréleo
acima dos US$ 100.

O BC afirmou que, com a
guerra, “as projegdes de infla-

cioapresentam distanciamen-
toadicional em relacdio a meta
no horizonte relevante para a
politica monetdria”. Isso quer
dizer que, se o conflito acabar
rapidamente, essa piora pode
ser revertida, e os cortes po-
dem se acelerar a frente.

Maisimportante doqueota-
manho do corte de ontem ¢ a
extensdo do ciclo, ou seja, qual
serd o patamar final da Selic.
Neste momento, essa previsao
¢ impossivel até para o Banco
Central: estd condicionada ao
tamanho daloucura de Trump
no Oriente Médio. @

REPORTER ESPECIAL DE
ECONOMIA EM BRASILIA

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

STF Julgamento

Compra de terra por empresa de fora pode ser barrada

O ministro do Supremo Tribu-
nalFederal (STF) Gilmar Men-

des votou a favor das restri-
cOes para a compra de terras
rurais no Brasil por empresas
nacionais controladas por es-
trangeiros. O placarestdem3a

1 para manter a lei de 1971 que
trata sobre o tema. Apds o voto
de Gilmar, ojulgamento foi sus-
penso e serd retomado hoje.
O centro da controvérsia es-

td em definir se as empresas
com capital majoritariamente
estrangeiro devem se subme-
ter asmesmas restricdes impos-
tas as empresas estrangeiras.
De acordo com a lei questiona-
da,asduas situagdes recebemo
mesmo tratamento juridico.
S4o julgadas duas acGes. Em

uma delas, a Sociedade Rural
Brasileira (SRB) pede ao Supre-
mo declarar a lei inconstitucio-
nal. Em outra, a Unifo e o Incra
pedem a invalidacdo de parecer
da Corregedoria-Geral de Justi-
cadoEstadode SP que dispensa
ostabelides e os oficiais deregis-
tro de aplicarem a norma. @
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Governo pede que os Estados
zerem ICMS do diesel importado

Pressionado por uma
ameaca de greve geral
dos caminhoneiros,
Ministério da Fazenda
propde arcar com
50% das perdas

Pressionado por uma ameaca
de greve geral dos caminhonei-
ros, 0 governo anunciou medi-
das para tentar conter o prego
do diesel. De um lado, sugeriu
que Estados e Distrito Federal
zerem o ICMS sobre aimporta-
cdode dleo diesel para facilitar
a importagdo do combustivel.
De outro, com o objetivo de di-
minuir a insatisfacdo da cate-
goria, tenta criar mecanismos
para garantir o cumprimento
dos pisos minimos de frete do
transporte rodovidrio de car-
gas. Em pouco mais de 15 dias,
opreco do diesel no Pais regis-
trou uma alta de quase 20%
(mais informagbes na pdg. B6).

Ontem, 0 secretario executi-
vo do Ministério da Fazenda,
Dario Durigan, afirmou que ho-
je “em razdo da guerra, hd um
desafio paraimportacgdo de die-
sel”. “Essa importagdo tem se
descasado do preco interno”,
disse ele, apds reunido extraor-
dindria do Conselho Nacional
de Politica Fazendaria (Con-
faz), que retne integrantes do
Ministério da Fazenda e secre-
tarios da Fazenda estaduais.

Duriganafirmou que o gover-
no corre contra o tempo € que a
iniciativa deve ser discutida no
dia 27, quando o Confaz terd
reunido presencial em S&o Pau-
lo. “Euma decisdio dos governa-
dores, entdo o Férum de Secre-
tarios reune essas informacgdes,
vai trabalhar tecnicamente pa-
raapurar os nimeros e levar os
governadores com 0 compro-
misso de a gente ir debatendo
até o dia 27, que é quando tem
umareunifo presencial do Con-
faz em Sdo Paulo”, afirmou.

Naquinta-feiradasemanapas-
sada, o governo anunciou medi-

“Esses sdo os melhores
esforcos que a gente
pode fazer com
responsabilidade fiscal,
responsabilidade

com a populacgdo,
responsabilidade
regulatoria”

Dario Durigan

Secretario executivo

do Ministério da Fazenda

dasparacontrolaraaltadodiesel
nomercadodoméstico,comare-
dugdodoPIS e Cofins. No entan-
to, a medida teve pouco efeito
prético, pois 30% do combusti-
vel consumidono Brasil é impor-
tado. Jaaretirada do ICMS servi-
ria para diminuir a diferenca de
precos e manter a oferta.
Segundo Durigan,aFazenda
arcaria com metade dos cus-
tos dos Estados e do DF com a

zeragem de ICMS, que ocorre-
ria temporariamente, até o dia
31demaio. Nas contas da equi-
pe econdmica, isso implicaria
uma rentncia de R$ 3 bilhdes
por més emreceitas —ouseja, a
Unifo arcaria com R$ 1,5 bi-
lhdo mensalmente.

“Isso (zerar o ICMS para im-
portagdo) ¢ muito importante
para garantir o abastecimento,
para discutir essa oferta forte e
firme de diesel no Pais”, disse o
secretario executivo da Fazen-
da. “Esses sdo os melhores esfor-
cos que a gente pode fazer com
responsabilidadefiscal, respon-
sabilidade com a populacdo, res-
ponsabilidade regulatdria.”

Duas grandes entidades que
representam os caminhonei-
ros,a Associacgo Brasileira dos
Condutores de Veiculos Auto-
motores (Abrava) ea Confede-
ra¢do Nacional dos Trabalha-
dores em Transportes e Lo-
gistica (CNTTL), decidiram
ontem manter o estado de gre-
ve e discutirdo em assembleias
hoje as medidas do governo.

FRETE. Também ontem, o mi-
nistro dos Transportes, Renan
Filho, anunciou medidas adi-
cionais para garantir um valor
minimo para o frete rodovia-
rio. “Quem insistir em desres-
peitar atabela passardaser efe-

tivamente responsabilizado,
como transportador, contra-
tante, acionista ou controlador
da empresa, com medidas que
interromperdo a irregularida-
de, desestimularioareincidén-
cia e corrigirdo distorcdes de
mercado”, afirmou o ministro
em postagem no X. Renan Fi-
lho defendeu ser necessdrio
“avancar na protecéo dos cami-
nhoneiros e no equilibrio no
transporte de cargas no Brasil”.

O Ministério dos Transportes
e a Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT) infor-
maram que foram intensifica-
das ao longo dos tltimos meses
a fiscalizacdo eletronica e em
campono setor. “Entretanto, es-
sa ampliacdo ndo foi suficiente
para garantir na integralidade o
cumprimento da tabela do pre-
cominimo do frete. Por isso, se-
rdo adotadas medidas adicio-
nais”, afirmou o ministro.

O governo alega que enfrenta
forte especulagdo nos precos de
combustiveis, tendo em vista o
contexto geopolitico e a cotacio
internacional do preco de petro-
leo. Sobre o0s pisos minimos de
frete, Renan Filho afirmou que
ainda hd um “modelo de baixa
efetividade” no cumprimento
dessesvalores, sendonecessario
fazer ajustes. @ MATEUSMAIA, CicEROCO-
TRIM, GABRIEL AZEVEDO E RENAN MONTEIRO

ESTADAO
BLUE STUDIO

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio e apresentado por Multiplan.

Multiplan inaugura a 62 expansao do MorumbiShopping
com marcas internacionais e rooftop gastronomico

88 Multiplan

Em uma cidade cada vez mais
pujante, os shopping centers am-
pliaram sua atuagdo para além
do varejo, consolidando-se como
espacos que combinam consumo,
gastronomia, entretenimento e
convivéncia urbana. Neste cendrio,
a Multiplan abre um novo capitu-
lo na trajetéria do MorumbiShop-
ping e inaugura sua sexta expan-
sdo, com novas lojas, a chegada de
marcas internacionais inéditas ao
Pais e um rooftop gastronémico.

O projeto acrescenta 13 mil m?
ao shopping e agrega cerca de 40
novas lojas, sendo 8 restaurantes, e
soma investimento de cerca de R$
400 milhées, incluindo expansio
e revitalizacio.

Um dos destaques dessa area é a
Bershka, marca espanhola do gru-
po Inditex, que abre sua primeira
loja no Pais. Outra novidade é a
Bath & Body Works, rede global
conhecida por fragrancias, pro-
dutos de cuidados pessoais e itens
para casa. O novo mix inclui ain-
da marcas como Agilita, Agua de
Coco, Bo.Bo, Camicado, Dudalina,
H&M masculina, John John, Jo Ma-
lone, Michael Kors e Le Lis. O pro-

Projeto amplia area do empreendimento, incorpora novas lojas e
aposta na gastronomia como novo polo de convivencia urbana

0 rooftop reiine restaurantes de chefs renomados

jeto recebe também uma unidade
da Livraria da Vila dedicada aos
universos de arte, design e lifestyle.

Para os lojistas, a expansio
também representa um momen-
to estratégico de posicionamento
e visibilidade. “Estar ao lado de
tantas marcas relevantes ajuda a
dar visibilidade ao nosso trabalho
e reforca o posicionamento da
marca”, afirma Persio Alexander,
fundador da Pusco, também pre-
sente no espaco.

Conteudo patrocinado

Rooftop gourmet

Um dos destaques do projeto é a
criacdo de um rooftop gastronémico
concebido como area de convivéncia
integrada a cidade. O espaco retine
restaurantes de chefs renomados e
operagdes inéditas, como Fuoco & Fa-
rina, Margaux, Le Thomaz por Char-
16, Tasca do Z¢é e da Maria, Tuy Bar e
Cocina, além de Oléa e Yuna. No tér-
reo da expansdo, o restaurante japo-
nés SU inaugura uma nova unidade.

Essa expansido vai além da am-

0BIeSINAI/SBLNH ML

pliacdo: inclui uma série de inter-
vencoes estruturais, como a revita-
lizacdo do vao central, a moderni-
zacdo dos elevadores panoramicos,
anova passarela climatizada e um
novo acesso pela Avenida Chucri
Zaidan. “E um espaco, ampliado e
totalmente renovado, um presen-
te para Sao Paulo. Apresentamos
agora um MorumbiShopping em
outro patamar. Nosso objetivo é
integrar ainda mais o empreendi-
mento a dindmica urbana da re-
gido, fortalecendo seu papel como
um espago de consumo, servicos e
convivéncia em uma area da cidade
que vive um importante proces-
so de transformacio econdémica
e urbana”, diz Eduardo Kaminitz
Peres, Presidente da Multiplan. O
evento de inauguracio contou com
musica, convidados e um talk com
as jornalistas Patricia Ferraz, co-
lunista do Paladar, e Lilian Pacce,
sobre a relagio entre moda, cultura
e gastronomia.

Assista
ao Talks:
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Com ataques no Catar,

Diesel teve alta de
quase 20% no Pais
em apenas 16 dias

Preco médio do litro
do S-10 passou de
R$ 5,43, em 1.° de
marco, para R$ 6,50
no dia 16, segundo
consultoria

GEOVANNA HORA

O preco médio do diesel-S10
comum subiu 19,71% no Bra-
sil em 16 dias, entre de 1.° de
marco - um dia apds o inicio
do conflito no Oriente M¢é-
dio - e segunda-feira, dia 16.
O levantamento, ao qual o
Estadio teve acesso, foi rea-
lizado pelo Instituto Brasilei-
ro de Planejamento e Tribu-
tacdo (IBPT).

O estudo mostrouque o pre-
co médio do diesel-S10 co-
mum no Pais saiu de R§ 5,43
em 1.° de margo para R§ 6,50
na ultima segunda-feira, com

Bloqueio de navios
obriga Petrobras a
suspender leildes

A Petrobras anunciou on-
tem a suspensao dos leildes
de diesel e gasolina que rea-
lizaria nos dias 16 e 17 de
abril, em razdo do bloqueio
de um navio com os deriva-
dos por causa da guerra no
Ira. A carga do navio seria
ofertada nos leilGes.

A estatal disse que “esta
avaliando os cendrios e in-
formar4 atualiza¢des em
momento oportuno”. ®
DENISE LUNA/RIO

varia¢do nominal de R$ 1,07.
Ontem a noite, durante
evento no Ministério da Pesca
e Aquicultura, em Brasilia, o
presidente Luiz Indcio Lula da

Silva disse que o preco dos
combustiveis estd subindo
no Pafs, apesar das medidas
promovidas pelo governo,
por causa de “pessoas que
ndo prestam”. “Aquino Bra-
sil, nés tomamos uma deci-
sdo deisentar PIS e Cofinse
fazer outra subvencdo para
néo deixar o preco do com-
bustivel chegar (a patamar
muito alto). Mas, quando as
pessoas ndo prestam, ndo
tem jeito”, afirmou. Lula
ainda acrescentou que os
combustiveis aumentaram
porque hd produtores que
querem “tirar proveito da
desgraca”.

PRESSAO. O levantamento
mostrou que, no geral, o
precomédio dos combusti-
veis subiu 9,81% no Pais
nos 16 dias avaliados. No
caso do diesel-S10 aditiva-
do, aaltafoide17,61% - ou
R$ 0,98 - no periodo, en-
quanto a gasolina comum
registrou crescimento de
5,24% — ou R$ 0,28.

No dltimo sabado, 14, a
Petrobras promoveu um
reajuste de 11,6% no prego
do diesel, que passou a cus-
tar R§ 3,65 por litro nas refi-
narias da estatal, aumento
de R¢ 0,38 por litro. @

petrdleo supera US$ 110

Opetroéleodotipo Brent - refe-
réncia utilizada no Brasil - su-
perou ontem a barreira dos
US$ 110 o barril, e fechou o dia
em US$ 110,18 na Interconti-
nental Exchange de Londres (I-
CE). Ontem, a commodity te-
veforte oscilagdo. O Brent che-
goua cair 3% durante amadru-
gada, mas em meio ao noticia-
rio de guerra a cotagéio do bar-
ril chegou a US$ 111,78 o barril.
No ano, a commodity acumula
alta de 65,86%.

Aaltade ontemfoi decorren-
te de ataques feitos pelo Ird a
maior usina de gds natural do
Catar. Em relatério divulgado
ontem, o Citi passou a prever
que o precodo Brent deve osci-
lar na faixa de US$ 110 a US$
120 por barril, e estima em
50%a probabilidade de o fluxo
de petréleo continuar prejudi-
cado pelas préximas quatro a
seis semanas.

J4 o petrdleo do tipo WTI -
referéncianos Estados Unidos —
fechouem leve quedade 0,07%,
a US$ 95,46 o barril, diante da
expectativa de medidas dos
EUA paraaliviar a pressdo sobre

os precos da gasolina no pais.
O vice-presidente dos EUA,
JD Vance, disse que o governo
temciénciade que osprecosda
gasolina subiram no pais e que
o governo ird anunciar “algu-
mas medidas” nas proximas 24
a 48 horas para responder ao
aumento dos precos dos com-
bustiveis. De acordo com aReu-
ters, o governo Trump preten-
de retirar algumas regulacdes
sobre a gasolina no verdo do
Hemisfério Norte para contro-

Volatilidade

Durante o dia, barril do tipo
Brent chegou a US$ 111;

Citi avalia que cotacdo
podeiraUSS$ 120

lar os precos. Umas das medi-
dasem estudo éa possibilidade
de permitir que os postos conti-
nuem vendendo gasolina com
15%de etanol, conhecida como
E15, durante o verfio, quando
regras maisrigidas normalmen-
te limitam seu uso em grande
parte do pais. @ parLAN be Azeveno

FENIX EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ - 51.319.358/0001-12 - NIRE - 35.300.006.194
Edital de Convocacdo Resumido - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os acionistas de Fénix Emp di S.A., para a A bleia Geral Ordinaria, a ser realizada
no dia 06 de abril de 2026, as 9h00, de modo exclusivamente virtual, nos termos da Instrucdo Normativa DREL
n° 79/2020, a fim de deliberar sobre as matérias descritas no Edital disponibilizado na integra, no endereco
eletronico abaixo indicado. Aviso: O presente Edital & feito na forma resumida. As informagdes completas para a
participagdo dos acionistas na AGO estdo disponiveis no endereco eletronico do Jornal “O Estado de Sdo Paulo”
(Estaddo) (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/).
Santa Barbara d'Oeste, 18 de margo de 2026
Paulo Romi - Presid do C lho de Administracao

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNP). 56.577.059/0006-06
MODALIDADE: CONCORRENCIA
COMPRA REGULAMENTO FFM 3447/2026

A FUNDAQio FACULDADE DE MEDICINA, entidade filantrdpica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos
e Compras do Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo — ICESP, sediado na Av. Dr. Arnaldo, 251, 6° andar, Sao Paulo/SP,
CEP 01246-000, torna piiblica a abertura do processo de compra, do tipo MENOR PRECO GLOBAL, para contrataco de
empresa especializada na execugdo do servio de “REMOCAO E SUBSTITUIGAO DE VIDROS EM ESQUADRIA METALICA COM
SISTEMA BASCULANTE”, cujos detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que serd regido pelo seu
Regulamento de Compras.

AVISO DE LICITAGAO N° 0101307116206
380108 — SECRETARIA DA ADMINISTRACAO
PENITENCIARIA

Modalidade: Chamada Pblica 001/2026

Ne Processo: 006.00113365/2026-81

Objeto: Aquisico de géneros alimenticios - PPAIS

Total de ltens Licitados: 2 (dois)

Valor total da licitagdo: R$ 113.408,70 (cento e treze mil e
quatrocentos e oito reais e setenta centavos)
Disponibilidade do edital: 19/03/2026

Endereco: Rua Major Zanani, n 04, Centro - Tremembé/SP
Entrega das Propostas: a partir de 20/03/2026 as 09H00
no endereco supracitado

COMUNICADO A PRACA
LOZANO CONSTRUGAO E INCORPORAGAO LTDA CNPJ 52453451000188 comunica a seus credores e ao puiblico sua
deciséo de reduzir o capital social conforme deliberagéo dos sécios em 16/03/2026, através de Ata de Reunido de Sdcios,
fundamentada no Art. 1082 Inciso | do Cédigo Civil Brasileiro.
Capital Social Originario R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais)
Da Redugao: Sera reduzido para R$ 600.000,00 (Seiscentos mil reais)
Motivo: Por ser excessivo (Art. 1080, Il, CC)
A publicagdo desta decisdo cumpre o prazo de 90 dias a contar desta data, para que credores quirografarios possam
impugnar a redugao, conf ART 1084 do CC.
S&o Paulo 16 de marco de 2026
Sergio Lozano Junior — Sécio Adm.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ADJUDICAGAO — COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 2080/2025-00 (RC 45.224)
PHILIPS MEDICAL SYSTEMS LTDA, 58.295.213/0001-78

REVOGAGAO

A FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA, comunica a REVOGAGAO do PROCESSO DE
COMPRA REGULAMENTO FFM 1500/2025-01, para contratagdo de empresa especializada na
prestagéo de servigos de “SERVIGCO DE TV POR ASSINATURA.”, visto que o memorial descritivo
sera revisado.
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das Prop 06/04/2026 as 10h00 no ende-
reco supracitado.
Fonte: www.sap.sp.gov.br,www.itesp.sp.gov.br, www.cdrs.
Sp.gov.br/ppais, www.compras.sp.gov.br

AVISO DE LICITACAO
Complexo Penal de Guarei
Modalidade: Pregao Eletronico 90004/2026
N2 Processo: 006.00110110/2026-67
Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios HORTIFRUTI-
GRANJEIROS para o periodo de maio a agosto de 2026
Total de Itens Licitados: 21 (vinte e um)
Valor total da licitagdo: R$ 1.016.375,00 (um milhdo,
dezesseis mil e trezentos e setenta e cinco reais)
Disponibilidade do edital: 19/03/2026
Horario: das 08h00 as 17h00
Endereco: Estrada Vicinal Domiciano de Souza, km 11,
Bairro Capela Velha, Guarei/SP;
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?-
q=380239&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2025 as 08h00
no site: https://www.comprasnet.gov.br/
Abertura das Propostas: 06/04/2026 as 09n00 no site:
www.gov.br/compras .
Fonte: DOESP e PNCP

COMUNICA ABERTURA DE LICITAGAO/PREGAO
ELETRONICO

PREGAO ELETRONICO N° 90002/2026 -

PROCESSO SEI: 058.00032505/2026-89
Torna-se publico que a Delegacia Seccional de
Policia de Catanduva/SP, por meio da Unidade
Gestora Executora (UASG 180310), localizada na
Rua Cafelandia n° 312 - Vila Celso — Catanduva/SP,
realizara licitagao na modalidade Pregéo Eletrdnico,
com critério de julgamento menor prego, modo de
disputa aberto/fechado, objetivando aquisicdo de
bens comuns de consumo (pegas computadores e
kits manutencéo impressoras).
O envio das propostas eletronicas iniciar no dia
19/03/2026 e a sessdo pblica ocorrerd no dia
31/03/2026 as 09:00h no enderego eletronico www.
gov.br/compras.
A integra do edital esta a disposigao nos enderegos
eletrénicos  www.pncp.gov.br/app/editais e www.
gov.br/compras. Maiores informagdes através do
e-mail catanduva.financas@policiacivil.sp.gov.br.

ESTADAQ #f

VEM PENSAR COM A GENTE
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Itai Unibanco S.A.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS RELATIVAS A 31/12/2025

« https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
- www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes contabeis foi emitido em 06 de margo de 2026, sem modificagoes.

ECONOMIA& NEGGCIS

B

CNPJ n° 60.701.190/0001-04
As demonstragdes contébeis apresentadas a seguir sdo demonstragdes contabeis resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragoes contabeis
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentacao contabil aplicavel.
As demonstragdes contdbeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos:

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhées de reais)

Ativo 31/12/2025 Passivo e Patri Liquido 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 2.073.584 Circulante e Nao Circulante 2.060.557
Disponibilidades 9359  Deposi 949.037
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquid 444.641 Depésitos a Vista 79.149
Aplicagdes no Mercado Aberto 265.359 Depositos de Poupanca 150719
L L . . Depositos Interfinanceiros 25.830
Aplicagdes em Dep6sitos Interfinanceiros 179.289
Depésitos a Prazo 693.071
Provisd P édito E 7
(Provisdo para Perda de Crédito Esperada) (7) Outros Depésitos 268
Titulos e Mobilidrios 561.387 Captacoes no Mercado Aberto 534.385
Carteira Propria 277.262 (Carteira Propria 276.603
Vinculado: 284.396 Carteira de Terceiros 179302
(Provisao para Perda de Crédito Esperada) (271) Carteira Livre Movimentagao 78.480
Derivativo: 61.135 Instr de Divida 329.293
Operacbes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 706.361 Recursos de Emissoes 260.356
Operacoes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos 579.516 Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 17.892
Titulos e Valores Mobilidrios 152.684 Captagao por Certificados de Operagdes Estruturadas 25577
Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinagédo 25.468
(Provisao para Perda de Crédito Esperada) (25.839) ¢
Obrigagdes por Emprésti eRep 119.899
Relagées Interfinanceiras e Interdependéncia: 196.763 L
Empréstimos 89.231
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 55.536 Repasses 30668
Ativos Fiscais Correntes 8.602 Derivativo 55.112
Ativos Fiscais Diferidos 46934 Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncia: 10.449
Outros Ativos 38.402 Provisées para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 1.437
Per 145.260 Demais Provisées 13.542
Investi 123.743 Obrigagoes Fiscais Correntes e Diferida 12.720
Participacdes em Investidas 123.743 Obrigacbes Fiscais Correntes 6.283
Imobilizado 8.127 Obrigagdes Fiscais Diferidas 6.437
P; 4.
Iméveis 8.262 Outros 34.683
Patri Liquido 158.287
Outras Imobilizagdes. 12.868 . i
L Capital Social 74.567
(Depreciagdes Acumuladas) (13.003) Reservas de Capital 838
Agioel ! 13.390 Reservas de R liagdo 4
Ativos Intangiveis 35770 Reservas de Lucros 81.379
(Amortizacdo Acumulada) (22.380)  Outros Resultados Abrangentes 1.499
Total do Ativo 2.218.844 Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 2.218.844
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhées de reais, exceto as informagdes de quantidade de agées e de lucro por agdo) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)
01/07 a 01/01a
01/07a 01/01a 31/12/2025 31/12/2025
31/12/2025 31/12/2025 - -
Receitas da Intermediacéo Financeira 140.766 252,939 LucrolLiquido Ajustad 8.700 25.569
Resultado de Operagdes com Caracteristica de Concessao de Crédito.... 56.141 107.250 Lucro Liquido 15.671 32718
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros 75.265 128.409 Ajustes ao Lucro Liquido:. (6.971) (7.149)
Resultado das Aplicages Interfinanceiras de Liquidez e Outros 9.360 17.280 Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros 6.109 14171
D da Int: diagao Fil i 107.964 185.975
i anter gao Financelra { ) ( ) Depreciacbes e Amortizacdes 2.980 5.704
Depositos e Captagdes no Mercado Aberto (99.916) (181.029) o . o . o ) "
Instrumentos de Divida o (652) Despesa de Atualizagdo / Encargos de Provisoes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias
Empréstimos e Repasses (8.048) (4.294) e Outros Risco 394 1432
Resultado da Intermediacao Financeira Antes da Perda de Crédito Esperada, 32.802 66.964 Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 2123 3.099
Resultado da Perda de Crédito Esperad (4.892) (11.888) Receita de Atualizagdo / Encargos de Depdsitos em Garantia (49) (369)
Despesa de Provisao para Perda de Crédito Esperada (6.109) (14.171) Tributos Diferidos (excluindo os efeitos fiscais do Hedge) (202) (2.228)
Receita de Recuperacao de Ativos Financeiros Baixados como Prejuizo 1.217 2283 L . . .
o ] Resultado de Participagoes em Coligadas, Entidades Controladas em Conjunto
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 27.910 55.076
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (10.581) (21.883) e Outros Investimento (7.272) (14.096)
Receitas de Prestacio de Servicos e Tarifas Bancéria 6.594 13335 Resultado de Juros e Variacdo Cambial de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (5.256) (6.261)
Despesas de Pessoal (8.745) (17.003) Resultado em Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (6.433) (9.286)
Outras Despesas Administrativas (9.881) (19.166) Outros 635 685
Despesas de Demais Provisoe: (2.369) (3.809)
Provisdes Civeis (359) (639)
- ) Variagoes de Ativos e P 17.213 (241.389)
Provisdes Trabalhistas (1.374) (3.212)
Provisoes Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos. (636) 42 (Aumento) / Redugao em Ativos
Despesas Tributarias (2.309) (4.998) Aplicagoes Interfinanceiras de Liquide: (58.077) (36.725)
Resultado de Participagdes em Investidas 7.272 14.096 Titulos e Valores Mobiliarios 41.430 (97.510)
Outras Receitas Operacionais 692 (1.182) Operagbes com Caracteristica de Concessao de Crédito (55.367) (221.558)
Outras Despesas Operacionais (1.835) (3.156) Depésitos Compulsérios no Banco Central do Brasil (1.757) (6.577)
R Itado Operacional 17.329 33.193
o . Relagdes Interfinanceiras e Relagdes Interdependéncias (Ativos / Passivos) (32.989) (22.383)
néo Operacional 81 131
Resultado Antes da Tributagao Sobre o Lucro e Participagée: 17.410 33.324 Ativos Fiscai (1.554) (2.490)
Imposto de Renda e Contribuicao Social (1.632) (357) Outros Ativos 8.152 172.805
Devidos sobre Operagdes do Periodo (1.873) (2.388) (Reducéo) / Aumento em Passivos
Referentes a Diferencas Temporarias 241 2.031 Depésito 73.551 48520
Partici ) L , liquido de i -Ad d - Estatutari 107, 249
articlpagoes no Lucro, fiq e imp acdlores - Estatutaria (107) (249) Captagdes no Mercado Aberto 22433 42.791
Lucro Liquido 15.671 32.718 -
Quantidade de Acdes 6.919.096.649 6.919.096.649 Instrumentos de Divida 14.775 56854
Lucro Liquido / (Prejuizo) por Agéo - R$ 2,26 473 Obrigagdes por Empréstimos e Repasse 16.102 3.299
Obrigagoes Fiscais 576 1.892
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais) Demais Provisées e Outros Passivos (9.988) (179.802)
01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigao Social (74) (505)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 15.671 32.718
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangente (197) 1.110 Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionai 25.913 (215.820)
Variagao de Valor Justo (1.468) (136)
Efeito Fiscal 723 806 Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio Recebidos de Coligadas e Entidades Controladas
(Ganhos) / Perdas Transferidos ao Resultado 1.133 871 em Conjunto 297 7.803
Efeito Fiscal (510) (392) (Aquisicao) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros
| tid 75 39)
nvesticas 75) 69 Resultados Abrangentes (12.447) 187.226
Hedge 55 795
Hedge de Fluxo de Caixa 94 60 (Aquisigao) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (4.967) 38.369
Variagao de Valor Justo. 142 23 (Aquisicao) / Alienagao de Investimentos 16.376 26.096
Efeito Fiscal (65) () (aquisicéio) / Alienacio de Imobilizado (630) (1.031)
Investidas 17 48 L i B X .
Hedge de Investimentos Liquidos em Operagio no Exterior (39) 735 (Aquisicao) / Alienagao e Distrato de Contratos do Intangivel (2.569) (5.253)
Variagao de Valor Justo. (128) 1.218
Efeito Fiscal 60 (591)  caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investi (3.940) 253.210
| tid 29 108
nvestidas Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio Pago: (23.600) (41.851)
Remensuragdes em Obrigagoes de Beneficios Pés-Emprego (Montantes que nao serao reclassificados
subsequentemente para o resultado) m ©)
Remensuracoes 3 a7) Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financi t (23.600) (41.851)
Efeito Fiscal (2) 7
Investidas @ 1 Aumento / (Diminuicéo) Liquido em Caixa e Equi de Caixa (1.627) (4.461)
Variagdes Cambiais de Investimentos no Exterior. 1.606 (2.765) Cal Equivalentes de Cai Inicio do Period 42085 45819
aixa e alentes de Caixa no Inicio do Periodo £ .
Variagao de Valor Justo (44) 1417 IX quivi iX ici i
Investidas 1.650 (1348) Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo. 41358 41358
Outros 4) 2 Disponibilidades 9.359
Total de Outros Resultados Abr 1.459 (867) Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiro! 1.651
Total do Resultado Abr 17.130 31.851 Aplicagdes no Mercado Aberto - Posi¢ao Bancada 30.348
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Itai Unibanco S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhées de reais)

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARGO DE 2026 (0 ESTADO DE S. PAULO

Capital Reservas de Reservas de Reservas de Lucros Outros Resultados Lucros / (Prejuizos)
Social Capital Reavaliacdo Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Total
Saldos em 01/07/2025 75.385 858 4 12.771 73.032 40 - 162.090
Aumento / (Redugdo) de Capital (818) - - - - - - (818)
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em A¢des - (20) - - - - - (20
Reorganizagdo Societaria - - - —-= 198 - —-= 198
Outros - - - - (242) - - (242)
Total do Resultado Abrangente -— - - - - 1.459 15.671 17.130
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - - - 15.671 15.671
Ajuste de Titulos Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes - - - - - (197) - (197)
Remensuragoes em Obrigagdes de Beneficios Pos-Emprego - - - -= - (1) - (O}
Ajustes de Conversao de Investimentos no Exterior. - - - —= - 1.606 - 1.606
Ganhos e Perdas - Hedge (1) - - -- -- -= 55 -— 55
Outros - - -- = - 4) = @)
Destinagdes:
Reservas - - - 783 (5.163) - 4.380 -
Dividendos - - -= -= - - (20.000) (20.000)
Juros sobre o Capital Proprio - - - - - - (51) (51)
Saldos em 31/12/2025 74.567 838 4 13.554 67.825 1.499 —— 158.287
Mutagées do Periodo (818) (20) - 783 (5.207) 1.459 - (3.803)
Saldos em 01/01/2025 70.450 834 4 11.904 80.799 2.366 - 166.357
Aumento / (Redugao) de Capital 4117 - - - (4.935) - - (818)
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em A¢des - 4 - - - - - 4
Dividendo: -~ -- -- -- (14.000) -~ -- (14.000)
Reorganizacao Societéria - - - - () - -- V)]
Outros - -- -~ - (205) - -~ (205)
Total do Resultado Abrangente - - - - - (867) 32.718 31.851
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - - - 32718 32718
Ajuste de Titulos Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes - - - - - 1.110 - 1.110
Remensuragdes em Obrigacdes de Beneficios Pés-Emprego -- - - - - 9) - )
Ajustes de Conversao de Investimentos no Exterior. - - - - - (2.765) - (2.765)
Ganhos e Perdas - Hedge (1) - - - - - 795 - 795
Outros - - - - - 2 - 2
Destinagdes:
Reservas. - - - 1.650 6.168 - (7.818) -
Dividendos - -= -= -= -= - (20.000) (20.000)
Juros sobre o Capital Proprio - - - - - - (4.900) (4.900)
Saldos em 31/12/2025 74.567 838 4 13.554 67.825 1.499 - 158.287
Mutagées do Periodo 4.117 4 - 1.650 (12.974) (867) - (8.070)
1) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Liquidos no Exterior.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhées de reais, exceto quando indicado)
- CONTEXTO OPERACIONAL (b) reconhecer a depreciagdo do direito de uso e os juros do arrendamento separadamente -TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
O Itati Unibanco S.A. (ITAU UNIBANCO ou empresa) é uma sociedade anénima que tem por no resultado. 31/12/2025
objeto a atividade bancaria em todas as modalidades autorizadas, inclusive as de operagdes A empresa utilizara 1° de janeiro de 2019 como data de aplicagéo inicial, conforme faculdade Valor Perdade
de cambio, operando na forma de banco mdltiplo, através de suas carteiras comercial, normativa. A transicao, segundo as melhores estimativas, ndo produz efeitos materiais no Contabil Crédito  Ajuste ao Saldo
de investimento, de crédito, financiamento e investimento, de crédito imobilidrio e de Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais. Bruto Esperada ValorJusto Contabil
arrendam(::-nto mercgntil ﬁnanceir(z. ) ) o <) Resumo das Principais Politicas Contabeis Ao Custo Amortizado (CA) 122.764 (154) -— 122610
As operagogs do ITAU UNIBANCO sdo condu2|da§ noAcontexto deum clonJ\.Jnto de |NSt|FU|§055 Néo houve alteracdo das politicas contdbeis significativas durante o periodo. Abaixo estdo  ag valor Justo por Meio
que atuaw.lntegradan?ente no mercado ﬁnancel!ro, Il.de_raNdas pelo Itati Unibanco Holding SA descritas as politicas contébeis significativas da empresa: de Outros Resultados
Os beneficios dos servicos prestados entre essas instituicoes e os custos correspondentes sdo | Ativos e Passivos Financeiros
absorvidos segunt?o a pratilcat:!ilidade e razoabilidade de. lhes lserem atribuidos. a) Classificagao de Instrumentos Financeiros AO*:Z:Z?S’E:? (VjﬁRA) 105.640 (22) (176) 105.442
Estas Demonstracoes Contabeis foram aprovadas pela Diretoria em 06 de marco de 2026. Os instrumentos financeiros sao classificados e subsequentemente mensurados nas por Vielo
RIEEEL - POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS seguintes categorias: do Resultado (VJR) 311.642 (74) 338 311.906
a) Base de Preparacao « Valor Justo por meio do Resultado (VJR): utilizada para ativos financeiros que nao De5|9nados a0 Valor Jusn? por
As demonstracbes contabeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das stendem os critérios de classificacao ao Custo Amortizado e Valor Justo por meio de Outros Meio do Resultado (Designado VJR) 21.403 @1 47 21429
Sociedades por A¢des, incluindo as alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28/12/2007, Resultados Abrangentes. Total 561.449 (271) 209 561.387
e Lei n° 11.941, de 27/05/2009, em consonéncia, quando aplicavel, com os normativos do ., yajor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): utilizada quando os ~ Circulante 126.042
Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetario Nacional (CMN). As informacGes ativos financeiros sao mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos Nao Circulante 435.345

nas demonstragdes contdbeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as
informagoes relevantes inerentes as demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estao
consistentes com as informagdes utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

Conforme determinado pelo BACEN, as Demonstragdes Contabeis do Itai Unibanco S.A.
abrangem a consolidagdo de suas dependéncias no exterior (ITAU UNIBANCO).

b) Novas Normas, Alteragoes e Interpretagdes de Normas Existentes

1- Aplicaveis para Periodos Futuros

apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda.

« Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros séo administrados para
obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros,
principalmente Aplicagdes e Captagoes.

b) Provisao para Garantias Financeiras Prestadas

Constituida com base no modelo de perda esperada, em montante suficiente para cobertura

DX - OPERAGOES COM CARACTERISTICA DE CONCESSAO DE CREDITO
a) Composicao da Carteira de Operagdes com Caracteristica de Concesséao de Crédito
e Arrendamento
31/12/2025
Valor Cont: Bruto

. . Pessoas Fisicas. 252.304
Resolucio CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros: das perdas provavelidurante todo o prazo da garantia prestada. Credito Pesson] 4168
Estabelece a classificacio, mensuracéo, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, ULYLLY¥EY - APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ . . i
R ol . . 5 . < Crédito Consignado. 56.258
constituicdo de provisdo para perda esperada associadas ao risco de crédito e designacdo 31/12/2025 Veiculos 136
e reconhecimento contabil da contabilidade de hedge. Adogéo sera prospectiva em 1° de Custo Amortizado . o
janeiro de 2025, com excegéo da contabilidade de hedge, cuja vigéncia serd em 1° de janeiro  Aplicagées no Mercado Aberto 265.359 Crédito 'mIOk."l'a”o 141.742
de 2027. Posicao Bancada 9.497 Pessoas Juridica 476.235
A empresa, segundo suas melhores estimativas, considera que as novas classificacdes de  Posicao Financiada 177.649 Grandes Empresa 270514
instrumentos financeiros e a alteracao do provisionamento de perda esperada associadasao  posicao Vendida 78213 Micro / Pequenas e Médias Empresa: 205.721
ri’scq de c’re’c?ito nao produ?em, individualmente e no total, efeitos materiais no Patriménio Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros 179.289 Unidades Externas América Latina 3.661
Liquido, liquido os efeitos fiscais. (Provisao para Perda de Crédito Esperada) (7) Total 732.200
Resolugao CMN n° 4.975/21 - Arrendamento: Total Perda de Crédito Esperada 27277)
Recepciona o Pronunciamento Contabil (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos que elimina a otal 444.641 P -
contabilizacido de arrendamento operacional para o arrendatério, apresentando um Circulante, 321.107 Total 704.923
unico modelo de arrendamento, que consiste em: (a) reconhecer inicialmente todos os Néao Circulante 123.534 Circulante 339.571
arrendamentos como direito de uso no ativo e a respectiva obrigacdo a valor presente; e  As aplicagdes interfinanceiras de liquidez estéo classificadas no estagio 1. Nao circulante. 365.352
b) Perda de Crédito Esperada por estagios
Saldo em Tr feréncia T feréncia Transferéncia Transferéncia (Constituicao) / Saldo em
Estagio 1 01/01/2025 paraEstagio2 para Estagio 3 (1) do Estagio 2 do Estagio 3 Reversao Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (2.305) 1.102 160 (1.249) (55) (323) - (2.670)
Pessoas Juridicas. (1.992) 433 20 (347) (22) 296 - (1.542)
Unidades Externas América Latina 3) - - - - - - 3)
Total (4.300) 1.535 250 (1.596) (77) (27) —= (4.215)
Saldo em Transferéncia T feréncia Transferéncia Transferéncia (Constituigao) / Saldo em
Estégio 2 01/01/2025 para Esta 1 para Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 Reversao Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (3.501) 1.249 4.264 (1.102) (1.228) (3.921) -= (4.239)
Pessoas Juridicas. (2.097) 347 2470 (433) (696) (2.663) == (3.072)
Unidades Externas América Latina - - - - - - - -
Total (5.598) 1.596 6.734 (1.535) (1.924) (6.584) —— (7.311)
Saldo em Tr feréncia T feréncia Transferéncia Transferéncia (Constituicao) / Saldo em
Estagio 3 01/01/2025 para Estagio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Reversao Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (7.135) 55 1.228 (160) (4.264) (7.901) 11.192 (6.985)
Pessoas Juridicas. (11.353) 22 696 (90) (2.470) (694) 5.123 (8.766)
Unidades Externas América Latina (5) —= - —— —= 4 1 -
Total (18.493) 77 1.924 (250) (6.734) (8.591) 16.316 (15.751)
1) Na movimentagdo das transferéncias das operagbes do estdgio 1 para o estdgio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estdgio 2.
Saldo em (Constituicao) / Saldo em
Total dos 3 Estagios 01/01/2025 Reversao Write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (12.941) (12.145) 11.192 (13.894)
Pessoas Juridicas (15.442) (3.061) 5123 (13.380)
Unidades Externas América Latina (8) 4 1 (3)
Total (28.391) (15.202) 16.316 (27.277)
[Iei7Xd - CAPTAGCAO DE RECURSOS E OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 31/12/2025
31/12/2025 Custo Amortizado
Custo Amortizado  Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinagao 25.468
Depési 949.037 Obrigacdes por Emprésti eRep 119.899
Captacées no Mercado Aberto 534,385 Total 1.932.614
Carteira Prépria 276.603 C'_”"'.““'“ 989.037
Carteira de Terceiro! 179302 Néo Circulante 943.577
Carteira Livre Movimentacéo 78480 [I17.Wd- INFORMAGCOES SUPLEMENTARES
Instr de Divida 329.293 j3) Evento Subsequente
Recursos de Emissdes 260.356 Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 26 de dezembro de 2025, foi deliberada a incorporacdo do Banco Itau Consignado S.A.,,
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobilidrios no Exterior 17.892  mediante absorcao da totalidade de seu patriménio liquido no valor de R$ 1.081, apurado em Laudo de Avaliagdo, homologado pelo BACEN
Captagao por Certificados de Operagoes Estruturadas. 25.577 em 03/02/2026.
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Redecard Instituicao

DEMONSTRACOES CONTABEIS RELATIVAS A 31/12/2025

de Pagamento S.A.

ECONOMIAR NEGGCIOS BY

CNPJ n° 01.425.787/0001-04

As demonstragdes contébeis apresentadas a seguir sdo demonstragdes contabeis resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragoes contabeis
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentagao contabil aplicavel.
As demonstragdes contébeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estéo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos:

- https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
- www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes contabeis foi emitido em 11 de margo de 2026, sem modificagoes.

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 Passivo e Patrimdnio Liquido 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 158.016.839 Circulante e Nao Circulante 119.767.289
Disponibilidades 178.139 Instr de Divida 4.122.028
Titulos e Val Mobiliarios 9.181.695 Recursos de Emissoes 4.122.028
Carteira Prépria 9.181.695 Obrigagées por E & p 2.947.113
Relagées Interfinanceiras 147.922.351 Empréstimos 2.947.113
AtIV.DS F|slca|§ Correntes e Diferidos 369.833 Relagbes Interfinanceira 27.466.395
At!vos F!sca!s Cf)rrgnm 200.556 Demais Proviso 04.851
Ativos F'fcals Diferidos 169.277 Obrigagoes Fiscais Correntes e Diferid 522.861
Outros Ativos 364.821 L .
Per 1.461.647 Obr!gag.;)es F{sca!s Cérrgntes 339.036
Investi " 618.741 Obrlgangoes Fiscais Diferidas 183.825
Participagdes em Investidas 618.741 OutrosF 84.614.041
Imobilizado 450,976 Patri Liquido 39.711.197
Outras Imobilizacoe 1.609.980 Capital Social 23.923.000
(Depreciagdes Acumuladas) (1.159.004) Reservas de Capital 12.503.732
givel 391.930 Reservas de Lucros 3.283.194
Ativos Intangiveis 13.816.166 Outros Resultados Abrangentes 1.271
(Amortizagdo Acumulada) (13.424.236)
Total do Ativo 159.478.486 Total do Passivo e do Patri Liquido 159.478.486
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhares de reais) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)
01/07 a 01/01a 01/07 a 01/01a
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Receitas da IntermediNagio Financeiral - - oo 3.770.295 7.010.693 | ycro Liquido / (Prejuizo) Aj d 1.712.891 3.301.284
Resultado de Qperagoes com Carac't'eln'stlca de Concessao de Crédito.... 3.013.936 5.355.850 Lucro Liquido / (Prejuizo) 1.888.089 3721126
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios e Outros 756.359 1.654.843 Ai o N
P . justes ao Lucro Liquido / (Prejuizo): (175.198) (419.842)
Despesas da Intermediacao Financeira (201.993) (242.212) Resultado de J de Debé 122,028 122.028
Captagdes no Mercado Aberto (122.028) (122.028) esu ta‘ Oy @ Juros e4 N ~entures y y
Empréstimos e Repasses (79.965) (120.184) Depreciagdes e Amortizagoes. 238.730 493.023
Resultado Bruto da Intermediagao Financei 3.568.302 6.768.481 Despesa de Atualizagdo / Encargos de Provisdes 5439 13.404
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (806.398) (1.297.549) Constituicao / (Reversdo) de Provisdes para Contingéncia: 48.145 79.680
Receitas de Prestacao de Servigos 1.108.321 2.254.121 Receita de Atualizagao / Encargos de Depdsitos em Garantia (1.341) (4.282)
Despesas de Pessoal (295.852) (573.007) Tributos Diferidos 5.156 156.033
Outras Despesas Administrativas. (1.074.228) (1.985.677) Resultado de Participacdes em Investidas (29.160) (83.422)
Despesas de Demais Provisoes (11.109) (28.683) Resultado de Juros e Variagao Cambial de Ativos Financeiros ao Valor Justo
Prov!s?es Civeis - (22.860) (41.609) por meio de Outros Resultados Abrangentes (566.480) (1.198.658)
Prov!s?es Tfaba_lhlstas N o N (15.138) (29.260) Resultado na Alienacao de Investimentos e Imobilizado - (1.986)
Provisdes Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos. 26.889 42.186
I Outros 2285 4338
Despesas Tributérias (293.895) (541.688) I ) .
Resultado de Participagdes em Investida: 29.160 83422 Variabes de Ativos e~ " N (5-808.355) (5-123.182)
Outras Receitas Operacionai 268.144 506.768 (Aumento) / Reducao em Ativos
Outras Despesas Operacionais (536.939) (1.012.805) Titulos e Valores Mobiliarios (2.427.053) (2.427.553)
Resultado Operacional 2.761.904 5.470.932 Relagdes Interfinanceiras (Ativos / Passivos) (23.752.653) (24.289.047)
Resultado nao Operacional (50) 1.887 Ativos Fiscais 28.053 (66.110)
Resultado Antes da Tributagao Sobre o Lucro 2.761.854 5.472.819 Outros Ativos 261.169 269.279
Imposto de Renda e Contribuigéao Social (870.972) (1.746.442) (Redugéo) / Aumento em Passivos
Devidos sobre}Operagées do Pe[igdo (865.816) (1.590.409) Obrigacées por Empréstimos e Repasse 2.947.113 2.947.113
Ref.eEente~s a Diferengas Temporarias (5.156) (156.033) Obrigacbes Fiscais 540.982 1.052.408
Partmp’a;c_les no Lu.crl’J (2.793) (5.251) Demais Provisdes e Outros Passivos 17.166.391 18.476.808
Lucro Liquido / (Prejuizo) 1.888.089 3.721.126 P todel to de Renda e Contribuicao Social (572.357) (1.086.080)
Quantidade de A¢oes 1.798.668.128 1.798.668.128 agamento de Imposto de Renda e Lontribuicao >ocia S - 086
Lucro Liquido / (Prejuizo) por Agao - R$ 1,05 2,07 Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais ..........ceeeeveseesesesessssesenes (4.095.464) (1.821.898)
(Aquisicao) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Valor Justo
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais) por meio de Outros Resultados Abrangentes 2.350.588 12.034.192
01/07 a 01/01a (Aquisicao) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (2.001.964) (6.431.862)
31/12/2025 31/12/2025 (Aquisicao) de Investimento: (12.245) (77.245)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 1.888.089 3.721.126 (Aquisicao) / Alienagao de Imobilizado (135.939) (270.480)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. (1.783) (4.234) (Aquisicao) / Alienagao de Distrato de Contratos do Intangivel (55.134) (117.008)
Variagao de Valor Justo (2.833) (6.727)  caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de | 145.306 5.137.597
Efeito F|sra~| e e . - 1.050 2493 Captacéo / (Resgate) por Debéntures (inclui juros pagos) 4.000.000 4.000.000
Remensgragoes em Obrigagdes de Beneficios Pés-Emprego (Montantes que nao serdao Aumento / (Reducio) de Capital L (5.382.271)
reclassificados subsequentemente para o resultado) - (421) L R .
Remensuracbes - (638) Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio Pago: - (3.617.822)
Efeito Fiscal - 517 CaixaLiquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financi 4.000.000 (5.000.093)
Variacdes Cambiais de Investimentos no Exterior. 98 (1.042) Aumento / (Diminuigao) Liquido em Caixa e Equival de Caixa 49.842 (1.684.394)
Investidas 98 (1.042) Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 128.297 1.862.533
Total de Outros Resultados Abr (1.685) (5.697) Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 178.139 178.139
Total do Itado Abr 1.886.404 3.715.429  Disponibilidades 178.139
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto no artigo 102
Capital Reservas Reservas de Lucros Outros Resultad Lucros / (Prejuizos) desta Resolugdo. Mais informagdes sobre os efeitos da transicao normativa estao detalhadas
Social _de Capital Estatutaria Abrang Ac lad Total nanota2bl-Novas Normas, Alteracdes e Interpretacdes de Normas Existentes.
Saldos em 01/07/2025 23.923.000 12.503.732 1.432.316 2.956 -~ 37.862.004 b)Novas Normas, Alteragoes e Interpretagoes de Normas Existentes
Total do Resultado Abrangente - - - (1.685) 1.888.089 1.886.404 |- Aplicaveis para Periodos Futuros
Lucro Liquido / (Prejuizo) —— - — —— 1.888.089 1.888.089 Resolugdo BCB n° 352/23 - Instrumentos Financeiros
Ajuste de Titulos Valor Justo por Meio de Outros Estabelece a classificagdo, mensuracao, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros,
Resultados Abrangente = = . (1.783) = (1.783) constituicdo de provisao para perda esperada associadas ao risco de crédito e designagdo e
Ajustes de Conversio de Investimentos no Exterior... — — = 98 — 98 reconhecimento contabil da contabilidade de hedge. A adogao foi prospectiva, a partir de 1°
Destinacoes: de janeiro de 2025, com excegao da contabilidade de hedge e do ajuste ao valor presente de
Reserva: - — 1.850.878 - (1.850.878) -~ instrumentos financeiros reestruturados cuja vigéncia serd em 1° de janeiro de 2027.
Dividendos -= - - - (37.211) (37.211) Na REDE, as novas classificagdes de instrumentos financeiros nao produziram efeitos
Saldos em 31/12/2025 23.923.000 12.503.732 3.283.194 1.271 -~ 39.711.197 materiais no patriménio liquido na adogéo inicial. A classificagao envolveu a transferéncia
Mutacbes do Period - - 1.850.878 (1.685) ——  1.849.193 de ativos financeiros classificados anteriormente como Disponivel para Venda para Custo
Saldos em 01/01/2025 29.305.271 12.503.732 3.217.101 6.968 _— 45.033.072 Amortizado no montante de R$ 2.162.744 e para Valor Justo por Meio do Resultado no
Aumento / (Redugo) de Capital (5.382.271) - - - - (5.382.271) montante de R$ 1.226. Em relagdo a perda esperada associadas ao risco de crédito nao
Dividendo: . - (3.617.822) o L (3.617.822) produzir?m efeitos no Patriménio Liquido, liquido os efeitos fiscais.
Total do Resultado Abrangente - - (5.697) 3721126 3715429 ResolucaoBCBn°178/22- Arrendamentos
Lucro Liquido / (Prejuizo) o o _ . 3.721.126 3.721.126 Ffe'cepaona o Pronunciamento Contabil (CP_C) 06 (R2) - Arrendamen_tqs que apresenta um
Ajuste de Titulos Valor Justo por Meio de Outros unico modelo de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer inicialmente todos os
Resultados Abrangente . __ L (4.234) . (4.234) arrendamentos como direito de uso no ativo e a respectiva obrigacdo a valor presente; e
Remensuracdes em Obrigacdes de Beneficios Pés-Emprego L L (@21) @21) (b) reconhecer a depreciacdo do direito de uso e as despesas de juros do arrendamento
Ajustes de Conversao de Investimentos no Exterior. - - - (1.042) - (1.042) separadamente no resultedo. - .
Destinacdes: A REDE adotou o Pronunciamento Contabil (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos, prospectivamente,
Reservas, - - 3.683.915 - (3.683.915) - desde 1° de janeiro de 2025, utilizando os seguintes critérios: (1) taxa de desconto unificada,
Dividendos - - - - (37.211) (37.211) considerando uma carteira de contratos semelhantes; e (2) célculo do Ativo de Direito de
saldos em 31/12/2025 23.923.000 12.503.732 3.283.194 1271 -~ 39.711.197 Usoe do passivo de arrendamento para os novos contratos firmados, nos quais a REDE
Mutacées do Period (5.382.271) _— 66.093 (5.697) - (5.321.875) figura como arrendatario, a partir da vigéncia da norma.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

- CONTEXTO OPERACIONAL

A Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. (REDE ou empresa) é uma sociedade anonima
que basicamente tem por objeto a coordenagao dos pagamentos e recebimentos a rede
de estabelecimentos credenciados, fornecimento de terminais eletronicos, representagéo de
franquias nacionais e internacionais de meios manuais e eletronicos de pagamento, entre
outras atividades.

As operagbes da REDE sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que
atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itat Unibanco Holding S.A. Os
beneficios dos servigos prestados entre essas instituicoes e os custos correspondentes sao
absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuidos.

Estas Demonstragdes Contabeis foram aprovadas pela Diretoria em 11 de margo de 2026.

[Ie37:¥] - POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Base de Preparagao

As Demonstragdes Contabeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des, incluindo as alterag6es introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28/12/2007,
e Lei n° 11.941, de 27/05/2009 em consonancia, quando aplicavel, com os normativos do
Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetério Nacional (CMN). As informagdes
nas demonstragdes contébeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as
informagoes relevantes inerentes as demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estao
consistentes com as informagdes utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A REDE adotou em 01 de janeiro de 2025 a Resolugao BCB n° 352/23 que altera os critérios
contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou pela dispensa da apresentagao

CONHECA AS VANTAGENS
DE PUBLICAR SEUS
BALANCOS E ATOS
SOCIETARIOS NO ESTADAO

A transigao nao produziu efeitos materiais no Patrimonio Liquido, liquido dos efeitos fiscais.
c) Resumo das Principais Politicas Contabeis

I - Outros Ativos e Outros Passivos

Outros Ativos registram as rendas a receber pela prestagdo de servicos em arranjo de
pagamento, exceto as relativas a execugdo de transagdes de pagamento registradas em
Relagdes Interfinanceiras (Ativo e Passivo). Outros Passivos - Transagoes de Pagamentos,
refere-se principalmente ao repasse de valores a pagar aos estabelecimentos adquirentes,
relativos as operagdes de cartoes de crédito e débito.

11 - Receitas de Prestagao de Servigos

Sao reconhecidas quando a empresa fornece ou disponibiliza os servigos aos clientes, por
um montante que reflete a contraprestacdo que a empresa espera receber em troca desses
servigos. Os custos incrementais, quando materiais, sdo reconhecidos no ativo e apropriados
no resultado conforme o prazo esperado do contrato.

As principais receitas sdo reconhecidas ao longo da vida dos respectivos contratos, a medida
que os servicos sdo prestados.

CONSULTE NOSSA
EQUIPE COMERCIAL:

(11) 3856-2442

estadaori.estadao.com.br
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Itati Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros
CNPJ 03.424.616/0001-88 NIRE 35300175450

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 30 DE JANEIRO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Em 30.01.2026, as 15h, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre
Conceigdo, 7° andar, Parque Jabaquara, em Sao Paulo (SP). MESA: Cintia Carbonieri Fleury de Camargo -
Presidente; Carlos Henrique Donegé Aidar - Secretario. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE
CONVOCACAO: Dispensada a publicagao conforme art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“LSA"). ORDEM DO DIA:
(a) eleger membro da Diretoria; e (b) consolidar a composicéo da Diretoria. DELIBERAGAO TOMADA POR
UNANIMIDADE: 1. Eleito como Diretor RENATO DA SILVA CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro,
RG/IFP-RJ n° 10.073.128-0, CPF n° 033.810.967-61, domiciliado em Séo Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio
de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, para o mandato trienal
em curso, que vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2028. 2. Registrado que
o diretor eleito: (i) apresentou os documentos comprobatérios do atendimento das condi¢des prévias
de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147 da LSA, incluindo a declaragao de desimpedimento, todos
arquivados na sede da Companhia; e (ii) tomou posse nesta data. 3. Registrado que os demais cargos da
Diretoria ndo sofreram alteragées. 4. Em consequéncia da deliberagdo anterior, registrada a composi¢ao
atual da Diretoria conforme segue: DIRETORIA Diretores: ALESSANDRO ANASTASI; CARLOS HENRIQUE
DONEGA AIDAR; CINTIA CARBONIERI FLEURY DE CAMARGO; EDUARDO CARDOSO ARMONIA e RENATO
DA SILVA CARVALHO. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada
por todos, foi assinada. Sado Paulo (SP), 30 de janeiro de 2026. (aa) Cintia Carbonieri Fleury de Camargo -
Presidente; Carlos Henrique Donega Aidar - Secretario Acionistas: Ita Unibanco S.A. (aa) Cintia Carbonieri
Fleury de Camargo - Diretora; e Itat Consultoria de Valores Mobilidrios e Participagdes S.A. (aa) Carlos
Henrique Donega Aidar - Diretor. Certificamos ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo (SP), 30 de janeiro de 2026. (aa) Cintia Carbonieri Fleury de Camargo - Presidente; Carlos Henrique
Donegé Aidar - Secretario. JUCESP sob n° 88.443/26-7, em 09.03.2026. (a) Marina Centurion Dardani -

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ. 56.577.059/0006-06

COMPRA REGULAMENTO FFM 3446/2026
AFundacao Faculdade de Medicina, entidade de direito privado sem fins lucrativos, por meio do Departamento de Contratos e Compras,
situado na Avenida Dr. Armaldo, 251 — Cerqueira César, Sao Paulo — SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do tipo MENOR
PRECO POR ITEM para contrataco de empresa especializada no fornecimento de MEDIDOR DE PRESSAO DE CUFF (CUFOMETRO), cujos
detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que seré regido pelo Regulamento de Compras e Contratagao da FFM.

AGENCIA ESTADO S.A.
CNPJ n? 62.652.961/0001-38 - NIRE 35300202112
EDITAL DE CONVOCACAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da AGENCIA ESTADO S.A. (“Sociedade”) para se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria, a se realizar no dia 27 de marco de 2026, as 10:00 horas, na
sede social, nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, n 55, 62 andar, CEP 02598-900, a fim de
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: . Em Assembleia Geral Ordinaria: 1) Exame, discusséo e votagao
das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2) Destinagéo do
resultado; 3) Eleicao dos membros do Conselho de Administracao; 4) Fixagao da verba de remuneracéo anual
e global do Conselho e da Diretoria para 2026; Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5) Fixago dos limites
de algada de decisdo do Conselho de Administragdo; e 6) Outros assuntos. Sao Paulo, 18 de margo de 2026.
ROBERTO CRISSIUMA MESQUITA. Presidente do Conselho de Administragao.

Secretéria Geral.

CECRESP Corretora Administradora
de Seguros e Consultoria Ltda.

Sociedade Empresarial
CNPJ/MF 03.079.489/0001-27 - NIRE 354000334-79
Assembleia Geral Ordinaria de Sécios - Presencial
Edital de Convocacao - Presencial
O Presidente do Conselho de Administracdo da CECRESP Corretora Administradora de Seguros e
Consultoria Ltda., no uso das atribuicdes que lhe confere o contrato social, convoca todos os sécios para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria de Sécios - Presencial, (Rooftop Alphaville - Rua Embirugu,
190, Alphaville Campinas Empresarial, Campinas - SP - CEP: 13098-320), por absoluta falta de espago em
sua sede social, que sera realizada no dia 30/03/2026, as 13h00, em primeira convocagao, com a presenga
de titulares de no minimo 3/4 (trés quartos) do capital social, ou as 14h00, em segunda convocacgao, com
qualquer niimero, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Prestacao de contas
dos administradores referente ao exercicio de 2025; 2. Destinagao do lucro liquido do exercicio de 2025;
3. Fixagdo da remuneragéo dos membros do Conselho de Administracéo; 4. Redistribuicdo das quotas
disponiveis nos termos do Contrato Social; 5. Reforma parcial do contrato social, destacando as seguintes
alteracdes: a) alteragdo do Caput do artigo 1° - mudanga do endereco da sede social; b) alteracdo da
Clausula 3%, § 1° ao § 37 - redistribuicdo das quotas disponiveis e excluséo e renumeragao de paragrafos e
itens e alteragdo/atualizagdo da razao social das sécias, inclusive quanto aos processos de incorporagao
realizados. 6. Outros assuntos de interesse da sociedade (sem deliberacéo).
Clarisvaldo Izidio de Almeida
Presidente do Conselho de Administragao
Cecresp Corretora Administradora de Seguros e Consultoria Ltda.

Nota I: Nos termos artigo 1.078, § 1°, do Cddigo Civil, a Cecresp Corretora Administradora de Seguros e
Consultoria Ltda. informa que as contas dos administradores, o balango patrimonial e o resultado
econdmico do exercicio de 2025, encontram-se disponiveis através do Sisbr 2.0 - Normativos - Central
Cecresp - 2005 - CCl - Cecresp. Nota II: Os sécios e representantes deverdo apresentar, com no minimo
1 (um) dia de antecedéncia, comprovacao de poderes, conforme previsto no contrato social, através do
e-mail: juridico.cecresp @sicoob.com.br, dentre os quais, o Estatuto Social da Cooperativa, Ata de
Assembleia Geral que elegeu o Conselho de Administragéo, ata de elei¢do da Diretoria Executiva e/ou
procuragdo. Nota lll: O sécio podera participar da assembleia presencial, desde que apresente os
documentos com no minimo 1 (um) dia de antecedéncia do evento. Nota IV: Essa e outras informagoes
podem ser obtidas detalhadamente no site https://www.sicoob.com.br/web/sicoobcecresp/cecresp-corretora.

( COOPERATIVA HABITACIONAL VIDA NOVA )

Convocagao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ( AGOE )

Dia: 30 de margo de 2026
Horario: 17h00 horas = 12 Chamada = Presenga de 2/3 de Associados

18h00 horas = 2° Chamada = Presenca de Metade (+) 1 dos Associados

19h00 horas = 3? e Ultima Chamada = Presenga de no Minimo 10 Associados
Local:  Formato exclusivamente eletronico pela via remota - conforme abalxo descnto

Para participar, o Cooperado, devera acessar pela URL: https://; ia.grtsdigital.com.br/CHVN.

Em seguida devera efetuar o seu LOGIN inserindo o seu Codlgo do Cooperado com 6 digitos, CPF e data

de nascimento.

A55|m vocé estara habilitado para assistir, pammpar e votar. Ndo sera possivel efetuar o LOGIN dos

d I com suas contribui

A Assemblela tambem sera transmltlda pela plataforma “youtube.com.br”, acessando a URL “https:/lyoutube.
com.br/@coop ”. Em seguida clicar na aba “Ao vivo”, em seguida, clicar no video da transmisséo.
A participagdo, via “chat” exigira a sua identificagéo prépria da Conta Google.

ATEN(;AO O exercmlo do voto se dara te pela URL https://; blei; nrtsdlgltal com.br/CHVN.
A C bitacional Vida Nova, repi da pelo Presidente infl do, convoca a totalidade de
seus A iados, para realizacao de A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a qual realizar-se-a no dia,

hora local e sistema acima mencionados, para deliberar sobre a pauta abaixo discriminada. Esclarece que a

bleia sera realizada em primeira cl lacoma presenca de no minimo 2/3 (dois tergos) dos Associados;
em segunda ct da a ser realizada 01 (uma) hora apds a primeira, com a presenga de metade mais um dos
Associados; em terceira e Ultima chamada 01 (uma) hora apés a segunda, com a presenca de no minimo 10 (dez)
Associados, tudo em conformidade com os Artigos do 39 ao 56 do seu Estatuto Social.
Numero Total de Associados para AGOE = 18.178 (em 18 de margo de 2026)
Pauta - Ordem do Dia:
1°) Prestagao de contas do Exercicio Financeiro/2025, compreendendo Bal Geral Ci lidado, D
de Resultados, Conta de Sobras e Perdas, Parecer do Conselho Fiscal Gestao 2025/2026 e Relatério da Diretoria;
2°) Destinagao das sobras ap nos Exerclclos F|nance|r012025
3°) Inadimpléncia e Analise dos R los por A
4°) Eleigdo dos Membros do Conselho Flscal para Gestao 2026/2027;
5°) Ratificagao das Contrapartidas Legais para o Empreendimento do Grupo 19;
6°) Alteragéo e Atualizagdo do Estatuto Social.
0BS: O Relatorio da Diretoria, o Balango Patrimonial, as D oes Fi iras da Sociedade, as Contas de
Sobras e Perdas e Parecer do Conselho Fiscal, encontram-se a dlsp05|gao de todos os Associados na Sede da
Cooperativa e no seu site (www.chvn.com.br).

Tabodo da Serra, SP, 18 de margo de 2026.
/

conforme Artigo 18 do Estatuto Social;

Héﬁ‘u artins Tristao

SERASA S.A.

CNPJ/ME n° 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6

Edital de Convocagio - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0 Conselho de Administracdo da Serasa S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida das Nag6es Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade — conjuntos 191, 192, 201,
202,211,212,221, 222,231,232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antdnio, CEP 04794-000 (“Companhia“) convoca
os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral Extraordinaria que sera realizada no dia 01 de abril de 2026, as 14:00
horas, por videoconferéncia, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) os termos e condicdes do Protocolo
e Justificacdo de Motivos referente a incorporacao da CLEAR SALE S.A.; ii) ratificacdo da nomeacéo e contratacéo
da empresa avaliado KPMG Auditores Independentes Ltda. como Empresa Avaliadora da incorporagao da Clear
Sale pela Companhia; (jii) os termos e condigdes do Laudo de Avaliagdo de Incorporagéo referente a incorporagéo da
Clear Sale pela Companhia; (iv) a incorporagéo da Clear Sale pela Companhia; e (v) outros assuntos de interesse
geral da Companhia. Copias autenticadas de documentos de representacao devem ser entregues, sob protocolo, no
Departamento Juridico da Companhia, até 3 (trés) dias Uteis antes da data da Assembleia.

Sé&o Paulo — SP, 19 de margo de 2026. Conselho de Administracdo da Companhia.

u,
tserasa,
* experian

NOTIFICACAO PUBLICA — ABANDONO DE BEM
A KLCA METALICOS, CNPJ n? 03.941.404/0001-78, NOTIFICA a Sra. Bruna Silva Neto, CPF n¢
417.341.238-00, acerca de dois quiosques sob medida (3,0 x 2,0 x 2,90), solicitados em 01/08/2025,
disponiveis para retirada desde 4/9/2025.
A inércia da contratante caracteriza descumprimento comercial e abandono do bem.
Fica INTIMADA a efetuar a retirada no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, contados desta publicago,
mediante quitagdo integral de valores devidos, sob pena de perda definitiva dos bens.
O n&o atendimento implicard na imediata caracterizagdo de ABANDONO, autorizando a empresa,
independentemente de nova notificagao, a promover a venda, descarte, desmontagem ou qualquer outra
destinacao dos bens, para ressarcimento de custos, sem qualquer direito a indenizag&o ou reivindicagéo
futura.
A presente notificagéo produz todos os efeitos legais.

Idario Pacagnam — Kit Lar Bancas

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAGOES

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO PREGAO

ELETRONICO N° 90.020/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 02.756/2025 — SECRETARIA DE TECNOLOGIA,
INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO — OBJETO: AQUISIGAO, INSTALAGAO
E DESINSTALAGAO DE AR-CONDICIONADO, conforme Especificagdes e Condigdes
constantes do Edital e seus Anexos que estara a disposigdo dos interessados nos sitios:
https://www.gov.br/compras/pt-br e https://transparencia.osasco.sp.gov.br/?cod=245 -
Envio das Propostas de Pregos pelo site https://www.gov.br/compras/pt-br, com DATA
DO INIiCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 20/03/2026 e DATA E
HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 07/04/2026 as 10h

Osasco, 18 de margo de 2026.
Meire Regina Hernandes

Secretaria Executiva de Compras e Licitagdes

Sindicato das Empresas Locadoras de Veiculos Automotores do Estado de S&o Paulo - CNPJ/MF 67.354.746/0001-74 - Edital de Convocado
- ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA e ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - O Sindicato das Empresas Locadoras de Veiculos Automotores
do Estado de S&o Paulo, por seu presidente, Sr. Eladio Paniagua Junior, no uso de suas atribuicdes estatutdrias, convoca as empresas
locadoras de veiculos automotores estabelecidas em todos os municipios do Estado de Sao Paulo, afiliadas na categoria associadas a
esta entidade e em pleno gozo dos seus direitos associativos, para participar das Assembleias Geral Ordindria e Extraordindria, que serdo
realizadas no Hotel Mercure SP Vila Olimpia, na Rua Santa Justina, 210, Vila Olimpia — Sao Paulo — SP, no dia 31/03/26, terca-feira,
em 12 convocagao as 09h30 e 22 convocagao as 1000, com a finalidade de discutir e deliberar a respeito das seguintes ordens do dia:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1) Examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, pareceres e relatdrios relativos ao exercicio
de 2025; 2) Deliberar sobre a previsdo orcamentaria do exercicio fiscal do ano de 2026. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1) Andlise
das pautas de reivindicacdes e as negociades coletivas para 2026/2027; 2) Nomeacao de comissao de negociacdo para a (CT 2026/2027,
e poderes para negociar; 3) Outorga de poderes a Diretoria para celebrar Convengdes Coletivas, Termos Aditivos, bem como, Instauragéo,
Defesa ou Acordo em processo de Dissidio Coletivo; 4) Fixagdo de contribuicdes; 5) Outros assuntos de interesse geral. Em funcdo da
relevancia dos assuntos, as emp deverdo ser rep as por seus sdcios, diretores ou prepostos devidamente habilitados. Para
tanto, solicitamos a indicagdo dos representantes que participardo da AGO e AGE, ao e-mail secretaria@sindlocsp.com.br até as 12h00 do
proximo dia 26, com 0 nome completo, e-mail e nimero de WhatsApp do indicado, acompanhado de cdpia digital da procuracéo, para as
providencias previas de toda a documentagdo exigida. Sao Paulo, 19 de marco de 2026. Eladio Paniagua Junior - Presidente

CAMBUCI S/A STADIUM

Capital Aberto Autorizado - CNPJ 61.088.894/0001-08
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Edital de Convocagao
Ficam os acionistas da CAMBUCI S/A, convocados para participarem da AGO/E que realizar-se-a
no dia 15/04/2026, as 10:00h em primeira convocagao, de modo exclusivamente presencial, na sede
administrativa da empresa localizada na Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, cuja
pauta serd a seguinte: AGO: a) exame, discuss@o e votagdo do relatério da Administragdo e
Demonstragdes Financeiras com pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; b) as contas dos administradores e o relatério
da administragao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; c) a
proposta da administragdo para a destinagao do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; d) Eleicao dos membros do conselho fiscal; e) Fixagdo do montante
global dos honorarios dos administradores; f) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.
AGE: a) O aumento do capital social da Companhia, no montante de R$ 20.738.405,25 (vinte
milhdes, setecentos e trinta e oito mil, quatrocentos e cinco reais e vinte e cinco centavos), mediante
a capitalizagdo do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais da Companhia de igual valor, sem a
emissdo de novas agdes pela Companhia, a fim de que o capital social da Companhia passe dos
atuais R$ 249.797.798,35 (duzentos e quarenta e nove milhdes, setecentos e noventa e sete mil,
setecentos e noventa e oito reais e trinta e cinco centavos) para R$ 270.536.203,60 (duzentos e
setenta milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, duzentos e trés reais e sessenta centavos), por meio
da alterag@o do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e b) A consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia.
Informacdes Gerais:
Para tomar parte e votar na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria, o acionista deve provar a
sua qualidade como tal. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir a Companhia
as procuragdes por instrumento publico ou particular com firma reconhecida ou firmado mediante a
utilizagéo de certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil) até o momento de abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia
Geral Ordinaria.
Atendendo ao disposto na Resolugdo CVM n° 81/22, informamos que, para a adogao do processo
de voto multiplo, seré necessario o percentual minimo de 5% (cinco por cento) de participagcdo no
capital votante para eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, devendo tal solicitagéo ser
encaminhada por escrito @ Companhia até 48h (quarenta e oito horas) antes da data marcada para
a realizac@o da Assembleia ora convocada.
A Companhia, conforme previsto na Resolugdo CVM 81/22, assegurard aos acionistas a
possibilidade de exercerem seu voto a distancia na AGO/E. O acionista que optar por exercer seu
direito de voto a distancia podera: (a) transmitir as instru¢des de voto diretamente pelas instituicdes
e/ou corretoras que mantém suas posi¢ées em custédia, caso estas disponibilizem esses servigos;
(b) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja,
o ltad Unibanco S.A.; ou (c) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderecos
indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia. Para mais informagdes, observar as regras
previstas na Resolugdo CVM 81/22 e no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia
nos enderegos indicados abaixo. Dos Documentos: em observancia ao Artigo 133 da Lei n°® 6.404/76
e a Resolugdo CVM 81/22, encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede e no
website da Companhia (www.ri.cambuci.com.br), no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), os documentos
relacionados as deliberagdes previstas neste edital, incluindo a proposta da administragéo e o
boletim de voto a distancia. Nao sera disponibilizado nenhum tipo de plataforma para
acompanhamento por streaming ou votacéo eletronica em tempo real.
Roberto Estefano - Presidente do Conselho de Administracao

PENALTY.

\_ Presidente )

i EDITAL DE RETIFICAGAO DO EDITAL DE CONVOCAGCAO

NTRAMOR DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Tramsporte e Logisfica
Cooperativa da Unido dos Transportadores Rodovidrios de Cargas e Logistica da Baixada Santista
CNPJ: 21.238.383/0001-00
Endereco: Avenida Dona Ana Costa, 146, cj. 1810, Vila Mathias, Santos/SP
NIRE: 35400170891
O Presidente da Cooperativa da Unido dos Transportadores Rodoviarios de Cargas e Logistica da Baixada Santista, no uso
de suas atribuicdes legais e estatutérias, torna publico para conhecimento dos cooperados que o Edital de Convocagéo da
Assembleia Geral Ordinaria, publicado em 27 de janeiro de 2026, passa a vigorar com a seguinte retificagéo:
ONDE SE LE:
ORDEM DO DIA: | — Prestagéo de Contas do exercicio de 2025 compreendendo: a) Relatério de Gestao; b) Balango
Patrimonial; ¢) Demonstragéo de Sobras ou Perdas e demais Demonstracdes; d) Parecer de Auditoria, se for o caso; )
Relatério do Conselho Fiscal; Il — Destinagéo do resultado; Il - Apresentacao das Chapas para Elei¢ao do Conselho Fiscal;
IV - Eleicao e Posse de Conselheiros Titulares e Suplentes com mandato de 1 (um) ano para o Conselho Fiscal; f) outros
assuntos de interesses gerais.
Nota: Para efeito de quérum, declara-se que o nimero de associados é de 22 cooperados.
LEIA-SE:
ORDEM DO DIA: | — Prestagéo de Contas do exercicio de 2025 compreendendo: a) Relatdrio de Gestdo; b) Balango
Patrimonial; ¢) Demonstragdo de Sobras ou Perdas e demais Demonstracées; d) Parecer de Auditoria, se for o caso;
€) Relatério do Conselho Fiscal; Il — Destinagdo do resultado; IIl - Apresentacéo das Chapas para Eleicdo do Conselho
Fiscal; IV - Eleicdo e Posse de Conselheiros Titulares e Suplentes com mandato de 1 (um) ano para o Conselho Fiscal; ; f)
Alteracéo de endereco; g) outros assuntos de interesses gerais.
Nota: Para efeito de quérum, declara-se que o niimero de associados é de 24 cooperados.
Ficam mantidos e inalterados todos os demais termos do edital original.

Santos, 18 de marco de 2026.

GOVERNO DO

TNADH

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTANENTO NACIONAL DEINFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO

Pregéo Eletrénico n° 90091/2026 - UASG 393003

N° Processo: 50600004765202594. Objeto: Contratagdo de empresa ou
consorcio de empresas para prestagdo de servicos de processamento de
imagens relativas a infracdes de transito; digitalizagdo e gerenciamento
documental; analise e instrugdo de processos administrativos relacionados
a infragbes, danos ao patriménio publico e sinistros de transito; atendimento
ao publico interno e externo; e analise integrada de dados e informagdes de
infraestrutura rodoviaria sob responsabilidade do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes — DNIT. Total de ltens Licitados: 20. Edital:
19/03/2026 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59. Endereco: Saun Quadra
3 Bloco a - Cgcl, Asa Norte - BRASILIA/DF ou https://www.gov.br/compras/
edital/393003-5-90091-2026. Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026
as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 02/04/2026 as
10h00 no site www.gov.br/compras. Informacdes Gerais: O edital podera ser
obtido por meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.
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Itauseg Participacoes

DEMONSTRAGOES CONTABEIS RELATIVAS A 31/12/2025

S.A.

ECONOMIA& NEGGCIS

BII

CNPJ n° 07.256.507/0001-50

As demonstragdes contébeis apresentadas a seguir sao demonstragoes contabeis resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstracdes contabeis
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagéo societaria e da regulamentacao contabil aplicavel.
As demonstragdes contdbeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis no seguinte endereco eletrénico:

« https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido em 11 de margo de 2026, sem modificagoes.

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

DEMONSTRAQ[\O DO RESULTADO (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 01/01a 01/01a
Disponibilidade 1 1 Provisdes - 758 ) N 31/12/2025  31/12/2024
Ativos Financeiros 1.908.684 1.040.126 Obrigagdes Fiscais 199.424  175.894 gﬁf::;gfef tl.uarso/s (eDSelsT)gi;:) 70'41? 238'382
Ao Custo Amortizado 1.908.684  1.040.126 Imposto de Renda e Contribu?gizlo Soc?al - C?rrgntes ................ 22.469 ~~ Qutras Receitas / (Despesas) Operacionai 3.845.047 2.795.655
Titulos e Valores Mobiliarios 525716 909248 ~ Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferidos............. 171.019 171019 pespesas Gerais e Administrativas (3.686) (5.044)
Outros Ativos Financeiros 1.382.968 130.878 Oot“"a; . 42'2?3 4'872 Despesas Tributarias (23.245) (25.259)
: :ceai utros Passivos - Resultado de Participagées sobre o Lucro Liquido
Ativos Fiscais s X 34.312 38849 1 tal do Passivo 242.741 176.655 em Investidas P d 3.871.978 2.825.958
Imposto de Renda e Contr!bu!g?o Soc!al ) AACoTnpensar ““““ 34312 38631 Total do Patriménio Liquido. 13.964.600 9.773.263 Lucro/ (Prejuizo) Antes de Imp de Renda
Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferidos............... -— 218 Capital Social 6.964.998 6.960.563 e Contribuigao Social 3.915.461 3.034.049
Outros Ativos 262 924 Reservas de Capital 77.967 74066 |mposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes.. (82.386) (119.250)
Investimentos em Controladas € Coligadas ... 12264.082  8.870.018  Reservas de Lucros 7.001.341 4.042.742 'mposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos ... (218) 1
Outros Resultados Abrangente! (79.706)  (1.304.108) Lucro !.iquido / (P‘rejul'zoA) o ) - 3.832.857 2.914.800
. . AP Quantidade de Agdes Ordinarias em Circulagao . 5.994.329.759 5.994.329.759
Total do Ativo 14.207.341 9.949.918 Total do Passivo e do Patr Liquido. 14.207.341 9.949.918 Lucro / (Prejuizo) por Acéo (Ordinarias) RS ... 0,64 0,49
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
Capital  Reservas Reservas de Lucros Outros Resultados Lucros / (Prejuizos) 01/01a 01/01a
Social de Capital Legal Estatutaria Abrang Ac lad Total . . 31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 01/01/2024 7.000.000 38281 1.400.000 4.493.291 (725.895) —~ 12.205.677 ‘ucroLiquido/ (Prejuizo) : 3.832.857  2.914.800
° i Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros
Aumento / (Redugéo) de Capital (39.437) - - - - - (39.437) e criliadnc Al 150.076 (847.228)
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em AGOes..........uu.. - 35785 - - -= - 35785 Investida ° 150.076 (847.228)
Dividendos. - - - (3.546.864) - -~ (3.546.864) Hedge (6.041) 14.880
Outros - - - 153.253 - - 153.253 Hedge de Fluxo de Caixa (6.041) 14.880
Total do Resultado Abrangente -- - -= - (578.213) 2.914.800 2.336.587 Investidas (6.041) 14.880
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - - 2914800 2914.800 Contratos de Seguro e Previdéncia Privad. 1.078.966 259.374
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio Investidas 1.078.966 259.374
de Outros Resultados Abrangentes - - - - (847.228) - (847.228) Remensuracées em Obrigacdes de Beneficios Pés-Emprego
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada - - - - 259.374 - 259.374 (Mur:tantes que néo seréo reclasslific_':\d‘os
Remensuragdes em Obrigagdes de Beneficios Pés-Emprego - - - - (2.451) - (2.451) Investid; paraor ((113323 ((222?51;
Ajustes de Conversao de Investimentos no Exterior. - - - - (2.788) - (2.788) Variacdes Cambiais de Investimentos no Exterior 2..736 (2.'788)
Ganhos e Perdas - Hedge - - - - 14.880 - 14.880 Investida 2736 (2.788)
Destinacdes: Total de Outros Resultados Abrang 1.224.402  (578.213)
Reservas. - - - 1.543.062 - (1.543.062) -~ Totaldo Itado Abrang 5.057.259 2.336.587
Dividendos -= - - - -= (1.371.738)  (1.371.738)
Saldos em 31/12/2024 6.960.563 74.066 1.400.000 2.642.742 (1.304.108) -~ 9.773.263 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)
Mutacées do Periodo (39.437) 35.785 -- (1.850.549) (578.213) -- (2.432.414) 01/01a 01/01a
Saldos em 01/01/2025 6.960.563  74.066 1.400.000 2.642.742 (1.304.108) -~ 9.773.263 31/12/2025  31/12/2024
Aumento / (Redugao) de Capital 4435 - (9.437) -- -- -- (5.002) LEZ:L?:J‘.?OI/(::F;T;:Z)) Ajustad s ?3"2-;;‘;’ . 981*2-88‘(‘)3
ET\;ZZ:Zcr::nento de Planos de Pagamento Baseado em AGOEs............u :: 3.9_01 :: (600.0—0.;) :: :: (50(3):38(1)) Ajustes ao Lucro L_l'c_|uid9 /(P \. (3.872.571) (2.825.960)
Resultado de Participagoes em INVestidas ...........cerrmeesssanns (3.871.978) (2.825.958)
Outros -= - - (226.517) -= - (226.517) Tributos Diferidos 218 M
Total do Resultado Abrangente - - -— - 1.224.402 3.832.857 5.057.259 Despesa de Atualizaco / Encargos de Provisdes 54 65
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - - 3.832.857  3.832.857 Constituicao / (Reversao) Provisdes para Contingéncia (811) -
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio Receita de Atualizacdo / Encargos de Depésitos
de Outros Resultados Abrangente: - - - - 150.076 - 150.076 em Garantia (54) (66)
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada - - - - 1.078.966 -~ 1078966 Variacao de Ativos e P 444.380  1.485.216
Remensuragées em Obrigacées de Beneficios Pés-Emprego - - - - (1.335) - (1.335)  (Aumento) / Reducéo em Ativos
Ajustes de Conversao de Investimentos no Exterior. . - - - - 2736 - 2736 At!vos F!nar!ceiros a0 Custo AMOTrtizado ....wueceecsssscsnsssneess 415.830 1.553.575
Ganhos e Perdas - Hedge -- -- -- -- (6.041) -- (6.041) g:‘t’r";::t?:r"{ 4‘2;3 (7(‘223
Destinacbes: (Redugdo) / Aumento em Passivos
Reservas, - - 2437 3.792.116 - (3.794.553) - Obrigacoes Fiscais 41.194 18.864
Dividendos - - - - - (38.304) (38.304) Outros Passivos e Provisées 7 -
Saldos em 31/12/2025 6.964.998  77.967 1.393.000  5.608.341 (79.706) -~ 13.964.600 Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicio Social ..... (17.664) (79.266)
Mutagées do Periodo 4.435 3.901 (7.000) 2.965.599 1.224.402 -- 4.191.337 Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades
Operacionai: 404.666 1.574.056
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO  Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio Recebidos.............. 195.322 3.385.270
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) Alienagéo de Investimentos 12 118
i i Aquisi¢ao) de Investimentos - 70;
. CON.T.EXT? OPERACIONAL . ) - - POLITIC{‘S CONTAF.EIS MATE]RII}\IS - . . - Ca(lifa Li;uic)!o Proveniente / (Aplicado) nas Atividades 70
A Itauseg Participagoes S.A. (ITAUSEG PART ou empresa) é uma sociedade anénima de Nao houve alteragdo das politicas contdbeis materiais durante o periodo. Abaixo estdo del . 195334  3.385.318
capital fechado, tem por objeto exclusivo congregar ou deter participagdo societaria direta descritas as politicas contabeis materiais da empresa: (Reducao) de Capital - (14.838)
ou indireta em sociedades autorizadas a funcionar pela Superintendéncia de Seguros a) Base de Preparacao Dividendos Pagors (600.000)  (4.944.536)
Privados - SUSEP. As Demonstragdes Contabeis da empresa foram elaboradas conforme as praticas contébeis caixa Liquido Proveniente / (Aplicado)
As operacbes da ITAUSEG PART séo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicées adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos a5 Atividades de Financi (600.000) (4.959.374)

que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itati Unibanco Holding
S.A. Os beneficios dos servicos prestados entre essas institui¢oes e os custos correspondentes
sao absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuidos.

Estas Demonstragoes Contabeis foram aprovadas pela Diretoria em 11 de marco de 2026.

-INVESTIMENTOS

Contébeis (CPC). As informagdes nas demonstragdes contabeis e nas correspondentes
notas explicativas evidenciam todas as informagoes relevantes inerentes as demonstragoes
contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as informagdes utilizadas pela
Administragao na sua gestao.

Aumento / (Diminuigao) em Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo...

Disponibilidades

1
1
1

1
1
1

Politica Contébil - Sao reconhecidos ao custo de aquisicao e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O investimento em controladas e coligadas inclui o agio identificado na aquisigdo liquido de qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel acumulada,

quando aplicavel.

Movi gdo de 01/01 a 31/12/2025 Resultado de

L ) . Dividendos Participagoes

Patriménio Lucro % de Participacéo Q dade de AcSes/Cotas | Pagos / Outros  Resultado de Investimento de01/01a

Empresas Capital Liquido (1) Liquido(1) Votante Total Ordindrias / Cotas Preferenciais em 31/12/2024 Pi dos (2) (3) Participagdes em 31/12/2025 (4) 31/12/2024
No Pais

Itat Seguros S.A. 2.076.567 2.624.521 2.251.145 99,99 99,99 120.645.475 17.435.367 1.207.517 (919.998) 85.857 2.251.359 2.624.735 1.488.341

Itati Vida e Previdéncia S.A. ... 2.391.000 5.642.656 519.836 99,99 99,99 1.094.526.546 - 4.185.984 (4.558) 941.394 519.836 5.642.656 397.411

Porto Seguro Itat Unibanco Participagdes S.A. . 2772233 10.167.692 1.153.284 23,06 23,06 52.808.249 - 2.491.821 (275.100) (27.736) 538.108 2.727.093 411.447

Cia Itat de Capitalizagao. 555.163 1.266.418 562.581 99,99 99,99 603.358 67.604 984.696 (280.000) (860) 562.580 1.266.416 528.642

SP Nova JK Ltda. - - - - - 17

SP Rua das Palmeiras Ltda. .. 2.011 3.182 972 100,00 100,00 2.011.050 -= —— —= 3.087 95 3.182 —=

Total 8.870.018 (1.479.656) 1.001.742 3.871.978 12.264.082 2.825.958

1) Patriménio Liquido e Lucro Liquido contemplam ajustes de forma a padronizar os procedimentos no dmbito da investidora.

2) Os dividendos deliberados e ndo pagos estdo registrados em Outros Ativos Financeiros.

3) Contempla eventos societdrios decorrentes de aquisicées, alienagées, cisdes, incorporagdes, aumentos ou redugdes de capital e outros resultados abrangentes, se aplicdvel.
4) Os saldos apresentados ndo consideram a redugdo de capital em processo de homologagao pela SUSEP e eventual oposicdo dos credores, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A.
O saldo de Resultado de Participagdes da Porto Seguro Itati Unibanco Participagdes S.A. contém R$ 273.880, referentes aos dividendos/JCP vinculados a direito de usufruto das agoes da Porto Seguro S.A.
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Nelson Antdnio de Souza

‘Negociamos com o BCnovo
prazo para divulgar balanco

~ Presidente do BRB diz que, com cancelamento
de AGE, ‘ndo tem como’ soltar numeros até dia 31

ENTREVISTA

Estd no cargo desde
novembro. Antes, foi
presidente da Caixa.
Também passou pelo
Banco do Nordeste
(BNB), entre outros

ALVARO GRIBEL
BRASILIA
Banco de Brasilia
(BRB) jdnegocia com
o Banco Central um
novo prazo para a divulgacio
do seu balanco, que deveria
ocorrer até 31 de marco, sem
que o banco publico seja pena-
lizado pelo atraso.

Em entrevista ao Estadao,
o presidente do BRB, Nelson
Antodnio de Souza, afirma que
ovaivém de decisdes na Justi-
ca sobre o uso de imdéveis pu-
blicos na capitalizacdo doban-
copelo governo do Distrito Fe-
deral criouum ambiente dein-
seguranca juridica que levou
ao cancelamento de assem-
bleia extraordindria que esta-
va marcada, inicialmente, pa-
raontem. “UmanovaAGE pre-
cisa respeitar o prazo de 21
dias para acontecer. Entdo,
em 31 de marg¢o ndo tem mais
como fazer a liberagio (do ba-
lango). Estamos negociando
€sse Novo cronograma com o
regulador, que € o Banco Cen-
tral”, afirmou.

O governo do DF aprovou
uma lei para capitalizar o BRB
afim de evitar o risco de 0 BC
aplicar uma espécie de “cartdo
amarelo”ao banco publico, co-
mo revelou o Estaddo, com a
adoc¢do de “medidas pruden-
ciais preventivas” - limitando
as operacOes da instituicdo -
caso ndo seja feito um aporte
até 31 de marco. “J4 estamos
em negociagdo. O Banco Cen-
tral ja viu que nfo houve ma

vontade. Néo foi ma-fé”, diz.

Souza explicou que o banco
publico ndo pretende divulgar
os numeros das perdas com o
Banco Master sem apresentar,
no mesmo balanco, a solugio
para o problema - que sé vird
com a capitalizacdo. Por isso,
segundo ele, a opcdo da dire-
¢do do banco foi cancelar a as-
sembleia e ser transparente
com o regulador.

“N6s discutimos muito en-
tre abrir a AGE e suspender ou
cancelar. N6s decidimos pelo
cancelamento para demons-
trar que realmente houve o
problema e que ndo dependia
da gente”, diz.

A seguir, os principais tre-
chos da entrevista:

Como fica a situacdo do
BRB com o cancelamento
da assembleia geral ex-
traordinaria que estava
marcada para ontem?
Como existe inseguranca ju-
ridica, vai e volta de liminares,
nds conversamos com o regula-
dor (Banco Central) para que
pudéssemos recalibrar as nos-
sas conversas, O NOSSO
roadshow com os investidores
qualificados. Sdo operagdes de
bilhdes de reais. Duas coisas
agravaramaelaboracgo do fun-
do imobilidrio (que abriria ca-
minho para a capitalizacdo). Pri-
meiro, o ‘valuation’ (precifica-
¢dio) dosimoveis, mas isso estd
sendofeito e deve ser entregue
agora: um até sexta-feira e o
independente até quarta-feira
dapréxima semana. Mas o que
afastou mesmo foi a suspen-
sdo da Lei 7.845 (aprovada pela
Camara Legislativa do DF permi-
tindo o aporte do governo do
DF), pela liminar que, embora
tenha sido revertida, o pessoal
ainda tema prerrogativa de re-
correr. AAGE ficaria totalmen-
te esvaziada.

Em que sentido?
O nosso principal item era a
capitalizacdio com a criaciio do

fundoimobilidrio, que seria su-
ficiente (para reverter as perdas
com o Master). A gentendo que-
ria fazer empréstimo, pelos
custos da operacgo, seja com o
FGC (Fundo Garantidor de
Créditos) ou com consorcio de
bancos. Hd ainda uma lista de
opgdes, empresas como a
Companhia de Saneamento
Ambiental do Distrito Federal
(Caesb), a Agéncia de Desen-
volvimento do Distrito Fede-
ral (Terracap), o préprio apor-
te direto do governo, a venda
de alguma subsididria. Mas
por que optamos pelo fundo
imobilidrio? Porque é um ativo
que foi passado pelo controla-
dor (governodo DF) paraoban-
co, para o BRB, e, fazendo esse
fundo, ndés capitalizariamos,
sem precisar ficar endividado
com empréstimo, nem o proé-
prio GDF (governo do DF) ficar
endividado - ou seja, seria o
melhor dos mundos.

E, agora, como fica?

Onossoregulador,que é o Ban-
co Central, sabe da nossa luta.
Com isso, a gente tem de reali-
nhar as velas. Entdo, nds esta-
mos aguardando para que o re-
gulador possa dizer qual o no-
vo cronograma. Mas, indepen-
dentemente disso, nds esta-
mos retornando todos os ou-
trositens, inclusive o emprésti-
mo junto ao FGC, o consdrcio
de bancos, as outras coisas in-
ternas todas tambémno plano.

O empréstimo tomado pe-
lo governo do DF virou a
primeira opgao?

O empréstimo vira a primeira
opcdo, nos estamos dando car-
ga nele agora. E um emprésti-
mo ao GDF, ndo ao BRB - do
contrdrio, seria injecdo de li-
quidez, ndo aumento de capi-
tal.

E qual foi a sinalizacio dos
bancos, a partir das limina-
res?

Eles estdo aguardando, espera-

“Jda estamos em
negociacdo (sobre

nova data para

a publicacdo do balanco
do BRB). O Banco
Central ja viu que

ndo houve md

vontade. Ndo foi

mad-fé, ndo foi nada”

vam o desfecho com relacgio a
essalei (que foiaprovada e auto-
rizou o aporte do DF). J4 temos
uma vitdria que foi a suspen-
sdo da liminar. Logicamente
que eles vao recorrer, e eles es-
peravam também qual seria o
préximo passo em relacdio a
AGE - quefoicancelada de ma-
neira prudente. E eles sabem
que ninguém cancela sem ter
nenhuma tratativa com os 6r-
gdos reguladores.

E como estido essas conver-
sas?

O Banco Central sabe que o
BRB ¢ um banco forte, que tem
ativos e um controlador para po-
der capitalizar. Hoje, estd com-
pletando quatro meses da Ope-
racdo Compliance Zero, que foi
dia 18 de novembro. Todos os
outros que estavam na opera-
cdo quebraram. O BRB estd
mais forte do que naquela data.

Qual o prazo para a nova
AGE?

Pela lei, 21 dias. Mas nds esta-
mos acertando essa data, esse
novo cronograma com o Ban-
co Central. E, logicamente,
quando nds acertarmos, va-
mos comunicar também para
a CVM. N6s discutimos muito
entre abrir a AGE e suspender
ou cancelar. Nds decidimos pe-
lo cancelamento parademons-
trar que realmente houve o
problema e que nio dependia
da gente. Porque, se a gente
simplesmente abrisse a AGE e
deixasse suspensa, quando va-
leria? Ia ficar correndo? E até

porque a gente pode ter de in-
cluir alguma coisa diferente
nessa nova AGE.

Esse prazo ultrapassaada-
ta-limite para a divulgacio
dobalanco, que é 31de mar-
co.

Sim, ultrapassa. Existe um ri-
to. Quando voce langa a AGE,
voce tem 21 dias paravocé reali-
za-la. Depois desses 21 dias, vo-
cé tem cinco dias para as pes-
soas se manifestarem, se véo
querer participar e manter
suas participac¢des (os acionis-
tas minoritdrios). Af, tem mais
3odias. Se elesndo fizerem (es-
sa manifestagdo), al os que so-
braram, aquelas outras pes-
soas que se habilitaram, vo pe-
gar a sobra e, de repente, elas
podem comprar tudo que res-
tou. Quem ndo acompanhar
vai ser diluido.

Entdo, ndo tem como libe-
rar o balanco até 31 de mar-
co?

Até o dia 31 de margo, ndo tem
como fazer mais a liberacio
(dobalanco). Porisso, nos esta-
mos ouvindo o Banco Central.
Af, n3o terd consequéncia por-
que serd uma coisa combinada
e dentro da legislacdo. Se eu
dissesse que ndo conseguia
aportar porque nio fiz esfor-
¢o, ou o controlador ndo quis
votar, ndo quis aportar... mas,
pelo contrario, existe um com-
promisso firme do controla-
dor junto ao Banco Central di-
zendo quevai capitalizar oban-
CO por escrito.

Vocés vido negociar para di-
vulgar o balanco depois de
31 de margo e nio sofrer a
resoluciio 4.019, aquela es-
pécie ‘cartdo amarelo’?

Ja estamos em negociacio. O
Banco Central ja viu que néo
houve mé vontade. Ndo foi
ma-fé, nio foinada. Todo mun-
dofoisurpreendido pelas deci-
sOes judiciais, inclusive a proé-
pria midia. @

A pedido da PF, Mendonca da
mais 60 dias para fim de inquérito

BRASILIA
SAO PAULO

O ministro André Mendonca,

relator do caso Master no Su-
premo Tribunal Federal
(STF), prorrogou por mais 60
dias o inquérito que apura ir-
regularidades na oferta de

compra do banco pelo Banco
de Brasilia (BRB), controlado
pelo governo do Distrito Fe-
deral. Mendoncga atendeu a
um pedido da Policia Federal
(PF), que disse precisar de no-
vas diligéncias para esclare-
cer os fatos.

Essa ¢ a segunda vez que o
inquérito é prorrogado; a pri-

meirafoiem janeiro, quandoo
caso ainda era relatado pelo
ministro Dias Toffoli. Ele saiu
darelatoriaapésa PF entregar
ao Supremo documento com
citagdes ao ministro no celu-
lar de Daniel Vorcaro, dono do
Master, que estd preso.

A investigacdo apura a ven-
dadeRg$12,2bilhdes em cartei-

ras falsas de crédito ao BRB e
uma estrutura de ativos infla-
dos que teria elevadoartificial-
mente o patriménio do Mas-
ter. Entre os investigados, es-
tdo diretores do Master e do
BRB, além de empresdrios e
ex-executivos ligados as insti-
tuicSes financeiras. @ Lavina
KAUCZ e PEDRO PENTEADO



ines249

0 ESTADO DE S. PAULO QuUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

Itau Corretora de Seguros S.A.

DEMONSTRACOES CONTABEIS RELATIVAS A 31/12/2025

« https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes contabeis foi emitido em 11 de margo de 2026, sem modificagoes.

ECONOMIA& NEGGCIS

BI3

CNPJ n° 43.644.285/0001-06
As demonstragdes contébeis apresentadas a seguir sao demonstragoes contabeis resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes contabeis
completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentacao contabil aplicavel.

As demonstragdes contdbeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis no seguinte endereco eletrénico:

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidade 9 2 Passivos Financeiro 13 13
Ativos Financeiros 2.169.916  1.824.190 Ao Custo Amortizado 13 13
Ao Custo Amortizado 2.169.406  1.823.733 Outros Passivos Financeiro: 13 13
Titulos e Valores Mobiliarios 1.293.350 1.055.813  Provisoe 50.656 32618
Outros Ativos Financeiros 876.056 767.920 Obrigagoes Fiscais 39.022 40.792
Ao Valor Justo por meio do Resultad 510 457 Imposto de Renda e Contribuicao Social - Correntes..........ccc... 4.003 9.986
Titulos e Valores Mobiliarios 510 457 Outras 35.019 30.806
Ativos Fiscais 61.511 50.946 Outros Passivos 1.400.861 1.059.144
Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferidos.................. 31.811 24,020 Total do Passivo 1.490.552  1.132.567
Outro! 29.700 26.926 Total do Patriménio Liquido 1.143.687 1.136.793
Outros Ativos 20.762 12.208 Capital Social 418.000 418.000
Imobilizado, Liquido. 1.032 1.084 Reservas de Capital 11.536 11.536
Agio e Ativos INtangiveis, LIGUIAOS .......wwwrerrsmsssssssssssssssssssssesns 381.009 380.930 Reservas de Lucros 714.151 707.257
Total do Ativo 2.634.239  2.269.360 Total do Passivo e do Patriménio Liquido............ 2.634.239  2.269.360
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)
Capital Reservas Reservas de Lucros Lucros / (Prejuizos)
Social de Capital Legal Estatutaria C lad Total
Saldos em 01/01/2024 260.000 11.536 52.000 522.693 - 846.229
Aumento / (Redugao) de Capital 158.000 - - (158.000) - -
Dividendo. - - - (112.105) - (112.105)
Total do Resultado Abrangente - - - - 790.564 790.564
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - -= 790.564 790.564
Destinagbes:
Reservas. - - 31.600 371.069 (402.669) -
Dividendos - - - - (387.895) (387.895)
Saldos em 31/12/2024 418.000 11.536 83.600 623.657 - 1.136.793
Mutagées do Periodo 158.000 - 31.600 100.964 - 290.564
Saldos em 01/01/2025 418.000 11.536 83.600 623.657 - 1.136.793
Dividendo: - - - (623.657) - (623.657)
Total do Resultado Abrangente - - - - 840.735 840.735
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - 840.735 840.735
Destinagdes:
Reservas. - - - 630.551 (630.551) -
Dividendos - - - - (210.184) (210.184)
Saldos em 31/12/2025 418.000 11.536 83.600 630.551 - 1.143.687
Mutagées do Periodo - - -- 6.894 - 6.894

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 E 31/12/2024 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 E 2024 PARA RESULTADO

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

- CONTEXTO OPERACIONAL

A Itau Corretora de Seguros S.A. (ITAU CORRETORA DE SEGUROS ou empresa) é uma
sociedade andnima de capital fechado, constituida e existente segundo as leis brasileiras
e tem por objeto social a intermediagao, angariagao, administracdo e corretagem de seguros
de danos e de pessoas, de planos previdenciarios, de saude, odontoldgicos e de titulos
de capitalizacéo, entre outros.

As operacdes da ITAU CORRETORA DE SEGUROS sdo conduzidas no contexto de um
conjunto de instituigdes que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo
Itat Unibanco Holding S.A. Os beneficios dos servigos prestados entre essas instituicdes
e os custos correspondentes sao absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade
de lhes serem atribuidos.

Estas Demonstragdes Contébeis foram aprovadas pela Diretoria em 11 de margo de 2026.
[Ie37¥] - POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

a) Base de Preparagao

As Demonstra¢des Contéabeis da empresa foram elaboradas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

ESTADAO

EMPRESAS

Conheca os planos
corporativos:

Contabeis (CPC). As informagdes nas demonstracdes contdbeis e nas correspondentes
notas explicativas evidenciam todas as informagdes relevantes inerentes as demonstragdes
contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as informagoes utilizadas
pela Administragao na sua gestao.

b) Resumo das Principais Politicas Contabeis

Néo houve alteracdo das politicas contébeis materiais durante o periodo. Abaixo esta
descrita a politica contabil material da empresa:

1 - Receitas de Prestagao de Servigos

As receitas de prestacdo de servicos sao reconhecidas quando a empresa fornece ou
disponibiliza os servigos aos clientes, por um montante que reflete a contraprestagdo
que a empresa espera receber em troca desses servicos. As principais receitas
referem-se as comissdes de corretagem de seguros, pela venda e suporte aos segurados,
e sao reconhecidas ao longo da vida dos respectivos contratos, a medida que os servicos
séo prestados.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

01/01a 01/01a
31/12/2025 31/12/2024
Receitas de Juros e Similare: 147.984 146.428
Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo
por meio do Resultado 1.452 45
Receitas de Prestacao de Servigos 2.348.912 2.021.664
Outras Receitas / (Despesas) 1.005 638
Outras Receitas / (Despesas) Operacionai (1.256.306) (1.029.576)
Despesas Gerais e Administrativas (986.602) (819.440)
Despesas Tributérias (269.787) (213.956)
Resultado de Participagdes sobre o Lucro Liquido
em Investidas 83 3.820
Lucro / (Prejuizo) Antes de Imp de Renda
e Contribuigao Social 1.243.047 1.139.199
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Correntes... (410.103) (351.132)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos .... 7.791 2497
Lucro Liquido / (Prejuizo) 840.735 790.564
Quantidade de A¢bes Ordinarias em Circulagéo . . 175.660.767 175.660.767
Lucro / (Prejuizo) por Agéo (Ordinarias) R$ 4,79 4,50
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
01/01a 01/01a
31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido / (Prejuizo) 840.735 790.564
Total de Outros Resultados Abrang - -
Total do Resultado Abrang 840.735 790.564
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)
01/01a 01/01a
31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido / (Prejuizo) Aj 855.992 795.262
Lucro Liquido / (Prejuizo) 840.735 790.564
Ajustes ao Lucro Liquido / (P ) 15.257 4.698
Depreciagdes e Amortizagdes 137 217
Resultado de Participagoes em INVEStidas ..........eerreeeereesereees (83) (3.820)
Tributos Diferidos (7.791) (2.497)
Despesa de Atualizagao / Encargos de Provisoes 3.026 1.841
Constituicao / (Reversao) Provisbes para Contingénci 23.873 12.023
Receita de Atualizacdo / Encargos de Depésitos
em Garantia (3.905) (3.066)
Variagao de Ativos e P: (232.243) 12.909
(Aumento) / Redugao em Ativos
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (341.768) (14.580)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado (53) (36)
Ativos Fiscai: (2.146) (123.812)
Qutros Ativos (8.554) (519)
(Redugéo) / Aumento em Passivos
Obrigagdes Fiscais 345,571 386.117
Outros Passivos e Provisdes 122,676 84.417
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigéo Social ......... (347.969) (318.678)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado)
nas Atividades Operacionai: 623.749 808.171
(Aquisicao) de Investimentos - (133.603)
Alienacédo de Imobilizado. - 28
(Aquisicao) de Imobilizado (85) (365)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado)
nas Atividades de Investil (85) (133.940)
Dividendos Pagos (623.657) (674.231)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades
de Financi (623.657) (674.231)
Aumento / (Diminuicao) em Caixa e Equivalentes de Caixa... 7 -
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 2 2
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo... 9 2
Disponibilidades 9 2

Leve o poder da informacao
para toda sua equipe.

Com o Estadao Empresas, sua empresa garante
acesso a informacao confiavel, atualizada

e estratégica, que auxilia na tomada de decisoes
e impulsiona o desenvolvimento profissional dos

colaboradores.

V4 Informacao que inspira.
@ Conhecimento que conecta.
« Beneficio que transforma.

WhatsApp:

Fale com nosso time Comercial:

(11) 3856-2524

novasassinaturascorporativas@estadao.com
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0 ESTADO DE S. PAULO

Guerra pressiona logistica, inflaciona
frete e obriga agro a buscar novas rotas

~ Escalada do conflito gera incertezas no setor, que avalia formas para manter os
embarques; Oriente Médio importou US$ 12,57 bi de produtores brasileiros em 2025

ISADORA DUARTE

BRASILIA

GABRIEL AZEVEDO

LEANDRO SILVEIRA

JULIA MACIEL

SAO PAULO

O agronegécio brasileiro
acompanha com preocupacio
a escalada do conflito no
Oriente Médio, iniciado com
osataques dos EUA e de Israel
ao Ird. A guerra no Ird, com
bombardeios a outros paises
daregido, amplia os riscos e as
incertezas para o setor, sobre-
tudo por dois canais macroe-
condmicos interligados: de
um lado, hd o risco logistico,

Comércio exterior

No ano passado,

o Brasil vendeu por volta
de USS$ 2,92 bi em produtos
agricolas paraolra

combloqueios derotas comer-
ciais, aumento do custo de se-
guros maritimos e dudvidas
quanto a disponibilidade de
contéineres; de outro, hd cho-
que de custos pelo aumento
dos precos de petroleo, fretes
e fertilizantes.

Ambos afetam o fluxo de ex-
portagdes, competitividade e
margens. Especialistas em co-
mércio exterior, entidades
do agronegdcio e integrantes
do governo ouvidos pelo Esta-
ddo/Broadcast alertam, po-
rém, que a intensidade dos

impactos dependerd da dura-
cdo e extensdo do conflito, e
da capacidade de se encon-
trar rotas alternativas.

O comércio de produtos
agropecudrios Ird-Brasil é ex-
pressivo — em 2025, o Brasil
comercializou US$ 2,92 bi-
lhdes para o pais persa, so-
mando 11,532 milhdes de to-
neladas, conforme o Agros-
tat, sistema de estatisticas de
comércio exterior do agrone-
gdcio brasileiro.

O principal produto vendi-
do ¢ o milho, com embarques
que geraram US$ 1,98 bilhio,
representando 68% do total,
seguido pela soja (US$ 563,63
milhdes), acicar (US$ 189,113
milhdes), farelo de soja (US$
182,19 milhdes) e café verde
(US$ 153,02 milhdes), segun-
do o Agrostat.

Dolado daimportagio, o Ird
fornece sobretudo ureia parao
agronegocio brasileiro, tendo
exportado paracd184.738 tone-
ladas do adubo em 2025, com
desembolso de US$ 66,834 mi-
lh&es pelos importadores.

INTERCAMBIO COM REGIAO.
Com o Oriente Médio, a rela-
¢do ¢ ainda mais profunda. A
regifio representou US$ 12,572
bilhdes em embarques do agro-
negécio em 2025, com 25,121
milhdes de toneladas. Os cin-
co principais produtos expor-
tados foram carne de frango
(US$ 3,082 bilhdes), milho
(US$ 2,779 bilhdes), actcar
(US$ 2,258 bilhdes), carne bo-
vina (US$ 1,217 bilhdo) e soja

TIAGO QUEIROZ/ESTADAO -19/8/2025
|/

!

Terminal de graos em Mato Grosso: demanda do Oriente Médio tende a se manter, apesar da guerra

(US¢ 919,59 milhdes).

No governo brasileiro, alei-
tura é ade que o impacto “de-
penderd um pouco da exten-
sdo do conflito”. O secretario
de Comércio e Relagdes Inter-
nacionais do Ministério da
Agricultura, Luis Rua, ¢ caute-
loso e avalia que o “comércio
sempre encontra seus cami-
nhos”, considerando que os
alimentos muitas vezes tém
“salvo-conduto”. Para ele, é
possivel, até, o aumento de
compras pelos paises do
Oriente Médio paraformac@o

de estoques de seguranca. “Ja
vimosisso acontecer. O papel
do Brasil torna-se ainda mais
relevante em um contexto de
conflito e incertezas”, disse
em entrevista ao Esta-
ddo/Broadcast.

A percepciio ¢ compartilha-
da pela Camara de Comércio
Arabe-Brasileira, que avalia
que potenciais impactos do
conflitonas exportacSes brasi-
leiras aregidio podem ser recu-
perados ao longo do ano. O se-
cretario-geral da Camara, Mo-
hamad Mourad, observaqueal-

guns armadores estdo deixan-
do de fazer a rota do Golfo
Pérsico, mas diz que eventuais
impactos podem ser “ameniza-
dos ourecuperados” nos préxi-
mos meses porque os paises
arabes dependem do Brasil pa-
ra seguranca alimentar.

No curto prazo, os estoques
do Ramadad ajudam. “De ime-
diato, ndo vai haver falta de
produto (I4)”, diz. Para ele, ro-
tas alternativas tendem a exi-
gir um pouco mais de tempo,
mas garantem a chegada das
mercadorias. @

Adequar rotas paraaregiao éo
maior desafio, dizem especialistas

Destinode 23%da carne de fran-
go exportada pelo Brasil, a in-
dustria tenta adequar a logisti-
ca para manter os embarques
ao Oriente Médio. A Associa-
¢do Brasileira de Proteina Ani-
mal (ABPA) menciona haver
restricéio na logistica do frango,
mas ainda sem cancelamentos
dos embarques j4 contratados.
Novas cargas paraaregido, con-
tudo, ndo estio sendo aceitas.
Oriscoimediato envolve atra-
sos, transbordos e aumento da
armazenagem, emmeioaincer-

teza causada por gargalos lo-
gisticos, agravados pelo fecha-
mento do Estreito de Ormuz e
por bloqueios no Canal de
Suez, diz o presidente da ABPA,
Ricardo Santin. “Vamos fazer o
nossomelhor paramanter oflu-
x0 de comércio andando bem.
Se ndo vem do Brasil, ndo vem
de outro lugar. Néo tem”, diz.
Para o café, o canal comercial
do conflito também ¢ majorita-
riamente logistico. E oaumento
do risco em rotas préximas ao
Mar Vermelho e ao Oriente M¢é-

dio encarece frete e seguro e al-
tera a competitividade relativa
entre origens, afetando sobretu-
do o café robusta, mais depen-
dente do corredorasiatico, diz o
analista de Café da consultoria
StoneX, Leonardo Rossetti. “Ea
principal rota de escoamento
do café vindo do Vietnd e da In-
donésia e, se houver ameaca e
desvioderota, 0 encarecimento
do frete acaba sendo repassado
para o produto final”, diz.
Como café asidtico perdendo
competitividade, o Brasil pode

retomar a participacdo nas ex-
portagdes de robusta, avalia ele.

FLUXO COMERCIAL. Na avalia-
cdo da Confederacgdo da Agri-
cultura e Pecudria do Brasil
(CNA), o milho ¢ a commo-
dity com exposi¢io mais sensi-
vel no comércio com o Orien-
te Médio, j4 que 23% dos em-
barques do grio sdo destina-
dos a regido. “O milho ¢ o
maior ponto de aten¢do, mas
comrisco menor no curto pra-
zo devido a sazonalidade dos
embarques”, diz a entidade
em nota técnica.

Neste momento a preocupa-
cdo da entidade estd concen-
trada na exportacéo de soja. A
CNA consideraainda carne bo-
vina com exposicio baixaamo-

derada, e soja e agticar com bai-
Xa exposi¢do.

E uninime entre entidades e
especialistas que o conflito ten-
deaafetar o comérciode produ-
tos agropecudrios menos pela

Frango

Apesar das restricoes
logisticas, ainda nao

ha cancelamento de
embarques ja contratados

destruicdo de demanda e mais
pela fricgdo no fluxo comercial,
com rotas mais longas, prémios
de seguro, escassez de contéine-
res e suspensdo de novas reser-
vas, o que eleva os custos das
transacoes. @ 1.0, 6.A, LS. e JM.



ines249

0 ESTADO DE S. PAULO QuUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

Itau Corretora de Valores S.A.

ECONOMIA& NEGGCIS

CNPJ n° 61.194.353/0001-64
DEMONSTRACOES CONTABEIS RELATIVAS A 31/12/2025
As demonstragdes contabeis apresentadas a seguir sio demonstracdes contabeis resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento da situag&o financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das
demonstragdes contabeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentagao contabil aplicavel.
As demonstragdes contabeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte enderego eletrénico:

* https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido em 11 de margo de 2026, sem modificagdes.

BALANGCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Bl3

Ativo 31/12/2025 . S
Circulante e Nao Circulante 8.388.090  Passivo e Patriménio Liquido —3112/2025
Disponibilidades. - 21.153  Circulante e Nao Circulante. 5.545.070
Aplicacoes Interfmancewas de L|qu|dez ....... 2.932.142 .
Aplicagdes no Mercado Aberto ........ . 2.705.916 Depésitos .. 257.872
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros....... 226.226 tros Depdsit 257.872
Titulos € Valores Mobiliafios .......... - 668.432 Outros Depdsitos 578
Carteira Prépria.. 604.402 DemMais PrOVISOES...........c.oooiiiiiic et 17.556
Vinculados.......... . 64.030 . ~ o I
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos ... 180.993 Obrigacoes Fiscais Correntes € DIferidas .................cccociiiiiiiiiiiiiii s 97.109
Ativos Fiscais Correntes.... 127.305 ODFIgAGEES FISCAIS COMBNTES ......vuvuceerrresrseeiseeeseeseesess s seeess e ss e ses bbb e b e s bbbt nerenne 91.803
Ativos Fiscais Diferidos ..... 53.688 R N
Outros Ativos. 4.585.370 Obrigagdes Fiscais DIferidas.............cciuiriririiiiiii i 5.306
Permanente .. gg;ggg Outros Passivos . 5.172.533
II 1Hos . .- .
Participacdes em INVestidas........... 557.366  Patriménio Liquido 3.400.613
Imobilizado.......... . 227 : :
Capital Social........ 1.650.000
Iméveis 11.525
Outras ImoblllzaQoes ......... . 6.225 RESEIVAS A8 CAPILAI ......cveuieeiiteieet ettt h et h et b et bbb et h e s et b e a et 22.232
,,ﬁgf,'g,ffgf‘_‘?"es Acum“'adfs) """"" - (17528) R GOIVAS B LUCKOS. .o 1.727.817
Ativos Intang 65.869 OUtroS RESUIAAOS ADFANGENEES .........oveoieeoisecsseissieseessesss st esssess e sss s st sesssess s essseess st bttt ensssnsaas 564
(Amortizacdo Acumulada). (65.869)
Total do Ativo........ 8.945.683 Total do Passivo e do Patrimonio Liquido ..............cccoovoiiiiiiiiii e 8.945.683
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhares de reais)
Reservas de Lucros 01/07 a 01/01a
Outros Lucros / 31/12/2025 31/12/2025
Capi!al Reser\_las o Resultados  (Prejuizos) Receitas da Intermediagao Financeira............. 306.550 480.194
Social de Capital _Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Total Resultado de Titulos e Valores Mobilidrios e Outros.... 306.550 480.194
Saldos em 01/07/2025....................... 1.650.000  22.232 249.787 1.477.132 425 - 3.399.576 | pespesas da Intermediagao Financeira........... (98) (1.910)
Juros sobre o Capital Préprio... - - - (184.752) - - (184.752) Empréstimos e Repasse: ST (98) (1.910)
Total do Resultado Abrangente - - - - 139 295.278 295417 | Resultado Bruto da Intermediag@o Financeira 306.452 478.284
k‘.’crf Ld'quT'qtol/ (P\;e;luuzJo) ; - - - - - 205278  295.278 | outras R / (Despesas) Operacionai (12.645) (38.859)
Jus ﬁ/l © dl uoost alor Justo Receitas de Prestagéo de Servicos .... 638.321 1.287.450
%‘;’Smf‘;‘;os Ab‘:;r?semes i . i . 139 ) 139 Despesas de Pessoal........... (125.555) (246.947)
Destinacoes: 9 Outras Despesas Administrativas. (437.918) (885.060)
Reservas .. - - 14764  170.886 - (185.650) . | Despesas de Demais ProvisGes.. 1.216 (232)
Dividendon. ) ) N > ) (10.880) (10.880) Provisdes Civeis. (211) (288)
Juros sobre o Capital Préprio. - - - - - (98.748)  (98.748) Provisbes Trabalhistas....... 1.439 80
Saldos em 31/12/2025.......... 1.650.000  22.232 264.551 1.463.266 564 - 3.400.613 DPFOV'SoeST Fk')SCta'S e Previdencidrias e Outros Riscos ... @2 é;g; (162 7(%;
p - espesas Tributarias............ . . .
Mutacées do Periodo ... - - 14.764 13.866 139 - 1.037
Sald 01/01/2025 1.600.000 22.232 244590 1 (428 382 320 3.205.526 Resultado de Participagdes em Investldas ......... 3.537 5.214
alcos em 202900 -000. - - 8. - 3.295. Outras Receitas Operacionai . . 29.889 42.059
Aumento / (Redugéo) de Capital . 50.000 - - (50.000) - - N Outras Despesas Operacionai (39.557) (78.564)
Juros sobre o Capital Préprio... - - - (184.752) - - (184.752) :
Resultado Operacional ........ 293.807 439.425
Total do Resultado Abrangente - - - - 244 399.223  399.467
Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - - - 399223 399203 | Resultado nédo Operacional. (99) (143)
- quic 1 : : Resultado Antes da Tributago Sobre o Lucro 293.708 439.282
Ajuste de Titulos Valor Justo
: Imposto de Renda e Contribuicao Social 4.204 (34.677)
por Meio de Outros : = )
_ . _ . - Devidos sobre Operagdes do Periodo. (12.860) (49.930)
Resultados Abrangentes ... 244 244
Destinagées: Referentes a Diferencas Temporarlas 17.064 15.253
Reservas - - 19.961  269.634 - (289.595) - | Participagées no Lucro....... - (2.634) (5.382)
Dividendo: . . - - - - - (10.880)  (10.880) Lucro Liquido / (Prejuizo) . 295.278 399.223
Juros sobre o Capnal Proprlo - - - - - (98.748)  (98.748) Quantidade de Agbes............. 33.853.542 33.853.542
Saldos em 31/12/2025 .._1.650.000 22.232 264.551 1.463.266 564 - 3.400.613 | Lucro Liquido / (Prejuizo) por Acdo - RS 8,72 11,79
Mutagées do Periodo.......................... 50.000 - 19.961 34.882 244 - 105.087 = = -
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
01/07 a 01/01 a
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 31/12/2025 31/12/2025
A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado) Lucro Liquido / (Prejuizo) ... 295.278 399.223
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Melo de Outros Resultados Abrangemes 139 244
LSILREY CONTEXTO OPER.ACIONAL Tgl\;?s(;g%sutr Resultados Abrangentes......:: . . ‘:gg 222
A ltau Corretora de Valores S.A. (ITAU CORRETORA ou empresa) é uma companhia fechada que tem por objeto a prética de todas | Total do Resultado Abrangente......... . 295.417 399.467
as operagdes permitidas as sociedades corretoras de valores mobilidrios e cambio pelas disposigoes legais e regulamentares.
As operagdes da ITAU CORRETORA s&o conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no i . .
mercado financeiro, lideradas pelo Itat Unibanco Holding S.A. Os beneficios dos servigos prestados entre essas instituicoes e os DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)
custos correspondentes sdo absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuidos. 01/07 a 01/01 a
Estas Demonstragdes Contédbeis foram aprovadas pela Diretoria em 11 de margo de 2026. 31/12/2025 31/12/2025
. . Lucro Liquido / (Prejuizo) Aiustado... 307.076 447.095
\[e2y:%288 POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS Lucro Liquido / (Prejuizo)..... 295.278 399.223
a) Base de Preparagio Ajustes ao Lucro Liquido / (Prejwzo) 11.798 47.872
As Demonstragbes Contabeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, incluindo as Depreciacbes e Amortizagdes.......... . 33.571 67.250
alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009 em consonancia, quando aplicavel, com Despesa de Atualizagao / Encargos de Prowsoes .......... 940 2.001
os normativos do Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetario Nacional (CMN). As informagdes nas demonstragdes Constituicao / (Reversao) de Provisdes para Contingéncias .. (537) 2.086
contabeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as informagdes relevantes inerentes as demonstracoes Receita de Atualizagao / Encargos de Deposntos em Garantia (1.217) (2.263)
contébeis, e somente elas, as quais estio consistentes com as informagoes utilizadas pela Administragdo na sua gest&o. Tributos Diferidos. . (17.064) (15.253)
A ITAU CORRETORA adotou em 1° de janeiro de 2025 a Resolugdo BCB n° 352/23 que altera os critérios contabeis aplicaveis Resultado de Partlmpagoes em Investldas ,,,,,,, (3.537) (5.214)
aos instrumentos financeiros e optou pela dispensa da apresentagéo dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, Resultado de Juros e Variagio Cambial de Ativos Financeiros ao Valor Justo
conforme previsto no artigo 102 desta Resolugéo. Mais informagdes sobre os efeitos da transi¢éo normativa estéo detalhadas na por meio de Outros Resultados Abrangentes . (358) (735)
nota 2 b | — Novas Normas, Alteracdes e Interpretagdes de Normas Existentes. Variagées de Ativos e Passivos (386.201) 434.731
b) Novas Normas, Alteracoes e Interpretagoes de Normas Existentes = e v ) )
| - Aplicaveis para o Periodo Findo em 31 de dezembro de 2025 (Aumento) / Redug&o em Ativos
Resolucao BCB n° 352/23 - Instrumentos Financeiros #2“?3@6\7 Ilnterflr'c/lang:_le_llrai: de Liquidez........ (1225941 102) 1:182462817
Estabelece a classificagao, mensuragéo, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, constituicdo de provisdo para perda Alt'u OS; alores Mobiliar " " . ( 7 > )
esperada associadas ao risco de crédito e designagéo e reconhecimento contabil da contabilidade de hedge. A adogéo foi IVOS FISCals...... 36.906 37.626
prospectiva, a partir de 1° de janeiro de 2025, com excegdo da contabilidade de hedge e do ajuste ao valor presente de Outros Ativos....... (112.457) (1.614.253)
instrumentos financeiros reestruturados, cuja vigéncia serd em 1° de janeiro de 2027. (Reducéo) / Aumento em Passivos...
A empresa considera que as novas classificagdes de instrumentos financeiros e alteragao do provisionamento de perda esperada Dep0sitos ............ - 24.007 39.113
associadas ao risco de crédito nao produziram efeitos no Patriménio Liquido. Obrigagoes Fiscais 108.236 149.227
c) Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais Demais Provisdes e Outros Passwm (259.789) 1.670.526
| - Receitas de Prestacao de Servigos Pagamento de Imposto de Renda e Contrlbun;ao Somal . . (63.606) (90.004)
S&o reconhecidas quando a empresa fornece ou disponibiliza os servicos aos clientes, por um montante que reflete a | Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais.................ccccccocevrnrinnnae (79.125) 881.826
contraprestagdo que a empresa espera receber em troca desses servigos. Os custos incrementais, quando materiais, sao (Aquisicao) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Valor Justo
recon.hef:idgs no e}tivo e~apropriad0§ no resultado confprme o prazo gsperado do coqtrato. ! i B por meio de Outros Resultados Abrangentes .. 358 738
As principais receitas s&o reconhecidas ao longo da vida dos respectivos contratos, a medida que os servigos s&o prestados. (Aquisigao) / Alienagao de Imobilizado. R 7)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Ahwdades de Inveshmento 358 731
M IE% BN OUTROS ATIVOS E PASSIVOS Aumentg/ (Diminuicao) quu(ldz em C;IXE e Equivalentes de Caixa (78.767) 882.557
a) Negc e Intermediacéo de Valores Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo... 1.254.479 293.155
Representadas pelos saldos das operagdes por conta propria e de clientes, pendentes de liquidagéo, nos termos da Resolugéo | Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo ... 1.175.712 1.175.712
n° 4.373, de 29/07/2014, do CMN, os quais seréo utilizados pela empresa como garantia junto as camaras de liquidagées B3 S.A. Disponibilidades ... 21.153
- Brasil, Bolsa, Balcéo e Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia - SELIC ou Clearings, face as operagoes realizadas no Aplicagdes em Deposnos Interflnancelm . 226.226
mercado brasileiro, dentro do prazo regulamentar, como segue: a1/12/2005 | ~ARlicacdes no Mercado Aberto - Posicéio Bancada ......... 928.333
Ativo....... 4.519.893
Devedores Conta quwda(;oes Pendenmc 4.519.614 n 1
Outros Créditos para Negociacao e Intermediagéo de Valores ........ 279 NOTA 4 RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS o101
Passivo .. . 4.764.605 a
Proventos sobre Rendimentos de Terceiros...... 195.785 31/12/2025
Caixa de Registro e Liquidagéo . 260.594 Assessoria Econdmica, Financeira e Corretagem 1.094.139
Valores a Repassar a Clientes referentes a Eventos com Debéntures.. 15.641  Servigos de ESCFIIUFGGBO de AQOGS e Debéntures 120.833
Operagdes com Ativos Financeiros e Mercadorias a Liquidar ......... 964.256  Outras...... . . 72.478
Outras Obrigacdes para Negociagéo e Intermediacéo de Valores... 3.328.329  Total........ 1.287.450

CONSULTE NOSSA
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INNOVATION

Adriana Schneider

‘Quando delegamos
tudo para a IA, nos
tornamos robotizados’

~ CEO da Humanare diz que jovens sdo os mais
vulneraveis e precisam saber como usar ferramenta

ENTREVISTA

Curadora do palco
Humanare no Sdo
Paulo Innovation Week,
¢é doutora e mestre

em Administracdo

pela FGV-EAESP

ara Adriana Schnei-

der, fundadora e CEO

da consultoria Huma-
nare, os trabalhadores devem
se posicionar como autores na
eradainteligénciaartificial (IA)
eter senso critico paramanter o
controle da prépria narrativa.
“Quandodelegamos a capacida-
de de pensar auma maquina, s6
reproduzimos o que ela pen-
sou. NOs é que nos tornamos ro-
botizados”, afirma.

Segundo ela, os jovens sdo
os mais vulneraveis a se deixar
levar por IAs e, por isso, incen-
tiva que todos aprendam so-
bre essa tecnologia, que estard
cada vez mais presente no dia
a dia das empresas.

Adriana, também curadora
do palco Humanare no Sdo
Paulo Innovation Week, lem-
bra ainda que n3o devemos
nos deixar levar por relacdes
ficticias com IAs, mantendo o
foco nas relacdes humanas
reais. O festival é uma realiza-
cdo do Estaddo, em parceria
com a Base Eventos - assinan-
tes podem comprar ingressos
com 35% de desconto (acesse o
QR Code no fim deste texto). O
SPIW sera realizado entre 13 e
15 de maio, na Mercado Livre
Arena Pacaembu e na Faap.

A especialista também afir-
ma que o retrocesso global ob-
servado na adogdo de progra-

EMBRAESP

LANCAMENTOS
IMOBILIARIOS

www.embraesp.com.br

@) 1136651590

mas de ESG nas empresas mos-
tra quais iniciativas eram ge-
nuinas e quais existiam apenas
por formalidade.

Diante da nova realidade
trazida pela IA, como o hu-
mano deve se posicionar
nas empresas?

Como autor. O ser humano
ndo vai se sentir ameacado se
construir o proprio repertd-
rio, se souber ter uma base ao
usar a IA e se desenvolver pen-
samento critico sobre o que es-
t4d sendo proposto. Assim,
cria-se uma parceria de pensa-
mento. Quando delegamos a
capacidade de pensar a uma
maquina, s6 reproduzimos o
que ela pensou. Nos € que nos
tornamos robotizados. Os jo-
vens profissionais correm
mais risco, pois ainda ndo tém
experiénciadevidanemumre-
pertério muito profundo. Mas
ouso daIAnosnegdcios éirre-
versivel. Precisamos nos letrar
nessa nova relacgo.

Como garantir que a inteli-
genciaartificial ndo atrope-
le ainteligéncia emocional?
A IA coleta informacdes cria-
das por noés e responde da for-
mamaislégicae concisapossi-
vel, o que exige menos esforco.
H4, porém, um aspecto que
ndo ¢ necessariamente logico
nem conciso: a dimensgo das
emog¢Oes. Os pensamentos
guiam nossas emocgdes e
acOes. Portanto, falar de habili-
dades socioemocionais e dein-
teligéncia emocional sem con-
siderar que cada individuo ¢
Unico ¢ muito perigoso. Inclu-
sive, ha varios relatos de code-
pendéncia com a inteligéncia
artificial, comonofilme Ela (es-
trelado por Joaquin Phoenix).
Muitas pessoas fazem terapia
com IAs. Precisamos de rela-
¢cdes mais préximas entre as
pessoas. Paraque aIAndoatro-
pele a inteligéncia emocional,
¢ necessario reconhecer que
as relacdes humanas séo mais
prioritdrias do que as relacdes
com maquinas.

ApautaESGtemsido desa-
fiada nos ultimos anos. Os
EUA descontinuaram ini-
ciativasligadasatemasam-
bientais e sociais, 0 que ten-
de ainfluenciar outros pai-

ESTADAO/TECMUNDO

“0 ser humano ndo vai
se sentir ameacado se
construir o proprio
repertorio, se souber ter
uma base ao usar a IA”

“Para que a IA ndo
atropele a inteligéncia
emocional, é
necessdrio reconhecer
que as relacoes
humanas sdo mais
prioritarias do

que as relacoes

com mdquinas”

ses.Como as empresas bra-
sileiras devem navegar nes-
se cenario?

Acho que elas ja estdo lidando
com isso. A pauta, de certa for-
ma, retraiu-se. Os investimen-
tos diminuiram n&o s6 no Brasil,
mas também na Europa, onde
eram mais avancados. Hd em-
presas que adotaram a agenda
ESGparafortalecer amarcaem-
pregadora, essas reduziram in-
vestimentos. E hd aquelas com
iniciativas de propdsito genui-
no, com agdes que ndo existem
apenas para preencher relaté-
rios. O letramento j4 ndo ¢é a
questdo; as pessoasja estdoletra-
das em ESG. O que importa é o
que se faz depois. Nesse momen-
to de crise, ao se questionarem
as agdes, fica evidente quem se
mantém firme, quem aumenta
0 investimento e quem usa a si-
tuagdo como justificativa para
cancelar modelos de governan-
caeaté dreas inteiras de susten-
tabilidade ou diversidade.

A pauta ESG esta em fase
de transformacio no mun-
do corporativo?

De modo geral, em empresas
estrangeiras,a palavra “diversi-
dade” foi substituida por “equi-
dade”. Ainda ndo sei aonde is-
so vai nos levar, mas, quando
saimos de um extremo ao ou-
tro, talvez este seja um cami-
nho intermedidrio. No Brasil,
ainda nfo vemos isso com fre-
quéncia, mas tende a chegar.

Como as empresas podem
usar a inovagio para gerar
impacto social real (o “S”
do ESG) sem cair na arma-
dilha do “social washing”?
As empresas conscientes
olham para todas as partes en-
volvidas no negdcio. E a visio
do capitalismo consciente:
ndo apenas lideres e funciona-
rios, mas também fornecedo-
res, parceiros, clientes, a natu-
reza e a sociedade. Quando a
empresaconsegue conectarin-
teresses comuns, encontraum
ponto de convergéncia para
bons projetos sociais. Por
exemplo, cuidar de dreas noen-
torno ou profissionalizar pes-
soas por meio de programas de
aceleracdo de grupos minoriza-
dos, sejam ou nio absorvidos
pela prépria empresa. E preci-
so ter esse olhar voltado para

Inovacao em SP

@ O Sao Paulo Innovation
Week (SPIW), festival de
inovacio, tecnologia e em-
preendedorismo, vai reunir
mais de mil palestrantes en-
tre os dias 13 e 15 de maio na
Mercado Livre Arena Pa-
caembu e na Fundacio Ar-
mando Alvares Penteado
(Faap). Assinantes do “Esta-
dao” podem comprar ingres-
sos com 35% de desconto. O
SPIW ¢é uma realizacdo do
“Estaddo”, em parceria com
aBase Eventos

além de si.

Asacdessociais das empre-
sas brasileiras tém gerado
impacto duradouro ou tém
sido mais pontuais?

Ambas as coisas. Ha também
aquelas que nio geram impac-
to algum, feitas apenas para
postagem em redes sociais. As
acoes de cunho assistencialis-
ta sdo importantes, mas, quan-
do evoluem para iniciativas de
longo prazo e proporcionam
acessoainformacdo, desenvol-
vimento, saude e dignidade,
tendemater efeitos mais dura-
douros. Quem participadesses
programas se transforma e pas-
sa a transformar as pessoas ao
seu redor. Precisamos atender
situacdes criticas, mas tam-
bém apoiar o desenvolvimento
humano, promovendo autono-
mia, produtividade e trabalho
digno. Acredito em projetos
que empoderam o individuo.

Como garantir queainova-
cdo e a agenda ESG coexis-
tam nas empresas?

Elas ndoapenas coexistem, co-
mo seapoiam. Acredito em tec-
nologiashumanas. A inteligén-
ciaartificial também pode dia-
logar comainteligénciaances-
tral. A tecnologia mais perfeita
do mundo ¢ a natureza, que
oferece respostas para muitos
desafios. Quanto maisnosvol-
tamos para inovagdes organi-
cas, que atendam as necessida-
des humanas, mais percebe-
mos que ndo se trata de cami-
nhos opostos, mas de possibili-
dades de convergéncia.

Como um funcionario que
néo ocupa cargos de gestio
pode exercer protagonis-
mo para sugerir e imple-
mentar inovagcdes em uma
estrutura tradicional?

A pessoa deve assumir, com in-
tencionalidade, no minimo, a
autolideranca e a autorrespon-
sabilidade. Para mim, protago-
nismo, autolideranca e autor-
responsabilidade sfo sinoni-
mos. Trata-se de reconhecer-
se como parte do problema pa-
rapoder fazer parte da solucdo.
Se o problema ¢ apenas do lider
ou do politico, entdo o poder
estacom eles. Quando mereco-
nheco como parte, preciso agir.
Essa postura de protagonismo
nasce da inquietude por viver
melhor eindepende do cargo. E
importante desenvolver trés ca-
racteristicas: autoconsciéncia,
para ter um olhar reflexivo so-
bre si mesmo e compreender
gatilhos e talentos; autorres-
ponsabilidade; e automotiva-
¢do. Sem uma “bussola” para
avaliar se esta no caminho cer-
to,alinhadoao préprio propési-
to,apessoatendeaapenasaten-
der as expectativas do mercado
edasociedade. Ao olhar parasi,
para o seu papel e para o que a
motiva, torna-se mais produti-
va e mais feliz. ®

NA WEB
Assinante do ‘Estadao’ tem desconto

para o Sao Paulo Innovation Week
loi i k.com.br




ines249
0 ESTADO DE S. PAULO QuUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026 EE“N"M'A&NEG"C'"S ‘ BI7

Y SOUZALIMA

SEGURANCA
FACILITIES

TECNOLOGIA

Cuidando

do que importa.

flinlolelele®

souzalima.com




ines249

w ECONOMIA& NEGOCIOS

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

ALTAMIRO SILVA JUNIOR, ELISA CALMON
E CIRCE BONATELLI

GABRIEL BALDOCCHI (edico)

X: @COLUNADOBROAD
COLUNABROADCAST@ESTADAO.COM

Coluna do
Broadcast

Contrato de BH vai
ditar interesse de
investidor na Copasa

Saber condigOes € importante para a
avaliacio da empresa de saneamento

restes a ser lancada no mercado, a oferta de acGes que vai

privatizar a Companhia de Saneamento de Minas Gerais

(Copasa) ainda tem um ponto de indefinicdo: a renovagio

docontrato dacompanhia coma prefeitura de Belo Horizon-
te. Além de ser o maior cliente da Copasa, os termos e condi¢des
podem ser um modelo para os demais municipios mineiros. Os
interessados na empresa, como a Sabesp, tém falado publicamente
sobre aimportancia desse contrato para conseguir avaliar a compa-
nhia mineira. O cronograma inicial do governo de Romeu Zema
previa a oferta de privatizagio até o final do primeiro trimestre,
antes doinicio do periodo pré-eleitoral. Na corrida contra o tempo,
aadministracdo da Copasa vem fazendo uma série de reunides nas
ultimas semanas, com a prefeitura da capital e outros municipios
mineiros. Os novos contratos, por exemplo, terdo que conter as
metas de universalizacdo que o governo mineiro quer como contra-
partida da venda da estatal, assim como fez a Sabesp em Séo Paulo.

Negociacao esta em fase final

A presidente da Copasa, Marilia Carvalho de Melo, dis-
se no final de fevereiro que a renovacido do contrato
estava na “fase final de tramites”, mas até agora nio
foi finalizada. “Estamos dialogando com todos os mu-
nicipios. Definimos uma frente estratégica com os 80
principais”, disse ela. A estatal atende 636 municipios.

@ DEPENDE. O CEO da Sabesp,
Carlos Piani, afirmou terga-fei-
ra que a companhia tem inte-
resse na Copasa, mas ressal-
tou que a defini¢do do contra-
to de Belo Horizonte sera
“critica” paraaavaliacio done-
gocio. O executivo destacou
também que o desenho da lici-
tacdo pode influenciar o apeti-
te da empresa, a depender de
favorecer mais o mercado ou
investidores estratégicos.

® PESO. Segundo Piani, o pro-
cesso avanca de forma lenta,
especialmente nas negocia-
cdes da concessdo da capital

mineira, que responde por cer-
ca de 40% da receita da Copa-
sa. A questdo éimportante por-
que o contrato de Belo Hori-
zonte deve servir de referéncia
para futuras renovagdes com
outros municipios.

®BILHOES. A privatizacioda Co-
pasa deve puxar a fila de gran-
des ofertas de a¢des na Bolsa
brasileira, com destaque para
o setor de saneamento. A ope-
racdo deve movimentar de R$
8 bilhdes a R$ 10 bilhdes, se-
gundo fontes. Alista de poten-
ciais interessados inclui, além
da Sabesp, a Aegea, Equatorial,
Veolia e fundos de infraestru-

R$ 10
bilhoes

é até quanto
deve movimen-
tar a oferta sub-

sequente de

acoes que vai
privatizar a mi-
neira Copasa

R$ 6
bilhoes

sao os investi-
mentos previs-
tos na constru-
¢ao do novo
centro adminis-
trativo do gover-
no de Sao Paulo

tura, como o Perfin, que jd ¢
investidor na empresa, e o ca-
nadense CPP. Procurada, a
Copasa afirmou que, no mo-
mento, encontra-se em perio-
do de siléncio.

© PALACI0... Com a transferén-
ciadasede administrativa pa-
ra o centro de Sdo Paulo, o
governo estadual terd que en-
contrar um bom uso para o
Palacio dos Bandeirantes, no
Morumbi, para o imével néo
se tornar um “elefante bran-
co”. A Secretaria de Projetos
Estratégicos do Estado infor-
moua Coluna que olocal con-
tinuard abrigando a residén-
ciaoficial dogovernador, con-
tando com um gabinete ali.
Entretanto, isso manterd o go-
vernador a 13 quilometros de
distancia (umahorade carro)
da nova sede.

o ..NA BERLINDA. A secretaria
informouque aatual sede “de-
vera ser mantida paraativida-
desprotocolares, além da visi-

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO -8/8/2012

> Elefante branco? @ Com a nova sede do governo paulista em Campos Eliseos, qual sera
o destino do Paldcio dos Bandeirantes? Area atrai o interesse do mercado imobiliario

tacdo publica e preservacgdo
doacervo”. Arevitalizagdo da
regido central da capital pau-
listaéumadas principais ban-
deiras do governador Tarci-
sio de Freitas (Republica-
nos).Aprincipal iniciativaen-
volvea construgdo danova se-
de do governo nos Campos
Eliseos. O projeto foilevadoa
leildo em fevereiro, com a
perspectivade investimentos
de R$ 6 bilhdes para constru-
ciodesete prédios de escrité-
rios nos entornos da Praca
Princesa Isabel até 2031.

© DE OLHO. Empresarios do se-
tor imobilidrio gostariam que
houvesse uma discussdoares-
peito de uma potencial venda
ou cessdo do espago paraaini-
ciativa privada. Ha interesse
de explorar o potencial imobi-
lidrio do terreno e também
uma percepcdo de que falta
um uso mais adequado parao
Palacio dos Bandeirantes, em-
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0 ESTADO DE S. PAULO QuUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

[CONOMIAS NEGOCIOS ~ B19

1. Data, Hora e Local: 12 de janeiro de 2026, as 18 horas, na sede social da Movida Locagéo de Veiculos S.A., com sede na Rua
Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, conjunto 92, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 04530-001 (“Companhia”). 2. Convocacao,
Presenca e Publicacao: Dispensada a convocagéo, em razdo da presenca da acionista detentora da totalidade do capital social
da Companhia, nos termos do Artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3. Mesa: Presidente: Daniela Sabbag
Papa. Secretaria: Maria Licia de Aradjo. Ordem do Dia: (i) alterar a condigao de sociedade anénima aberta da Companhia para
sociedade andnima fechada, em razao do cancelamento do registro de companhia aberta, na categoria “B”, perante a Comissao
de Valores Mobiliarios; (i) desconstituir o Conselho de Administragao, em razdo do cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia; (i) modificar o estatuto social para refletir a nova condigéo societaria consistindo em (a) excluséo de todas as
referéncias ao Conselho de Administragdo, bem como suas atribuicdes, competéncias e disposi¢cdes correlatas, incluindo a
exclusdo integral da Secéo Il, que dispde sobre o funcionamento e a competéncia do Conselho de Administragéo; (b) excluir a
Clausula 6* do estatuto social, que trata do capital autorizado; e (iv) reforma e consolidacdo integral do Estatuto Social da
Companhia, a fim de incorporar as alteragdes acima e ajustar a redagéo estatutaria a nova estrutura societaria da Companhia,
incluindo a alteragdo dos dispositivos estatutarios de “Clausula” para “Artigo”. 4. Deliberagbes: Apos andlise e discussao da
Ordem do Dia, a acionista aprovou: (i) alterar a condi¢do de sociedade anénima aberta da Companhia para sociedade anénima
fechada, em razdo do cancelamento do registro de companhia aberta, na categoria “B”, perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios, nos termos do Oficio n° 20/2025/CVM/SEP/GEA-2; (ii) desconstituir o Conselho de Administragdo, em razao do
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia; (iii) modificar o estatuto social para refletir a nova condigao
societaria consistindo em (a) exclusédo de todas as referéncias ao Conselho de Administragdo, bem como suas atribui¢cdes,
competéncias e disposi¢gdes correlatas, incluindo a exclusdo integral da Secdo Il, que dispde sobre o funcionamento e a
competéncia do Conselho de Administracao; e (b) excluir a Clausula 6* do estatuto social, que trata do capital autorizado; e (iv) a
reforma e a consolidagéo integral do Estatuto Social da Companhia, a fim de incorporar as alteragées acima e ajustar a redacdo
estatutaria a nova estrutura da Companhia, incluindo a alteragdo dos dispositivos estatutarios de “Clausula” para “Artigo”, que
passa a vigorar sob a forma do Anexo a esta ata. 5. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar,
a Assembleia foi encerrada e lavrada a presente ata em forma de sumario, conforme admitido pelo Artigo 130, da Lei das
Sociedades por Agoes, que lida e achada conforme, foi assinada pelos acionistas presentes. Mesa: Presidente: Daniela Sabbag
Papa; Secretaria: Maria Lucia de Araujo. Acionista: Movida Participacdes S.A. (representada por seus Diretores Gustavo Henrique
Paganoto Moscatelli e Daniela Sabbag Papa). Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada no livro proprio. Séo
Paulo, 12 de janeiro de 2026. Maria Lucia de Araujo - Secretaria da Mesa. Anexo da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
de 12 de janeiro de 2026 - Movida Locacdes de Veiculos S.A. - CNPJ/MF n° 07.976.147/0001-60 - Estatuto Social - Capitulo | -
Denominagéo, Sede, Objeto Social e Duracao - Artigo 1° - A Movida Locagoes de Veiculos S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade an6nima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede
e foro na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, conjunto 92, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 04530-001, podendo abrir,
transferir e extinguir filiais, escritorios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer localidade do Pais ou
do exterior, mediante deliberacdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a locagdo de veiculos
automotores, com e sem motorista; (b) a administracéo e licenciamento de marcas comerciais no ramo da locagdo de veiculos,
sob o regime de franquia empresarial; (c) a participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista. Artigo 4° - O prazo
de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 40.830,44 (quarenta mil, oitocentos e trinta reais e quarenta e quatro centavos),
dividido 40.830 (quarenta mil, oitocentas e trinta) acdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - A
propriedade das agdes da Companhia presumir-se-a pela anotagdo nos livros societarios competentes, sendo que a Companhia
somente emitira certificados de agdes a requerimento dos acionistas, dos quais poderdo ser cobrados os respectivos custos,
sendo sempre assinados pelo Diretor-Presidente. Capitulo Il - Assembleia Geral - Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-4a,
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CNPJ/MF n° 07.976.147/0001-60
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ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Diretor-Presidente ou, ainda, por qualquer dos acionistas, com observancia dos preceitos legais. Paragrafo
Unico - A convocagéo sera feita por qualquer dos diretores ou por aqueles a quem a lei atribuir essa competéncia. Artigo 8° - A
Assembleia seré instalada e presidida pelo Diretor-Presidente da Companhia, que convidara um dos presentes para secretariar
os trabalhos. Na auséncia do Diretor-Presidente, a Assembleia Geral sera instalada pelo Diretor Administrativo e Financeiro ou
qualquer dos acionistas presentes e presidida por aquele que, dentre eles e por eles, for escolhido. Artigo 9° - A cada agéo
ordinaria correspondera um voto nas deliberagcbes das Assembleias Gerais. Artigo 10 - Compete a Assembleia Geral as
atribuicoes definidas na Lei n° 6.404/76. Artigo 11 - Salvo quando a lei ou este Estatuto Social exigir quérum qualificado, as
deliberagcdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computados os votos em branco.
Capitulo IV - Administracdo da Companhia - Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por até
5 (cinco) membros, dos quais um atuara sob a designagao de Diretor-Presidente, outro como Diretor Administrativo e Financeiro,
e os demais atuardo sem designagéo especifica, de acordo com as atribui¢des e poderes a eles conferidos no presente Estatuto
Social, cabendo aos Diretores administrar e gerir os negocios da Companhia. Paragrafo Unico - Sao expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem
em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Artigo 13 - Os
Diretores, pessoas naturais, residentes no pais, acionistas ou ndo, seréo eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato de 3 (irés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1° - O prazo de gestao estender-se-a até a
investidura dos novos diretores eleitos. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria sdo dispensados da prestagéo de garantia de
gestdo. Artigo 14 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um,
necessariamente, o Diretor-Presidente ou o Diretor Administrativo Financeiro. Paragrafo 1° - As procuragdes serédo outorgadas em
nome da Companhia na forma estabelecida no Artigo 14 infra, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegéo das
procuracdes outorgadas para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e procedimentos administrativos nas
respectivas esferas judicial e administrativa (incluindo, sem limitagdo, procuragdes com clausula ad judicia e ad judicia et extra),
seré&o outorgadas sempre por prazo determinado. Artigo 15 - A Diretoria tera a remuneragao que for fixada pela Assembleia Geral.
Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 16 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuices estabelecidas em lei sera
composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal néo funcionara permanentemente
e somente sera instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras
e Destinacao do Lucro - Artigo 17 - O exercicio social corresponde ao ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro e encerramento
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar o balango Patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras do exercicio, submetendo-os & Assembleia Geral Ordinaria. Paragrafo 1° - Fard parte das
demonstragdes financeiras do exercicio, a proposta da administracdo sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto na lei e neste Estatuto. Paragrafo 2° - A Companhia podera levantar balangos trimestrais, semestrais ou
de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta de lucro apurado nesses balancos; ou
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual. Paragrafo 3° - ACompanhia podera determinar a distribuigéo de juros oriundos de remuneragao
sobre o capital proprio para fins do disposto do artigo 9° da Lei n°® 9.249/95. Capitulo VIl - Da Liquidagao - Artigo 18 - A
Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que nomeara o liquidante
e fixara sua remuneracgdo. Artigo 19 - Para dirimir qualquer questdo decorrente deste Estatuto Social, fica eleito o foro da
Comarca de Sao Paulo, Capital do Estado de Sao Paulo, com a excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Sdo
Paulo, 12 de janeiro de 2025.

Vamos Locacao de Caminhoes,

1. Data, Hora e Local: 13 de marco de 2026, as 10:00 horas, na sede da Vamos Locacido de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A., localizada na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, 9° andar, Sala 02, Bairro Itaim Bibi, na cidade
de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP 04530-001 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao,
nos termos do artigo 17, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a participacéo presencial ou remota da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, que participaram por teleconferéncia (“Estatuto Social”).
3. Mesa: Presidente: Denys Marc Ferrez; Secretaria: Maria Llcia de Araujo. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagéo, nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e do artigo 20, inciso (u) do Estatuto Social, da realizagao, pela Companhia,
da sua 15% (décima quinta) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Gnica
(“Emisséo” e “Debéntures”, respectivamente), sob o regime de garantia firme de colocagéo, para distribui¢ao publica, sob o rito de
registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso V, item “a”, e do artigo 27 da Resolugédo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), do artigo 19 da Lei
n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Valores Mobiliarios”), e das demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta”), com intermediacdo de determinada instituicdo financeira integrante do sistema de valores
mobiliarios (“Coordenador Lider”); (ii) a autorizagéo e delegagéo de poderes a Diretoria da Companhia para, por si ou por meio de
seus procuradores, nos termos do Estatuto Social, tomar todas as providéncias e assinar todos os documentos necessarios a
emissdo das Debéntures e a realizagdo da Oferta, incluindo, mas n&o se limitando: (a) a negociagédo, aprovacao e celebragdo do
“Instrumento Particular de Escritura da 15 (Décima Quinta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirograféria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito Automético de Registro de Distribuigédo, da Vamos
Locagao de Caminhbes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios (CNPJ sob o n° 17.343.682/0001-38) (“‘Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissdo”,
respectivamente), bem como seus eventuais aditamentos; (b) a negociacdo, aprovacdo e celebragdo do “Contrato de
Coordenacéo, Colocagéo e Distribuicdo Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocacdo, de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, da 15 (Décima Quinta) Emissdo da Vamos Locagdo de
Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de
Distribuicao”), bem como seus eventuais aditamentos; e (c) a contratacao dos prestadores de servigos da Oferta, incluindo, mas
nao se limitando, o Coordenador Lider, o escriturador, o banco liquidante, o agente fiduciario e o assessor legal, bem como o
pagamento de todas as despesas relacionadas a Emissédo, a Oferta e as Debéntures; e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja
praticados pela Diretoria da Companhia, por si ou por meio de seus representantes, em consonancia com as deliberagées
constantes nos itens (i) e (ii) acima para a realizagdo da Emissao e da Oferta. 5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de
Administragcdo, por unanimidade de votos e sem restricdes ou ressalvas, aprovaram: (i) a realizacdo da Emissao e da Oferta, que
teréo as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, a serem previstas e detalhadas na Escritura de Emiss&o: (a) Nimero
da Emisséo: A presente Emissao representa a 15% (décima quinta) emisséo de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da
Emisséao: O valor total da Emisséo sera de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme
abaixo definido) (“Valor Total da Emiss&o”); (c) Séries: A Emissao sera realizada em série Unica; (d) Valor Nominal Unitario: O
valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo (conforme abaixo definido), sera de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor
Nominal Unitario”); (e) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures; (f) Data de Emissao:
Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera aquela a ser definida na Escritura de Emissédo (“Data de
Emisséo”); (g) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das
Debéntures sera a Primeira Data de Integralizacdo (conforme abaixo definido) (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (h) Destinacao
dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Emissdo serdo destinados para a aquisi¢do parcial ou
total, a critério da Emissora, das debéntures da 72 (sétima) emissdo da Companhia, registrada sob o ticker “VAMO17”, e, caso haja
eventual saldo remanescente, sera destinado a propdsitos corporativos gerais, incluindo o reforgo de capital de giro, dentro da
gestdo ordinaria de seus negdcios (“Destinacdo de Recursos”); (i) Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de
vencimento de 66 (sessenta e seis) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, na data a ser indicada na
Escritura de Emisséo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado e de resgate antecipado das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao; (j) Distribuicdo, Negociacao e Custodia Eletronica: As Debéntures
serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”),
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo ou a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo - Balcéo B3 (“B3”), sendo
a distribui¢do liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos
e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e
as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (k) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade das Debéntures: As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emiss&do de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de
direito, a titularidade delas sera comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures
que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do debenturista,
que servird como comprovante de titularidade de tais Debéntures; (I) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja,
nao conversiveis em acdes de emissdo da Companhia; (m) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria; (n) Preco e
Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricao, pelo seu Valor Nominal Unitario, na primeira data de integralizagédo das Debéntures (“Primeira Data de Integralizacao”).
Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em qualquer data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacédo, o
preco de integralizacéo considerara o Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures até a data da efetiva integralizagé@o, de acordo com as normas de liquidagcdo
aplicaveis a B3 e dentro do periodo de distribuicdo (“Preco de Integralizacéo”). Sobre o Preco de Integralizagao, podera incidir agio
ou desagio, a ser definido no ato de subscricdo das Debéntures, nos termos a serem estabelecidos no Contrato de Distribuicao,
a exclusivo critério do Coordenador Lider, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou desagio, serd o mesmo para todas as
Debéntures integralizadas em uma mesma data. Em relagéo as integralizagbes realizadas em Datas de Integralizagéo diferentes,
eventual &gio ou desagio podera ser aplicado de forma diferente em cada Data de Integralizagédo. Define-se “Data de Integralizagéo”
a(s) data(s) em que ocorrer(em) qualquer efetiva subscri¢do e integralizagédo das Debéntures; (0) Colocagao e Procedimento de
Distribuicao: As Debéntures serao objeto de distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico de distribuicao, exclusivamente
para investidores profissionais, nos termos da Lei de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis, com a intermediagdo do Coordenador Lider, sob o regime de garantia firme de colocagéo para a
totalidade do Valor Total da Emisséo, nos termos do Contrato de Distribuicdo; (p) Repactuacdo Programada: Nao havera
repactuacdo programada das Debéntures; (q) Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures: Observado
o disposto na Escritura de Emisséo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures ser4 amortizado em 2 (duas) parcelas
anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento na data a ser indicada na Escritura de Emissé&o e o Gltimo pagamento na Data
de Vencimento, conforme tabela a ser prevista na Escritura de Emissao (cada uma, uma “Data de Amortizacéo”); (r) Atualizacao
Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,

Maquinas e Equipamentos S.A.

CNPJ n° 23.373.000/0001-32 — NIRE 35.300.512.642 — Companhia Aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13 de marco de 2026

ndo sera atualizado monetariamente; (s) Remuneracédo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3 (“Taxa DI”), acrescida de sobretaxa (spread), equivalente a 2,17% (dois inteiros e dezessete centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“Remuneracéo”). A Remuneragdo sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragéo
(conforme abaixo definido) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da Remuneragdo em
questdo, data de pagamento decorrente da ocorréncia e/ou da declaragéo, conforme aplicavel, de vencimento antecipado das
obrigagbes decorrentes das Debéntures ou resgate antecipado das Debéntures, o que ocorrer primeiro. A Remuneragéo sera
calculada de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emisséo; (t) Pagamento da Remuneracao: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de Resgate
Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido), de resgate decorrente de Oferta de Resgate Antecipado (conforme
abaixo definido) ou de Amortizacdo Extraordinaria (conforme abaixo definido), nos termos previstos na Escritura de Emissao, a
Remuneragao sera paga semestralmente, a partir da Data de Emissao, observadas as datas de pagamento a serem previstas na
Escritura de Emissao, até a Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”), conforme tabela
prevista na Escritura de Emissao; (u) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures,
acrescido da Remuneragéo, calculado de forma pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento
da Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures, mais encargos devidos e ndo pagos até
a data do Resgate Antecipado Facultativo Total e de prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, calculada
de forma pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, considerando a quantidade de dias Uteis a
transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento (“Prémio”), de acordo com a
formula prevista na Escritura de Emissao; (v) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério e a
qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, que serd enderegada a todos os
Debenturistas, sem distingao, sendo assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar ou ndo o resgate
das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”); (w) Amortizagao Extraordinaria Facultativa: A Companhia
podera realizar, a seu exclusivo critério, a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emissdo, a amortizacdo
extraordinaria facultativa das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures (“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizacédo
Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela Companhia sera equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculado de forma pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragéo anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, conforme o caso, mais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagao Extraordinaria Facultativa e do
Prémio; (x) Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em circulagdo, observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, desde que observe as eventuais regras expedidas pela
CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracédo
e das demonstragées financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com a Escritura de
Emissdo poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura de
Emissao, se e quando recolocadas no mercado, faréo jus @ mesma Remuneragéo aplicavel as demais Debéntures; (y) Vencimento
Antecipado das Debéntures: Observados os termos da Escritura de Emiss&o, as Debéntures e todas as obrigagdes constantes
na Escritura de Emissao serdo consideradas antecipadamente vencidas, na ocorréncia de qualquer dos eventos de vencimento
antecipado previstos na versao final da Escritura de Emiss&o, sendo certo que a qualificagdo (automatico ou nao automatico),
prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especificacdes, ressalvas e/ou excegdes em relacdo a tais eventos
serdo negociados e definidos na Escritura de Emisséo; (z) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao,
os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia, devidamente acrescidos da Remuneracao, ficaréo, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou
extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razao de 1%
(um por cento) ao més, ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (aa) Classificacao de
Risco: Sera contratada agéncia de classificacao de risco dentre Fitch Ratings, a Moody’s ou a Standard & Poor’s para realizar a
classificagdo de risco (rating) das Debéntures (“Agéncia de Classificacdo de Risco”), durante todo o prazo de vigéncia das
Debéntures, devendo o primeiro relatério de classificacdo de risco ser emitido até a Primeira Data de Integralizagéo das
Debéntures, observado o disposto na Escritura de Emissao; e (bb) Demais Condicoes: Todas as demais condi¢des e regras
especificas relacionadas a Oferta, & Emiss@o e/ou as Debéntures serdo tratadas na Escritura de Emissdo e nos demais
documentos relacionados. (ii) a autorizagédo e delegacéo de poderes a Diretoria da Companhia para, por si ou por meio de seus
procuradores, nos termos do Estatuto Social, a tomar todas as providéncias e assinar todos os documentos necessario & Emissao
das Debéntures e a realizag&o da Oferta, incluindo, mas n&o se limitando: (a) a negociagéo, aprovacao e celebracgéo da Escritura
de Emissao e seus eventuais aditamentos; (b) a negociacédo, aprovagao e celebragdo do Contrato de Distribuicdo e seus eventuais
aditamentos; e (c) a contratagdo dos prestadores de servigos da Oferta, incluindo, mas néo se limitando, o Coordenador Lider, o
escriturador, o banco liquidante, o agente fiduciario e o assessor legal, bem como o pagamento de todas as despesas relacionadas
a Emissao, a Oferta e as Debéntures; e (iii) a ratificacao de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, por si ou por
meio de seus procuradores, em consonancia com as deliberagdes constantes nos itens (i) e (ii) acima para a realizacdo da
Emissdo e da Oferta. 6. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a sessao,
foi a ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Denys Marc Ferrez - Presidente; Maria Licia de
Aratjo - Secretaria. Conselheiros presentes: Fernando Antonio Simdes, Denys Marc Ferrez, Juliana Sa Vieira Baiardi,
Maria Fernanda Teixeira, Renato Horta Franklin. Sdo Paulo, 13 de marco de 2026. Cdpia Fiel do Original Lavrado em Livro
Préprio. Maria Lucia de Araujo - Secretaria da Mesa. JUCESP n° 138.314/26-3 em 18/3/2026. a) Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.

CONHECA AS VANTAGENS
DE PUBLICAR SEUS
BALANCOS E ATOS
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estadaori.estadao.com.br
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OPORTUNIDADES

COMUNICADOS
GRACA RECEBIDA

Agradeco a Nossa Senhora de Fa-

FIBAB"S JORNAL DO CARRO IMGVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES

TERRENOS

Vendem-se

ZONA NORTE

3 DORMITORIOS

SANTANA

R$849.000 Av.Braz Leme, 2237.
Impecavel! 3ds(1ste), 2wcs, sala
2 ambs, lavand, vaga de carro,

ZONA NORTE

2
S
=

2.334 metros Av. Julio Buono pa-
ra prédio. & (11) 99976-0052

Para anunciar:
(11) 3855-2001

TERRAS E
FAZENDAS
GOIAS
FAZENDA. 200km distante de

BRASILIA. 2.800ha, aberta, dupla

PROPRIEDADES RURAIS
PORTO FELIZ

40 ALQ. Préximo da Castelo; tratar
ZAP (19) 99736-0087.

CHACARAS
E SITIOS

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

gg]lj por uma graga alcangada. APARTAMENTUS 115m?AU, lazer (11)97334-1031 aptiddo: Lavoura, Pecuéria e bas- SOROCABA & REGIIT\O ificados Estad3o
tante 4gua. Boa Sede. Com mui- | 51.720m?+48.000 m2. Parreiras, ESTADAO ﬁ
tas benfeitorias.Otimo Preco!Dire- | Sede, lazer, pisc., cascata/hidro. ossos consultores: = el
EMPRESAS CENTRO to ¢/prorietdrio (61)99978-1485 | Sabesp. z(11)99961-1882 (11) 3855-2001
E PARTES SOCIAIS ZONA SUL
FLORIANOPOLIS Vendem-se e

Vendo residencial estudantil (UFSC)
30aptos. + loja R$3.950.000
T(48)98445-0400 Roberta

1 DORMITORIO
MOEMA

1 DORMITGRIO

REPUBLICA
Ocasiao 1 dorm. reformado. Oti-

alugam-se

Pensou em anunciar,
pensou Estadao

IMOVEL RENDA R$14MIL R$435.000 40m2 uteis, 1dorm., | Mo predio, 50m?, Av S. Jodo 1072,
R$1.8milhdo VIP11)96498-6666 | 1| vaga, lazer & 11 99936.0304 | valor R$260mil Ac. permuta carro,
apto menor valor. Abaixo da avali- P
REDE DE SACOMA agao 7(11) 98899-9277 SANTANA Fale com nossos Segunda a Sabado:
i ' 2 consultores: h as 20h
SUPERMERCAD(Q | R$230.000 prédio tranquilo, 2ds, PARNAIBA 8has 20

Vende-se, 9 lojas em 4 cidades de
Goids (Entorno de Brasilia). 11
anos de operagao consolidada.
Faturamento R$ 190 milhdes/
ano. Tratar: &(61)99978-1485

arms.plan. na coz. e dorm, lavand,
1 vg. Cristiane: (13) 3395-7690

2 DORMITORIOS

Vendem-se

(11) 3855-2001
(11) 99181-2018 WhatsApp

VENDO LOJA EM MOEMA A ESTADAQ rf
INDAIATUBA - 5P | St o

] )
Mat. Const., Hidr., ferramentas,
elétrica, diversos. Na melhor Av. da
cidade, excelente estoque, 35 anos
de 6tima clientela, falar no ZAP
(19)98355-7073

3 DORMITORIOS ITAIM BIBI i i f esti
Vendo,4° andar, Av. 9 de Juho xR T— negocios Senngo ao leitor de empréstimos e
MOEMA Urimonduba, 530 m2 ., 3 vgs gar. | LOCAGAO - Proximo ao centro an- investimentos

R$950.000 Alto,125m2dteis,
3dts, 1ste, 2vgs,lazer.99936.0304

4 DORMITORIOS
0U MAIS

MOEMA

R$2.200.000 245liteis, varanda,
liv.3ambs, 4dts(3suites), 3gars. +
depdsito, lazer total 99936-0304

Direto propr. &(16)99607-5455

Alugam-se

APARTAMENTOS

tigo - Rua Porto Rico, 231 - Bairro
Jd. Séo Luis - Prédio com 3000m?,
5 andares, 2 elevadores - Creden-
cio corretores Informacdes e-mail:
bubaevaproperties@gmail.com

vAntes de solicitar um empréstimo, verificar a idoneidade de quem
esta oferecendo, solicitando documentos pessoais do fomecedor

v'Documentar a transacao através de contrato com firma

PENSOU EM ANUNCIAR, h .d
RELAX / PENSOU ESTADAQ TERRENOS reconheciaa
ACOMPANHANTES - i .
) AGUAS SANTA BARBARA
CASA DAS 7 MULHERES ESTADAQ it 2DORMITORIOS " | condominio hemas desana | /() contrato deve contter a taxa de juros e a forma de devolugio do

C/acessérios. Em Moema. R$220
=(11)5051-3128/ 98340-6989

LIGUE (11) 3855 2001

MOEMA
R$3.000 +Cond./Av.Agami. 1vg
=(11)5584-8489/99972-4822

HI - terreno 533,5m2. R$30mil.
Tratar &(21)99860-2628

SOROCABA - SP

empréstimo

Domingo e feriados:
14h as 20h

3.806m2+3.950m2. Qda.inteira. Av.
Comend.Pereira Inécio, p/ edificio
coml./resid. = (11) 99976 0052

COMUNICADO

COPLA COMERCIAL E PRODUTORA DE LUVAS E
ACESSORIOS LTDA., tora pliblico que recebeu da
Prefeitura Municipal de Aruj4, através da Secre-
taria Municipal de Meio Ambiente (SMMA), em
Protocolo de n® 6.703/2025, a Renovacao da
Licenca de Operacao no 004/2026, para a ati-
vidade de SERVICOS DE USINAGEM, TORNEA-
RIA E SOLDA-CNAE 2539-0/01, com validade até
09/02/2029

v'Fomeca seus dados apenas pessoalmente

Alugam-se

v'Faca a transacao apenas pessoalmente

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

v Evite documentos encaminhados via fax, eles podem ser frios
ZONA LESTE

BRAS
R$5.000 Galpao, Rua Piratininga
794, 140m2. =(11)99901-1919

v'Nao adiante nenhum valor

CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES:

WWW.FREITASLEILOEIRO.com.br Bmize  IMOVEIS

CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000 MATERIAIS
uYOUTUBE.COM/FREITASLEILOEIRO @INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO ﬂFACEBOOK.COM/FREITASLEILOEIRO

=~ _ 1
s\ = VEICULOS

REITAS

LEILOEIRO OFICIAL

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILAO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL

LEILAO DE VEICULOS - PRESENCIAL E ON-LINE
DIVERSOS MODELOS - CAMINHOES - MOTOS - SEMI-NOVOS - SINISTRADOS - SUCATAS

IN | pin:20.03.2026-6°FEIRA- 10n00 || | WL pip:21.03.2026 - SABADO - 10100

AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2 - UTINGA - SANTO ANDRE/SP AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 1360 - SANTA BARBARA D'OESTE/SP
VISITAGAO: 20.03.2026, a partir das 08h00 | verificarinformagdes no site VISITA artir das 08h00 | verificarinformagdes no site

FORD BRONCO SWILD 2.0
Condigdes de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematagdo, que devera ser trocado por TED a favor do Leiloeiro, em até 24 horas apds o leildo + Cheque de 5% de comissdo do Leiloeiro, acrescido das
despesasadministrativas constantesno catalogodoleildo. Osveiculos serdovendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbagdo; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularizagdo, por conta
doarrematante. Aprocedénciaeevicgdodedireitos dosveiculos deste leildo sdo deinteira e exclusivaresponsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condigdes constam no catdlogo distribuido noleildo.

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 CENTRAL DE |NF°RMAGOES: 11 3117.1000 www.FREITASLEILOEIRO.com.br

creditas 72 w @\ BANCO

@& (omni) BancoDaycoval «»Santander m o A ALFA O e

&y Vit Sumitons Soquee g% ITAPEVA Porto it bradesco Safra Allianz @ — QU ICKIOMARINE
LEILOES DE BENS DIVERSOS + SOMENTE ON-LINE

Dia 06/04/2026 - 22 feira | 14h00
VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

MSIG

Dia 31/03/2026 - 32 feira | 17h00
VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

Dia 06/04/2026 - 22 feira | 10h00
VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

Dia 06/04/2026 - 22 feira | 17h00
VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE

Dia 09/04/2026 - 5 feira | 10h00
VISITACAO: VERIFICAR INFORMACOES NO SITE
g =

: AW
PRODUTOS BENS DIVERSOS

CADEI-R_AS GAMER / EXECUTIVA
MESA TRAVEL - BANQUETAS - OUTROS

LANCES, CONDICOES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMACOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br

DESKTOP " DELL / LENOV
MONITOR - OUTROS "

MARTELETE 1500w

KIT 46 PCS CHAVES SOQUETE LIRS G T
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Comércio
tem maiores
disrupcoes
em 80 anos,

diz‘(‘liretora da OMC

Streaming

Amizade desconstruida

CULTURA&:
COMPORTAMENTO
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Elisabeth Moss,
Kerry Washington
e Kate Mara

Nova série de suspense ‘Mulheres Impertfeitas’ mostra
relacoes abaladas por segredos, culpa e um assassinato

Para quem vocé ligariaas 3h da
manhd em uma situacdo de
emergéncia? E assim que Elisa-
beth Moss, Kerry Washington
e Kate Mara definem o concei-
todeamizade. Em Mulheres Im-
perfeitas, série que acabade che-
gar a plataforma Apple TV, a
provocagdovai além: quais ami-
gosvoce seria capaz de perdoar
por erros, mentiras e trai¢coes?

O thriller psicoldgico ¢ ba-
seado em Imperfect Women, li-
vro de Araminta Hall ainda in-
disponivel no Brasil, que Elisa-
bethleuem 2019. “Ficoatraida
por essa exploracio da amiza-
de feminina como algo hones-
to e que ndo estd nem tentan-
doser perfeito”, disse em cole-
tiva de imprensa que contou
coma presenca do Estaddo. O
romance a marcou tanto que
foi a atriz de The Handmaid’s
Tale quem teve a ideia da série
e se tornou, depois, produtora.

Aadaptacdio de Annie Weis-
man manteve a estrutura origi-

nal do livro - sem uma tnica
protagonista, mas com as Vvi-
sOes das personagens sobre o
assassinato de uma delas. “O
livro foi um étimo ponto de
partida paranés, masndsleva-
mos a histdria a algumas dire-
¢des novas”, afirma Annie.

No centro da trama, estdio
Mary, Eleanor e Nancy, amigas
h4 décadas. Com uma vida de
sucesso e uma amizade aparen-
temente perfeita, elas tém de li-
darcomumatragédiae,aomes-
mo tempo, com 0s seus “peca-
dos”. Elas erram, e muito. Mas,
diferentemente da maioria das
producdes que “vilanizam” mu-
lIheres como elas, as trés ofere-
cem consolo em meio ao mito
da “perfeicio feminina” e se
mostram apenas humanas.

“N6s olhamos para isso nas
redessociais,em outras mulhe-
res que vemos em nossas vi-
das, e sentimos que néo pode-
mos estar a altura”, diz Annie.
“E,nessasérie,nds mostramos
tantoaquelasuperficiebrilhan-
teebonita, como também mos-
tramos o que estd realmente

acontecendo por baixo.”
“Euamo a ideia de nfo vila-
nizar as pessoas por serem hu-
manas, por cometerem erros.
Achoque parte decomocresce-
mos, evoluimos e aprendemos
éporteracoragem de cometer
erros.Issofoimuitolindamen-
te observado”, comenta Kerry.

TEMAS SENSIVEIS. A série toca
emtemas sensiveis. Haviolén-
ciacontraamulher e abusode
menores, por exemplo. O obje-
tivo, porém, ndo foi necessa-
riamente colocar esses proble-
mas no centro da narrativa-o
que, na verdade, quase sem-
pre acontece quando hd um
thriller sobre mulheres.
“Eundo acho que nenhuma
de nos se propods a fazer uma
série que estivesse ‘corajosa-
menteabordando quest&es so-
ciais importantes’. Mas acho
que queriamos contar umahis-
toria que fosse fundamentada
na experiéncia humana real”,
dizKerry. “Sempre acho muito
interessante que, quando fala-
mos sobre algo como violéncia

contraas mulheres, issose tor-
naumato politico. Eumatohe-
roico de justica social apenas
falar sobreadorhumanaquan-
do tem a ver com mulheres,
porque empurramos as histé-
rias das mulheres para olado.”
A culpa em Mulheres Imper-
feitas € o pior sentimento que
as trés protagonistas viven-
ciam. “Oquesetornarealmen-
te punitivo para essas mulhe-
res ndo sdo tanto os erros que
elas cometem, mas a vergonha
que elas sentem ao cometé-
los. Entdo, tentamos ir de um
lugar de vergonha para um lu-
gar de aceitacfo”, diz Annie.
No livro, a histdria se passa
nalInglaterra. Nasérie,atrama
foi ambientada em Los Ange-
les. Asfilmagensocorreramlo-
go apos a greve de atores e ro-
teiristas em Hollywood, em
2023. A cidade acabou virando
outra personagem da trama.
Uma das conclusdes sobre a
série ¢ que os problemas en-
frentados pelas protagonistas
ocorrem,em grande parte, pela
falta de comunicacdo. O medo

do julgamento faz com que
mesmo as amigas mais intimas
ndo confessem seus erros e se
sintamavontade para pedir aju-
da. “Se houver uma li¢do ou al-
go que possamos tirar da série,
€ que eu espero que as pessoas
tirem, é que esses segredos, a
faltade comunicacdoeficartéo
preocupadas com alguém ndo
gostar de vocé ou com alguém
te julgando podem realmente
acabar com uma amizade. E
acho que essas trés mulheres,
infelizmente, ealgumasdends,
aprendemisso um pouco tarde
demais”, diz Elisabeth.

Mas Kate ndo vé nenhuma
licdo em Mulheres Imperfeitas.
Para ela, o importante é que o
publicotenhaacuriosidade de
saber o que vai acontecer no
préximo episdédio. “Eu acho
que a série ¢ apenas muito di-
vertida de assistir. Eu ndo es-
tou realmente preocupada
com as pessoas, por exemplo,
tirandoalgodela, excetodiver-
sio. E entretenimento, o que
eu acho tdo terapéutico”,
acrescenta a atriz. @
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NA WEB

Acompanhe atualizagges diarias
da coluna no Portal Estadao
www.estadao.com.br/

Moda brasileira integrada

epois de celebrar 30 anos de histdéria em 2025, a SPFW - que
desde 2018 faz parte do grupo de esporte e entretenimento

IMM - passa a integrar a cidade do Rio de Janeiro como parte
do calendario oficial da moda brasileira. A Rio Fashion Week

faz sua estreia em abril, entre os dias 14 € 18. E a primeira vez em
uma década que uma grande temporada de moda volta a ser
realizada na cidade maravilhosa.

® INTEGRACAD 2. Nem todas as marcas que faziam parte da SPFW devem
participar desse primeiro momento no Rio de Janeiro. “Um desfile ndo é
apenas o momento da passarela — ele envolve uma operacdo grande e
bastante complexa”, diz a Coluna Gloria Coelho, que desfila em Sdo Paulo
hd mais de duas décadas. A estilista explica que a complexidade logistica e
0s custos tornam a viagem invidvel para a marca, que ja conta com todas as
engrenagens na capital paulista. J4a Osklen, de Oskar Metsavaht, que tem
suas origens no Rio de Janeiro, comemora: “Desfile para nés sempre foi
umatese de mestrado a cada seis meses, onde apresentamos nossos concei-
tos, estilo e design. Um trabalho autoral de criacdo que tem nesse novo
formato a nossa cara - verdo no Rio e inverno em S&o Paulo”.

©® INTEGRACAO 3. A temporada no Rio também traz novidades: o “Business Sessions”,
um nticleo articulacdo de negécios com a proposta de ampliar a semana de moda
para além da passarela. A expectativa é reunir 25 compradores nacionais, além de

Oskar Metsavaht,
fundador da Osklen,
e Alan Adler, CEO
na IMM Esporte e
Entretenimento

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE DIVULGAGAO/ALEX SILVA/ESTADAO

sete internacionais. J4 estd confirmada a presenca da diretora de merchandising da
Galeries Lafayette, Alix Morabito, e representantes da Selfridges, da Inglaterra. Eles
vém ao Brasil para o encontro onde trarfo uma perspectiva de quem decide o que
chega as principais vitrines do mundo e o que elas esperam das marcas brasileiras.

© ODE AO CINEMA BRASILEIRO. Para comemorar 35 anos dedicados a
sétima arte, a Conspiragdo Filmes fez festa no Edificio Gustavo
Capanema, no Rio de Janeiro. Marco da arquitetura modernista
brasileira, concebido por Lucio Costa, Oscar Niemeyer e Le
Corbusier, o espago recebeu show de Gilberto Gil e grande parte
de quem fez a histdria do segmento audiovisual no Brasil para
celebrar também o bom momento do cinema nacional. A festa
teve patrocinio da Elo.

COLAGEM DE THAIS BARROCO SOBRE FOTOS DE CRISTINA GRANATO/CONSPIRACAO FILMES/DIVULGACAO

© CINEMA BRASILEIRO 2. Os nimeros impressionam: em 35 anos, a
Conspiracdo acumulou 300 troféus em festivais e premia¢des em
todo o mundo. Foi coprodutora de Ainda Estou Aqui e se consolidou
como a produtora independente da América Latina com o maior
numero de indicacdes a0 Emmy Internacional, incluindo a vitéria
de Melhor Comédia com A Mulher Invisivel. O momento atual do
cinema feito no Brasil, segundo a CEO da Conspiracgdo, Renata
Branddo, reafirma a poténcia e a forga criativa da cultura brasileira:
“Y uma industria profundamente marcada pelo espirito coletivo,
pela colaboracéio entre artistas, técnicos, produtores e tantas
outras areas que tornam cada filme possivel”.

1. Carolina Jabor 2. Julia Lemmertz 3. Alice Braga
4. Renata Brandao 5. Claudio Torres 6. Clara Kopke
7. Jesuita Barbosa 8. Marcos Palmeira e Gabriela Gastal

© CENTENARIO PREMIADO. O colégio St. Paul’s School, escola britanica de Sdo Paulo, comemora
o centendrio em meio a um reconhecimento internacional: a instituicio entrou como tnica
representante do Brasil para a lista dos 100 melhores colégios do mundo pela Spear’s
Schools Index 2026. “E o sexto ano consecutivo da St Paul’s na lista, o que reforca a
consisténcia do trabalho que vem sendo construido ao longo do tempo”, disse a Coluna
Titus Edge, diretor da St. Paul’s. Hoje a Saint Paul’s conta com alunos de 30 diferentes
nacionalidades, muito diferente do predominio britanico de cem anos atras.

@ CENTENARIO. Em meio & comemoracdo, a St. Paul’s se prepara para um novo momento. Em
agosto, a institui¢do passard a ser dirigida por Martina Oparaocha, a segunda mulher e
primeira diretora negra de sua histéria. A Coluna, ela contou o que pretende realizar na sua
gestdo: “Chego com o compromisso de dar continuidade a um trabalho jd muito consistente
e a0 mesmo tempo ampliar o olhar para o futuro da educacéo. Isso passa por fortalecer ainda
mais as praticas pedagdgicas inovadoras, aprofundar o senso de pertencimento da comunida-
de escolar e preparar os alunos para atuar com autonomia e responsabilidade em um contex-
to global cada vez mais dinamico”, finaliza.

Titus Edge e Martina Oparaocha; novo momento para a St Paul’s

A COLUNA E PUBLICADA AS TERGAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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Centro Cultural Sao Paulo recebe diferentes atracoes, que incluem desfiles, shows e mostras que abordam facetas miiltiplas do tema

Moda Reflexdo

Encontro promove exposicoes e
debates sobre importancia da moda

Com especial atengdo
para a nova geracdo
de estilistas, Fashion
Hub DW! integra a
Semana de Design

de Sdo Paulo

Sdo Paulo é polo do mercado da
moda. N3o a toa, tem o maior
evento da drea na América Lati-
na, a Sdo Paulo Fashion Week.
E, a partir de hoje, 19, a cidade
recebe mais um evento: o
Fashion Hub DW!, maior encon-
trode moda, design e economia
circularjarealizado pela DW! Se-
mana de Design de Sdo Paulo.
Gratuito, 0 evento ocupa 2
mil m? do Centro Cultural Sdo
Paulo (CCSP) e quer perpetuar

o trabalho das novas geracdes
da moda. Ao todo, 12 institui-
¢des de ensino estdo envolvi-
das. O encontro ainda vai con-
tar com um desfile coletivo
com criacOes de estudantes.
Luis Sobral, presidente da
Fundagdo Armando Alvares
Penteado (Faap), institui-
cdoque tem curso de mo-
daeapoiainstitucional-
mente o encontro, afir-
magqueaprocuradejo-
vens no mercado da
moda tem crescido nos
dltimos anos. Tudo € estimu-
lado pela Industria 4.0, que
tem a criatividade entre os ele-
mentos principais.
“Constituir e garantir co-
nhecimento é garantir a pros-
peridade e ampliacdo de no-
vos mercados. Quando vocé
nio tem conhecimento, os

Divirta-se

mercados se encerram”, diz
Sobral. “Temos percebido
um absoluto ganha-ganha:
muito jovem procurando a
moda e a moda em prosperi-
dade econémica no Brasil.”

Ao promover palestras ero-
das de conversas com grandes

nomes damoda, como Pau-
lo Borges, André Hidal-

go e Claudio Silveira, o

Fashion Hub DW! es-

pera reunir nio ape-

nas pessoas ja ligadas
a0 setor, mas também o

publico geral, difundindo o
tema. Haverd ainda exposi-
¢Oes de solugdes relacionadas
amoda circular e um show da
cantora Luedji Luna.

Para Sobral, a moda encon-
trouum grande espago no Bra-
sil pela “construcdo identitd-
ria brasileira”. “Somos um

“Constituir e garantir
conhecimento é garantir
a prosperidade e
ampliagdo de novos
mercados. Quando vocé
ndo tem conhecimento,
os mercados se
encerram. Temos
percebido um absoluto
ganha-ganha: muito
Jjovem procurando a
moda e a moda em
prosperidade
econémica no Brasil”
Luis Sobral

Presidente da Faap

Programacao

Alguns destaques da
agenda do evento

©® Hoje

16h - Moda em Movimento:
Empreendedorismo como
impacto social, com Mayari
Jubini e Maira Zimmermann

® Amanha
17h15 - Tendéncias: Pesquisa,
Inovacdo e Tecnologia

@ Sabado

17h30 - Percursos na Moda
Brasileira, com André
Hidalgo, Manami
Kawaguchi e Diego Ribeiro

@ Domingo

13h - Moda como Ferramen-
ta de Transformacdo Social,
com Karen Brandoles e
Patricia Evangelista

pafs absolutamente diverso,
criativo, com comportamento
muito amplo”, comenta.

Para Marilia Marton, secre-
taria da Cultura, Economia e
Industrias Criativas do Esta-
do, que também promove o
evento, com apoio da Federa-
cdo das Industrias do Estado
de Sdo Paulo (Fiesp), a moda
“¢umreflexo danossasocieda-
de” eo Fashion Hub DW!, uma
oportunidade para mostrar
que ha politicas publicas que
olham para o setor.

“f importante que as pessoas
lembrem sempre que moda tem
a ver com tendéncia, tem a ver
com repertdrio, tem a ver com
cultura, tem a ver com modo de
vida. A moda também faz parte
dos nossos usos e costumes €
tem saberes e fazeres que sdoin-
terdependentes para a constru-
cdo daquilo que chamamos de a
alma cultural de um povo.” @

Fashion Hub DW!

Centro Cultural Sao Paulo.

Av. Vergueiro, 1.000.

Gratuito. Programagao

completa: dwsemanadede-
sign.com.br/blog/fashion-hub-dw/

Novidade

Porsche inaugura espaco cultural
e de gastronomia em Sao Paulo

A cidade de Sdo Paulo vai abri-
gar, a partir de junho, um novo
espacodedicadoacultura,aar-
te e ao universo automotivo.
Batizado de Tempo by Pors-
che, serd o primeiro centro cul-
tural fixo da fabricante alema
de carros nas Américas.
Localizado na Rua Maria Ca-

PORSCHE
A vz

Espaco tera exposicao permanente de carro da marca alema

rolina, na regido dos Jardins, o
projeto tera patrocinio master
da Avenue, empresa do Itay, e
idealizac8io do artista plastico
Adonis Alcici. A proposta do
projeto € criar um espaco que
va além da exposicdo de auto-
moveis, ampliando o didlogo
damarcacom publicosinteres-
sados em experiéncias.

Com cerca de 500 metros
quadrados de 4rea util, a casa
contara com restaurante pro-
prio, dreas expositivasintegra-
das, palco e lounges internos e
externos. A operagio terd capa-
cidade para 140 pessoas senta-
das, podendo reunir até 250
convidados em eventos espe-
ciais. A expectativa é receber,
em média, mais de 10 mil visi-

tantes por més.

O principal pilar dolocal se-
rdagastronomia, com exposi-
cdes de arte e apresentacdes
musicais. “Em alguns momen-
tos, podemos trazer artistas
mais conhecidos; em outros, no-
mes que estdo comecando a ga-
nhar destaque. Queremos equi-
libraras duas coisas”, diz Alcici.

“Além disso, poderemos exi-
bir esculturas, pinturas e foto-
grafias também. E claro que,
ao olhar para o espaco fisico,
se nota que ele ainda ¢ essen-
cialmente um restaurante -
com mesas, cadeiras e cozi-
nha. Ndo é uma galeria de arte.
Mas queremos trazer essa at-
mosfera artistica para o am-
biente”, complementa. ®
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Experiéncia subjetiva
Data estelar: Lua comeca
a crescer em Aries

experiéncia subjetiva
do ser humano é tio
real quanto a sua pre-
senca formal, mas co-
mo a percepcdo dos cinco sen-
tidos valida tdo somente a for-
malidade objetiva, precipitada-
mente se conclui que a subje-
tividade deva ser considerada
um produto inferior da acdo
dos neurotransmissores.
E assim que a riqueza da per-
cepcao subjetiva, que ¢ indepen-

dente dos cinco sentidos fisi-
cos, permanece refém do limita-
do entendimento de como a
Vida funciona, e as capacidades
dormentes dessa experiéncia
de ser invisivel sfo impedidas
de se desenvolver direito.
Enquanto a subjetividade
humana continuar sendo in-
vestigada como subproduto
da acfio quimica do cérebro,
continuaremos também a pro-
mover que o ser humano este-
ja preso em caixinhas concei-
tuais equivocadas, que o em-
pobrecem, porque o pren-
dem as limitacQes fisicas. ®

ARIES 2132204

Enquanto vocé conti-

nuar tomando iniciati-

vas, vocé vera que as
coisas andam, talvez nem todas
no sentido que vocé desejaria,
mas pelo menos andardo, e isso
beneficiard vocé. Ajustes serdo
necessarios o tempo inteiro.

GEMEOS 2152206
Articular as pessoas ne-
@ cessarias para seus pro-
jetos ha de ser sua prio-

ridade neste momento, tendo
em mente que, pelas condicdes
atuais do mundo, o medo anda
cravando suas garras em todas
elas, dificultando tudo.

LEAO 22-7a22-8

Os argumentos certos
@ ajudam muito, mas nio
resolvem tudo. E impor-
tante voce construir a narrativa
que servird aos seus propdsitos,
mas ndo se iluda esperando que

todas as pessoas aceitardo essa
narrativa. Tudo complexo.

LIBRA 23-9a22-10
Avontade de colocar as
@ cartas sobre a mesa pa-
ra que ojogo seja aber-
to e claro pode, eventualmente,
ser um tiro que saia pela culatra.
De todo jeito, ¢ melhor tentar

do que continuar esperando por
um momento melhor.

SAGITARIO 22-11a 21-12
Aboavontade é essen-
‘—@ cial, porque se voce fi-
zer o que é de sua alca-
da com mau humor e tédio, cer-
tamente os resultados ndo ape-
nas serdo negativos como tam-

bém voce tera de refazer tudo
no futuro. E o que voce quer?

AQUARIO 21-1a19-2

w Tudo que vocg preten-
((& de precisa ser conversa-

do da forma mais aberta

e transparente possivel, porque
tomar as iniciativas sem avisar as
pessoas envolvidas provocaria
tumultos e distor¢des. Nada do
que sua alma quer.

TOURO 21-4a20-5
Essas resolugdes que
% vocé rumina em seu
interior acabam tendo
efeitos muito concretos através
de suas atitudes e palavras. Te-
nha isso em mente hoje, que é

dia de ruminar muitas coisas. De
alguma forma, tudo se revelard.

CANCER 2162217

Tome o dia para fazer

valer suas propostas e

avancar concretamen-
te nos projetos que ardem em
seu coragdo, sem se importar
com eventuais falhas ou exa-
geros, porque ¢ melhor tentar
do que continuar esperando.

VIRGEM 23-8a22-9
Anda se tornando ne-
% cessario vocé tomar
certas atitudes que em
outros tempos seriam impensa-
veis, mas que agora se mostram
atraentes. Assim andam as coi-

sas, todas diferentes de quais-
quer referéncias que vocé tiver.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

A atenciio aos detalhes
v% fard com que voce ad-
quira mais dominio so-
bre tudo que estd envolvido nes-
ta parte do caminho. Assim,
com as rédeas em suas maos,

vocé podera manobrar de uma
forma mais eficiente. E por ai.

CAPRICORNIO 22-12a20-1
Finalize o que estd em
andamento antes de
que comecem a chover

cobrangas sobre voce, algo que,

com certeza, sua alma ndo apre-
cia. Tenha a boa vontade de se
debrugar sobre os assuntos que
requerem sua atencao.

PEIXES 20-2a20-3
? Todos os sonhos preci-
@ sam passar pelo estreito
buraco que conduz a
realizacio, por isso realizamos
infinitamente menos do que ima-
ginamos. N&o hd como explicar
esse fenomeno, apenas o aceitar
e ter esse sempre em mente.
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Agéncia de noticias diz
ter descobertoreal
identidade de Banksy

Advogado do artista
ndo confirmou a
informacdo de que
ele seria Robin
Gunningham, nascido
em Bristol, em 1973

O enigma sobre a identida-
de do artista de rua britani-
co Banksy pode ter chegado
aofim. Umamatériadaagén-
cia de noticias Reuters per-
correu locais por onde

Banksy deixouregistros, entre-
vistou pessoas em diferentes
paises e cruzouinformacdes pa-
ra chegar ao nome do artista.
ParaaReuters, Banksynas-
ceu em Bristol, em 1973, co-
mo Robin Gunningham e, pos-
teriormente, passou legal-
mente a se chamar David Jo-
nes. O advogado do artista
ndo confirmou a informacgo.
Parte da investigacdo da
Reuters foi mostrar fotos dos
“suspeitos” para pessoas que
presenciaram a criacdo de
obras feita em Kiev. Uma das
testemunhas reconheceu Ro-

bert Del Naja, do Massive At-
tack — a Reuters descobriu que
David Jones esteve na Ucrania
no periodo no qual os grafites
foram feitos no pais e que essa
pessoahaviadeixadoolocalna
companhia de Del Naja.

No entanto, a pista funda-
mental foi um registro de pri-
sdo em nome de Robin Gun-
ningham em 2000, durante a Se-
mana de Moda de Nova York.
Gunningham, de acordo com
os registros policiais, foi pego
vandalizando um outdoor.

A reportagem ainda cruzou
informagdes de onde Banksy
morou por meses em Nova
York, o Carlton Arms Hotel.
No registro policial, constava
o endereco. No hotel, hd, até
hoje, um quarto e uma escada-
ria pintados pelo artista.

Cerca de oito anos apds a
prisdo, Banksy teria mudado
seunome. A troca foi confirma-
da pelo antigo agente do artis-
ta, Steve Lazarides. @

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

VOCE VAI JOGAR OU NAO?

Recruta Zero Mort Walker

DE SEMANA?

PARABENS, CHICO!
NESTA SEMANA VOCE
NAO pEeogA NENHUMA

0 melhor de Calvin Bill Watterson

VOCE VAI LEVAR POR QUE
ELA NUM LUGAR VOCE ousnz?
LEGAL NESTE FIM SABER 15507

EU SOU A
“CUMPLICE”
DELA.

GREE+MORT WALKER.

HORA DE ACORDAR

-

Frank & Ernest Bob Thaves

79 Nathwr s T Coded Dy Kevrwes Wikew Symcaton

O PASSARO MADRUGADOR
E O QUE COME A MINHOCA!

SEEV
CONSEGUIR o
EMPREGo,
e GANHo UM
SELo DE
QUALIDADE?

349 tHevES
& OThaves/2026 dist. by AMU

BEM PENSADO

“Podem cortar todas as flores, mas ndio deter a primavera” Pablo Neruda
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Ca

a primeira refei¢cdo, no

primeiro dia de funcio-

namento do Margaux, a

comida estava impeca-
vel. Explicacdo para o milagre
norestaurante de cozinha fran-
cesa que abriu ontem na nova
ala do MorumbiShopping?

A equipe da cozinha fez um
treinamento intensivo na esco-
la do chef Laurent Suaudeau.
Um dos melhores chefs de co-
zinha francesa em atuagdo no
pais, Laurent ¢ conhecido co-
mo um excelente (e exigente)
professor. Além de preparar a
equipe, o chef assina o carda-
pio dacasa, a primeira de cozi-
nha francesa do grupo Attivo,
que tem diversos restaurantes

japoneses e um italiano.

O carddpio do Margaux
tem os pratos tradicionais da
cozinha francesa que fazem
sucesso por aqui. Para come-
car, uma sopa de cebola deli-
ciosa, delicada e a0 mesmo
tempo cheia de sabor. E servi-
da na cumbuca tipica, de lou-
ca, com duas torradas de ba-
guete e queijo derretido (R$
55). Outro cléassico ¢ o gnoc-
chi a la parisienne (R$ 81), a
massa ¢é feita a francesa, com
pate a choux, em vez de bata-
ta, e vem com molho supre-
me, a base de bechamel, com
cogumelos e ervilhas.

Orobaloalabelle meuniere
foi outra escolha feliz:o filé al-

RENATA CARLINI

Preparo sofisticado

todopeixe, fresquissimo, esta-
va temperado com precisdo,
um toque de acidez, sal e pi-
menta, bem grelhado, e o cama-
rdo e os cogumelos frescos
com a textura firme (R$ 102).
Dos melhores. Rivaliza com o
boeuf bourguignon, saboro-

1 4
Por al Patricia Ferraz ® patriciacferraz@gmail.com

Uma bela estreia

sissimo, cozido por quatro ho-
ras com vinho tinto, ervas e
temperos,acompanhado deta-
gliatelle na manteiga (R$ 93).
Descobri no Margaux um
novo vicio: malakoff. Sdo pe-
dacinhos de queijo emental
sobre torradinhas de brio-
che, tudo empanado e frito.
Sequinho, saboroso, vem em
uma porcédo com sete unida-
des (R$ 42). Viciante.
Nasobremesa, voltaao pas-
sado em um prato de profitero-
les: massa e chocolate 6timos,
o sorvete, entretanto, poderia
ser mais cremoso. O mesmo
problemado crumble de macd
que, fora o sorvete, estava mui-
tobom, com a macd carameli-

zada, praline de améndoas e
tuille de coco. Lembra da mar-
jolaine? O doce cldssicode Fer-
nand Point chega em umaver-
sdo com as sete camadas, dac-
quoise intercaladas com mas-
carpone, praliné e chocolate
(R$ 40). Imperdivel!

Orestaurante tem valet ex-
clusivo para o rooftop gastro-
nomico. ®

Brasserie Margaux
MorumbiShopping - Rooftop.
Av. Roque Petroni Junior, 1.089.
22a dom., 12h/15h30 e 19h/22h

JORNALISTA COM POS-GRADUACAO
EM GASTRONOMIA. COZINHA
E COME A TRABALHO HA 24 ANOS.

TER. Alice Ferraz,Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUI. Alice Ferraz, Patricia Ferraz @ SEX. Carol Prado, Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Luciana Garbin (quinzenal)
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Diretora-geral da OMC espera
destravar reforma na entidade

‘Comércio
tem maiores
disrupcoes
em 30 anos’

Okonjo-lweala
reconhece que
entidade esta sob
pressao, mas que
tem sido ‘resiliente’

ENTREVISTA

iretora-geral da Orga-

nizacdo Mundial do

Comércio (OMC), a
economista nigeriana Ngozi
Okonjo-Iweala reconhece que
a entidade estd sob pressdo e
que o sistema multilateral de
comércio baseado em regras
enfrenta as maiores “disrup-
¢des” desde que foi criado, em
1947, comaassinaturado Acor-
do Geral sobre Tarifas e Co-
mércio (GATT). Ainda assim,
ela destaca que o sistema tem
sido “resiliente”, apesar das ta-
rifas implementadas pelo go-
verno americano de Donald
Trump. “De todo o comércio
mundial, 72% ainda ocorrem
nos termos da OMC. Apesar
de asregras estarem sendo en-
fraquecidas por a¢des unilate-
rais de alguns membros - ou
de um membro -, os demais
continuam comercializando
entre si com base em regras
multilaterais”, frisou.

No comando da organizacio
h4 cinco anos - tendo iniciado
seu segundo mandato em se-
tembro -, Okonjo-Iweala espe-
ra destravar a reforma institu-
cional que pode dar relevancia
novamente 8 OMC. A expecta-
tivaéde queissoocorraduran-
te a 14.2 Conferéncia Ministe-
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No comando da
organizaciio com sede
em Genebra hd 5 anos,
dirvetora diz que 72% do
comércio ainda ocorre
nos termos da OMC

rial (MC14), principal
instancia deciséria da entida-
de, realizadaa cada doisanos e
agendada para os dias 26 a 29
de marco, em Camardes.

“Ndo se esperaque os minis-
tros venham a MC14 para tra-
zer solucdes paraisso (as ques-
toes-chave da reforma). O que
se espera ¢ que deem apoio po-
liticoaessas reformas e instru-
cdes aos embaixadores sobre o
trabalho que devem realizar
em Genebra (sede da entida-
de)”, disse, em entrevista exclu-
siva ao Estaddo. “Mas acredi-
to que trabalharemos muito
para garantir que 0s ministros
saiam de 14 concordando que
precisamos nos reformar, por-
que, como sempre digo, o sta-
tus quo ndo ¢ uma opgéo.”

A seguir, os principais tre-
chos da entrevista.

O comércio multilateral ba-
seado em regras esta sob
pressdo. Que papel a OMC
ainda pode desempenhar

nesse cenario?

Everdade que o sistema multi-
lateral de comércio baseado
emregrasestd sobgrande pres-
sdo. Ele estdenfrentando enor-
mes disrupcdes, as maiores
desde a sua criacdio, hd 8o
anos. Apesar disso,a OMC ain-
da desempenha um papel im-
portante. A OMC foi criada
com o objetivo de melhorar os
padrdes de vida, ajudar a criar
empregos e apoiar o desenvol-
vimento sustentavel. Foi cria-
da para servir as pessoas por
meio de regras comerciais. Ela
aindafazisso. De todo o comér-
cio mundial, 72% ainda ocor-
rem nos termos da OMC. Ape-
sar de as regras estarem sendo
enfraquecidas por acdes unila-
terais de alguns membros — ou
de um membro -, os demais
continuam comerciando en-
tre si combase emregras multi-
laterais. O sistema estd de-
monstrandoresiliéncia e preci-
samos trabalhar duro para tor-
nd-lo o mais robusto possivel.

A FUNDO  comencio inrernacionar

Recentemente, a sra. afir-
mouque aOMC precisa“re-
formar o que nao esta fun-
cionando”. Para a sra., o
que nio esta funcionando?
Em primeiro lugar, ¢ bom di-
zer que muita coisa estd funcio-
nando. A comunidade empre-
sarial mundial constata que as
regras da OMC que estabele-
cem padrdes de saude e higie-
ne para o comércio, padroes
de produtos, de propriedade
intelectual, de valoragdo adua-
neira estdo funcionando bem.
Acho que algumas das coisas
que nfo estdo funcionando
sdo aspectos da governanca da
OMC edosacordos que ela pre-
cisa modernizar para aprovei-
tar novas oportunidades co-
merciais. A forma como toma-
mos decisdes: somos uma orga-
nizag¢do baseada no consenso,
e isso é bom. O consenso per-
mite que todos os membros,
grandes ou pequenos, tenham
voz, mas as vezes pode atrasar
a tomada de decisdes. Como
praticar o consenso de modo a
ter decisdes mais rapidas que
nos permitam avangar em um
mundo cada vez mais digital e
baseado em IA? Esse é um dos
pontos (que precisam ser refor-
mados). No consenso, qual-
quer membro pode impedir
que uma decisdo acontecga,
mesmo quando isso nfo preju-
dica seus interesses.

Quais outros pontos de-
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vem ser prioritarios na re-
forma?

Os paises em desenvolvimen-
to sentem que as regras da
OMC precisam ser moderniza-
das para ajuda-los a se integrar
melhor ao sistema de comér-
ciomundial. Esses paises consi-
deram que as regras precisam
ser equilibradas de formaaper-
mitir que eles também desen-
volvam capacidade industrial
para fabricar bens, para criar
empregos... Muitos paises po-
bres sentem que isso ndo estd
acontecendo no ritmo deseja-
do. Portanto, parte da reforma
¢é: como podemos olhar para
nossasregras e fazé-las funcio-
nar melhor para os paises em
desenvolvimento? Quando fa-
lo de oportunidades, temos o
comérciodigital, que crescera-
pidamente. Muitos paises em
desenvolvimento gostariam
de tirar proveito disso. Outra
drea a examinar sdo as condi-
¢oes de concorréncia. Todos
os membros competem com
as mesmas condicdes no co-
mércio? Existem acordos que
precisamos analisar para per-
mitir que os membros concor-
ram de forma justa uns com os
outros? Questdes relacionadas
a subsidios, por exemplo. Ha
alguns membros que usam sub-
sidios de umamaneira que pre-
judica outros membros.

O consenso pode ser substi-
tuido por outra forma
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© detomada de decisio? O
que o substituiria?

Nada. N3o queremos substi-
tui-lo. O consenso ¢ algo que
todos os membros querem. O
que estamos dizendo é: vamos
fazé-lofuncionar melhor, mais
rapido e de forma mais eficaz.

Mas ndo seria possivel ter
uma outra forma de toma-
da de decisdao que funcio-
nasse paralelamente ao
consenso, para determina-
dos tipos de acordos...

Ndo. Ndo somos a tinica organi-
zagdo no mundo que trabalha
com consenso. Em outras orga-
nizacdes, seus membros en-
contraram maneiras de garan-
tir que, ao tomar uma deciséo,
tenham um caminho para
avangar mesmo quando nem
todos concordam, desde que
nenhum dano material, econo-
mico ou politico lhes seja cau-
sado. Ndo estamos acabando
com o consenso. A questdo ¢é
fazé-lo funcionar melhor.

Como devera sera OMC no
futuro? Devemos esperar
acordos mais limitados?

A OMC do futuro deve ser uma
organizac¢do mais rdpida, mais
flexivel, mais justa, mais inclu-
siva. Uma organizacdo que esta-
beleca regras que permitam
aos seus membros aproveitar
as oportunidades emergentes
do comércio digital e da IA, do
comércio verde, da manufatu-

ra, do comércio de bens. Deve
incluir mais membros pobres,
para que possam fazer crescer
suas economias e melhorar
suas condi¢es. Masacho quea
OMC do futuro deve ser capaz
de realizar acordos multilate-
rais e plurilaterais. Na pratica,
osacordos plurilaterais ndo en-
volvem todos os membros,
mas subconjuntos de mem-
bros. Esses subconjuntos de-
vem ser capazes de criar regras.

Relevancia

Para a diretora, Brasil
¢ visto como lideranca
entre os paises em
desenvolvimento e tem
papel importante na
conducgdo das reformas

J4 temos isso. Temos acordos
plurilaterais de compras gover-
namentais, de tecnologiadain-
formagdo e de regulagdo do-
méstica de servicos. Achamos
que, daqui parafrente, deve ha-
ver flexibilidade para permitir
mais esse tipo de iniciativa.

Areforma da OMC vemsen-
dodebatidahia anos semre-
sultados concretos. Por
queacreditar que destavez
sera diferente?

A reforma do passado foi a re-
formados comités. AOMC tem
comités que tratam de ques-
tdes especificas,comoregrasfi-

tossanitdrias, de tecnologia
deprodutos,ambientais e as-
sim por diante. A reforma
desses comités tem aconteci-
do e funcionado bem. O que
ndo funcionoubem foramas
grandes questdes da refor-
ma. Mas hd diferencas agora:
essas ndo sdo mais questdes
pequenas e o mundo mu-
dou. As mudancas estdo
acontecendo muito rapida-
mente. Ndo é apenas por cau-
sa de acOes unilaterais de
ummembro,os Estados Uni-
dos. H4 mudancas aconte-
cendo com a tecnologia e a
IA. Essa ¢ arazdo pelaqual é
diferente. Sendofizermoses-
sasreformas paranos permi-
tir ser uma organizac¢do que
se move mais rapidamente,
poderemos ficar para trés.
Mas quero deixar claro: ndo
se espera que OSs ministros
venham a MC14 para trazer
solugdes para isso. Néo se
faz isso em quatro dias. O
que se espera dos ministros
¢ que deem apoio politico a
essas reformas e instrucdes
aos embaixadores sobre o
trabalho que devem realizar
em Genebra paraapresentar
solucdes para as reformas.

Alguns diplomatas di-
zem que alcangarum con-
senso sobre areforma da
OMC sera dificil. Quéo
real é orisco de que os mi-
nistros nio consigam
chegar aum acordo para
langar essa reforma, le-
vando a conferéncia mi-
nisterial ao fracasso? Is-
so colocariaaprépriaor-
ganiza¢io em risco?

Hé sempre umrisco,emqual-
quer reunido de ministros,
de que eles ndo concordem
sobre um programa ou sobre
um caminho a seguir. Mas
lembre-se: ndo estamos pe-
dindoque cheguemaum con-
senso sobre as solugdes. Esta-
mos pedindo que concor-
dem que temos problemas, e
acho que seramuito dificil en-
contrar algum ministro que
diga que estd tudo funcionan-
dobem. Queremos que os mi-
nistros concordem que preci-
samos dessas reformas para
funcionar melhor. Eles po-
dem ter opinides diferentes
sobre quais reformas sdo
mais importantes ou sobre
que tipo de reformas sdo ne-
cessdrias, mas acredito que
trabalharemos muito paraga-
rantir que osministros saiam
deld concordando que preci-
samos nos reformar, porque,
como eu sempre digo, o sta-
tus quo ndo ¢ uma opgdo. O
Brasil ¢ um membro muito
importante da OMC e ¢ admi-
rado por muitos paises em de-
senvolvimento, sendo visto
comoumalideranca. Portan-
to,esperamos que o Brasil de-
sempenhe um papel positivo
muitoimportante, trabalhan-
do com outros membros pa-
ra concordar em avangar
com as reformas. @

AFUNDO

Especialistas apontam
que sera dificil paises
chegarem a consenso

Membros da Organizacéio Mun-
dial do Comércio (OMC) co-
mo Estados Unidos e Unido Eu-
ropeia sinalizam que ndo que-
rem uma reforma institucional
timida. Aintencdo é mexer pro-
fundamente na organizacgo, in-
cluindo seus principios mais
tradicionais. O problema, po-
rém, € que os paises ndo concor-
dam nem sobre como a refor-
madeve ser feita—e elanecessi-
ta do aval dos 166 paises que
fazem parte da entidade.

“Os proprios membros nao
conseguem concordar o que re-
forma realmente significa”,
diz Keith Rockwell, que foi di-
retor de informagdes e rela-
cdes externas da OMC. “Se
eles concordarem em um cami-
nho para discutir a reforma, ja
serd algo muito importante.”

Na mesa

Reforma da entidade sera
tema central da 142
conferéncia da entidade,
neste més, na Africa

Ocaminhoparaareformada
OMC serd o debate central da
14.2 Conferéncia Ministerial
(MC14) da entidade, a princi-
palinstancia deciséria da orga-
nizaco, realizada a cada dois
anos e agendada paraosdias 26
a 29 de mar¢o em Camardes.

O consultor na drea de co-
mércio internacional Welber
Barral, que foi secretério de Co-
mércio Exterior do governo
brasileiro entre 2007 e 2011,
também afirma que serd dificil
atingir o consenso. “Os EUA
veém bloqueando muito.”

Os EUA, porém, ndo sdo os
tinicos. fndia e Africa do Sul se
destacam, hd quase dez anos,
entre os paises que impedem
consensos e podem dificultar
os debates na MC14. A seguir,
pontos dareforma que estardo
na mesa de negociacdes:

NACAO MAIS FAVORECIDA. Em
artigo publicado em janeirono
jornal Financial Times, 0 comis-
sario para o Comércio da
Unifo Europeia, Maros Sefco-
vic, afirmou que o principio da
“na¢do mais favorecida”, um
dospilares da organizacio, pre-
cisa ser questionado. No fim
doano passado, o mesmo prin-
cipio havia sido atacado pelos
Estados Unidos em um memo-
rando a diplomatas da OMC.
O principio estabelece que
um pais deve oferecer a todos
os membros da OMC o mes-
mo tratamento comercial que
concede ao seu parceiro mais
favorecido. Isso significa que
ndo pode haver discriminacéo
entre os membros e que, se um

imposto de importacéo ¢ infe-
rior paradeterminado pais, ele
deve valer para todos.

O principal alvo dessa criti-
ca ¢ a China. Quando o pais
entrou na OMC, em 2001, ele
passou a ser taxado como 0s
outros membros da organiza-
c¢do. A China, no entanto, ndo
convergiu para as regras dos
outros paises da entidade. As-
sim, Pequim se beneficia da
OMC, mas ndo garante a mes-
ma abertura de mercado exigi-
da dos outros membros.

CONSENSO0. A OMC toma deci-
sdes por consenso. Para um
acordo entrar em vigor, 0s 166
paises que fazem parte da enti-
dade tém de estar de acordo.
AOMC permiteacordos pluri-
laterais, nos quais apenas um
grupo de paises participa. Mas,
ainda que ndo englobem todos
osmembrosda OMC, essesacor-
dos precisam do aval de todos.
Desde 2017, no entanto, gru-
pos de paises que fazem parte
da organizacdo passaram a
pressionar por acordos plurila-
terais sem que todos os mem-
bros concordem. India e Afri-
cado Sul sdo os principais pai-
ses a bloquear esses acordos.

IGUALDADE. Apesar de ndo ter
um principio especificamente
sobre o assunto, a OMC busca
promover igualdade de condi-
cOes de concorréncia por meio
deregras que combatem subsi-
dios que distorcem as econo-
mias. Diversos paises, porém,
criticam os subsidios adotados
pela China, que tém causado
uma superproducao industrial.

Em seu artigo, Sefcovic afir-
mou que o “apoio estatal a in-
dustrias e outras politicas nédo
orientadas pelo mercado se
multiplicaram, distorcendo a
concorréncia”.

TRATAMENTO ESPECIAL DIFE-
RENCIADO. O Tratamento Es-
pecial e Diferenciado (TED)
estabelece que paises em de-
senvolvimento e menos desen-
volvidos recebem regras mais
flexiveis no comércio interna-
cional. Os préprios membros
se autoclassificam como pai-
ses em desenvolvimento e re-
querem tratamento diferencia-
do. Umaalteracgionesse princi-
piovem sendo pressionada pe-
los paises ricos.

Durante o governo Jair Bol-
sonaro, o Brasil abriu méo do
tratamento especial. Sob o go-
verno Lula, o Pais voltou a re-
querer o TED. Em setembro
passado, a China anunciou
que n#o solicitaria mais o TED
nas negociacdes, decisdo que
cria pressdo sobre paises co-
mo o Brasil. @vn.
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Cinema Estreia

O conhecimento contra o apocali
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Ryan Gosling vive professor de ciéncias que se vé, de repente, no espaco; em interpretacao carismatica, ele consegue ser bastante fiel ao personagem do livro de Andy Weir

‘Devoradores de
Estrelas’ recorre ao
valor da ciéncia para
lidar com cendrio

em que o Sol

para de brilhar

DEREK KELLER
MINHA SERIE / TECMUNDO
Pergunte a seus amigos qual fil-
me de fic¢do cientifica com te-
madtica espacial é o favorito de-
les. Os mais velhos poderdo ci-
tar Star Wars e sua influéncia
na cultura pop, outros devem
dizer que é Alien: O Resgate co-
mo um equilibrio entre o terror
e a temadtica espacial. J4 os
mais novos vao se lem-
brar de Interstellar e sua
fisica levada a sério, as-
sim como de Gravidade
esuainterpretagdodoci-
clo davida humana. Outro
grande titulo de tempos recen-
tes ¢ A Chegada, do renomado
diretor Denis Villeneuve.
Devoradores de Estrelas,
que estreia hoje, 19, também
deve entrar nessa lista. Além
de seguir a risca o livro ho-
monimo em que foi baseado -
escrito por Andy Weir (tam-
bém autor de Perdido em Mar-
te e Artemis) —, o longa néo so
enaltece a ciéncia, como o faz
com emo¢do e muito amor.
Durante observagdes notur-
nas, uma astrénoma descobre
uma fina linha que se estende
da érbita de Vénus até o Sol.
Cientistas percebem, entdo,
que nossa estrela esta perden-
do seu brilho e que a tal Linha

Divirta-se

de Petrova é a culpada, fazendo
com que a vida na Terra possa
ser extinta em breve.

Emum esforcode escopoin-
ternacional, governos do mun-
do todo se mobilizam para des-
cobrir uma solugéo e entender
oporqué de somente umaestre-
laaonosso redor ndo estar per-
dendo seu brilho. Com isso, é
criado o Projeto Hail Mary, que
tem a seguinte missdo: viajar
até essa estrela. Para isso, a hu-
manidade conta com um pro-
fessor de ciéncias do primario,
Ryland Grace (Ryan Gosling),
queacorda deum coma induzi-
donomeiodoespaco, semlem-
branca alguma de como che-
gouatéld. Comecaentdoacaca-
dapelos astrofagicos, que,
além de serem devora-

dores de estrelas, tam-

bém conseguem guar-

darumagrande quanti-
dade de energia, que fun-
ciona como combustivel.

ESSENCIA. A adaptacfio do li-
vro de Weir traz nomes de pe-
so da indtstria, com carreiras
associadas em geral ao género
daficcdo cientifica. Drew God-
dard (Cloverfield: O Monstro,
Perdido em Marte) assina o ro-
teiro, que tem direcdo dajd co-
nhecida dupla Chris Miller e
Phil Lord (Aranhaverso, Td Cho-
vendo Hambiirguer).

A questdo em adaptacdes de
livros para as telas sempre gira
em torno daquilo que entra ou
ndono filme. Mas Goddard pro-
vou, mais umavez, que € possi-
vel condensar um livro sem es-
traga-lo ou trair suas inten-
cdes. A direcdio de Miller e

No streaming

Duas ficcdes cientificas
que merecem uma chance
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® Tempo

Familia vai passar o diaem
uma praia e descobre que o
local faz com que eles enve-
Ihecam um ano a cada meia
hora. As criticas focaram nas
atuacdes por vezes teatrais,
caracteristicas comuns do
estilo do diretor M. Night
Shyamalan. Mas como met4-
fora sobre a brevidade da
vida, o filme é poderoso.
Disponivel na AppleTV
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@ Sucker Punch

A histéria acompanha Baby-
doll, uma jovem que cria
mundos imaginarios para
suportar sua realidade trau-
matica, enfrentando dra-
goes, robos e soldados zum-
bis. Uma revisdo mais atenta
revela que o filme é uma criti-
ca a objetificacdo feminina.
Disponivel no Prime Video

Lord, por sua vez, consegue
equilibrar de forma muitonatu-
ral momentos de comédia com
o peso da responsabilidade do
personagem principal.

Issose deve em boa parte ao
talento canastrio de Ryan Gos-
ling (que nos oferece umretra-
to do personagem Grace bas-
tante fiel aquele descrito no li-
vro por Weir). Nao é exagero
dizer que se trata de um dos
papéis mais carismadticos do
ator até hoje. Alternando en-
tremomentos de comédia e pi-
cos de depressio, ele conse-
gue transparecer a preocupa-
cdode estar sozinho numa mis-
sdo suicida e o peso inerente a
uma decisdo como essa.

Maslogo ojogomuda: ao ter
contato comumaracaalienige-
na que também tem um sol
morrendo, o filme muda de
tom ao introduzir na narrativa
Rocky - o Eridiano de pedra,
transformando o filme numa
dramédia de colegas de quarto
que ndo se aguentam, mas se
respeitam. E é aqui que comeca
a maioria dos acertos.

LINGUAGEM. O primeiro é usar
a ciéncia como base para va-
rias escolhas ao longo da his-
téria. Afinal, como devo me
comunicar com um extrater-
restre feito de pedra sem se-
quer entender uma palavrada
lingua dele? A resposta: usan-
do a matematica, a chamada
“linguagem universal”. As-
sim, juntos, Grace e Rocky uti-
lizam conceitos fundamen-
tais de fisica, quimica e mate-
matica, trazendo o especta-
dor para dentro do problema.

A estratégia de marketing
do filme envolveu o uso mini-
mo de efeitos especiais,coma
equipe dando preferéncia pa-
ra efeitos praticos e cendrios
reais. Greig Fraser, diretor de
fotografia, consegue transpor-
taraplateia paradentro dahis-
toria, seja com o jogo de luz e
sombra de dentro da nave ou
com as paisagens exuberan-
tes da atmosfera de Adrian. A
experiéncia fica ainda melhor
em uma sala Imax, na qual a
imensiddo do espacovazio pa-
rece engolir o publico.

Devoradores de Estrelas fa-
cilmente entra na lista de fil-
mes espaciais mais marcan-
tes ao transportar o especta-
dor da sala de cinema direta-
mente para outro lugar. As-
sim como o buraco negro de
Interstellar e a Los Angeles de
Blade Runner, o filme também
deve virar referéncia no uni-
verso de ficgdo cientifica.

O maior trunfo de Devora-
dores de Estrelas estd na beleza
daciénciae doreconhecimen-
to de sua importancia para a
humanidade. Weir dosa bem
aldgica por tras de cada esco-
lha narrativa no livro, o que
Drew transpde com maestria
para o tempo do filme.

Conceitos de relatividade,
biologia microbiana, comuni-
cacgdo e linguagem, tudo esta
ali para gerar um gatilho nas
futuras gera¢gdes. Em um mun-
do no qual a importancia da
ciéncia € posta a prova, ¢ im-
portante lembrar de como é di-
vertido aprender e como isso
pode salvar vidas — mesmo
que em outro sistema solar. @
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Uma historia de 65 anos escrita

com credibilidade e inovacao.

Demonstraces Financeiras Individuais e Consolidadas Banco Sofisa S.A CNPJ 60.889.128/0001

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Desempenho no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Historico

Fundado em 1961, 0 Banco Sofisa é uma das mais tradicionais instituicdes financeiras do pafs. Nestes mais
de 60 anos de histéria, 0 Banco Sofisa tornou-se conhecido pela solidez e tradicdo de bons servigos
prestados e hoje retine clientes que podem contar com um parceiro financeiro de confianga que ndo s
oferece servigos financeiros, mas também entende suas atividades e participa de seu dia a dia.

0 Banco Sofisa S.A. é um banco miltiplo, especializado na concessao de crédito e servigos para médias e
pequenas empresas, com faturamento anual até R$ 500 MM.

0 Banco é administrado por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva altamente qualificada,
com longa experiéncia no mercado financeiro, que integram, juntamente com o Comité de Auditoria e as
Auditorias Interna e Externa, sua Governanga Corporativa, e se estrutura da forma que segue:

»  50% do Conselho de Administragdo com Membros Independentes

> Comité de Auditoria Independente

> Auditoria Externa: Deloitte Touche Tohmatsu

» Auditoria Interna: Auditora e equipe dedicada em conjunto com a PricewaterhouseCoopers

0 Banco Sofisa é hoje referéncia pelas inovagBes no processo de andlise e concessdo de crédito e pela
qualidade no atendimento. Com presenca nacional, sendo a sua sede na Alameda Santos, 1496 em Sao
Paulo, gerentes especialmente treinados oferecem solucdes e aconselhamento detalhado sobre os produtos
e servigos que melhor atendem as peculiaridades e demandas de negécio de cada um dos clientes.

Rentabilidade dos Negdcios

0 Banco Sofisa S.A. encerrou o exercicio de 2025 com desempenho consistente, refletindo a disciplina na
gestdo de riscos, a solidez de capital e a evolugdo da eficiéncia operacional, mesmo em um ambiente
macroecondmico substancialmente mais desafiador para o crédito.

0 Banco apresentou lucro liquido de R$ 116,8 milhdes no ano, com retorno anualizado sobre o patriménio
médio (ROAE) de 10,4%, evidenciando a capacidade de geragdo de resultados de forma sustentavel,
alinhada ao seu perfil de negécios e apesar dos investimentos observados.

Ao final de dezembro de 2025, o Patriménio Liquido atingiu R$ 1,13 bilhdo, com crescimento de 0,7% em
relagao a 2024. A posicao de capital permaneceu confortével, com Indice de Basileia de 16,9%, patamar
significativamente acima dos requerimentos regulatérios e que confere elevada capacidade de absorgéo de
riscos e suporte ao crescimento futuro.

A carteira de operacdes de crédito totalizou R$ 8,0 bilhdes em dezembro de 2025, mantendo foco em
empresas de médio e pequeno porte, principal segmento de atuagdo do Banco. O perfil da carteira
permaneceu conservador, com 67,8% das operagdes com vencimento em até um ano e baixa concentragdo,
sendo que 0 maior devedor representava apenas 1,2% do total da carteira. A qualidade dos ativos seguiu sob
rigoroso acompanhamento, com inadimpléncia superior a 90 dias de 2,0% ao final do periodo, refletindo
critérios ainda mais prudentes de originacdo e monitoramento continuo do portfélio e mesmo apés o
significativo impacto trazido pelas mudangas regulatérias referentes a Res. 4.966 e pelo cenario
macroecondmico adverso para o crédito.

No &mbito operacional, o Banco apresentou indice de eficiéncia de 58,2% no 4725, estavel em relacéo a
2024, resultado de iniciativas de racionalizagdo de despesas e ganhos de produtividade que ajudaram a
compensar os investimentos sendo feitos nas plataformas de novos negécios.

A estrutura de funding manteve-se robusta, diversificada e bem equilibrada. A captacdo total alcangou
R$ 16,5 bilhdes ao final de 2025, crescimento de 8,5% em relagéo ao encerramento de 2024. Os depdsitos
permaneceram como principal fonte de funding, complementados por instrumentos de mercado e captagdes
externas, assegurando adequado casamento entre ativos e passivos. Adicionalmente, o Banco encerrou o
periodo com posigéo confortavel de liquidez, refletida em Caixa Livre superior a R$ 7,6 bilhGes, o que confere
elevada flexibilidade financeira e resiliéncia frente a diferentes cendrios de mercado.

Em sintese, os resultados de 2025 refletem a consisténcia do modelo de negdcios do Banco Sofisa,
sustentado por disciplina de capital, prudéncia na gestdo de riscos, solidez de funding e avangos
operacionais, reforgando a capacidade da instituigdo de gerar valor de forma recorrente e sustentavel ao
longo do ciclo econdmico.

Sofisa Direto

Um dos principais pilares de negécios do Banco Sofisa é o Sofisa Direto, plataforma que concentra o
atendimento ao segmento de pessoas fisicas.

Com uma proposta de valor inovadora, o Sofisa Direto contribuiu para a evolugdo do mercado bancario
brasileiro ao se posicionar como o primeiro banco digital do Brasil, oferecendo uma operagao integralmente
digital, com a primeira conta-corrente totalmente gratuita, e ampliando o acesso a investimentos de
qualidade.

A oferta aos clientes inclui conta gratuita, produtos préprios de captacdo do Sofisa, crédito pessoal, cheque
especial, cartdo de crédito, Tesouro Direto, corretora, além de acesso a produtos de renda fixa de terceiros e
a fundos de investimento diversificados.

Com uma base de 1,6 milhdo de clientes e R$ 13,5 bilhdes em depdsitos, o Sofisa Direto desempenha papel
central na estratégia de captagdo do Banco. Essa estrutura posiciona o Sofisa entre os poucos players
nacionais com a necessidade de recursos suprida majoritariamente por sua base propria de clientes,
contribuindo para reduzir a dependéncia de funding concentrado ou institucional e para ampliar a
previsibilidade de liquidez em diferentes ciclos econdmicos.

Esses resultados, aliados a um NPS de 75, reforcam a confianca dos clientes no Sofisa para atender as suas
necessidades financeiras do dia a dia

Governanca e Gerenciamento de Riscos

No Banco Sofisa a Alta Administragdo estd comprometida com o gerenciamento continuo e integrado de
riscos, bem como com o gerenciamento continuo de capital. As referidas atividades encontram-se
segregadas das unidades de negécios e das atividades de auditoria interna.

Compete ao Conselho de Administragdo, para fins do gerenciamento de riscos: fixar os niveis de apetite por
riscos da instituicdo na RAS e revisa-los, com o auxilio da diretoria e do CRO; avaliar, revisar, deliberar e
aprovar as politicas e estratégias relativas a riscos; assegurar a aderéncia da instituicdo as mesmas; aprovar
anomeacdo e a destituicdo do CRO; entre outras atribuicdes relacionadas. O Conselho de Administracdo, em
conjunto com o CRO e a Diretoria, devem compreender de forma abrangente e integrada os riscos que podem
impactar o capital e a liquidez da instituico, garantindo que o contetdo da RAS seja observado.

Gestdo de aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa (ESG — Environmental,
Social and Corporate Governance)

0 Banco Sofisa, sob diretrizes de seu cédigo de ética, tem o compromisso de seguir padrdes éticos regidos
pelos valores e principios de responsabilidade socioambiental, com a promogéo e incentivo de acdes para o
desenvolvimento sustentével.

0 Banco Sofisa prética, incentiva e valoriza a responsabilidade socioambiental, buscando alinhar seus
objetivos empresariais com os interesses da comunidade em que atua. Para que isso seja possivel, o Banco
Sofisa foca em seriedade no trato dos negdcios, com respeito absoluto aos compromissos que assume; opera
dentro dos limites da legislacdo e das normas externas e internas aplicaveis as suas atividades; faz respeitar
seu Codigo de Ftica, zelando por sua atualizacao, frente as transformagdes por que passa a sociedade; tem
sempre presente os interesses maiores do pafs e da comunidade em que atua, para este fim adotando
regras, meios, atividades e programas compativeis com suas preocupagOes de ordem social e com as
melhores préticas mundiais concernentes a sustentabilidade e a governanca corporativa.

A seguir as agdes ESG implementadas no ano de 2025 -

Guiado pelas diretrizes de seu Codigo de Etica, o Banco Sofisa reafirma seu compromisso com elevados
padrdes éticos, fundamentados em valores e principios de responsabilidade socioambiental. A instituigdo
promove e incentiva acdes voltadas ao desenvolvimento sustentével, buscando alinhar seus objetivos
empresariais aos interesses da sociedade.

A atuagdo do Banco Sofisa € pautada pela seriedade nos negécios, pelo respeito aos compromissos
assumidos e pela conformidade com a legislacao vigente, bem como com normas internas e externas
aplicaveis. O Codigo de Etica é constantemente revisado para refletir as transformages sociais, assegurando
que as praticas da instituigdo estejam alinhadas com os interesses da comunidade e com as melhores
praticas globais de sustentabilidade e governanca corporativa.

Reconhecimentos:

» Melhores Bancos do Mundo

Em abril de 2025, 0 Banco Sofisa foi reconhecido pela Forbes como um dos Melhores Bancos do Mundo,
reforcando sua reputagdo de exceléncia e compromisso com praticas responsaveis.

> Selo de Conformidade de Cambio - ABRACAM

No exercicio de 2025, o Selo de Conformidade de Cambio, concedido pela ABRACAM (Associagdo Brasileira
de Cambio), permaneceu vigente desde sua obtengao em outubro de 2024.Esse reconhecimento é destinado
as instituicdes que demonstram rigorosa conformidade com as normas do mercado de cambio e com os
requisitos de prevencdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo (PLD/CFT). A manutengdo
do selo reafirma o compromisso do Sofisa com a transparéncia, seguranca e eficiéncia em suas operagdes,
refletindo a exceléncia de seus processos e controles internos.

Acdes ESG
> GOVERNANCA

Aestrutura de governanga do Banco Sofisa é composta pelo Conselho de Administragéo, Diretoria Executiva,
Comité de Auditoria e pelas Auditorias Interna e Externa, assegurando transparéncia, integridade e
responsabilidade na condugdo dos negécios.

Destaques:

* Diretoria de Governanga - CRO independente, com atividades segregadas das unidades de negécios e
das atividades de auditoria interna;

Conselho de Administragdo com 50% de membros independentes;

Comité de Auditoria atuante desde 1995;

Canal de Dentincias que assegura confidencialidade, anonimato e independéncia;

Canal exclusivo para colaboradoras, voltado ao acolhimento de dentncias relacionadas a violéncia
doméstica.

Vice-presidéncia
Em abril de 2025, o Diretor Fabricio Costa Angelin assumiu a Vice-Presidéncia do Banco Sofisa. Com

trajetoria destacada a frente dos segmentos Sofisa Direto e Business, sua lideranga tem contribuido para a
inovacdo e crescimento sustentavel da instituicao.

CRO

Em outubro de 2025, a Diretora de Governanga, Silvia Scorsato, passou a exercer, perante o Banco Central
do Brasil, as responsabilidades atribuidas ao Chief Risk Officer (CRO), incluindo a supervisdo da estrutura de
gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital.

i de G - 2025

»> Agentes de Compliance

0 programa de Agentes de Compliance é um dos pilares da governanca corporativa do Banco Sofisa. Criado
hé 14 anos, conta com representantes de todas as areas da instituicao e tem como objetivo fortalecer e
disseminar a cultura ética e de conformidade. Em 2025, foram realizados quatro treinamentos para os
Agentes, com foco em gerenciamento de riscos e na importancia dos procedimentos internos, reforgando o
papel estratégico da conformidade na gestdo do banco.

»> Embaixadores ESG
0Os Embaixadores ESG sao colaboradores voluntarios que atuam na promogéo e divulgagdo da agenda ESG
do Banco Sofisa, contribuindo para o engajamento interno em temas ambientais, sociais e de governanga.

Em 2025, foram realizados trés encontros com os Embaixadores para compartilhar a evolugao das iniciativas
ESG, fortalecendo o dilogo e a participacao ativa dos colaboradores nas acdes sustentéveis da instituicao.

»  CIPA - Comissa o de Acid
Em fevereiro, foram eleitos os novos membros da Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA),
composta por representantes da empresa e colaboradores. A CIPA tem como miss&o promover a seguranca

e salde no ambiente de trabalho, atuando na identificagdo de riscos, proposicdo de melhorias e
conscientizagdo sobre a prevengdo de acidentes e doengas ocupacionais.

SOCIAL
As principais iniciativas em 2025 no pilar social da agenda ESG do Banco Sofisa foram:
“PARA 0S COLABORADORES"

Interna de P\

»>  eNPS - Employee Net Promoter Score

0 eNPS (Employee Net Promoter Score) é uma métrica utilizada para avaliar o nivel de satisfagao e
engajamento dos colaboradores em relagdo ao ambiente de trabalho. A pesquisa tem como objetivo captar
percepgdes, sugestdes e o grau de recomendagao da instituicdo como um bom lugar para trabalhar.

No 1° semestre de 2025, 0 Banco Sofisa obteve nota 70 na pesquisa de eNPS, posicionando-se na chamada
Zona de Exceléncia. No 2° semestre de 2025, o resultado foi 67 enquadrando-se na Zona de Qualidade.
Esses indicadores refletem o alto nivel de satisfagao dos colaboradores e evidencia o compromisso do banco
com a construgdo de um ambiente de trabalho préspero, saudavel e sustentavel, alinhado as melhores
praticas de gestdo de pessoas e cultura organizacional.

> DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Reconhecimento Interno

Em 2025, 0 Sofisa realizou 138 movimentagdes internas de colaboradores sendo por: promogéo, recrutamento
interno, mérito ou efetivacao de estagidrio.
Treinamentos, Convencdes e Workshops
Ao longo de 2025, o Sofisa promoveu treinamentos dos colaboradores e convengdes entre diversas areas,
conforme a seguir:
e Offsite de Inteligéncia Comercial
Realizagdo do 1° Offsite de Inteligéncia Comercial na B3, com foco em troca de insights e fortalecimento
da visdo estratégica.
¢ Dialogo com Especialistas (Opportunity)
Encontro com especialistas da Opportunity para troca de experiéncias, ampliag&o da visdo de mercado
e fortalecimento de parcerias.
e Encontro TIO
Encontro presencial entre as areas de Tecnologia da Informagdo e Operagdes, promovendo integragdo
e colaboragdo interna.
e Onboarding Comercial — Maio
Programa de integracdo para gerentes da matriz e filiais admitidos no primeiro semestre, com
alinhamento as éreas de negdcio.
e Onboarding Corporativo — Maio
Integragéo de novos colaboradores, com apresentagdo do negécio, processos e cultura organizacional
¢ Treinamento em Seguranca Cibernética
Capacitacdo voltada & prevencao de riscos e protecdo de dados, abordando boas préticas de seguranca
da informagdo.
e Dialogo com Esp — Cenario E:
Encontro sobre cendrio econdmico e estratégias de renda fixa, reforgando a atualizagdo continua dos
colaboradores.
¢ Encontro de Lideranca — Comercial Middle
Reunido da lideranga do segmento Middle para alinhamento estratégico e definicao de direcionamentos.
¢ Encontro de Lideranca — Comercial Smart
Encontro da lideranga do segmento Smart com foco em integragdo, planejamento e inovagao.
e Encontro TIO+
Encontro entre Operacdes, Tl, Governanga e RH, com foco em automagéo de processos, inovagao e
inteligéncia artificial.
¢ Dialogo com Especialistas em Fundos de Investimento
Encontro com especialistas do mercado para discussdo sobre fundos de investimento, cendrio
econdmico e oportunidades.
¢ Onboarding Comercial — Julho
Integracdo de gerentes admitidos em maio e junho, promovendo alinhamento estratégico e colaboragdo
entre areas.
¢ Onboarding Corporativo — Julho
Programa de integracdo para colaboradores admitidos em maio e junho, com apresentacéo das areas
e processos do banco.

ial - Alta Perf
Capacitacdo para gerentes comerciais dos segmentos Smart e Middle, com foco no desenvolvimento e
alta performance.

¢ Programa de Estagio — Summer Joh
Programa de estagio de férias com participagdo de estudantes em diversas dreas, promovendo
aprendizado e troca de experiéncias.

e Onboarding Comercial — Setembro
Integragdo de gerentes admitidos em julho e agosto, com foco na compreensdo das operagdes e
fortalecimento da atuagdo comercial.

e Onboarding C ivo Bimestral - Si
Programa de integragdo para colaboradores admitidos em julho e agosto, promovendo alinhamento e
integracao a cultura do banco.

> BEM-ESTAR E SAUDE

Lives, Workshops e Eventos

e Janeiro Laranja
Live com enfermeira para conscientizagdo sobre prevengao e diagndstico precoce do cancer de pele.
¢ Fevereiro Laranja
Live voltada a conscientizagdo sobre leucemia, abordando sintomas, diagnéstico precoce e doacao de
medula 6ssea.
e Marco Lilas
Live educativa sobre prevencdo e diagnéstico precoce do cancer de colo do Gtero.
e Abril Azul
Live conduzida por psicéloga para ampliar o entendimento sobre o autismo e promover inclusao e
empatia.
¢ Diadas Maes
Live sobre maternidade no mercado de trabalho, com compartilhamento de experiéncias e reflexdes.
e Workshop Pipefy
Apresentacdo de casos de uso da plataforma Pipefy, com foco em automagéo de workflows, IA e
aplicacBes nos processos de crédito.
e Evento Externo: Corrida Circuito Bull Run
Participacao em corrida de rua com percursos de 5 km e 10 km, promovendo sadde e integragao.
e Meés da Mulher
Agdo de valorizagdo das colaboradoras, com servigo de manicure na matriz e reembolso para filiais.
Campanha de Vacinacio e Solidariedad
Vacinagdo contra a gripe para colaboradores e dependentes, aliada a arrecadacao de alimentos para
doagao.
e Semana da Saide — SIPAT
Programac@o dedicada a saide fisica e mental, com palestras e atividades sobre bem-estar, seguranca
e qualidade de vida
e Julho Verde
Live de conscientizagdo sobre prevencdo do cancer de cabega e pescogo, com orientagdes sobre sinais
de alerta e fatores de risco.
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¢ Diados Pais
Live com o tema “Vida profissional e filhos” e entrega de presente em homenagem aos pais e futuros
pais.
e Combate ao Fumo
Acao de conscientizagdo sobre os impactos do tabagismo na satide e na qualidade de vida.
e Setembro Amarelo — Todos pela Vida
Live dedicada a conscientizagdo sobre satide mental e prevengdo do sofrimento emacional.
e Outubro Rosa e Novembro Azul
Isencdo de exames preventivos oncoldgicos para titulares e dependentes do plano de satde.
e Treinamento de Brigadistas — 2025
Treinamento da Brigada de Incéndio para preparacao e atuagdo em situagdes de emergéncia.
¢ Festa das Criancas — “Hoje eu vou com vocé”
Evento dedicado aos filhos dos colaboradores, com atividades recreativas e momentos de integragdo.

» Programas de Apoio a Saiide

Exames Periodicos

Em agosto, a fim de reforcar as préticas de cuidado com a satde, foram realizados exames periddicos na
matriz do Sofisa, agdo promovida pelo time de Pessoas do Banco. Essa iniciativa reforca nosso compromisso
com o bem-estar de nossos colaboradores. Mais que uma obrigacdo legal, uma oportunidade de promover
salde e prevengdo.

Plantéo TotalPass

No dia 10/09, a equipe da TotalPass esteve no prédio da Matriz de Sao Paulo para realizagdo de um plantao
de duvidas.

0 Banco Sofisa incentiva a prética de atividade fisica para promogao da satde, bem-estar e qualidade
de vida.

> Beneficios e Canais de Apoio a Saide Mental

Pensando no bem-estar dos colaboradores, o Banco Sofisa oferece beneficios exclusivos e canais de apoio
voltados a satide mental e ao cuidado integral de seus colaboradores e seus dependentes.

Programa Pluxee Cuida

0 Pluxee Cuida é um programa de apoio e bem-estar para colaboradores e seus dependentes que oferece
assisténcia em diversas areas, sendo uma delas a de assisténcia psicoldgica, com atendimento exclusivo
para questdes como transtornos de desenvolvimento, orientagdo vocacional, momentos decisivos da vida
pessoal ou profissional, entre outros.

0 atendimento é gratuito, com atendimento de 24h, todos os dias.

Unica Mente

0 programa Unica Mente, também é uma iniciativa dedicada ao cuidado com a satide emocional, focando na
prevencao, diagndsticos e tratamento de transtornos mentais

0 atendimento é feito por teleconsulta e o beneficio é gratuito, sem cobranga de coparticipacao, e a inclusao
depende de anlise clinica e administrativa da SulAmérica.

“PARA 0S CLIENTES”

> Operacdes estruturadas

No primeiro semestre de 2025, o Banco Sofisa deu inicio a atuagdo estruturada no mercado de capitais por
meio da criagdo da drea de Debt Capital Markets (DCM), com o objetivo de ampliar sua gama de solugdes
financeiras e atender a crescente demanda de clientes por operagdes estruturadas.

Essa iniciativa estd alinhada com a tendéncia de diversificagdo de funding observada no mercado brasileiro,
que tem se mostrado cada vez mais | e estratégico para empresas que buscam flexibilidade, menor
dependéncia de crédito bancrio e maior controle sobre suas estruturas de capital.

A estruturagdo dessas operagdes segue os normativos da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e da B3,
com envolvimento de agentes fiducidrios, escrituragdo, custddia e registro de garantias, conforme aplicavel.

»  Prémio RA1000 - Reclame AQUI

Em maio de 2025, o Banco Sofisa celebrou 1 ano da conquista do selo RA1000, concedido pela plataforma
Reclame AQUI, referéncia nacional em avaliagdo de reputagdo e atendimento ao consumidor.

0 selo RAT000 é atribuido exclusivamente as empresas que demonstram exceléncia no relacionamento com
seus clientes, mantendo altos indices de resposta, solugdo de problemas, avaliagéo positiva e confianga dos
consumidores. A obtengdo e manutencao desse selo refletem o compromisso do Sofisa Direto, brago digital
do banco, com um atendimento &gil, transparente e de alta qualidade, consolidando sua reputagdo como
uma instituicdo que valoriza a experiéncia do cliente.

AMBIENTAL

No pilar ambiental as principais iniciativas em 2025 foram:

» Carbono Neutro

No més de maio de 2025, o Banco Sofisa recebeu o Selo e Certificado de Neutralizacdo das Emissdes de
Gases de Efeito Estufa, referentes ao ano de 2024.

0 Sofisa é Carbono Neutro, tendo realizado a compensagao das emissdes de gases de efeito estufa dos anos
de 2021 a 2024 — um marco que reforga nosso compromisso com as melhores praticas ambientais.

Essa conquista foi possivel por meio de uma parceria com a Auren Energia, por meio do apoio ao Projeto
Envira Amazonia — uma iniciativa de conservacdo florestal no Acre, reconhecida internacionalmente pela
Verra e certificada com os selos CCB-Gold, nas categorias Biodiversidade, Clima e Comunidade.

Essa iniciativa esté alinhada & nossa Agenda ESG e aos compromissos assumidos em nossa estratégia de
sustentabilidade.

Temos orgulho de ser um Banco que investe em agdes concretas, que refletem nossos valores e propésito.

> Energia Renovavel

Reconhecendo a importancia de contribuir ativamente para a mitigagao das mudangas climéaticas, o banco
tem adotado préticas que refletem seu compromisso com a responsabilidade ambiental.

Como parte dessa iniciativa, em margo de 2025 o Sofisa completou 1 ano utilizando 100% de energia
proveniente de fontes renovaveis na matriz da instituico. Essa conquista foi viabilizada por meio de uma
parceria com a empresa ENGIE, que fomece energia limpa gerada a partir de fontes solar, edlica e
hidrelétrica.

Essa transigdo representa um avango significativo na redugdo da pegada de carbono do banco, além de
impulsionar a inovacdo, a eficiéncia operacional e o desenvolvimento econdmico sustentavel. Ao optar por
energia renovavel, o Sofisa contribui para a preservagao do meio ambiente, promove um futuro mais seguro
para as proximas geracdes e fortalece seu compromisso com clientes, colaboradores e comunidades.

»> Gestao de Recursos Naturais e residuos

0 Banco Sofisa segue comprometido com a adogdo de préticas sustentaveis que promovem o uso consciente
de recursos naturais e o gerenciamento responsavel de residuos. A seguir, destacam-se as iniciativas as
quais foi dada continuidade e que foram fortalecidas exercicio de 2025

Utilizacao de Copos Plasticos por Copos de Papel

0 Sofisa utiliza 100% de material reciclavel em todas as areas comuns da matriz em S&o Paulo. A acao
reforca o compromisso da instituicdo com a redugdo do impacto ambiental e a promogdo de habitos
sustentdveis no ambiente de trabalho.

Para ampliar o engajamento dos colaboradores, o banco incentiva o uso de canecas pessoais para café e
garrafas reutilizaveis para 4gua, utilizando os copos de papel apenas quando necessério. A iniciativa
contribui para a construg@o de uma cultura mais consciente e responsavel.

Projeto “0 Sofisa Recicla”

0 projeto "0 Sofisa Recicla” estd em operacao desde julho de 2024, com o objetivo de garantir a gestao
adequada dos resfduos na matriz do banco. Em parceria com a empresa Musa, a iniciativa garante que todos
os resfiduos sejam rastredveis e destinados a cadeia produtiva de reuso, evitando o envio para aterros
sanitdrios e contribuindo para a redugéo da emisséo de CO, .

Durante o perfodo de janeiro a dezembro de 2025, foram destinados corretamente 14.147 kg de residuos, o
equivalente a 14,15 toneladas.

A gestdo adequada desses materiais gerou os seguintes impactos ambientais estimados:

* 12.305,4 kg de carbono evitado, contribuindo para a reducao de emissdes de gases de efeito estufa.

* 6091 m de espaco | do em aterros ajudando a preservar a capacidade de
disposicao final.

®  2.204,65 kg de materiais recuperados, reinseridos na cadeia produtiva por meio de processos de
reciclagem.

2.460,75 kWh de energia gerada a partir da valorizagdo energética dos residuos.
51,15 kg de fertilizante gerado, provenientes do tratamento de residuos organicos.
Distribuicao por tipo de material destinado:
Papeldo: 861 kg destinados corretamente.
Reciclaveis mistos: 5.438 kg destinados corretamente.

Organicos: 186 kg destinados corretamente.

.
.
.
¢ Rejeitos: 7.662 kg destinados corretamente.

Parametrizacéao do Sistema de Ar-condicionado

Em 11 de fevereiro de 2025, o Banco Sofisa realizou a instalag&o de novos equipamentos de climatizacao nas
dependéncias da matriz. A ag&o visa promover eficiéncia energética, melhorar o conforto térmico dos
ambientes e reduzir o consumo de energia elétrica, alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade e gestao
responsavel de recursos.

Sao Paulo, 18 de marco de 2026.

A Administragdo.
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Banco

Desde 1961, colaborando com projetos e impulsionando negécios. : OFISA

ATIVO PASSIVO

Nota Banco C lidad Nota Banco Consolidado
Disponibilidades 4 241.387 243.621 Passivos Fi i - -
Caixa e equivalentes de caixa 241.387 243.621 Ao Custo Amortizado 16.532.787 16.503.546
Ativos Financeiros 16.815.076 16.858.354  Depositos a vista 12 1.288.286 1.283.725
Mensurados ao Custo Amortizado 10.373.833 10.810.864  Depositos interfinanceiros 12 9.458 -
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 4 65.692 98.576  Depdsitos a prazo 12 12.216.180 12.200.958
Aplicacdes no mercado aberto - 32.874  Captagdes no mercado aberto 13 146.847 146.847
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 65.692 65.702  Recursos de letras imob., hipot. de créd. e similares 12 861.029 861.029
Titulos e Valores Mobiliarios 5 2.362.847 2403298  Dividas Subordinadas 12 346.816 346.816
Titulos e valores mobilidrios 2.362.847 2.403.298  Relagdes Interfinanceiras 1.993 1.993
Relacdes Interfinanceiras 6 299.324 299.324  Recursos em transitos de terceiros 349.267 349.267
Operacoes de Crédito 4.770.375 5.134.071  Empréstimos no exterior 14 533.912 533.912
Operagdes de crédito 7 5.079.358 5.459.397  Qbrigagdes por repasses 14 778.999 778.999
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 8 (308.982) (325.326) Ao Valor Justo 97.804 97.804
Outras Operacoes com C isticas de Ci ao de Crédito 2.875.595 2.875.595 Por Meio do Resultado 97.804 97.804
Outras Operacdes com Caracterfsticas de Concesséo de Crédito 7 2.917.967 2917.967  Derivativos 5b 97.804 97.804
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 8 (42.372) (42.372)  Outras Obrigacdes 342.101 374.468
Mensurados ao Valor Justo 6.441.243 6.047.490  Cobranga e arrecadacao de tributos e assemelhados 1.014 1.014
Por Meio de Outros Resultados Abrangentes 5/5.d 5.135.882 5.146.801  Cambio 1.189 1.189
Titulos e Valores Mobiliarios 5.084.070 5.094.989  Fiscais e previdenciarias 15 25.002 30.001
Titulos e valores mobiliarios 5.084.143 5.095.062  Negociacdo e intermediagao de valores 23 23
(-) Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (73) (73)  Provisdo para riscos e obrigacdes legais 17d 93519 110.453
Outras Operacdes com C isticas de C ao de Crédito 51.812 51.812 Diversas 16 221.354 231.488
Por Meio do Resultado 5/5.d 1.305.361 900.689  Patrimdnio Liquido dos Acionistas Controladores 18 1.130.534 1.130.534
Titulos e Valores Mobiliarios 1.305.361 900.689  Capital de domiciliados no pais 1.021.700 1.021.700
Titulos e valores mobiliarios 1.305.361 900.689  Reservas de lucros 102.843 102.843
Outros Créditos 320.099 363.453  Outros resultados abrangentes 5.991 5.991
Cambio 2.588 2.588  Patrimdnio Liquido dos Acionistas ndo Controladores - (702)
Negociacdo e intermediagdo de valores 6.600 14.826
Recebimentos e pagamentos a liquidar 23.045 23.045
Depésitos judiciais 17.e 86.633 108.112
Impostos a Compensar 46.315 57.245
Diversos 9 154.918 167.637
Ativos Diferidos 29b 501.780 508.549
Crédito Tributario 501.780 508.549
Outros Valores e Bens 10 55.442 58.252
Outros valores e bens 50.559 53.213
Despesas antecipadas 6.510 6.666
() Proviséo para reducéo ao valor recuperével de ativos (1.627) (1.627)
Outros Investimentos 110.971 14513
ParticipacGes em coligadas 107.663 11.206
Outros Investimentos 3.356 3.356
(-) Provisdo para perdas em outros investimentos (49) (49)
Imobilizado de Uso 1 52.723 52.860
Intangivel 5.748 5.748
Total do Ativo 18.103.226 18.105.350  Total do Passivo e Patrimonio Liquido 18.103.226 18.105.350

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - INDIVIDUAL E CONSOLIDADO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIVIDUAL E CONSOLIDADO
31 DE DEZEMBRO DE 2025 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)
Banco C lidad: Banco C lidad:
Nota  2° Semestre Exercicio  2° Semestre Exercicio Nota 28 Exercici 2°S Exercicio
Receitas da || diacao Fi i 1.439.688 2.789.008 1.446.825 2827648 o L Lol
Operagdes de crédito 19 695.272 1.374.350 728500 1.442.989 el LIE 343 18 L SI-t5%
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios 20 698.906 1.350.006 662817 1329436  Resultado liquido 46627 16,752 46.627 116.752
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 5.c 46.412 131.270 46.412 131.399  Provisdo p. perda esperada associada ao risco de crédito 191.399 308.204 188.029 312.021
Resultado de operagdes de cambio 2 9.098 66.618) 9.095 (76.175)  Imposto de renda e contribuigéo social (87.860) (98.030) (84.502) (93.747)
PES da Inter o " a4 (1.259.432) (2.303.486) (1.254.551) (2.299.353) Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 3.312 5.500 3.838 6.027
Operacdes de captagfes no mercado 22 (1.026.437) (1.947.391) (1.024.927) (1.944.778) D o L 982 959 982 059
Operagdes de empréstimos, cessdes e repasses (41.596) (47.891) (41.596) (42.553) FEHERESE ar.n?rtlz:ilgoes 624 17.95 824 17.95
Provisdo Perdas Associadas ao Risco de Crédito 8.c (191.399) (308.204) (188.029) (312.021)  Resultado de participagao em controladas (10.318) (869) 469 18.437
Resultado Bruto da Intermediacéo Fi i 180.256 485.522 192.274 528.296  Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (5.598) (5.598) (5.598) (5.598)
Outras (Despesas) Oper _ (199463) (4162000 _  (208427)  _ (454.055) \ariacg de Ativos e Obrigagdes 237.887 (81.246) 249.390 (67.106)
Receitas de prestagdes de servicos 23 68.428 140.704 78.430 124.405 A to) Reduga lic. interf iras de liquid 73109 99611
Despesas de pessoal 2 (150.372) (278.756) (150.859) (279.723)  \AumentoIneducao em aplic. intertinanceiras ce fiquidez . g . :
Outras despesas administrativas 25 (121.113) (229.474) (123.156) (233.630)  (Aumento) Reducao em TV.M. instrumentos fin. derivativos (150.143) (841.500) (162.109) (908.516)
Despesas tributarias 26 (26.477) (58.199) (27.895) (60.571)  (Aumento) Redugdo em relagdes interfin/interdependéncias (92.754) 107.493 (92.754) 107.493
Resultado de participagGes em coligadas e controladas 10.318 869 (469) (18.437) (Aumento) Redugao em operagdes de crédito (241.364) 51.362 (207.390) (202.901)
Outras receitas operacionais 21 32131 41.079 35.302 48.164 - .
D e 28 (12.378) (32.423) (19.778) (34.262) (Aumento) Reduc{ao em oum,:s‘ créditos e valores e bens (95.958) (459.496) (100.115) (134.110)
Resultado Operacional (19.207) 69.322 (16.153) 74240 Aumento (Redugdo) em depdsitos 896.985 1.547.657 887.087 1.542.564
Resultado ndo Operacional (701) (1.660) (701) (1.660)  Aumento (Redugéo) em captacdes no mercado aberto (85.614) (2.802) (85.614) (2.802)
Resultado Antes dos Impostos Sobre o Lucro e Participagdes (19.908) 67.662 (16.854) 72.580  Aumento (Redugio) em recursos de aceites cambiais (663.227) (1.084.829) (663.227) (1.084.829)
Participacdes sobre o lucro no semestre (20.625) (48.940) (21.021) (49.576) A to (Reduci divida subordinad 225,061 206,510 295061 26,510
Participagdes no Lucro - Empregados 20.625) 48.940) (20.625) v e (e el QT ERE : : : :
Participagdes minoritrias nas controladoras R R (395) (636) Aumento (Redug&o) em flbrlg. por emp.restlm.os E? repass?s 334.675 362.060 387.340 362.060
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social (40.533) 18.722 (37.875) 23005 Aumento (Reducdo) em instrumentos fin. derivativo passivos 79.768 51.492 26.229 51.492
Despesas de Imposto Qe Benda e de Contribuicao Social 29 87.160 98.030 84.502 93.747  Aumento (Redugdo) em outras obrigagdes 33.346 (200.892) 65.388 (146.399)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (38.397) (2.804) (42.889) Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.978) 30.193 (3.741) (32.227)
fi’:ﬁoﬁﬁ:ﬁx”d‘) %égg ﬁg;é; 2;223 ﬁisgg Aiividatles Operacionais - Caixa Liquido Proveniente (Aplicatlo) 385.273 262,672 408.077 304.745
Resultado Liquido por Aco Basico e Diluido (a) - R$ 042 057 042 057  (Aumento)/Reducgo de Investimentos (289) (6.989) (1.760) (18.521)
(a) 0 Banco nao possui instrumentos financeiros conversiveis com efeitos diluidores ou antidiluidores, dessa forma, o lucro por agao basico e diluido sdo os  (Aquisigdo) de imobilizado de uso (7.577) (9.890) (7.572) (9.881)
mesmos o - _ o ) (Aquisicao) Intangivel (6.920) (13.421) (6.920) (13.421)
_ (S MBI QI 1D e T 5 S e e Atividades de Investimentos - Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) (14.786) (30.300) (16.252) (41.823)
DENIONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - INDIVIDUAL E CONSOLIDADO Juros sobre o capital proprio pagos (205.847) (205.847) (205.847) (205.847)
SUDEDEZEMSROJOE 20 2% . B Dividendos (pagos)recebidos (060000 (306.000) (3060000  (306.000)
(Em milhares de Reais) . N ) . ) i
Atividades de Financiamento - Caixa Liquido F (Aplicado) (511.847) (511.847) (511.847) (511.847)
Banco C lidad Aumento de capital 306.000 386.000 306.000 386.000
2° S B 31/12/2025 2°S 31/12/2025  Atividades de Fi i - Caixa Liquido Proveniente (Aplicado) 306.000 386.000 306.000 386.000
Resultado Abrangente A (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 164.640 106525 185.978 137.075
Z?s“t'tad" ‘:q“'_dot el do Outros sl Abrancent ngi;) 1;2;3; ‘tggié' 1;:;2; Caixa e equivalentes de caixa inicial 136.842 194.956 150,622 199,524
juste a valor justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes I i I | o . h ) )
e (10.424) (42553) (10.424) (42.553) VaTlagao camb\al sobre ca\?<a e qulva\entes de caixa 5.598 5.598 5.598 5.598
Efeito tributario 5883 7207 5.883 7207 Caixa e equivalentes de caixa no final 307.079 307.079 342.197 342.197
Total 39437 107.944 39437 107.944 (Redugo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 4 164.640 106.525 185.978 137.075
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO
31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros Outros Resultados Abrangentes

Nota Capital Social Legal Estatutaria Hedge de Fluxo de Caixa Outros Lucros A lad: Total
Saldos em 30 de junho de 2025 715.700 91.189 402.804 10.272 2.909 (78.235) 1.144.638
Resultado liquido - - - - - 46.627 46.627
Aumento de Capital 18 306.000 - - - - - 306.000
Hedge de fluxo de caixa - (5.733) - - (5.733)
Outros resultados abrangentes - - - - 1.457 - (1.457)
Distribui¢&o de dividendos 18 - - (306.000) - - - (306.000)
Destinacdes
Constituicdo de reserva legal 18 - 2.331 - - - (2.331)
Realizagdo de reserva estatutaria 18 - (87.480) - - 87.480 -
Juros sobre o capital proprio provisionados 18 - - - - - (53.541) (53.541)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.021.700 93.519 9.324 4.539 1.452 - 1.130.534
Saldos em 31 de dezembro de 2024 635.700 87.682 384.478 27.943 (13.144) - 1.122.659
Efeitos adoco inicial Resolugao CMN 4.966_21 - - - - - (78.235) (78.235)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 635.700 87.682 384.478 21.943 (13.144) (78.235) 1.044.424
Resultado liquido - - - - - 116.752 116.752
Aumento de Capital 18 386.000 - - - 386.000
Hedge de fluxo de caixa - - - (23.404) - - (23.404)
Outros resultados abrangentes - - - - 14.596 - 14.596
Distribuigéo de dividendos 18 - - (306.000) - - (306.000)
Destinacdes
Constituicao de reserva legal - 5.837 - (5.837)
Realizagéo de reserva estatutaria - - (69.156) - - 69.156 -
Juros sobre o capital préprio provisionados 18 - - - - - (101.836) (101.836)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.021.700 93519 9.324 4.539 1.452 - 1.130.534

As notas explicativas s&o parte integ das oes financeiras.
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Investimentos sob medida para o perfil de cada cliente.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional
0 Banco Sofisa S.A. (“Sofisa” ou “Banco”), CNPJ 60.889.128/0001-80, com sede na Alameda Santos, 1.496 - Sdo Paulo/SP, em conjunto com suas
empresas controladas e coligadas, opera na forma de Banco Miltiplo por meio de suas carteiras comercial, de investimento, de crédito, financiamento e
de cambio. Os beneficios dos servigos prestados entre as instituigdes do grupo e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos,
segundo a praticabilidade e razoabilidade de Ihes serem atribuidos em conjunto ou individualmente.

Principais praticas contabeis
a. i

. .
Pr e interp p

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, as quais levam em consideragéo as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, além das normas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). A elaboracdo destas demonstracdes
financeiras observa o disposto na Resolugao BCB N° 2/20 emitida em 12 de agosto de 2020, passando a apresentar o balango patrimonial de forma
resumida e a segregacao entre circulante e ndo circulante nas notas explicativas.

Os valores comparativos relativos aos periodos anteriores ndo foram apresentados nestas demonstragdes financeiras considerando a dispensa de
apresentacao prevista no artigo 102 da Resolugao BCB n° 352/2023.

Desde 2008, o Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC emitiu pronunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contébil internacional,
porém nem todos foram homologados pelo BACEN. Desta forma, o Sofisa, na elaboragao das suas informacdes contabeis, individuais e consolidadas,
adotou os seguintes pronunciamentos:

CPC 00 (R2) - Pronunciamento Conceitual Bésico - Resolugdo CMN n° 4.924/21;

CPC 01 (R1) - Redug&o ao valor recuperével de ativos - Resolugdo CMN n° 4.924/21;

CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes financeiras - Resolugdo CMN n° 4.524/16;
CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos fluxos de caixa - Resolugdo CMN n° 4.818/20;

CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel - Resolugao CMN n°® 4.534/16;

CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre partes relacionadas - Resolugao CMN n° 4.818/20;

CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes - Resolugao CMN n° 3.989/11;

CPC 23 - Politicas contébeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro - Resolugdo CMN n° 4.924/21;

CPC 24 - Evento subsequente - Resolugao CMN n° 4.818/20;

CPC 25 - Provisdes, passivos e ativos contingentes - Resolugdo CMN n° 3.823/09;

CPC 27 - Ativo Imabilizado - Resolugdo CMN n° 4.535/16;

CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados - Resolugdo CMN n° 4.877/20;

CPC 41 - Resultado por Agéo - Resolugdo CMN n° 4.818/20;

CPC 46 - Mensuragdo do Valor Justo — Resolugdo CMN n° 4.924/21; e

CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente — Resoluggo CMN n° 4.924/21.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, os saldos de transag@es entre as empresas consolidadas foram eliminados e as parcelas

do lucro liquido e do patrimdnio liquido referentes as participaces de acionistas ndo controladores nas controladas foram destacadas. As praticas

contébeis adotadas no registro das operacdes e na avaliagdo dos elementos patrimoniais pela controladora e pelas empresas incluidas na
consolidagdo foram uniformemente aplicadas.

Considerando o fato de que a moeda funcional e de apresentacéo das demonstragdes financeiras do Sofisa é o Real, e que as operagGes com a nossa

agéncia e controlada no exterior sd0 um complemento das atividades no pafs, os ativos, os passivos e os resultados sdo adaptados as praticas

contabeis do Brasil e convertidos para reais de acordo com as taxas de cadmbio da moeda local. Os ganhos e perdas provenientes do processo desta
conversdo sdo registrados no resultado do periodo.

0 efeito da variacao cambial do saldo em moeda estrangeira que compde os recursos de caixa e equivalentes de caixa estd sendo ajustado na

Demonstragéo do Fluxo de Caixa ao lucro e na variacdo de caixa e equivalentes de caixa.

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 18 de marco de 2026.

A seguir destacamos alguns pronunciamentos de maior relevancia na elaboracao das demonstracdes financeiras.

Pr i e interp 0 i

*  Resolugdo CMN 4.966/2021 - Instrumentos Financeiros: disposigdes normativas que nao entraram em vigor em 01.01.2025, como a designagéo
e o reconhecimento contébil de operacdes de hedge accounting e TJE de instrumentos reestruturados, terdo vigéncia a partir de 01.01.2027 e
seus potenciais impactos estao em processo de avaliagdo pela Administracao e sero finalizados até sua entrada em vigor.

* Resolugdo CMN 5.185/2024: Altera a Resolugdo CMN 4.818/2020 e determina a elaboragdo e divulgagdo, como parte integrante das
Demonstragdes Contébeis anuais, o relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, adotando os pronunciamentos
técnicos do Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS) CBPS 01 — Requisitos Gerais para Divulgacao de Informacdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e CBPS 02 — Divulgagdes Relacionadas ao Clima a partir do exercicio de 2026. A Resolugdo CMN
5.185/2024 entra em vigor a partir de 01.01.2025.

*  Resolugdo BCB n° 352/2023 - As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 podem ser apresentadas
sem valores comparativos, em conformidade com a dispensa prevista no art. 102.

Empresas Consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Sofisa abrangem integralmente as informagdes financeiras de sua agéncia no

exterior e das empresas controladas, no pais e no exterior, compreendendo as seguintes:

Consolidado Societario

% Participacao

Controladas diretas 31/12/2025
Sofisa S/A Crédito, Financiamento e Investimento 100,00%
Sata Sociedade Assessoria Técnica Adm. Ltda 99,98%
Sofisa Investment Ltd 100,00%
Sofisa Corretora de Seguros Ltda 94,99%
Sofisa Recebiveis FIDC Nao Padronizados 100,00%
Sofisa Consignado FIDC Ltda 100,00%
Controladas indiretas (a)

Eco Beach Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00%
SPE Premium 1 Empreend. Imobiliarios Ltda 100,00%
SPE Premium 2 Empreend. Imobilidrios Ltda 100,00%
SPE Premium 3 Empreend. Imobilidrios Ltda 55,10%

(a)  Controladas investidas através da Sata Sociedade Assessoria Técnica Administrativa Ltda.

As préticas contabeis discriminadas a seguir, foram aplicadas nos periodos apresentados nas demonstragdes financeiras, e tém sido aplicadas de

forma consistente pelas empresas controladas pelo Banco.

Os valores comparativos relativos aos perfodos anteriores ndo foram apresentados nestas demonstracdes financeiras, considerando a dispensa

facultativa de apresentacdo prevista no artigo 102 da Resolugdo BCB n° 352/23, a qual foi adotada por opcéo da entidade.

Novas normas emitidas pelo BACEN

A Resolugdo CMN n° 4.966/21, que trata da convergéncia para a norma internacional do IFRS 9, entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. A

administragdo do Banco Sofisa S.A. aprovou o plano de implementacéo em 31 de dezembro de 2022, seguindo as disposicdes trazidas por essa

Resolugdo, referentes aos conceitos e critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros. O plano que foi definido, foi implantado com

sucesso a partir da respectiva data-base, atendendo as alteragdes determinadas e os respectivos prazos com os Reguladores. Com vigéncia desde 1°

de janeiro de 2025, a Resolugdo CMN n° 4.966/21, a Resolugdo BCB n° 352/23 e normas complementares, estabelecem novos critérios aplicéveis a

instrumentos financeiros, ativos e passivos, incluindo a designagdo e o reconhecimento das relagdes de protegéo (contabilidade de hedge) a serem

adotados pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, dentre os quais destacam-se: (i)

classificagdo, mensuragdo, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros; (i) reconhecimento de provisdo para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito; (iii) atualizagdo dos instrumentos financeiros por meio da taxa efetiva; e (iv) interrupgdo do reconhecimento de juros para

instrumentos financeiros ativos em atraso acima de 90 dias.

0 impacto total da adogo inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 foi de R$ 142.247, sendo que, apds a contabilizagao dos efeitos tributarios, o valor

liquido registrado diretamente no PL de abertura em 1° de janeiro de 2025 foi de R$ 78.235.

Esses valores foram reconhecidos conforme previsto na norma, sem efeitos retroativos nas demonstragdes financeiras anteriores, e refletem a

aplicacdo prospectiva dos novos critérios contabeis estabelecidos pela Resolugéo.

A perda esperada associada ao risco de crédito foi mensurada a partir de trés estagios, nos quais os instrumentos financeiros séo classificados:

o Estagio 1: instrumentos financeiros que, no reconhecimento inicial, ndo sejam caracterizados como ativos com problema de recuperagao de
crédito e cujo risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente apés o reconhecimento inicial;

o Estagio 2: instrumentos financeiros cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente em relagdo ao apurado na alocagdo original no
primeiro estagio;

e Estagio 3: instrumentos financeiros com problema de recuperagdo de crédito, que possuam evidéncia objetiva de ndo recuperabilidade.

Classificacao de Instrumentos Financeiros

0 critério de classificagdo dos ativos financeiros dependerd, tanto do modelo de negdcio adotado pela Administragdo para a sua gestéo, como das

caracterfsticas dos fluxos de caixa contratuais, visando identificar especificamente se este atende ao critério de “Somente Pagamento de Principal e

Juros” (SPPJ). Com base no supracitado, os ativos financeiros serdo classificados conforme as seguintes categorias:

e  Custo Amortizado (“CA”): utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas
por pagamentos de principal e juros.

¢ Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA"): utilizada quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto para obter
fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda.

e Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR"): utilizada quando a intengdo for de negociar frequentemente os ativos com o objetivo de obter
resultados.

Com relacao aos passivos financeiros, a classificagéo continua essencialmente sem alteragdes relevantes em relagdo a norma atual, portanto, sendo

classificados como custo amortizado ou valor justo no resultado. Desde 1° janeiro de 2025, os ativos e passivos financeiros classificados e mensurados

ao custo amortizado serdo reconhecidos contabilmente com base no método da Taxa Efetiva de Juros (“TEJ”), que considera custos e receitas

adicionais a operagdo no momento da sua originagdo ou aquisicdo. Isso significa que o valor presente de todos os recebimentos e pagamentos ao

longo do prazo contratual serd equalizado ao valor contabil bruto do ativo ou passivo financeiro. No entanto, as operagdes de crédito originadas até

31 de dezembro de 2024 continuarao a ser reconhecidas pela taxa contratual estipulada nos respectivos contratos durante sua vigéncia. Referente

as operacdes de crédito e demais operagdes com caracteristicas de concessao de crédito classificadas na categoria “CA” o Banco Sofisa optou, para

a apropriagao de receitas e demais valores recebidos na originagao ou na emissao do instrumento financeiro, realizar o processo seguindo 0 método

de taxa de juros padronizada. Diante das modalidades de operacdes de crédito corporativo, crédito pessoal, crédito para capital de giro e microcrédito

para empreendedor operacionalizadas pelo Banco Sofisa, as seguintes tarifas/comissdes devem compor a formagao da TEJ, uma vez que se referem

a receitas diretamente atribuiveis a emissao do instrumento:

Taxa de Abertura de Crédito (TAC): tarifa de andlise de projetos, tarifa de renegociagdo e/ou assungdo de dividas, tarifa de aditamento de

contrato.

Modelo de perda esperada associada ao risco de crédito

Até 31 de dezembro de 2024 o critério de classificacdo das operacdes de crédito e de operagGes com caracteristicas de concesséo de crédito e a

respectiva constituigdo de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa foram definidos pela Resolugdo n° 2.682/99 que determina que as provisoes

devem ser calculadas em fungéo da classificacdo em escala de Rating, aplicando-se percentuais sobre o saldo exposto, crescente conforme pior a

classificacdo, a qual é qualificada em nove niveis, sendo de AA (menor risco) até H (maior risco), apenas quando ha evidéncias objetivas de que o

valor recuperavel dos ativos diminuiu devido a um ou mais eventos de perda ocorridos apés o reconhecimento inicial desses ativos. Além disso, esses

eventos de perda devem afetar adversamente os fluxos de caixa futuros esperados do ativo, os quais podem ser estimados com confiabilidade, ou

seja, as perdas incorridas sdo avaliadas com base em informagdes razoaveis e sustentaveis sobre eventos passados e condigdes atuais. A Resolugdo

CMN n° 4.966/21 institui um novo conceito para apuracao da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito. De acordo com a

classificagao no segmento prudencial, as instituicdes financeiras devem adotar a metodologia completa ou simplificada para avaliar perdas. O Banco

Sofisa (Segmento S3) deve aplicar a metodologia completa. Dentro dos critérios estabelecidos para mensuragdo da provisao para perdas esperadas,

devem ser consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definidos pela Resolugdo n® 352/23, art. 76, para operagdes

inadimplidas. Adicionalmente, a Resolugdo ndo dispensa a instituicdo da aplicagdo da metodologia completa de apuracdo da provisdo para perdas

esperadas associadas ao risco de crédito de constituir provisao adicional de acordo com tipo de carteira e percentuais. A norma define trés Estagios

distintos para a classificagdo das operagdes com ativos financeiros e, essa classificacdo, determina a metodologia utilizada para o célculo da perda

esperada. Dependendo do Estégio em que a operagdo se encontra, a perda esperada pode ser projetada para os proximos 12 meses, no caso das

operagdes alocadas no Estagio 1 ou para toda a vida Gtil do contrato (“Lifetime”), no caso das operacdes alocadas nos Estagios 2 e 3.

A classificacdo dos ativos financeiros nos trés estagios, se dé da seguinte forma:

e Estagio 1 — operagdes com baixo risco de crédito ou atraso inferior a 30 dias;

e Estagio 2 — operagdes com aumento significativo em seu risco de crédito ou atraso entre 31 e 90 dias; e
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e  Estégio 3 — operagdes classificadas como ativo problematico ou atraso superior a 90 dias.
0 modelo de perda esperada estabelecido pela Resolugao CMN n° 4.966/21 tem escopo de aplicagdo mais abrangente do que o modelo de perda
atualmente utilizado, aplicando-se a todos os ativos financeiros, exceto instrumentos patrimoniais de outra entidade, ativos financeiros classificados
na categoria “VJR" mensurado no Nivel 1 da hierarquia de valor justo, conforme regulamentacdo vigente, exceto titulos privados, operaces de
crédito e outras operacdes com caracteristicas de concessao de crédito e instrumentos financeiros derivativos.
Definicéo de Ativo Problematico e “Stop Accrual”
A Resolugdo CMN n° 4.966/21 estabelece que um ativo é denominado com problema de recuperagéo de crédito (ativo problematico) quando ocorrer
atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos ou houver indicativo de que a respectiva obrigagdo ndo sera integralmente
honrada nas condicdes pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Além disso, a referida Resolugao proibe
explicitamente o reconhecimento, no resultado do perfodo, de qualquer receita ainda nao recebida relacionada a ativos financeiros com problemas
de recuperaco de crédito, em um procedimento conhecido como “Stop Accrual”.
Baixa de Ativo Financeiro
Conforme requerido pela Resolugao CMN n° 4.966/21, um ativo financeiro deve ser baixado nos seguintes cenarios:
e (Qsdireitos contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro expirarem; ou
e Qativo financeiro for transferido e a transferéncia se qualificar para a baixa.
Impostos Correntes e Diferidos
Com vigéncia desde 1° de janeiro de 2025, a Lei n° 14.467, de 16 de novembro de 2022, altera o tratamento tributério aplicavel as perdas incorridas
com operagdes com caracteristicas de concessao de crédito decorrentes das atividades das instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sendo a deducdo das perdas incorridas na determinacao do Lucro Real e da base de célculo da CSLL, sua
principal alteracao. As regras para dedutibilidade de operacdes inadimplidas sao:
e (atraso para considerar a operagao como inadimplida e passivel de dedutibilidade fiscal sera de 91 dias, em relacao ao pagamento do principal

ou de encargos, independentemente da data da contratagdo;
e 0 valor da perda dedutivel deverd ser apurado mensalmente, limitado ao valor total do crédito, obedecendo as regras a seguir:

- Aplicacdo do fator “A" sobre o valor total do crédito a partir do més em que a operagao for considerada inadimplida;

- Soma ao valor apurado no item anterior do valor resultante da aplicagéo do fator “B”, multiplicado pelo nimero de meses de atraso, a partir

do més em que a operagao foi considerada inadimplida, sobre o valor total do crédito;

- Subtragdo dos montantes j& deduzidos em periodos de apuragdo anteriores.
Base de avaliacdo
As demonstragdes financeiras foram elaboradas, em sua maior parte, com base no custo amortizado considerando os efeitos da taxa efetiva de juros
quando aplicavel, com excecao aos seguintes aspectos:
e Instrumentos financeiros derivativos - sdo mensurados ao valor justo no resultado;
e Instrumentos financeiros classificados na categoria valor justo contra o resultado - sdo mensurados ao valor justo;
e Titulos de investimento cuja possibilidade de venda é considerada - sdo mensurados ao valor justo.
Moeda funcional e de apresentacao
As demonstracdes financeiras estdo sendo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional do Banco, e da agéncia e de sua subsidiaria no
exterior.
Utilizacao de estimativas e julygamentos
A elaboragdo das demonstragdes financeiras requer a utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis, conforme previsto nas Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e nos Pronunciamentos Técnicos do CPC, especialmente o CPC 23 — Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa
e Retificagdo de Erro. Essas estimativas s@o revisadas periodicamente e reconhecidas no periodo em que sdo ajustadas, bem como nos periodos
futuros afetados.
Regime de competéncia
0 Banco prepara as suas demonstracdes financeiras, com excegdo das informacdes de fluxos de caixa, de acordo com o critério contabil da
competéncia.
Gestao do capital
A gestdo do capital é efetuada nos niveis regulatdrios e econdmicos. Gestéo de capital regulatdria é baseada na andlise dos indices de capital do
Banco Central do Brasil. O objetivo é alcangar uma estrutura de capital eficiente nos termos de custos e compliance, com os requerimentos do 6rgao
regulador, agéncias de rating e investidores. A fim de gerir adequadamente o capital do Banco, é essencial estimar e analisar futuras necessidades,
em antecipacdo das varias fases do ciclo do negdcio. Projecdes de capital regulatério e econdmico sdo feitos em projecdes financeiras (balango
patrimonial, demonstragdo de resultado etc.) e em cendrios macroecondmicos estimados pelo servigo de pesquisa econdmica. Estas estimativas
sdo utilizadas pelo Banco como referéncia para o plano de agGes gerenciais necessarios para atingir seus objetivos. Adicionalmente, determinados
cendrios de estresse sdo simulados para verificar a disponibilidade do capital em situacdes adversas. Estes cenarios sao baseados em acentuadas
flutuacdes de varidveis econdmicas, taxa de juros, indices de mercado de agdes entre outros que espelham os riscos inerentes as atividades da
instituicdo.
Base de Consolidacao
Demonstrado na Nota 2.b.
Subsidiérias
Sao classificadas como subsidiarias as empresas sobre as quais o Banco exerce controle, representado pelo poder de gerir as suas politicas
financeiras e operacionais para obter beneficios das suas atividades. As subsididrias sao consolidadas pelo método integral desde o momento em
que o Banco assume o controle sobre as suas atividades até o momento em que esse controle cessa. As demonstragdes financeiras das subsidiarias
estdo consolidadas com as do Banco. Durante o processo de consolidagdo todos os saldos e transagdes entre o banco e suas subsididrias sdo
eliminados no processo de consolidagao.
Moeda estrangeira
As transacdes em moeda estrangeira e operagdes no exterior sdo convertidas a taxa de cambio vigente na data da transac@o. Os ativos e passivos
expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para reais a taxa de cambio vigente na data do balanco, e as diferencas cambiais resultantes sao
reconhecidas no resultado, conforme previsto nas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e nos Pronunciamentos Técnicos do CPC,
especialmente o CPC 02 — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contébeis.
0 Banco Sofisa S.A. possui investimento no exterior, cujas posi¢des patrimoniais e de resultado séo consolidadas. As variagdes cambiais relacionada
a conversao desses investimentos sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido, conforme diretrizes contabeis
nacionais.
Juros
Receitas e despesas de juros sdo reconhecidas na demonstragao do resultado pelo método da taxa efetiva de juros. A taxa efetiva de juros € a taxa
que desconta exatamente os pagamentos e os recebimentos futuros durante a vida prevista do ativo ou do passivo financeiro (ou, se apropriado, em
periodo inferior) até atingir-se o valor de registro do ativo ou do passivo financeiro. A taxa efetiva de juros é estabelecida quando do reconhecimento
inicial do ativo ou do passivo financeiro, considerando todos os termos contratuais, ndo incluindo perdas futuras em operacdes de crédito. O calculo
da taxa efetiva de juros inclui todas as taxas e comissdes, os custos de transagdo, os descontos e 0s prémios que sdo pagos ou recebidos e que sao
parte integrante da taxa efetiva de juros. Os custos de transacdo incluem os custos incrementais que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao ou
emissdo de um ativo ou passivo financeiro. As receitas e despesas de juros apresentadas na demonstracdo de resultados incluem juros de ativos e
passivos financeiros registrados ao custo amortizado, com base na taxa efetiva de juros.
Taxas e comissdes
As receitas e as despesas de taxas e comissdes que sao parte integrante da taxa efetiva de juros de um ativo ou passivo financeiro sao incluidas na
apuracao da taxa efetiva de juros. As demais receitas de taxas e comissoes sao reconhecidas a medida que os servicos relacionados sao prestados.
Outras despesas com taxas e comissdes referem-se basicamente a eventos que sdo reconhecidos no resultado conforme os servigos s@o recebidos.
M do de i fi iros contabilizados ao custo amortizado
Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo contabilizados inicialmente pelo seu valor justo, e depois sdo ajustados para o valor
presente do fluxo de caixa futuro esperado utilizando a taxa efetiva de juros. Os juros e quaisquer perdas ou ganhos de amortizagdo sao reconhecidos
na demonstragdo de resultados ao longo do periodo de detengdo do instrumento financeiro.
M do de i fi iros contabilizados ao valor justo
Os instrumentos financeiros a valor justo por meio do resultado s&o inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, e as mudangas subsequentes no
valor justo sao refletidas diretamente no resultado do periodo em que ocorrem. Ja os instrumentos financeiros a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sdo igualmente mensurados pelo valor justo no momento inicial, contudo, as variagdes posteriores no valor justo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes, no patrimdnio liquido.
Imposto de renda
0 imposto de renda corrente corresponde a expectativa de pagamento de impostos sobre o resultado tributével do exercicio, utilizando as aliquotas
vigentes na data do balango, incluindo eventuais ajustes relativos a exercicios anteriores. O imposto de renda diferido é apurado sobre as diferencas
temporérias entre os saldos contabeis dos ativos e passivos. Os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social
devem ser reconhecidos somente quando houver expectativa de realizagdo, com base na geragdo de lucros tributdveis estimados. O crédito tributério
¢ calculado de acordo com as aliquotas fiscais que se espera aplicar as diferengas temporarias quando estas forem revertidas, com base na legislagao
vigente na data de balanco. Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel a geracdo de lucros tributéveis futuros para
sua utilizagdo, e devem ser revisados a cada data de balango, sendo reduzidos quando ndo for mais provavel que tais beneficios fiscais serdo
utilizados. A despesa de imposto de renda compreende os tributos correntes e diferidos, sendo reconhecida na demonstracao de resultados, exceto
nos casos em que se refere a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

fi ativos e p;

Instr
Reconhecimento
Inicialmente, o Banco reconhece as operacdes de crédito e adiantamentos, os depésitos, os titulos emitidos e os passivos subordinados na data em
que sdo originados. Todos os demais ativos e passivos financeiros, incluindo aqueles designados a valor justo, sdo inicialmente reconhecidos na data
da negociagdo na qual o Banco se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Classificacao

Os instrumentos financeiros estdo classificados em uma das categorias abaixo, de acordo com o0 modelo de negdcio definido para cada instrumento:
e Custo amortizado;

e Valor justo por meio do resultado; ou

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Baixa

Ativos financeiros sdo baixados quando expiram os direitos contratuais sobre os seus fluxos de caixa, ou quando os direitos de receber os fluxos de
caixa contratuais sao transferidos em uma transacao na qual todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro sdo substancialmente
transferidos. Qualquer interesse sobre ativos financeiros transferidos criado ou retido pelo Banco, é reconhecido como um ativo ou um passivo em
separado. 0 Banco efetua a baixa de passivos financeiros quando suas obrigacdes contratuais sao extintas, canceladas ou expiram. Nas transagdes
em que o Banco ndo retém nem transfere substancialmente todos os riscos e os beneficios de propriedade de um ativo financeiro, € feita a baixa do
respectivo ativo quando o Banco deixa de exercer controle sobre este. Em transferéncias nas quais é retido o controle sobre o ativo, 0 Banco continua
a reconhecer esse ativo na proporgao do seu envolvimento, determinado pela duragdo de suas exposicdes as mudangas no valor do ativo transferido.
Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados pelo valor liquido no balango apenas quando o Banco possui o direito legal de
compensacdo e a intencao de liquida-los de forma liquida ou simultanea.

Compras normais de ativos financeiros

As compras normais de ativos financeiros, como aplicagdes em titulos e valores mobiliarios e aplicacGes interfinanceiras, sdo reconhecidas na data
de transagdo. Os ativos sdo revertidos quando os direitos de receber fluxos de caixa expirarem ou quando o Banco tiver transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade.

M ao ao custo /

0 Banco Sofisa mensura seus instrumentos financeiros classificados ao custo amortizado pelo valor de aquisicdo no seu reconhecimento inicial,
menos as amortizagdes do principal, adicionado ou reduzido da amortizagao acumulada utilizando-se o método da taxa efetiva de juros de quaisquer
diferengas entre o valor inicial reconhecido e o valor de resgate no vencimento, deduzindo-se quaisquer redugdes por ndo-recuperagao (impairment)
ou impossibilidade de cobranca. A taxa de juros efetiva € a taxa de desconto que corresponde exatamente ao valor inicial do instrumento financeiro
em relagdo a totalidade de seus fluxos de caixa estimados considerando todos os componentes de receitas e custos diretamente atribuiveis a geragao
das operac@es, ao longo de sua vida (til remanescente.

Mensuragao ao valor justo

Valor justo € o montante pelo qual um ativo pode ser negociado ou um passivo liquidado entre partes conhecidas e empenhadas na realizagdo de uma
transagdo justa, na data de balanco. Todos os instrumentos financeiros mensurados a valor justo no Banco, é determinado com base nos pregos
cotados no mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é reconhecido como ativo se os pregos cotados sdo prontamente e regularmente
disponiveis e representam transagdes de mercado fidedignas e regulares ocorridas de forma justa entre partes independentes. Todos os derivativos
sao reconhecidos no balango patrimonial ao valor justo desde a data do negécio. Os efeitos positivos da mensuragéo ao valor justo sao reconhecidos
como ativos; quando negativos sdo reconhecidos como passivos. As mudangas do valor justo dos derivativos desde a data do negdcio sdo




ines249

4

' ECONOMIA: NEGOCIOS

---continuacio

Crédito para todos os momentos da sua empresa.
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il

reconhecidas na rubrica “Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros” da demonstragéo de resultado consolidada.

Técnicas de avaliacao

Os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo apds o reconhecimento inicial devem ser classificados nos niveis 1, 2 ou 3, conforme o grau

observével dos dados utilizados.

e Nivel 1: sdo obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: sdo obtidas por meio de outras varidveis, além dos pregos cotados do Nivel 1, como taxas de juros ou curvas de rendimento;

e Nivel 3: sdo as obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem varidveis para o ativo ou passivo, mas que ndo tém como base os dados
observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

Instrumentos financeiros ao valor justo, determinados com base em cotagdes piblicas de pregos em mercados ativos (Nivel 1), incluem titulos da

divida pablica, titulos de divida privada e aces. Quando as cotagdes de precos ndo podem ser observadas, a Administracao, utilizando seus proprios

modelos internos, faz a sua melhor estimativa do preco que seria fixado pelo mercado. Na maioria dos casos, esses modelos utilizam dados baseados

em parametros de mercado observaveis como uma importante referéncia (Nivel 2). Varias técnicas sdo empregadas para fazer essas estimativas,

inclusive a extrapolagdo de dados de mercado observaveis e técnicas de extrapolagao. A melhor evidéncia do valor justo no reconhecimento inicial é

o prego da transagdo, a menos que, o valor justo do instrumento possa ser obtido a partir de outras transagdes de mercado realizadas com 0 mesmo

instrumento ou com instrumentos similares ou possa ser mensurado utilizando-se uma técnica de avaliagdo na qual as varidveis usadas incluem

apenas dados de mercado observaveis, sobretudo taxas de juros. Em 31 de dezembro de 2025 o Banco ndo possui instrumentos financeiros

classificados como nivel 3.

Operagdes Compromissadas

Compra ou venda de ativos financeiros com contrato de revenda (recompra) ndo opcional a prego fixo sdo reconhecidas no balango patrimonial

consolidado como empréstimos e adiantamentos concedidos ou como captagdes no mercado aberto. Estas operagdes sdo geralmente lastreadas por

instrumentos registrados sob a rubrica “instrumento de divida”.

Identificacao e Mensuracéao de “Impairment”

De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, o Banco Sofisa classifica seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado em trés estagios,

com diferentes niveis de perda esperada:

Estagio 1 - Operacdes em normalidade: ativos sdo enquadrados neste estégio quando em situacdo de normalidade, com atraso inferior ou igual a 30

dias, e sem indicativo de aumento significativo de risco;

e Estégio 2 - Operacdes com aumento significativo de risco: ativos sdo enquadrados neste estdgio quando possuirem atraso superior a 30 dias ou
apresentarem aumento significativo de risco;

e Estdgio 3 - Operacdes em descumprimento: ativos sdo enquadrados neste estagio quando possufrem atraso superior a 90 dias ou estiverem em
descumprimento qualitativo caracterizado por indicativos de que o cliente ndo honrara integralmente a operacao de crédito.

Premissas utilizadas pelo Banco:

e 0 conceito de default é atraso no pagamento de parcela/operagéo superior a 90 dias;

e Aandlise de LGD - Loss Given Default (Perda dada a inadimpléncia) ¢ feita por tipo de garantia;

*. Aclassificagdo da operagdo em determinada garantia é dada pela garantia principal;

e A metodologia utilizara o valor da EAD (Exposicao no Descumprimento) como o valor tomado pelos clientes no momento do calculo da perda
esperada. As exceges destes valores sdo consideradas no modelo do Fator de Converséo de Crédito;

¢ Nao foram utilizados conceitos de arrasto, as marcagdes foram realizadas na visao contrato, visto a diferenca entre as garantias.

Um ativo pode migrar de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar. Se, em um periodo subsequente, a qualidade de um ativo financeiro

melhorar ou 0 aumento significativo no risco de crédito anteriormente identificado for revertido, o ativo financeiro poderd voltar para estagios

anteriores.

Instr iros deri

Os instrumentos financeiros derivativos, compostos por operagdes com opgdes, futuros, contratos a termo e swaps, sdo mensurados pelo valor justo,

com seus efeitos reconhecidos no resultado do exercicio, conforme os critérios abaixo:

e Opcdes: Os prémios pagos ou recebidos sdo registrados no ativo ou passivo, respectivamente, até o exercicio efetivo da opcao. No exercicio,
a0 contabilizados como ajuste ao custo do instrumento. Caso ndo exercidos, séo reconhecidos como receita ou despesa.
Futuros: Os ajustes diarios sao registrados em contas de ativo ou passivo e apropriados diariamente como receita ou despesa.
Contratos a termo: S3o registrados pelo valor final do contrato, ajustado pela diferena entre esse valor e o preco a vista do instrumento, com
reconhecimento proporcional de receitas e despesas até a data do balango.

e Swaps: O diferencial a receber ou a pagar é registrado em contas de ativo ou passivo, respectivamente, e apropriado como receita ou despesa
até a data do balango.

£

Na data do balango, os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados a valor justo, com os efeitos reconhecidos conforme sua classificagdo:

1.

1.

i

Derivativos nao designados como hedge: Os efeitos da valorizagdo ou desvalorizagdo sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

Derivativos designados como hedge: Classificam-se como hedge de risco de mercado ou hedge de fluxo de caixa, conforme os critérios

estabelecidos pelo regulador - BACEN.

Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis correspondem a bens corpéreos destinados a manutengdo das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive

aqueles decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controle dos bens a companhia.

R P A ca

Os ativos tangiveis s@o mensurados pelo custo histérico, deduzido da depreciagdo acumulada e de eventuais perdas por impairment. O custo inclui

despesas diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgao do ativo. Para ativos construidos internamente, o custo inclui materiais, mao de obra

direta, outros custos diretamente atribuiveis a operacionalizagdo do ativo, bem como os custos de remogdo e recuperagdo do local.

Softwares adquiridos que estejam integrados a funcionalidade de um ativo tangivel so registrados como parte do ativo imobilizado. Componentes

significativos com vidas Uteis distintas sao contabilizados separadamente.

Custos Subsequentes

Os custos de substituicdo de partes de um ativo tangivel sdo capitalizados quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros serdo

incorporados ao ativo e o custo possa ser mensurado com confiabilidade. O valor contabil da parte substituida é baixado. Reparos e manutengdes

rotineiras sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

Depreciacao

A depreciagao é reconhecida no resultado pelo método linear, com base na vida dtil estimada de cada componente do ativo. 0 método de depreciagao,

a vida Gtil e os valores residuais sao revisados na data de cada balango.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis representam direitos sobre bens incorpéreos destinados a manutengao das atividades da entidade ou exercidos com essa

finalidade. Os ativos com vida dtil definida sdo amortizados linearmente ao longo do periodo estimado de beneficio econdmico.

Licenga de Uso de Sistemas - Software

Conforme o CPC 04 — Ativo Intangivel, os gastos com softwares adquiridos ou desenvolvidos sdo classificados em trés etapas:

1. Etapa preliminar do projeto — contabilizada como despesa;

2. Etapa de desenvolvimento/implantacéo — capitalizada;

3. Etapa pés-implementagdo — contabilizada como despesa.

Softwares adquiridos sdo registrados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e de perdas por impairment. O desenvolvimento interno de

software é reconhecido como ativo quando a entidade demonstra intengéo e capacidade de concluir o projeto, mensurar seu custo e gerar beneficios

econdmicos futuros.

Os custos capitalizados incluem todos os gastos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento e sdo amortizados durante a vida Gtil estimada.

Despesas subsequentes sdo capitalizadas apenas quando aumentam os beneficios econdmicos futuros do ativo. Caso contrério, sdo reconhecidas

diretamente no resultado. A amortizagao é reconhecida pelo método linear a partir da data em que o software estiver disponivel para uso.

Outros Intangiveis

Os demais ativos intangiveis com vida Gtil definida, adquiridos pelo Banco, sdo registrados pelo valor de custo, deduzido das amortizagGes

acumuladas e das perdas por impairment. As amortizagdes s&o reconhecidas no resultado pelo método linear, durante a vida Gtil estimada dos ativos,

conforme previsto no CPC 04 — Ativo Intangivel.

Outros ativos

As outras obrigacdes compreendem os saldos de despesas provisionadas, receitas diferidas decorrentes de adiantamentos recebidos e quaisquer

outras obrigages que ndo se caracterizem como passivos financeiros, conforme estabelecido pelo CPC 00.

Outras obrigacdes

Outras obrigagGes incluem o saldo de todas as despesas provisionadas e receita diferida de adiantamentos e o valor de quaisquer outras obrigagoes

nao consideradas como passivo financeiro.

Impaii de ativos nao-fi iros

De acordo com o CPC 01 — Redug@o ao Valor Recuperavel de Ativos, o teste de impairment de ativos ndo financeiros é baseado na estimativa do valor

recuperavel, definido como o maior valor entre o valor liquido de venda e o valor em uso do ativo ou da unidade geradora de caixa.

0 valor em uso € calculado com base nos fluxos de caixa futuros esperados da utilizagdo continua do ativo, descontados a valor presente. A

Administracdo revisa anualmente os valores contabeis liquidos dos ativos ndo financeiros, com o objetivo de identificar evidéncias de perda de valor,

decorrentes de mudancas econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas. Quando tais evidéncias séo identificadas e o valor contabil excede o valor

recuperdvel, é reconhecida uma provisao para perda por impairment, ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

Depésitos e titulos emitidos

Os depositos, titulos emitidos e passivos subordinados representam fontes de financiamento utilizadas pelo Banco. Esses instrumentos sdo

inicialmente mensurados pelo valor justo, acrescido dos custos de transagdo diretamente atribuiveis a sua emisséo, e subsequentemente avaliados

pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros, conforme previsto no CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

Nas operacdes de venda com compromisso de recompra (repo) ou empréstimo de titulos, em que o Banco vende um ativo financeiro e simultaneamente

firma contrato de recompra do mesmo ativo (ou ativo similar) a um prego fixo ou em data futura, o contrato é contabilizado como depdsito, mantendo

0 ativo subjacente reconhecido nas demonstragdes financeiras.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida quando, em decorréncia de um evento passado, o Banco possui uma obrigagdo presente, cuja estimativa pode ser

realizada de forma confidvel, e seja provével a saida de recursos para sua liquidacdo, conforme estabelecido pelo CPC 25 — Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes.

ProvisGes para contratos onerosos sao reconhecidas quando os beneficios econdmicos esperados sdo inferiores aos custos necessarios para cumprir

as obrigacdes contratuais. A mensuragao da provisao € feita com base no menor valor entre o custo estimado para resciséo do contrato € o custo

liquido estimado para sua continuidade. Antes do reconhecimento da provisdo, o Banco avalia eventuais perdas por impairment nos ativos

relacionados ao contrato.

Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais

0 reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo de ativos e passivos contingentes, bem como de obrigagdes legais (fiscais e previdencidrias), sdo

efetuados conforme os seguintes critérios, em conformidade com o CPC 25 — Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes:

e Ativos contingentes: Nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando ha evidéncias concretas que assegurem sua
realizacdo, e sobre as quais ndo caibam mais recursos administrativos ou judiciais.

e Passivos contingentes: A probabilidade de perda é avaliada com base na andlise individual de cada processo, considerando a opinido dos
assessores juridicos. Sdo provisionadas as acdes cuja perda é considerada provavel. As provisdes podem ser ajustadas futuramente, conforme
0 andamento dos processos e novas informagdes disponiveis.

¢ Obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias): Referem-se a processos administrativos ou judiciais relacionados a tributos e contribuicdes,
cuja legalidade ou constitucionalidade € objeto de contestacdo. Sdo provisionadas quando a avaliagéo indica probabilidade de desembolso
financeiro, sendo atualizadas conforme a legislagéo vigente.

Garantias financeiras

Garantias financeiras sao contratos pelos quais uma entidade se compromete a realizar pagamentos em nome de terceiros, caso estes ndo cumpram

suas obrigacdes. Esses contratos podem assumir diversas formas juridicas, como garantias, créditos documentarios irrevogaveis emitidos ou

confirmados pela entidade, entre outros. O Banco reconhece inicialmente as garantias financeiras prestadas no passivo do balango patrimonial

consolidado pelo valor justo, geralmente correspondente ao valor presente das taxas, comissdes e juros a receber ao longo do prazo contratual. As

garantias financeiras sdo revisadas periodicamente para avaliagdo do risco de crédito a que estdo expostas. Caso necessdrio, sdo constituidas

provisGes, aplicando-se critérios similares aos utilizados para mensuracdo de perdas por ndo recuperacdo de empréstimos e adiantamentos

mensurados ao custo amortizado. As provisdes para essas operagGes sdo reconhecidas sob a rubrica ProvisGes para passivos contingentes,

compromissos e outras provisdes, no balango patrimonial consolidado, conforme previsto no CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

. Lucro por acdo

0 Banco apresenta informacGes sobre o lucro por agdo basico e diluido para suas acdes ordinarias e preferenciais segregadas por classe. O lucro por
acao bésico € calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos portadores de agdes ordindrias e preferenciais do Banco pela média ponderada
do ndmero de acdes ordindrias e preferenciais em circulagdo durante o exercicio. O lucro por agdo ordinarias e preferenciais diluido é determinado
ajustando-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos portadores de ac@es ordinérias e preferenciais e a média ponderada do nimero de acdes ordinérias e

bb.

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARGO DE 2026 (0 ESTADO DE S. PAULO

Banco

OFISA

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado)

preferenciais em circulagao para os efeitos de todas as acdes ordinarias e preferenciais com potencial diluicdo.

Demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa

Os termos a seguir sdo usados na demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa com os seguintes significados:

Fluxos de caixa: fluxos de entrada e saida de caixa e equivalentes de caixa.

Caixa e equivalentes de caixa: s3o representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicacdes interfinanceiras de
liquidez e depésitos a prazo, cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo, que sdo utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

Atividades operacionais: as principais atividades geradoras de receita de instituicdes financeiras e outras atividades que nao sdo atividades de
financiamento ou de investimento.

Atividades de investimento: a aquisicao e a venda de realizével a longo prazo e ativos tangiveis.

Atividades de financiamento: atividades que resultam em mudangas no montante e na composi¢ao do patrimdnio liquido e do passivo que ndo
sdo atividades operacionais.

0 Sofisa utiliza 0 método indireto segundo o qual o lucro ou prejuizo € ajustado pelos itens que ndo refletem caixa ou equivalentes de caixa.

Estimativas contabeis

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas que envolvem julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou
ndo, receitas e despesas e outras transagdes, como: perdas esperadas associadas ao risco de crédito, estimativa do valor justo de certos instrumentos
financeiros, perda ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros, provisdes necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes de agdes civeis,
trabalhistas ou tributérias, as taxas de depreciacdo dos itens do ativo imobilizado e amortizagdes de intangiveis e estimativa dos créditos tributarios
ativados. Os valores de eventual liquidacéo destes ativos e passivos, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.
As estimativas utilizadas pela administragdo na elaborag&o das demonstragdes financeiras foram baseadas nas praticas contabeis adotadas no Brasil,
conforme os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil (BCB),
especialmente aquelas previstas na Resolucdo CMN n° 4.818/2020 e na Resolucéo CMN n° 4.966/2021, no que se refere a mensuragao e reconhecimento
de instrumentos financeiros.

As estimativas aplicadas na data de transigdo para o novo modelo contabil foram consistentes com aquelas utilizadas anteriormente, conforme os critérios
definidos pelas normas contabeis brasileiras. Informac@es obtidas apds a data de transi¢do que poderiam impactar estimativas previamente realizadas
foram tratadas como eventos subsequentes, conforme previsto no CPC 24 — Evento Subsequente, sendo avaliadas quanto a necessidade de ajuste ou
divulgacéo nas demonstracdes financeiras. Dessa forma, 0 Banco Sofisa S.A. concluiu que ndo houve necessidade de alteracdo nas estimativas contabeis
previamente adotadas, uma vez que ndo foram identificadas informag@es posteriores a data de transicao que exigissem ajustes nos valores reconhecidos.

Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2025

Disponibilidades Banco Consolidado
Caixa e Equivalentes de Caixa 241.387 243.621

Disponibilidades em moeda nacional 760 2.993

Disponibilidades em moeda estrangeira 240.627 240.627
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez ao Custo Amortizado 65.692 98.576

Aplicacdes no mercado aberto - 32.874

AplicagBes em depésitos interfinanceiros 65.692 65.703
Total 307.079 342.197
Titulos e Valores Mobiliarios

31/12/2025
Banco C lidad
Valor Curva Valor Justo Valor Curva Valor Justo

Ativos Financeiros ao Custo Amortizado

Titulos pblicos 2.132.337 2.113.685 2.169.773 2151121

Eurobonds 229.724 229.724 229.724 229.724

Debéntures (a) 786 786 786 786
Total 2.362.847 2.344.194 2.403.298 2.381.631
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do

Outros Resultados Abrangentes

Titulos publicos - 5.070.806 - 5.081.725

Certificado Recebiveis do Agronegécio - 13.337 - 13.337
Total - 5.084.143 - 5.095.062
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado

Titulos pblicos - 181.670 - 181.670

Cotas de Fundos - 563.238 - 158.566

Acdes - 523.606 - 523.606

Instrumentos financeiros derivativos - 36.847 = 36.847
Total - 1.305.361 - 900.689

(a) Compae saldo da nota 8 para demonstragdo da provisdo para perda esperada.

Derivativos
0 Banco realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos visando a protecdo das variacdes de precos de mercado e diluigéo de riscos de
moedas e de taxas de juros de seus ativos e passivos e fluxos de caixa contratados por prazos, taxas e montantes compativeis.
Derivativos sao usados como ferramenta de gerenciamento de risco com o objetivo de cobertura das posicdes das carteiras de ndo-negociagao
(Banking Book) e de negociacao (Trading Book). Adicionalmente, derivativos de alta liquidez transacionados em bolsa s&o usados, dentro de limites
estreitos e periodicamente revistos, com o objetivo de gerenciar exposi¢des na carteira de negociagao.
Visando administrar os riscos decorrentes, foram determinados limites internos para exposicao global e por carteiras. Estes limites sdo acompanhados
diariamente. Considerando a eventual possibilidade de existéncia de limites excedidos em decorréncia de situagdes ndo previstas, a Administragao
definiu politicas internas que implicam na imediata definicdo das condigdes de realinhamento. Esses riscos s&o monitorados por area independente
das areas operacionais e sdo diariamente reportados a alta Administracao.
0 gerenciamento de risco de mercado utiliza-se do Value at Risk (VaR), como medida de perda potencial das carteiras do Banco. Para os célculos,
utiliza-se 0 modelo paramétrico para o horizonte de 20 dias e intervalo de confianga de 99%, conforme divulgado na Nota Explicativa n° 30.
Os contratos de operacdes de swap sdo registrados na B3 S.A. Brasil Bolsa Balcdo e envolvem taxas pré-fixadas, DI, IGPM, Libor, e variagdo cambial.
Os contratos futuros e de opgdes e termo sdo registrados na B3 S.A. Brasil Bolsa Balcao e envolvem variagdo cambial, DI e indice BOVESPA.
A determinacao dos valores de mercado de tais instrumentos financeiros derivativos € baseada nas cotagdes divulgadas em bolsa e, em alguns casos,
quando da inexisténcia de liquidez ou mesmo de cotacdes, sao utilizadas estimativas de valor presente e outras técnicas de precificacao.
Foram adotadas as seguintes bases para determinagéo dos pregos de mercado:
*  Opcdes e Futuros: cotacdes em Bolsas;
e Termos: o valor futuro da operagdo descontado a valor presente, conforme taxas obtidas na B3 S.A. Brasil Bolsa Balcdo ou bolsas de referéncia; e
®  Swaps: o fluxo de caixa de cada uma de suas partes foi descontado a valor presente, conforme as correspondentes curvas de juros, obtidas
com base nas taxas de juros da B3 S.A. Brasil Bolsa Balcao.

0 Sofisa ndo realizou operagdes com derivativos exdticos ou qualquer outro tipo de derivativo alavancado.
Os valores nominais sdo registrados em contas de compensagéo e os correspondentes valores das contas patrimoniais sdo resumidos como segue:
TVM | Derivativos
Os saldos dispostos na nota 5.b. de derivativos, correspondem aos saldos do Banco e Consolidado.
31/12/2025

Ativos (Passivos)

Valor Nominal
Contratos Futuros / NDF / Swap

Compromissos de Compra 2.011.336 36.847
Futuro - Délar 467.704 =
Futuro - DI 588.447 -
Futuro - DDI 154.370 -
Futuro - DAP 29.055 =
Swap 734519 36.749

NDF - Délar/Euro 37.241 98

Compromissos de venda 3.025.108 (97.804)
Futuro - Délar 65.006 =
Futuro - DI 1.545.235 =
Futuro - DDI 654.711 -
Futuro - DAP 87.845 =
Futuro - WDO 312.643 -
Swap 327.986 (97.609)
NDF - Délar 31.682 (195)

Hedge A ing - R Captados no Exterior

0 objetivo do hedge do Banco Sofisa foi compensar possiveis riscos decorrentes da exposigéo as variagdes no fluxo de caixa futuro estimado,
provenientes dos recursos captados no exterior. Para proteger os fluxos de caixa futuros das captagdes no exterior contra a exposicdo a variagao
cambial e taxa de juros Libor/SOFR, o Banco Sofisa negociou contratos de Swap durante o exercicio de 2025. Em 15 de maio os recursos captados no
exterior (objeto de hedge) e os derivativos (instrumentos de hedge) foram liquidados no vencimento das operagdes. Os demais recursos captados no
exterior ndo sdo objeto de hedge.

Hedge Accounting - Carteira de Direitos Creditorios do FIDC CONSIGNADO

0 objetivo do hedge do Banco Sofisa é compensar possiveis riscos decorrentes da exposicéo a Taxa de juros CDI, protegendo o spread das operagoes
de Direitos Creditérios da carteira do FIDC CONSIGNADO. Para protecéo do spread das operag@es, o Banco Sofisa negociou contratos futuros de DI
durante o exercicio de 2025, sendo o valor nominal das operagdes de Futuros de DI de R$ 342.382. Esses instrumentos geraram ajuste a valor de
mercado devedor registrado no patrimdnio liquido de R$ 10.951, liquido dos efeitos tributarios.

Hedge A ing - Op des do Prog Emergencial de Acesso Crédito (PEAC) - Pré-fixadas

0 objetivo do hedge do Banco Sofisa é evitar a volatilidade no resultado oriunda dos derivativos executados para neutralizar o risco pré-fixado das
operacdes do Programa Emergencial de Acesso Crédito (PEAC) do Banco Sofisa S.A. Para protecao das Operacdes de PEAC com taxas pré-fixadas, o
Banco Sofisa negociou contratos futuros de DI durante o exercicio de 2025, sendo o valor nominal das operagdes de Futuros de DI de R$1.401.373.
Esses instrumentos geraram ajuste a valor de mercado devedor registrado no patriménio liquido de R$12.161, liquido dos efeitos tributarios.

Os instrumentos financeiros derivativos por vencimento, em 31 de dezembro de 2025 tém a seguinte composicao:

Até30 De31a9 De91a180 De 181a 360 De1a3 Acimade
Compensacéo Dias Dias Dias Dias anos 3 anos Total
Contratos de Futuros (442.495) (236.868) 141.610 (132.730)  (506.219) (249.162) (1.425.864)
Contratos de “Swap” 27.866 2.160 36.029 7.490 163.882 169.106 406.533
Contratos de Termo - NDF (11.511) (11.401) 36.374 (2.439) (5.464) - 5.559
Total (426.140) (246.109) 214.013 (127.679)  (347.801) (80.056) (1.013.772)

Até30 De31a9 De91a180 De 181 a 360 De1a3 Acimade
Posicdo Ativa Dias Dias Dias Dias anos 3anos Total
Contratos de “Swap” 305 79 19.345 200 8.820 8.000 36.749
Contratos de Termo - NDF - - 98 - - - 98
Total 305 79 19.443 200 8.820 8.000 36.847

Até30 De31a9 De91a180 De 181 a 360 De1a3 Acimade
Posicéo Passiva Dias Dias Dias Dias anos 3 anos Total
Contratos de “Swap” 135 - 96.746 - 430 298 97.609
Contratos de Termo - NDF - - 195 - - - 195
Total 135 - 96.941 - 430 298 97.804
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Seu patrimoénio, crédito e dia a dia financeiro: tudo em um sé App.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

exceto quando indicado)

0 resultado liquido das operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos esta assim composto: 8. Provisdo para Perdas nas Operacoes de Crédito
c. TVM I Resultado com Derivativos a. Provisao para Perdas nas Operacdes de Crédito M las ao Custo A 1
Banco Sofisa C lidad: 31/12/2025
Resultado com Derivativos 2°S e 31/12/2025 2°S 31/12/2025 Banco
Futuro - Délar 13.953 69.531 13.953 69.531 Movimentacao Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Saldo final
Futuro - DAP 2.164 1.428 2.164 1.428 01/01/2025 54.897 13.464 326.610 394.97
Futuro - DI 12.875 24.951 12.875 24.951 Migragdo de Estagios (15.451) (2.824) (20.813) (39.087)
Mercado Futuro - Exterior 75.635 88.513 75.635 88.642 Estagio 1 para Estagio 2 (8.264) 8.264 - =
Termo (1.417) (20.568) (1.417) (20.568) Estagio 1 para Estégio 3 (128.505) - 128.505
Resultado Day Trade - Contratos derivativos 709 1.065 709 1.065 Estagio 2 para Estagio 1 515 (515) -
Swap (57.507) (33.650) (57.507) (33.650) Estégio 2 para Estagio 3 = (74.967) 74.967
Total 46.412 131.270 46.412 131.399 Estagio 3 para Estagio 1 350 - (350)
Estes resultados sdo compensados, no todo ou em parte, com a variagdo cambial, principalmente por operages de ACC — Adiantamento de Contrato Estagio 3 para Estagio 2 o 774 (774) c
de Cambio e ACE — Adiantamento de Contrato de Exportacdo, que sdo reconhecidas no resultado (Notas 21 e 22) em diversas rubricas, pois ndo Novos Contratos/ Liquidagdes 120.454 63.620 86.493 270.567
adotamos hedge accounting para estes produtos. Baixas para prejuizo - - (309.654) (309.654)
d. TVM | Hierarquia do Valor Justo - Consolidado Saldo final 39.446 10.640 305.797 355.884°
31/12/2025 31/12/2025
C des de d Te de valorizacéao de Modelo interno de Consolidado
ativos (nivel 1) _dados observaveis (nivel 2)  precificacao (nivel 3) Total Movimentagao Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Saldo final
Ativo 01/01/2025 55.981 13.686 336.038 405.706
Titulos pablicos 5.263.322 - - 5.263.322 Migragéo de Estagios (12.2217) (2.652) (18.289) (33.478)
Cotas de Fundos 158.566 - 158.566 Estagio 1 para Estagio 2 (8.527) 8527 - -
Agtes 523.606 - - 523.606 Estagio 1 para Estdgio 3 (129.475) - 129.475
Certificado Recebiveis do Agronegdcio - 13.337 - 13.337 Estégio 2 para Estagio 1 522 (522) R
Instrumentos financeiros derivativos 36.847 36.847 Estagio 2 para Estagio 3 - (76.770) 76.770
Outras Operagdes com Caracteristicas Estagio 3 para Estagio 1 351 R (351)
de Concessao de Crédito - 51.812 51.812 Estagio 3 para Estagio 2 - 774 (774) R
Total 5.945.494 101.9% - 6.047.490 Novos Contratos/ Liquidagdes 124.902 65.339 88.803 279.353
Passivo Baixas para prejuizo - - (312.521) (312.521)
Instrumentos financeiros derivativos 97.804 = - Saldo final 43.754 11.034 317.440 372.228*
3 0 valor total de R$ 355.884 inclui o saldo passivo de provisGes para garantias prestadas de R$ 4.457 apresentado na nota explicativa 16.
6. Relagdes Interfinanceiras 4 0O valor total de R$ 372.228 inclui o saldo passivo de provisGes para garantias prestadas de R$ 4.457 apresentado na nota explicativa 16.
% b. Impai por S de Op de Crédito mensurados ao Custo Amortizado
__ banco vonsolidado 31/12/2025
Ativo _ 299324 _ 299324 Banco Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Depdsitos no Banco Central 298.777 298.777 Impairment por Segmento Valor Contabil Valor Contabil Valor Contabil Total
Correspondentes bancarios 4 47 Middle Market 5.868.648 367598 400938 6.637.184
Smart 791.777 53.519 140.247 991.542
7. Operagdes de Crédito B Pessoa fisica® 280.152 10.833 28213 319.199
a.  Operagdes de Crédito | Por Tipo de Operagao Sofisa Negécios 34.021 2.620 17.983 54.624
. 31/12/2025 Outros 46,588 - - 46.588
Tipos de Operagéo __Banco Consolidado Total 7.021.186 434,570 587.381 8.049.137
Custo amortizado _6.713.797 __1.093836 Provisdo para Perdas 39.446 10,640 305.797 355.884
Capital degio - 4.298.039 4.657.819 Proviséo para Perda - Impairment por S 31/12/2025
Aquisicao de.Receblvels/ Convénios 1.256.495 1.256.496 BANCO SOFISA S.A. Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
g?f":’fo?:ram'da gggggi iggg?? Impairment por Segmento Valor Contabil Valor Contabil Valor Contabil Total
- : Middle Market 29.878 7.439 201.921 239.238
Titulos descontados 118.374 285.449 g
e Fessoa s 251 216 1509 a2
Consignado o - 224.069 Sofisa Negécios 389 51 10.498 10.939
R w127 03127 i L] , i o
! ! : : Total 30.446 10.640 305.797 355.884
Financiameﬁtos a importagéo - 106.483 m
DD EREIDOED 0220 iz Consolidado Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Fmanmameqms a «alxportagao 499219 86.334 Impairment por Segmento Valor Contabil Valor Contabil Valor Contabil Total
VH:”a': BEEEEAEED \ ge ] S Middle Market 5.947.904 368519 391623 6.708.046
LD de outros resultados abrangentes 7?::; 73;:; Pessoa fisicas 280152 10833 28213 319.199
Total 8.049.137 8.420.176° . O ne g B
Conforme requisitos determinados pela Resolugdo BCB 4.966/2021, o Banco Sofisa S.A optou em utilizar para fins de taxa efetiva de juros a 00 e ’ ’ ' '
q ; B - by P - o utros 267.030 482 3.145 270.658
‘ metodologia completa” para operagdes de creq\to e comfaracter\s}lqas d]e concessdo de credno.N » : Total 7.309.822 437.072 592.282 8.429.176
0 valor total de R$ 8.049.137 referente as operagdes de crédito é composto por: operagdes de crédito (R$ 5.079.358) e operagdes com Provisi Perdas 13754 11,034 317,440 372228
caracteristicas de concessdo de crédito (R$ 2.969.779). mv!sim para rer . a : : : y
2 0 valor total de R$ 8.429.176 referente as operacGes de crédito é composto por: operacGes de crédito (R$ 5.459.397) e operagdes com hrovisaviparalRord sk impaimuentpoy 31/12/2025
- o e : e SOFISA CONSOLIDADO Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
CIEBEIEIED (D ENEED (B EEHD (BRI Impairment por Segmento Valor Contabil Valor Contabil Valor Contabil Total
b. Operacdes de Crédito | Carteira de crédito por vencimento n’:/lgaumen por Seg —r
Carteira de crédito por 31/12/2025 iddle Market 33.244 7.691 203.543 244478
Banco Consolidado Pessoa fisica® 3.400 2282 17.249 22.931
= 7 Smart 5.661 1.010 82.996 89.667
D ~Avencer  Vencidos  ___Total ~ _Avencer Vencidos Total Sofisa Negdcios 389 51 10635 11075
Até 3 meses 2.982.598 124.607 3.107.205 3.117.652 135.970 3.253.622 s 1060 B 3'017 4'077
De 1a 3 anos 2.210.354 142.489 2.352.843 2.264.596 145.408 2.410.004 Total 43'154 11,038 3”‘440 372.228
DESENIATESS akEAw [LZe82 BT B AN A 5 Trata-se da nomenclatura de segmento e ndo do saldo de c.arteira de Pessoas F\’sicas. . .
De 3a5anos 327.658 = 327658 376.569 727 377.297 . = s ’
De5a 15anos 60,653 - 60653 101813 gy © LEICrEDRTED
Total Oporagtos do Crédito 776955 27957 8049137 8.126.458 2718 8429176 L
c. Composicao e Diversificagao por ( - Saldo !ni_cial ‘ 394,971 205.706
Setor Pablico T 5610 Cops_lwtulgé_u de provisdo no periodo 270.567 279.043
Setor Privado - Pessoas Fisicas T 624.808 Credno_s baixados (309.654) (312.521)
Setor Privado - Pessoas Juridicas 1.798.729 Saldo F|na|~ & 372228
., T 2074989 Recuperacao 48.169 48.169
Servigos gerais 977.331 L )
Alimentos 600219 & Outros Créditos — Diversos
Metaldrgica e mineragao 434.437 L 31/12/2025 =
Construgéo 427.316 Outroﬂs Credllto_s __Banco Consolidado
Plasticos e borrachas 365.531 Carlao de crédito B 128.675 128.675
Transportes e armazenagem 357512 Adiantamentos salariais 17.677 17.677
Autopegas 291.902 Outros ___ 8566 11268
Textil e confecgdes 279.451 Total __ 154918 _ 151637
Eletroeletronica 268.444
Servigos Médicos 241362 10. Outros Valores e Bens
Cessdes de crédito 220.894 31/12/2025 =
Quimica e petroquimica 192,568 Outros Valores e Bens __Banco Consolidado
Mecanica 181.092 Iméveis ndo destinados ao uso 50.474 50.474
Agropecuéria 163.957 Outros ) 85 2.738
Papel e celulose 154,535 Despegas antecipadas ) 6.510 6.667
Outros 131.488 (-) Proviséo para reducéo ao valor recuperével de ativos (1.627) (1.627)
Madeira e moveis 104183 Total 55.442 58.252
Farmacéuticos 91.565
Bebidas 77787 1. Imobilizado em Uso
Cana, aglicar e 4lcool 72218 Imobilizado em Uso 31/12/2025
Couro e calgados 48.273 Banco Taxa de depreciagao % a.a. Custo _Depreciacao acumulada Valor liguido
Comunicagdo 40.906 Terreno - 12.344 - 12.344
Informatica e telecomunicagdes 770 EdificagGes 4 36.670 (17.105) 19.565
Total Operagdes de Crédito 8.429.176 Instalagdes 10 8.861 (3.879) 4.982
C 3o dos Pri is Deved Moéveis e equipamentos 10 20.124 (14.747) 5.377
) 31122025 Vefculos 20 2560 (1.530) 1.030
Banco Consolidado Imobilizacdes em curso = 9.425 = 9.425
Concentracéo das Operacéao Valor % Sobre a Carteira Valor % Sobre a Carteira Total 89.984 @ (31281 52723
Principal devedor 97.501 1% 97.501 1% Imobilizado em Uso 31/12/2025
Proximos 10 maiores clientes 523.902 7% 523.902 6% Consolidad Taxa de dep 0 % a.a. Custo Depreciacéo acumulada Valor liquido
Préximos 20 maiores clientes 594.679 7% 594.679 7% Terreno - 12.344 - 12.344
Préximos 50 maiores clientes 934.172 12% 939.345 1% Edificagdes 4 36.896 (17.194) 19.702
Préximos 100 maiores clientes 1.220.072 15% 1.225.736 15% Instalages 10 8.861 (3.879) 4.982
Demais clientes 4678812 58% 5.048.013 60% Mveis e equipamentos 10 20.124 (14.747) 5.377
Total 8.049.137 100% 8.429.176 100% Veiculos 20 2.560 (1.530) 1.030
Composicao por tipo de Garantia Recebida Imobilizagdes em curso - 9.425 = 9.425
Composicéo por tipo de Garantia Recebida 31/12/2025 Total 90.210 (37.350) 52.860
Banco Consolidado
Duplicatas 3.606.184 3.606.184 12. Depésitos e Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Recebiveis 2134718 2134718 31/12/2025
PEAC 798.632 798.632 Letrasde  Letras de
Alienago Fiduciaria - Iméveis 642.550 642.550 Depési Dep Dep Crédito do Crédito Letras
Investimentos 411.456 411.456 Banco a Vista a Prazo Interfi iros go Imobiliario  Financeiras® Total
Clean - 224.069 Composicéo por Vencimento
Coobrigacao 201.536 201.536 Curto Prazo 1.288.286 2.967.989 2.703 85.892 165.493 491.499  5.001.862
FIDC - 155.970 Até 30 dias 1.288.286 188.745 = 9514 19.643 129.305 1.635.493
Notas Promissdrias 104.580 104.580 de 31 a 60 dias - 1.562.628 18.852 128.806 211.984 1.922.270
Alienagao Fiduciaria - Vefculos 91.096 91.096 de 61 a 90 dias 202.788 - 5.840 54.225 262.853
Warrant 47.188 47.188 de 91 a 180 dias 280.325 - 2.750 6.985 55.508 345.568
Alienacao Fiduciaria - Maquinas e Equipamentos 7.440 7.440 de 181 a 360 dias 733.503 2703 54.776 4219 40.477 835.678
Saques 2.567 2567 Longo Prazo
Cheques 1.191 1.191 Acima de 360 dias - 9.248.191 6.755 8.946 31.296 424719 9.719.907
Total 8.049.137 8.429.176 Total 1.288.286  12.216.180 9.458 94.838 196.789 916.218  14.721.769
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Profissionais dedicados a orientar decisoes e indicar oportunidades.

NOTAS EXPLICAT!
exceto quando indicado)

31/12/2025 alternativamente, ser distribuido na forma de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”).
Letras de Letras de No ano findo em 31 de dezembro de 2025 foram distribuidos juros sobre o capital proprio no montante de:
Dep Dep Dep Crédito do Crédito Letras 31/12/2025

Consolidado a Vista aPrazo Interfi i Ag gocio Imobiliario Fi iras” Total Juros sobre o Capital Préprio distribuidos T 101836

Composicao Por Vencimento IRRF (15%) 15.275

Curto Prazo 1.283.725 2.967.989 = 85.892 165.493 491.499 4.994.598 P -

Até 30 dias 1283725 188745 - 9514 19,643 129305 1630932 xa:‘” :',““.‘g" do exercicio 86'0522
de 31 a 60 dias 1562628 1885 128806 211984 1.922.270 Kl T S I . o '
de 61 2 90 dias 202.788 5.840 54225 262.853 0 beneflcwg fl§ca! degqrrente da distribuicao de juros sobre capital préprio reduziu os encargos de imposto de renda e contribuicéo social em R$ 45.826.
de 91 a 180 dias 280.325 2750 6.985 55.508 345.568 0 Banco distribuiu dlw_dendos no monte_ame lot_a\ de R$ 306.000 no ano de 20_25. -

de 181 a 360 dias 733.503 54.776 4219 40.477 832.975 A controlada Sata Sociedade Assessoria Técnica Adm. Ltda. pagou, no ano findo em 31 de dezembro de 2025, dividendos no montante de R$ 832.

Longo Prazo Reservas de lucros

Acima de 360 dias - 9.232.969 - 8.946 31.296 424719 9.697.930 Reserva legal — Constituida a base de 5% sobre o lucro liquido, limitada a 20% do capital social. No ano findo em 31 de dezembro de 2025 foi destinado

Total 1.283.725  12.200.958 - 94.838 196.789 916.218  14.692.528 R$ 5.837 para reserva legal.

® 0 saldo passivo de R$ 346.816 correspondente a rubrica “Outras dividas subordinadas” estd alocado em “Letras Financeiras” cujo prazo é "Acima de Reserva estatutaria — Constituida pela destinagao de valores remanescentes dos lucros liquidos de periodos e exercicios encerrados, deduzidos das

360 dias”. constituicdes de reserva legal, dos dividendos e juros sobre capital proprio, e tem por finalidade a manutengdo de margem operacional compativel com o

desenvolvimento das operacdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 90% (noventa por cento) do valor do capital social integralizado.
13. Captacdes no Mercado Aberto
Os saldos dispostos na nota 13, correspondem aos saldos do Banco e Consolidado. — 19. Receitas de Operacdes de Crédito
LFT Debé Outros Total 3 ~ L = Banco Sofisa = c lidad

até 30 dias 70.500 . 70500 Recgltas de.ﬂperagoes de Crédito 2 31/12/2025 2 31/12/2025

de 31 a 60 dias ~ _ ~ - Capital de giro 594.699 1.182.977 594.699 1.182.977

de 61 a 180 dias - 2560 - 2560 Titulos descontados 18.907 39.457 52.135 108.096

de 181 a 360 dias 5 6.216 5 6.216 Rendas de financiamentos 51.004 102518 51.004 102.518

Acima de 360 dias - 18.312 49.259 67.571 Recup. de creds. baixados como prejuizo 30.663 48.169 30.663 48.169

Total 70.500 21.088 49.259 146.847 Cheque empresa - 1.229 - 1.229

Total 695.272 1.374.350 728.500 1.442.989
14. Obrigacdes por Empréstimos e Rep
B 3 '_31/12/2025:‘ ____ 20. Resultado de Op. com Titulos e Valores Mobiliarios
L X anco sofisa Banco Sofisa C lidad

Ergr;i’;sglf‘)?s[s];roree;;irs‘g;(SJ\IDES/HNEP/F'mame 53;8;5 ?3;3;5 Resultado de Ogeragﬁes com '_I'itulos e Valores Mobiliarios 2°S 31/12/2025 2°S 31/12/2025

Total 1312911 1312911 Resultado com mulos.de renda fixa 604.737 1.220.432 574.254 1.195.468

(a) Refere-se a captagdes no exterior para financiamento & exportagéo sobre as quais incidem encargos que variam entre 4,14% a.a. e 431% a.a., e Rendas TVM no SE ) 66.430 83.39 66.430 83.3%
empréstimos no exterior os quais incidem encargos de 5,23% a.a. e 5,89% a.a. Nao houve descumprimento das cldusulas de covenants atrelados aos Rendas de aplic. depositos interfinanceiros 3.156 25,400 3.166 25410
contratos de empréstimos com o exterior, que poderiam acarretar liquidagao antecipada dos contratos firmados entre o Banco e as instituigdes. Rendas de aplic. oper. compromissadas 2.886 9.037 7415 13.566

Resultado de ajuste a valor de mercado 11.697 11.741 11.552 11.596
15. Outras Obrigacdes | Fiscais e Previdenciarias Total 688.906 1.350.006 662.817 1.329.436
Banco 31/12/2025
Curto Prazo Longo Prazo Total  21. Resultado de Op de Cambio

Provisdo para impostos e contribuigdo sobre o lucro 3.955 - 3.955 Banco Sofisa C lidad
Impostos e contribuicdes a recolher (a) 21.047 - 21.047 Resultado com Op de Cambio 28 31/12/2025 28 31/12/2025
Total . 25.002 = 25.002 Disponibilidades em moedas estrangeiras 5.598 5.598 5.598 5.598
Consulidada c 31/12/2025 Variagies nas taxas cambio (a) (34.118) (154.489) (38.121) 164.046)

urto Prazo Longo Prazo Total .

Provisdo para impostos e contribuicdo sobre o lucro 7.342 - 7.342 Outras rendas de cambio 37.618 82.273 37.618 82.273

Impostos e contribuicdes a recolher (a) 22593 22.593 Total o o . 9.098 (66.618) 9.095 (76.175)

Provis&o para imposto de renda diferido (b) 66 _ 66 (a)  Composto principalmente por variagao cambial de letras entregues.

Total 30.001 - 30.001

(a)  Composto por PIS, COFINS, impostos sobre folha de pagamento entre outros tributos a recolher. 22. Operacoes de Captacdes no mercado

(b)  Imposto diferido de titulos e valores mobilidrios. Banco Sofisa C lidad

Operacdes de Captacdo de Mercado 2° S 31/12/2025 2° S 31/12/2025
16. Outras Obrigagdes | Diversas Depdsitos a prazo 890.325 1,678.002 895.791 1.676.612
322025 Letras financeiras - LF 64.19 159.363 64.19 159.363

R ; g?';gg ¢ BoaT Letras de crédito imobiliério - LCI 14.609 28232 14.609 28.232

C’r‘;‘éﬁfe"s%?CzrzzgaT)ZT;‘?s)a efetuar (a) e e Letras de crédito agricola - LCA 9.451 23.142 9.451 23.142

e 4,457 4.457 Operacdes compromissadas 13.349 21.649 13.349 21.649

para g p et etoer ] ;

Cobranca a repassar 814 814 Depésitos interfinanceiros 669 1.223 10 -

Total 221.350 231.788 Outros 33.839 35.780 21.522 35.780

(a)  Composto por Saldrios, Férias, Fornecedores e Participagoes nos Lucros. Total 1.026.437 1.947.391 1.024.927 1.944.778

(b)  Composto principalmente por valor a repassar ao emissor do cartdo de débito e patrimdnio negativo da investida EMZ2104 Participagdes S/A.

23. Rendas de Prestacao de Servico
17. Provisdes para riscos, p e obrig legais Banco Sofisa C lidad

0 Sofisa e suas controladas sdo parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do Rendas de Prestacéo de Servico 2°S 31/12/2025 2°S 31/12/2025

curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Rendas de tarifas bancérias - PJ 38.364 76.381 38.364 76.381

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas Rendas de outros servigos 21659 47.336 22,829 16.862

dos respec_ti\ios processqs quando a probabilidade de perda ¢ avaliada como provével, sendo: Rendas de corretagem de seguros R R 8832 14175

a P!owsoes trabalhlstajs - L . . N L . Rendas de comissdes s/ fiangas 6.921 14.071 6.921 14.071
Sao compostas por agdes ajuizadas por ex-funciondrios, visando obter indenizagdes principalmente com relagdo ao pagamento de horas extras e Rendas de servicos - PF 699 1293 699 1293
respectivos reflexos. A provisdo é constituida com base no valor avaliado para causa pelo assessor juridico externo. ¢ ; '

b. Provisdes civeis Rendas de cobranga 365 826 365 826
S&o compostas por agdes de indenizagao por danos morais e patrimoniais. A provisao € constituida com base no valor avaliado para cada causa pelo Rendas de intermediagao de fundos de investimento 420 797 420 797
assessor juridico externo. Total 68.428 140.704 78.430 124.405

c. Obrigacdo Legal
A acao judicial em curso refere-se a provisdo constituida sobre a discussdo judicial, em decorréncia da expansdo da base de célculo da Contribuicdo 24. Despesas de Pessoal
para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, periodos de competéncia a partir de 11/2009 a 12/2014. Foi concedida liminar para suspender Banco Sofisa Consolidado
a exigibilidade nos moldes da Lei 9.718/98 e permitir o recolhimento nos moldes da Lei Complementar 70/91, liminar esta cassada em 12/2011, Despesas de Pessoal 2° Semestre 31/12/2025 2° Semestre 31/12/2025
quando entdo o Banco obteve autorizagéo judicial para efetuar depdsitos judiciais a partir do fato gerador 06/2011. Em 31 de dezembro de 2025, o Proventos 97.614 177.087 97.863 177.570
montante provisionado foi de R$ 93.592 no Consolidado e R$ 76.658 no Banco. Encargos sociais 30.641 55.613 30720 55.774

CVlovimentacBoldas|provisdes|paraliscos Beneficios 15722 33585 15,880 33908
0 mo ntante das provisdes constituidas e a movimentacao no exercicio foram: —— 6.020 11.807 6.020 11.807
Provisdes para Riscos | Banco 31/12/2025 . ’ ’ ’ ’

Saldo Adicao/Atualizaca R = Saldo Depositos Treinamento 375 664 375 664
Inicial a Proviséo da Proviséo Final Judiciai Total 150.372 278.156 150.859 219.123
Provisdes e Obrigacoes Legais
Civeis 3.847 4,004 (3.784) 4.067 4461 25 Outras Despesas Administrativas
Trabalhistas 12.095 3.064 (2.573) 12.586 2.036 Banco Sofisa ¥ lidad
Tributérias 72.077 4.858 (69) 76.866 80.136 Outras Despesas Administrativas 2°S 31/12/2025 2°S 31/12/2025
Total 88.019 11.926 (6.426) 93.519 86.633 Servigos de terceiros 27.283 53.255 25.703 53.562
Provisges para Riscos | Consolidad, _ — _ 31/12/2025 Processamento de Dados 22.247 43608 22.267 43648
Saldo  Adigao/Atualizaca Reversa Saldo Depésitos Comunicagdes 17.748 32770 17.752 32.779
O Inicial a Proviséo da Provisdo Final Servicos especializados 16.403 29.066 17.424 30.188
Civsis 3847 4008 3.784) 4067 .46 geprvema;ao g amomgagao ) 9.824 17.959 9.824 17.959
Trabalhistas 12.095 3.064 (2573) 12586 2036 ervigos d~o sistema f\n?ngelro 5314 11.365 5.886 11.948
ks 88.484 5.385 69) 93.800 101615 Condenfsgao AcordPs Cnfe\_s 5.424 11.115 5.424 11.115
Total 104.426 12.453 (6.426) 110.453 108.112 Promogdes e relagdes publicas 5.637 8.793 5.637 8.793

e. Depésitos Judiciais Outras provisBes 901 3.926 2.859 5.884
Os depositos judiciais relacionados aos processos em andamento totalizam R$ 86.633 no Banco e R$ 108.112 no Consolidado, registrados de acordo Propaganda e publicidade 4.208 5734 4.216 5798
com a natureza dos litigios e vinculados as respectivas contingéncias. Aluguéis 1.756 3.304 1.796 3.377

f.  Ativos contingentes Manutengao e conservagdo de bens 1.384 2.682 1.384 2.682
Em 31 de dezembro de 2025, o Sofisa Consolidado e o Banco Sofisa ndo possuem ativos contingentes possiveis relevantes para fins de publicaggo. Transporte 960 1.866 960 1.866

9. Passivos Contingentes ContribuigBes filantrépicas 805 1.829 805 1.829
Os valores apresentados referem-se a estimativas de possiveis desembolsos em processos judiciais classificados como de perda possivel, conforme Viagens e estadia 978 1766 978 1.766
avaliagdo da administragdo e assessoria juridica. Nesses casos, ndo ha elementos suficientes para determinar com seguranca o resultado, e a Seguros 216 399 216 399
probabilidade de perda é inferior a pn_)vével e su_per\’oré ren_wta. } o ) Condenagdo Acordos Trabalhistas 25 37 25 37
Egnascpzr%ongit;@ 0 CPC 25, ndo é constituida provisao contébil para essas demandas, mas os valores sdo divulgados em nota explicativa para fins de Total 121113 220474 123.156 233.630
Passivo Contingentes Possiveis 31/12/2025 L

Banco C lidado 26. Desy Tributarias
Demandas tributarias 68.593 75147 Banco Sofisa Consolidad
Demandas Civeis' 16.550 16.550 Despesas Tributarias 2°S 31/12/2025 2°S 31/12/2025
Demandas trabalhistas? 17.822 17.855 Imp Federais 22.930 50.563 24.110 52.578
Total 102.966 109.553 COFINS 16.523 36.128 17.071 37.001
T Agdes civeis movidas contra o Banco, pleiteando supostos valores cobrados indevidamente na prestagao de servigos e ou indenizagao por dano Pis 2685 5871 2793 6.042
moral/material. Outros 3722 8.564 4246 9535
2 Acgdes trabalhistas movidas contra o Banco por ex-funciondrios e ou terceiros, fo verbas trabalhistas supo. n&o pagas. Impostos Estaduais I 18 4 18
Principais Acdes de Natureza Tributaria | Perdas Possiveis 31/12/2025 Imp Municipai 3542 7618 3781 7.975
- Banco  Conselidado Total %471 58.199 71,89 60571
PIS e COFINS 192 192 i .
Tributos Municipais 57.713 57713 21. Outras Receitas Operacionais )
Contribuicao Previdenciaria 2.310 2310 Banco Sofisa Consolidad
Outras causas 3.434 3.461 Outras Receitas Operacionais 2°S 31/12/2025 2°S 31/12/2025
Total 68.593 75.147 Receitas de Juros de Capital Proprio 22752 22.752 22752 22.752
Variagbes monetdrias ativas 5.600 11.118 6.589 12.570
18. Patrimonio liquido - Banco Sofisa S.A. Ressarcimento de despesas 3.669 4762 3.669 4762

Capital Social Outras 110 2.447 2292 8.080

Em 25 de fevereiro de 2025, a Companhia aprovou o aumento de capital social por meio de subscrig&o privada e dentro do limite do capital autorizado, no Total 32131 41.079 35.302 48.164

montante de R$ 80.000 representada por 80.000.000 de ages, sendo 56.521.144 ordinarias e 23.478.856 preferenciais no valor de R$1,00 por agdo. O

aumento de capital foi submetido ao Banco Central do Brasil e aprovado em 29 abril de 2025. SR

Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou aumento de capital social por meio de subscricdo privada e dentro do limite de capital autorizado, no ZJOuCesDespesas Operazionais Banco Sofisa Consolidado

montante de R$ 306.000, representada por 306.000.000 de agdes, sendo 216.188.316 ordinérias e 89.811.684 preferéncias no valor de R$ 1,00 por agdo. L " "

0 aumento de capital foi aprovado pelo Banco Central do Brasil em 25 de fevereiro de 2026. 0utra~s Despfas.as Operacionais 2° Semestre _31112/2025 2° Semestre _31/12/2025

No ano findo em 31 de dezembro de 2025, o Patrimonio Liquido do Banco Sofisa foi de R$ 1.130.534, com capital social subscrito e integralizado, Cartdo de crédito ) 6.454 15.288 6.454 15.288

representado e dividido em 369.849.610 agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal, e 153.642.511 agGes preferenciais nominativas, Provisao para ativos contingentes 2640 5.280 2640 5.280

escriturais e sem valor nominal. Atualizacao impostos parcelados - Refis 3232 4.592 3232 4592

Juros sobre o capital préprio e dividendos Diversas 52 7.263 7.452 9.102

0 estatuto social do Banco assegura aos acionistas o direito de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual ajustado na forma da lei, podendo, Total 12378 32.423 19.778 34.262
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29. Imposto de Renda e Contribuicao Social e. Valores de risco (VJR e VJORA) referentes a dezembro de 2025
31/12/2025 Valores de Risco Exposicao Risco Risco (%)
Nota Banco Ci lidad Cupom de moeda - délar dos EUA (631.576.000) 2.558.000 -
Resultado Antes da Trik ao Sobre o Lucro 67.661 72.580 DI (1.487.549.000) 2.000
(-) Participagdes nos lucros (48.940) (48.940) Prefixado (251.320.000) 2.168.000
(-) Participagéo de néo controladores - (636) 39”0 5.127.900.000 6.000
Lucro Ajustado Antes da Tributagdo 18.722 23.005 Variago IPCA 24.245.000 109.000
Aliquota Vigente 45% 45% Variagéo TR (24.000) 2.000
(8.424) (10.352) VALE3 273.000 7.000 -
Adicges (Exclusdes) P Risco de Mercado - VaR 5.757.047.000 4.852.000 0,08%
Juros sobre capital préprio 18 15.8%6 45.8%6 0 Risco fie Mercado é cal_cu\ado por VaR com nivel de confianca de 99% e holding period de 5 dias.
Lucro no exterior (9.450) (9.450) i Gerenflamenm »de Capital ) ) . . .
Resltarlo de participagdes em controladas 18740 18.740 A gestdo de capital gbrange 0 Banco Sufl§a e as ?n_mresas financeiras do Grupo. Esse processo é efetuado de forma estruturada, continua,
; = - permanentemente revisada e serve de base as estratégias do conglomerado.
Lei do Bem (11.196/05) Inovagéo Tecnoldgica P&D 17.814 17.814 S . N ; P . . . _
. A descricdo da estrutura de gerenciamento de capital do Sofisa, juntamente com o Relatério Pilar lll, esté disponivel no website de Relagtes com
Titulos Soberanos 19.597 19.597 I 5 A . . P = . ; A R
L nvestidores, e é de responsabilidade da Superintendéncia de Gestéo de Riscos, subordinada a Presidéncia.
D|V|dend.os 6319 6.319 Entende-se como gerenciamento de capital o processo continuo de:
Outros ajustes N : . 7.608 5.253 Monitoramento e controle do capital mantido pela instituicao;
Imposto de Renda e Contribuigéo Social do Exercicio i 98.030 93.747 Avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituigdo esta sujeita; e
a.  Creditos Tributarios de Imposto de Renda e Contribuigéo Social o ~ e Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da instituigao.
Banco 01/01/2025 Real / Constituigéo 31/12/2025 No gerenciamento de capital, a instituigdo mantém uma postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis
Prejuizos Fiscais 5.852 (2:370) - 3.482 alteracdes nas condigdes do mercado.
Base Negativa de CSLL 183 - - 183
Diferengas Temporarias 31. Acordo de Basileia
Provisdo para Créditos de liquidagao duvidosa 112135 (126.153) 121.962 107.944 Instituidas pelo Banco Central do Brasil, entraram em vigor a partir da data-base de janeiro de 2022 as seguintes normas:
Perdas no recebimento de créditos 115.876 - 126.000 241.876 *  Resolucdo CMN n°4.950/2021: Estabelece os critérios para definicdo do conglomerado prudencial, incluindo a possibilidade de incluséo ou exclusdo
Ajuste Transicao Norma 4966 64.011 o o 64.011 de entidades, com o objetivo de evitar distorgdes na representagdo qualitativa e quantitativa do patrimdnio consolidado.
Provisdo de riscos tributarios, trabalhistas e civeis 39.771 (1.196) 3.647 42.222 * Resolugdo CMN n° 4.955/2021: Dispde sobre a metodologia de apuracdo do Patrimdnio de Referéncia (PR), que deve ser calculado em bases
Provisdo para perdas com BNDU 530 - 203 733 consolidadas para as instituicdes integrantes de um mesmo conglomerado prudencial. O PR é composto pelos capitais Nivel | (Capital Principal e
Outras 15.044 (7.967) 17.884 24.961 Capital Complementar) e Nivel 112.
Total das Diferencas Temporarias 283.354 - - 485.412 *  Resolugdo CMN n° 4.958/2021: Estabelece os requisitos minimos de Patrimdnio de Referéncia, incluindo o Nivel | e o Capital Principal, além do
Ajuste a Mercado de Titulos 45518 (40.195) 11.045 16.368 Adicional de Capital Principal (ACP), com base nos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA).
Total dos créditos tributarios de IRPJ e CSLL 334.909 (33.168) 29.728 501.780 0 conglomerado prudencial do Banco Sofisa & composto pelas empresas financeiras sob sua lideranga, conforme definido nas resolucdes acima. Além dos
Consolidado 01/01/2025 Realizacao/ Reversdo Constituigao 31/12/2025 requerimentos minimos de capital, desde outubro de 2015 esté em vigor a Circular n° 3.748/2015, que incorporou & estrutura de Basileia Ill no Brasil a
Prejuizos Fiscais T 594 (2.460) . 3482 Razdo de Alavancagem (RA). Essa razao é definida como a relagdo entre o Capital Nivel | (capital de maior qualidade mantido pelo banco) e o total de
Base Negativa de CSLL 252 (252) N - exposicdes da instituicao, confgrme mr_eto_dologia esta_bglecida na civn:u\ar‘ Em 31 de dezembro de 2025, a Razdo de Alavancagem do Banco Sofisa foi de
Diferencas Temporarias 8,§5°(u, demons‘trabndo adequacdo aos limites prudenciais estabelecidos pelo Banco Central o \
Provisao para Créditos de liquidacao duvidosa 112.193 (126.153) 121.962 108,002 0 md,\ce_de Baswlewa_em_ 31 de dezembro de 2025 apurado com base no conglomerado prudencial é de 16,93%. !
Perdas no recebimento de créditos 116.006 - 126000 242,006 B ndicelde/Basiieinl FRAWA) SR,15, 357
Ajuste Transigdo Norma 4966 64.011 - - 64.011 P Sy Ll 10 e
juste Transicdo Norma
- R . . L RWAopad - Risco Operacional 725.530
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 46.578 (1.196) 4.036 49418 N X
S RWAjur1 - Taxa de Juros Prefixado 63,927
figysaclbaralierdascomERDY U (37) 2L s RWAjur2 - Taxa dos Cupons de Moedas Estrangeiras 36.275
Outras ; L. 14.440 (7.967) 18.061 24.534 RWA)ur3 - Taxa dos cupons de indices de precos 18,466
Tt?lal das Diferencas Tt?mporarlas 289.747 (7.125) 125.291 492.186 RWA]ur4 - Taxa dos cupons de taxa de juros - TJLP 4156
Ajuste a Me’rc.ado dt.; Tll!ll'os 45513 (40.195) 11.045  16.363 RWAacs - Prego de acdes 546
Total dos.credllos ll:lhutarlos de IRFfJ e C_SLL ) 341.454 (40.423) 155.014 508.549 RWAcam - Ouro, Moeda Estrangeira e Variagao Cambial 9658
b. Expectativa de realizacdo dos créditos tributarios RWAcom - Precos de mercadorias (commodities) R
As estimativas de realizagdo dos créditos tributérios foram calculadas considerando a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, histérico RWAcva - Crédito da contraparte 242741
de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade. RWAGrc - Crédito da contraparte na carteira de negociago R
Banco RWAsp - Risco de servigos de pagamento =
Diferengas Temp RWA - Ativos Ponderados pelo Risco 9,052.828
PDD / Perdas Outras IRRBB - Risco Banking * 93.699
Prejuizo  Base Neg Imy Contribuica Imp Contribuiga Valor PR Nivel | — Capital Principal 1.185.846
Ano Fiscal CSLL de Renda Social de Renda Social Total presente (*) PR Nivel | — Capital Complementar 100.425
2026 452 183 35.005 28.004 11.239 8990 83875 74107 PR Nivel Il 246.391
2027 3.029 - 35.005 28.004 6.979 5583  78.601 61.338 PR - Patriménio de Referéncia 1.532.662
2028 - 35.005 28.004 6.979 5583 75571 51.891 Fator F 8,00%
2029 - 35.005 28004 21630 17.304 101.943 61494 PR minimo requerido para o RWA - (RWAFator ) 724.226
2030 R 35.005 28.004 - 63.010 33.364 Margem sobre o PR requerido - (PR - RWA*Fator F) 808.435
2031 ~ 27.439 21.951 49.391 22.994 PR Minimo requerido p/RWA + RBAN - ((RWA*Fator F) + IRRBB) 817.926
2032 . ~ 27439 21.951 _ . 49391 20.255 Margem sobre o PR considerando a RBAN - (PR - ((RWA*Fator F) + IRRBB)) 902.135
Total 3.482 183 _ 229.906 183925 4682% 37.460 501.980 325444 fodicionalldeiCanita ncialgl SCE] iy o . goesy
(%) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa de CDI projetada para os periodos futuros. Margem s?obrg 0 PR considerando a IRRBB e 0 Adlc\qnal de Capital Principal - (PR - (lR\/\/A Fator F)+ IRRBB) + ACP) . 1.128.455
r frr * Devido a mudanga para o segmento S3 em julho/23, a parcela de risco da carteia bancéria (IRRBB) passou a ser calculada nao somente pela
Di s abordagem ANII, mas também pela abordagem AEVE.
iferencas temporarias
. . = PDD/PE"’H? — = Outras s 32. Partes relacionadas
Ao P’gg;‘; Base =CSI.I. de ﬁenda C So:ial & éenda C Sni:ial ] presenltlgl(‘:‘; 0 Sofisa e suas empresas coligadas e controladas mantém transagdes entre si, as quais foram eliminadas na consolidago.
0% 152 18 35005 28,004 1236 3988 83870 72103 Os saldos de tais operacdes do Sofisa com suas controladas, diretas, indiretas, coligadas e pessoal chave da admln;sltlrf;;/az%:;tan apresentados abaixo:
2027 3.029 - 35.005 28.004 6.979 5583  78.601 61.338 Ativos (Passivos) Receitas (Despesas
2028 - 35.005 28.004 6.979 5583  75.571 51.891 Depésitos a Vista 841 N
2029 - 35.005 28.004 21630 17.304 101.943 61.494 Sofisa S/A Crédito Financiamento e Investimento S/A (a) 1
2030 - 35.005 28.004 4233 2540 69783 37.022 Sata Sociedade Assessoria Técnica Adm. Ltda (a) 19
2031 27439 21.951 - 49.391 22.994 Eco Beach Empreend. Imobiliarios Ltda (b) 13
2032 - - 27.439 21.951 - 49.391 20.255 Sofisa Corretora de Seguros Ltda (a) 183
Total 3482 183 229.906 183.925  51.056 39.998 508.549 329.097 Controladores e pessoal-chave da Administragao 625 -
(*) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa de CDI projetada para os periodos futuros. Depésitos Interfinanceiros 9.468 1.231
0 resultado contabil ndo tem relacao direta com o lucro tributével para o imposto de renda e a contribuicdo social, em funcdo das diferencas Sofisa S/A Crédito Financiamento e Investimento S/A (a) 9.468 1.231
existentes entre os critérios contabeis e a legislacdo fiscal pertinente. Portanto, ressaltamos que a evolugéo da realizagdo dos créditos tributarios Depésitos a Prazo 1.100.887 26.456
decorrentes dos prejuizos fiscais, base negativa e das diferencas temporarias ndo devem ser tomadas como indicativo de lucros liquidos futuros. Em Sata Sociedade Assessoria Técnica Adm Ltda (a) 2124 123
relacdo as perdas de operagdes de crédito apuradas até 31/12/2025, consideramos a liquidacao do estoque de perdas a razao de 1/84 avos, conforme Eco Beach Empreend. Imobiliarios Ltda (b) 2.187 542
determinado pelo Art. 6° da Lei 14.467 de novembro de 2022. Sofisa Corretora de Seguros Ltda (a) 15222 1.277
SPE Premium 1 Empreend. Imobiliarios Ltda (b) 13 -
30. Gestiio de Riscos Controladores e pessoal-chave da Administragao 359.446 24514
A saber:

A gestdo de riscos, efetuada de forma estruturada, abrange a avaliagdo e o controle dos riscos financeiros (de crédito, de mercado, e de liquidez) e riscos
operacionais incorridos pelo Banco Sofisa e suas controladas. Esse processo é continuo, permanentemente revisado e serve de base as estratégias do
conglomerado.
Aestrutura de gestdo de riscos financeiros do Banco Sofisa, cuja descrigao esta disponivel no website de Relagdes com Investidores, é de responsabilidade
da Superintendéncia de Gestéo de Riscos, subordinada a Presidéncia.
a. Risco de crédito
0 Risco de crédito encontra-se associado as perdas e ao grau de incerteza quanto a capacidade de um cliente ou contraparte cumprir as suas
obrigagdes financeiras com o Sofisa.

(a) Controladas — direta
(b)  Controladas — indireta
0 controlador do Banco tem participagéo no Sunstate Bank, empresa sediada em Miami, Flérida, Estados Unidos da América, o qual em 31 de dezembro
de 2025, ndo possui operagdes em aberto com o Banco Sofisa, assim como ndo ocorreram quaisquer transagdes no periodo.
a. R ao da Admini a
A remuneragdo méxima aprovada em Assembleia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 13.059 de remuneracao fixa e R$ 8.869
de remuneragdo variavel, tendo sido distribuido aos administradores no exercicio de 2025 o montante R$ 21.928 da seguinte forma:

A gestdo do Sofisa é feita tendo como objetivo maximizar a relagdo risco x retorno de seus ativos, mantendo-se a qualidade da carteira de crédito em Conselho de Diretoria 31/15{’2:82;'10 Comité de

patamares adequados aos segmentos de mercado em que esteja atuando. A estratégia € voltada para a criagdo de valor para seus acionistas em A = Es iria Fiscal Auditoria Totais
niveis superiores a um valor minimo de retorno ajustado ao risco. Honorarios /salarios 2179 5237 125 7,501
A politica de crédito & estabelecida com base em fatores internos, como os critérios de classificacao de clientes e a anélise da evolugéo da carteira, Gratificagges / PLR 8.869 . 8.869
os niveis de inadimpléncia registrados, as taxas de retorno, a qualidade da carteira e o capital econdmico alocado; e externos, relacionados ao Encargos Sociais (INSS + FGTS s/honorarios) 490 5,000 - 28 5518
ambiente econdmico no Brasil e no exterior. Adicionalmente, o Sofisa mantém um processo continuo de avaliagdo sobre sua carteira de crédito com Total 2.669 19.106 - 153 21.928

0 objetivo de identificar a existéncia de evidéncias objetivas de perda no valor justo de seus ativos. Os beneficios de curto prazo a administradores estdo representados basicamente por ordenados, salarios e contribuicdes para a seguridade social,

_31/12/2025 licenca remunerada e auxilio-doenca, participacdo nos lucros e bonus (se pagaveis no exercicio de doze meses apds o encerramento do exercicio) e
Exposicéo Maxima ao Risco de Crédito beneficios ndo-monetarios (tais como assisténcia médica e automéveis).
Instrumentos financeiros derivativos 2.011.336 b. Beneficios Pés-emprego
AplicagBes no mercado aberto — compromissadas 98.576 0 Sofisa e suas controladas diretas e indiretas ndo possuem planos de beneficios pos-emprego.
Titulos e valores mobiliarios 8.398.976 c. Participacao acionaria
Operacdes de Crédito 8.429.176 Em 31 de dezembro de 2025, os membros do Conselho de Administracdo, Controladores e Diretoria possuem a seguinte participagdo aciondria no
Garantias prestadas 12.465 Sofisa:

b. Risco de Mercado Acdes Acdes Acdes Acoes Total de Total de
Risco de Mercado se refere & possibilidade do banco ter perdas resultantes da flutuagao nos valores de mercado de posicdes detidas, incluindo os Ordinérias Ordinarias (%) Preferenciais Prefi is (%) Acdes _Acdes (%)
riscos das operages sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos pregos de agdes e dos pregos de mercadorias (commodities). Controladora 308.029.238 83,28% 88.772.997 57,78%  396.802.235 75,80%
0 VaR é um método estatistico utilizado para quantificar o risco de mercado e foi calculado para as posicdes de ativos e passivos do banco com base Conselho de Administragdo 30.914.393 8,36% 9.713.470 6,32%  40.627.863 7.76%
em um intervalo de confianca de 99% e tempo de liquidagdo da posigao de 20 dias. Outros (pessoas vinculadas ao controlador) 30.905.979 8,36% 55.156.044 3590% _86.062.023 16,44%

Total 369.849.610 100% 153.642.511 100% 523.492.121 100%

Os valores de mercado nas posi¢des com risco em taxas de juros prefixadas internas e em moeda americana foram calculados utilizando-se dados
dos swaps B3 S.A. Brasil Bolsa Balcao do dia 31 de dezembro de 2025. Ja para os Titulos Pdblicos, utilizou-se a marcagdo a mercado da mesma data.
Os valores apresentados ndo incluem operagdes ou contratos que estejam em atraso.

c. Risco de Liquidez
Trata-se do risco da instituicdo ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros quando ocorrem, ou seja, a
possibilidade de ocorréncia de um descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos em seu fluxo de caixa.
Para administrar a liquidez dos caixas em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, com
base em modelos estatisticos e econdmico-financeiros, sendo monitoradas diariamente pelas areas de controle e de gestao de liquidez. Como parte
dos controles didrios, sdo estabelecidos limites de caixa minimo e de concentracao de passivos, 0s quais permitem que acdes prévias sejam tomadas
para garantir recursos suficientes para cumprimento dos compromissos financeiros.

d. Risco Operacional
A estrutura de risco operacional do Banco Sofisa passa por constantes melhorias objetivando principalmente evolugdo na identificacdo, avaliagao,
monitoramento, controle e mitigacdo de riscos cuja ocorréncia, resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagdo de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos, sem perder de vista os riscos legais associados a execucao de contratos, processos ou sentengas adversas.
Para esse fim, a unidade responsavel pela gestdo de riscos operacionais utiliza-se da Abordagem Padronizada Alternativa e emprega mecanismos de
suporte a monitoragdo, 0s quais sdo constantemente revisados, tais como: Matriz de Risco e Planos de Agao para aprimoramento de controles, Mil Homens, 500 — salas 1.304 e 1.305, bairro Vila S&o José — 15090-080 e em Salvador/BA, na Rua Ewerton Visco, 290 — salas 717 e 718, bairro
Indicadores de Risco, Base de Perdas, Alocagdo de Capital, atuacdo dos Agentes de Compliance, monitoramento de ocorréncias de risco operacional Caminho das Arvores — 41820-022.
e de reclamacoes de clientes, notificagdes e fraudes externas, Politica de Gerenciamento de Riscos Operacionais, Relatérios Gerenciais e Plano de  34. Resultados recorrentes e nio recorrentes
Continuidade de Negécios. Conforme Resolugdo BCB N° 2 de 2020 o Banco Sofisa S.A. ndo apresentou resultado que ndo esta relacionado com sua atividade e ndo previsto para
Maiores informagdes acerca das praticas de gestao de riscos do Banco Sofisa podem ser encontradas no seu site de Relagdes com Investidores ocorrer nos exercicios futuros.

33. Outras informacdes

a. 0 Sofisa e suas controladas possuem contratos de seguros vigentes, em montante julgado suficiente para cobertura de sinistros sobre o imobilizado
e responsabilidade civil em 31 de dezembro de 2025.

b. Acordo de compensacdo e liquidacao de obrigacdes - O Sofisa possui acordo de compensagéo e liquidacdo de obrigacdes no dmbito do Sistema
Financeiro Nacional, em conformidade com a Resolugdo CMN n° 3.263/05, resultando em maior garantia de liquidagéo de seus haveres para com as
instituicdes financeiras as quais possuam essa modalidade de acordo.

c. 0 Sofisa possui agéncia matriz na Alameda Santos, 1.496 - Sdo Paulo/SP, e agéncias em Sdo Bernardo do Campo/SP na Rua José Versolato, 111, Sala
2401 Pav 23 Bloco B — Centro, em Guarulhos/SP na Rua Diogo Farias, 181, Sala 202 — Centro, em Campinas/SP na Av. José Bonifacio Coutinho
Nogueira, 150, em Belo Horizonte/MG na Rua Rio de Janeiro, 2.702, no Rio de Janeiro/RJ na Avenida Rio Branco, 1, em Curitiba/PR na Rua
Comendador Araujo, 565, em Goiania/GO na Av. T-10, lote 09/02, em Porto Alegre/RS na Avenida Carlos Gomes, 777 — Conj. 1103, em Fortaleza/CE
na Av. Santos Dumont, 2.456, em Recife/PE na Rua Antonio Lumack do Monte, 128, em Ribeirdo Preto/SP na Av. Presidente Getdlio Vargas, 2001, em
Barueri/SP na Alameda Rio Negro, 967, em Manaus/AM na Rua Theomario Pinto da Costa, 82, em Sorocaba/SP na Av. Antonio Carlos Comitre, 540,
em Londrina/PR na Rua Ayrton Senna da Silva, 550 SL. 1504, em Bauru/SP na rua Luso Brasileira,4 — 44 — salas 507 e 508, bairro Jardim Estoril IV —
17016-230, em Blumenau/SC na rua Sete de Setembro, 777 — sala 816, bairro Centro — 89010-203, em S&o José do Rio Preto/SP, na rua Jair Martins
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DUAIS E CONSOLIDADAS

OR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS IN

Aos Administradores e Acionistas do Banco Sofisa S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Sofisa S.A. (“Banco”) e de suas controladas, identificadas como Banco e Con-
solidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas ex-
plicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Sofisa S.A., em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicéveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil - BACEN.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas”. Somos in-
dependentes em relacéo ao Banco e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Ftica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC aplicéveis a auditoria das demonstracdes financeiras de entidades de interes-
se plblico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Informagdes comparativas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 2 a) as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que as referidas demonstracdes fo-
ram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicéveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, considerando a dispen-
sa da apresentagdo, nas demonstracgdes financeiras referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n® 4.966 do Conselho Monetario Nacional - CMN e na Resolugdo n° 352 do BACEN. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria - “PAA" sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e exer-
cicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na for-
macdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito das operagdes de crédito

Por que é um PAA?

A partir de 1° de janeiro de 2025, a provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito passou a ser constituida levando em consideragao os reque-
rimentos da Resolugdo n° 4.966/21 do Conselho Monetario Nacional - CMN, em substituicéo a Resolugao n° 2.682 do BACEN. Entre outros requerimentos, a re-
ferida norma requer que a mensuragao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito considere o modelo de perdas esperadas.

0 Banco desenvolveu e implementou politicas para a mensuragdo da provis@o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, conforme descrito na nota
explicativa n® 2. p. X as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A constituicao da provis@o para perda esperada associada ao risco de crédito en-
volve julgamento e o uso de estimativas por parte da Administragdo do Banco; dessa forma, consideramos esse assunto como uma area de foco em nossa abor-
dagem de auditoria, incluindo o envolvimento de nossos especialistas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento das politicas e metodologias utilizadas pelo Banco na mensuragao da provisao para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito; (ii) entendimento dos controles internos relevantes relacionados a mensuragdo da provisdo para perdas espe-
radas, que consideram modelos, premissas e bases de dados adotados pela Administracdo; (iii) envolvimento de especialistas na revisdo das metodologias uti-
lizadas pelo Banco na determinag&o da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; (iv) revisdo, com base em amostragem, da aplicacéo dos
critérios de provisdo para perdas esperadas de certas operagdes; (v) andlise do nivel de provisionamento das carteiras; e (vi) avaliagdo das divulgacdes efetua-
das pela Administragao nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Consideramos que os critérios adotados pela Administragdo do Banco para mensurar as perdas esperadas associadas ao risco de crédito sdo aceitaveis no con-
texto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras inf oes que panham as d oes fi iras individuais e lidadas e o relatorio do auditor

A Administracao do Banco é responsével por essas outras informac@es que compreendem o Relatério da Administragao

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracao, e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatrio.

Em conexao com a auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fa-
2é-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Resp bilidades da Ad acao e da governanca pelas d oes fi iras individuais e lidad;

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
¢do de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao € responsével pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demons-
tragdes financeiras, a ndo ser que a Administrag&o pretenda liquidar o Banco e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responséveis pela governanga do Banco e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragdo das demons-
tragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d acdes fi iras i e

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor-

¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de

seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ce-

ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representac@es falsas intencionais

e (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco e de suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

e Conclufmos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade ope-
racional do Banco e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicGes
futuras podem levar o Banco e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entida-
des ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire-
¢do, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significati-

vos na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do semestre e exercicio correntes e que, dessa maneira, constituem os principais as-

suntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao pablica do assun-
to, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias ad-
versas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse pablico.

S&o Paulo, 18 de marco de 2026
-
Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda
CRC n°2 SP 011609/0-8

Dario Ramos da Cunha
Contador

CRC n° 1 SP 214144/0-1

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA REF 31.12.2025

Tomaram posse em 8 de julho de 2025 novos membros do Comité de Auditoria, aprovados pelo Banco Central do Brasil, Srs. André Jafferian Neto e Giberto
Maktas Meiches (Comunicado n° 43.343, de 17 de junho de 2025), e Sr. José Roberto Skupien (Comunicado n° 43.350, de 18 de junho de 2025).

0 Comité de Auditoria (“Comit&”) do Banco Sofisa S.A. (“Banco”), tem suas reponsabilidades e seu funcionamento disciplinado no Estatuto Social, nos
artigos 30 e 31, seus paréagrafos e incisos, disponivel no site www.sofisa.com.br/ri/ e pelas regulamentagdes do Conselho Monetério Nacional, do Banco
Central do Brasil e da Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Tem como principais atribuicdes revisar, previamente a sua publicacdo, a qualidade e a integridade das demonstragdes financeiras, acompanhar e avaliar
os trabalhos das auditorias interna e independente e avaliar a qualidade e a efetividade do sistema de controles internos do Banco.

As administracdes do Banco e de suas subsidirias sdo responséveis por elaborar e garantir a qualidade e a integridade das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, manter o sistema de
controles internos efetivo e consistente, gerir e monitorar os riscos e zelar pela conformidade a regulamentac@o aplicével.
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Atividades do Comité de Auditoria comas d iras do eedo em 31.12.2025.
0 Comité empossado em 8 de julho de 2025 reuniu-se regularmente com os administradores e gestores das principais areas do Banco e com as auditorias

interna e independente, com vistas a dar cumprimento as suas atribuic8es. Foram objeto de especial atencdo do Comité, dentre outras, as seguintes reas:

(i) CONTABILIDADE: foram realizadas reunides regulares com a contabilidade, notadamente para conhecimento dos processos adotados para elaboracdo
das demonstragdes financeiras. A Sra. Superintendente da area apresentou os niimeros das Demonstragdes Financeiras do semestre e do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e respectivas notas explicativas. O Comité entendeu que foram observados os principios e os procedimentos
aplicaveis a elaboragdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas;

(ii) AUDITORIA INDEPENDENTE: A DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda. é a empresa responsével pela prestagéo de servicos
de auditoria independente das demonstragGes financeiras. O Comité avaliou a independéncia da Deloitte e considera que o planejamento, os procedimentos
e a extensdo dos testes realizados foram adequados para fundamentar seu relatdrio sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas na
data-base de 31 de dezembro de 2025.

Com o novo App, vocé
tem tudo sob controle.

(iii) AUDITORIA INTERNA: ¢ realizada por PwC Strategy& do Brasil Consultoria Empresarial Ltda, e o Banco conta com uma auditora especialista, lider
de Auditoria Interna. De modo geral, os trabalhos de Auditoria Interna ndo reportaram falhas consideradas graves ou comprometedoras da qualidade dos
processos. Todos os pontos apresentados foram discutidos com a Administragdo e, quando cabivel, adotados procedimentos para mitigagdo de riscos.

(iv) GESTAO DE RISCOS, RISCOS FINANCEIROS E CONTROLES INTERNOS: Foram realizadas reunides com a area de Riscos oportunidades em que
foram analisados os controles e demonstrativos relativos aos Riscos de Liquidez, de Mercado, de Crédito, Operacional e Basiléia (Requerimentos de
Capital), todos dentro dos limites da RAS, os quais foram considerados consistentes com os limites aprovados pelo Conselho de Administracao.

(v) AREAS: COMERCIAL, OPERACﬁES, SOFISA DIRETO E JURIDICO: Foram realizadas reunides com as mencionadas areas abordando os principais
eventos, alteragdes nas estruturas organizacionais e eventuais pontos levantados pelas auditorias interna e independente. O Comité considera os
esclarecimentos obtidos consistentes e adequados as necessidades do Banco.

CONCLUSAO
0 Comité de Auditoria, atuante durante o primeiro semestre de 2025, em seu relatério concluiu ndo haver tomado conhecimento de qualquer atividade
irregular ou ilegal por parte da Alta Administragdo do Banco Sofisa S.A.
Da mesma forma, o Comité empossado em 8 de julho de 2025, também registra ndo ter tomado conhecimento de qualquer atividade irregular ou ilegal por
parte da Alta Administracdo do Banco Sofisa S.A.
Embasado nas atividades descritas, consideradas as responsabilidades e as limitagdes naturais do escopo de sua atuagdo, o Comité recomenda ao
Conselho de Administragéo a aprovacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Sofisa S.A. relativas ao semestre e ao
exercicio findos em 31 de dezembro de 2025.

Sé&o Paulo (SP), 18 de marco de 2026.

André Jafferian Neto Gilberto Maktas Meiches José Roberto Skupien
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DemonstragGes Financeiras. Sofisa S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento. CNPJ 08.257.293/0001-

ECONOMIA&NEGOCIOS =

A Sofisa CFl é uma Instituicao Financeira, controlada pelo Banco Sofisa e tem como objetivo principal a
realizagdo de financiamento para a aquisigdo de bens e servigos.

A Sofisa CFl atingiu em 31 de dezembro de 2025 um lucro liquido de R$ 2.011 mil com Resultado da
Intermediagdo Financeira de R$ 2.620 mil.

Em sua posicdo patrimonial totalizou Ativos de R$ 49.431 mil; Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez: R$

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

9.468 mil; Titulos e Valores Mobiliarios: R$ 10.919 mil; e Outros Ativos de R$ 28.990 mil; Passivos de
R$ 17.722 mil; Proviséo para Riscos Tributarios: R$ 16.933 mil, Qutros Passivos: R$ 789 mil e Patrimdnio
Liquido de RS 31.709 mil.

Como parte integrante do Conglomerado Financeiro Sofisa, as atividades sociais estdo descritas no
Relatério de Administracao do Controlador Banco Sofisa.

BALANGO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de Reais)

Apresentamos as Demonstragdes Financeiras referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

S&o Paulo, 18 de marco de 2026.
A Administracao.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de Reais)

ATIVO Nota 31/12/2025 PASSIVO NOTA  31/12/2025
Disponibilidades 54 Outras Obrigacoes 17.722 Nota 2° Semestre Exercicio
Caixa e equivalentes de caixa 4 54 Fiscais e previdencidrias 8 771 Receitas da diacéo Fi - 1428 2,620
Ativos Financeiros 20.387  Provisdo para riscos tributérios 9 16.933 R A . T e ioar
Mensurados ao Custo Amortizado 9.468  Diversas 18 RS o RS VSIS iy (%
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 9.468 Patriménio Liquido 13 31709  Hesultado de operagGes com titulos e valores mob\l\anos 761 1389
AplicagGes em depositos interfinanceiros 5 9.468  Capital de domiciliados no pais 17.500 Resultado Bruto da Intermediacéo Fi a _ 1428 2620
Mensurados ao Valor Justo 10919  Reservas de lucros 14.191  Outras Receitas (Des| ) Op ionai: L1 (82)
Por Meio do Resultado 10.919 Outros resultados abrangentes 18 Outras despesas administrativas 15 (39) (126)
Titulos e valores mobiliarios 6 10.919 Despesas tributdrias 16 (597) (1.097)
D;:gg;:{::&:g:g U 722%3 Outras receitas operacionais 17 677 1141
Imposto de renda a recuperar 124 Resultado Operacional _ 1469 2538
Depsitos judiciais 21.479 Resultado Antes dos |
Diversos 480 Sobre o Lucro e Participacdes 1.469 2538
Outros Valnre§ e Bens 138 Lucro antes do Imposto de Renda
Despesas antecipadas 138 . o e Contribuicéo Social 1.469 2538
Total do Ativo 49.431 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 49.431 Despesas de Imposto de Renda
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. de Contribuigdo Social 10 (297) (527)
31 DE DEZEMBRO DE 2025 Ativo fiscal diferido 146 208
Capital Reservas de Lucros Qutros resultados Lucros Lucro Liquido 1172 2011
. sacial Legal Estatutatia brang Iad Total  Rosultado Liquido por Agao Basico e Diluido (a) - RS 0.07 X
Saldosiomi30(deljunholdo2023 17:500 3204 8977, 12 £38 30531 As notas explicativas sdo parte integrante das demanstragﬁem -
Resultado liquido - - - - 1.172 1.172 - .
Outros resultados abrangentes - - - - = = DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Destinacdes - - = 6 E 6 (Em milhares de Reais)
Constituicdo de reserva legal 100 = (100) ° 2° Semestre Exercicio
Constituicdo de reserva estatutaria - - 1.910 (1.910) - -
Saldos om 31 do dezembro de 2025 17,500 3304 10.887 18 : sy Resultado Abrangente
Saldos em 31 de dezembro de 2024 17.500 3205 8975 5 : 20685  Fesultadoliquido /7 Ul
Efeitos adogao inicial Resolugdo CMN 4.966_21 - - - - - (Outros resultados abrangentes 10 2
Saldos em 1 de janeiro de 2025 17.500 3.205 8.975 5 - 29.685 Efeito tributario (4) (9)
Resultado liquido - - - 2011 2011 Total 1.178 2.024
OUUO_S resgltados abrangentes 13 B 13 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Destinacoes .
Constituicdo de reserva estatutaria - - 1.912 - (1.912) - (Em milhares de Reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 17.500 3.304 10.887 18 - 31.709

As notas explicativas sdo parte integ

das demc

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Re

1| Contexto operacional: A Sofisa S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“CFI” ou “Instituicao”),
CNPJ n° 08.257.293/0001-07, com sede na Alameda Santos, 1.496 - Sao Paulo/SP, foi constituida em 28
de marco de 2006, autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) a partir de 27 de junho de
2006 e tem como atividade principal a prética de operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes a es-
pécie, sendo controlada pelo Banco Sofisa S.A.
Os beneficios dos servigos prestados entre as instituicdes do grupo e os custos da estrutura operacional
e administrativa sdo absorvidos, segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuidos em
conjunto ou individualmente.
2| Elaboracéo e api do das d As demonstracdes financeiras fo-
ram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, as
quais levam em consideracao as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, além das nor-
mas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). A elaboracao destas
demonstragdes financeiras observa o disposto na Resolugdo BCB N° 2 emitida em 12 de agosto de 2020,
passando a apresentar o balango patrimonial de forma resumida e a segregacéo entre circulante e ndo
circulante em nota explicativa. Desde 2008, o Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC emitiu pro-
nunciamentos relacionados ao processo de convergéncia contébil internacional, porém, nem todos fo-
ram homologados pelo BACEN. Desta forma, a CFl, na elaboracao das suas demonstracdes financeiras,
adotou os seguintes pronunciamentos: CPC 00 (R2) - Pronunciamento Conceitual Basico - Resolugdo
CMN n° 4.924/21; CPC 01 (R1) - Redugdo ao valor recuperével de ativos - Resolugdo CMN n° 4.924/21;
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis - Re-
solugdgo CMN n° 4.524/16; CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos fluxos de caixa - Resolugdo CMN n°
4.818/20; CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel - Resolugdo CMN n° 4.534/16; CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre
partes relacionadas - Resoluggo CMN n° 4.818/20; CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em AcGes - Reso-
lugdo CMN n° 3.989/11; CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro - Re-
soluggo CMN n° 4.924/21; CPC 24 - Evento subsequente - Resolugao CMN n° 4.818/20; CPC 25 - Provi-
soes, passivos e ativos contingentes - Resolugao CMN n° 3.823/09; CPC 27 - Ativo Imobilizado - Resolu-
¢ao CMN n° 4.535/16; CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados - Resolugdo CMN n° 4.877/20; CPC 41 -
Resultado por Acdo - Resolugdo CMN n° 4.818/20; e CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo — Resolugéo
CMN n° 4.924/21. Os valores comparativos relativos aos periodos anteriores ndo foram apresentados
nestas demonstragdes financeiras, considerando a dispensa facultativa de apresentagéo prevista no ar-
tigo 102 da Resolugdo BCB n° 352/23, a qual foi adotada por opgdo da entidade. As demonstracdes fi-
nanceiras foram aprovadas pela diretoria em 18 de margo de 2026.
3| Descrigao das principais praticas ak A a0 do resultado: Os rendimentos au-
feridos e as despesas incorridas sdo reconhecidos no resullado pelo regime de competéncia. Os rendi-
mentos e as despesas de natureza financeira sao apropriados “pro-rata” dia. Em conformidade com o re-
gime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na apuracao do resultado do periodo a
que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou
pagamento. As operacdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados sdo atualizadas pelo crité-
rio “pro-rata” dia, com base na variagao dos respectivos indexadores pactuados, e as operagdes com en-
cargos financeiros pré-fixados estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a
apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro. As operages indexadas a moedas
estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas correntes. b | Mensuracéo e
pi aodosi fi iros: A Resolugao CMN n°4.966/21, que trata da convergén-
cia para a norma internacional do IFRS 9, entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025. O controlador, Banco
Sofisa S.A aprovou o plano de implementagdo em 31 de dezembro de 2022, seguindo as disposigdes tra-
zidas por essa Resolugdo, referentes aos conceitos e critérios contabeis aplicéveis aos instrumentos fi-
nanceiros. O plano que foi definido, foi implantado com sucesso a partir da respectiva data-base, atenden-
do as alteragdes determinadas e os respectivos prazos com os Reguladores. Com vigéncia desde 1° de ja-
neiro de 2025, a Resolucdo CMN n° 4.966/21, a Resolucdo BCB n° 352/23 e normas complementares, es-
tabelecem novos critérios aplicaveis a instrumentos financeiros, ativos e passivos, incluindo a designacdo
e o reconhecimento das relagdes de protecéo (contabilidade de hedge) a serem adotados pelas institui-
coes financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, dentre os
quais destacam-se: (i) classificagdo, mensuragao, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros; (i)
reconhecimento de provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; (iii) atualizacao dos
instrumentos financeiros por meio da taxa efetiva; e (iv) interrupcao do reconhecimento de juros para ins-
trumentos financeiros ativos em atraso acima de 90 dias. I - Classifica¢ao de Instrumentos Financei-
ros: O critério de classificagdo dos ativos financeiros dependerd, tanto do modelo de negécio adotado
pela Administragdo para a sua gestdo, como das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, visando
identificar especificamente se este atende ao critério de “Somente Pagamento de Principal e Juros”
(SPPJ). Com base no supracitado, os ativos financeiros serdo classificados conforme as seguintes catego-
rias: Custo Amortizado (“CA”): utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter flu-
xos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros. Valor Justo por Meio
de Outros Resultados Abrangentes (“VJORA"): utilizada quando os ativos financeiros sdo mantidos
tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros,
quanto para a venda. Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR"): utilizada quando a intencao for de
negociar frequentemente os ativos com o objetivo de obter resultados. Com relagao aos passivos finan-
ceiros, a classificagdo continua essencialmente sem alteracdes relevantes em relagéo a norma atual, por-
tanto, sendo classificados como custo amortizado ou valor justo no resultado. Il - Baixa de Ativo Finan-
ceiro: Conforme requerido pela Resolugdo CMN n°4.966/21, um ativo financeiro deve ser baixado nos se-
guintes cendrios: ® Os direitos contratuais ao fluxo de caixa do ativo financeiro expirarem; ou ® Q ativo fi-
nanceiro for transferido e a transferéncia se qualificar para a baixa. Nao houve impacto da adogdo inicial
da Resolugdo CMN n° 4.966/21 nas demunstragoes financeiras da Instituicdo, em 01 de janeiro de 2025.
c. Outros ativos e passi lizavel e exigivel a longo prazo: Sao demonstrados pe-
los valores de custo ou liquidagdo, respectivamente, e contemplam as variagdes monetarias e cambiais,
bem como os rendimentos e encargos auferidos ou incorridos até a data do balango, reconhecidos em
base “pro-rata” dia. d. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido: A provisdo
para imposto de renda é constituida considerando a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida
de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240. A provisdo para contribuigdo social sobre o lucro liquido
(CSLL), foi calculada considerando a aliquota de 15%. O imposto de renda e a contribuicdo social diferi-
dos (ativo) sdo calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa e diferencas temporarias geradas até 31 de
dezembro de 2025 considerando as aliquotas de 25% IRPJ e 15% CSLL. A Companhia avaliou os efeitos
da Lei Complementar n® 224/2025, que alterou a aliquota da CSLL aplicavel as Sociedades de Crédito, Fi-
nanciamento e Investimento. Os impactos decorrentes da majoracao da aliquota foram considerados nas
estimativas contabeis e ndo afetam a continuidade operacional da instituicdo. Os créditos tributérios sao
baseados nas expectativas atuais de realizacdo, estudos técnicos e anélises da Administragdo em aten-

e fi

dimento a Resolugdo CMN n°® 4.842/20. As obrigac@es fiscais diferidas sdo calculadas sobre as diferen-
cas temporarias. e. Estimativas contabeis: Na preparacdo das demonstragdes financeiras sdo adotadas
premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras opera-
c0es como provisdes para riscos e crédito tributério. Os resultados a serem apurados quando da concreti-
zagao dos fatos que resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderao ser dlferentes dos valo-
res reconhecidos nas presentes demonstragdes. f. Ativos e pi g e obrig le-
gais: As praticas contabeis para registro, mensuragao e dlvu\ga@o de ativos e passivos contingentes es-
tdo consubstanciadas nas disposicoes da Resolugdo CMN n° 3.823/09 e Instrugdo Normativa BCB n°®
319/22, sendo observadas as seguintes regras: ® Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando
hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
&xitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa; ® Passivos contingentes sdo provisionados
quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com su-
ficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao divulgados, e aque-
les com estimativas de perdas remotas nao sao provisionados e ou divulgados; ® As obrigacGes legais
sdo registradas como exigfveis, de acordo com a avaliagdo sobre as probabilidades de éxito. Esté repre-

Nota 2° Semestre Exercicio

sentada por processos judiciais, cujo objeto é a sua legalidade ou constitucionalidade. g. Resultados re-
correntes e nao recorrentes: Com a emissao da Resolugao BCB n° 02 de 12 de agosto de 2020, o Ban-
co Central do Brasil determinou a divulgagdo de resultados recorrentes e nao recorrentes. A Resolugéo,
em seu artigo 34 84°, define resultado ndo recorrente como aquele que: | — ndo esteja relacionado ou es-
teja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo; Il — ndo esteja previsto para
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. h. Lucro liquido por agao: O lucro liquido por agdo é cal-
culado em reais com base na quantidade de acdes na data dos balancos. i. Demonstracéo do fluxo de
caixa: Para fins das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, a CFl utiliza 0 método indireto. Conforme dis-
posto na Resolugdo - CMN n° 4.818/20, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de dispo-
nibilidades.
4| Caixa e equivalente de caixa
31/12/2025

Disponibilidades

Disponibilidades 54
5 | Aplicacd iras de liquidez: So registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisicdo,

acrescwdo dos rendimentos auferidos até a data do balango.

31/12/2025

Aplicacdes Interfinanceiras 9.468
Curto prazo 2.703
Longo prazo 6.765

Total

Composto por R$ 2.703 com vencimento em 06/2026 e R$ 6.765 com vencimento em 07/2028 /ndexadnr
utilizado & 100% CDI em 31 de dezembro de 2025

6 | Titulos e valores mobiliarios: Conforme estabelecido pela Resolucao n° 4.966/21 do BACEN, os ti-
tulos e valores mobiliarios sdo avaliados e classificados da seguinte forma: Custo Amortizado (“CA”):
utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constitui-
dos apenas por pagamentos de principal e juros. Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abran-
gentes (“VJORA"): utilizada quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda. Valor Justo
por Meio do Resultado (“VJR"): utilizada quando a intencéo for de negociar frequentemente os ativos
com o objetivo de obter resultados. Sdo demonstrados pelos valores de custo ou liquidacdo, respectiva-
mente, e contemplam as variagdes monetarias e cambiais, bem como os rendimentos e encargos auferi-
dos ou incorridos até a data do balango, reconhecidos em base “pro-rata” dia.

31/12/2025
Valor Curva  Valor Mercado
Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado
Letras financeiras do tesouro - LFT 10.890 10.919
Total 10.890 10.919
0 saldo em titulos e valores mobilidrios em 31 de dezembro de 2025 € de longo prazo com vencimento em
09/2029
7| Outros créditos
31/12/2025
Curto Prazo  Longo Prazo Total
Outros Créditos
Créditos tributarios (a) 6.769 6.769
Devedores por depésitos em garantias 21.479 21.479
Imposto de renda a compensar/ recuperar - 124 124
Diversos 480 = 480
Total 480 28.372 28.852

a) Os créditos tributarios de imposto de renda e da contribuicdo social foram calculados sobre adigoes
tempordrias provenientes da provisdo para passivos contingentes, prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social. Em atendimento ao requerido pelas Resolugdes n°3.355, de 31 de margo de 2006 e n°
3.059, de 20 de dezembro de 2002, do CMN, o incremento, reversdo ou a manutengao dos créditos tribu-
tarios sdo avaliados periodicamente, tendo como pardmetro a apuragao de lucro tributdvel para fins de
imposto de renda e contribuigdo social em montante que justifique os valores registrados.

7. a| Créditos Tributarios

31/12/2025
Realizacdo  Consti-
31/12/2024 Reversao tuicao _Total
Prejuizos Fiscais 90 (90) - -
Base Negativa de CSLL 68 (68) - -
Diferencas Temporarias
Provisdo para riscos
tributérios e trabalhistas 6.385 - 388 6.773
Qutras 5} (16) 18 7
Ajuste a Mercado de Titulos
Disponiveis para Venda (3) - (8) (11)
Total das Diferencas Temporarias 6.387 (16) 398 6.769
Total do Crédito Tributario de
Imposto de Renda e Contribuicéo Social 6.545 (174) 398 _6.769

Resultado Liquido Ajustado 2,631 4.609
Resultado liquido 1.172 2011
Imposto de renda e contribuico social 297 527
Provisdes para riscos fiscais 526 971
Atualizacao dos Depésitos Judiciais 636 1.110

Variac@o de Ativos e Obrigacdes (8.904) (4.574)
(Aumento) Reducdo em aplicacdes

interfinanceiras de liquidez (6.663) (417)
(Aumento) Reducao em titulos e valores mobilidrios (763) (1.396)
(Aumento) Redugdo em outros

créditos e outros valores e bens (1.472) (2.361)
Aumento (Redugdo) em outras obrigagdes (6) (400)

Caixa Liquido Proveniente (Aplicado)
de Atividades Operacionais - (6.273) 35

Aumento (Reduco) de Caixa e Equivalentes de Caixa (6.273) 35
Caixa e equivalentes de caixa inicial 6.327 19
Caixa e equivalentes de caixa final 54 54

A (Reduc@o) de Caixa e Equivalentes de Caixa 4 (6.273) 35

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
1.b | Expectativa de Realizacao dos Créditos Tributarios 31/12/2025
Diferencas Temporarias
Prejuizo Base Imposto  Contribuicao Valor
Fiscal Negativa CSLL Renda Social Total Presente*

Ano

2027 - - 4.231 2.538 6.769 5.283

Total - - 4.231 2538 6.769 5.283

* Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa de CDI projetada para os periodos futuros.

8 | Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro liquido: A provisdo para imposto de ren-
da € constituida considerando a aliquota de 15% sobre o lucro tributvel, acrescida de 10% sobre o lucro
anual excedente a R$ 240. A provisdo para contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL), foi calculada
considerando a aliquota de 15%. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (ativo) sdo calcula-
dos sobre prejuizo fiscal, base negativa e diferencas temporérias geradas até 31 de dezembro de 2025
considerando as aliquotas de 25% IRPJ e 15% CSLL. Os créditos tributérios sdo baseados nas expectati-
vas atuais de realizagdo, estudos técnicos e andlises da Administragdo em atendimento as Resolucao
CMN n°4.842/20. As obrigacdes fiscais diferidas sdo calculadas sobre as diferencas temporarias.

31/12/2025
Curto Prazo  Longo Prazo Total

Obrigacdes Fiscais
Provisao para imposto e contribui¢do sobre e lucro 759 759
Imposto e contribuigdes a recolher 12 - 12
Total m - m

9 | Estimativas contabeis: Na preparacdo das demonstracdes financeiras séo adotadas premissas para
o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos, passivos e outras operagdes como pro-
visdes para riscos e crédito tributario. Os resultados a serem apurados quando da concretizagdo dos fatos
que resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderao ser d|ferentes dos valores reconhecidos
nas presentes demonstracdes. a | Ativos e p gacoes legais: As praticas
contébeis para registro, mensuragao e dlvulgagao de ativos e passivos contingentes estao consubstancia-
das nas disposicdes da Resolugao CMN n° 3.823/09 e Instrugao Normativa BCB n® 319/22, sendo obser-
vadas as seguintes regras: ® Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hé garantias reais
ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao
apenas divulgados em nota explicativa; ® Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas fo-
rem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao divulgados, e aqueles com estimativas
de perdas remotas ndo sdo provisionados e ou divulgados; ® As obrigagdes legais sdo registradas como
exigiveis, de acordo com a avaliago sobre as probabilidades de éxito. Esta representada por processos
judiciais, cujo objeto € a sua legalidade ou constitucionalidade.

e obri

b | Provis@o para riscos tributarios 31/12/2025
Curto Prazo  Longo Prazo Total

Provisao para Riscos Tributarios
Provisdo para riscos tributarios 16.933 16.933
Total - 16.933 16.933

A provisdo para riscos tributdrios constituida refere-se a discusséo judicial acerca do conceito de
faturamento nos moldes da Lei n° 9.718/1998, aplicavel as contribuicdes sociais PIS/COFINS, no
montante atualizado de R$ 16.933. Por tratar-se de obrigagao legal os sa/dos estdo integralmente
registrados. Os valores objeto desta di: ao foram integrali d dos (Nota 7). Em 31 de
dezembro de 2025, a CFl também possui discussoes mbutar/as com expectativas possiveis de perda no

montante de R$ 259. Ademais, a CFl ndo possui discussdes de civeis com jvas
provaveis e/ou possiveis de perda para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
¢ | Movimentacao do Passivo (Riscos tributérios) 31/12/2025
Saldo Inicial ~ Atualizacao Saldo Inicial
31/12/2024  da Provisdo 31/12/2025
Passivo para Riscos
Tributérios 15.962 n 16.933
Total = = 16.933
10 | Imposto de Renda e Contribuicao Social
31/12/2025
Resultado Antes da Trib @0 Sobre o Lucro 2538
Lucro Ajustado Antes da Tributacao 2538
Aliquota Vigente 40%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente (1.015)
Adicies (Exclusies) P 188
Outros ajustes 488
Imposto de Renda e Contribuicdo Social do Exercicio (527)
Total (527)

11| Lucro Liquide por agéo: O lucro liquido por acdo é calculado em reais com base na quantidade de
acdes na data dos balancos. O nimero de acGes permaneceu inalterado no periodo, totalizando
17.500.000 acGes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, consideradas para fins de calculo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais, exceto quando indicado).

Cada ag&o possui valor de emissdo de R$ 1,00, integralmente subscritas pelo Banco Sofisa.

12 | Demonstracéo do fluxo de caixa: Para fins das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, a CFl utili-
za 0 método indireto. Conforme disposto na Resolugdo - CMN n° 4.818/20, caixa e equivalentes de cai-
xa correspondem aos saldos de disponibilidades e aplicagdes interfinanceiras de liquidez imediata-
mente conversiveis, ou com prazo de vencimento original igual ou inferior a noventa dias.

13 | Patriménio Liquido - Capital Social: O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezem-
bro de 2025, esté representado por 17.500 agdes ordindrias, sem valor nominal. Dividendos: O esta-
tuto social da CFl assegura ao acionista o direito de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido
anual ajustado na forma da lei, podendo, alternativamente, ser distribuido na forma de juros sobre o
capital proprio (JCP) ou reter em reserva de lucros. Em 31 de dezembro de 2025 houve retengdo na to-
talidade dos lucros. Reservas de Lucros: A conta de reserva de lucros da CFl € composta por reserva
legal e reserva estatutéria. O saldo das reservas de lucros nao poderd ultrapassar o capital social da
Sofisa S.A. CFl, e qualquer excedente deve ser capitalizado ou distribuido como dividendo. A CFl ndo
possui outras reservas de lucros.

ALEXANDRE BURMAIAN
Diretor Presidente

31/12/2025

Nota 9.522
4 54

5 9.468
1231

1.231

3

14| Transacdes com Partes Relacionadas
Ativos
Disponibilidades
Certificado de depésitos interfinanceiros
Receitas
Rendas de aplicacdo em depésitos interfinanceiros
Total
As operagoes foram efetuadas com o Banco Sofisa S.A.
A Instituigdo néo oferece beneficios de longo prazo ou pds-emprego, de resciséo de contrato de trabalho
ou remuneragdo baseada em agoes para o pessoal-chave da Administragao.
15 | Despesas Administrativas
Despesas Administrativas
Publicagdo
Processamento de dados
Servicos do sistema financeiro
Total

31/12/2025
64
41
21

2° Semestre
8

2

10

CESAR AUGUSTO DE OLIVEIRA GONGCALVES
Diretor Responsavel pela Controladoria

16 | Despesas Tributarias
Impostos Federais
COFINS
Pis
Impostos Municipais
Total
17| Outras Receitas Operacionais
Receitas Operacionais
Atualizagdes de Depésitos Judiciais
Outras
Total
18 | Resultados recorrentes e nao recorrentes: Conforme requerido pela Resolugao BCB N° 2 de
2020, a Sofisa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento divulga que ndo apresentou resultado que n:
esta relacionado com sua atividade e ndo previsto para ocorrer nos exercicios futuros.

2° Semestre
57

9

530

597

31/12/2025
105

17

975

1.097

2° Semestre
636
4]

31/12/2025
1.100
M

EDNA APARECIDA LEAL
(CONTADORA — CRC 1SP219345/0-2)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Sofisa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Opi

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sofisa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Insti-
tuicdo”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tragGes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras da Sofisa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento,
em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as pré-
ticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil - BACEN.

Base para op

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em rela-
¢4 4 Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis
a auditoria das demonstracdes financeiras de entidades de interesse pablico no Brasil. Nos também cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Informagdes comparativas

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras, que descreve que as re-
feridas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicé-
veis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, considerando a dispensa da apresentagdo, nas
demonstracdes financeiras, referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, dos va-
lores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n° 4.966 do Conse-
Iho Monetério Nacional - CMN e na Resolugdo n° 352 do BACEN. Nossa opinido ndo contém ressalva re-
lacionada a esse assunto.

Os anos passam,
nossa solidez fica.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor
A Diretoria da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstrag@es financeiras ndo abrange o Relatério da Administracéo, e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria
das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fa-
zé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financei-
ras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de for-
ma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relat
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Diretoria pelas demonstracdes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financei-
ras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Instituigdo continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a nao
ser que a Diretoria pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjun-
to, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatd-
rio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas re-
feridas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.

Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contd-
beis e respectivas divulgacges feitas pela Diretoria.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relac@o a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstra-
¢oes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condices futuras podem levar a Instituigdo a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com a Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 18 de marco de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2 SP 011609 /0-8
Dario Ramos da Cunha
Contador
CRC n° 1 SP 214144/0-1

Deloitte.

Este ano, completamos 65 anos no mercado.
Qual o0 nosso segredo? Nossa solidez.
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