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Operacio da PM
contra trafico no
centro do Rio
deixa 8 mortos

Oito pessoas morreram duran-
te operacdo da Policia Militar
em favelas daregiao central do
Rio. Uma das vitimas era mo-
rador do morro dos Prazeres,
e os demais eram suspeitos, in-
cluindo o chefe do trafico lo-
cal, segundo a PM. Em retali-
acdo, criminosos incendiaram
um Onibus emvia que da aces-
so ao tunel Reboucas. Outros
seis veiculos foram usados co-
mo barricadas. Cotidiano A40

Tenente-coronel é preso sob
suspeita de matar esposa PM

O tenente-coronel da PM Ge-
raldo Leite Rosa Neto foi pre-
so ontem sob suspeita de
ter assassinado ha um més
sua esposa, a soldado Gisele
Alves Santana. Cotidiano A39

Terreno de R$ 22 mi abrigara
megatemplo de frei Gilson

Um dos nomes mais fortes do
catolicismo atual, religioso fa-
ra complexo em drea similar a
do Allianz Parque, com cape-
la para 500 pessoas, na zona
sulde Sao Paulo. Cotidiano A43

Ird confirma morte
de ministro em
ataque de Israel

Um dia ap6s matar o homem-
-forte do regime iraniano, Is-
rael anunciou ter assassinado
Esmail Khatib, ministro da In-
teligéncia e proximo do lider
supremo —Teera confirmou.
Tel Aviv deu aval para Forcas
Armadas matarem sem pedir
permissao prévia. Mundo A34

Delcy demite chefe
das Forcas Armadas
préoximo a Maduro

Alider interina da Venezuela,
Delcy Rodriguez, destituiu o
ministro da Defesa, Vladimir
Padrino, que chefiava as For-
cas Armadas desde 2014. Acu-
sado de narcotraficonos EUA,
ele era préximo ao ditador Ni-
colas Maduro. Mundo A37
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Plano Clima se equilibra en-
tre ambiente e agronegé-
cio Sobre metas brasileiras.

Atencdo a saide mental dos
mais jovens Acerca de alta
de internag¢oes em Sdo Paulo.
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Deputada pratica blackface em plenario para protestar contra Erika Hilton

Fabiana Bolsonaro (PL) usa base para peles negras na Alesp e diz: ‘Decido me travestir como pessoa negra. (...) Virei negra?, em referéncia
a Erika, mulher trans, presidir comissao da mulher na Camara; deputada do PSOL acusou Fabiana de transfobia e racismo Tlustrada B2

BC reduz Selic a14,75% ao ano,
em 12 corte de juros sob Galipolo

Copom cita incerteza em queda de 0,25 ponto percentual e deixa proxima decisao em aberto

0 Copom (Comité de Politica Mo-
netdria) iniciou o ciclo de corte
de juros e reduziu a taxa basica
em 0,25 ponto percentual, para
14,75% ao ano. Os dias que ante-
cederam a decisio foram marca-
dos por forte estresse nos juros
futuros. Em meio a turbuléncia
da guerrano Ir4, o colegiado do
Banco Central confirmou a sina-
lizacao anterior de queda da Se-
lic em marco, a primeira sob a
gestao de Gabriel Galipolo.

Antes da escalada do conflito, o
consenso no mercado era de cor-
te de 0,5 ponto, mas as vésperas
da reunido a expectativa foi re-
ajustada, e o Copom seguiu pe-
la op¢ao mais conservadora. O
comité nao antecipou quais se-
rao seus proximos passos e dei-
xou a préxima decisdo em aber-
to. Em seu comunicado, citou
“forte aumento da incerteza” e
“cautela na conducdo da politica
monetaria”. EconomiaAl15

Guerra e alta no petroéleo fazem EUA
manter juros entre 3,5% e 3,75% ws

Vinicius Torres Freire
Corte do BC se torna
ninharia diante do arrocho
da guerra de Trump A17

Solange Srour

Bancos centrais sabem que
controle da inflagdo ficou
mais desafiador A18

Governo contrata mais de uma Itaipu
em maior leilao de energia do ano

0 governo federal contratou ontem 19 GW (gigawatts) de ener-
gia térmica e hidraulica para abastecer o sistema elétrico em mo-
mentos de falta de energia. O montante contratado equivale a
1,4 vez a capacidade instalada da usina de Itaipu. EconomiaA20

Fazenda oferece R$ 3 bi por
ICMS zero no diesel importado

Pasta prop6e aos estados isen-
cio até 31de maio sobre com-
prado produto, com compen-
sacdo federal que cobriria 50%
doimpacto. Objetivo é garantir
abastecimento. EconomiaA19

Novo plano de aviagio inclui
uso comercial de aeroporto
privado e redugio tributaria A22

Diferenca entre os juros de Brasil e EUA
Em pontos percentuais

is 14,75
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Ator traz no fimdo
més ‘The Infamous
Ramirez Hoffman) ins-
pirada em Roberto
Bolaio e que satiriza
extremismo politico Bl

turismo

Conheca destinos
proximos a SP
parair em um fim
de semana Bu
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Sexo s por

amor é libertario

Liberdade sexual tam-
bém é garantir que
cada um possa viver
suas escolhas A48
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Plano Clima se equilibra entre ambiente e agronegocio

Planalto enfim publica conjunto de compromissos para reduzir emissoes de carbono, que € positivo mas
poderia ser mais ambicioso; objetivos firmados no Acordo de Paris serao de dificil cumprimento até 2035

ém de longe no governo

g 2 federal contendas entre as

pastas da Agriculturae do

Ambiente sobre politicas para en-
frentar a emergéncia climética.

Embora figure entre as maiores
vitimas potenciais de eventos me-
teorologicos extremos, parte do
agronegdcio move poderoso lob-
by contra assumir seu quinhao
de responsabilidade no esforco
de mitigacdo, como se patenteia
agora no Plano Clima.

O Planalto enfim publicou a
versao final do conjunto de metas
com que planeja cumprir com-
promissos do Acordo de Paris
(2015), apo6s trés meses de idas
e vindas —em fevereiro havia
anunciado somente um sumério
executivo. O pais pretende redu-
zir entre 59% e 67% as emissoes
nacionais de carbono até 2035,

considerado o ano-base de 2005,
num esforco consideravel.

Tomando por base estimati-
vas mais recentes de emissoes,
em relacdo a 2022, o Brasil teria
de diminuir de 49% a 58% a polu-
icio climatica que contribui para
o aquecimento global.

Objetivo dificil, pois ao me-
nos 70% dos gases de efeito es-
tufaaquilan¢ados provém do se-
tor agropecudrio, sobretudo do
desmatamento em dreas que se-
rdo usadas para pastagem de ga-
do bovino ou culturas agricolas.

Houve progressos nos ultimos
anos, com as quedas nos cortes
rasos de florestas logrados pela
gestdo de Marina Silva, o que per-
mitiu recuos nas emissoes. Mas a
meta brasileira é zerar o desma-
tamento ilegal em todos os bi-
omas até 2030, tarefa ardua em

meros cinco anos, ainda que ndo
impossivel —desde que as 4reas
de governo trabalhem em parce-
ria, ndo umas contra as outras.

O setor agropecudrio conse-
guiu incluir no Plano Clima uma
dissociacdo entre desmate em
areas privadas e desmate em
areas publicas, de umlado, além
dereducoes diretas da agropecu-
aria (fertilizantes e fermentacao
entérica do gado, por exemplo).

Fatiou-se com isso aresponsa-
bilidade por implementar medi-
das mitigadoras entre as pastas
do Ambiente, da Agriculturae do
Desenvolvimento Agrario.

0 6nus mais pesado recaird so-
bre a primeira, a qual caber4 con-
ter emissdes em mais de 150%
até 2035, 0 que implicanio so re-
duzi-las a zero como ainda con-
tar com emissoes negativas, por

Brasil teria de
diminuir de 49%
a 58% a poluiciao
climatica que
contribui para

0 aquecimento
global, mas

a0 menos 70%
dos gases do
efeito estufa
aquilancados
provém do setor
agropecuario,
que resiste a
cumprir metas
mais duras de
reducao

Atencgao a saude mental dos mais jovens

Internacoes e atendimentos aumentam entre criangas e adolescentes em SP, refletindo fenémeno global;
educagao midiatica € crucial para conter efeitos nocivos do uso excessivo de telas, jogos e redes sociais

ados daSecretaria da Sau-
D de de Sao Paulo mostram

escalada de atendimentos
devido a transtornos mentais e
comportamentais em criancas e
adolescentes, uma tendéncia ve-
rificada nas ultimas décadas no
Brasil e no mundo.

Entre 2020 e 2025, internacoes
por esses motivos nos estratos
de 5a 9 anos de idade e de 10 a
14 anos aumentaram, respecti-
vamente, 98,3% e 78,3%. Foram
as maiores altas no periodo en-
tre todas as faixas etarias.

No caso de procedimentos cli-
nicos ambulatoriais (consultas,
exames e tratamentos) por trans-
tornos mentais e comportamen-
tais, criancas de 5 a 9 anos tam-

bém lideram, com crescimento
de 186,1% no periodo, chegando
a1.192.391casos em 2025. Depois
vém as faixas até 4 anos (136,4%)
e de 10a14 (105,4%).

Segundo especialistas, aaltano
estrato de 5 a 9 anos pode estar
relacionada ao diagnéstico pre-
coce de transtornos do neurode-
senvolvimento, como autismo e
deficiénciaintelectual, ja que nes-
sa faixa etdria criancas comecam
avida escolar. No estrato de 10 a
14 anos, além do diagndstico tar-
dio para os mesmos problemas,
surgem depressdo e ansiedade.

E possivel, ainda, que mudan-
cas na rotina e o isolamento so-
cial durante a pandemia tenham
afetado de modo mais intenso
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criancas e adolescentes, que es-
tdo em fase de desenvolvimento
de estruturas mentais.

0 hiperdiagnostico —quando
se atribuem transtornos a paci-
entes sem que de fato se preen-
cham critérios clinicos s6lidos—
é fator a ser considerado, mas
nao tanto nos casos de interna-
¢a0, que sdo mais graves.

Transformacdes tecnoldgicas
também sdo capazes de impactar
asaude mental da populacao em
geral, sobretudo dos mais jovens.

Aumento do uso de redes so-
ciais e jogos online pode minar
a concentracio e suscitar ansi-
edade e casos de bullying, além
de reduzir contatos presenciais
e atividades ao ar livre.

Pedro Vinicio

Entre 2020
a2025,
internacoes
devido a
transtornos
mentais e de
comportamento
aumentaram
98,3% no estrato
de5a9anosde
idade e 78,3% no
de10a14 anos

meio de sequestro de carbono
pelo crescimento da vegetacao.

Vale dizer, terd de conter as der-
rubadas em terras da Unido e ain-
da ampliar por toda parte arege-
neracao de dreas desmatadas.

Nas glebas privadas, areducao
sera mais modesta, de 110%. Na
producio agropecudria propri-
amente dita, o setor foi contem-
plado com compromisso em for-
mato de banda: entre queda de
7% e aumento de 2%.

Causa espécie, ademais, que no
setor de energia se prevejaincre-
mento de 1% a 44% de emissoes.
Esse é umsinal de que outros lob-
bies estdo em acdo, como o da ex-
ploracio de carvido mineral e da
queima em termelétricas desse
que é o combustivel féssil mais
problematico. Melhor dizendo,
um sinal de falta de ambicéo.

Aaltanos atendimentos ao me-
nos parece indicar que o tabuem
torno da satide mental pode es-
tar se enfraquecendo.

Acoes interdisciplinares sdao
necessarias, principalmente em
relacao aos ambientes digitais. A
educacio midiatica, preconizada
por organismos internacionais, &
crucial. Criancas e adolescentes
devem ser capacitados a explo-
rar dispositivos com senso criti-
CO e seguranca, para conter uso
excessivo e identificar abusos.

Aprotecao dasaude mental dos
mais jovens exige adaptacao da
familia, da sociedade e do poder
publico a transformacées cultu-
rais impulsionadas pela acelera-
cdo da inovacao tecnoldgica.
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Erika Hilton é uma mulher

Thiago Amparo

0 discurso transfébico radfem se
tornou lugar-comum na midia.
Chega a ser digno de nota (ou ri-
s0) que quem tenha feito carrei-
racriticando o identitarismo im-
portado dos EUA acabe justamen-
te importando num copia-e-cola
capenga o identitarismo feminis-
ta radical americano ao empre-
gar, como fiéis escudeiros, ter-
mos como “sexo biolégico”, “rea-
lidade material”, “fatos verificados
pela ciéncia” para excluir pessoas
trans no pais que mais as mata.
Para Demétrio Magnoli, a de-
putada Erika Hilton, eleita pre-
sidente da Comissao das Mulhe-
res da Camara, seria “biologica-
mente um homem”. O silogismo,
Magnoli, ndo funciona: se o sexo
atribuido ao nascer foi masculi-
no, dai nio segue que, um, este

BRASILIA

seja o género por toda a vida e,
dois, que elando deva ser tratada
como mulher pelaleie por vocé.
Se assim néo fosse, deveriamos
perguntar o nivel de testostero-
na de um homem ou a fertilida-
de de uma mulher antes de qua-
lifica-los como tais.

Para Lygia Maria, Erika Hilton
seria uma pessoa autoritaria por
processar na Justica quem prati-
ca transfobia. H4 diferenca entre
debate publico —o que fazemos
aqui— e ofensas. Qualificar como
homem quem o direito brasileiro
permite que se identifique como
mulher com a intenc¢io de tirar-
-lhe a dignidade é punivel por lei.

Nao tenho nenhum problema
com o debate ptublico sobre o te-
ma, Lygia; iSso nos permite mos-
trar o quao frageis sdo os argu-

folha.com/editoriais
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mentos que se empregam.

Lygia lé a decisdo da Suprema
Corte britanica de forma reduci-
onista (a propria lei inglesa nao
exclui a protecio a pessoas trans)
e citaarelatorada ONU Reem Al-
salem sem contextualizar que ela
mesma endossaa cartilharadfem.

Nao, Magnoli e Lygia. Definir
mulher como quem tem ttero ig-
nora décadas de literatura cienti-
ficainterdisciplinar, fingindo um
consenso que nio ha.

Quica o identitarismo radfem
seja uma cortina de fumaca ten-
tando esconder que, na substan-
cia, sio asmulheres trans e pretas
de esquerda que tém mais PLs a
favor de todas as mulheres. Pode
ser, mas nao deixa de ser uma cor-
tina de fumaca transfébica masca-
rada de soberba pseudocientifica.

Mesmo preso, Vorcaro ainda desvia dinheiro?

Adriana Fernandes

As tentativas em curso de desvi-
os biliondrios do patrimoénio do
Master para fundos e bens de lu-
x0 de Daniel Vorcaro ndo tém re-
cebido a atencdo e a velocidade
necessdrias para impedir que o
dinheiro roubado no esquema
piramidal de fraudes do banco
desapareca ou vire po.
Enquanto as investigacoes
avancam para mostrar o envol-
vimento de politicos e autorida-
des na teia de Vorcaro, ndo se vé
a mesma agilidade para a recu-
peracdo dos bens dos envolvidos
que estavam em nomes de laran-
jas e ja teriam sido identificados
nos cruzamentos de informacdes
dos fundos usados no esquema.
H4 um jogo de empurra sobre
as responsabilidades. Mas é evi-
dente que o processo comanda-

RIO DE JANEIRO

do pelo liquidante do conglome-
rado Master precisa ganhar mai-
or robustez, agilidade e também
transparéncia. A forma paraisso
acontecer cabe aos envolvidos,
assim como entregar as solucoes.

Um avanco importante foia de-
cisdo 32 Vara de Faléncias e Recu-
peracdes Judiciais de Sao Paulo,
que concedeu nesta semana limi-
nar de urgéncia para evitar a ali-
enacio de bens relacionados ao
Master e a Vorcaro.

Ojuiz Adler Batista Oliveira No-
bre reconheceu a existéncia de in-
dicios de desvios. Bingo! A deci-
sao foi umaresposta aos pedidos
da EFB Regimes Especiais, liqui-
dante do Master, que identificou
a existéncia de uma série de es-
quemas de desvio de recursos por
meio de fundos de investimento

Um Nelson que volta da morte

Ruy Castro

Quando me falam da falta que
Nelson Rodrigues, morto em
1980, estd fazendo ao Brasil, sou
levado aresponder: “Nelson nao
morreu! AindamoraalinoLeme
e pode ser visto todo dia, toman-
do café nobalcao do botequim!”.
E por que nao? Suas expressoes,
como o “complexo de vira-lata’,
calcificaram-se na cultura de tal
forma que janem lhe pertencem
mais. E rara a semana sem uma
pecasua em cartaz. Mas, claro, é
uma ilusio. Nelson morreu, sim,
no dia 21 de dezembro de 1980,
a0s 68 anos.

A morte foio centro de suavida
desde o assassinato do irméo Ro-
berto, naRedacdo de Critica, jor-
nal de seu pai, em 1929. Suas pe-
cas sdo conduzidas por persona-
gens mortos ou com fixa¢do pela

morte, como “Vestido de Noiva”
(1943), “Anjo Negro” (1947), “Se-
nhora dos Afogados” (1947), ‘A
Falecida” (1953), “Perdoa-me por
me Traires” (1957), “Beijo no As-
falto” (1960). Seuromance “Asfal-
to Selvagem” (1959) comeca num
cemitério. E intimeros contos de
“AVida Como Ela E..” se passam
em velorios, com o alarido qua-
se imoral dos pires e xicaras e 0s
cafajestes que acendem o cigar-
ro na chama do cirio.
Aintimidade com amorte ndo
era privilégio de Nelson. Espa-
lhou-se por sua familia, como
narro no meu livro “O Anjo Por-
nografico”, sua biografia. E ndo
cessou com sua morte. Ha di-
as (25/2), morreu seu filho Nel-
sinho, Nelson Rodrigues Filho,
depois de dez anos aprisionado

elaranjas. E pouco. Outras medi-
das desse tipo sdo urgentes. Vor-
caro tinha uma miriade de inves-
timentos camuflados nas profun-
dezas dasinimeras camadas dos
fundos, que passaramao largo da
fiscalizacdo da CVM.

Mesmo com o banqueiro na ca-
deia, ha suspeitas de que obrasde
arte e imdveis relacionados a ele
estejam movimentando o merca-
do. Vorcaro e comparsas patroci-
naram a maior fraude bancéria da
histéria do pais. Quicd do mundo.

E preciso correr para recupe-
rar os bens no Brasil e no exte-
rior para ajudar na resposta da
principal pergunta que esta sen-
do esquecida com tanta informa-
cdo sobre o caso: onde foram pa-
rar os mais de R$ 60 bilhoes des-
viados do Master?

num AVC. A filha de Nelsinho,
Crica, e o sobrinho Sacha, netos
de Nelson, encarregaram-se dos
papéis, veldrio e sepultamento
no jazigo da familia no Sio Jodo
Batista. A Sacha coube acompa-
nhar a transferéncia das ossadas
de Nelson, de Cris, mulher de Nel-
sinho, e de suaavo Elza, para aco-
modar Nelsinho.

Nao era uma tarefa agrada-
vel. Mas Sacha é um Rodrigues.
Ao ver as caixas com as 0ssa-
das, perguntou ao coveiro qual
era de quem. Este teve de abri-
-las para ler a inscricao no verso
das tampas.

E, com isso, Sacha (que tinha
nove anos quando seu avd mor-
reu) viu, a um palmo, o que nin-
guém, nem ele, um dia sonhara
ver: o cranio de Nelson Rodrigues.

opiniao

Pirandello em Brasilia

Dificil sustentar que governo e
oposicao estejam igualmente
envolvidos na gigantesca falcatrua

Maria Herminia Tavares

Professora emérita da FFLCH-USP, é pesquisadora do Cebrap.
Escreve as quintas

randello (1867-1936), foi encenada pe-

la primeira vez em 1917. Nela, a miste-
riosa senhora Ponza, forcada pela populagio de
uma pequena cidade a enfim revelar sua contro-
versa identidade, declara ser “ aquela que se cré
que eu seja”. Dessa forma, o dramaturgo italiano
sustentava que ndo ha umaverdade tnica e acessi-
vel, mas perspectivas diferentes e irreconcilidveis
e que a tentativa de chegar auma verdade absolu-
ta sobre a realidade é sempre infrutifera.

A peca, que vi no Teatro Brasileiro de Comédia,
quando mal entrava na adolescéncia, me veio a ca-
beca, trazida pela discussao das consequéncias po-
liticas do escandalo do Banco Master. Trata-se de
um problema que afeta dois juizes de nossa cor-
te suprema e, tudo leva a crer, um nimero razoé-
vel de politicos de direita. Ou seja, envolve a opo-
sicido, mas passa longe do governo Lula.

Dos 18 governadores sobre os quais pesam acu-
sacOes de negdcios com o banco de Daniel Vor-
caro, 17 pertencem a partidos de direita; os mais
implicados —Claudio de Castro (PL-R]) e Ibaneis
Rocha (MDB-DF)— se elegeram com o apoio do
bolsonarismo. A excecdo fica por conta da Bahia,
governada hd muitos mandatos pelo PT. Todos os
parlamentares que tiveram seus nomes citados
nas investigacoes também pertencem a partidos
de direita, a comecar pelo senador Ciro Noguei-
ra (PP-PI), que tentou levar adiante um projeto
de emenda constitucio-
nal que viria em socorro
do banco falido.

E nao se conhecem po-

€€ g ssim ¢, se lhe parece’, pe¢a de Luigi Pi-

1‘&corrup g(;iao liticos de esquerda que
casegunda tenham participado das
preocupagao dos orgias organizadas pelo
brasileiros. Para ex-cantor da Rede Super,
parcela significa- emissoravinculada a Igre-
tiva da populacio, ja da Lagoinha, transfor-
a crise é sistémica mado.em banqueiro be}n‘1-
e adesconfianca -relagopadp em Brasilia
nas instituicées e adjacencwls.~ Nos bons
be s tempos, o entdo dono do
politicas é -
. Master fez gordas doagoes
generalizada

as campanhas eleitorais de
Bolsonaro e de deputados
do seu grupo. O banco dis-
parou feito foguete quan-
do o ex-capitdo estava no Palacio de Planalto e Ro-
berto Campos Neto no Banco Central.

E fato que Guido Mantega, ministro de Dilma
Rousseff, atuou como lobista para aproximar Vor-
caro do presidente Lula, assim como que Ricardo
Lewandovski foi consultor do banco no curto pe-
riodo entre sua aposentadoria do STF e a nome-
acao para o posto de ministro da Justica. Mas é
dificil sustentar que governo e oposicio estejam
envolvidos na mesma medida na gigantesca falca-
trua. Também sdo dois os ministros do Supremo
sobre os quais pairam suspeitas, ndo toda a corte.

Nao é assim, porém, que a populacdo parece ver
as coisas. Segundo a pesquisa Meio/Ideia feita ha
pouco, ampla maioria de brasileiros tem algum co-
nhecimento do caso Master, mas se divide quanto
aatribuicao de responsabilidades. Um quarto as-
socia o episddio a todos os Poderes da Republica,
—amesma porcentagem dos que o ligam apenas
ao STF. Oito em cada dez entrevistados acreditam
que o escandalo abalou a credibilidade da corte.

Jadamais recente enquete da Genial /Quaest cons-
tata que a corrup¢ao € hoje a segunda preocupa-
cdo dos brasileiros, logo apds violéncia e pouco
acima dos problemas sociais. Para parcela signi-
ficativa da populacao, a crise é sistémica e a des-
confian¢a nas instituicdes politicas, generalizada.

Assim é, se lhes parece.
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O exemplo de Jesse Jackson

para os negros brasileiros

folha.com/tendencias

debates@grupofolha.com.br

A humildade e forca de seu compromisso devem inspirar nossa comunidade
a construir um salto para o futuro; a sorte esta langada e o desafio, delimitado

José Vicente

Advogado e doutor em educagao com pés-doutorado pela USP, é reitor da Universidade Zumbi dos Palmares

o velério do reverendo
| \ | Jesse Jackson, 84, histo-
rico lider negro dos di-
reitos civis dos Estados Unidos,
ocorrido no ultimo dia 7 de mar-
co, foi possivel encontrar elemen-
tos valiosos para uma profunda
reflexdo sobre os desafios e difi-
culdades do empoderamento e
amadurecimento politico e so-
cial do negro brasileiro.

Na cerimonia, o ex-presiden-
te Barack Obama, a ex-vice-pre-
sidente Kamala Harris e dezenas
de outras personalidades negras
juntaram-se para celebrar sua
trajetoria e render a Jesse Jack-
son e seus familiares suas ulti-
mas homenagens.

No avido presidencial que pou-
sounamanha do dia 3 de feverei-
ro de 2023, em Santos (SP), de-
le desceram tdo somente o pre-
sidente Lula e sua esposa, Janja,
para levar as ultimas homena-
gens no velério publico de Ed-
son Arantes do Nascimento, o
Pelé —o homem negro brasilei-
ro celebrado internacionalmen-

te como o maior atleta do sécu-
lo e objeto de reveréncia em to-
dos os cantos do planeta.

Nenhum dos cinco ministros
negros acompanhava o presiden-
te, e pouquissimas personalida-
des negras participaram da ce-
rimoénia. Confirma-se assim, em
grande medida, os apontamentos
de que o processo de ascensao e
fortalecimento politico e social
do negro brasileiro ainda se en-
contra fragilizado, principalmen-
te pela dificuldade de suas gran-
desliderancas prestigiarem e va-
lorizarem a contribuicao dos que,
no passado e no presente, pavi-
mentaram o caminho das gran-
des mudancas em curso.

Jesse Jackson liderou com ma-
estria a organizacdo do voto ne-
gro; denunciou, combateu e or-
ganizou sua comunidade contra
o racismo e a exclusio racial no
mercado de trabalho; exigiu e
fortaleceu no Partido Democra-
ta o debate racial, ainclusao das
candidaturas e a ampliacdo de
recursos e oportunidades para

os candidatos negros; e pregou
insistentemente o valor da di-
versidade. Ambicioso, encoraja-
do e destemido, por duas vezes
reivindicou, conquistou e parti-
cipou das primdrias para presi-
dente dos Estados Unidos e pre-
gou os discursos dos direitos ci-
vis por todo o planeta.

Em Salvador e na Bahia, que
retinem cerca de 82% de negros,
nunca houve um negro eleito pe-
lo voto como prefeito e governa-
dor, e no estado e na cidade de
Sao Paulo, amaior concentracao
proporcional de negros da Améri-
ca do Sul, houve apenas um pre-
feito negro eleito, sendo raros os
empresarios, vereadores, deputa-
dos estaduais, juizes, desembar-
gadores e promotores.

Dos quase 3 bilhdes de emendas
dos mais de 120 deputados fede-
rais autodeclarados negros, pou-
cas ou quase nada seguiram pa-
raajudar afortalecer aagendada
inclusdo ou o fortalecimento das
instituicoes negras. Nao existem
negros nos tribunais, presidindo

Averdadeira prova de antissemitismo

Nao se trata mais de combater o 6dio contra os judeus, tarefa legitima

Esta evidente
anecessidade
de muito mais
poténcia,
determinacéo
e entusiasmo
das liderancas
negras
brasileiras
para conduzir
e construir
uma acao de
coesao capaz
de consolidar
uma agenda de
fortalecimento
politico,
economico e
social

e inegociavel, mas de silenciar vozes contrarias ao regime sionista de Israel

Breno Altman

Jornalista, fundador do site Opera Mundi e autor do livro ‘Contra o Sionismo: Retrato de uma Doutrina Colonial e Racista’ (Alameda Editorial)

tualmente devo ser o ju-
Adeu mais perseguido do

pais. E quem me persegue
nao sio neonazistas, grupos de
extrema direita ou negacionistas
do Holocausto. Quem me perse-
gue é a Confederacdo Israelita
do Brasil (Conib), supostamen-
te a principal entidade de repre-
sentacdo da comunidade judaica
—camuflagem sob a qual oculta
sua condicdo de agéncia do Es-
tado genocida de Israel. Através
de multiplos processos judici-
ais, essa organiza¢ao busca me
calar e a todos que combatem
0 regime sionista.

Mas hd um fato que precisa ser
saudado: o Tribunal Regional Fe-
deral da 32 Regido (TRF-3) tran-
couacdo movida contramim por
suposta incitacdo e apologia ao
crime em publicacdes feitas nas
redes sociais. O desembargador

Ali Mazloum avaliou que nem
sequer havia delito que justifi-
casse a tramitac¢do da acusacio,
concluindo que minhas mensa-
gens estio protegidas pelaliber-
dade de expressao. Vale lembrar
que ja havia sido derrotada, em
primeira instancia, a tentativa
do Ministério Publico Federal
em denunciar-me por discurso
de 6dio e racismo.

Recebi, ao longo desse proces-
so, uma onda generosa de solida-
riedade. De colegas jornalistas,
intelectuais, militantes, leitores
e cidaddos comuns que compre-
enderam o que estava em jogo.
A todos, meu profundo agrade-
cimento. Registro também o tra-
balho magnifico de meus advoga-
dos, Pedro Serrano e Fernando
Hideo Lacerda, cuja competén-
cia e rigor juridico foram decisi-
vos para desmontar uma acusa-

cdo injusta e manipulada.

Aacusacao de antissemitismo
tornou-se arma politica. Nao se
trata mais de combater o 6dio
contra judeus —tarefa legitima,
necessaria e inegocidvel —, mas
de silenciar vozes contrarias ao
regime sionista. Ao confundir
deliberadamente esses dois cam-
pos, antissionismo e antissemi-
tismo, agentes de Israel buscam
interditar o debate publico.

Sou judeu, filho de judeus, for-
mado numa tradicao de pensa-
mento critico, justica social e
solidariedade internacional. Mi-
nha posicdo antissionista nasce
de umalleitura histdrica: o sionis-
mo produziu um sistema racis-
ta, colonial e expansionista, cuja
grande vitima é o povo palestino.
Criticar esse projeto é, portan-
to, obrigacio ética para quem se
orienta por valores humanistas.

Ao me acusar de
antissemitismo,
a Conib

nao apenas
deslegitima um
judeu por suas
opinides como
tenta reduzir
aidentidade
judaica a
lealdade perante
um Estado
étnico

grandes empresas publicas e pri-
vadas, escolas, universidades e ve-
iculos de comunicacao ou de pro-
paganda. Os negros sio amaioria
dos pobres e dos encarcerados.
Esté evidente, assim, a necessi-
dade de muito mais poténcia, de-
terminacao e entusiasmo das li-
derancas negras brasileiras para
conduzir e construir umaacio de
coesio capaz de consolidar uma
agenda de fortalecimento e en-
grandecimento politico, econo-
mico e social da comunidade ne-
grae das suasinstituicdes —dever
e compromisso inapelavel de toda
grande e verdadeiralideranca ci-
ente e ciosa de suas obrigacoes e
responsabilidades comunitarias.
Nosso pai foi umlider servidor,
afirmou nota assinada pela fami-
liaJackson quando da suamorte.
Seguramente a mais pura verda-
de. Seu passamento, sua humil-
dade e a for¢a do seu compro-
misso podem e devem servir de
inspiracao para que nos, negros
brasileiros, lancemo-nos num
salto para o futuro para construir
com eficiéncia e assertividade os
caminhos de soerguimento, for-
talecimento politico, econdmi-
co e social danossa comunidade
—afinal, ademocracia é igualda-
de de oportunidades para todos
os brasileiros. O primeiro passo
¢ a unido, reconhecimento e ce-
lebracdo das trajetorias, realiza-
coesevitorias de cadaum de nés
e de nossas instituicoes; o segun-
do, arregacar as mangas, liderar,
servir e trabalharmos juntos pa-
ra construir a grandiosidade da
nossa comunidade. A sorte esta
lancada e o desafio, delimitado.

O paradoxo é evidente: ao me
acusar de antissemitismo, a Co-
nib ndo apenas deslegitima um
judeu por suas opinides como
também define arbitrariamente
um mecanismo de controle ide-
olégico, na tentativa de reduzir a
identidade judaica alealdade pe-
rante um Estado étnico.

No mais, se um judeu pode
ser publicamente perseguido
por expressar criticas ao sionis-
mo, cidaddos de outras origens
devem temer um tratamento
ainda mais autoritario e feroz,
até que o medo eventualmen-
te os silencie: essa é a logica de
meus perseguidores.

Adisting¢do entre antissemitis-
mo e antissionismo representa
linha diviséria fundamental. Se
o 6dio antijudaico é intoleravel,
também o é a existéncia de um
regime que, em nome do judais-
mo, comete 0s mais barbaros cri-
mes contraahumanidade desde
oesmagamento das tropas de Hi-
tler pelo Exército Vermelho e pe-
los paises aliados.

A decisdo do TRF-3, por isso
mesmo, é seminal para a demo-
craciabrasileira. Casovenha aser
transformada emjurisprudéncia,
estard enterrada a tentativa do
fascismo sionista de calar quem
ergue suavoz contra o maisimo-
ral dos Estados.
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“Lulinha abre ‘empresa de gave-
ta’ na Espanha em meio a inves-
tigacoes do INSS” (Politica, 17/3).
Adeus, Lula e Lulinha.

Leonardo Oliveira (Manaus, AM)

%

Quemnao deve nao teme. Deveria
ficar no Brasil e encarar de frente.
Jefferson Barros Figueiredo
(Campinas, SP)

%

(“Defesa de Lulinha diz que em-
presa aberta em Madrivisa proje-
tos futuros”, Politica, 18/3). Todos
osholofotes em Lulinha enquanto
varrem para baixo do tapete a par-
ticipacdo de politicos de centro e
direita no escandalo do Master.
Rodrigo Costa do Nascimento
(Niteroi, R))

%

Aboiada esté passando.
Regina C. Baldin (Ribeirdo Preto, SP)

%

Fica asensacao de que a tinta an-
dasendo carregada antes do dese-
nho aparecer (“Presidente da CPI
do INSS cobrainvestigacao sobre
empresa de Lulinha na Espanha’,
Politica, 18/3). Aivirauma mistura
de pressa, narrativa e torcida—tu-
do muito animado, mas ainda ca-
rente do elemento mais basico de
qualquer acusago séria: prova.
Raul Carneiro Filho (Ub3, MG)

%

HA4 pelo menos 30 anos, quando
Lula se elegeu, seu filho é alvo. Ja
Ihe imputaram tudo e nunca acha-
ram. A falta de originalidade da
oposicao e da midia da preguica.
Marcelo Masiero (Sao Paulo, SP)

%

A Folha dando manchete a quem
repassoumilhdes a Lagoinha e es-
condeuaapuracio. Que vergonha!
Eduardo Bortolotto (Jacutinga, MG)

Violéncia

“Onibus é incendiado em acesso
ao tunel Reboucas, no RJ, apos
operacio policial com mortos”
(Cotidiano, 18/3). Se o Estado di-
recionasse parte do valor desti-
nado a armamentos e seguran-
caauma campanha de conscien-
tizagdo bem feita para os jovens,
talvez reduzisse o tréfico e esses
conflitos de forma dréstica.

Gino Passos (Rio de Janeiro, RJ)

%

Fizeram reféns, incendiaram Oni-
bus, bloquearam vias e causaram
terror. Ainda assim ndo querem
classifica-los como terroristas?
Manoel Bolonha (Sao Paulo, SP)

FOLHA DE S.PAULO
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Fachada do Edificio Aqua, no distrito de Chamartin, em Madri, onde a

empresa de Lulinha esta registrada

Na Alesp

“Deputada Fabiana Bolsonaro se
pinta de marrom em plenério pa-
ra protestar contra Erika Hilton”
(Monica Bergamo, 18/3). A esco-
lha editorial importa muito, Fo-
lha. A deputada nao se pintou de
marrom, ela fez blackface. Esco-
lher o titulo aqui é escolher um la-
do, é se posicionar.

Joabe Souza (Sao Paulo, SP)

%

A questdo é se uma mulher trans
pode ou nao defender interesses
das mulheres trans e cisgénero.
Apesar disso, acho que defender
que uma mulher cis ou trans ocu-
pe o cargo é um direito de opinido.
Luciano Guimaraes (Sao Paulo, SP)
Feminicidio

“Tenente-coronel é preso sob sus-
peita de matar esposa PM em SP”
(Cotidiano, 18/3). Mais um femini-
cidio para a lista macabra do Bra-
sil. Até quando essa mentalidade

eaimpunidade no pais do futuro?
Monica Ribeiro (Sao Paulo, SP)

%

A diferenca de forca, o machis-
mo, o ciimes e a baixa autoesti-
ma criam assassinos de mulhe-
res. Infelizmente, aqui na repu-
bliqueta logo estard solto.
Oswaldo Casolli Junior

(Campinas, SP)

%

A corregedoria foi mais célere que
aJustica, lentaem decisdes que en-
volvem figurdes. Se a PM anteci-
pou, sabe que algo grave ocorreu.
Luiz Carlos Silva da Cunha

(Pouso Alegre, MG)

%
Casos de feminicidio deveriam

ser punidos com prisao perpétua.
Antonio E. A. Barros (Séo Luis, MA)

Julia Barbon - 16.mar.2026 /Folhapress

Religido

“Megatemplo catolico de frei Gil-
sonsera construido em terreno de
R$ 22 milhdes na zona sul de SP”
(Cotidiano, 18/3). Hdmuitos catoli-
cos, mas d4 para contar os conver-
tidos. A fé do frei é arrebatadora.
Rauland Borba Batista

(Vitéria de Santo Antao, PE)

%

O mercado da fé nao tem limites.
Maria Bilck (Floriandpolis, SC)

Acesso pelo dinheiro

“Peter Thielleva palestra sobre an-
ticristo e IA aRoma e causa mal-es-
tarnalgreja” (Mundo, 18/3). Nunca
deu certoumareligido ter tanto po-
der. Vemos avancos tecnologicos,
mas atrasos sociais e humanos.
Carlos Alberto Ceretta

(Balneario Camboriu, SC)

%

Gosto daideia de que a formacao
cientifica se beneficia da diver-
sidade de pensamentos, mas di-
nheiro ndo deveria ser passelivre.
Angela Percz Pocol (Sao Paulo, SP)

Reflexao filosdfica

“Filosofia torna as pessoas mais
éticas?” (Hélio Schwartsman,
17/3). Nem o apreco ou o desa-
preco a filosofia tornam ninguém
um bastido da ética.

Rodrigo Veloso (Sao Paulo, SP)

%

Leciono filosofia na escola publi-
ca. Me entristece a opinido do au-
tor. O quadro mostra a asfixia das
humanas pela direita. E sem cam-
po de trabalho se enfraquecem os
estudos e saberesna area. A filoso-
fia pode nao salvar a todos, mas
talvez salve a muitos. Kant e suas
ideias sobre direitos humanos cer-
tamente influenciaram o mundo.
Cintia Wartusch (Sao Paulo, SP)

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERGIA LIMPA

EDIGAO DIGITAL ILIMITADA  R$ 34,90 (plano mensal)

EDIgiO DIGITAL PREMIUM

R$ 49,90 (plano mensal)

EDIGAO IMPRESSA VENDA AVULSA ASSINATURA MENSAL¥
seg.asab. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$9,90 R$219,90
MG, PRe RJ R$ 7,90 R$9,90 R$224,90
DFeSC R$ 8,90 R$ 11 R$ 285,90
ES, GO, MT, MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 358,90
AL, BA, PE,SEe TO R$ 14,90 R$ 1550 R$387,90
Outros estados R$ 15,90 R$16,50 R$ 480,90

* Com entrega domiciliar diaria. Carga tributaria 3,65%

REDAGAO SAO PAULO
Al. Bardo de Limeira, 425 | Campos
Eliseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

OMBUDSMAN
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h as 18h)

ATENDIMENTO AO ASSINANTE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

agenda
Sao Paulo Hoje
Hoje Rio 20° 32°
190 290 B.ras!lljal 18° 28°
Ribeirdo ) 210 27°
*—/\
Amanha
Rio ) 210 300
oh 6h 12h 18h  24h Brasilia 180 280
Amanha 18° 28° Ribeirao ¢ 21° 28°

Fonte: www.climatempo.com.br

EMPREENDEDORISMO

oqQue O programaSemeando Negcios, da ADE Sam-
pa (Agéncia Sao Paulo de Desenvolvimento), estd
com inscricoes abertas até 25 de marco.

SOBRE O PROGRAMA A iniciativa visa fortalecer empre-
endimentos rurais no polo de ecoturismo na capi-
tal paulista —localizado nos distritos de Parelhei-
ros, Marsilac e Grajau/Ilha do Bororé.

COMO FUNCIONA O programa vai selecionar 30 pro-
jetos de negdcios rurais para participarem de um
processo de aceleracdo que vai durar seis meses.
Os escolhidos receberdo aporte de até R$ 30 mil, na
forma de equipamentos e servicos, capacitacoes e
orientacdes técnicas.

PUBLICO-ALVO Podem participar do programa, de

acordo com a ADE Sampa:

* Unidades produtivas familiares rurais;

* Organizagdes coletivas (associagdes, cooperativas,
agroindustrias e coletivos formalizados ou nao);

* Iniciativas de visitagao em aldeias (Tekoas) da terra
indigena tenondé por3;

= Equipamentos de uso publico voltados ao turismo
rural e ao beneficiamento;

= Todos os projetos precisam estar localizados nos
distritos de Parelheiros, Marsilac ou Grajau/Ilha do
Bororé, no municipio de Sao Paulo.

INFORMAGOES Interessados devem acessar o portal
semeandonegocios.com/. Em caso de duvidas, use
o email semeandonegocios@adesampa.com.br ou
0 WhatsApp (11) 93484-5363 para enviar mensagem.

ACERVO FOLHA

Leia mais em acervo.folha.com.br
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Na Liga das Nag¢oes, Brasil nega
agir por orgulho ou conspiragao

sho pauLo Em seu discurso na Liga das Nac¢des, na
Suica, nesta quinta-feira (18), o embaixador brasi-
leiro naquela organizacio, Afranio de Melo Fran-
co, afirmou que a mudanca da composicdo do con-
selho permanente da entidade é uma questao que
néo pode ser decidida apenas por certos paises eu-
ropeus. Com o Brasil mantendo a suareivindicagao
em ocupar uma cadeira fixa no conselho, os deba-
tes sobre o tema foram adiados para uma outra as-
sembleia. Um jornal suico culpou o Brasil pelo im-
passe nas negociacoes sobre o assunto.
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Nunespalooza

gestdo Ricardo Nunes (MDB) abriuméao de rece-

ber recursos pela cessao do autédromo de Inter-
lagos para o Lollapalooza, que sera realizado de 20 a
22 de marco, com publico estimado de 100 mil pes-
soas por dia. Em anos anteriores, a cobranca era fei-
ta—em 2025, foram R$ 2,7 milhdes repassados pela
organizacao aos cofres publicos. Desta vez, a prefei-
tura terd como contrapartida ser “apoiadora institu-
cional” do festival, podendo expor seu logotipo em
todos os espacos e postar conteido em redes sociais.

RETORNO A prefeitura diz que a cessio do autédro-
mo de graca se justifica pelo impacto de R$ 500 mi-
lhdes que o evento injeta na economia da cidade e
pela geracdo de mais de 15 mil empregos. “A cessao
do autédromo promove forte estimulo a economia
criativa, turismo, hotelaria, alimentacio e servicos
e d4 projecio internacional a SP”, afirma.

NADASECRIA... O Governo do DF (GDF) divulgou peca
publicitaria que é copia de uma campanha do ex-pre-
feito Paulo Maluf dos anos 199o. Nela, obras da gestao
Ibaneis Rocha (MDB) sdo mos-
tradas, enquanto umjingle re-
pete “GDF que fez, GDF que
faz”. Na elei¢do de 1998 ao go-
verno do SP, a musica era “foi
Maluf que fez, é Maluf que faz”.

PROJETO

0 ex-técnico Vander-
lei Luxemburgo reu-
niu-se com a diregao
nacional do Pode-
mos, partido ao qual
esta filiado, e rece-
beu apoio para con-
correr ao Senado
por Tocantins,
estado onde tem
residéncia e propri-
edades. Em 2022,
ele tentou 0 mesmo
projeto pelo PSB,
mas teve o desejo
vetado na ultima
hora. "Quero mudar
0 meu Tocantins, o
estado onde resido,
onde gero emprego”,
diz Luxemburgo.

...TUDO SE COPIA Secretdrio de
Comunicacdo do GDE Welig-
ton Moraes admite a cdpia e
diz que ela foi autorizada por
Zilmar Fernandes, que foi s6-
ciade Duda Mendonga, morto
em 2021, responsavel pela cam-
panha de Maluf. Abalado pelo
caso Master, Ibaneis apostana
imagem de realizador para se
eleger senador.

VAI cOM cALMA Presidente da
CNI (Confedera¢ido Nacional
da Inddustria), Ricardo Alban
diz que o debate sobre a redu-
cdodajornadade trabalho tem
de ficar “distante de interesses
eleitorais”. Ele afirma que con-
versou recentemente com os
presidentes do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido-AP), e da Camara, Hugo Motta
(Republicanos-PB), e repassou a eles dados técni-
cos sobre o tema. O setor produtivo teme o impacto
da reducéo e do fim da escala 6x1 para as empresas.

compLd AsenadoraEliziane Gama (PSD-MA) diz ser
vitima de uma conspiracdo de aliados no estado, que
estariam tentando barrar sua candidatura a reeleicio.
Aliados da parlamentar atribuem a operac¢io ao en-
torno do prefeito de Sdo Luis, Eduardo Braide (PSD),
que deve ser candidato ao governo. Para ampliar su-
as chances, Braide estaria oferecendo a vaga de Eli-
ziane para outros partidos. A senadora diz que tem
garantia de Gilberto Kassab para sua candidatura.

Com Carlos Petrocilo e Gabriela Echenique

Claudio
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Governo muda orientacdo e
instrui aliados a partir para o
ataque contra Flavio Bolsonaro

Petistas evitavam o embate por receio de ressuscitar candidatura
de Tarcisio, mas avaliagao é que nome do senador se consolidou

Catia Seabra e Caio Spechoto

BRASILIA A ctpula do governo fe-
deral passou a instruir seus alia-
dos a tomar uma posicao ofensiva
contra o senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ), provavel principal adver-
sério do presidente Lula (PT) nas
eleicoes de 2026.

A ordem deve marcar uma mu-
danca na forma como o governo
lida com o crescimento do filho
deJair Bolsonaro (PL) nas ultimas
pesquisas eleitorais.

Nao houve, nos ultimos meses,
um movimento coordenado dos
aliados de Lula para tentar des-
construir aimagem de Flavio por-
que havia o receio de ele ficar in-
viabilizado. Lulistas preferem dis-
putar a elei¢io contra o senador
do que competir contra o gover-
nador de Sao Paulo, Tarcisio de
Freitas (Republicanos).

Tarcisio era cotado paraser can-
didato ao Planalto até dezembro
passado, quando o ex-presidente
indicou Flavio, seu filho mais ve-
lho, para o posto de representan-
te de seu grupo politico na elei-
cdonacional. O governador de Séo
Paulo poderia aparecer como um
plano B caso o senador afundasse
nas pesquisas.

0 que aconteceu foi o contrario.
Flavio Bolsonaro empatou com
Lula nas intencoes de voto para
segundo turno, como indicou pes-
quisa Datafolha neste més. A ava-
liacdo na cipula do governo, ago-
ra, é queacandidaturado filho de
Jair Bolsonaro se tornou fato con-
sumado.

A orientagdo foi transmitidana
terca-feira (17) pelo ministro da Se-
cretaria Geral, Guilherme Boulos
(PSOL), a deputados petistas em
um almogo na Camara. O minis-
tro afirmou que se tratava de uma
avaliacdo pessoal dele, mas depu-
tados entenderam como umreca-
do do préprio Lula.

Movimentos sociais também fo-
ramorientados porlulistas a “virar
achave”, conforme aliados relata-
rama Folha, paraentrar emritmo
de campanha eleitoral.

Apoiadores de Lula apostam
que as comparacoes entre o atu-
al governo com o de Bolsonaro e
mencoes a episddios como as in-
vestigacOes sobre “rachadinhas”
no gabinete de Flavio quando ele
era deputado estadual no Rio de
Janeiro podem desgastar o adver-
sario. As investigacoes foram en-
cerradas em2021depois de o Judi-
cidrio anular as provas coletadas.

Além disso, lulistas miram aima-
gem de moderado que Flavio bus-
ca projetar.

Também na terca, o PT divul-
gou uma resolucéo politica com
ataques diretos ao filho de Bolso-
naro. “Trata-se de um parlamen-
tar marcado por dentincias e in-
vestigacdes envolvendo esquemas

Intencio de voto para presidente em 2026

Cenario de 1° turno
Resposta estimulada e tnica, em %

Lula (PT) e 33
Flavio Bolsonaro (PL) s 32

Ratinho Junior (PSD) s 7
Romeu Zema (Novo) i 4
Renan Santos (Missao) i 3
Aldo Rebelo (DC) 1 2
Em branco/nulo/nenhum

Nao sabem m 3

Cenario de 2° turno
Resposta estimulada e Gnica, em %

11

43 Flavio Bolsonaro (PL)
40 38 /

30
20
14
10 10
o 1 1 Naosabem
jun. mar.
2025 2026

Fonte: Pesquisa Datafolha realizada presencialmente com 2004
pessoas de 16 anos ou mais em 137 municipios pelo Brasil entre os dias
3 e 5 de margo; a margem de erro é de 2 p.p., para mais ou para menos

derachadinha, movimentacoes fi-
nanceiras suspeitas e um histori-
co de enriquecimento incompa-
tivel com a vida publica’, afirma o
documento, que serve para guiar
amilitancia petista.

A ultima pesquisa Datafolha
apontou Lula com 46% das inten-
¢des de voto para o segundo tur-
no, contra 43% de Flavio. Os dois
estdo tecnicamente empatados
considerando a margem de erro
de dois pontos percentuais.

Governistas ouvidos pelarepor-
tagem avaliam que o senador con-
seguiu chegar rapidamente a esse
patamar porque estava se movi-

Trata-se de um
parlamentar marcado
por dentincias e
investigacdes envolvendo
esquemas de rachadinha,
movimentacoes
financeiras suspeitas

e um historico de
enriquecimento
incompativel com a

vida publica

PT

em resolucao sobre Flavio Bolsonaro

mentando sem oposicao.

Também mencionam que os nu-
meros de Flavio nas pesquisas sao
condizentes com o resultado obti-
do por seu pai na eleicao de 2022.
Naquele ano, Lula foi eleito com
50,9% dos votos validos, contra
49,1% de Bolsonaro.

Por esse raciocinio, o senador
até o momento teria mantido o
patrimonio eleitoral do ex-presi-
dente. Um novo crescimento de
Flavio seria um indicio mais alar-
mante para petistas: mostraria
movimento de migracao de elei-
tores de Lula para o adversério.

Aofensiva de petistas contra Fla-
viondo deve, a principio, ter parti-
cipacio direta de Lula —salvo in-
tervencOes pontuais.

Oplano é que o chefe do governo
mantenhaseu discurso focadoem
entregas de obras e outras medi-
das do Executivo. Os ataques mais
diretos ao grupo politico adversa-
rio ficardo a cargo da bancada no
Congresso e de aliados como Bou-
los e aministra das Relagoes Insti-
tucionais, Gleisi Hoffmann (PT).

Governistas também buscam
evitar que novos desgastes atin-
jam a gestdo. O governo vem to-
mando medidas, por exemplo,
para conter os precos do diesel e
tentar evitar uma greve de cami-
nhoneiros. Uma paralisacao da ca-
tegoria poderia ter grande impac-
to econdmico e reduzir a popula-
ridade do presidente.
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Pesquisas fazem Flavio Bolsonaro
adiar divulgacao de plano de governo

Estratégia foi revista para evitar ataques apos ideia de nova reforma da Previdéncia

Raphael Di Cunto, Thaisa Oliveira
e Carolina Linhares

BRASILIA O senador Flavio Bol-
sonaro (PL-RJ) adiou a divulga-
¢do de seu plano de governo pa-
ra a Presidéncia. A campanha
planejava anunciar linhas gerais
do programa no préximo dia 30,
em evento em Sao Paulo, masre-
avaliou ante seu crescimento nas
pesquisas e para evitar que sejam
usadas para ataca-lo.

O documento tera diretrizes
para economia, educacéo, segu-
ranca hidrica e terras indigenas.
Aliados defendem que a divulga-
¢do sejano periodo de escolha e
registro das candidaturas, de 20
dejulho a 5 de agosto, mas o pra-
zo ainda pode ser revisto se sur-
girem novos fatos.

Paraintegrantes da campanha,
Flavio vive um bom momento,
com alta nas pesquisas e lanca-

mento de candidatos aliados nos
estados, e ndo veem necessidade
de um fato novo, como a divulga-
cdo das diretrizes do programa —
que poderia atrair apoio do mer-
cado, mas também causar ruidos.
A maisrecente pesquisa do Da-
tafolha, divulgada em 7 de margo,
mostrou Flavio empatado tecni-
camente com Lula (PT) em simu-
lacdo de segundo turno: o presi-
dente tem 46% ante 43% do rival.
Inicialmente, a oposic¢io plane-
java usar o plano de governo pa-
ra mostrar que Flavio é um can-
didato consistente e que chegaria
ao poder mais preparado do que
0 pai, com um programa claro do
que seria feito nos primeiros di-
as. O exemplo é a gestao de Javi-
er Milei na Presidéncia da Argen-
tina, mas menos radical.
Oplanoserviria paradar tracao
apré-candidatura de Flavio, esco-
Thido pelo pai, Jair Bolsonaro, su-

- ‘,

cessor, apesar da resisténcia do
centrao, do agronegdcio e do mer
cado financeiro, que preferiam o
governador de Sdo Paulo, Tarcisio
de Freitas (Republicanos).

0 plano vem sendo desenhado
hé cinco meses, com especialis-
tas e formatacéo da consultoria
GO Associados. O grupo élidera-
do pelo senador Rogério Marinho
(PL-RN), com coordenacio do ex-
-deputado tucano e engenheiro
Eduardo Cury, pré-candidato a
deputado federal pelo PL. O car-
dapio tem medidas de apelo po-
pular e problemas a enfrentar.

A ideia original, além de pro-
messas de cunho eleitoral, é tra-
tar de temas dificeis, como o dé-
ficit da Previdéncia, deficiéncias
nareforma tributaria e a legisla-
¢do trabalhista, para que a cam-
panha receba um aval da popu-
lacéo para propor reformas nes-
sas areas caso Flavio seja eleito.

Os médicos Brasil Caiado, Mateus Saldanha e Claudio Birolini falam com jornalistas no hospital DF Star, em Brasilia

Junta médica responsavel pelo tratamento de
Jair Bolsonaro tem antipetista e primo de Caiado

Ana Gabriela Oliveira Lima

shopauLo Aequipe médicade]a-
ir Bolsonaro (PL), cujos relatdrios
tém sido usados pela defesa para
pedir sua prisdo domiciliar, é for-
mada por um antipetista e um pri-
mo do governador de Goids, Ro-
naldo Caiado (PSD), que ja pro-
meteu anistiar o ex-presidente.

Outro primo do governador,
psicdlogo, é citado na lista de
profissionais que foram recen-
temente a Papudinha atender o
ex-presidente.

Nas redes sociais, Claudio Bi-
rolini, o cirurgido-geral da equi-
pe médica que assina os boletins,
repostou publicacao de tom cri-
tico ao presidente Lula (PT) e ao
STF (Supremo Tribunal Federal).
Também republicou criticas ao

ator Wagner Moura, alvo da di-
reita durante a corrida pelo Oscar
com o filme “O Agente Secreto”.

“Wagner Moura é internado as
pressas no Hospital Cedars-Sinai
Medical Center em Los Angeles,
Califérnia. Blogueiro passou mal
apos ficar 10 horas sem repetir as
palavras ‘ditadura’ e ‘Bolsonaro”,
dizia a publicacdo replicada.

Ele tem criticado nas redes o
projeto de lei do senador Ran-
dolfe Rodrigues (PT-AP) que ins-
titui a politica nacional de com-
bate ao discurso de édio contra
a mulher na internet, sinalizan-
do que a iniciativa seria “vigilan-
cia total disfarcada”.

Em outra postagem, o pai do
médico, Dario Birolini, posa com
o ex-presidente com a medalha
“3I: imorrivel, imbrochével e in-

comivel”, usada pelo ex-mandata-
rio para agraciar aliados.

AFolha questionou Claudio Bi-
rolini sobre a satide do ex-presi-
dente e se uma prisao domiciliar
poderiaabrandar o quadro. Tam-
bém perguntou como ele se clas-
sifica ideologicamente.

Birolini disse que ndo se mani-
festaria sobre a saude do ex-man-
datério fora de boletins e relato-
rios oficiais. Ndo comentou seu
posicionamento ideoldgico, mas
encaminhou suas informacgoes
profissionais disponiveis no Go-
ogle Académico e no CNPq (Con-
selho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico).

No site, consta que tem dou-
torado em clinica cirurgica pela
USP, orientado pelo pai, é diretor
no hospital da mesma universi-

46%

foi o percentual de
intengao de voto para
Lula na mais recente
pesquisa do Datafolha

43%

foi o percentual de
intengao de voto

para Flavio Bolsonaro
no mesmo levanta-
mento, representando
empate técnico na
simulagao do
segundo turno

Evaristo Sa - 29.dez.25/AFP

Ex-presidente
pode deixar UTI
nesta semana

Internado com bron-
copneumonia, Jair Bol-
sonaro teve melhora
nos dois pulmoes
e segue sem previ-
sao de alta hospitalar.
Mas a equipe médica
ja trabalha com a pos-
sibilidade de ele dei-
xar a UTI (Unidade
de Terapia Intensiva)
até o final da semana,
segundo o cardiolo-
gista Brasil Caiado.
Segundo o médico,
Bolsonaro teve uma
evolugdo positiva apos
um terceiro antibiético
ter sido introduzido
em seu tratamento
na madrugada de
domingo (15).

Mas aavaliacdo é de que Flavio
ja cresceu nas pesquisas a ponto
de tornar sua candidatura um fa-
to consumado, demovendo apoi-
adores de Tarcisio daideia de que
ele ainda pudesse se candidatar
a Presidéncia. Apresentar o pla-
no de governo neste cendrio, di-
zeminterlocutores da campanha,
sO servird para que seja atacado
pelo PT. Um exemplo foi a explo-
racio pela esquerda de declara-
cdes de Marinho sobre a necessi-
dade de revisitar as reformas da
Previdéncia e trabalhista.

“Omodelo esta estourando. S6
posso dizer que a gente vai ter
que revisitar a Previdéncia. A tra-
balhista tem que ser revisitada,
porque a reforma de 2017 foi mi-
tigada por varias decisdes judici-
ais. Ao mesmo tempo, ela preci-
saser atualizada pelasinovagoes
tecnoldgicas, pelas novas formas
de trabalho que estao crescendo’,
afirmou ha duas semanas.

As falas foram usadas por no-
mes de esquerda para se contra-
tar a pré-candidatura da opo-
sicdo. “O plano de governo de
Flavio Bolsonaro é atacar traba-
lhador e aposentado’, dizum dos
vice-lideres do governo Lula na
Camara, o deputado Lindbergh
Farias (PT-R]), em video divulga-
do nas redes sociais.

dade e chefe do grupo de hérni-
as e parede abdominal.

O cardiologista Brasil Caiado
é primo do governador de Goi-
4s. Nas redes, diz ter recebido
do politico acomenda da Ordem
do Mérito Anhanguera, principal
honraria do governo estadual.

O governador defende anistia
a Bolsonaro, embora se apresen-
te como opcao do PSD na dispu-
ta presidencial contra a polariza-
¢do entre o ex-presidente e Lula.

AFolha também contatou Bra-
sil Caiado, mas ndo teve resposta.

A junta médica que assina os
boletins do ex-presidente é com-
postatambém pelo cardiologista
Leandro Echenique, Antonio Au-
rélio de Paiva Fagundes Jr., coor-
denador daUTI Geral, e o diretor-
-geral Allisson B. Barcelos Borges.

Outro primo do governador de
Goias que ja atendeu Bolsonaro é
Ricardo Caiado, psicdlogo e neu-
rocientista, citadodo pelo minis-
tro do STF Alexandre de Moraes
como profissional autorizado a
ingressar nas dependéncias da
carceragem do ex-presidente.

Ele diz ter atendido Bolsonaro
quando internado, no primeiro
semestre de 2025, no hospital DF
Star, e na Papudinha, neste més
de marco. E que sua carreira nun-
cateve influéncia do sobrenome.

“A coincidéncia se d4 porque
em nossa familia costumamos
ser profissionais naquilo que nos
dedicamos. O governador de Goi-
s, que também é médico orto-
pedista especialista em coluna,
nao tem qualquer influéncia so-
bre nés”, disse.

AFolha o governador também
afirmou no ter feito aindicacao
dos primos ao ex-presidente.

A defesa de Bolsonaro tem pe-
dido repetidamente sua prisao
domiciliar baseada em relatori-
os médicos que apontam o agra-
vamento de sua saude.

Opedido dos advogados, entre-
tanto, tem sido negado pelo STE.
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Moro decide se filiar ao PL

para concorrer ao Governo
do PR com o apoio de Flavio

Apoio a ex-juiz rompe alian¢a com Ratinho Jr; senador deixa
Uniao Brasil apos reuniao com dirigentes de federagcao com PP

Carolina Linhares e
Raphael Di Cunto

BRASILIA Depois de acertar o
apoio do PL a sua candidatura
ao Governo do Parand, o sena-
dor Sergio Moro (Unido Brasil-
-PR) decidiu, nesta quarta-feira
(18), deixar seu partido e se fili-
ar alegenda de Flavio Bolsonaro
paradisputar a eleicdo. Moro tem
aparecido a frente em pesquisas
de intenc¢ao de voto no estado.

O senador se reuniu, durante a
tarde, coma ciipula da federacao
Unifo Brasil-PP para decidir por
qual partido iria concorrer —o
PL também havia lhe oferecido
alegenda. A tendéncia do Unido
Brasil era apoiar a candidatura
de Moro, mas o senador enfren-
ta resisténcias no PP do Parana.

Aideia, segundo areportagem
apurou, € de que a vaga de vice-
-governador na chapa do sena-
dor seja oferecida a federacédo. O
PL pretende também lancar o de-
putado Filipe Barros (PL-PR) ao
Senado, e asegunda vaga de can-
didato a senador seria de Deltan
Dallagnol (Novo-PR).

Mais cedo nesta quarta, o presi-
dente do PL, Valdemar Costa Ne-
to, se reuniu com Moro e decla-
rou o apoio do PL a candidatura
do senador, o que representou
um rompimento com o governa-
dor do Parang, RatinhoJr. (PSD).

Como afirmou Valdemar, a pre-
ocupacao do PL eraa de garantir
um palanque para Flavio no es-
tado, ja que Ratinho Jr. deve ser
escolhido candidato do PSD a
Presidéncia na préxima semana.

“N6s vamos ter que unir todo

Personagens
da disputa pelo
governo do PR

Sergio Moro
(Uniao Brasil)

0O senador deci-
diu se filiar ao PL
para concorrer ao
governo do estado
com o apoio de Fla-
vio Bolsonaro (PL)

Ratinho Jr. (PSD)

0 atual governa-
dor do Parana pre-
tende se candidatar
a Presidéncia da
Republica, mas
tem plano de man-
ter a influéncia no
estado fazendo seu
sucessor

Guto Silva (PSD)
Secretario das
Cidades, é o prefe-
rido de Ratinho Jr.
para concorrer ao
governo do estado
em outubro

Alexandre Curi
(PSD)

Presidente da
Assembleia Legis-
lativa, disputa com
Guto Silva o posto
de candidato gover-
nista no estado

mundo 14 para ele ganhar a elei-
¢d0 no primeiro turno. Senao nos
estamos mortos por causa do Ra-
tinho”, disse Valdemar, pouco an-
tes de Moro decidir trocar o Uni-
o Brasil pelo PL.

Questionado sobre o rompi-
mento entre o PL e Ratinho Jr,
Valdemar respondeu que o go-
vernador do Parand morano seu
coragdo. “Mas acontece que ele
vai sair de candidato a presiden-
te, entdo vamos fazer zero votos
no Parana? E Moro est4 14 explo-
dindo. Talvez, com 22 [na legen-
da], Moro ganhe até a elei¢do no
primeiro turno.

Nasemana passada, RatinhoJr.
chegou a se reunir com o coorde-
nador da campanha de Flavio, o
senador Rogério Marinho (PL-
-RN), para tentar barrar o apoio
do PL a Moro, o que atrapalha-
ria seus planos para a sucessiao
no governo do estado.

A condic¢ao colocada pelo PL,
no entanto, foi de que Ratinho
Jr. desistisse de concorrer ao
Pal4cio do Planalto para apoi-
ar Flavio —o governador € cota-
do inclusive como possivel vice
do presidenciavel bolsonarista.
Mas o que ocorreu foi o oposto:
o PSD consolidou a decisao de
lancar Ratinho nos préximos di-
as, o que acelerou o acordo entre
o PL e Moro.

Até esta quarta-feira, haviaum
acordo para que asigla do ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro se aliasse
ao candidato de Ratinho no es-
tado, em troca de Filipe Barros
concorrer ao Senado.

O presidente da Assembleia Le-
gislativa, Alexandre Curi (PSD),

Sérgio Moro deixa seu gabinete no Senado  Pedro Ladeira - 1°.abr.24/Folhapress

trabalha para ser escolhido por
Ratinho como seu sucessor, mas
o governador demonstra prefe-
réncia pelo secretario das Cida-
des, Guto Silva (PSD).

Oacordo entre o ex-juiz da La-
va Jato e o partido de Bolsonaro
marca uma nova reviravolta na
relacido dele com o bolsonaris-
mo. Em 2018, o hoje senador do
Unido Brasil largou a magistra-
tura para ser ministro da Justica
do entdo presidente eleito. Dei-
XO0U 0 governo em 2020, acusan-
do o ex-aliado de querer intervir
na Policia Federal.

Em 2022, tentou selancar a Pre-
sidéncia da Republica, com dis-
curso critico ao bolsonarismo,
mas nao conseguiu apoio parti-
dério no Uniao Brasil.

“Chega de rachadinha’, disse
ele em pronunciamento em 2021,
em uma referéncia a acusagoes
contra o filho mais velho do en-
tao presidente.

Ainda em 2022, mudou de po-
sicdo e fez campanha para Bol-
sonaro no segundo turno da elei-
¢ao, tendo inclusive acompa-
nhado o aliado em debate na TV
Bandeirantes.

Presidente da CPI do INSS cobra investigacao sobre empresa de Lulinha

Fernanda Brigatti

BRASILIA O senador Carlos Vi-
ana (Podemos-MG), presiden-
te da CPI (Comissao Parlamen-
tar de Inquérito) do INSS, disse
nesta quarta (18) que a abertu-
ra, por Fabio Luis Lula da Silva,
o Lulinha, filho do presidente Lu-
la (PT), de uma empresa na Espa-
nha é mais um ponto que precisa
ser esclarecido emrelacao as ati-
vidades do empresario.

Lulinha abriu em Madri, no dia
13 de janeiro de 2026, a Synapta,
“empresa de gaveta”. A CPI que
apura descontos indevidos em
beneficios pagos pelo INSS co-
mecou em agosto de 2025.

A defesa de Lulinha diz que a
empresa cumpre as exigéncias
legais e ainda ndo exerce ativi-
dades, tendo sido formalizada
visando projetos futuros. Por ja
estar constituida, mas sem ativi-
dades efetivas relevantes, é consi-

Nao posso fazer
uma afirmacio
de que o filho
do presidente
tenha culpa ou
nao, mas o fato
é que ha uma
série de pontos
que precisam
ser investigados
e que, infeliz-
mente, a base do
governo vetou
Carlos Viana
(Podemos-MG)

senador e presidente
da CPI do INSS

derada por oracomo “de gaveta”.
A PF disse em relatorio, divul-
gado pelo jornal O Estado de S.
Paulo, que a saida dele do Brasil
poderiaser uma “evasio do pais”.
Viana disse que a comissdo nao
tem provas contra Lulinha por-
que, avalia, o governo teria agi-
do, por meio de sua bancada no
Congresso, para blinda-lo.
Lulinha teve os sigilos bancario
e fiscal quebrados pelo STF (Su-
premo Tribunal Federal), a pedi-
do da PF, e pela CPI do INSS em
fevereiro. A decisao foi suspen-
sa pelo ministro Flavio Dino e se-
rajulgada em plendrio da corte.
“Nao posso fazer uma afirma-
cdo de que o filho do presidente
tenha culpa oundo, mas o fato é
que ha uma série de pontos que
precisam ser investigados e que,
infelizmente, a base do governo
vetow’, disse o senador.
“Vetouna CPMI, mas estd apa-
recendo na PF, vai aparecer noin-

quérito final, e essa empresa na
Espanha é mais um ponto que
precisa ser esclarecido”

As investigacoes sobre o INSS
apuram informacoes, relatadas
por uma testemunha, de que olo-
bista Antonio Carlos Camilo An-
tunes, conhecido como Careca
do INSS, suspeito de realizar pa-
gamentos para manter o esque-
ma de fraudes na Previdéncia, te-
ria repassado valores a Lulinha
por meio da empresaria Rober-
ta Luchsinger, amiga de sua mu-
lher, Renata de Abreu Moreira.

“A defesa ja reconheceu que
ele viajou com Antonio Carlos
Camilo”, disse Viana. “Vou dizer
que houve dolo? Isso ndo posso,
mas nés temos todos os pontos
se conectando, um lobista, pesso-
asligadas a ele, gente trabalhan-
do no mesmo escritério, E claro
que temos a obrigacio de inves-
tigar e dar umaresposta ao pais”’

A defesa de Lulinha admitiu

nesta semana que ele viajou a
Portugal, com despesas pagas
pelo lobista, para conhecer um
projeto de canabidiol.

Especialistas ouvidos pela re-
portagem dizem que o fato de
estar na Espanha nio deixa Lu-
linha fora do alcance de autori-
dades brasileiras, que tém acor-
dos de cooperacido com o pais
europeu. O filho do presidente
pode ser ouvido por autorida-
des espanholas, com perguntas
elaboradas pelos investigadores
brasileiros, por autoridades bra-
sileiras enviadas parala ou por vi-
deoconferéncia. Também é pos-
sivel cumprir mandados de bus-
ca e apreensao.

Contudo, o tramite desses pe-
didos passa por 6rgaos adminis-
trativos, como o Ministério da
Justica, no caso do Brasil, que sao
sujeitos a interferéncias politicas
que podem retardar o processo.
Colaborou Bruno Ribeiro, de Sao Paulo
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O ministro Flavio Dino em sessdo de julgamento da Primeira Turma

do STF Gabriela Bil6 - 17.mar.26 /Folhapress

Entenda a discussao sobre uso
de aposentadoria compulsdria
COMO punicao para juizes

Decisao do ministro Flavio Dino, do STF de que pratica € inconstitucional
pode ter efeito ampliado caso seja adotada como precedente juridico

Renata Galf

SA0 PAULO A punicdo maxima
aplicada ajuizes que cometem in-
fragoes disciplinares graves vem
sendo a aposentadoria compul-
soria, em que eles deixam o cargo,
mas seguem sendo remunerados.
Na segunda-feira (16), 0 minis-
tro do STF (Supremo Tribunal Fe-
deral) Flavio Dino deu uma deci-
sdo afirmando que essa punicao
é inconstitucional. Em paralelo,
o tema teve andamento no Sena-
do, onde uma PEC (Proposta de
Emenda a Constituicao) sobre o
assunto estd tramitando.

*

Juizes podem ser demitidos?

Segundo a Constituicdo, os jui-
zes sdo vitalicios, de modo geral.
Na primeira instancia, passam a
essa condicdo apds dois anos de
exercicio. Adquirida avitalicieda-
de, a demissdo —quando ojuiz é
retirado da magistratura e deixa
dereceber— caberia apenas para
casos em que ha sentenca judici-

al transitada emjulgado, como é
o caso de condenacdes criminais.

0 que é uma infragdo
disciplinar?
Como o cargo de juiz traz uma
série de deveres, ha a possibili-
dade de instauracio de processo
administrativo tanto no tribunal
do qual ele faca parte quanto no
CNJ (Conselho Nacional de Justi-
ca) para eventual aplicacao de pe-
nalidade disciplinar em caso de
descumprimento. Esse tipo de
decisao nao tem carater judicial.
Resolucao do CNJ prevé a pe-
na disciplinar de aposentado-
ria compulsdria em algumas si-
tuacdes, como de manifesta ne-
gligéncia no cumprimento dos
deveres e conduta incompativel
com a dignidade, ahonra e o de-
coro das func¢oes. Desde 2006, fo-
ram aplicadas, apenas pelo CNJ,
126 penalidades deste tipo.

0 que Dino decidiu?
Ao analisar o recurso de um juiz
do Rio de Janeiro que pretendia

reverter sua punicao pelo CNJ, de
pena de aposentadoria compul-
soria, Dino decidiu que a pena-
lidade em si é inconstitucional.

Com isso, a puni¢io mais gra-
ve que o CNJ poderia aplicar ad-
ministrativamente passariaa ser
a disponibilidade, que é uma es-
pécie de afastamento.

Dino complementou sua or-
dem afirmando que, caso o CNJ
mantenha o entendimento ante-
rior, de que o caso é de gravidade
maéxima, deve encaminhd-lo para
a AGU (Advocacia-Geral da Uni-
40) —a quem caberia, segundo o
ministro, ingressar com ag¢ao ju-
dicial para perda do cargo, a ser
apresentada ao Supremo.

Qual é o0 argumento de Dino?

Segundo Dino, a partir da refor-
ma da Previdéncia de 2019, feita
por meio de emenda a Constitui-
¢do,a punicao de aposentadoria
compulsdria passou a ser incons-
titucional. Para ele, isso decorre
do fato de que artigos que antes
mencionavam a aposentadoria

Fux altera regras de eleicdo indireta no Rio de
Janeiro e atinge pré-candidatos a mandato-tampao

Italo Nogueira

RIO DE JANEIRO O ministro Luiz
Fux, do STF (Supremo Tribunal
Federal), anulou nesta quarta-
-feira (18) dois pontos das regras
estabelecidas para eleicoes indi-
retas no Rio de Janeiro. Ele de-
terminou que o prazo de desin-
compatibilizacdo de seis meses
para a candidatura seja respei-
tado e que avotacgio seja secreta.

Adecisao afeta diretamente os

pré-candidatos que vém se movi-
mentando para disputar o man-
dato-tampaio, até o fim de 2026,
apos a provavel rentincia do go-
vernador Claudio Castro (PL) pa-
ra disputar o Senado.

A liminar foi proferida aten-
dendo aos pedidos do PSD, si-
gla do prefeito do Rio de Janeiro,
Eduardo Paes, que é pré-candida-
tonaeleicio direta de outubro ao
governo estadual. A decisdo foi
enviada para o plenario do STF.

Fux entendeu que as eleicoes
indiretas devem respeitar o pra-
zo minimo de seis meses de de-
sincompatibilizacio de cargos do
Poder Executivo, como prevé ale-
gislacdo eleitoral. Alei aprovada
na Alerj (Assembleia Legislativa
do Rio de Janeiro) e sancionada
por Castro havia previsto o prazo
de um dia ap6s a dupla vacancia
do cargo de governador.

Essamudancaimpede que con-
corram na eleicdo indireta todos

Tema também
esta em discussao
no Senado

Quando era senador,
em 2004, Flavio Dino
apresentou uma PEC
propondo que ficasse
vedada na possibili-
dade de se aplicar a
aposentadoria com-
pulséria como punigao
a militares, magistra-
dos e membros do
Ministério Publico por
infracao disciplinar.
O texto acrescentava
ainda que deve ser
aplicada, em face de
faltas graves, demis-
sdo ou equivalente.
Neste més, a sena-
dora Eliziane Gama
(PSD-MA), relatora
na CCJ (Comisséao de
Constituicao, Justica e
Cidadania), deu voto
favoravel a proposta.
O senador e ex-juiz
Sergio Moro (Unido
Brasil-PR) adiou a
votacao da CCJ nesta
quarta (18) e fezuma
nova sugestao. Ele
defende que a demis-
sao seja possivel s6
em casos de “crimes
cometidos com grave
violéncia contra a pes-
s0a, corrupgao, pecu-
lato, ou pertinéncia
ou favorecimento de
qualquer forma a orga-
nizagoes criminosas"”.

K.

O ministro Luiz Fux,
do Supremo, durante
sessao do tribunal
Evaristo Sa - 10.set.25/AFP

de juizes entre as san¢des admi-
nistrativas deixaram de cita-la.
Apesar de ter retirado essa
mencao, a reforma manteve em
aberto orol de sancdes possiveis
ao dizer que o CNJ pode aplicar
a remocao, disponibilidade ou
“outras sancdes administrativas”.

A decisio de Dino vale para
todos os casos?

Em tese, ela se aplica apenas ao
caso concreto do processo em
que ele proferiu a ordem. Ape-
sar disso, o despacho de Dino po-
de acabar abrindo caminho tan-
to para que outros 0rgaos sigam
o precedente, deixando de apli-
car esse tipo de punic¢io, quanto
para que o CNJ altere a resolucéo
que prevé as penas administrati-
vas cabiveis a magistrados.

0 CNJ pretende fazer algo?
Edson Fachin, presidente do CNJ
e do STF, j& entrou em contato
com o corregedor nacional de
Justic¢a, ministro Mauro Camp-
bell, para definir os encaminha-
mentos no conselho. A aposenta-
doria compulséria, enquanto pe-
na disciplinar, esta prevista tanto
em resolucio do CNJ quanto no
Estatuto da Magistratura, cuja
iniciativa de proposicao legisla-
tiva é reservada ao STF.

Quais sdo as principais criticas
a decisdo de Dino?

Criticos apontam que a decisio
foi monocratica, sem precedente
no STF, e péem em duvida o en-
tendimento de que competéncia
paraanalisar navia judicial os ca-
sos de perda de cargo do CNJ se-
ria necessariamente do STF.

0 que dizem representantes da
magistratura?
Ap6s a decisao de Dino, o presi-
dente da Ajufe (Associagio dosJu-
izes Federais do Brasil), Caio Ma-
rinho, destacou que, durante a
carreira, juizes realizam “contri-
buic¢oes elevadas ao regime pro-
prio de Previdéncia”. Diz ainda
que, por isso, a “substituicdo da
aposentadoria compulsdria pela
perdado cargo, sem o devido tra-
tamento da questio previdencié-
ria, poderia levar a retencao pelo
Estado de valores recolhidos du-
rante toda avida funcional, sem a
correspondente contraprestacao”
Procuradas pela Folha, a AMB
(Associacao dos Magistrados Bra-
sileiros), a Anamatra (Associacao
Nacional dos Magistrados daJus-
tica do Trabalho) e a Apamagis
(Associacdo Paulista de Magis-
trados) disseram que nao iriam
se manifestar sobre a decisao.

os pré-candidatos que se movi-
mentam junto a deputados para
tentar o mandato-tampao. Os se-
cretarios estaduais Douglas Ruas
(Cidades) e Nicola Miccione (Ca-
sa Civil) tentam o apoio do PL, en-
quanto o secretario de Assuntos
Parlamentares do governo Lula,
André Ceciliano (PT), também
procurou deputados para tentar
viabilizar a candidatura.
Aliados de Castro vinham ar-
gumentando que decisoes ante-
riores do TSE (Tribunal Superi-
or Eleitoral) sobre eleicdes suple-
mentares abriam brechas paraa
flexibilizacao do prazo de desin-
compatibilizacdo.
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Erika Hilton na Comissao da Mulher
expoe racha na esquerda feminista

Ala contesta papel da deputada federal trans como representante das mulheres;
defensores dizem que experiéncia social e atuacao politica pesam mais do que biologia

Anna Virginia Balloussier
e Evelyn Aires

sAo PAULO Areacdo a direita nao
surpreendeu ninguém quando a
deputada Erika Hilton (PSOL-SP)
foi eleita por pares, com 11votos a
favor e 10 em branco, para presi-
dir a Comisséao de Defesa dos Di-
reitos da Mulher. Houve grita ge-
neralizada sustentando que Hil-
ton, primeira deputada federal
trans junto com Duda Salabert
(PDT), ndo é mulher coisanenhu-
ma. Até ai esperado, dada a aver-
sdo a transgeneridade no grupo.

Mas o desconforto nio ficou
restrito ao cercadinhoideoldgico.
Em alas da esquerda, ela também
criourachas. Sdo dissidentes que
se dizem alinhadas a pautas pro-
gressistas sem deixar de questi-
onar se uma mulher trans deve-
rialiderar o colegiado. A posicdo
majoritariano campo é reconhe-
cer mulher trans como mulher.

Um termOmetro: comentarios
num post do ministro Guilherme
Boulos (Secretaria-Geral) classi-
ficando a rejeicio a presidéncia
de Hilton como transfobia. “Ex-
trema direita, gente? Ao meu re-
dor, um caminhéo de mulher de
esquerda achando isso um absur-
do”, escreveu a psicanalista Ana
Luiza Dalcanal.

Leticia Nascimento, que lidera
o0 Sagrado Feminino Real, proje-
to voltado a “espiritualidade fe-
minista que se pauta na expe-
riéncia material das mulheres”,
disse: mulheres “criticas de gé-
nero” seriam “hostilizadas” e ta-
chadas de “fascistas de direita”
ao “apontar incongruéncias do
transativismo”.

Esse argumento se ancora em
opinides como a de Reem Alsa-
lem, relatora Especial da ONU
sobre violéncia contra mulheres.

Erika Hilton na Comissao de Defesa dos Direitos da Mulher kayo Magalhses - 11.mar.26/Divulgacio Camara

11

votos favoraveis ele-
geram Erika Hilton
para a presidéncia da
Comissao de Defesa
dos Direitos da Mulher

10

deputados votaram
em branco na mesma
comissao

Para ela, pode-se adotar identi-
dade de género diferente da de
nascimento, mas isso ndo impli-
ca acesso automatico a todos os
direitos de “mulheres bioldgicas”.
Alsalem veio ao Brasil as véspe-
ras do Dia da Mulher, e sua posi-
cdo gerou repudio do Conselho
Nacional de Direitos LGBTQIA+.
Ligado ao governo federal, o gru-
pomencionou “segmentos sociais
radicais que flertam com a trans-
fobia e ademonizacao de corpose
subjetividades trans” ao critica-la.
Hilton, falando da onda de ata-
quesaela, disse ndo ligar para “a
opinido de transfébicos e imbe-
CIS”. Trocadilho com “cis”, que é
quem se identifica com o género
que lhe foi atribuido ao nascer.
Aideia de que nascer com apa-
relho reprodutivo feminino é ina-
lienavel a condicio feminina é
muitas vezes vinculada as rad-

fems, ou feministas radicais.

Mas nao sao so. J.K. Rowling,
criadora da série Harry Potter, é
notdria critica da pauta trans. No
Brasil, a Matria (Associacao de
Mulheres, Maes e Trabalhadoras
doBrasil) defende a “importancia
domarcador sexo” nesse debate.

“Mulheres sdo um grupo defi-
nido por uma realidade material,
o0 sexo feminino, e muitas das po-
liticas publicas existentes foram
construidas justamente a partir
dessarealidade”, defende Clarice
Saadi, diretora da organizacéo. E
correm o risco de serem relativi-
zadas se isso nao for levado em
conta, segundo ela.

Ela cita o exemplo da peniten-
ciaria feminina do Distrito Fede-
ral. “H4 86 pessoas do sexo mas-
culino alojadas no presidio fe-
minino, e as mulheres relatam
serem constrangidas e assedi-

politica

adas pelos travestis que foram
transferidos parala com base em
uma autodeclaragio de género’,
ela diz, usando sempre o prono-
me masculino para se referir a
esse grupo.

A nova presidente da Comis-
sao da Mulher, diz, ndo chance-
laria um projeto de lei que vete a
presenca de trans e travestis nes-
ses presidios. Isso é ignorar a “re-
alidade objetiva das mulheres”.

Defensores dalideranca de Hil-
ton dizem que mulheres ditas bi-
olégicas nio representam auto-
maticamente todas as mulheres,
ja que experiéncias variam com
classe, raga e contexto social. Uma
mulher rica pode nao vivenciar
problemas de mulheres pobres,
uma branca os de uma negra etc.
Assim, a representacio politica
nao deve se basear s6 na identi-
dade, mas na capacidade de atu-
ar em diferentes realidades.

Autora de “Quando Me Desco-
bri Negra” e colunista da Folha,
Bianca Santana vé a psolista co-
mo “duplamente qualificada” pa-
ra o papel: é parlamentar eleita
e mulher comprometida com os
direitos femininos. Para ela, des-
credibilizé-la revela transfobia, ja
que nao ha impedimento legal.

A psicanalista Vera Iaconelli,
também colunista do jornal, vai
além: ser trans nao é 6nus, é bo-
nus, porque Hilton “trabalha com
uma minoria dentro de uma mi-
noria”. Além de trans, é negra.
“Entao a gente temrecorte de gé-
nero e de raca. E elavem de uma
origem periférica” Conseguiria,
assim, ter um olhar mais sensivel
para um grupo tdo marginaliza-
do sem desconsiderar mulheres
cis e brancas, diz.

A ginecologista Daniela Me-
nezes, idealizadora da Casa Ca-
eté, voltada a saude da mulher,
diz que, “do ponto de vista mé-
dico, ndo existe fundamento pa-
ra afirmar que uma mulher trans
nao pode representar mulheres”.

Claro que biologia importa.
Ninguém nega a importancia do
rastreamento do cancer de pros-
tata em uma mulher trans, por
exemplo. “Mas essas categorias
nao foram feitas para definir pa-
pel social, identidade ou repre-
sentacao politica.

Colegiado focou combate a violéncia contra a mulher no ano passado

Laura Scofield

BRASILIA A Comissdo de Defesa
dos Direitos da Mulher, hoje pre-
sidida pela deputada Erika Hilton
(PSOL-SP), priorizou a aprovacio
de projetos de lei sobre violéncia
contraamulher em 2025. O cole-
giado analisou e chancelou, por
exemplo, o projeto que determi-
na que agressores deverao ser
monitorados por meio de tor
nozeleiras eletronicas, aprovado
pela Camara na ultima semana.

Também foram aprovados pro-
jetos sobre saude da mulher, ma-
ternidade e primeira infancia,
além de propostas que buscam
promover autonomia economi-
ca. Ao todo, durante a dltima ges-
tao, presidida pela deputada Cé-
lia Xakriaba (PSOL-MG), a comis-
sdo aprovou 121 projetos de lei e
fez 102 reunioes e eventos.

O colegiado da Camara dos De-

Nés conseguimos
extrapolar a
barreira do 6dio,
abarreira do
preconceito, a
barreira da discri-
minacao, a barrei-
ra da invisibilidade
edanegacaoda
propria identidade
Erika Hilton (PSOL-SP)
deputada federal e
primeira mulher trans

a presidir a Comissao

de Defesa dos Direitos

da Mulher da Camara
dos Deputados

putados tem como atribui¢oes
discutir e propor legislacoes vol-
tadas a promocao da igualdade
de género, além de acompanhar
e fiscalizar as politicas governa-
mentais destinadas as mulheres.

A comissdo aprovou, ainda,
a destinacdo de R$ 3,6 bilhoes
em emendas ao Orcamento, dos
quais R$ 1,7 bilhdo foi direcionado
aimplementacao e apoio do pro-
grama de Casas da Mulher Brasi-
leira, que busca garantir condi-
cdes de enfrentamento a violén-
ciae empoderamento da mulher.

Criado em 2016, 0 colegiado ja
teve dez presidentes, todas mu-
lheres. Além de Hilton e Xakria-
bé, Gorete Pereira (PR-CE), Shé-
ridan (PSDB-RR), Ana Perugini
(PT-SP), Luisa Canziani (PSD-
-PR), Elcione Barbalho (MDB-
-PA), Policial Katia Sastre (PL-
-SP), Léda Borges (PSDB-GO) e
Ana Pimentel (PT-MG) presidi-

ram a comissao.

Hilton foi eleita presidente na
semana passada, apdsreceber 11
votos favoraveis no segundo tur-
no de votacdo. Na primeira ten-
tativa de eleicdo, a chapa havia
sido rejeitada, pois a deputada
recebeu 10 votos e 12 parlamen-
tares votaram em branco. A vo-
tacdo foi virtual e secreta.

“No6s conseguimos extrapolar
a barreira do 6dio, a barreira do
preconceito, a barreira da discri-
minagdo, a barreira da invisibi-
lidade e da negacao da propria
identidade”, disse Hilton.

Também compdem a chapa as
deputadas Laura Carneiro (PSD-
-R]), Delegada Adriana Accorsi
(PT-GO) e Socorro Neri (PP-AC),
que ocupamai?, 22 e 32 vice-pre-
sidéncia da comissio.

A Folha, Hilton afirmou que a
comissao “é um espaco de cons-
trugdo coletiva, que precisa refle-

tir a diversidade real das mulhe-
res brasileiras”. Anova presidente
afirma que priorizard o comba-
te a violéncia e o “enfrentamen-
to urgente ao feminicidio”, além
do debate “sobre o direito ao des-
canso e o combate a exploracdo
do trabalho feminino”.

Durante a eleicdo, parlamenta-
res bolsonaristas disseram que a
maioria do colegiado seria con-
tra o grupo, mas depois a chapa
ganhou por um voto.

Adeputada Chris Tonietto (PL-
-R]), por exemplo, argumentou
apo6s a primeira votacio que “se-
quer deveria haver um segundo
escrutinio”, mas negou que esti-
vesse tentando sabotar a eleicio.

Apesar daresisténcia, nao hou-
ve proposi¢do de chapa contra-
ria, ja que as presidéncias de co-
missdes foram repartidas entre
os partidos por meio de acordo
fechado ainda no inicio do ano.
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STE o nome do
teu socio € OAB

Nao ha crise da ética judicial
sem crise da ética advocaticia

Conrado Hitbner Mendes

Professor da USP, é doutor em direito e ciéncia politica, e
membro do Observatorio Pesquisa, Ciéncia e Liberdade - SBPC

advogado “aguerrido’, que faz “tudo pela defesa

de seu cliente”; 0 advogado “combativo’, treina-
do nos “golpes abaixo da cintura” do vale-tudo pro-
cessual, especialista em infernizar “dentro da lei” a
parte contréria; e o advogado “influencer”, viciado
em “selfie-lobby”, entram num bar. L4 encontram
a advogada-esposa de ministro, a advogada-esposa
de outro ministro e o advogado-filho de um terceiro
ministro, bacharéis equipados pelo mérito do nasci-
mento ou do casamento.

Chateados pela falta de reconhecimento a sua ex-
pertise em oligopolizar as portas de tribunais superi-
ores, desabafam naroda. Temem que regras de con-
duta, sempre elas, passem a atrapalhar os negdcios.
Temem que o cddigo de ética da profissio seja leva-
do a sério. E combatem esse moralismo.

0 grupo conquistou hegemonia na cipula do Esta-
do de Direito brasileiro. Nas causas juridicas do gran-
de poder corporativo, a advocacia do know-how ju-
ridico foi escanteada pela advocacia do know-who
lobistico. A economia processual de provas e argu-
mentos cedeu lugar para a economia de lacos de in-
fluéncia. E o projeto de “governo das leis” vai sendo
desidratado na partida.

A Ordem dos Advogados do Brasil faz vista gros-
sa para essa advocacia. Seus 6rgaos diretivos até se
confundem, em parte, com ela. Acomodam-se no gri-
to por prerrogativas e direitos
de advogados, mas silenciam
sobre deveres e responsabili-

dades; reduzem a profissio a Nas causas
negocio privado e fazem do  juridicas do
advogado um ventriloquo de grande poder
interesses do cliente vertidos, orporativo
sem filtro, ao jargao juridico. d .
O Estatuto da Advocacia de- 3 @¢vocacia
fine que “no seuministériopri- 90 know-how
vado oadvogado prestaservico JUr idico foi
puiblico e exerce funciosocial”. ~ escanteada
0 Codigo de EticadaAdvocacia  pela advocacia
concebe oadvogadocomo “de-  do know-who
fensor do Estado democratico ]obistico

de Direito, da cidadania, damo-
ralidade publica’, e seunegécio,
atencéo ao verbo, se “subordi-
naafuncao publica que exerce”.

Principal orgao de controle da advocacia, a Comis-
sdo de Etica da OAB nio ousa incomodar a advoca-
cia que comercializa parentesco, acesso privilegia-
do asalasdejantar e quebra do fair play nos casos de
magnitude macroecondmica. Sente-se mais a vonta-
de vigiando advogado iniciante que divulga seu ser-
vico em rede social.

AOABignoraa confusao deliberada entre direito de
defesa e privilégio da proximidade, entre devido pro-
cesso legal e ma-fé. Alguns comentaristas chamam o
fendmeno de “imoral, ndoilegal’, mas ndo respondem
de onde veio esse complacente juizo de legalidade.

A OAB-SP prop6s um Codigo de Etica ao STE. A ini-
ciativa é valiosa, mas tem aspecto sintomatico: o si-
léncio obsequioso a antiética advocaticia dificulta
qualquer pretensio de regeneracdo da conduta de ju-
izes. Para conter a antiéticajudicial, enfrentar um de
seus principais corruptores ativos ja seria um avango.

A qualidade do Estado de Direito é proporcional
a competéncia intelectual e moral da profissio juri-
dica. H4 um tronco comum da ética das fungoes es-
senciais da Justica.

Nao se pode dangar tango sozinho. A antiética ju-
dicial ndo vive sem a antiética advocaticia. E vice-ver-
sa. A sociedade oculta entre STF e OAB foi constru-
ida em prejuizo das duas institui¢des, em beneficio
de alguns de seus operadores.

Osingressos para Lisboa 2026 estdo avenda. O que
acontece em Lisboa fica em Lisboa.

SEX. Marcos Augusto Gongalves

0 professor da USP Cldvis de Barros Filho grava participagao na CasaFolha Gabriel cabra/Folhapress

Clovis de Barros Filho estreia
curso inédito de filosofia na
CasaFolha nesta quinta (19

Professor de ética na USP se junta a Luiz Felipe Pondé na Jornada do
Conhecimento; aulas ja estao disponiveis para assinantes na plataforma

Uira Machado

sho pauLo O professor Clévis de
Barros Filho estreia nesta quin-
ta-feira (19) na CasaFolha, a pla-
taforma de streaming lancada
pelaFolha. Ele comanda o curso
inédito “Filosofia para uma vida
que vale a pena’, que est4 dispo-
nivel para assinantes no site ca-
safolhasp.com.br.

Formado em jornalismo e di-
reito, com trajetéria académi-
ca que inclui doutorado e livre-
-doceéncia pela Escola de Comu-
nicacdo e Artes da USP, Clovis se
destacou como professor de éti-
ca e se tornou um dos palestran-
tes mais requisitados do Brasil.

Para a CasaFolha, ele preparou
aulas que, nas suas palavras, “tém
por objeto avida humana”. Ele vi-
sita o pensamento de diferentes fi-
l6sofos para discutir questdes co-
mo o que d4 sentido a existéncia,
como olhar paraaprépriaidenti-
dade e comolidar comamudanca.

“E muito importante ter pre-
sente na mente o que a vida po-
de ter de bom, porque s6 assim
vocé poderd buscar, de maneira
consciente, estratégica e focada,
aquilo que talvez vocé chame de
felicidade, afirma.

Para assistir as licoes de Clovis
de Barros Filho, é preciso ser as-
sinante da CasaFolha.

E possivel se vincular a plata-
forma pelo endereco casafolhasp.
com.br/assine. A assinatura, com
desconto promocional de 67%,
sai por R$ 19,90 por més no plano
anual (R$ 59,90 sem a promogao)
e inclui acesso ilimitado a todas
as noticias da Folha no site e no
aplicativo para celular e tablet.

Quem ja é assinante da Folha
nao precisa de uma nova assinatu-
ra. Basta fazer o upgrade por R$ 10
adicionais no plano do jornal em
casafolhasp.com.br/upgrade.

Com a estreia de Clovis de Bar-
ros Filho, a CasaFolha chegaa3s
cursos exclusivos comandados
por grandes personalidades em
diferentes areas, como o ex-mi-
nistro Pedro Malan, que explica
como analisa a economia, o ci-
neasta José Padilha, que aborda
a arte de contar historias, a chef
Helena Rizzo, que fala sobre al-
ta gastronomia, e a Monja Coen,
que ensina meditacio.

Além disso, novos conteudos
sdo incluidos todos os meses na
plataforma. Em fevereiro, por
exemplo, estreou o curso de jor-
nalismo com Sérgio Dévila, dire-
tor de Redacdo da Folha.

Nas aulas a, o professor mistu-
raconhecimento teérico comre-
flexdes pessoais. E que, poucos
anos atras, ele descobriu que ti-

Como assinar a CasaFolha

Para assinar a plataforma, basta
entrar em casafolhasp.com.br/
assine. A assinatura, com des-
conto promocional de 67%, sai por
R$ 19,90 por més no plano anual
(R$ 59,90 sem a promogao) e inclui
acesso ilimitado a todas as noticias
da Folha no site e no app.

Quem ja é assinante do jornal
pode fazer o upgrade em condi-
¢Oes especiais para ter a disposi-
¢ao todo o conteudo da CasaFolha.
Basta acessar casafolhasp.com.br/
upgrade.

nha a doenca de Behget, uma
condicdo rara que pode leva-lo
amorte. Por causa disso, passou
avalorizar ainda mais o desape-
go e as experiéncias do presente.

Em suas licdes na CasaFolha,
o professor explica, por exem-
plo, como os gregos antigos e 0s
estoicos pensavam sobre essas
questdes e discute o sentido das
mudancas e das permanéncias.

Ele também se dedica ao que
chama de grandes valores da vi-
da. “Tudo aquilo que, navida, po-
de compensar as suas dores e as
suas mazelas”, afirma o autor de
mais de 30 livros, entre os quais
“Etica na Comunicac¢io” e “A Vi-
da que Vale A Pena Ser Vivida”.

As aulas de Cldvis de Barros Fi-
lho integrarao a Jornada do Co-
nhecimento na CasaFolha, que
contacomo curso “Filosofia: gran-
des pensadores e suas ideias’, co-
mandado por Luiz Felipe Pondé.

Escritor e colunista da Folha,
Pondé retine li¢oes sobre os prin-
cipais filésofos do Ocidente, em
um sobrevoo que abrange 2.500
anos de histdria.

Como o préprio Pondé afirma,
“nesse curso, vocé vai encontrar
uma visdo panoramica —mas
nem por isso superficial— que
pode te dar uma primeira nocdo
do que é a filosofia para além do
senso comum”.

Lancada em setembro de 2024
pelaFolha, a CasaFolha apresen-
ta os conteidos em formato de
“masterclasses”, que podem ser
acompanhados sob demanda.

Além disso, a plataforma pro-
move lives com os professores, pa-
raque assinantes aprofundem dis-
cussoes relacionadas aos cursos.
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BC de Galipolo faz seu 12 corte de juros,
de 0,25 ponto, e cita incerteza da guerra

Em decisao apos dias de turbuléncia nos mercados devido ao conflito no Oriente Médio,
Copom reduz a taxa Selic para 14,75% ao ano e evita sinalizar seus proximos passos

Nathalia Garcia

BRASILIA O Copom (Comité de
Politica Monetdria) iniciou nes-
ta quarta-feira (18) o ciclo de cor-
te de juros e reduziu a taxa basi-
ca (Selic) em 0,25 ponto percen-
tual, para 14,75% ao ano. Os dias
que antecederam a deciséo foram
marcados por mudancas nas ex-
pectativas do mercado e forte es-
tresse nos juros futuros.

Apesar da turbuléncia provo-
cada pela guerra no Ird, o cole-
giado do Banco Central confir-
mou o plano tracado no encon-
tro anterior, em janeiro, quando
sinalizou a intencao de iniciar a
reducio de juros em margo. Foi
aprimeira queda sob a gestdo de
Gabriel Galipolo.

Mas o comité ndo antecipou
quais serdo os seus passos futu-
ros e deixou a préxima decisao
em aberto, citando “forte aumen-
to da incerteza”. Evitou até mes-
mo palavras como “reducao” ou
“cortes” e optou por mencionar
ciclo de “calibracao” da politica
de juros. A ideia do Copom é ter
mais clareza da profundidade e
da extensio do conflito no Orien-
te Médio antes de definir os mo-
vimentos seguintes.

Votaram 7 dos 9 membros, em
decisao unanime. Ainda néo fo-
ram indicados os substitutos dos
diretores Diogo Guillen (Politica
Econdmica) e Renato Gomes (Or-
ganizacao do Sistema Financei-
ro e de Resolucio), cujos manda-
tos terminaram em 31de dezem-
bro de 2025.

Cautela (usado trésvezes) e in-
certeza (quatro vezes) foram ter-
mos que nortearam a decisao do
comité e deram o tom do comu-
nicado divulgado ao término da
reunido.

“No cendrio atual, caracteriza-
do por forte aumento da incerte-
za, 0 Comité reafirma serenida-
de e cautela na conducio da po-
liticamonetéria, de forma que os
passos futuros do processo de ca-
libracdo da taxa basica de juros
possam incorporar novas infor-

Evolucio da taxa basica de juros

‘ FOLHA105
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Quando a expectativa é de
inflacao em queda, com
perspectiva de encerrar o ano
dentro da meta, o BC pode
reduzir os juros, o que ajuda
também a estimular a economia

Fontes: Banco Central, Bloomberg e IBGE

Brasil é o
segundo pais com
maior juro real
Top 15, em % ao ano

Turquia [ 10,38
Brasil NN 9,51
Russia 9,41
Argentina [ 9,41
México m 5,39
Africa do Sul pmm 5,22
Indonésia i 3,31
Hungria i1 3,02
Colombia 1 2,99
Filipinas i 2,81
Hong Kong I 2,71
Pol6énia M 2,61
Israel | 2,39
Chile m 2,23
Rep. Tcheca ™ 2,20

Fonte: Portal MoneYou
e Lev Intelligence

magoes que aumentem a clareza
sobre a profundidade e a exten-
sdo dos conflitos no Oriente Mé-
dio, assim como seus efeitos di-
retos e indiretos sobre o nivel de
precos aolongo do tempo”, disse.

Asvésperas do encontro, cres-
ceu no mercado financeiro a
aposta de uma reducao menor
de juros no primeiro movimento,
de 0,25 ponto percentual, diante
dadisparada dos precgos do petro-
leo. Antes da escalada do conflito
no Oriente Médio, o consenso era
de corte de o,5 ponto percentual.

Levantamento feito pela Blo-
omberg mostrava que, entre 30
instituicoes consultadas, 19 pre-
viam queda da Selic para 14,75%,
10 projetavam reducao para 14,5%
e uma acreditava na manutencao

1 2026
Quando existe expectativa
de que a inflagao fique acima
da meta, o Copom (Comité de
Politica Monetéria) pode subir
0s juros com o objetivo de
reduzir o estimulo a atividade
econdmica, o que diminui o
consumo e equilibra os pregos

da taxa basicaem15% ao ano pe-
la sexta vez seguida.

Amudanca na expectativa pro-
vocou volatilidade no mercado,
com alta na curva de juros futu-
ros. O Tesouro teve de realizar re-
compras de titulos para conter a
escalada, na maior intervencao
em mais de uma década.

Diante daincertezano ambien-
teglobal, o Fed (Federal Reserve,
obanco central americano) deci-
diu manter os juros entre 3,5% e
3,75%, pela segunda reunido con-
secutiva. Agora, a diferenca entre
osjuros dos EUA e do Brasil esta
em 11 pontos percentuais.

O Copom disse olhar para os
impactos futuros do conflito no
Oriente Médio, sobretudo os efei-
tos provocados sobre a cadeia de

A15

suprimentos global e os precos
de commodities, que afetam a
inflagdo no Brasil de forma dire-
ta e indireta.

De acordo com o colegiado do
BC, houve distanciamento adici-
onal das projecoes de inflagio em
relacdo a meta de 3%. Em seu ce-
nario de referéncia, a estimativa
para este ano saltou de 3,4% para
3,9%. Para o terceiro trimestre de
2027, a estimativa subiu de 3,2%
para 3,3% —acima do alvo. Esse
é 0 prazo na mira do Copom de-
vido aos efeitos defasados da po-
litica de juros sobre a economia.

O comité, contudo, reconheceu
que a incerteza em relacio a su-
as proprias projecoes aumentou
consideravelmente, diante da fal-
ta de clareza sobre a duracdo da
guerra e de seus impactos.

Atensao global pesou na esco-
Iha do BC por um primeiro pas-
so conservador, apesar da pres-
sdo crescente do governo de Lu-
iz In4cio Lula da Silva (PT) e dos
setores produtivos pela queda
dos juros.

“O ambiente externo tornou-
-se mais incerto, em funcio do
acirramento de conflitos geopo-
liticos no Oriente Médio, com re-
flexos nas condicdes financeiras
globais”, ressaltou. Além disso,
afirmou que o cendrio exige cau-
tela por parte de paises emergen-
tes, com € o caso do Brasil, pela
maior volatilidade dos precos de
commodities.

Ao justificar a decisdo desta
quarta-feira, o Copom disse ver
evidéncias dos efeitos dos juros
altos por longo periodo sobre a
desaceleracio da atividade eco-
nomica e que, por isso, julgou que
seria apropriado dar inicio ao ci-
clo de queda da Selic.

Segundo o colegiado, foram cri-
adas condicOes para que “ajustes
no ritmo dessa calibracéo, a luz
denovasinformacoes, sejam pos-
siveis de forma a assegurar o ni-
vel compativel com a convergén-
cia dainflacdo a meta”

Esse foi o primeiro corte da Se-
lic em quase dois anos. A queda
anterior fora em maio de 2024,
quando Roberto Campos Neto
ainda era o presidente do Ban-
co Central.

0 alivio naquela época durou
pouco e, nasequéncia, foi execu-
tado um ciclo de alta que algou,
em junho de 2025, a taxa basica
de juros ao nivel de 15% ao ano.
Desde entdo, a Selic tinha ficado
estacionada no mesmo patamar.
Continua na pdg. A16
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Pagamento no iPhone

Apple é alvo de inquérito no Cade. A autarquia

investiga suposto abuso de posicdo dominan-
te no mercado de pagamentos por aproximacao em
dispositivos i0S. O Conselho pediu a empresa in-
formacdes sobre tarifas, requisitos técnicos e con-
tratos firmados com desenvolvedores no Brasil. O
motivo é a tecnologia NFC, que permite pagamen-
tos por aproximacao nos iPhones. No sistema An-
droid, o acesso é aberto. Nos dispositivos da Apple,
a comunicacao com o NFC e com o hardware que
armazena o pagamento estd sujeita a contrato co-
mercial e cobranca por transagao.

VIABILIDADE ECONOMICA A questdo atinge o Pix por
aproximacao. Como € gratuito, sem receita para os
bancos, os custos de integracio a plataforma tornam
a oferta da funcionalidade nos iPhones invidvel do
ponto de vista econOmico para os emissores. A
modalidade nio existe no sistema da Apple.

TROCADEARGUMENTOS Bancos e fintechs dizem que as
condicdes impostas criam barreiras a entrada e ao
desenvolvimento de solucdes concorrentes. A Apple se
manifestou ao Cade dizendo que os desenvolvedores
brasileiros tém acesso ao seu sistema, em um modelo
que seria mais seguro que o do Android.

BLoQUEADO O TCU suspendeu o repasse de R$ 2,6
bilhdes em recursos federais para a construgao
do tunel imerso entre Santos
e Guaruja. O acérdéo proibe
a Autoridade Portuaria
de disponibilizar qualquer
dinheiro para o projeto até
nova deliberacdo da corte. A
decisdo acontece apds a APS
reclamar que o governo de
Sao Paulo ndo a incluiu como
anuente e interveniente no
contrato com a Mota-Engil,
concessiondria da obra.

R$1,66

(] ~
bilhao
é ovalor que deve
ser investido
pela Mota-
Engil, empresa
portuguesa lider
do consércio que
vai construir o tunel
imerso entre Santos
e Guaruja. Mas ela
considera que o
numero ainda pode

subir e chegar
aR$ 2 bilhoes

CONHECIDO A Secretaria de
Parcerias em Investimentos do
Estado de Sdo Paulo afirmaque
o projeto do tinel mantém o
modelo aprovado no processo
de concessdo e que a minuta
do contrato foi amplamente
divulgada no langamento do
edital. O leilao aconteceu em
setembro do ano passado.

CASAS DO JUsTUS A Steelcorp, grupo de construgio
industrializada que tem Roberto Justus como
CEOQ, e a empresa InstaCasa anunciaram plano de
expansao com foco direto em loteadores. O grupo
do empresario e ex-apresentador do reality show
“O Aprendiz” é especializado na construcio “off-
site”. O termo significa casas industrializadas que
chegam prontas ao campo de obras. A InstaCasa,
por sua vez, se descreve como uma “construtech’,
facilitando e mapeando loteamentos.

coMPETICA0 O objetivo da parceria é criar um
produto que combine lote e casa pré-fabricada em
uma operacio padronizada e escalavel, encurtando
o ciclo de retorno dos projetos. A iniciativa pretende
pressionar a competicao nas faixas economicas do
programa Minha Casa, Minha Vida, ja aquecidas por
projetos de incorporadoras e loteadoras.

ATHLEISURE A espanhola Bershka abriu sua primeira
loja no Brasil, no Morumbi Shopping, em Sao Paulo.
Entre as colecdes iniciais, a marca traz sua linha
“athleisure”, tendéncia que une roupas esportivas
e de lazer. A empresa projeta abrir uma segunda
unidade brasileira no Rio de Janeiro ainda neste
ano. A Bershka é a aposta do grupo Inditex, da Zara,
paraadolescentes e jovens adultos. Amarca é focada
em tendéncias das redes sociais e tenta atender o
publico conectado dos 13 aos 25 anos.

com Luana Franzao e Diego Felix

BC de Galipolo faz seu 12 corte de juros,
de 0,25 ponto, e cita incerteza da guerra

Continuagdo da pdg. A15

O Copom ressaltou a trajetéria
de queda da inflacao, destacan-
do “algum arrefecimento”. Mas
disse também que o indicador se
manteve acima da meta. No acu-
mulado de 12 meses até fevereiro,
0 IPCA chegou a 3,81%.

0 alvo central do BC é 3%, com
margem de toleranciade 1,5 pon-
to percentual para mais ou para
menos. No modelo de meta con-
tinua, o objetivo é considerado
descumprido quando a inflacao
acumulada permanece durante
seis meses seguidos fora do in-
tervalo, que vai de 1,5% (piso) a
4,5% (teto).

Nas ultimas semanas, cresce-
ram os riscos sobre 0s precos no
curto prazo. O barril do petréleo
chegou a ultrapassar os US$ 110
nesta quarta-feira.

Para conter a alta de precos de
combustiveis, o governo Lula ze-
rou as aliquotas de PIS/Cofins so-
bre o diesel até o fim do ano, ao
custo de R$ 20 bilhoes. Também
autorizou um subsidio de até
R$ 10 bilhdes para bancar parte
do preco do diesel.

Em relacao a politica fiscal, o
Copom manteve o tom usado em
comunicados anteriores.

Ele afirmou seguir acompa-
nhando seus desdobramentos

sobre a politica de juros e sobre
o0s ativos financeiros.

Desde a reunido anterior, o
cambio apresentou melhora.
A cotagdo do ddlar usada pelo
comité em seus calculos foi de
R$ 5,20 —ante R$ 5,35 no encon-
tro de janeiro.

Para o colegiado do BC, o ce-
nério doméstico continua mar-
cado por expectativas de infla-
¢io distantes dameta, projecoes
elevadas e pressdes no mercado
de trabalho, que ainda mostra si-
nais de resiliéncia.

O colegiado voltara a se reunir
em 28 e 29 de abril.

Leia mais nas pags. A17 e A18

BC tende a manter ritmo
de corte de 0,25 ponto na
Selic, afirmam economistas

Analistas apontam cautela em comunicado do Copom e
chamam a atencao para elevacao da expectativa de inflagao

Felipe Gutierrez

shopauLo O corte dejurosdeo,25
ponto percentual na Selic, a taxa
bésica de juros da economia, foi
mais comedido do que seria sem
o conflito no Oriente Médio, e es-
se deverd ser o ritmo do ciclo de
queda, afirmam analistas do mer-
cado financeiro.

0O Copom (Comité de Politica
Monetéria) diminuiu nesta quar-
ta-feira (18) a taxa de 15% para
14,75% ao ano. Antes dos ataques
dos Estados Unidos ao Ir3, havia
apostas de que o Banco Central
faria cortes de o,5 ponto percen-
tual a cada reuniao.

Ataxadejurosreal,levando em
conta a curva de juros futuros, é
de cerca de 9,51% ao ano, a segun-
da maior do mundo.

Alex Agostini, economista che-
fe da Austin Rating, chama a aten-
¢do para o texto do comunicado
do Copom, que comeca citando o
conflito no Oriente Médio. “Quan-
to mais transparente for o Banco
Central, melhor ele vai conseguir
conduzir as expectativas.

Ele afirma que a decisdo foi mo-
derada, j& que uma parte signi-
ficativa do mercado financeiro
considerava que haveria reducao
de o,5 ponto percentual. O comité
afirmou emjaneiro que comeca-
ria a cortar a taxa de juros a par-
tir da reunido deste més.

Caio Megale, economista-chefe
da XB, diz que o ritmo de cortes
devera ser de 0,25 ponto percen-
tual ou mais de agora em diante.

Sobre o comunicado, ele diz
que o Copom manteve a proje-
cdo para inflagdo em patamar

colunistas da semana

Veja a rentabilidade da renda fixa apds 1 ano

Valor investido: R$ 1.000

Rentabilidade

Investimento Valor bruto liquida real, em%
Poupanca R$ 1.082,20 [ 4,06

DI R$ 1.142,00 s 7,42
Tesouro Selic 2028 R$ 1.143,50 [ 733
(a Selic + 0,05%)

CDB com liquidez diaria R$ 1.144,13 [ 750
(2 101,5% do CDI)

CDB/RDB/LC R$ 1.147,68 D 7,87
(2 104% do CDI)

LCI/LCA R$1.128,69 [ 5,53
(290,63% do CDI)

CDB/RDB/LC R$ 1.129,44 [ 6.42

(a IPCA + 8,8% ao ano)

CDB/RDB/LC R$ 1.144,50 [N 762
(prefixados, a 14,15% ao ano)

Fonte: C6 Bank

semelhante. Ele também notou
que houve referéncia aos eventos
recentes (incluindo o conflito no
Oriente Médio) e a possibilidade
de que a evolucdo do cenério po-
de criar condi¢des para mudan-
¢a do ritmo nos cortes.

Marcelo Fonseca, economista-
-chefe do grupo CVPAR, chama a
atenc¢do para a mudanca na ex-
pectativa de inflacao de 3,4% pa-
ra 3,9% no terceiro trimestre de
2027. Tanto ele quanto Agostini
dizem que na préxima reuniao
deve haver umanovareducao de
0,25 ponto percentual.

Danilo Passos, economista da
WHG, também afirma que o ci-

clo de cortes deve continuar, mas
que, pelo texto do comunicado,
fica claro que dificilmente o rit-
mo de reducéo da taxa basica de
juros serd maior do que o atual.

Rafael Cardoso, economista-
-chefe do Daycoval, diz que, com
o conflito no Oriente Médio, o
preco de petréleo deve se man-
ter alto, e por isso o Banco Cen-
tral seguir com o ritmo de 0,25
ponto percentual de corte.

“Se tiver melhora do cendrio,
se o preco de petrdleo voltar para
patamares anteriores ao conflito,
eventualmente o Banco Central
pode vir com corte de 0,50 pon-
to” afirma.
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Trump atropela

o Banco Central

Copom diminui Selic de 15% para 14,75%,
mas problema agora esta em outra parte

Vinicius Torres Freire

Jornalista, foi secretério de Redacio da Folha. E mestre em
administracdo publica pela Universidade Harvard (EUA)

Banco Central baixou a Selic de 15% ao ano pa-

ra 14,75%, como esperado. No texto em que co-
municou a decisdo, o BC ndo escreveu novidade no-
tavel. Todo o mundo sabe da incerteza da guerra. O
resto do diagnostico € olido em comunicados anteri-
ores: expectativa de inflacao alta, desaceleracaolen-
ta, mercado de trabalho quente, risco fiscal etc. Cor-
te de 0,25 ja é nada. No meio do tumulto de guerra,
menos do que nada. O problema estd noutra par-
te, ora em Hormuz, amanha na politica. O arrocho
financeiro aumenta, ndo importa o que faca o BC.

As pessoas que se ocupam dessas coisas, politica
monetdria, ainda quererdo saber o que o BC dird na
exposi¢ao de motivos da decisdo de cortar 0,25, que
vai publicar na semana que vem (“ata do Copom”).
Anio ser que o pessoal venha a afirmar enormida-
des, 0 que nio é atitude de BC, meio tanto faz o que
vai dizer a ata.

Um disparate qualquer de Donald Trump, cada
vez mais um perverso incongruente e loucamen-
te balbuciante, um missil de Israel ou um drone do
Ird que acerte uma refinaria do golfo Pérsico vao
ter mais importancia do que o fraseado monetério.

Apesar do tamanho da encrenca, o BC cortou. Se
cortou agora, em qual contexto deixaria de cortar
de novo em 29 de abril? Vai ter como aumentar o rit-
mo de cortes nas demais reunides? Em 17 de junho
e 5de agosto? Na reunido seguinte, 16 de setembro,
a duas semanas do primeiro
turno da eleicio, faria pausa
por cautela maior com a in-

certeza politica? Um disparate
Para resumir, a “janel
ara resumir, a “jancia de de Trump, cada
cortes” ficou mais estreita: fi- .
vez mais um

cou mais dificil cortar em rit- ;
mo rapido o bastante parale- P€rversoincon-
var a Selic a 12% no final do gruente, um
ano, como se esperava em fe- missil de Israel
vereiro. No Brasil, jamais d& ouum drone do
para ter atitude relaxadacom  Ira que acerte
choque de oferta, ainda mais  yma refinaria

com “expectativas desancora-  y3q ter mais
dgs de inflacao, elelgao,cpm importancia do
diferenca pequena e divida ue o fraseado
publica de tamanho enorme. q 5
monetario

No atacadido do mercado de .
dinheiro, as taxas de juros pa- sobre Selic
raquase todos os prazos ainda
estdo desembestadas. E nesse
mercado que se negociam as
taxas que definem, por exemplo, o custo que o go-
verno paga para financiar seus déficits e rolar sua di-
vida (e, assim, sdo como um piso para o custo do di-
nheiro na economia inteira).

Depois do panico de sexta (13), 0 Tesouro comprou
titulos no valor de R$ 49 bilhoes, de segunda (16) até
esta quarta. Interveio a fim de estabilizar precos, de
evitar acidentes e reorganizar o mercado, disfunci-
onal por causa da reviravolta nas taxas de juros (se
esperavam baixas, houve altas por causa da guerra,
muita gente perdeu dinheiro etc.).

Mas quem disse que se tratou sé de rebulico da revi-
ravolta? O custo do dinheiro vai ficar salgado por um
tempo, tanto mais quanto mais durar a guerra e suas
destruicoes no setor de energia, mas nao s6 por isso.

“No cenério atual, caracterizado por forte aumen-
to da incerteza, o Comité [direcio do BC] reafirma
serenidade e cautelana conducao da politica mone-
taria, de forma que os passos futuros do processo
de calibracio da taxa basica de juros possam incor-
porar novas informagoes que aumentem a clareza
sobre a profundidade e a extensao dos conflitos no
Oriente Médio..., se 1é no comunicado.

Em resumo, o BC depende de Trump e cia. Além
de guerra e o risco de impacto econd6mico maior,
vem um resto de ano politico que serd empesteado
pelanojeira do Master, pela roubanca do INSS e pe-
la corrupcao com emendas, o que torna mais incer-
ta uma eleicdo ja apertada.

SEGURADORA

APRESENTA

EstUdioFOLHA :

Modelo white
label da CNP
Seguradora

transform

d O

ACesso a protecao

no Brasil

Solucdo permite que empresas oferecam seguros
sob sua propria marca, ampliem portfolio e

crescam sem arcar com

avanco do modelo white
label no setor de segu-
ros tem criado novas

oportunidades para empresas
que desejam ampliar seu por-
tfolio sem investir em estruturas
proprias de desenvolvimento.
Bancos, varejistas, plataformas
de investimento e companhias
de diferentes segmentos passa-
ram a enxergar no formato uma
forma eficiente de oferecer pro-
dutos de alta qualidade sob sua
propria marca, preservando a
experiéncia do cliente e elimi-
nando custos operacionais.

Nesse cenario, a CNP Segu-
radora se consolidou como uma
das principais referéncias do
pais. A empresaintegra o grupo
francés CNP Assurances, uma
das maiores seguradoras da Eu-
ropa, presente em 19 paises, com
170 anos de historia. No Brasil,
acumula 25 anos de atuacio e é
pioneirano desenvolvimento de
solucoes white label e referén-
cia internacional no modelo. A
CNP Seguradora atua com um
portfélio completo de solucoes
financeiras e de protecio, es-
truturado em quatro frentes de
negocios: seguros, consorcios,
capitalizacao e planos odonto-
logicos, permitindo que parcei-
ros ampliem sua oferta de forma
integrada e escalavel.

A logica do modelo whi-
te label ¢ simples: a empresa
parceira mantém sua identi-
dade visual, sua linguagem e o
relacionamento direto com o
consumidor, enquanto a CNP
Seguradora responde inte-
gralmente pela inteligéncia de
produto, tecnologia, operacao,
regulacao e governanca.

As solucoes sao integradas de
forma nativa as jornadas digitais,
fisicas ou hibridas dos parceiros,
por meio de APIs e fluxos tecno-
l6gicos que garantem escalabi-
lidade, eficiéncia operacional e
experiéncia fluida ao cliente. O
foco ¢ entregar jornadas simples
e esponlaneas, nas quais a expe-
riéncia do cliente é priorizada e
continuamente aprimorada com
base em indicadores de satisfa-
cao e performance.

A CNP Seguradora constroi
parcerias estratégicas e de longo
prazo com grandes grupos finan-
ceiros, varejistas e plataformas
digitais, atuando como integra-
dorade solucoes e ecossistemas.

custos operacionais

No segmento de consorcios,
a CNP demonstra sua capacida-
de de integrar produtos com-
plexos e ecossistemas digitais
de alta tecnologia, viabilizando
jornadas 100% online e de ele-
vada conversao. O resultado:
foram mais de R$ 1,4 bilhdo em
consorcios comercializados em
2024, além de R$ 1 bilhdo apenas
no primeiro semestre de 2025.

No varejo, outro exemplo de
parceria é o que a CNPtem com
a Americanas, que incorporou
protecao financeira ao fluxo
de compra. O produto Carteira
Protegida, que cobre transacoes
indevidas decorrentes de perda,
furto ou roubo, foiintegrado ao
checkout, resultando em uma
solucao simples, direta e alta-
mente aderente ao comporta-
mento de consumo do usuario.O
potencial de crescimento desse
mercado € expressivo. O setor
de seguros representa cerca
de 4,5% do PIB brasileiro, en-
quanto a média global supera
10%. O modelo white label sur-
ge, portanto, como estratégia
para democratizar o acesso a
protecao financeira e acelerar
0 go-to-market de empresas de
diferentes portes e setores.

As solucoes desenvolvidas
pela CNP sao omnichannel,
integrando pontos de venda,
sites proprios, marketplaces,
redes sociais e canais de chat.
Isso permite que o consumidor
transite entre diferentes meios
sem precisar repetir informa-
coes, mantendo uma experién-
cia continua e coerente. Toda
operacao ¢ sustentada por pa-
droes rigorosos de governanca
e compliance, alinhados as exi-
géncias regulatorias da Susep,
Banco Central e ANS, além das
melhores praticas do mercado
financeiro e seguradoras.

Aponte a cdmera do seu
celular ou tablet e saiba mais

Y
1

A CNP desenvolve solugdes
alinhadas ao modelo de
negacio, ao canal de
distribuicao e ao perfil do
cliente do parceiro — do
desenho do produto a
experiéncia final

 Jii

2

O cliente se conecta com a
marca do parceiro, que amplia
sua oferta de valor e fortalece
sua atuacao comercial. Ao
mesmo tempo, a experiéncia é
desenhada e operada pela CNP|
Seguradora — com tecnologia,
inteligéncia operacional e foco
em qualidade — garantindo
uma jornada consistente,
eficiente e escalavel em todos
os pontos de contato.

3

Tecnologia, regulacgao,
precificacdo, operacao

e poés-venda ficam sob
responsabilidade da CNP.
O parceiro acelera o go-to-
market sem CAPEX e sem
ampliar estruturas internas.

Novos produtos e servigcos
integrados a jornada do
cliente, com velocidade e
seguranga.

O white label amplia a
proposta de valor do
parceiro e reforca sua
posicdao como provedor de
solugdes completas.

Menos complexidade
regulatdria, menor custo
de operacao e mitigacao
de riscos técnicos e legais.

Monetiza¢do da base de
clientes existente, com
solucoes relevantes e
recorrentes.

Bancos, fintechs, varejistas,
plataformas digitais,
cooperativas e empresas que
querem crescer além do seu
core business, oferecendo
protec¢do e servicos financeiros
de forma integrada.

FstudioFOLHA: |

Conteudo patrocinado produzido pelo Estudio Folha
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Controlar a inflacao
ficou mais desafiador

Risco nao esta no impacto inicial dos choques,
mas na sua propagagao pela economia

Solange Srour

Diretora de macroeconomia para o
Brasil no UBS Global Wealth Management

os EUA, o Fed adotou discurso cauteloso ao

manter os juros. No Brasil, o Copom cortou
a taxa em 0,25 ponto percentual, um ritmo mode-
rado, dado que a Selic estava em 15%. Os comuni-
cados deixaram claro que o ambiente global segue
marcado por incerteza e riscos associados a novos
choques de custos. Tudo indica que a convergén-
cia dainflacdo as metas exigirad mais cautela do que
imaginado no inicio do ano.

Essa posturareflete aslicdes da experiéncia inflaci-
ondriarecente. A pandemia e a Guerrada Ucraniare-
colocaram no centro do debate uma questio sempre
em evolucdo: como os bancos centrais devem atuar
em um ambiente marcado por choques de oferta?

Durante grande parte das ultimas décadas, a po-
litica monetaria foi conduzida em um ambiente re-
lativamente benigno. A inflacdo era baixa, as expec-
tativas eram bem ancoradas, e a integrac¢io global
ajudava a conter custos. Nesse contexto, tornou-se
comum que os bancos centrais reagissem gradual-
mente a choques de oferta, partindo do pressupos-
to de que muitos deles seriam transitorios.

Essa estratégia se apoiava em trés premissas. A pri-
meira era que choques de ofer-
taafetam sobretudo onivel de
precos, sem necessariamente

alterar a dindmica inflaciond- BCs nio
ria. A segunda, que esses cho- conseguem
ques tendem a reduzir 0 pro-  avitar altas
dyto, de modo que uma rea- o, 0ais de
¢do excessivamente agressiva
poderia aprofundar a desace- PT¢§9S: .Sua
leracio daatividade. Eatercei- Credibilidade
ra, que, com expectativasbem ~continua sendo
ancoradas, aumentos pontuais  a principal linha
de custosseriaminterpretados ~ de defesa para
como ajustes relativos. impedir que

O pos-pandemia mostrou, esses choques
porém, que essas premissasse  contaminem as
tornaram mais dlflcels de sus- expectativas e
tentar: as economias passaram . .

se disseminem

a enfrentar choques mais fre-
quentes e de natureza distinta,
envolvendo simultaneamente
oferta e demanda.

O comportamento da inflacdo daqui para a fren-
te dependerd, em parte, de quao persistente serd o
choque atual, que ultrapassa o setor de energia e
afeta também os precos de alimentos. Mas, a0 mes-
mo tempo, o legado da experiénciainflacionéaria de
2021 e 2022 também serd determinante.

Naquele momento, as cadeias produtivas estavam
desorganizadas, e as politicas fiscais e monetérias ex-
pansionistas mantinham a demanda aquecida. A in-
flacao surgiu inicialmente concentrada em bens du-
raveis e energia. Com o tempo, as pressdes se difundi-
ram, dado que a demanda estava sendo estimulada.

0 diagnostico inicial, compartilhado por vérias au-
toridades monetérias, foi que a inflacao seria tem-
poraria. A rea¢do de politica monetaria foi atrasa-
da e gradual, a inflacdo subiu fortemente, e o cho-
que de juros teve de ser substancial.

O risco hoje ndo esta no impacto inicial dos cho-
ques, mas na sua capacidade de ganhar tracao e de
se propagar pela economia, em um ambiente de po-
liticas fiscais ainda estimulativas e bancos centrais
com credibilidade mais abalada.

Nesse contexto, o comportamento das expectati-
vas de inflacdo torna-se mais central para a condu-
¢do da politica monetéria.

Em um mundo marcado por tantas transforma-
cdes, o desafio central da politica monetaria perma-
nece o mesmo de sempre: impedir que choques de
oferta se transformem em inflagao persistente. Ban-
COs centrais nao conseguem evitar aumentos pon-
tuais de precos. E por isso que, mais do que nunca,
sua credibilidade continua sendo a principal linha
de defesa paraimpedir que esses choques contami-
nem as expectativas e se disseminem pela economia.

Reflexo do presidente do Fed, Jerome Powell, durante entrevista Brendan Smialowski/AFP

Fed aponta incertezas da
guerra e mantém os juros
entre 3,5% e 3,75% ao ano

Jerome Powell ressalta aumento nas expectativas de inflagao;
petréleo encosta em US$ 110, délar vai a R$ 5,24 e Bolsas recuam

sAo pauLo Em meio a guerra no
Ird e a disparada no preco do pe-
tréleo, o Fed (Federal Reserve, o
banco central dos Estados Uni-
dos) decidiu nesta quarta-feira
(18) manter a taxa de juros en-
tre 3,5% e 3,75% pela segunda re-
unido consecutiva. A medida foi
aprovada por 11 votos a 1, sen-
do que o tnico a divergir foi Ste-
phen Miran, indicado por Donald
Trump neste segundo mandato,
que defendeu um corte de 0,25
ponto percentual.

Em comunicado, o Fomc (Co-
mité Federal de Mercado Aberto)
afirmou que a “incerteza quanto
as perspectivas econdmicas per-
manece elevada” em virtude das
consequéncias incertas do confli-
to no Oriente Médio, que come-
cou em 28 de fevereiro.

“O que eurealmente quero en-
fatizar é que ninguém sabe: os
efeitos econdmicos podem ser
maiores, podem ser menores; po-
dem ser muito menores ou muito
maiores; simplesmente nio sabe-
mos”, disse sobre osimpactos do
conflito o presidente do Fed, Je-
rome Powell, em entrevista apds
areuniio do banco.

Segundo Powell, as medidas de
expectativa de inflacio de curto
prazo subiram nas ultimas sema-
nas, “provavelmente refletindo o
aumento substancial nos precos
do petrdleo causado pelas inter-
rupc¢oes no fornecimento no Ori-
ente Médio”. “A curto prazo, os
precos mais altos da energia vio
elevar a inflacdo geral, mas ain-
da é cedo demais para saber o al-
cance e a duracdo dos potenciais
efeitos sobre a economia”

Sete das 19 autoridades do Fed
preveem que as taxas fiqueminal-
teradas até o final deste ano. Ou-
tros sete consideraram que um
corte de 0,25 ponto percentual
seria necessario, enquanto cin-
co defendem duasredugdes des-
samagnitude. Os comentdrios de

Powelllevaram os investidores a
aumentar as apostas de que o Fed
vaesperar até o proximo ano pa-
ra cortar os juros.

No Brasil, o délar fechou em
alta de o0,72%, a R$ 5,243, tendo
a decisao do Fed como principal
impulso para as negociacdes. A
Bolsa brasileira recuou 0,42%,
a 179.639 pontos. Wall Street
também firmou em baixa, com
quase os trés principais indices
(S&P500, Dow Jones e Nasdaq)
marcando perdas de mais de 1%.

Powell afirmou que o Fed es-
ta na dificil posicao de precisar
equilibrar orisco de inflacio mais
alta em meio a um novo choque
e os riscos de queda no mercado
de trabalho. Os dados mais recen-
tes mostraram que a inflacao de-
sacelerou em janeiro, mas o total
acumulado em 12 meses subiu de
2,8% para 2,9%.

Pressionado por Donald Trump
desde o inicio de seu novo man-
dato, Powell disse nesta quarta
que nio tem intencdes de dei-
xar a instituicao até que a inves-
tigacao sobre os gastos da refor-
ma de sua sede seja concluida.

0 indicado de Trump, Kevin

Warsh, ainda precisa ser sabati-
nado pelo Senado, e deve assu-
mir em meados de maio, quan-
do termina o mandato de Powell.

A decisdo do Fed ja era espera-
dapor analistas que aguardavam
o posicionamento do Fed frente
ao conflito que levou o preco do
petréleo em 9 de marco ao seu
maior patamar em quatro anos e
catapultou o preco médio da ga-
solina e do diesel, que subiram
mais de 25% na comparacao com
o valor antes da guerra.

Economistas dizem que os im-
pactos domésticos e globais de-
pendem de quanto tempo a guer-
ra vai durar, da estrutura de um
novo governo iraniano e se os
precos do petrdleo subirdo ain-
da mais além de US$ 100 por bar-
ril ou se recuaraologo para os ni-
veis anteriores.

0 preco do barril Brent saltou
mais de 5% nesta quarta apés o
Ird ameacar intensificar os ata-
ques ainstalacoes de petréleo em
todo o Oriente Médio. Acommo-
dity desacelerou a disparada ao
longo do dia, mas voltou a subir
no fim dasessio e fechou cotado
aUS$ 109,47, uma alta de 5,85%.

Diferenca entre os juros de Brasil e EUA

Em pontos percentuais
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Fonte: Banco Central do Brasil e Federal Reserve
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Fazenda oferece R$ 3 bi para estados
zerarem ICMS sobre diesel importado

Isencao de tributo valeria até 31 de maio, e Uniao bancaria o mesmo valor; tema
sera levado aos governadores, que devem tomar uma decisao até 27 de marco

Idiana Tomazelli

BRASILIA O Ministério da Fazen-
da propos aos estados a isencao
de ICMS sobre a importagdo de
diesel, mediante uma compen-
sacao federal que cobriria 50%
do impacto da medida. O custo
é estimado em R$ 3 bilhdes para
aUnido e o mesmo valor para os
estados, considerando dois me-
ses de dura¢do da medida.

A isencdo iria até 31 de maio,
com objetivo de reduzir barrei-
ras e garantir o abastecimento do
mercado interno, diante de rela-
tos de alguns estados sobre fal-
ta de diesel nos postos. Por isso,
a ac¢do seria direcionada apenas
aimportadores do combustivel.

A proposta foi levada pelo se-
cretario-executivo da pasta, Da-
rio Durigan, aos secretarios de
Fazenda dos estados em reunido
namanha desta quarta-feira (18).
0 encontro foi virtual e ocorreu
apos convocacao do governo fe-
deral, como antecipou a Folha.

Segundo Durigan, o custo da
proposta seria de R$ 1,5 bilhao
por més para a Unido, e um va-
lor igual para os estados. Os nu-
meros ainda podem mudar, pois
os secretdrios pediram tempo pa-
ra avaliar os dados e refinar es-
sas estimativas antes de tomar
qualquer decisdo. Entre eles, a
proposta foirecebida como uma
oferta de R$ 3 bilhodes, conside-
rando o prazo da isencio.

Segundo participantes, a Fa-
zenda ainda ndo formalizou a
proposta por escrito, mas se com-
prometeu a fazé-lo nos préximos
dias para que o tema seja decidi-
do até a préxima reunio presen-
cial do Confaz (Conselho Nacio-
nal de Politica Fazenddaria), pro-
gramada para 27 de marco.

O Confaz é o 6rgao colegiado
responsavel por temas relacio-

O secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dario Durigan Ppedro Ladeira - 29.0ut.25/Folhapress

nados ao ICMS, inclusive deci-
dir a aliquota do imposto cobra-
da sobre os combustiveis, que é
unica. Ele retine todos os secre-
tarios de Fazenda e é presidido
pelo Ministério da Fazenda, na
figura de Durigan.

Ap0s 0 encontro, Durigan disse
a jornalistas que qualquer redu-
cdo de ICMS tem que ser feita “em
comum acordo com os estados”.

“Esta todo mundo muito cien-
te do momento delicado que a
gente passano pais, um momen-
to em que nés temos uma guerra
externa, que nio tem nada a ver
conosco, mas que estd implican-
do custos ao pais, as familias, aos
caminhoneiros, e nds estamos
fazendo o melhor possivel, res-
peitando a governanca da Petro-
bras, adotando medidas que tém
neutralidade fiscal, com amenor
intervencao possivel”, afirmou.

Hoje, a aliquota de ICMS so-
bre o diesel é Uinica, no valor de
R$ 1,17 por litro. A cobranca é fei-
ta tanto na venda do combusti-
vel doméstico quanto importado.

Pela proposta da Fazenda, os
estados reduziriam a aliquota a
zero na importacao, e o equiva-
lente aR$ 0,585 seriaarcado pela
Unido, por meio de uma subven-
¢do paga aos estados. Segundo
Durigan, 27% do diesel consu-
mido no Brasil vem do exterior.

“Os estados apurariam qual é
a renuncia de cada estado para
fins de ICMS na importag¢ao do
diesel durante esse periodo, e a
gente poderia fazer uma espé-
cie de subvencéo direta para os
estados”, disse o secretério. “Ca-
s0 isso avance, nds vamos dese-
nhar o processo e dar a publico
no momento devido. A propos-
ta é essa, para cada R$ 1,00 que

Os estados
apurariam qual

é arentincia de
cada estado para
fins de ICMS na
importacao do
diesel durante
esse periodo, e a
gente poderia fazer
uma espécie de
subvencao direta
para os estados
Dario Durigan

secretario-executivo do
Ministério da Fazenda

economia

o estado contribua, que a Uniao
contribua com R$ 1,00 também”.

Na terca (18), antes de a propos-
ta ser apresentada, os secretari-
os estaduais de Fazenda divul-
garam nota conjunta criticando
aideia de desonerar o ICMS so-
bre o diesel. Apds a reunido, Du-
rigan se mostrou otimista quan-
to apossibilidade de avancar nas
discussoes.

Ele citou ainda o fato de que,
com a alta do preco de petroéleo,
os estados também vao arreca-
dar mais em outras frentes, co-
mo royalties.

Do lado dos estados, porém,
hé duvidas sobre a viabilidade da
proposta. Um dos pontos citados
por secretarios nos bastidores é
o risco de entrave juridico, uma
vez que o desenho pressupode
uma diferenciacdo da cobranca
conforme o perfil de contribu-
inte, se importador ou produtor
doméstico, enquanto o ICMS in-
cide sobre o produto.

Além disso, alguns secretarios
veem brecha para distribuidoras
recorrerem a subterfugios, como
declarar como importado o die-
sel doméstico apenas para reco-
lher menos ICMS.

Mesmo com as ressalvas, al-
guns secretarios relatam que a
oferta da Fazenda jogou a bola
para os estados, e sera dificil re-
jeitar totalmente o pedido. No en-
tanto, é possivel que haja articu-
lacdo para tentar aumentar o per-
centual aser bancado pela Unido.

Governadores aliados de Lula
atuam pela aceitacdo da medi-
da. Na tarde desta quarta, o go-
vernador do Piaui, Rafael Fonte-
les (PT), disse em suas redes so-
ciais que o estado “aceita reduzir
0 ICMS do diesel importado por
periodo determinado, com com-
pensacao parcial do governo fe-
deral” e anunciou refor¢o na fis-
calizacdo para tentar garantir
que as acOes sejam repassadas
ao preco final.

Durigan ressaltou que nao ha
discussdo para zerar o ICMS so-
bre todos os combustiveis, ape-
nas sobre aimportacao de diesel.
“Nao estamos discutindo, mui-
to menos impondo, como fez o
governo anterior, que se retire
0 ICMS de toda a cadeia de com-
bustiveis”, afirmou.

Empresa que ndo pagar frete minimo pode ser barrada, diz ministro

BRASILIA E SA0 PAULO O ministro
dos Transportes, Renan Filho
(MDB), afirmou nesta quarta-fei-
ra (18) que empresas que descum-
prem reiteradamente a tabela do
frete minimo dos caminhoneiros
poderio ser proibidas de contra-
tar novos transportes.

A punicdo serd prevista e deta-
lhada em “instrumento juridico
adequado” que, segundo o minis-
tro, deve ser editado em breve. A
ideia é que haja uma suspensao
cautelar inicial da empresa in-
fratora e, a depender da condu-
tada companbhia, o cancelamento
da permissao de contratar frete.

O anuncio é uma resposta a
ameaca de greve geral dos cami-
nhoneiros, que vém cobrando
medidas para garantir o cumpri-
mento efetivo dalei que instituiu
o0 piso para o frete. Os motoristas
afirmam que alegislacio de 2018

ndo é respeitada.

Renan Filho buscou afastar a
impressido de que a medida foi
adotada as pressas, e disse que o
governo ja havia ampliado a fis-
calizacdo eletronica e presenci-
al dos fretes nos ultimos meses,
quando foram aplicadas autua-
¢oes no valor de R$ 419 milhoes.

Segundo ele, as empresas com
maior volume de autuacio nos
ultimos quatro meses sdo as gi-
gantes BRF (antigas Sadia e Per-
digdo), Vibra Energia (antiga BR
Distribuidora), Raizen, Ambev, e
Cargill. ABRF também lideraem
valor de autuacdes.

Ele argumentou, ainda, que o
problema do descumprimento
do valor minimo nao € pontual,
e por isso medidas de aplicacao
mais duras seriam necessarias.

Raizen, Vibra e BRF disseram,
em diferentes notas, contratar

grandes transportadoras, com
modelos de contratos que pre-
veem partes fixas e variaveis. Se-
gundos as empresas, as parcelas
(fixa e variavel) ndo podem ser
analisadas de forma separada,
sem considerar o valor total efe-
tivamente praticado.

A Ambev disse que os “dados
apresentados desconsideram a
existéncia de relagcdes contratu-
ais de longo prazo com transpor-
tadores dedicados, além de nao
refletirem integralmente os para-
metros de mercado e especifici-
dades da cadeialogistica no pais”.

A Cargill ndo se pronunciou.

Como adiantado pela Folha,
a ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres) vaiinten-
sificar o monitoramento e ampli-
ar o uso de sistemas para cruzar
de dados, permitindo identificar
contratos de frete abaixo do valor

Governo fara
pente-fino no
preco do diesel
em 62 cidades

0 governo listou 62
cidades como priorita-
rias para fazer um tra-
balho detalhado de
fiscalizagao, por sus-
peita de aumento
abusivo no prego do
diesel. A relacao foi
consolidada em rela-
tério do Ministério de
Minas e Energia.
Alista retine munici-
pios de todas as regi-
oes, e tem cidades
como Ourinhos (SP),
onde o diesel subiu
36%, e Itabuna (BA),
comalta de 32%.

minimo da tabela oficial.

Entre os principais instrumen-
tos de fiscaliza¢fo estd o Ciot (C6-
digo Identificador da Operacio
de Transporte), sistema obriga-
tério que registra cada operacao
de transporte rodovidrio remu-
nerado de cargas. Sempre que um
frete é contratado, é necessario
emitir um Ciot, que retne infor-
macdes sobre valor, transporta-
dor, contratante e tipo de carga.

Apartir do cruzamento desses
dados com documentos eletroni-
cos de transporte e registros de
pagamento, a ANTT consegue
identificar inconsisténcias e de-
tectar casos em que o valor pa-
go estd abaixo do piso minimo.

O governo vai ampliar o uso
dessas ferramentas para tornar
afiscalizacdo mais automatizada.
André Borges, Marcos Hermanson e
Ana Paula Branco
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Governo contrata uma Itaipu em energia de reserva

Quantidade negociada, 19 GW, fica bem acima das previsdes; associacao prevé alta de 10% na conta de luz

Pedro Lovisi

sho pauLo O governo federal
contratou, nesta quarta (18),
19 GW (gigawatts) de energia
térmica e hidraulica para abas-
tecer o sistema elétrico do pais
em momentos de falta de ener-
gia, comono inicio das noites,
quando as placas solares pa-
ram de funcionar e a deman-
da por energia cresce. A con-
tratagdo aconteceu durante o
leildo de reserva de capacida-
de, o maior deste ano no setor.

Do total, cercade 15,2 GW vi-
rao de termelétricas movidas a
gasnatural, 1,3 GW de usinasa
carvao mineral e 2,5 GW de hi-
drelétricas. Segundo o gover-
no, 40% da energia contrata-
davira de térmicas existentes
e 46% de térmicas novas —os
resto vira de hidrelétricas.

O investimento esperado
com as obras do leildo é de
R$ 64,5 bilhoes. Por outrolado,
acontratacao vai gerar despe-
sa de R$ 515,7 bilhoes aos con-
sumidores enquanto os con-
tratos estiverem em vigéncia,
cerca de R$ 39 bilhdes por ano.

A contratacio foi muito aci-
ma da previsao de especialis-
tas, que esperavam compras
entre 5 GW e 10 GW . O mon-
tante contratado equivale a
1,4 vez a capacidade instalada
da usina de Itaipu, que divide
energia entre Brasil e Paraguai.

0 desagio médio doleildo foi
de 5,52%, abaixo dos 15,34% do
ultimo leilao de reserva de ca-
pacidade, em2021. A queda, se-
gundo analistas, pode ter sido
ocasionada pelo formato do
leilao, dividido entre muitas
fontes e rodadas, o que ten-
de a diminuir a concorréncia.

O primeiro suprimento co-
mecara em agosto, por meio
de termelétricas ja existen-
tes. A partir dai, acadaanoaté
2031, mais energia térmica sera
incluidanarede, sendo que de
2028 a 2031 a eletricidade po-
dera vir também de novas ter-
melétricas a gas natural.

Ja no caso de hidrelétricas,
aentrega sera em 2030 e 2031,
por meio de usinas ja existen-
tese com capacidade de ampli-
acio. O fornecimento das tér-
micas serd de 10 anos; o das hi-
drelétricas, de 15.

Entre as principais empre-
sas vencedoras estdo Eneva,
ligada ao banco BTG Pactual;
Ambar, dosirmios Batista; Co-
pel e Petrobras. Houve desta-
que também para as empresas
que conseguiram que suas usi-
nas movidas a carvao mineral,
principal combustivel féssil,
fossem contratadas, como Di-
amante Energia, do sobrinho
de Gilberto Kassab.

0 leilao é considerado fun-
damental paraaseguranca do
sistema elétrico do pais, que
hoje vive excesso de geracdo
em alguns periodos do dia e
falta em outros. Como térmi-
cas ndo dependem de condi-
cOes meteoroldgicas para ge-
rar energia, sao tratadas como

O ministro de

Minas e Energia,
Alexandre Silveira
(centro), fala sobre ,
o leilao de reserva
de capacidade

Paulo Pinto/Agéncia Brasil

15,2 GW
Térmicas a gas natural

Fonte: CCEE

Energia contratada no leildao de reserva de capacidade

19 GW contratados |

Térmicas a carvao

fontes que dao seguranca arede.

O montante contratado pegou
de surpresa analistas e consumi-
dores de energia principalmente
considerando que na sexta (20)
havera a segunda etapa do cer-
tame, quando serdo contratadas
usinas a diesel e biodiesel.

A Abrace, associacdo que repre-
senta os grandes consumidores
de energia, disse que o volume
contratado no certame vai além
do necessario para o momento.

Segundo a organizacio, a con-
tratacao “provocara impactos ta-
rifarios relevantes para consumi-
dores de energia, trazendo mais
inflagdo e menos competitivida-
de paraaindustria”. A estimativa
inicial é que a despesa de R$ 39
bilhdes represente aumento mé-
dio de 10% na conta de luz.

Ja o governo diz que a expan-
sdo darede elétrica é importante.
Além disso, afirma que moldou a
competi¢do para que so térmicas
que ligam e desligam mais rapi-
damente pudessem ser contra-
tadas, o que nas contas do MME
(Ministério de Minas e Energia)
fez com que o acréscimo na con-
ta fosse 24% menor do que se es-
se atributo nao existisse.

1,3 GW: 2,5 GW

Hidrelétricas

PREFEITURA MUNICIPAL DE DIRCE REIS

Extrato Unilateral — 5° Termo de Aditamento do Contrato - Contratante: Prefeitura Municipal de Dirce Reis
- Contratado: Bruque Company Ltda - Objeto: Contrata¢io de empresa especializada para realizagao da obra
de reforma da Unidade Bésica de Saude — UBS II Vereador Ari Ferreira da Silva, conforme Termo de Convénio
n° 101104/2024 celebrado entre Secretaria de Governo e Relagoes Institucionais do Estado de Sao Paulo e a
Prefeitura Municipal de Dirce Reis/SP - Objeto do Aditivo: acréscimo de servicos extras - Contrato n°: 17/2024
- Processo: 46/2024 - Concorréncia eletronica n° 04/2024 - Assinatura: 18/03/2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRISTAIS PAULISTA
Aviso de Retificagiio. Pregio Eletronico n° 0009/2026. Processo n° 8009/2026. Objeto: Registro de pregos para
eventual aquisigdo parcelada de Material Médico Hospitalar, conforme edital ¢ seus anexos. O Prefeito do Mu-
nicipio de Cristais Paulista, informa que houve alteragdo no descritivo do Termo de Referéncia itens 127 e 256
bem como na sequéncia numérica da cota reservada para ME/EPP. A Abertura e Julgamento foram alteradas para
as 09:00 horas do dia 01 de abril de 2026, bem como o Edital alterado no site http:// www.cristaispaulista.sp.gov.
br. Local do julgamento : www.bllcompras.org.br Bolsa de Licitagdes ¢ Leildes. Quaisquer outros elementos deste
Edital poderdo ser obtidos junto ao Setor de Licitagdes sito a Avenida Anténio Prado, 2720, no centro da cidade
de Cristais Paulista -SP Fone: (16)3133-9300. Esta licitagdo podera ser acompanhada através do site:www.cris-
taispaulista.sp.gov.br ¢ ; www.bllcompras.org br Bolsa de Licitacdes ¢ Leildes. Elson Gomes dos Santos Prefeito.

EDITAL DE CONVOCACAO
PELO PRESENTE EDITAL FICA CONVOCADA A SRA. MARIA BETANIA DE ARAUJO MELO,
COM ENDERECO DESCONHECIDO PARA QU E COMPARECADE TERGA A SEXTA FEIRA, DAS
13:00HS, AS 16:00, AO TRIBUNAL ECLESIASTICO INTERDIOCESANO DE SAO PAULO, A AV.
NAZARE, 993 - IPIRANGA - SAO PAULO-SP PARA TRATAR DE ASSUNTO QUE LHE DIZ RESPEITO
SAO PAULO, 18 DE MARGO DE 2026
DOM ROGERIO AUGUSTO DAS NEVES - VIGARIO JUDICIAL

| Prazo de 3 dias para apresentar manifestag&o enviando no e-mail licitacoes@apiai.sp.gov.br.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE APIAI/SP

REVOGAGAO DO PREGAO ELETRONICO N° 05/2026

A Prefeitura do Municipio de Apiai/SP torna pablico a REVOGAGAO do Pregéo Eletrénico n° 05/2026 — Aquisicdo de
dois caminhdes tipo %, novos, zero quilometro, destinados ao atendimento das atividades operacionais da Secretaria de
Agropecuaria e Secretaria de Turismo, Cultura e Meio Ambiente do Municipio de Apiai/SP. Aos interessados, fica concedido

J

MUNICIPIO DE MONGAGUA
Edital de Concorréncia Eletronica n°. 001/2026

Processo n.° 157/2025, Objeto: Concesséo de servigos publicos para implantagéo,
Manutengdo e Operagdo/Administracdo de Estacionamento Rotativo remunerado
“ZonaAzul” de veiculos automotores em vias publicas e/ou logradouros do Municipio de
Mongagua/SP, através de sistema automatizado, emissores de comprovantes de tempo
de estacionamento, para controle e fornecimento de mao de obra e equipamentos,
conforme as especificagcdes no Termo de Referéncia e no presente Edital. Término do
recebimento das propostas: 19/05/2026 as 08h50min, através da Plataforma BBMNET
- Licitagdes Eletronicas da Bolsa Brasileira de Mercadorias, no enderego www.
novobbmnet.com.br. O edital encontra-se a disposi¢do dos interessados, no Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP) e no enderego eletrébnico www.mongagua.
sp.gov.br, através do Link TRANSPARENCIA > LICITAGAO. Autoridade Competente.

- PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
NOTIFICACAO DE ABERTURA DE LICITACAO - LEI N° 14.133/2021 - UASG: 986219 -
Edital n° 701/2025 - Processo n° 126.950/2025 - Modalidade: Leildo Eletronico n® 03/2025 - do
tipo MAIOR LANCE - LICITACAO AMPLA PARTICIPACAO - MODO DE DISPUTA
ABERTO - OBJETIVANDO A VENDA A TERCEIROS INTERESSADOS DE VEICULOS E
MAQUINARIOS INSERVIVEIS DE PROPRIEDADE DO MUNICIPIO DE BAURU, COM
AS SUAS CARACTERISTICAS E ESPECIFICACOES, COM PRECO MINIMO FIXADO
PARA ALIENACAO. Interessada: Secretaria Municipal de Infraestrutura. Data do Leildo:
17/04/2026 as 15h. Informagdes e edital na Secretaria da Administragdo/ Geréncia de Compras e
Licitagdes, sito na Rua Rio Branco, n° 5-05, Centro — 1° Andar, CEP: 17010-190 - Bauru/SP, no
horario das 08h as 12h e das 13h as 17h e fones (14) 3235-1281 ou através de download gratuito no
site www.bauru.sp.gov.br, ou através do site https://www.grupolance.com.br, onde se realizara a
sessdo de leildo eletronico, com os licitantes devidamente credenciados.
Bauru, 18/03/2026
Rafael Francisco dos Santos - Gerente Substituto de Compras e Licitagdes - S.M.A.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIROPOLIS/SP

@ Extrato de Edital de Pregdo Eletrénico n° 036/2026 - Objeto: A
Prefeitura de Junqueirdépolis/SP, em cumprimento a Lei Federal
n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n® 7.421/2024, torna publico que
realizard Pregdo Eletrénico no dia 01 de abril de 2026, as 08h30min,
visando a AQUISICAO DE LEITE ZERO LACTOSE E DE SOJA, PARA SEREM
UTILIZADO PELOS PACIENTES ATENDIDOS PELO SETOR DE NUTRICAO
DO MUNICIPIO DE JUNQUEIROPOLIS/SP. O Edital estd disponibilizado,
na integra, no enderego eletronico www.bll.org.br, no site: www.
junqueiropolis.sp.gov.br e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas -
PNCP. Quaisquer esclarecimentos serdo prestados junto a Plataforma BLL,
no endereco eletronico www.bll.org.br.

Junqueirdpolis/SP, 18 de margo de 2026.

LETICIA GONGALVES ORTOLANI AGUSTINI

Diretora de Saude

<

PUBLICACAO DE SUSPENSAO — PREGAO ELETRONICO N° 120/2024

A Prefeitura de Sorocaba informa aos licitantes interessados no PREGAO ELETRONICO n°.
120/2024 — CPL n°. 325/2024, destinado a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE SERVICOS DE RECAPEAMENTO ASFALTICO NA RUA SESSENTA
E OITO E ESTRADA DO DINORAH NOS BAIRROS PARQUE SAO BENTO E LOTEA-
MENTO DINORA ROSA, ATRAVES DO CONTRATO DE REPASSE 945143/2023/MCIDA-
DES/CAIXA, que por razdes de interesse publico e se utilizando do seu poder discricionario, apos
analise da impugnacdo apresentada pelo Sr. Shiro Kitagawa Filho, resolve esta administragdo, DAR
PROVIMENTO a mesma e SUSPENDER a abertura da licitagdo em epigrafe, que seria realizada
dia 19/03/2026 as 09:00 horas, para readequar o edital ¢ os anexos. O Termo de Suspenséo assinado
por autoridade competente se encontra disponivel nos sites: https://bnccompras.com, https://bit.
ly/3N3cfdk (Licitagdes II) e https:/link.dev/WrirH (PNCP). Sorocaba, 18 de margo de 2026.
Maria Elisa Fernandes Marques — Pregoeira.

(! Prefeitura de
SOROCABA

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
NOTlFlCACAO DE ABERTURA - ORGAO: PREFEITURA MUNICIPAL DE
BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - LEI N° 14.133/2021 - UASG:
986219 - Edital n® 124/2026 - PE SMS n° 93/2026 - Processo: 36.385/2026 - Modalidade:
Pregdo Eletronico - COMPRAS GOV N° 93124/2026 (SRP) - Sistema de Registro de
Preco - AMPLA PARTlClPACAO - MODO DE DISPUTA ABERTO - por meio da
INTERNET - Tipo Menor Prego por Item - OBJETO: Aquisi¢do de MEDICAMENTOS
DE USO VETERINARIO devidamente especificados no anexo I do edital, através do
sistema de registro de precos. Periodo para entrega das propostas: 19/03/2026 08:00:00
até 01/04/2026 08:59:00. Data prevista para abertura da sessio piblica: 01/04/2026
as 09h. Pregoeiro: Rafael Sabino de Carvalho, O Edital completo ¢ informagdes
poderdo ser obtidos na Geréncia de Compras e Licitagdes, Rua Gérson Franga, 7-49, 1°
andar, Centro, CEP: 17015-200 — Bauru/SP, fone (14) 3104-1463/1464/1465, ou pelo site
www.bauru.sp.gov.br, ou através do site https://www.gov.br/compras/pt-br - Id contrata¢do
PNCP: 46137410000180-1-000093/2026.
Bauru, 18/03/2026 - compras_saude@bauru.sp.gov.br
Mariana Mendes Vilela Avallone — Gerente de Compras e Licitagdes - S.M.S

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
NOTlFlCAC;&O DE ABERTURA - ORGAO: PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
- SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - LEI N° 14.133/2021 - UASG: 986219 -
Edital n° 141/2026 - PE SMS n° 109/2026 - Processo: 124.366/2025 - Modalidade: Pregio
Eletronico COMPRAS GOV N°93070/2026 (SRP) - Sistema de Registro de Prego - AMPLA
PARTICIPACAO - MODO DE DISPUTA ABERTO - por meio da INTERNET — Tipo
Menor Prego por Lote - OBJETO: AQUISICA~0 DE CARIMBOS AUTOMATICOS PARA
A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS NO
ANEXO I DO EDITAL, ATRAVES DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS. Periodo
para entrega das propostas: 18/03/2026 08:00:00 até 01/04/2026 08:59:00. Data prevista
para abertura da sessiio publica: 01/04/2026 as 09h. Pregoeiro(a): Talita Costa Silva
Buk Cruz, O Edital completo e informagdes poderdo ser obtidos na Geréncia de Compras e
Licitagdes, Rua Gérson Franga, 7-49, 1° andar, Centro, CEP: 17015-200 — Bauru/SP, fone (14)
3104-1463/1464/1465, ou pelo site www.bauru.sp.gov.br, ou através do site https:/www.
gov.br/compras/pt-br — Id contratagio PNCP: 46137410000180-1-000091/2026
Bauru, 18/03/2026 - compras_saude@bauru.sp.gov.br
Mariana Mendes Vilela Avallone — Gerente de Compras e Licitagdes — S.M.S
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Processo Administrativo 5857/2.025. Processo Licitatorio 174/2.025. Concorréncia
02/2.025. O Municipio de Auriflama-SP através do Diretor do Departamento de Obras e
Servigos Urbanos, Sr. Leonardo Jodo Pina de Paula torna publico, a todos interessados,
que se encontra aberto Processo Licitatério na modalidade Concorréncia, na forma
eletrénica, objetivando a contratacdo de empresa especializada para substituicdo
e instalagdo de iluminagédo publica convencional por tecnologia led, contemplando
diversas vias do municipio de Auriflama/SP. O prazo para abertura das Propostas e
Documentagéo é o dia 02 de abril de 2.026, até as 08:30hs. O edital completo encontra-
se, a disposi¢éo dos interessados, sitio eletronico https://auriflama.sp.gov.br/. e sistema
www.bllcompras.com. Auriflama, 17 de margo de 2.026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RESTINGA/SP
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 012/2026

PROCESSO 036/2026
OBJETO: REGISTRO DE PREGCOS PARAAQUISICAO FUTURAE EVENTUAL DE
BRINQUEDOS EDUCATIVOS, RECREATIVOS E PEDAGOGICOS, COM COTA
RESERVADA PARA ME E EPP, CONFORME CONDICOES, QUANTIDADES E
EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS CONFORME.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: INICIO DIA 23/03/2026 AS 08H E
ENCERRAMENTO AS 09H DO DIA 06/04/2026 COM ABERTURA E INICIO DA
SESSAO DE DISPUTA DE PRECOS AS 09:30 H. PORTAL ELETRONICO DA
BOLSADE LICITACOES DO BRASIL — BLL: WWW.BLL.ORG.BR INFORMAGOES
DO EDITAL: NO ENDEREGO ELETRONICO: HTTPS://WWW.RESTINGA.SP.GOV.
BR; NO ENDERECO ELETRONICO: HTTPS:/WWW.BLL.ORG.BR, “ACESSO
IDENTIFICADO" NA PREFEITURA MUNICIPAL, SALA DE LICITA(}OES RUA
GERALDO VERISSIMO, 633, — CENTRO — HORARIO: DAS 8:00 AS 11:00 E
13:00 AS 16:00; (16)99432-6613 WHATSAPP. WWW.RESTINGA.SP.GOV.BR; OU

PELO E-MAIL LICITACAO@RESTINGA.SP.GOV.BR.
RESTINGA, 18 DE MARCO DE 2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUPI - PE

AVISO DE LICITACAO
Processo: 011/2026 - Concorréncia Eletronica: 003/2026

Objeto Nat.: Contratagdo de empresa para prestagdo de servicos de REFORMA DOS
CANTEIROS NA AREA URBANA DO MUNICIPIO DE JUPI/PE. Valor maximo global
admitido: R$ 368.645,35. Limite para acolhimento das propostas: As 08:00h do dia 07 de
abril de 2026. Abertura das propostas: As 08:00h do dia 07 de abril de 2026. Inicio da sessdo
de disputa: AS 11:00h do dia 07 de abril de 2026. Informagdes no site: www.bnc.org.br, pelo
telefone (87) 92000-7790 ou pelo e-mail: cpl_jupi@hotmail.com.

Jupi, 18 de marco de 2026.
Marcos Vinicius Inacio Araujo-Agente de Contratagao.

PREFEITO MUNICIPAL, DE RESTINGA

FELIPE TALVANI SONTINI

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU

NOTIFICAC;\O DE RESULTADO DE RECURSO - ORGAO: PREFEITURA
MUNICIPAL DE BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - LEI N°
14.133/2021 - UASG: 986219 - Edital 075/2026 - PE SMS n° 52/2026 - Processo:
20.883/2026 - Modalidade: Pregdo Eletronico COMPRAS GOV N° 93075/2026 (SRP)
- Sistema de Registro de Prego - AMPLA PARTICIPACAO - MODO DE DISPUTA
ABERTO - por meio da INTERNET - Tipo Menor Prego por item - Objeto: AQUISICAO
DE INSUMOS DE NUTRICA"O (DIETAS ENTERAIS) PARA O ATENDIMENTO AOS
PROGRAMAS MUNICIPAIS DE NUTRICA]), DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS
NO ANEXO I DO EDITAL, ATRAVES DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS.
Assunto: Recurso contra a decisdo do pregoeiro. Recorrente: COMERCIAL 3 ALBE
LTDA. O(a) pregoeiro(a) juntamente com sua equipe de apoio resolve NAO ACATAR o
recurso impetrado pela empresa recorrente, mantendo a habilitagdo da empresa, DROGARIA
BARAO LTDA relacionado no Pregio Eletronico COMPRAS GOV n° 93075/2026, aberto
em 06/03/2026. A integra da decisdo do pregoeiro encontra-se na Geréncia de Compras e
Licitagdes da Secretaria Municipal de Saude e publicado na pagina: https://www2.bauru.
sp.gov.br/administracao/licitacoes/licitacoes_detalhes.aspx?1=10427&ft=1&fp=75/2026.
Bauru, 18/03/2026 - compras_saude@bauru.sp.gov.br

Mariana Mendes Vilela Avallone - Gerente de Compras e Licitagdes - S.M.S

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUPI - PE

AVISO DE LICITACAO
Processo: 010/2026. Concorréncia Eletronica: 002/2026

Objeto Nat.: PERFURACAO E INSTALACAO DE POCOS TUBULARES EM DIVERSAS
LOCALIDADES NO MUNICIPIO DE JUPI — PE. Valor maximo global admitido: R$
677.306,70. Limite para acolhimento das propostas: As 08:00h do dia 07 de abril de 2026.
Abertura das propostas: As 08:00h do dia 07 de abril de 2026. Inicio da sessao de disputa: AS
09:00h do dia 07 de abril de 2026. Informagdes no site: www.bnc.org.br, pelo telefone (87)
92000-7790 ou pelo e-mail: cpl_jupi@hotmail.com.

Jupi, 18 de margo de 2026.

Marcos Vinicius Inacio Araujo - Agente de Contratagao.

a3 EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA A
m( I I( S FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Lew\oe\m(a}) inscrito(a) na JUCESP sob o n° 844, com escritdrio a Alameda Santos,
onjunto 132, Bairro Jardim Paulista ulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UMIBAMCO
SIA, dmavar\te deﬂgngdu VENDEDOR mscma nm CNP) sob n° 60.701.190/0001-04, com Sede na Pra 2 Alfredo gdm de_Souza Aranha, n°
\avo Setibal Va Sao_Paulo/SP. nos termgs do \nstrumemo Particu a‘ ?e Convénio d$ imite Ro\a |v0 Cre com Garantia de Ahena;ao Fldu?ana
vel Rural n® 3137583929661908 OZW f\rmg o em 53/08 2021, no qual \8uram como_fiduciantes e deve ores Zaerclo Fagundes Gouveia,  brasileifo,
Ietmtg agmu\a e pe cuam 1, d[ad dentidade RG n°" - 4 97,106 SSPIMG, inscrito no CPF n® 758.392.966-00, € sua espoﬁa Marcia Blazgslnl
AlmeidaGouyeia, brasi eua a mmlslra uva de empresas, ponadura da Cédula de dentidade RG n° 1880324 SSPIGO, inscrita no CPF 33 1 8,51
ambos residentes e domiciliados em Goidnia/GO; e como_devedor Guimaraes Fal nd es de Ollvena bras\\euo [ sado, em r sa
de’ CNH.ne 0110975490-DETRAN/GO, inscrito no CPF n° 074.031.866-72, res‘Pem e dmm\c\hado em Gmama?‘ evara a HI 0'LE
Presencial e On-fine, nos termos da Lei n° 9.514/97 arto%) 27 e paragrafos, no ﬂ‘27 de e 2026, 00min, enderego el JVI
LEILAO, com \ancg minimo, \gu | ou supenorda Rg 83.741,000,00 (oitenta e frés milhoes e se(ecentoé eq uaLenéa e um mil reais), o movel a Sequir e&cnto
com a propneda e ccnsoh 302, e tome do Cre or F\duaano ccnsmm do gls\a Fazenda Sdau Jose, esmembrada da Fazenda Serfa Ne ra, situada na Zon
Rural do Municipio de ¢ do Xin a de Port €, so/MT, com a area de. 1.209,7384ha e perimetro, de
15.786,37 metras, diwdameme e rreferenmada me\hur des(nta e (ava[ter\zada na mam(u\a ad\ame menmonada Imovel objeto d matricula n® 3.273
do 1° ﬁeglstro Geral de move&% la Comarca de Porto Ale re do Norte/MT. Obs: (i) Roteiro, de Acesso: Saindo da Cidade_de Saé José m Xm uMT por Estrada
Esta dg parcwalmen%e Pawmenta MT-322, segu\r or 37,00 é a MT-430; virar a e(iquerd a MT- 430 e sequir por 55,30 2,00 km iniciais
arte da Estrada asfalfada e parte de fera e os 23,30 km fma\s e Estrada pavnmenla 3 até 3, emrada a Fazenda ao José So \ado d‘?'f"" Rodovia; (ir)
cypado. Desocupacao por conta do at quwreme fios termos do art, 30 da ?514/97 (11i) Alem das condicoes de venda a esta elecidas, competira
FX(‘USIV&MEHTE ao AHENBI&H‘E[(DW radm as suas expe $ﬂ535 e sem HE\IO a qualquer indenizacao ou apresentar QUGSUDHHNEH 0 de ua uer HBIUTEZB no
ituro: 5. medidas, posst essov#as necessarias em face de ocupacoes declaradas ou clandestinas, m(lumdo direitos, trabalhistas, se huuver 2) Se necessario,
provide marda retmtagao do georrefere cwamenﬁm g\em das res ecEwas aprovagoes perante 0 INCRA e demais 6rgaos perti menf ) Apurar eventua
necessidade de promover a demarcacao do imovel, ‘adotando a% med} s judiciais oy ex\va}udmals que Venham aser riecessarias, incluindo_ ajustes em geral
com o5 confmm?mes e retificacao do registro, se éov dexlg\do 4) Retj i se necessa 045, declaracoes de exercicios anteriores e'cadastro 46 Imove perante
Receita Federal, INCRA e dermas orgacs, resp o or eventyais diferencas ou débitos de TR u outros tributos, taxas e enﬁar% que sejam apurados,
independentemente da data de seus fatos gera ores e necessariq e\aburav 3 emre av a edaragac de Imposto Termona\ Rural e exercicio vigente
e antenmes perame a Re(e\ta ngeva\ a%ar 0 \T respectivo; 6) Reqularizar/averbar as eventuais edi \(agnes existentes erame 0 Reg\s(m e \ ovel
e dema f bem ¢ ? seryidoes de qualquer niluveza inclusive de passagem; 7) Averbar reserva_legal de area, elaborando, rp g?rm
A\o Denara\omo A \ema R perante o IBAMA; 8) Cientificar-se previamente das exigéncias e restricdes de uso impostas pela leg\s lacao’e ur aus pu ic0s
(municipal, esta?ua oy federal), aplicaveis a?\ 0vel, o tocante a resm%ao de uso, reserva legal, preservacao ambiental, sanearpento as quais esfara obr\fq
por Toree da aquisicao do imovel; (iv) Consta na AV-46 pen ior agricola, das quals as respectivas hg\xas icarao a cargo do Arrema a1me
= se EH(EH er HE[ESSBHD, BSSIHWII'\ 0, IU[OV\ enuas seus custos e eventuais m utos [GbY&dDS retroativamente. Caso ndo aja licitante em pHmEIfO ‘E\‘BU ICa
esge a designado o dia 10 de abril de 2026, as 15h00min, no mesm local, para realizacao do, SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou
a R$ 91.829.064, 3 gloylerma e m m|| oes ono(en(o vinte'e nove m| e sessenta e quatro reais e trinta e quatro centavos). Todos 0s h?vanos et u\adns
neste %d'na 0 i w% loes.com.br], em d;a\ogos oy en) qualquer a0 Vel gz com icacao ﬁor\s\deram 0 horario oficial ds rasilia-
DF 0(s) devedor( 5 f\ FCIamE(S sﬁva ao fomumna jo(s) na forma do paragrafo 2°- art. 2/ da lei 9.514/97, ncluido pela ( 13.465 de 11/07/2017, das datas,
horérios e locals da realizacao dos leiloes fiduciarios, mediante correspandencia dirigida aos endere%os constantes'do contrato, inclusive ao endereco eletrGnico ou pof
ed\ta\ se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s)  adauirir sem concorréncia de terceiros, o imavel oufrora entre ue em garanna exercendo o seu direito de preferéncia
m 1¢ ou 2° leildo, pelo valor da divida, atres(\da dus encargos e despesas conforme’ estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados
'a tenham efe\uado Iances para o respec \v? ée o leilao. 0 envio de lances on-line se dara exclusvamente atvave do s\te g megaleilges.com.br, respeéa o 0
lance minimo e 0 incremerito minime, s elecido, em iqualdade de condicoes com os p?mupantes presentes no all nuno do Teilao de”modo presenua\ na disputa
pelo lote do leil20, com excecao do devedor fiduciante, que poderd adqumr o imave| preferencialmente em 1° e 2° leilao, Os interessados em gamc&ar o leilao de
modo on-line, deverao se (adastvar no swte www.medalelloes.com.br, e se habilitar acessando a pagma deste leildo, clicando na opgao BILITE-SE, com
ame(edencla de até 0 (uma ora ames o Inicio do"Teifao presencial, ndo sendo aceitas habmtaioes apos esse prazo. A venda seva efétyada em cardter "ad
es ? o de conserv: ue se encontra. 0 proponeme vencedor por meio de lance on-ine ou Eresenua\ tera prazo de 24 hora: res, depols de comur}\cado
expvessameme pelo Iewlme\ro a(er(a da efetiva arrematacdo do imovel, c dcwona da a0 nao exercicio do dire] \o d preferenc\a pelo devedor fiduciante, para efe
0 pagamento, por meio de transferéncia ban(aﬂa da totalidade DID age da comissao do leiloeiro (ovreapun dente a 5 n su e 0 V. a\ur do arremate. A transferéncia
bancaria devera ser real |zada por meio de conta bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, icao financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As dema\s condicoes uhechevao 30 que rsgu\a 0 Decret? n° 21.981 de 19 de uutubvo de 1 932 com as alteracoes introduzidas
\pelo Decreto n® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial (11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br)

PREFEITURA MUNICIPAL DE RESTINGA/SP
_AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 013/2026
PROCESSO 037/2026
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE POLPAS DE
FRUTAS CONGELADAS E FRUTAS IN NATURA EXCLUSIVA PARA ME E EPP,
CONFORME EDITAL E TERMO DE REFERENCIA CONFORME CONDIGOES,
QUANTIDADES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E SEUS
ANEXOS. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: INICIO DIA 23/03/2026 AS 08H
E ENCERRAMENTO AS 13 H DO DIA 07/04/20263 COM ABERTURA E INICIO
DA SESSAO DE DISPUTA DE PRECOS AS 13:30 H. PORTAL ELETRONICO DA
BOLSA DE LICITAGOES DO BRASIL - BLL: WWW.BLL.ORG.BR INFORMAGOES
DO EDITAL: NO ENDEREGO ELETRONICO: HTTPS://WWW.RESTINGA.SP.GOV.
BR; NO ENDEREGCO ELETRONICO: HTTPS:/WWW.BLL.ORG.BR, “ACESSO
IDENTIFICADO”; NA PREFEITURA MUNICIPAL, SALA DE LICITACOES, RUA
GERALDO VERISSIMO, 633, — CENTRO — HORARIO: DAS 8:00 AS 11:00 E
13:00 AS 16:00; (16) 9943-6613 WHATSAPP. WWW.RESTINGA.SP.GOV.BR; OU
PELO E-MAIL LICITACAO@RESTINGA.SP.GOV.BR.
RESTINGA, 18 DE MARCO DE 2026.
PREFEITO MUNICIPAL, DE RESTINGA
FELIPE TALVANI SONTINI

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRADOPOLIS

AVISO DE LICITAGAO Pregéo Eletronico n° 04/2026 Processo Administrativo n° 014/2026 TIPO: Menor
prego A Prefeitura Municipal de Prad6polis torna pablico que estaré realizando através da plataforma eletronica
http://187.32.212.89:5656/comprasedital/, por intermédio da SCPI - PORTAL DE COMPRAS (PREGAO ELE-
TRONICO), certame licitatério na modalidade Pregao Eletronico N° 04/2026, cujo objeto consiste no REGIS-
TRO DE PREGOS PARA AQUISICAO DE MATERIAL DE LIMPEZA PARA USO EM TODOS OS SETORES
DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PRADOPOLIS. Data e horério do inicio da sessdo: 01 de Abril de 2026,
as 10:30 hrs. Local para retirada do Edital: Departamento de Licitagoes da Prefeitura Municipal de Pradépolis,
sito @ Rua Tiradentes n° 956, Centro. O arquivo devera ser retirado através de midia (CD / Pendrive) fornecido
pelo interessado, das 08h00 min as 11h30min e 13h00min as 16h30min, ou através dos sites https://pradopolis.
sp.gov.br/transparencia/licitacoes ou http://187.32.212.89:5656/comprasedital/ Para conhecimento do publico,
este aviso devera ser publicado na forma da Lei. Pradépolis, 18 de Marco de 2026. Saulo Emmanuel Atique
Filho Prefeito Municipal AVISO DE LICITACAO Pregao Eletronico n® 05/2026 Processo Administrativo
n°021/2026 TIPO: Menor preco A Prefeitura Municipal de Praddpolis torna ptiblico que estara realizando atra-
vés da plataforma eletronica http://187.32.212.89:5656/comprasedital/, por intermédio da SCPI - PORTAL DE
COMPRAS (PREGAO ELETRONICO), certame licitatorio na modalidade Pregao Eletronico N° 05/2026, cujo
objeto consiste no REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE AR CONDICIONADO. Data e horario do
inicio da sessao: 07 de Abril de 2026, as 10:30 hrs. Local para retirada do Edital: Departamento de Licitagoes da
Prefeitura Municipal de Praddpolis, sito @ Rua Tiradentes n° 956, Centro. O arquivo devera ser retirado através
de midia (CD / Pendrive) fornecido pelo interessado, das 08h00 min as 11h30min e 13h00min as 16h30min,
ou através dos sites https://pradopolis.sp.gov.br/transparencia/licitacoes ou http://187.32.212.89:5656/compra-
sedital/ Para conhecimento do publico, este aviso devera ser publicado na forma da Lei. Pradépolis, 18 de Mar-
o de 2026. Saulo Emmanuel Atique Filho Prefeito Municipal AVISO DE LICITAGAO Pregao Eletrénico
n° 06/2026 Processo Administrativo n° 013/2026 TIPO: Menor prego A Prefeitura Municipal de Pradépolis
torna publico que estara realizando através da plataforma eletronica http://187.32.212.89:5656/comprasedital/,
por intermédio da SCPI - PORTAL DE COMPRAS (PREGAO ELETRONICO), certame licitatério na mo-
dalidade Pregdo Eletrénico N° 06/2026, cujo objeto consiste no REGISTRO DE PRECOS PARA FORNECI-
MENTO PARCELADO DE TINTAS E MATERIAIS PARA PINTURA PARA MANUTENGAO DE PREDIOS
PUBLICOS. Data e horério do inicio da sessio: 08 de Abril de 2026, as 10:30 hrs. Local para retirada do Edital:
Departamento de Licitagdes da Prefeitura Municipal de Pradopolis, sito 4 Rua Tiradentes n° 956, Centro. O
arquivo devera ser retirado através de midia (CD / Pendrive) fornecido pelo interessado, das 08h00 min as
11h30min e 13h00min as 16h30min, ou através dos sites https://pradopolis.sp.gov.br/transparencia/licitacoes
ou http://187.32.212.89:5656/comprasedital/ Para conhecimento do publico, este aviso deverd ser publicado
na forma da Lei. Pradépolis, 18 de Margo de 2026. Saulo Emmanuel Atique Filho Prefeito Municipal AVISO
DE LICITAGCAO Pregéo Eletrénico n® 07/2026 Processo Administrativo n° 012/2026 TIPO: Menor prego
A Prefeitura Municipal de Pradépolis torna publico que estard realizando através da plataforma eletronica
http://187.32.212.89:5656/comprasedital/, por intermédio da SCPI - PORTAL DE COMPRAS (PREGAO
ELETRONICO), certame licitatério na modalidade Pregio Eletronico N° 07/2026, cujo objeto consiste no
REGISTRO DE PRECOS PARA FORNECIMENTO PARCELADO DE MATERIAIS HIDRAULICOS PARA
MANUTENGAO DE PREDIOS PUBLICOS. Data e horario do inicio da sessdo: 09 de Abril de 2026, as 10:30
hrs. Local para retirada do Edital: Departamento de Licitagoes da Prefeitura Municipal de Pradépolis, sito a Rua
Tiradentes n° 956, Centro. O arquivo deverd ser retirado através de midia (CD / Pendrive) fornecido pelo inte-
ressado, das 08h00 min as 11h30min e 13h00min as 16h30min, ou através dos sites https://pradopolis.sp.gov.br/
transparencia/licitacoes ou http://187.32.212.89:5656/comprasedital/ Para conhecimento do publico, este aviso
deverd ser publicado na forma da Lei. Pradépolis, 18 de Margo de 2026. Saulo Emmanuel Atique Filho Prefeito
Municipal AVISO DE LICITACAO Pregdo Eletrénico n® 08/2026 Processo Administrativo n° 023/2026
TIPO: Menor prego A Prefeitura Municipal de Pradépolis torna ptblico que estara realizando através da plata-
forma eletronica http://187.32.212.89:5656/comprasedital/, por intermédio da SCPI - PORTAL DE COMPRAS
(PREGAO ELETRONICO), certame licitatério na modalidade Pregao Eletrdnico N° 08/2026, cujo objeto con-
siste no Registro de pregos para aquisi¢ao de produtos de panificagio. Data e hordrio do inicio da sessdo: 31 de
Margo de 2026, as 15:30 hrs. Local para retirada do Edital: Departamento de Licitagdes da Prefeitura Municipal
de Pradopolis, sito a Rua Tiradentes n° 956, Centro. O arquivo deverd ser retirado através de midia (CD /
Pendrive) fornecido pelo interessado, das 08h00 min as 11h30min e 13h00min as 16h30min, ou através dos
sites https://pradopolis.sp.gov.br/transparencia/licitacoes ou http://187.32.212.89:5656/comprasedital/ Para
conhecimento do publico, este aviso devera ser publicado na forma da Lei. Pradépolis, 18 de Margo de 2026.
Saulo Emmanuel Atique Filho Prefeito Municipal

-

TPI - Triunfo Participacoes e

Investimentos S.A.
CNPJ/MF n° 03.014.553/0001-91 - NIRE 35.300.159.845
Ata da Reuniao de Conselho de Administracao realizada em 11 de Fevereiro de 2026
1. Pata. Hora e Local: Aos 11 dias do més de fevereiro de 2026, as 11h00, no formato hibrido,
presencial em sua sede prdpria, situada na Rua Olimpiadas, n® 205, Conjunto 143, Vila Olimpia, Sao
Paulo/SP, CEP 04551-000 e por videoconferéncia pela plataforma Teams, nos termos do artigo 15, §4°
do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocacao e Presenca: Regularmente convocados, compareceu
na reuniao a maioria dos membros do Conselho de Administracao. Presentes ainda, os Diretores da
Companhia, o Srs. Marcos Paulo Fernandes Pereira e André Galhardo de Camargo. 3. Composicao da
Mesa: Presidiu a reunido o Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, que convidou a mim, André Galhardo
de Camargo, para secretariar os trabalhos. 4. Ordem do Dia: Eleicao dos Membros do Comité de
Sustentabilidade. 5. Deliberacdes: Instalada a reunido os membros do Conselho de Administracao
passaram a analise do Unico item da Ordem do Dia, e apds discutirem a matéria e esclarecerem suas
duvidas, decidiram por unanimidade e sem ressalvas aprovar a eleicao dos membros listados abaixo
para compor o Comité de Sustentabilidade da Companhia para o mandato de 2 (dois) anos: a) Amin
Alves Murad, como representante do Conselheiro de Administracao; b) Marcos Paulo Fernandes
Pereira, como representante da Diretoria; c¢) Pricilia Ratto, como representante da Comunicacao e
Sustentabilidade; d) Roberto Solheid da Costa de Carvalho, como representante de Relaces
com Investidores; e) Berenice Castilho Benedito, como representante dos Empregados; e f) André
Galhardo de Camargo, como representante do Juridico. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais
a ser discutido, o Sr. Presidente da Reuniao, apds ter agradecido a contribuicao de todos, finalizou
o conclave. O secretario lavrou a presente ata que, apos lida seus termos em voz alta, foi por todos
os presentes aprovada e assinada. (Mesa: Luiz Fernando Wolff de Carvalho - Presidente; André
Galhardo de Camargo - Secretario. Conselheiros Presentes: Leonardo de Almeida Aguiar Ricardo
Stabille Piovezan, Luiz Fernando Wolff de Carvalho, José Monteiro da Fonseca de Queiroz, Amin
Alves Murad, Gustavo de Pinho Gato, Breno Figueiredo Pinheiro). Certifico e dou fé que a presente
ata é copia fiel da lavrada em livro proprio assinada por todos e arquivada na sede na Companhia. Sao
Paulo, 11 de fevereiro de 2026. André Galhardo de Camargo - Secretario/Advogado - OAB/SP n°

1298.190. Jucesp n° 092.325/26-9 em 13/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

LEILAO ONLINE DE LEVES E MOTOS

@ \vin |
leiloen 19/03/2026 - 14h00 ] (11) 97864-3470

CHEVROLET-CAPTIVA-2012/2012; FORD-KA-2019/2020; VOLKSWAGEN-GOL-2011/2011; FIAT-UNO-2009/2010;
HYUNDAI-130-2014/2015; FIAT-UNO-2012/2013; FIAT-ARG0-2021/2022; CHEVROLET-CELTA-2012/2012; LIFAN-
X60-2017/2018; FORD-FUSION-2009/2010; NISSAN-VERSA-2017/2018; CHEVROLET-SPIN-2017/2018; FIAT-
STRADA-2007/2007; TOYOTA-COROLLA-2008/2009; FIAT-ARGO-2020/2021; HONDA-XRE 190-2023/2024;
AVELLOZ-AZ-2024/2024; YAMAHA - 2024/2024; HONDA-POP 1101-2019/2019; SHINERAY-SHI 175-2025/2025;
HONDA-CB TWISTER-2017/2018; HONDA-CG 160 FAN-2019/2020; ROYAL ENFIELD-2025/2025; SHINERAY-SHI
175-2024/2024; SHINERAY-XY 150 GY-2024/2024; SHINERAY-XY 250-5-2025/2026; BAJAJ - 2025/2025; HONDA-
CG 160 START-2024/2024; HONDA-XRE 300-2024/2024; HONDA-CG 160 FAN-2024/2024; SHINERAY-2025/2025;
YAMAHA-YS 150 FAZER SED-2024/2025; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER E-2023/2024; SHINERAY - 2024/2025;
HONDA-CG 160 START-2024/2024; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER $-2021/2022; HONDA-CG 160 TITAN-2023/
2024; HONDA-CG 160 FAN-2021/2022; YAMAHA-NMAX-2018/2019; SHINERAY-XY125-6A CBS-2024/2025;
SHINERAY-PHOENIX 50-2024/2025; SHINERAY-XY 125-6A CBS-2023/2024; YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-
2023/2024; JTZ-DK 150-2024/2025; HONDA-POP 1101-2023/2024; HONDA-POP 1101-2023/2024; HAOJUE-DK
150-2022/2023; HONDA-CG 160 FAN-2023/2024; HONDA-CG 160 START-2023/2024; HONDA-CG 160 FAN-2024/
2024; HONDA-CG 160 TITAN-2021/2022; YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2022/2023; YAMAHA-NEO 125-
2023/2024; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER E-2018/2018; YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2023/2023; YAMAHA-
YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2023-2023; YAMAHA-YBR 125 FACTOR ED-2022/2023; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER
$-2021/2022; YAMAHA-2023/2024; HONDA-NXR 160 BROS ESDD-2021/2022; YAMAHA-NEO 125-2023/2024;
HONDA-CG 160 FAN-2024/2025; HONDA-CG 160 TITAN-2024/2024; SHINERAY-XY 150 GY-2024/2024; HONDA-
POP 1101-2024/2025; JINCHENG - 2024/2025; HONDA-CG 160 TITAN-2019/2020; HONDA-POP 1101-2024/2025;
SHINERAY-2024/2025; HONDA-CG 160 FAN-2021/2022; HONDA-CG 160 FAN-2025/2025; SHINERAY-JET 125-
2023/2024; JTZ-2024/2025; SHINERAY-SELECIONE-2024/2024; SHINERAY - 2024/2025; HONDA-CG 150 TITAN
ESD-2013/2014; YAMAHA-MT-03 ABS-2023/2024; YAMAHA-FZ15 FAZER-2022/2023; YAMAHA-XTZ 250
LANDER-2023/2023; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER 5-2023/2023; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER 5-2021/2022;
YAMAHA-XTZ CROSSER-2023/2024; YAMAHA-FACTOR 150ED-2023/2024; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER 5-2021/
2022; YAMAHA-2024/2024; YAMAHA - 2022/2023; YAMAHA-NEO 125-2022/2023; YAMAHA-YBR 150 FACTOR
ED/FLEX-2020/2020; FIAT-PALIO—; PEUGEOT-207-2011/2012; FIAT-CRONOS-2021/2022; CITROEN-C4-2011/
2011; CITROEN-C4-2011/2012; FIAT-UNO-2015/2015; CITROEN-C3-2012/2012; RENAULT-KWID-2018/2018; FIAT-
UNO-2013/2014; VOLKSWAGEN-GOL-2012/2013; CHEVROLET-510-2013/2013; CITROEN-C4-2009/2010;
PEUGEOT-207-2011/2011; CHEVROLET-AGILE-2010/2011; CITROEN-C3-2012/2012; VOLVO-XC60-2016/2017;
AUDI-A4-2021/2021; CHEVROLET-COBALT-2013/2013; FIAT-ARGO-2018/2018; HONDA-CRV-2013/2013; KIA-
CERAT0-2010/2011; RENAULT-SANDERO-2013/2014; FORD-KA-2009/2010; CHEVROLET-ZAFIRA-2011/2012;
HYUNDAI-HB20-2014/2015; CITROEN-C3-2016/2017; CHEVROLET-COBALT—; LAND ROVER-DISCOVERY 4-2011/
2012; VOLKSWAGEN-GOL-2011/2012; FORD-FIESTA-2014/2014; VOLKSWAGEN-SAVEIR0-2014/2015;
CHEVROLET-ASTRA-2011/2011; CHEVROLET-S10-2014/2014; FORD-FIESTA-2013/2014; FIAT-MOBI-2020/2020;
FIAT-ARGO-2021/2022; RENAULT-KWID-2019/2020; FORD-FIESTA-2014/2014; FIAT-ARG0-2022/2023; RENAULT-
SANDERO-2011/2012; HYUNDAI-AZERA-2009/2010; FORD-KA-2018/2019; FIAT-GRAND SIENA-2021/2021; FIAT-
PUNTO-2013/2014; FIAT-STRADA-2017/2018; RENAULT-SANDERO-2020/2021; RENAULT-SANDERO-2010/2011;
RENAULT-SANDERO-2011/2012; FORD-KA-2014/2015; NISSAN-VERSA-2021/2021; HYUNDAI-HB20-2018/2019;
CHEVROLET-PRISMA-2018/2018; RENAULT-KWID-2021/2022; CITROEN-C4 PICASS0-2009/2009; VOLKSWAGEN-
GOL-2013/2014; FIAT-UNO-2014/2014; CITROEN-C3-2014/2015; CITROEN-C4-2009/2010; FORD-FUSION-2008/
2009; PEUGEQT-207-2010/2010; LIFAN - 2018/2019; CHEVROLET-ONIX-2022/2023; CHEVROLET-ONIX-2020/
2020; CHEVROLET-ONIX-2025/2025; CHEVROLET-ONIX-2023/2023; FIAT-PALIO-2014/2015; VOLKSWAGEN-
PARATI-1987/1987; CHEVROLET-ONIX-2024/2024; KIA-SORENT0-2008/2009; CHEVROLET-COBALT-2015/2015;
CHEVROLET-ONIX-2019/2020; VOLKSWAGEN-19-360 CONSTELLAT. TRACTOR-2019/2020.

Valparaiso - GO
Av. Marginal QD 31 lote 06
Bairro Esplanada lll, Valparaiso - GO
CEP: 72876-319 - Ao lado do Shopping Sul

Venda somente no estado em que se encontram.
Consulte a relacdo completa de lotes e o edital no site
para obter detalhes. Cadastre-se antecipadamente
na win para poder participar do leilao.

Veiculos recuperados de financiamento - www.winleiloes.com.br - Email: atendimento@winleiloes.com.br
JORGE VINICIUS DE MOURA CORREA - LEILOEIRO OFICIAL - JUCEG n° 178/2025

economia

Instalacoes de
energia solar
caem nos EUA
sob politicas
de Trump

FOLHA EM DEFESA
DA ENERGIA LIMPA

THENEW YORKTIMES Asinsta-
lagoes de energia solar cai-
ram nos Estados Unidos em
2025, em meio a medidas
do governo Donald Trump
contra fontes renovaveis,
segundo relatério do setor.

A energia solar manteve
sua posicdo como a maior
fonte de nova geracdo de
eletricidade adicionada a
rede elétrica, mas a quanti-
dade adicionada foi 14% me-
nor do que no ano anterior,
segundo os dados publica-
dos pela Solar Energy In-
dustries Association e pela
empresa de pesquisa ener-
gética Wood Mackenzie.

0 ano passado foi melhor
parainstalacoes de armaze-
namento em baterias, que
aumentaram paraseumaior
nivel anual, afirmou o rela-
tério. O governo Trump cri-
ticou menos as baterias do
que a energia solar e edlica.

“A énfase na politica ener-
gética federal que ocorreu
ao longo de 2025 em com-
bustiveis fosseis e uma es-
pécie de afastamento das
renovaveis definitivamente
impactou aindustria solar”,
disse Michelle Davis, chefe
global de energia solar da
Wood Mackenzie Power &
Renewables. “E inegavel”

A guerra no Ir, que ele-
vou os precos de energia,
pode alterar esse cenério,
mas seus efeitos ainda sdo
incertos. Um aumento sus-
tentado nesses custos po-
deria levar empresas e in-
dividuos em todo o mundo
a comprar mais painéis so-
lares e baterias. Mas autori-
dades podemresponder re-
cuando nas metas de ener-
gialimpa e aumentando os
subsidios para combusti-
veis fosseis.

O governo dos EUA come-
cou afazer mudancas drés-
ticas nas politicas energéti-
cas quando o Trump retor-
nou a Casa Branca.

Em 2025, 0 Departamento
de Energia anunciou planos
para cortar centenas de mi-
Ihoes de dolares de progra-
mas de energia renovavel
e eficiéncia, mirando prin-
cipalmente a energia solar
e edlica.

O secretdrio de Energia de
Trump, Chris Wright, criti-
cou frequentemente a ener-
giarenovavel, descrevendo-
-a como inadequada e nio
confiavel.

“Nao ha forma fisica de
eOlica, solar e baterias subs-
tituirem os usos do gas na-
tural’, disse no ano passado
Wright, que é ex-executivo
de petroleo e gas.
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Novo plano de aviacao inclui

uso comercial de aeroportos

privados e reducao tributaria

Pacote de medidas do governo para aumentar numero de cidades
atendidas prevé reducao de 40% em impostos para voos regionais

André Borges

BRASILIA O governo do presi-
dente Luiz Indcio Lula da Sil-
va (PT) vai anunciar um paco-
te de medidas para o setor aé-
reo para aumentar o nimero
de cidades atendidas por voos
regulares e buscar o aumento
de competicdo em um mer-
cado fortemente concentra-
do em trés empresas.

As acoes incluem desde a
possibilidade de uso de aero-
portos privados para receber
voos comerciais até mudancas
no regime tributario de com-
panhias aéreas que atuem na
aviacdo regional.

A Folha teve acesso a deta-
lhes da chamada “Agenda Co-
nectAR”, um plano da Secreta-
ria Nacional de Avia¢ao Civil
do MPor (Ministério de Por-
tos e Aeroportos) que deve ser
anunciado até o fim deste més.

Trata-se de uma série de me-
didas de curto, médio e longo
prazos que pretendem se po-
sicionar como uma politica
de Estado para o setor aéreo,
e nio algo vinculado a um go-
verno especifico. O plano con-
tém reformas regulatorias que
podem ser feitas diretamen-
te pelo governo federal, mas
também passa por mudancas
que dependem de aval do Con-
gresso Nacional e das proprias
companhias aéreas.

Uma das principais propos-
tas prevé estabelecer regras
para reduzir impostos sobre
voos regionais, aqueles que
interligam cidades menores e
regioes menos atendidas que
0s principais centros urbanos,
como as cidades da Amazo-
nia Legal.

Aideia é reduzir em aproxi-
madamente 40% as aliquotas
que passardo a ser cobradas
de companhias aéreas a par-
tir da reforma tributaria, que
foiaprovadano Congresso em
2023 e comeca a ser implemen-
tada de forma gradual a partir
deste ano.

Areformavai substituir uma
série de tributos por dois no-
vos impostos. O IBS (Imposto
sobre Bens e Servicos) vai aglu-
tinar o ICMS e ISS, enquanto a
CBS (Contribuicio sobre Bens
e Servigos) entrard nolugar de
PIS e Cofins.

Pelos célculos do governo,
se nada for feito, o transporte
aéreo doméstico passard a pa-
gar uma aliquota integral esti-
mada em 27,5%, um aumento
potencial superior a 150% so-
bre a carga atual, de cerca de
10%. Confirmada areducao de
40%, a carga efetiva ficaria pro-
xima de 16%.

Uma segunda medida pre-

e

Aeronave taxia na pista do aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo, enquanto

outra, ao fundo, decola Dpanilo Verpa - 8.mai.25/Folhapress

0 vé que aeroportos privados, uti-
lizados para aviacao executiva ou

Agaoparaatralr  gperacges especificas, também
mais aéreas foi tenham autorizagio para rece-
descartada

ber voos comerciais regulares.

A avaliacdo é que a conectivi-
dade aérea brasileira ainda é li-
mitada. Em 2025, o transporte
aéreo conectou 163 aeroportos
e transportou 101,2 milhdes de
passageiros, indicador conside-
rado baixo em comparacdo com
paises de renda per capita seme-
lhante a do Brasil.

Ao permitir que aeroportos pri-
vados possam operar voos regu-
lares, o governo quer ampliar a
quantidade de pontos de acesso
ao transporte aéreo sem depen-
dersé da construgéo de novos ae-
roportos publicos ou grandes in-
vestimentos em infraestrutura.

Por meio de nota, a Secretaria
de Aviagdo Civil do MPor decla-
rou que, neste momento, “esta
coletando, junto a diversas enti-
dades do setor, contribui¢oes so-
bre os desafios, temas e acdes que
devem ser enfrentados para pro-
mover o crescimento sustentavel
do transporte aéreo brasileiro”.

“Cabe esclarecer que o projeto
esta sendo conduzido como um
levantamento estruturado de ini-
ciativas a serem analisadas e dis-
cutidas com os atores do setor”,
informou a SAC. “O documen-
to serd consolidado em comum
acordo com as demais entidades
participantes”

O plano de aviagao que
sera anunciado pelo
governo chegou a lis-
tar 28 iniciativas vol-
tadas ao aumento de
concorréncia no mer-
cado aéreo, redu-

¢ao de custos e maior
estabilidade regulato-
ria para investidores.
Parte dessas medidas,
porém, tem sido
revisada.

Uma das principais
agoes previstas para
atrair novas aéreas
ao pais, por exemplo,
foi deixada de lado,
ao menos porora. 0
governo pretendia
a criar um mercado
integrado de aviagao
civilna América do
Sul, para permitir que
companhias aéreas de
paises vizinhos pudes-
sem operar trechos
dentro do Brasil, como
extensao de voos
internacionais.

A medida, porém,
foi excluida. Ha forte
resisténcia de empre-
sas locais em encarar a
concorréncia.

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE PUBLICA - SESAP/RN
SESAP/SPI - PEDIDO DE LICENGA AMBIENTAL

Rio Grande do Norte Secretaria da Saude Publica, 08.241.754/0001-45, torna publico que esta requerendo ao Instituto
de Desenvolvimento Sustentéavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA as seguintes licengas:

Licenga de Operacao para o Hemocentro de Mossoro,localizada na Rua projetada, s/n — Aeroporto, Mossoré — RN,
59600-971.

Leidiane Fernandes de Queiroz
Secretéria de Estado da Saude Publica do Rio Grande do Norte

Aviso de abertura de edital. Processo: Chamamento Publico n°

004/2026 -SME. Objeto: Selecdo de propostas para organizacdo e

execugdo do evento 90° prova de pedestre 9 de Julho — troféu Rinaldo
Panunzio -2026. Edital: www.quaratingueta.sp.gov.br, link licitagdes - municipio.
Data da sessao: 09/04/2026 as 09:00 horas.

@ Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Guaratingueta

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE AMERICO BRASILIENSE
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 91/2025 - PROCESSO N° 225/2025 - OBJETO: Contratagéo
de empresa especializada para a prestagdo de servigos continuados de limpeza, asseio e conservagao predial, com
dedicagéo exclusiva de méo de obra, nas dependéncias da Administragdo Municipal, com fornecimento de méo de obra,
uniformes, crachas, EPIs, materiais, equipamentos, ferramentas e demais insumos necessarios & execugao integral do objeto,
pelo prazo de 60 (sessenta) meses. AMPLA PARTICIPACAO / Tipo: Menor prego global / Modo de Disputa: Aberto. Recebimento
de propostas até: 06/04/2026 as 9h — Inicio da disputa: 06/04/2026 as 9h30. Local: https:/bnccompras.com - Valor Estimado:
R$ 3.805.124,40. Credenciamento: Tel. e WhatsApp (42) 3026-4550, contato@bnc.org.br ou https:/bnc.org.br. Edital: https://
americobrasiliense.atende.net/transparencialitem/licitacoes-geraistconteudo. TEREZINHAAP. VIVEIROS DE SOUZA - PREFEITA

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA

AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 036/2026 - PROCESSO N° 072/2026
OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servico de telecomunicagéo
com fornecimento de link dedicado, rede transporte de dados e internet banda larga, a serem
disponibilizados em diversas localidades _do municipio, para a Secretaria Municipal de Transito,
Transporte e Seguranga. DATA DA SESSAO: 06/04/2026. INFORMACOES E EDITAL COMPLETO

pelo endereco eletrénico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINICIUS DA CONCEICAO - Secretario Municipal da Administrag&o — 18/03/2026.

&"’4 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
¥ DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRACAO / SUPRIMENTOS
Unicame SUPRI.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | CONTRATACAO DE SERVICOS

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na UNICAMP (Universidade Estadual de Campinas) o Pregao Eletronico PE DGA 90138/2026,
UASG 450161, Processo 01-P-50069/2025, do tipo menor preco, destinado a do de servico de a
em equipamento Acelerador Linear Modelo VARIAN VITALBEAM, PI: 811969 Série: H195894.
O prazo de entrega das propostas eletronicas sera até o dia 08/04/2026, as 09h30min, sendo que a sessdo sera no
mesmo dia e horério, pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal
(https:/ gov. /pt-br/).
O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal Nacional de Contratagées Publicas — PNCP

(https:/www.gov.br/pncp/pt-br).

EMUS - EMPRESA MUNICIPAL DE SAUDE
AVISO DE EDITAL - PREGAO ELETRONICO N° 002/2026
Processo n° 004/2026. A EMUS torna publico que realizara licitagdo na modalidade
Pregdo Eletrénico, visando a REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE
EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS, conforme condigdes e
exigéncias do Edital e anexos. A sessdo publica ocorrera no dia 06/04/2026, as 9h,
no enderego eletrénico: http://138.94.85.108:8079/compraseditala/. O Edital completo
esta disponivel em: www.emus.com.br, na segéo LICITAGOES, e no Portal Nacional de
Contratagées Publicas - PNCP. Informagdes e esclarecimentos: licitacao@emus.com.br.

&
g

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregéao Eletronico PE
DGA Saude 90139/2026, UASG 450161, Processo n° 01-P-43272/2025, do tipo menor preco,
destinada a Registro de Precos de Eletrodos de uso Hospitalar. O prazo de entrega das
propostas eletronicas sera até o dia 08/04/2026 as 09h30min, sendo que a sessao publica sera
no mesmo dia e horario, pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal)
(https://www.gov.br/compr: t-br/). O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina
virtual do Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP (https:/www.gov.br/pncp/pt-br),
Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras) e no Diario Oficial do Estado

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

Cintia da Silva Cerri — Presidente da EMUS.
AVISO DE LICITAGCAO

ERRATA

Na publicagao referente ao pregéo eletronico Processo no Portal de Compras n°® 1011014
8/2026, veiculada na edigao de 17/3/2026, pagina A28, onde se |é: “que fara realizar em
6/4/2026", leia-se: “que fara realizar em 18/5/2026”.

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA TURISTICA DE PARANAPANEMA

AVISO DE RETIFICAGAO E REABERTURA DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL - N° 07/2026
A Prefeitura Municipal de Paranapanema/SP torna publico para conhecimento dos
interessados, que encontra se reaberta a licitagdo na modalidade Pregao Presencial
07/2026, cujo objeto é a contratagdo de empresa especializada para execucédo dos servigos de
construg&o de estruturas nauticas no municipio de Paranapanema, de acordo com as especificagdes
e quantidades constantes no ANEXO Il - TERMO DE REFERENCIA do edital. Informamos ainda a
retificacéo do Anexo Il -Termo de Referéncia. Os envelopes de n° 01 (Proposta) e n® 02 (Habilitagéo)
deveréo ser protocolados até as 09h00min do dia 02 de abril de 2026. A sessé&o publica se dara a
seguir, no mesmo dia e horario. O edital encontra-se a disposigdo no enderego acima em horario
de expediente, até as 24 horas que antecedem a data do recebimento dos envelopes ou site www.
paranapanema.sp.gov.br e https://www.gov.br/pncp/pt-br Maiores informagdes no setor de Licitagdes
pelo telefone (014)3500-9265 - Ramais: 9218/9219 ou danila.compras@paranapanema.sp.gov.br/
silas licitacao@paranapanema.sp.gov.br.
Paranapanema/SP, Rodolfo Hessel Fanganiello — Prefeito Municipal, 18/03/2026.

ASA CONVOCACAO

FUNDAGCAO CASA

MAILSON FRANCISCO DE OLIVEIRA SANTOS, portador do RG 307674332, Carteira
Profissional n° 60618 - SERIE 004-SP, registrado nesta Fundacédo sob o nimero
RE - 430754. Comunicamos seu desligamento desta Fundagcdo CASA - SP, a partir de
19/03/2026, por motivo de Demisséao por Justa Causa, conforme Processo Administrativo
SDE n° 0828/23, com fundamento no Art. 45, lll, da Portaria Normativa n° 512/2025,
por ter incorrido nas infragdes previstas no Artigo 482, alineas “d” e “h” da Consolidacao
das Leis do Trabalho, além do Artigo 32, Incisos IX e XX da Portaria referida. Solicitamos
seu comparecimento na Rua Floréncio de Abreu, n° 848 - Luz - Sao Paulo - SP, no dia
27/03/2026 no horario das 10:00 as 16:00 no Térreo (Sala 150), para homologagao,
favor trazer Carteira Profissional e Cracha.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTAIR

AVISO DE LICITAGAO LEILAO ELETRONICO N° 02/2026 A PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTAIR,
Estado de Sao Paulo, torna publico que estd aberto, no Setor de Licitagdes, o Leildo Eletronico n° 02/2026, des-
tinado  alienagdo de bens méveis inserviveis, tais como veiculos e outros itens descritos no edital e anexos, nos
termos do art. 31 e 76 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. A sessdo serd realizada de modo exclusivamente
eletronico, com encerramento no dia 15 de abril de 2026, as 10 horas, no site www.arrematepublico.com.br,
conforme condigdes, quantidades, caracteristicas dos bens (com indicagao de estado e fotos), valor de avaliagao,
pre¢o minimo, formas de pagamento e eventuais 6nus ou pendéncias estabelecidos no edital e seus anexos.
Nao sera exigido registro cadastral prévio nem fase de habilitagao, com julgamento pelo maior lance. O edital
e anexos estdo disponiveis para consulta e download gratuito no Pago Municipal (Setor de Licitagdes), no site
oficial www.altair.sp.gov.br, de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h, ou pelos contatos: telefone (17) 3889-9502,
e-mail licitacao@altair.sp.gov.br, site www.arrematepublico.com.br, e-mail contato@arrematepublico.com.br ou
WhatsApp (14) 99633-2689. Altair/SP, 20 de margo de 2026. MARCO ANTONIO FERREIRA Prefeito

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

AVISO DE LICITACAO
Pregéo Eletronico para Registro de Precos
Planejamento n° 25/2026

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais torna publico que fara realizar em 8/4/2026,
as 14 horas, pregao eletrénico do tipo menor prego, por meio da internet, tendo por finalidade
selecionar a proposta mais vantajosa para o registro de precos para a contratacdo de empresa
especializada para a prestagao de servigos de remocao, transporte, manipulagéo e descarte de
residuos por meio de cagambas. O edital se encontra a disposicdo dos interessados nos sites
www.compras.mg.gov.br e www.almg.gov.br. Belo Horizonte, 18 de marco de 2026. Cristiano
Felix dos Santos Silva, diretor-geral.

@
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Abismo no saneamento expoe Brasil
que avanca e atrasa na universalizacao

Ranking mostra diferenca entre cidades com melhores e piores indices de agua e esgoto

Thiago Bethonico

sAo PAULO A sete anos do prazo
final para universalizacio do sa-
neamento, o Brasil convive com
realidades opostas. De um lado,
cidades que ja bateram a meta e
tém toda a populacio atendida
com agua, coleta e tratamento
de esgoto. De outro, municipios
que nio sé estio longe do objeti-
vo, mas retroagindo nos indices.

Entre aslocalidades mais bem
classificadas e as piores, o paisli-
da hoje com um abismo, marca-
do por desigualdades regionais,
falta de planejamento e investi-
mentos insuficientes.

Esse cendrio ¢ descrito na edi-
¢a0 mais recente do ranking do
saneamento, divulgada nesta
quarta (18). O trabalho, feito pe-
lo Instituto Trata Brasil em par-
ceria com a GO Associados, con-
siderouindicadores de 4gua e es-
goto das cem maiores cidades do
pais combase nos dados de 2024,
0s mais recentes disponibiliza-
dos pelo Ministério das Cidades.

Brasil convive com realidades opostas no saneamento
Diferenca entre os 20 melhores e os 20 piores municipios do ranking, em %

Agua
Coleta de 28e
esgoto
Tratamento 286
de esgoto
Perdas na 240
distribuicao
Investimento 77,58
anual por piores
habitante
Em R$

Franca (SP) ocupa a primeira
posicéo, seguida por outros trés
municipios paulistas: SdoJosé do
Rio Preto, Campinas e Santos. Na
lanterna, Varzea Grande (MT),
Rio Branco (AC), Porto Velho
(RO) e, Santarém (PA), a ultima.

0 estudo destaca as disparida-

20 piores
83e
78
® 45
176,17
melhores

des entre o topo e o fim da lista.
Nos 20 melhores municipios, a
média do indice de coleta de es-
goto fica em 98%, enquanto en-
tre 0s 20 piores amédia é de 28%.

Emrela¢do ao atendimento de
dgua, a média do topo fica em
99%. Entre os 20 ultimos, o in-
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Demonstracdes Financeiras

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$) Demonstracéo do Resultado
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 | PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024 para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
Circulante Circulante (Em milhares de reais - RS, exceto lucro
Caixa e equivalentes de caixa 132.395  104.460 | Fornecedores 48210 42.808 (prejuizo) basico e diluido por agéo - em reais)
Contas a receber de clientes ‘ 2.892 6.662 | Juros sobre deAbémures 13.952 12.862 31/12/2025 31/12/2024
anlas a receber - Partes relacionadas ~ 2.177 123575 | Fee sobre debéntures (2.938) (2.938) Receita Operacional Liquida 382.800 391.831
Tributos a recuperar 29.719 29.797 | Arrendamentos a pagar 65.610 60.201 C .
N T usto dos servicos prestados (223.082)  (191.328)
Despesas antecipadas 1.541 2.009 | Obrigacdes tributarias 9.039 10.134 Lucro Bruto 159718 200503
Outros ativos 412 637 | Obrigacdes trabalhistas 46.839 18.166 . . -
Total do ativo circulante 169.136 267.141 | Contasa Despesas Opgracmnals
Nao Circulante pagar - partes relacionadas 2.148 3.280 Gerais e adm\mslrat.was _ (122.271) __ (80.830)
Depésitos judiciais 14 - | Total do passivo circulante 162860 _ 144,514 | Resultado Operacional antes do
Despesas antecipadas 4813 5292 | Néo Circulante Resultado Financeiro 37.441 109574
Tributos a recuperar 5203 9656 | Debéntures a pagar 927.055  888.350 | Despesas financeiras (134.152)  (140.295)
Imposto de renda e Fee sobre debéntures (21544)  (24.481) | Receitas financeiras 15728 20740
contribuigdo social diferidos 108.806 81.867 | Arrendamentos a pagar 120828  139.163 | Resultado antes do Imposto de
Direito de uso 159.157  158.786 | Outras contas a pagar 10.333 | Renda e da Contribuigéo Social ~ (80.977)  (9.982)
Imobilizado 1.433.287  1.346.999 | Contingéncia 1.498 Imposto de Renda
Intangivel 144025  155.907 | Plano de Previdéncia e e Contribuicéo Social
Outros ativos 22 17 Outros Beneficios Pés-Emprego 1.162 - | Corrente R R
Plano de Previdéncia e Total do passivo ndo circulante 1.028.999 _1.013.364 | Diferido 26.554 2304
QOutros Beneficios Pés-Emprego 1 - | Patrimdnio Liquido Prejuizo do Exercicio (54.423) (2.678)
Total do ativo néo circulante 1.855.338 _1.758.523 | Capital social 189.497 189497 | uantidade de Acdes 3.165.008 3.165.008
Respr[va de capital 850.469 850.469 Prejuizo Basico
Prejuizos Acumu|§d0§ ) (227.351)  (172.181) ¢ Diluido por Acdo - R$ (17,195) (2,4258)
Total do patriménio liquido 812.615 867.785 = 50 do Resultado Al
Total do Passivo e PR
Total do Ativo 2024474 2025664 | Patriménio Liquido 2020478 2025664 | P2ra o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$)
Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais - R$) 31/12/2025 31/12/2024
Capital Reserva Capital a Prejuizos Patrimdnio | Prejuizo do Exercicio (54.423) (7.678)
Social de Capital _Integrali A lad Liquido | Outros resultados abrangentes
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 189.497 850.469 (164.503) 875.463 | liquidos que ndo podem ser reclas-
Aumento de capital subscrito - - - - - | sificados para resultado em exer-
Capital integralizado - - | cicios subsequentes 747
Prejuizo do exercicio - (7.678) (7.678) | Perdas atuariais e efeitos da -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 189.497 850.469 (172.181) 867.785 | limitacdo de ativos dos planos
Aumento de capital subscrito - - - - superavitarios (1.132)
Capital integralizado - - | Tributos 385
Prejuizo do exercicio (54.423) (54.423) | Outros resultados abrangentes 141
Outros resultados abrangentes - - (747) (747) | Resultado Al
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 189.497 850.469 (227.351) 812615 | do Exercicio (53.676) 1.678)
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais - RS)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Obrigacdes tributarias (1.095) 737
Prejuizo do exercicio (54.423) (7.678) | Obrigagdes trabalhistas 18.340 (1.507)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o Qutros passivos 2659 _
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: Caixa gerado pelas operacges T 423542 225580
Estimativa de Perdas com Crédito de Liquidagdo Duvidosa 381 490 | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Planos de Prewdénc@ e outros beneficios pos-emprego (1.132) - | Aquisigdo de imobilizado ou intangivel (233.554) (237.891)
Depreciaggo e amortizagao 154.594 120.218 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (233554)  (237.891)
Amortlzagao}arrgndamento 58.462 52153 | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Baixas do vatwo ‘T”Ob"‘zad" 4554 3.282 Contratos de arrendamento (96.044) (67.086)
Despesa financeira sobre arrendamento 24.285 24827 Cantacio de debantures . 865.000
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (26.554) (2.304) aptag N :
Fee sobre debéntures 2.937 1.959 hisbomentgle qebem“m‘f . N } (65.000)
Despesa financeira sobre debentures 105.803 110,021 Pagamento de juros e prem\oﬂsobre debéntures (66.007) (102.608)
Aumento (reducdo) de ativos operacionais: Pagamenlo‘de fee_ sobre debem_ures X X - (939
Contas a receber de clientes 3389 (2912) Fluxo de caixa ap!\cado nas'atlwdades de fma.mmamenm (162.051) (199.072)
Contas a receber de partes relacionadas 121.398 (83.015) | Aumento de.Calxa e Equivalentes de Caixa 279371 _ (211.383)
Impostos a recuperar 4531 (6.601) | Caixa e Equivalentes de Caixa
Outros ativos 1143 (190) | No inicio do exercicio 104.460 315.842
Aumento (redugo) de passivos operacionais: No fim do exercicio 132.335 104.460
Fornecedores e partes relacionadas a pagar 4270 16.101 | Aumento (Reducéo) de Caixa e Equival de Caixa 27.935 (211.382)
A DIRETORIA Marina Pimentel do Rosario - Contadora - CRC 1SP298632
Extrato das Notas Expli asD des Fil i Extrato do Relatorio do Auditor Independente
para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 sobre as Demonstracdes Financeiras
1. Aviso: As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras | As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas completas referentes ao exercicio findo
resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. | em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes
0 emendwfnenf[o da situagao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura dals de- | contabeis individuais e consolidadas completas estdo disponiveis eletronicamente no seguinte
monstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societaria e d - htps://publicidadelegal folha.uol.com.br/. O referido relatério do auditor independen-
da regulamentag&o contabil aplicavel. endereo: Ntips.//p - 9 S T P
2. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do | & S0bre essas demonstragdes contdbeis completas foi emitido em 6 de margo de 2026
auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos: PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P000160/0-5
a) https://publicidadelegal folha.uol.com.br ~ / https://fibrasil.com.br Ricardo Novaes de Queiroz - Contador - CRC 1DF012332/0-2
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Fonte: Instituto Trata Brasil
e GO Associados

Ranking do
saneamento
no pais

AS 20 MELHORES

CIDADES

* 12 Franca (SP)

* 23530 José do
Rio Preto (SP)

* 32 Campinas (SP)

» 42 Santos (SP)

* 52 Limeira (SP)

* 62 Goiania (GO)

= 72 Niterdéi (R))

= 82 Aparecida de
Goiania (GO)

* 92 Foz do Iguagu (PR)

* 102 Taubaté (SP)

* 112 Uberaba (MG)

* 122 Maringa (PR)

* 132 Sdo José dos
Pinhais (PR)

* 142 Montes
Claros (MG)

= 152 Ponta
Grossa (PR)

* 162 Sdo José dos
Campos (SP)

* 172 Londrina (PR)

* 182 Sao Paulo (SP)

* 192 Curitiba (PR)

» 202 Jundiai (SP)

AS 20 PIORES
= 812 Juazeiro do
Norte (CE)
* 822 Manaus (AM)
» 832 0linda (PE)
* 842 Sao José (SC)
= 852 Paulista (PE)
* 862 Macei6 (AL)
* 872 Sao0 Jodo
de Meriti (RJ)
= 882 Sao Gongalo (RJ)
* 892 Duque de
Caxias (RJ)
» 902 S30 Luis (MA)
* 912 Ananindeua (PA)
* 922 Jaboatdo dos
Guararapes (PE)
* 932 Macapa (AP)
* 942 Belém (PA)
» 952 Belford Roxo (RJ)
* 96 Paraupebas (PA)
* 972 Varzea
Grande (MT)
» 982 Rio Branco (AC)
* 992 Porto Velho (RO)
» 1002 Santarém (PA)

economia

dicador fica em 83%. Embora a
diferenca seja menor, os dados
revelam situacdes ainda muito
distantes da meta de universali-
Zagao para 2033.

Em Porto Velho, por exemplo, a
cobertura de dgua que j4 era bai-
xa piorou do ultimo ranking pa-
ra este. Em 2023, 35% da popula-
c¢do tinha acesso a dgua potavel,
contra 30,7% em 2024.

0 abismo entre a cidade e Cu-
ritiba, onde o saneamento ja esta
universalizado, ilustra a realida-
de brasileira. Segundo o estudo,
a falta de acesso a 4gua potavel
ainda atinge mais de 30 milhdes
de brasileiros, enquanto quase 9o
milhoes (43% da populacdo) nao
tém coleta de esgoto.

Para além das disparidades, o
ranking também mostra como
0 saneamento no pais caminha
em ritmos opostos a0 mesmo
tempo. Enquanto algumas re-
gides aceleram a ampliacdo dos
servicos de dgua e esgoto, outras
retroagem.

Exemplo desse fendmeno é
que, pela primeiravez entre as 18
edi¢oes do ranking, os municipi-
os mais bem colocados consegui-
ram atingir a pontuacdo maxima.
Isso significa que, além de terem
niveis de atendimento universa-
lizados nos moldes do marco do
saneamento, eles também regis-
traram baixos indices de perdas.

Em contrapartida, outros tive-
ram variacdo negativa em rela-
¢ao0 a anos anteriores. Foi o ca-
so de Porto Velho, com a 4gua,
mas também de Porto Alegre,
que caiu 14 posicdes no ranking
apos registrar reducio no aten-
dimento de esgoto e aumento
nos indicadores de perdas de
agua. Jodo Pessoa também des-
pencou 14 posicoes, com piora
nos indicadores de agua, esgo-
to e perdas.

O volume de investimento aju-
da a explicar parte desse abis-
mo, diz Luana Pretto, presiden-
te do Instituto Trata Brasil.“-
Quando olhamos o investimento
médio de cada um desses gru-
pos, vemos que os 20 melho-
res tém investimento médio
em saneamento basico anual de
R$ 176 por habitante, enquanto
0s 20 piores investem em média
R$ 777, diz ela

Rio Branco, por exemplo, inves-
te s6 R$ 9 por ano. “Nesse nivel
de investimento é muito dificil a
gente pensar em uma universa-
lizacdo dentro da meta estabele-
cida pelo marco”, afirma Luana.

“Quando vemos que eles [os ul-
timos 20] precisam sair de 28%
de coleta de esgoto para 9o% até
2033, vemos que o desafio é bas-
tante grande e o nivel de investi-
mento nio esta condizente com
uma mudanca de perspectiva’

Mas o problema ndo fica res-
trito a lanterna do ranking. Se-
gundo o estudo, mais da metade
dos cem maiores municipios do
pais aplica menos de R$ 100 por
habitante em saneamento, mui-
to abaixo do patamar de R$ 225
por ano estimado pelo Plansab
(Plano Nacional de Saneamen-
to Basico) como necessario para
universalizar os servicos.

Ao todo, 51 municipios inves-
tem menos de R$ 100 por habi-
tante. Na outra ponta, apenas 17
aplicam mais de R$ 200, e 10 de-
les superam o nivel considerado
de exceléncia pelo estudo.
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Tanure era um dos donos do Master,
e Vorcaro, ‘pau-mandado’, diz gestor

Vladimir Timerman, da Esh Capital, depés na CPI do Senado sobre o crime organizado
e criticou demora em apurar denuncias; assessoria de empresario nega as afirmagoes

Constanca Rezende

BRASILIA O gestor de fundos Vla-
dimir Timerman, da Esh Capital,
disse que o ex-banqueiro Dani-
el Vorcaro era “pau-mandado” e
“um garoto de recados” dos ver-
dadeiros donos do Banco Master
e que um deles seria 0 empresa-
rio Nelson Tanure.

Timerman falou como teste-
munha em depoimento a CPI
(Comissao Parlamentar de In-
quérito) do Senado sobre o cri-
me organizado, nesta quarta (18).

“O senhor Nelson Tanure é uma
das cabecas, o mais alto da hierar-
quia. O meu sentimento é que ele
[Vorcaro] é uma pessoa que real-
mente ndo sabia nem o que esta-
va acontecendo. Foi colocado pa-
raser acara do Master para fazer
as conexoes politicas”, afirmou.

O gestor ainda fez criticas a
CVM (Comissao de Valores Mo-
bilidrios), a Policia Federal e ao
Banco Central, quando foi ques-
tionado de quem seria a culpa
pela suposta demora na apura-
cdo das fraudes. “Minhas dentin-
ciasacerca de GafisaS.A [da qual
Tanure € acionista] se iniciaram
em 2019, até 2021. A Gafisa S.A. é
o laboratoério de tudo”, afirmou.

Ele ainda disse ter sofrido ame-
acas de morte e recebido mais de
30 acdes criminais como retalia-
¢do por suas denuncias.

Em nota, a assessoria de Tanu-
re afirmou que o empresdrio tem
décadas de experiéncia profissio-
nalno mercado de valores mobili-

0 senhor Nelson
Tanure é uma das
cabecas, 0 mais
alto da hierarquia.
0 meu sentimento
é que ele [Vorcaro]
é uma pessoa

que realmente
nao sabia nem

0 que estava
acontecendo. Foi
colocado para ser
a cara do Master
para fazer as
conexoes politicas
Vladimir Timerman

gestor de fundos, em
depoimento no Senado

0O gestor de fundos
Vladimir Timerman,
da Esh Capital, depoe
como testemunha na
CPI do Senado sobre
o crime organizado
Lula Marques/ Agéncia Brasil.

Moraes negou recurso de desafeto de Vorcaro no
periodo em que Viviane defendia ex-banqueiro

Luisa Martins

BRASILIA O ministro Alexandre de
Moraes, do STF (Supremo Tribu-
nal Federal), negou em 2025 um
recurso ajuizado na corte por um
notoério desafeto do ex-banqueiro
Daniel Vorcaro, o investidor Vla-
dimir Timerman, da Esh Capital.

A decisao foi proferida em maio
do ano passado, periodo em que
odono do Banco Master também
processava o rival e era defendi-
do pelo escritério de advocacia
de Viviane Barci, mulher do mi-
nistro, e seus filhos.

O escritério Barci de Moraes
manteve contrato de R$ 3,5 mi-
Ihoes mensais com o Master, en-
tre fevereiro de 2024 e novembro
de 2025, pararepresentar os inte-
resses da instituicao financeira.

Os processos de Vorcaro e Ti-
merman, com o envolvimento
de Viviane Barci e a participacao
de Moraes como juiz, ndo confi-
guram conflito direto, segundo
as regras da magistratura, mas
mostram como asredes de influ-
éncia do dono do Master podem

se misturar no Judiciario.

Namesma época dadecisdo de
Moraes contra o gestor da Esh,
Vorcaro também processava Ti-
merman, em uma queixa-crime
assinada pelo escritdrio Barci de
Moraes no Tribunal de Justica de
Sao Paulo. O dono do Master se
dizia caluniado e difamado pelo
investidor, que o acusava de ope-
rar fraudes, divulgar informacoes
falsas e induzir a erro investido-
res e instituicoes publicas como
0 BC (Banco Central).

Na primeirainstancia, umadas
estratégias de Viviane para tentar
descredibilizar Timerman foi lis-
tar uma série de acdes a que ele
respondia na Justica. O objetivo
era demonstrar que o investi-
dor seria um “perseguidor con-
tumaz” e que estaria se utilizan-
do do mesmo modus operandi
contra Vorcaro.

Viviane usou como exemplo
a acdo movida pelo empresario
Nelson Tanure, investigado co-
mo possivel socio oculto de Vor-
caro, contra Timerman. Ao negar
o trancamento deste processo no

STF, Moraes manteve valido um
dos argumentos apontados pe-
la mulher para reforcar a tese de
perseguicdo a Vorcaro.

No recurso analisado por Mo-
raes emmaio, Timerman, um dos
primeiros a denunciar as fraudes
financeiras do Master, pedia o
trancamento de uma acio penal
em que ele era acusado de per-
seguir Tanure nas redes sociais.

Timerman alegava constrangi-
mento ilegal e falta de justa cau-
sa, mas Moraes, sorteado relator
pelo sistema de distribuicdo de
processos do STF, negou o reque-
rimento e determinou o prosse-
guimento regular da acdo. O mi-
nistro disse que nao viailegalida-
desno processo e que o réu teria
amplo direito de se defender ao
longo da instrucéo.

Os argumentos de Moraes se-
guiram a linha que j4 havia sido
adotada pelo Tribunal de Justica
de Sao Paulo e pelo STJ (Superior
Tribunal de Justica), em recursos
prévios. “Nao ha [que se] falar, no
presente caso, que a decisao au-
torizadora da persecucdo penal

Decisao nao tem
elo com Barci de
Moraes, diz STF

Em nota a Folha
o STF disse que a
decisdo de manter
o entendimento de
Alexandre de Moraes
sobre o recurso de
Vladimir Timerman
no caso contra Nelson
Tanure foi unadnime
na Primeira Turmae
alinhada a parecer da
PGR (Procuradoria-
Geral da Republica).
“Tanto o caso,
quanto as partes
e os advogados no
recurso nao tém
nenhuma relagao com
o escritorio Barci de
Moraes Sociedade
de Advogados e,
portanto, nao ha
hipoteses legais
de impedimento ou
suspeicao”.

arios e “jamais havia sido acusado
de qualquer pratica supostamen-
te delitiva no contexto das em-
presas em que € ou foi acionista”.

Ele também declarou que nun-
ca foi sdcio, controlador ou be-
neficiério, direto ou indireto, do
Banco Master, “tendo mantido
comainstitui¢io apenasrelacoes
comerciais legitimas, como clien-
te e investidor, nos mesmos mol-
des em que opera com diversas
outras instituicoes financeiras”.

Timerman foi condenado em
marco do ano passado, pelaJusti-
cade Sao Paulo, aum ano, 10 me-
ses e 15 dias de prisdo pelo crime
de perseguicdo contra Tanure.

Na sentenca, a juiza Eva Lobo
Chaib Dias Jorge, da 122 Vara Cri-
minal do Tribunal de Justica de
Sao Paulo (TJ-SP), substituiua de-
tencdo por prestacio de servicos
gratuitos beneficentes durante o
periodo da condenacao, na fre-
quéncia de oito horas semanais
e o pagamento de 36 dias-multa.

Adisputa entre os dois teve ini-
cio em 2021, quando Timerman
acusou Tanure de cooptar acio-
nistas minoritarios para assumir
o controle da Alliar, uma empre-
sa de exames médicos, na qual o
empresario tem participacao e
que hoje é conhecida como Alli-
anca Saude e Participagoes.

Timerman chegou a ter suas
redes sociais suspensas por des-
cumprir uma decisao judicial em
que ficou proibido de postar ata-
ques e ofensas a Tanure.

No interrogatorio judicial, ele
negou que tenha feito as posta-
gens agressivas ou ameacadoras
contra Tanure. “Eufiz postagens
que eram verdadeiras’, afirmou.

Para a magistrada, porém, fi-
cou comprovado que o “acusa-
do excedeu o direito deliberdade
de expressao, causando danos na
vida pessoal da vitima e também
nade pessoas a ele relacionadas,
bem como para a empresa, que
enfrentou queda nas acoes”.

implique constrangimento ilegal
ao direito de locomoc¢ao do paci-
ente’, escreveu 0 ministro.

Timerman recorreu da decisao
de Moraes e o caso foi a Primei-
ra Turma, que foi unanime para
manter o entendimento do rela-
tor. Os ministros Cristiano Zanin,
Flavio Dino, Cirmen Lucia e Luiz
Fux, que a épocaainda integrava
o colegiado, seguiram Moraes. O
julgamento ocorreu em plenario
virtual entre os dias 30 de maio e
6 de junho do ano passado.

Na ocasido da decisdo do mi-
nistro, o contrato do escritorio
de seus familiares com o Master
estava ativo, mas ainda nao ti-
nhamvindo a tona as fraudes na
venda de carteiras de crédito do
Master para o BRB (Banco de Bra-
silia), nem as relacdes de Vorca-
ro com diversas personalidades
dos mundos politico e juridico.

AFolha procurou na quinta-fei-
ra (12) a assessoria do escritorio
Barci de Moraes, que preferiunao
se manifestar. A defesa de Timer-
man, procurada na sexta (13), in-
formou que nao iria comentar.

A queixa-crime de Vorcaro con-
tra Timerman acabou rejeitada
pelajuiza Maria Tojeira, da 142 Va-
ra Criminal de Sao Paulo, em se-
tembro do ano passado, por fal-
ta de justa causa.
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Unidade Belvedere da Igreja Batista da Lagoinha, em BH  Reprodugio

. PREFEITURA MUNICIPAL DE PIACATU

CONCORRENCIA ELETRONICA N° 01/2026. PROC. N° 59/2026. Objeto: Contratagdo de empresa espe-
cializada para substitui¢do de luminarias em LED para iluminag@o publica, no municipio de Piacatu, conforme
Termo de Convénio 100389/2026, que entre si celebram o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria
de Governo e Relagdes Institucionais e o municipio de Piacatu. Encerramento: 10/04/2026 as 09h00min. O
Edital na integra encontram-se a disposi¢do dos interessados na Rua Alexandre Fleming, n® 633, Piacatu/SP,
no site www.piacatu.sp.gov.br (transparéncia) ou solicitado pelo Email: licit@piacatu.sp.gov.br. Informagdes
complementares poderdo ser fornecidas pelo telefone: (18)3693-9300 ou 3693-9302.Piacatu/SP, 18 de mar¢o
de 2.026.RICARDO FRANCISCO LEMES DA SILVA — PREFEITO

_ PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPIACU ,

EXTRATO DE PUBLICACAO.EDITAL DE CREDENCIAMENTO N° 002/2026 - PROCESSO LICITATO-
RIO N° 037/2026. Com fundamento nos arts. 79, I e 74, IV da Lei n°® 14.133/2021, para credenciamento de
pessoas fisicas e juridicas para a prestacdo de servigos profissionais de satide, de forma eventual e complementar,
para atua¢do no Departamento de Satude do Municipio. Natureza: Prestagao de servigos profissionais. Quantitati-
vos: Nao ha quantitativo fixo de contratagdo. A convocagdo dos credenciados sera realizada conforme a demanda
do Departamento de Saude, por horas efetivamente trabalhadas ou por procedimentos realizados. Os quantitati-
vos estimados anuais para cada funcdo serdo indicados em quadro proprio, sem carater vinculativo para contrata-
¢do integral, sendo que a Administragdo ndo se obriga a contratar o total de quantitativos previstos, mas somente
aqueles que forem efetivamente necessarios para atuar de forma eventual e complementar aos servigos de sat-
de.O Edital completo e seus anexos encontram-se disponiveis no site oficial do Municipio, no enderego: www.
guapiacu.sp.gov.br, no botdo Licitagdo / Credenciamento e no Portal de Compras em http://187.9.146.42:8079/
comprasedital/. Informagdes poderdo ser obtidas pelo e-mail: licitacao@guapiuacu.sp.gov.br ou pelo telefone
(17) 3267-9700. Guaniacw/SP. 18 de marco de 2026, Leandro Mariano da Silva — Agente de Contratacdo

ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n°® 42.771.949/0018-83 - NIRE 3530051760-1
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3? (TERCEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA
REAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO,
DA ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA COMO CENTRO DE
IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A.)., A SER REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2026.
A VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., na qualidade de agente fiduciario,
representando a comunhao de titulares das debéntures (“Agente Fiducirio”) da 3° (Terceira) Emisséo de Debéntures
Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, com
Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Allianca Satde e Participacdes S.A. (anteriormente denominada como Centro
de Imagem Diagndsticos S.A.) ("Emisséo”, “Debéntures” e “Emissora” respectivamente) emitidas nos termos do
Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicéo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicéo, da Allianca
Satide e Participacdes S.A. (anteriormente denominada como Centro de Imagem Diagndsticos S.A), celebrado em 4 de
outubro de 2022, conforme aditado de tempos em tempos, entre a Emissora e o Agente Fiduciario (“Escritura”), convoca
os titulares das debéntures da referida Emissao ("Debenturistas”) e a Emissora, a comparecerem a assembleia geral de
Debenturistas, a ser realizada no dia 09 de abril de 2026, as 11h00 horas, em formato exclusivamente digital ("AGD" ou
"Assembleia”), sem prejuizo da possibilidade de adogao de instrucao de voto a distancia previamente a realizacao da
AGD, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” (" Plataforma Digital "), com o link de acesso a ser encaminhado
pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas habilitados, observadas as instrugdes de acesso constantes neste edital, nos
termos da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”) e da Resolugéo
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81"),
que sera considerada como realizada na sede da Emissora nos termos deste edital, para deliberarem sobre as seguintes
matérias da Ordem do Dia: (A) a ndo declaragéo do vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures,
nos termos da Clausula 6.4. da Escritura, em razdo da ocorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado Nao
Automatico previstos na (i) Clausula 6.2., item (a) da Escritura, caracterizado pelo inadimplemento de quaisquer dividas
financeiras ou de mercado de capitais, local ou internacional, da Emissora, cujo valor, individual ou agregado, seja igual
ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais); (ii) Clausula 6.2., item (g) da Escritura, caracterizado pelo
protesto titulos em valor individual ou agregado igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (iii)
Clausula 6.2., item (b) da Escritura, caracterizado pelo descumprimento da obrigacdo ndo pecuniaria prevista na
Clausula 7.1., item (c), subitem (10) da Escritura, de fornecer ao Agente Fiduciario ou disponibilizar em sua pagina na
rede mundial de computadores, em até 2 (dois) dias Uteis apds sua ciéncia ou recebimento, conforme o caso, de
informacGes a respeito da ocorréncia de qualquer Evento de Vencimento Antecipado, tendo em vista a ocorréncia dos
eventos de vencimento antecipado mencionados acima sem a efetiva comunicacéo ao Agente Fiduciario; e (iv) Clausula
6.2, item (t) da Escritura, caracterizado pela ndo manutencao, pela Emissora, de classificacao de risco (rating) corporativo
por uma das seguintes empresas: Standard & Poor’s ou a Moody's América Latina ou a Fitch Ratings, com classificacéo
minima de “A- (bra)”, tendo em vista o Fato Relevante publicado pela Emissora no dia 13 de marco de 2026 no qual
constou-se o rebaixamento, realizado pela Fitch Ratings, para ‘CCC+(bra)'. Para evitar quaisquer dividas, o Agente
Fiduciario informa que, nos termos das Clausulas 6.4. e 6.5. da Escritura, se na referida assembleia, em primeira
convocagdo, ou, em segunda convocagao, os Debenturistas detentores de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures
em circulacdo, determinarem ao Agente Fiduciario que ndo declare o vencimento antecipado das Debéntures, em
primeira ou segunda convocacao, o Agente Fiduciario ndo declarara o vencimento antecipado das Debéntures. Contudo,
uma vez instalada a referida assembleia, e o quorum acima referido ndo seja atingido, ou caso ndo haja instalacao da
referida assembleia, em segunda convocacao, por falta de quorum, o Agente Fiduciario devera declarar o vencimento
antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura. Nos termos da Clausula 9.5 da Escritura, a AGD se instalara, em
primeira convocagdo, com a presenca dos Debenturistas que detenham, pelo menos, a metade das Debéntures em
circulagdo e, em segunda convocagao, com qualquer nimero. Instrucdes Gerais: A Assembleia sera realizada de forma
exclusivamente digital através de sistema eletrénico Microsoft Teams, com link de acesso a ser disponibilizado pelo
Agente Fiduciario aos Debenturistas que estiverem devidamente habilitados, medi o envio prévio dos seguintes
documentos para o endereco eletrénico do Agente Fiduciario “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br”,
com o seguinte assunto “Doc de Repr a0 — ALLIAR 3E US" em até 2 (dois) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, sendo admitido até o horario estipulado para abertura dos trabalhos da Assembleia,
observado o disposto na Resolucao CVM 81: (i) quando pessoa fisica, copia digitalizada de documento de identidade
valido com foto do Debenturista; (ii) quando pessoa juridica, (a) copia digitalizada do ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do Debenturista; e () documento de identidade valido com foto do representante
legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) cdpia digitalizada do Ultimo regulamento consolidado do fundo; (b)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo em Assembleia; e () documento de identidade
vélido com foto do representante legal; (iv) quando for representado por procurador, além dos respectivos
documentos indicados acima, devera encaminhar procuracao com poderes especificos para sua representacéo na
Assembleia, obedecidas as condicdes legais, a qual ndo podera ter sido outorgada ha mais de 1 (um) ano, acompanhado
de documento de identidade valido com foto do outorgante, caso a procuragao nao tenha reconhecimento de firma ou
abono bancario, sendo certo que, no caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacao de Instrucao de Voto,
conforme previsto abaixo, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo com as
instrugdes do outorgante, ndo havendo margem para o Agente Fiduciério interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto; e (v) caso qualquer dos
Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel,
sera necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (1) a indicacao
do ativo; e (2) a declaracdo, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operacdo compromissada e que o
Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Informacées Adicionais — Instrucio de Voto a
Distancia: Os Debenturistas poderdo enviar seu voto de forma eletronica ao Agente Fiduciario nos seguintes
enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br”, respectivamente, com o seguinte
assunto “Instrucao de Voto — ALLIAR 3E US", mediante preenchimento do documento intitulado “Instrucéo de
Voto”, cujo modelo é disponibilizado na mesma data da publicacao deste edital de convocacéo pelo Agente Fiduciario,
no seu website (https://www.vortx.com.br). Somente serao consideradas validas as instrucdes de voto & distancia
constantes do documento “Instrucao de Voto” devidamente preenchido que forem recebidas pelo Agente Fiduciario,
acompanhadas dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia, nos termos deste edital de convocacao,
preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia e até o horario estipulado para abertura
dos trabalhos da Assembleia. Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucdo de voto mencionada e esta for
considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participacao digital da Assembleia, sendo sua participagao e
voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo
debenturista ou por seu representante legal com a posterior participacao na Assembleia através de acesso ao link e,
cumulativamente, manifestacéo de voto deste debenturista no ato de realizacdo da Assembleia, sera desconsiderada
a instrucdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, paragrafo 4°, inciso Il, da Resolugdo CVM
81. A instrucao de voto a distancia devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturista ou por seu
representante legal, acompanhada de copia digital dos documentos de identificacao e de representacao, se for o caso,
bem como de declaracéo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Debenturista com as matérias
das Ordens do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definigéo prevista na legislacao
pertinente, em especial a Resolugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A auséncia da declaracao
inviabilizara o respectivo computo do voto. O Agente Fiduciario permanece a disposicao para prestar
esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocacao e a Assembleia.
Séo Paulo, 19 de marco de 2026.
VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Lagoinha fecha
igrejacomandada
por Fabiano
Zettel, cunhado
de Vorcaro

Anna Virginia Balloussier

sho pauLo A unidade Belvede-
re da Igreja Batista da Lagoinha,
localizada numa regido nobre de
Belo Horizonte, encerrou suas
atividades no domingo (15). Era
nela que o empresario Fabiano
Zettel, cunhado do ex-banquei-
ro Daniel Vorcaro, pastoreava.

O fim dos cultos no templo,
confirmado a Folha pela asses-
soria de comunicac¢ao da igreja,
acontece menos de duas semanas
apos Zettel voltar a ser preso em
operacio da Policia Federal que
investiga “possivel pratica dos cri-
mes de ameaca, corrupcio, lava-
gem de dinheiro e invasao de dis-
positivos informaticos, pratica-
dos por organizagio criminosa”.

Segundo as investigacoes, ele
era operador financeiro de Vorca-
ro. E tratado como figura central
num suposto esquema de frau-
desbiliondrias no Banco Master.

ALagoinhanao explica o moti-
vo do fechamento do templo, que
atendia muitos fiéis tidos como de
elite. A filial foi inaugurada com
pompa meses antes da primeira
prisao de Zettel, em 2025. Natalia
Vorcaro, irma de Daniel e esposa
de Zettel, também era pastorala.

A assessoriarepassou o conta-
to de Natalia para comentar as
razdes do fechamento, apontan-
do-a como atual responsavel pe-
lo templo de Belvedere. Ela nao
respondeu até a publica¢ao des-
tareportagem.

Aproépriaigrejadisse aojornal,
no inicio do més, que o pastoreio
de Zettel era voluntério e restri-
to a essa unidade. Também fri-
sou que a Lagoinha Global, selo
da denominacéo, é composta por
igrejaslocais com umalideranca
propria, “responsavel pelas deci-
sdes administrativas e juridicas”
de seu templo.

0 CNPJ daLagoinha Belvedere,
aberto em setembro de 2024, ain-
daestd ativo. Zettel consta como
presidente da entidade juridica.

Ele foi afastado do cargo em no-
vembro, “assim que surgiram as
primeiras informacdes publicas
relacionadas ao caso investigado”.

No mesmo fim de semana em
que a Belvedere fechava, emer
giunasredes umvideo do pastor
Luciano Barreto pedindo perdao.
Dos principais lideres da Lagoi-
nha, ele elencava motivos para
tanto na unidade de Alphaville
(SP). Um deles foi associado por
fiéis as suspeitas de conexao en-
tre aigreja e o escandalo do Mas-
ter: “N6s queremos pedir perdao
pelas vezes onde o dinheiro nao
foi administrado com sabedoria
para investir no reino de Deus”.

Vorcaro tinha relacdes proxi-
mas com a familia Valadao, que
comanda a Lagoinha —da valsa
de 15 anos da filha do ex-banquei-
ro, dancada com o primogénito
do pastor André Valadao, ao casa-
mento entre Zettel e Natalia Vor-
caro, celebrado por André.

economia

A demora em prender
gente na fraude do INSS

Apos quase um ano da Sem Desconto,
sO cerca de 20 pessoas estao na cadeia

ROomulo Saraiva

Advogado especialista em Previdéncia, é professor, autor do livro
“Fraude nos Fundos de Pensao” e mestre em direito previdenciario

julgar pela quantidade de pessoas envolvidas no
esquema bilionério dos descontos associativos
no INSS (Instituto Nacional do Seguro Social), ap6s
quase um ano de atuacao da Policia Federal, chega-se
a conclusio de que ha gente de menos encarcerada.

Embora o tempo trabalhe a favor da policia, ten-
do em vista que o excesso de dias dentro do pre-
sidio é um estimulo para novos candidatos a cola-
boracdo premiada, esse mesmo tempo pode pre-
judicar a sociedade e os cofres do INSS. A lentidao
do inquérito policial e sua conversido em acao pe-
nal podem favorecer a ocultacdo patrimonial, a
destruicdo de provas e, por fim, a peculiar impu-
nidade brasileira.

Como toda fraude de grande proporcédo, a do INSS
foi estruturada nos moldes de uma organizacao cri-
minosa. Havia subdivisao de tarefas, objetivos e hi-
erarquia. Os nucleos temdticos foram pulverizados
com a participacao de politicos, servidores publicos,
empresarios, dirigentes de associacoes e sindicatos,
lobistas e “laranjas”.

No ambito administrativo, a CGU (Controladoria-
-Geral da Unido) instaurou 40 processos com base
naLei Anticorrup¢io contra 3 empresas e 38 associ-
acOes e sindicatos. Esse € um nimero inicial de pes-
soas mapeadas nas fraudes previdenciarias.

Se tomarmos como referén-
ciaocritério da CGU, percebe-se
que hd muita gente que deveria

Nao houve estar atras das grades.
prisio de Na hipétese de cada associ-
senadores nem acdo, sindicato e empresa ter
de deputados, em sua estrutura so 10 pesso-
emboraa as trabalhando, teriamos 400
articulagio pessoas pass@ve_is deseremin-
politica tenha vestigadas criminalmente. Es-
sido crucial para senumero cresce substancial-
mente se forem considerados
afrouxarnormas  gorviqores do INSS, correspon-
e abrir portas dentes bancarios, funcionari-
paraa fraude os de institui¢oes de emprés-

timo consignado etc.
Apenas a Conafer (Confede-
ra¢do Nacional dos Agriculto-
res Familiares), uma das associacdes investigadas,
diz em seu site ter 250 funcionérios.

E verdade que nem todos os funciondrios e todas
as entidades estavam envolvidos. Mas o universo de
pessoas que participaram de alguma formana frau-
de ultrapassa 500 pessoas, se for levada em consi-
deracao a verdadeira estrutura de cada associacéo,
sindicato e empresas envolvidas.

Por outro lado, o nimero de presos pode ser ar-
redondado em 20 individuos que cumprem prisao
preventiva ou domiciliar.

Do nucleo dos empresarios, estao presos Mauri-
cio Camisotti, o lobista Antonio Carlos Camilo An-
tunes, conhecido como Careca do INSS, e seu filho,
Romeu Carvalho Antunes. Ligados ao INSS, os mais
famosos sdo: Alessandro Stefanutto, ex-presiden-
te do 6rgao, Virgilio Antonio Ribeiro de Oliveira Fi-
lho, ex-procurador-geral, Adroaldo Portal, secreta-
rio-executivo do Ministério da Previdéncia, e André
Fidelis, ex-diretor.

As associacdes previdencidrias roubaram apo-
sentados da mesma forma e por anos. Sao 38 asso-
ciagOes investigadas, e s6 2 dirigentes estao presos.

Por que a policia ndo tomou providéncias de pren-
der dezenas de envolvidos que minaram recursos
de aposentados?

Nao houve prisido de senadores nem de deputa-
dos, emboraaarticulacdo politica tenhasido crucial
para afrouxar normas e abrir portas para a fraude.

Aestaaltura, e comrazio, quem esta preso preven-
tivamente certamente sente ciimes do tratamento
assimétrico conferido pela policia ao nao ter pren-
dido colegas e parceiros do mesmo crime. Endo sdo
poucos os que deveriam estar presos!
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Juiz reconhece indicios de
desvios no Master e impede
transferéncia de bens

Liquidante identifica transferéncias milionarias sem justificativa
econdmica aparente; bloqueio envolve casa de R$ 36,1 mi no DF

Diego Felix

shopauLo A 32Varade Falénci-
as e Recuperacoes Judiciais de
Sao Paulo concedeu, ta terca
(17), uma liminar de urgéncia
para evitar a alienacdo (trans-
feréncia) de bensrelacionados
ao Banco Master e seu contro-
lador, Daniel Vorcaro.

O juiz Adler Batista Oliveira
Nobre reconheceu a existéncia
de indicios de desvios biliona-
rios do patrimonio do banco
para fundos e bens de luxo de
Vorcaro e pessoas proximas.

A decisao é umaresposta aos
pedidos da EFB Regimes Espe-
ciais, liquidante do Master, que
identificou a existéncia de uma
série de esquemas de desvio
de recursos por meio de fun-
dos de investimento e laranjas.

Na peticao, o liquidante in-
cluiu como réus do processo
fundos ja conhecidos das in-
vestigacOes por serem usados
como estruturas por onde pas-
saram os recursos do Master,
Vorcaro e seus socios. E o ca-
so dos fundos Astralo 95, Ter-
mopilas e Galo Forte.

Foram citados também a Su-
per Empreendimentos (inves-
tigada por supostamente ser-
vir de canal para os pagamen-
tos de Vorcaro a uma milicia
privada e agentes publicos), o
cunhado do ex-banqueiro Fa-
biano Zettel, a Pipe Participa-
coes, a Moriah Asset Empre-
endimentos e ex-sdcias como
Karolina Trainotti, uma auto-
declarada “sugar baby”.

A ordem judicial, revelada
primeiro pelo portal Metr6-
poles e confirmada pela Fo-
lha, determina a averbacio
do protesto em juntas comer-
ciais, registros de imdveis e
na CVM (Comissdo de Valo-
res Mobilidrios). A medida vi-
sa alertar possiveis interessa-
dos nesses ativos sobre a exis-
téncia de umadisputalegal em
torno dos bens e afastar even-
tual alegacdo de ignorancia ou
aquisicdo de boa-fé.

Procurada, a defesa de Vor-
caro nio se manifestou.

Segundo as investigacoes, 0s
fundos controlados pelo Mas-
ter realizaram transferéncias
miliondrias, sem aparente jus-
tificativa econdmica, para con-
tas do Astralo 95. Os advoga-
dos doliquidante afirmam que
Vorcaro auferiu “ganhos de ca-
pital exorbitantes em transa-
coes cruzadas”.

“Os recursos supostamen-
te desviados teriam sido em-
pregados naaquisicao de bens
de luxo para uso pessoal do
ex-controlador e de terceiros
relacionados, a exemplo de
uma mansio no Distrito Fede-

[+ ral, apartamentos de alto padrdo

em Sao Paulo e participacdes so-
Mendonga prorroga  ijetarias diversas, formalmente
por 60 dias inquérito  pegisradas em nome de empre-
sobre Master e BRB

sas e fundos”, diz o processo.

0 despacho também cita indi-
cios de rapida dilapidacéo e rea-
locacdo do patrimonio desviado
apos a liquidacao do Master, em
novembro do ano passado. Sera
com base nessa decisao que o li-
quidante vai protocolar agoes de
recuperacio dos valores obtidos
com as vendas dos ativos.

Um dos exemplos indica repas-
ses diretos de R$ 285,8 milhdes do
Méxima2 para o fundo Astralo 95
as vésperas da liquidacao.

Foram identificadas também
transac¢oes de valores e aquisicao
de bens de luxo, como um imo-
vel do DF avaliado em R$ 36,1 mi-
lhoes, e apartamentos de alto pa-
drido em Sao Paulo, registrados
em nome das empresas, mas su-
postamente usados por Vorcaro
para usufruto proprio.

A decisio atinge também car-
toérios de registro de imdveis fo-
ra de Sao Paulo, como no Distrito
Federal e em Minas Gerais, onde
estd a base das empresas de Vor-
caro e seus familiares.

O ministro André
Mendonga, do STF,
atendeu a pedido

da Policia Federal e
prorrogou por 60 dias o
inquérito que investiga
suspeitas de fraudes na
tentativa de compra do
Banco Master pelo BRB
(Banco de Brasilia).

Ele disse quea
medida é necessaria
para “realizacao de
diligéncias reputadas
imprescindiveis para
esclarecimento dos
fatos" Esse é o inquérito
que provocou a primeira
prisao de Daniel Vorcaro,
em novembro de 2025,

O argumento da PF é
de que ainda ha extenso
volume de material a ser
analisado.

A reportagem apurou
que Mendonga dise que
deve estender o prazo até
o fim das investigagoes.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA

TERMO DE REVOGAGCAO
JORGE AUGUSTO SEBA, Prefeito do Municipio de Votuporanga, no uso de suas atribuicdes
legais, RESOLVE: Fica REVOGADO o inteiro teor da Dispensa de Licitagdo na Forma Eletronica n°
001/2026 - Processo n° 029/2026 de objeto Contratagdo de empresa para fornecimento e instalagéo
de vidros e esquadrias de vidro temperado, para a Secretaria Municipal de Servigos Urbanos, por
CONVENIENCIA e OPORTUNIDADE ADMINISTRATIVA. Comunique-se. Publique-se.
JORGE AUGUSTO SEBA - Prefeito Municipal — 17/03/2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAQUIM DA BARRA
AVISO DE LICITACAO Modalidade: CHAMADA PUBLICA N.°001/2026 PROC. ADM. Ne 3207/2025
Objeto: AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR E DO EMPREEN-
DEDOR FAMILIAR RURAL, DESTINADO AO ATENDIMENTO DO PROGRAMA NACIONAL DE ALI-
MENTAGAO ESCOLAR/PNAE, COM ENTREGA PARCELADA, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES,
DE ACORDO COM AS DESCRIGCOES, QUANTITATIVOS E CONDICOES CONSTANTES NO ANEXO I
DO EDITAL. Abertura da Sessdo com entrega dos envelopes HABILITACAO, PROJETO DE VENDA serd no
dia 15/ABRIL/2026 - as 09h00. Cépias do Edital completo poderao ser retiradas pelo site oficial da Prefeitura
- www.saojoaquimdabarra.sp.gov.br e nos dias tteis no horario das 12h00min as 16h30min, junto ao Departa-
mento de Licitagao da Prefeitura. Maiores informagées poderio ser obtidas pelo telefone (16) 3728-2427. Sao
Joaquim da Barra, 18 de margo de 2026. Dr. Wagner José Schmidt Prefeito

e PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO VERDE

TERMO DE ADJUDICACAO E HOMOLOGAGAO - CONCORRENCIA ELETRONICA
N° 002/2026 - PROCESSO N° 013/2026, objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA
“ap¢" ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE OBRAS DE “INFRAESTRUTURA”
RECAPEAMENTO ASFALTICO E SERVICOS COMPLEMENTARES (RAMPAS DE
ACESSIBILIDADE E SINALIZAGAO VIARIA) NO(S) BAIRROS(S) VILA INDUSTRIAL COM
HABITAGCAO DE INTERESSE SOCIAL — CONJUNTO HABITACIONAL OURO VERDE “A”
(A1 + A2) E CONJUNTO HABITACIONAL OURO VERDE “C”. Considerando a regularidade
do procedimento, hei por bem, com base no inciso |1V, do artigo 71, da Lei Federal n® 14.133,
de 01/04/2.021, ADJUDICAR e HOMOLOGAR o item do objeto licitatério a empresa NOROMIX
CONCRETO S/A, no valor global de R$ 423.979,81 (Quatrocentos e vinte e trés mil e
novecentos e setenta e nove reais e oitenta e um centavos). Ouro Verde/SP, 18 de margo de
2025. Julio Cesar De Mori Vecchiati. Prefeito Municipal.

Deinter 2 — Campinas
Delegacia Seccional de Policia de Braganga Paulista
EXTRATO DE EDITAL
Processo: SEI 058.00117277/2024-54
Pregéao Eletronico n° 90003/2026

Compra n° 90003/2026
Encontra-se aberta, na Delegacia Seccional de Policia de Braganga Paulista, a licitagao
na modalidade PREGAO ELETRONICO, tipo MENOR PRECO, modalidade aberta,
que tem por objeto a contratagdo de prestagdo de servigo de Impressédo Corporatlva
por Meio de Outsourcing para Delegacia Seccional de Policia de Braganca Paulista
e unidades subordinadas, conforme caracteristicas e especificagdes constantes do
Termo de Referéncia anexo ao Edital. A realizacdo da sesséo sera dia 27/04/2026,
as 10:00, no endereco www.gov.br/compras. Mais informagées poderéo ser obtidas
na UGE - Unidade Gestora Executora 180288 através do telefone (11) 4033-7420 ou

e-mail: uge.bpta@policiacivil.sp.gov.br. Edital disponivel no site www.gov.br/compras.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BALSAMO

AVISO DE LICITAGAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 012/2026

PREGAO ELETRONICO N° 009/2026
OBJETO: A presente licitagdo tem por objeto, o Registro de Pregos para a
Aquisicdo de Equipamentos de Informatica, conforme especificagdes constantes
do Termo de Referéncia, que |ntegra este Edital como Anexo |. DATA E HORA
DA SESSAO PUBLICA: 01/04/2026 as 09h00 (horario de Brasilia). CRITERIO DE
JULGAMENTO; Menor preco por item. MODO DE DISPUTA: Aberto. AMOSTRA:
Sim. PREFERENCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim. LINK: SCPI Portal de
Compras (http://177.39.199.170:8079/COMPRASEDITAL)

BALSAMO, 18 DE MARGO DE 2026.

JOSE EDUARDO NALIATI JUNIOR
PREFEITO MUNICIPAL DE BALSAMO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVARO DE CARVALHO

PROCESSO N°19/2026 — PREGAO ELETRONICO N° 08/2026. Objeto: visando a aquisi¢aq de equi-
pamento agricola e de informatica a serem utilizados na Casa da Agricultura do municipio de Alvaro de
Carvalho/SP, conforme especificagdes constantes no Anexo I do Edital. O certame sera do tipo “Menor
Preco por Item”. A sessdo publica eletronica tera inicio a partir das 09h00m do dia 01/04/2026, atra-
vés do site http://170.238.90.24:8079/comprasedital. O Edital no site: www.alvarodecarvalho.sp.gov.
br. Informagdes pelo e-mail licitacao@alvarodecarvalho.sp.gov.br e/ou pelo telefone (14) 3484-1119 de
segunda a sexta-feira das 08h00m as 17h00m. Alvaro de Carvalho/SP, 20 de Margo de 2026. Adilson
de Oliveira Lopes — Prefeito

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTAREM
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E SERVIGOS PUBLICOS - SEMURB

AVISO DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO
N° da Licitagdo: 05/2026/SEMURB
Municipio/Orgao: Prefeitura Municipal de Santarém/Secretaria Municipal de Urbanismo e Servigos Publicos.
Modalidade: Pregao Eletronico SRP.
Objeto: REGISTRO DE PRECO PARA CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS DE LOCAGAO DE MOTOBOMBAS E ACESSORIOS, INCLUINDO
INSTALACAO, MANUTENGAO, DESINSTALAGCAO, MOBILIZAGAO ENTRE OS PONTOS DE
INSTALACAO, OPERACAO E FUNCIONAMENTO ININTERRUPTO POR 24 HORAS, COM O OBJETIVO
DE AUXILIAR NO SISTEMA DE DRENAGEM DA ORLA DA CIDADE DE SANTAREM, PARA,
LOCALIZADA NA AVENIDA TAPAJOS, EM DECORRENCIA DA ENCHENTE DE GRANDES
PROPORGOES DOS RIOS TAPAJOS E AMAZONAS.
Data da abertura das propostas:
https://www.portaldecompraspublicas.com.br

Jarlei Dominique Souza da Silva
Pregoeiro Municipal

06/04/2026 - 09:00, no site:

EXTRATO DE CONTRATO: Contratante: Municipio de Ouro Verde. -
“ope Contratada: NOROMIX CONCRETO S/A - Objeto: Contratacdo de empresa

especializada para execucgado de obras de “infraestrutura” recapeamento
asfaltico e servicos complementares (rampas de acessibilidade e sinalizacdo
viaria) no(s) bairros(s) vila industrial com habitacdo de interesse social — conjunto
habitacional ouro verde “a” (a1 + a2) e conjunto habitacional ouro verde “c”. -
Origem: Concorréncia n° 02/2.026, Processo n° 13/2.026, Contrato n® 20/2.026 - Valor:
R$ 423.979,81. - Data da assinatura: 17/03/2026. Ouro Verde, 18 de margo de 2026.
Julio Cesar De Mori Vecchiati — Prefeito.

: 2 E PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO VERDE

PREFEITURA MUNICIPAL DE MOMBUCA
AVISO DE LICITACAO
Pregao Presencial N° 03/2026 — Registro de Precos - Processo n.° 140/2026

A Prefeitura Municipal torna publico, para conhecimento dos interessados, que esta aberta
a licitagdo na modalidade Pregéo Presencial do tipo Menor Prego por item, para Registro
de Preco, para aquisigdes de produtos de hortifrutigranjeiros. Os envelopes de propostas
e habilitagdo deverado ser entregues até o dia 31 de marco de 2026 as 09:00h na sede da
Prefeitura Municipal de Mombuca, sito a Rua Amadeu Amaral, n° 255, sendo que a sessdo
sera realizada a seguir, nos termos da legislagéo vigente. O edital na integra encontra-se
a disposigdo no endereco acima e podera ser retirado no horario de expediente até 24
horas que antecedem a data de recebimento dos envelopes e ainda solicita-lo através dos
e-mails: administrativo@mombuca.sp.gov.br e juridico@mombuca.sp.gov.br. Maiores
informagdes poderéo ser obtidas na Prefeitura Municipal através do telefone (0xx19) 3488-
1128. Mombuca, 18 de margo de 2026, Prefeitura Municipal.

PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA
DE SAO ROQUE

RESUMO DE EDITAL — Concorréncia Eletrénica 001/2026 — CONTRATAGAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A ELABORAGAO DOS PROJETOS E A

EXECUGAO DO EMPREENDIMENTO “MINHA CASA FELIZ I, COM
RECURSOS DO FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL (FAR),
INTEGRANTE DO PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA (MCMV) — FAIXAI.

Encerramento as 08h45 horas do dia 14/05/2026. O edital estara a disposicao a
partir do dia 20/03/2026, no site www.saoroque.sp.gov.br

RESUMO DE EDITAL — Concorréncia Presencial 007/2026 — CONTRATAGAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE
RECAPEAMENTO ASFALTICO E SINALIZAGAO DE VIAS URBANAS NO
DISTRITO DE MAYLASKY, EM SAO ROQUE/SP — FASE 2, Encerramento as
09h00 horas do dia 13/04/2026. O edital estara a disposicao a partir do dia
20/03/2026, no site www.saoroque.sp.gov.br.

REVOGACAO — PREGAO ELETRONICO N° 090/2025 - REGISTRO DE
PRECOS PARA VAGAS EM CLINICA ESPECIALIZADA PARA INTERNAGAO
PSIQUIATRICA FEMININO E MASCULINO (ADULTOS). Em 17/03/2026, o Sr.
Prefeito REVOGOU o presente processo pelos motivos expostos nos autos.

Edital de Convocagao
Assembleia Geral Extraordinaria
0 Sindicato dos Motoristas de Veiculos e Trabalhadores em Empresas de Transporte Rodoviario de Osasco e
Regido - Sincovero, entidade sindical de primeiro grau, com sede na Rua Presidente Castelo Branco, n°® 56, CEP:
06016-020, inscrito no CNPJ sob o n® 56.334.758/0001-10, telefone (11) 3685-4333, com base territorial abrangendo
os municipios de Osasco, Cajamar, Carapicuiba, Barueri, Itapevi, Jandira, Cotia, Embu das Artes, Tabodo da Serra,
Santana de Parnaiba, Pirapora do Bom Jesus e Vargem Grande Paulista, no uso de suas atribuicdes estatutarias e
legais, vem, por meio do presente, Convocar todos os trabalhadores integrantes da categoria profissional do setor de
Fretamento e Turismo, sindicalizados ou ndo, para participarem da A bleia Geral dindria, a ser realizada
no dia 15 de abril de 2026, no saldo de assembleias da sede da entidade, no enderego acima indicado. A assembleia
sera instalada em Primeira Convocacdo as 14h00, com a presenca da maioria dos integrantes da categoria, e, nao
havendo quérum, em Segunda Convocagao as 15h00, instalando-se com qualquer nimero de presentes, nos termos
do estatuto social. A assembleia tera por finalidade deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Leitura, discussdo e
deliberacdo acerca da pauta de reivindicagdes a ser apresentada na campanha salarial referente ao periodo 2026/2027;
2. Deliberagdo sobre a extensdo da representacdo sindical nas negociacoes coletivas, com definicao da abrangéncia do
instrumento coletivo a ser celebrado, de forma a alcancar toda a categoria profissional, inclusive trabalhadores nao
sindicalizados, bem como aprovacdo da cobranca da contribuicdo negocial/assistencial, fixando-se critérios,
condigdes e forma de oposigao; 3. Deliberagdo sobre a ¢do da ia em carater per até a
conclusdo das negociagbes coletivas, autorizando-se a convocagdo de novas sessdes por meio de comunicados,
boletins, assembleias descentralizadas, reunides por locais de trabalho ou meios digitais, visando assegurar ampla
participacao da categoria; 4. Concessao de poderes a diretoria do sindicato para conduzir as negociagoes coletivas,
celebrar Acordos Coletivos de Trabalho e Convencdes Coletivas, bem como, se necessério, requerer mediagdo,
arbitragem, instaurar dissidio coletivo, inclusive de natureza econdmica ou de greve, podendo ainda deflagrar
movimento paredista, tudo nos termos da legislacdo vigente, independentemente de nova convocagao assemblear.
E, para que produza seus efeitos legais, é expedido o presente edital.
Osasco, 19 de marco de 2026
Itamar Donizetti Luiz - Presidente do Sincovero - CPF n® 006.378.258-88

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDOPOLIS / SP

AVISO DE REPUBLICACAO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 003/2026
PROCESSO LICITATORIO N° 007/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 183/2026

DATA DE REALIZACAO: 07 de abril de 2026. HORARIO: 08h30 (oito horas e trinta
minutos). LOCAL DA REALIZACAO DA SESSAO PUBLICA DE PREGAO: SCPI -
Portal, de Compras - http://servicos2.fernandopolis.sp.gov.br:5656/comprasedital/.
CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Preco Por Item. MODO DE DISPUTA: Aberto.
OBJETO: “CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA MANUTENGAO
PREVENTIVAE CORRETIVADE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ODONTOLOGICOS,
DE DIVERSAS MARCAS E MODELOS, COM FORNECIMENTO DE PECAS,
PERTENCENTES A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE FERNANDOPOLIS:
SP”. Classificada por item, conforme especificagcdes e quantidades constantes_no
Termo de Referéncia do Edital do Pregao Eletronico n.° 003/2026. LEGISLACAO:
Lei n® 14.133, de 01° de abril de 2021, e, suas alteracdes, bem como aplicagdo das
exigéncias estabelecidas no instrumento convocatério. DO CREDENCIAMENTO:
SISTEMA DE CADASTRAMENTO UNIFICADO DE FORNECEDORES (SICAF): O
credenciamento é o nivel basico do registro cadastral que permite a participagdo em
certames eletronicos, devendo o interessado realizar ou atualizar seu cadastro no
endereco eletronico: https://www3.comprasnet.gov.br/sicaf-web/index.jsf. SISTEMA
FIORILLI (SCPI - PORTAL DE COMPRAS): O cadastro devera ser iniciado no
enderego:  http://servicos2.fernandopolis.sp.gov.br:5656/comprasedital/, na opcéo
“Solicitar Chave de Acesso”. Apds o recebimento da chave e senha por e-mail, o
fornecedor devera selecionar a "“Opgéo 03 — Licitante”, escolher o processo desejado
e proceder ao credenciamento e insergéo da proposta. INTEGRA DO EDITAL: Esta
a disposicdo de todos quantos possam interessar junto a Secretaria Municipal de
Gestéo, de Segunda-Feira a Sexta-Feira, no horario das 08h00 as 17h00, no enderego
acima mencionado e no site: www.fernandopolis.sp.gov.br em servigos + licitagado.

Fernandopolis/SP, 18 de marco de 2026.

JOAO PAULO SALES CANTARELLA

Prefeito Municipal
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QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026 A27

GOVER_NO DO ESTAPO DE SAO PAULO
CENTRO DE PROGRESSAO PENITENCIARIA PROF. NOE AZEVEDO DE BAURU
Encontra-se aberta no Centro de Progressao Penitenciaria “Professor Noé Azevedo” de Bauru,
Chamada Publica n° 01/2026, visando aquisicdo de Géneros Alimenticios Hortifrutigranjeiros,
através do PPAIS — Inexigibilidade de Licitacdo.O edital e seus anexos seréo fornecidos aos
interessados no sitio eletrénico: www.cdrs.sp.gov.br/ppais, www.compras.sp.gov.br., ou podera
ser retirado no C. P. P. “Professor Noé Azevedo” de Bauru, sito @ Rodovia Comte Jo&o Ribeiro
de Barros, Km 349, Centro Prisional - Bauru/SP, no periodo de 24/03/2026 a 08/04/2026.
As propostas serdo recebidas até o dia 09/04/2026 das 08h as 09h. A sessao de abertura
dos envelopes sera realizada no dia 09/04/2026 as 09h10. Contatos através do telefone:

(14) 3102-4728/4729, ou pelo email.: cpp3bauru@sp.gov.br

AVISO DE LICITACAO N° 01014209202026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Pre¢o
No da Contratagio: 90208/2026
No Processo: 147.00000580/2026-08
Objeto: FAIXAS EXERCITADORA MUSCULAR
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco).
Valor total da licitacdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026. Horario: das 08h00 as 17h59
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indiandpolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARIVAI

AVISO DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO 04/2026 — A presente licitacdo tem como objeto: registro de pregos
para eventual aquisi¢do de prestagéo de servigos especializados para a fabricagédo e instalacao
de calhas, rufos e condutores, incluindo o fornecimento de materiais, vedagdo e mao de obra
quallflcada Abertyra das propostas as 13:00 horas de 06/04/2026.

PREGAO ELETRONICO 05/2026 — A presente licitagdo tem como objeto: registro de precos
para eventual CONTRATACAO DE EMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS DE COLETA,
TRANSPORTE E DESTINACAO FINAL DE RSS DOS GRUPOS A, B e E PARAA ESTRATEGIA
SAUDE DA FAMILIA - Abertura das propostas: as 14:00 horas de 06/04/2026.

Edital completo: Setor de Licitagdes da Prefeitura - Rua Benedito Paulino Nogueira, 01, Centro,
ou através do site www.taquarivai.sp.gov.br ou www.bll.org.br. Informagées pelo fone (15) 3534-

| 1195 — E-mail compras@taquarivai.sp.gov.br. )

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO CLARO

AVISO DE FRACASSO E REABERTURA DE PRAZO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N. 03/2026 EDITAL N. 04/2026 ORGAO: SECRETARIA MUNICI-
PAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIA-
LIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE MUSICALIZACAO, AULAS DE MUSICA,
CORAL E MUSICOTERAPIA. A licitagdo restou-se “FRACASSADA”; conta-se novo prazo para
reabertura da sessdo no dia 01.04.2026 a partir das 09h00min. EDITAL disponivel dia 19.03.2026
através dos Sites: www.comprasbr.com.br e licitacao.rioclare.sp.gov.br THIAGO YAMAMOTO/
Secretario Municipal de Desenvolvimento Social

AVISO DE LICITACAO N° 01014742062026
UASG — INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Pre¢o
No da Contratacio: 91630/2025
No Processo: 147.00025407/2025-23
Objeto: Alimentos Nutricionais para Dietas Enteral ou Oral
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco).
Valor total da licita¢do: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indiandpolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https:/pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 08:30h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERTAOZINHO
PREGAO ELETRONICO N° 012/2026 OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA A AQUISIGAO DE MA-
TERIAIS DE HIGIENE, CAMA E BANHO E UTENSILIOS DE USO INDIVIDUAL, DESTINADOS AO USO
NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO. DATA E HORA DA ABERTURA DA
SESSAO PUBLICA: 01/04/2026, as 09h00. O Edital esta disponivel no site www.sertaozinho.sp.gov.br e https://
bll.org.br. INFORMAGOES: TEL. (16) 2105 3044 ou 2105 3051. Secretaria de Administragio; Unidade de Lici-

tagoes, 18 de margo de 2026. Ricardo Alexandre de Cirqueira Gestor de Unidade de Licitagoes

S @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B B'em DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
Fvrp.use UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO
EDITAL

Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregdo
eletrénico n° 162/2026, do tipo menor preco, destinado a PRESTACAO DE
SERVICOS COMUNS CONTINUOS DE MANUTEN(;AO E CONSERVAGAO
DE JARDINS COM DISPONIBILIZAGAO DE MAO DE OBRA EM REGIME DE
DEDICAGAO EXCLUSIVA; a realizagdo da Sessdo sera no dia 06/04/2026, as
09:00 horas, no enderego eletrénico: www.comprasgov.br. Cadastrado sob o n°
92201 - 90162/2026. Data de inicio do envio da proposta eletronica: 19/03/2026. O
edital na integra esta disponivel no site: www.doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou
www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servigo de Compras

PREFEITURA MUNICIPAL DE OSVALDO CRUZ

AVISO DE RETIFICAGAO E PRORROGAGAO DE EDITAL DE LICITACAO
PP 08/26 — OBJ.: Reg. Pregos p/ futura e eventual prestacéo de servigos p/ transp. de alunos do Ens. Univ.
e Cursos Técnicos do mun. de Osvaldo Cruz p/ o mun. de Tup3, p/ atender a demanda da Secr. Mun. de
Educ. deste mun. de Osvaldo Cruz-SP, p/ periodo de 12 meses. NOVA DATA: 07/04/26, as 09:00 hs. O
Edital Retif. encontra-se disp.: no site do Mun. www.osvaldocruz.sp.gov.br, menu transp. submenu Licit.

AVISO DE DISPENSA ELETRONICA
DL 11/26 - A PMOC, torna publico que se acha aberta, a Disp. Eletr. OBJ.: Contrat. emerg. de
empr. especial. no ramo de eng. ou arquitetura p/ execugédo de controle de erosdo urbana ao “Sist.
de Drenagem da Alameda Vasco Pigozzi” localizada na Alam. Vasco Pigozzi, no trecho que vai da
Av. Targino de Oliveira Lima e a Via Expressa Osvaldo Cruz Martins no mun. Osvaldo Cruz-SP, c/
fornecimento de mat., equipam. e mao de obra. Data Publicagdo/Envio das Propostas: das 14:00 h do
dia 20/03/26 as 08:59 h do dia 26/03/26 (horario de Brasilia). A data de realizagéo dos lances sera no
dia 26/03/26 as 09:00 h (horéario de Brasilia). A sess&o sera realizada na internet no end. Eletr.: www.
portaldecompraspublicas.com.br. O Aviso de Disp. Eletr. na integra encontra-se disp.: no site do Mun.
www.osvaldocruz.sp.gov.br, botdo Menu Transp., submenu Licit.
Osvaldo Cruz, 18/03/26 — \era Lucia Alves — Prefeita Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA ERNESTINA/SP
AVISO DE LICITAGAO CONCORRENCIA ELETRONICA N° 003/2026 A PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTA ERNESTINA, Estado de Sao Paulo, através de sua Agente de Contratagao, torna publico para o
conhecimento de quem possa interessar, que sera realizada Licitagao aberta através do Edital n° 008/2026, Pro-
cesso n° 043/2026 na modalidade Concorréncia Eletronica n° 003/2026, do tipo MENOR PRECO GLOBAL,
tendo como objeto a CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUGAO DE OBRAS
DE CONSTRUGAO DE CICLOVIA E REVITALIZAGAO DE PRAGA PUBLICA NO MUNICIPIO DE SAN-
TA ERNESTINA/SP, LOCALIZADA ENTRE AS RUAS DOS D’ALOIA, DOS CAVICHIOLI E AVENIDA FA-
BRICIO MATINATA, COMPREENDENDO O FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MAO DE OBRA, EQUI-
PAMENTOS E TODOS OS SERVICOS NECESSARIOS A PERFEITA EXECUGAO, CONFORME PROJETOS
E ESPECIFICACOES TECNICAS, conforme especificagdes técnicas contidas no Termo de Referéncia — Anexo
T do edital regulador do certame. O inicio da sessdo publica esta previsto para as 09h00 do dia 6 de abril de 2026.
Fundamento Legal: Lei Federal n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n° 2.385/2024. O instrumento convocat6-
rio e seus anexos encontram-se disponiveis no site oficial do municipio: www.santaernestina.sp.gov.br e www.
bbmnet.com.br e poderao ser retirados ou consultados no horario normal de expediente na sede deste 6rgao
licitante de segunda a sexta feira das 8h00min as 12h00min e das 13h00min as 17h00min. Informagées podem
ser obtidas através dos telefones: (16) 3256-9104 e (16) 3256-9100 e WhatsApp (16) 99609-5537 ou ainda através

\_ Matéo-SP, 18 de margo de 2026.

Sindicato dos Empregados Rurais de Matio — SERMATAO

Edital de Convocacédo — Assembleia Geral Extraordinaria de Alteragao Estatutaria
0 Sindicato dos Empregados Rurais de Matdo — SERMATAQ, entidade sindical de primeiro grau, inscrita no CNPJ/MF n®
sob on®52.316.619/0001-03, repr da categoria profissi dos trabalhadores rurais assalariados em geral, que
exercem atividades nos seguintes setores: canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecudria, reflorestamento, corte
de madeira e resinagem na base territorial do Municipio de Mato no Estado de S&o Paulo, vém através de seu Subscritor,
nos termos do art. 4°, inciso |, da Portaria MTE n° 3.472, de 4 de outubro de 2023, no uso de suas atribuices legais e
estatutarias, convocar, a categoria profissional dos trabalhadores rurais assalariados em geral, que exercem atividades nos
seguintes setores: canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecudria, reflorestamento, corte de madeira e resinagem
na base territorial nos Municipios de Dobrada, Gavido Peixoto, Matdo e Santa Ernestina todos no Estado de Sao Paulo, a
comparecerem a Assembleia Geral Extraordindria de Alteracdo Estatutdria de Extensdo da Base Territorial, a realizar-se
no dia 10 de abril de 2026, em sua sede social sito a Rua Itapolis, n° 1196, Jd. Buscardi, Matao/SP, as 09h00 em
primeira convocacao com a presenca da maioria absoluta dos associados em pleno gozo de seus direitos sindicais e/ou em
segunda convocagao as 09h30, com qualquer nimero de presentes. A deliberacdo dependera da aprovagéo minima de 2/3
(dois tercos) dos associados presentes a Assembleia, em pleno gozo de seus direitos sindicais. Ordem do Dia: a) Discussdo e
deliberagéo para extensdo da base territorial de representacao da entidade sindical, para representar a categoria profissional
na forma de sua representacao trabalhadores rurais assalariados em geral, que exercem atividades nos seguintes setores:
canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecudria, reflorestamento, corte de madeira e resinagem nos Municipios de
Dobrada, Gavido Peixoto, Matéo e Santa Ernestina todos no Estado de So Paulo; e b) Discusséo e deliberacéo acerca da
alteracdo do Estatuto Social com a inclusao da extensdo da base territorial pretendida.

Alseno Tomaz de Miranda - Presidente )

do e-mail: licitacao@santaernestina.sp.gov.br. Santa Ernestina, aos 18 de margo de 2026. LOREM MARIANE

SQUISATTI SANT’ANNA Agente de Contratagao

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
NOTIFICACAO DE CLASSIFICACAO

PROPOSTA COMERCIAL - LEI N° 14.133/2021
Edital n® 682/2024 - Processo n° 101.595/2024 - Modalidade: Concorréncia Piblica Presencial n®
031/2024, do tipo melhor proposta, em razio do critério de MENOR VALOR DE TARIFA,
nos termos do artigo 15, I, da Lei Federal n° 8.987/19 - AMPLA PARTICIPACAO - Objeto:
Concorréncia para a outorga de concessiio para exploraciio dos servicos piblicos de coleta,
transporte, trat: to e disposicio final adequada dos esgotos sanitirios no Municipio de
Bauru, pelo prazo de 30 (trinta) anos - Interessado: Secretaria Municipal de Infraestrutura. A
COMISSAO DE CONTRATACAO, em razio da analise realizada pela FIPE, deu como aceita todas
a Propostas Comerciais, por estarem em conformidade com o edital, sendo classificada em primeiro
lugar e DECLARADA VENCEDORA 0 CONSORCIO SANEAMENTO BAURU, composto pelas
empresas: Companhia Brasileira de Infraestrutura - CBI (empresa lider), Trail Infraestrutura Ltda, DP
Barros Pavimentagdo e Construgdo Ltda e Construtora COVEG Ltda, com o Fator K 0,62.Abre-se o
prazo de 24 (vinte e quatro) horas para que os interessados manifestem a inteng@o de recorrer, nos termos
do item 17.5 do edital, em conformidade com o art. 164, §° 1, inciso I, da Lei Federal 14.133/2021.

Bauru, 18/03/2026
Rafael Francisco dos Santos - Gerente Substituto de Compras e Licitagdes - S.M.A.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
NOTIFICACAO DE ABERTURA DE LICITACAO - LEI N° 14.133/2021 - UASG: 986219
Edital n° 656/2025 - Processo n. © 170.027/2024 - Modalidade: Concorréncia Eletronica n®
19/2025 - Regime Empreitada por Preco Global - Tipo Menor Preco Global — AMPLA
PARTICIPACAO - MODO DE DISPUTA ABERTO - OBJETIVANDO CONTRATACAO
DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA ELABORACAO DE PROJETOS BASICOS
E EXECUTIVOS DE DRENAGEM (CAPTACAO E CONDUCAO), TRAVESSIAS
SUBTERRANEAS NAO DESTRUTIVAS SOB LINHA FERREA E DISSIPADORES,
INCLUINDO TODOS OS PROJETOS COMPLEMENTARES E ESTUDOS NECESSARIOS,
COMO LEVANTAMENTO PLANIALTIMETRICO, MAPEAMENTO POR GEORADAR E
SONDAGEM DE SOLO, EM CONFORMIDADE COM AS ESPECIFICACOES E NORMAS
OFERECIDAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA. Interessada:
Secretaria Municipal da Infraestrutura. Periodo para entrega das propostas: 20/03/2026 as 08h até
29/04/2026 as 08h59min. Data prevista para abertura da sessio publica: dia 29/04/2026 as 09h.
Informacdes e edital na Secretaria da Administragdo/Geréncia de Compras e Licitagdes, sito na
Rua Rio Branco, n® 5-05, Centro - 1° Andar, CEP: 17010-190, Bauru/SP, no horario das 08h as
12h e das 13h as 17h e telefone (14) 3235- 1281/1292 ou através de download gratuito no site
www.bauru.sp.gov.br, ou pelo Id contratagio PNCP: 46137410000180-1-00001238/2025, ou
através do site https://www.gov.br/compras/pt-br - N° 97019/2025, onde se realizara a sessdo da
Concorréncia eletronica, com os licitantes devidamente credenciados.
Bauru, 18/03/2026
Rafael Francisco dos Santos - Gerente Substituto de Compras ¢ Licitagdes - S.M.A.

” ~ 1\
DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE SAO PAULO
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 90007/2026
PROCESSO SEI N° 2025/0008643

ENDERECO ELETRONICO: https://www.gov.br/compras/pt-br
Encontra-se aberta na Defensoria Publica do Estado de S&o Paulo licitagdo na
modalidade PREGAO ELETRONICO, com critério de julgamento MENOR PREGO
GLOBAL, cujo escopo sera a prestagdo de servicos de transporte mediante
locacdo de veiculos em carater ndo eventual, objetivando o deslocamento para
apoio das atividades técnico-administrativas da Defensoria Publica do Estado de
Sao Paulo, de acordo com as especificacdes do Termo de Referéncia (Anexo |
do Edital).
O certame sera regido pela Lei Federal n° 14.133, de 1 ° de abril de 2021.
Data do inicio do prazo para envio da proposta eletrénica: 19/03/2026.
Data e hora da abertura da sess&o publica: 06/04/2026, as 10h00.
O Edital estara disponivel nos sites https://www.gov.br/compras/pt-br e http://
\www.defensoria.sp.def.br. )

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
NOTIFICAC/&O DE ABERTURA DE LICITACAO - LEI N° 14.133/2021 - UASG: 986219 -
Edital n° 659/2025 - Processo n° 30.397/2025 - Modalidade: Concorréncia Eletronica n° 020/2025
- Execugdo Indireta / Empreitada Por Prego Unitério - Tipo Menor Prego, do tipo MENOR PRECO
- AMPLA PARTICIPACAO — MODO DE DISPUTA ABERTO — Objeto: CONTRATACAO
DE SERVICOS DE ENGENHARIA PARA EXECUCAO, SOB O REGIME DE EXECUCAO
INDIRETA DE 3.158,20M> DE RECAPEAMENTO ASFALTICO SOBRE PAVIMENTO
EXISTENTE; 521,50M? DE DEMOLICAO DE PAVIMENTO EM PARALELEPIPEDOS COM
POSTERIOR EXECUCAO DE PAVIMENTO ASFALTICO E ADEQUACAO DE ALTURA
DE TAMPA DE 05 POCOS DE VISITAS; ADEQUACAO DE 70,55M DE SARJETAO NA
RUA MINAS GERAIS, QT 08 A 10 E RUA TYFFY HARON QT. 1 - PARQUE PAULISTANO,
MUNICIPIO DE BAURU, COM O FORNECIMENTO DE MATERIAIS, M{-&O DE OBRA,
EQUIPAMENTOS E TUDO O MAIS QUE SE FIZER BOM E NECESSARIO PARA A
EXECUCAO DOS SERVICOS EM CONFORMIDADE COM AS ESPECIFICACOES E
NORMAS OFERECIDAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA,
ATRAVES DE TERMO DE CONVENIO 100465/2025 - SECRETARIA DE GOVERNO
E RELACOES INSTITUCIONAIS - EMENDA PARLAMENTAR N° 2025.078.66501 -
Interessada: Secretaria Municipal de Infraestrutura/Convénios do Gabinete. Periodo para entrega
das propostas: 20/03/2026 as 09h até 06/04/2026 as 09h. Data prevista para abertura da sessio
publica: dia 06/04/2026 as 09h. Informagdes e edital na Secretaria da Administragao/Gerencia de
Compras e Licitagdes, sito na Rua Rio Branco, n® 5-05, Centro - 1° Andar, CEP: 17010-190, Bauru/
SP, no horario das 08h as 12h e das 13h as 17h e telefone (14) 3235-1283 ou através de download
gratuito no site www.bauru.sp.gov.br, ou pelo ou pelo Id contratagio PNCP: 46137410000180-
1-001237/2025 ou através do site https:/www.gov.br/compras/pt-br - N° 97020/2025,
onde se realizara a sessdo de pregdo eletronico, com os licitantes devidamente credenciados.
Bauru, 18/03/2026
Rafael Francisco dos Santos - Gerente Substituto de Compras e Licitagdes - S.M.A.

INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLOGICAS DO ESTADO
DE SAO PAULO S.A. - IPT

CNPJ 60.633.674/0001-55

IPT R132536/2026

Objetos: Prestacéo de Servigos para suporte a Secédo de Investigacoes, Riscos e Gerenciamento
Ambiental (SIRGA), pelo periodo de 8 meses. As atividades incluem suporte no mapeamento de
areas de risco geoldgico e hidroldgico e na indicacéo de intervengdes estruturais e ndo estruturais
para reducao do grau de risco destes setores mapeados.

Os interessados em enviar proposta deverao entrar em contato com Tatiane Lima - (11) 3767-4022,

e-mail: tatianelima@ipt.br até o dia 23/03/2026 as 17h00.
SAO
] INSTITUTO DE PAU Lo
PESQUISAS GOVERNO

TECNOLOGICAS DO ESTADO

Cotacio - Pr

S @@= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B B'es DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
evrp.use UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAD PRETO

EDITAL

Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, pregéo eletrénico n°
163/2026, do tipo menor preco, destinado a EQUIPAMENTO MEDICO HOSPITALAR
EM COMODATO DE 09 INCUBADORAS/LEITORAS DE INDICADOR BIOLOGICO
PARA ESTERILIZA(;AO POR VAPOR SATURADO, EM QUANTIDADES DE
DISTRIBUIGAO EM CME - CAMPUS (3 UNIDADES), CME - UE (2 UNIDADES),
CME E INDICADOR BIOLOGICO PARA VAPOR AUTO-CONTIDO COM TEMPO DE
RESPOSTA DE NO MAXIMO 03 HORAS, POR METODO DE FLUORESCEUCIA,
INDICADO PARA CONTROLE BIOLOGICO DE CICLOS DE ESTERILIZACAO A
VAPOR SATURADO EM ESTERILIZADORES COM PRE-VACUO;..., a realizagdo
da Sess&o sera no dia 06/04/2026, as 09:00 horas, no endereco eletrénico: www.
comprasgov.br. Cadastrado sob o n°® 92201 — 90163/2026. Data de inicio do envio da
proposta eletronica: 19/03/2026. O edital na integra esta disponivel no site: www.doe.
sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servico de Compras

economia

BRB pede ao
BC mais prazo
para divulgar

o balanco
de 2025

BRASILIA O BRB (Banco de
Brasilia) pediu ao Banco
Central mais prazo para di-
vulgar seus resultados de
2025 e apresentar solucoes
para cobrir o rombo deixa-
do por transacoes fraudu-
lentas com o0 Banco Master.

A instituicio se vé diante
de obstaculos para cumprir
o prazo inicial, 31 de marco,
para divulgar o balanc¢o do
ano passado e negocia mais
tempo em uma tentativa de
evitar que o regulador to-
me medidas mais drésticas.

A negociacgao foi anteci-
pada pelo jornal O Globo e
confirmada pela Folha. O
presidente do BRB, Nelson
Antdnio de Souza, tem um
encontro previsto com o di-
retor de Fiscalizacdo do BC,
Ailton de Aquino, para dis-
cutir a questao.

O tempo virou uma pre-
ocupacao ainda maior pa-
ra o BRB depois do cance-
lamento da assembleia ex-
traordinéria dos acionistas
do banco que estava agen-
dada para esta quarta (18).
No encontro, seria votado
um aumento do capital de
até R$ 8,86 bilhoes.

Como justificativa para o
cancelamento, o BRB disse
que a disputa judicial em
torno dalei sancionada pe-
lo governador Ibaneis Ro-
cha (MDB), que autoriza o
uso de imdveis publicos do
DF para capitalizar o banco,
criou inseguranca juridica.

No plano que autorizava
o governo do DF (acionista
controlador do BRB) a exe-
cutar acdes para socorrer o
banco, foram listados nove
iméveis que podem ser ven-
didos, transferidos, usados
como garantia em emprés-
timos ou na estruturagao
de fundos de investimento.

0 vaivém de decisoes ju-
diciais sobre o uso dos imé-
veis atrapalhou a principal
estratégia tracada pelo pre-
sidente do BRB na constitu-
icdo de um fundo de inves-
timento imobilidrio com as
propriedades oferecidas pe-
lo governo do DF.

Segundo interlocutores
ouvidos pela Folha, poten-
ciais investidores no fundo
ficaram reticentes depois de
aJustica do DF ter concedi-
do uma liminar que barra-
va o uso de imdveis. A de-
cisdo acabou sendo revista
apos recurso, na terca (17).

Uma dessas pessoas reco-
nheceu que, se nio for pos-
sivel estabilizar questdes
juridicas, o fundo nédo con-
seguird atrair investidores
a tempo de salvar o banco
no prazo negociado com o
Banco Central.

Nathalia Garcia e Adriana Fernandes
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Planos de
saude tém

lucro recorde
de R$ 24.4 bi
em 2025

Ana Paula Branco

sho pPauLo Os planos de sa-
ude no Brasil tiveram em
2025 0 maior lucro da série
histérica, em um ano mar-
cado por reajustes de men-
salidades acima das despe-
sas assistenciais e forte re-
sultado financeiro em meio
ajuros elevados.

Dados divulgados pela
ANS (Agéncia Nacional de
Saude Suplementar) nesta
quarta (18) mostram que
0 setor somou receitas de
R$ 391,6 bilhoes e lucro li-
quido de R$ 24,4 bilhoes.

O resultado equivale a
6,2% da receita total do pe-
riodo, ou seja, para cada
R$ 100 de receitas, o setor
obteve cerca de R$ 6,20 de
lucro, superando o regis-
trado durante a pandemia.

Os dados mostram forte
concentracao: trés das mai-
ores operadoras responde-
ram por 49% de todo o lu-
cro do setor.

A rentabilidade tam-
bém avancou, com o retor-
no sobre o patrimdnio li-
quido (ROE) chegando a
16,4%, acima dos niveis
pré-pandemia.

Mesmo com a concen-
tracdo em grandes empre-
sas, houve melhora geral
no desempenho do setor,
com crescimento do nime-
ro de operadoras com re-
sultados positivos. Ao todo,
73,5% (731) encerraram 2025
no azul —alta de 3,7 pontos
percentuais ante 2024.

Um dos principais fatores
foi a queda da sinistralida-
de, que mede quanto dare-
ceita é destinado a cobrir
despesas médicas. A taxa
caiu para 81,7%, o menor ni-
vel desde 2020.

Isso significa que as ope-
radoras gastaram menos
com atendimento em rela-
¢do ao que arrecadam. Se-
gundo a ANS, o movimento
reflete a recomposi¢io dos
precos dos planos acima da
variacdo dos custos médi-
cos, tendéncia desde 2023.

0 segmento médico-hos-
pitalar, principal do setor,
concentrou quase todo o lu-
cro, com R$ 23,4 bilhoes. O
desempenho foisustentado
por melhora da operacao,
ganho financeiro com apli-
cacoes e efeitos pontuais.

O resultado foi positi-
vo em R$ 9,8 bilhoes, com
avanco mais forte nas me-
dicinas de grupo e segura-
doras especializadas.

Jaautogestdes ampliaram
o prejuizo operacional para
R$ 3,1 bilhoes, alta de 45,5%,
embora o nimero de en-
tidades deficitarias tenha
diminuido.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 034/2026 - PROCESSO N° 070/2026

Municipio (CGM), pelo periodo de 12 (doze) meses, no Municipio de Votuporanga/SP.

wwwvotuporanga.sp .gov.br.

OBJETO: Locagao de imével destinada a abrigar a sede administrativa da Controladoria - Geral do
DATA DA SESSAO: 06/04/2026. INFORMAGOES E EDITAL COMPLETO pelo enderego eletronico

LEANDRO VINICIUS DA CONCEIGAO - Secretario Municipal da Administragéo — 18/03/2026.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 035/2026 - PROCESSO N° 071/2026
OBJETO: Contratagdo de empresa para fornecimentos de impressos e servicos graficos para
utilizagao de diversas Secretarias do Municipio de Votuporanga/SP. DATA DA SESSAQ: 06/04/2026.
INFORMAGOES E EDITAL COMPLETO pelo enderego eletronico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINICIUS DA CONCEIGAO - Secretario Municipal da Administragéo — 18/03/2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUBATAO

VA Diretor do Departamento de Suprimentos

COMUNICADO DE RETIFICAGAO E REABERTURA PREGAO ELETRONICO n.° 90054/2025. PRO-
CESSO ADMINISTRATIVO N.° 4808/2024 OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA SERVICO DE
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE CAMARAS DE VACINAS Comunicamos a retificagdo
do edital e a reabertura do Pregao Eletronico n.> 90054/2025, que estava suspenso desde 30/10/2025 devido ao
recebimento de pedidos de esclarecimentos e impugnagoes. Agendamento: - Data e hora da abertura da sessao
publica: 07/04/2026 as 10h00. O Edital retificado podera ser obtido no site do Portal de Compras do Governo
Federal: www.gov.br/compras/pt-br, no Portal Nacional de Contratagoes Publicas: pncp.gov.br/app/editais e no
sitio oficial da Prefeitura de Cubatao: https://editais.cubatao.sp.gov.br/. Codigo da UASG: 986371. Informagoes
pelo telefone (13) 3512-0577 (ramal: 4065). Cubatio, 18 de margo de 2026. RODRIGO GUIMARAES DA SIL-

AVISO DE LICITACAO N° 01014714252026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Preco
No da Contratacio: 90211/2026
No Processo: 147.00026311/2025-82
Objeto: Barra Alongadora para deformidade toracica
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitagdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Endereco: Avenida lblrapuera 981 Indianépolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https:/pn br/app/editais?q=&status=recebendo_pro|
Entrega das Propostas: a pamr de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LlClTACAO N°01014706572026
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Pre¢o
No da Contratacio: 90234/2026
No Processo: 147.00029714/2024-01
Objeto: BOTA OU PENEIRA DE COMPRESSAO PNEUMATICA 30 A 130MMHG
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitagdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pnep.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITACAO N°01014764132026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Pre¢o
No da Contratacio: 90216/2026
No Processo: 147.00015008/2025-54
Objeto: CATETER PARA HEMODIALISE 13 A 14 FR X 24 A30 CM
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitagdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indiandpolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pnep.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagin
Entrega das Propostas: a pdl‘lll‘ de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITACAO N°01014734592026
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Preco
No da Contratagio: 90293/2026
No Processo: 147.00020288/2025-12
Objeto: SERINGA DESCARTAVEL DE 01 ML P/ INSULINA
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitagdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indiandpolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

AVISO DE_ LICITACAO N° 01014750732026
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Preco
No da Contratagio: 90209/2026
No Processo: 147.00028742/2025-83
Objeto: ENXERTOS PERICARDIO BOVINO
Total de Itens Licitados: 3 (Trés).
Valor total da licitagdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indiandpolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

AVISO DE LICITACAO N° 01014780742026
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Preco
No da Contratagao: 90294/2026
No Processo: 147.00020583/2025-79 | N
Objeto: PASSADOR E ELETRODOS DESCARTAVEIS PARA ESTIMULACAO DE NERVO VAGO
Total de Itens Licitados: 1 - Agrupamento - Vide Edital (UM).
Valor total da licitacdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indiandpolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

AVISO DE LICITACAO N°01014758692026
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregio Eletronico para Registro de Preco
No da Contratagao: 90207/2026
No Processo: 147.00000652/2026-17
Objeto: AGULHA PARA BIOPSIA RENAL 16 G X 20 CM
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco).
Valor total da licita¢do: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNAO

32731038 / (14) 99792-7312 /99849-7513 e por via do e-mail licitacao@fernao.sp.gov.br.

AVISO DE LICITAGAO Processo Licitatério n°. 016/2026 Pregéo Eletrénico n°. 008/2026 Objeto: Con-
tratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos de manutengao preventiva, desinstalagao e insta-
lagdo de aparelhos de ar-condicionado, incluindo fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas e
miéo de obra. O Edital estara a disposicao através do site: www.fernao.sp.gov.br , no portal de compras: http://
www.transparencia.fernao.sp.gov.br:8079/comprasedital/, ou ainda no prédio do Pago Municipal, sito na Rua
José Bonifécio, n°. 106, de segunda a sexta-feira, no horario das 08h00min as 11h30min e das 13h00min as
16h30min. A sessdo publica de processamento tera inicio as 08h30min do dia 09/04/2026, no Portal de Compras
http://www.transparencia.fernao.sp.gov.br:8079/ COMPRASEDITAL/, podendo ser acessada por qualquer meio
eletronico com acesso a internet. Quaisquer informagoes poderao ser obtidas pelos telefones (14) 3273 1016 /

AVISO DE LICITACAO N° 01014726052026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Preco
No da Contratagio: 90295/2026
No Processo: 147.00021846/2025-67
Objeto: DISSECTOR ENDOSCOPICO DESCARTAVEL
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licita¢do: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Endereco: Avenida Ibirapuera, 981 Indlanopohs CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pn t
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 N0 site: WWW.ZGOV. br/cumpras
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITACAO N° 01014122442026
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Prego
No da Contratacio: 90248/2026
No Processo: 147.00029161/2025-69
Objeto: METILPREDNISOLONA, SUCCINATO 125MG F/A
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitagdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.

Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITACAO N° 01014770542026

UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Prego
No da Contratacio: 90210/2026
No Processo: 147.00018746/2025-53
Objeto: TESTE PARA MICROBACTERIAS
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitagdo: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horario: das 08h00 as 17h59
Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianopolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

; i MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

PREGAO ELETRONICO
PC 1087/2025 — PE 57/2026 - CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGCAO DE
SERVICOS DE MONITORIA E OPEFIAQAO DOS EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS NO
PARQUE DA JUVENTUDE CITTA DI MAROSTICA. DATA DA SESSAO PUBLICA:
07/04/2026 — 9h00. O edital estara disponivel para realizacdo de download no site

COMPLEXO PENAL Il DE PACAEMBU
EXTRATO DE EDITAL i
Pregéo 90001/2026 Processo Administrativo: 006.00106454/2026-71 Cédigo Unico: 20260250254
Local: Rodovia Vicinal Prefeito Kouitiro Sato, Km 07+600 metros - Bairro Cérrego Olimpia, na cidade
de Pacaembu, Estado de Sao Paulo Orgao: Secretaria da Administragdo Penitenciaria Unidade
Compradora UASG: 380274 — Complexo Penal Il de Pacaembu Modalidade da contratagdo: Pregao
Eletronico Amparo Legal: Lei 14.133/2021 Tipo: Edital Data de inicio de recebimento de propostas:
19/03/2026 as 09h (horario de Brasilia) Data de fim de recebimento de propostas: 01/04/2026 as
08h59hr (horario de Brasilia) Objeto: Aquisicdo de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) em botijes
de 13kg para Complexo Penal Il de Pacaembu (Centro de Detengao Provisdria | e Il de Pacaembu)
Valor total estimado da contratagéo: R$ 2.320,00 (dois mil e trezentos e vinte reais) Data da Sessao

www.compras.saobernardo.sp.gov.br, bem como para consulta no Servigo de Licitagdes,
Preparacgéo e Andlise - SA.211.2, na Av. Kennedy, n° 1.100 — B. Anchieta - SBC, “Prédio
Gilberto Pasin” — telefone: (11) 2630-5487/5488, preferencialmente contatar pelo e-mail:
editais.compras@saobernardo.sp.gov.br.

Publica: 01/04/2026 as 09h (Horario de Brasilia)Critério de Julgamento: Menor Prego.

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTOS DE BEBEDOURO
B — SAAEB AMBIENTAL -
AVISO DE LICITAGAO PE 02/2026 - PROCESSO 02/2026 EDITAL 02/2026

O Servigo Autdnomo de Agua e Esgotos de Bebedouro — SAAEB AMBIENTAL torna
publico para conhecimento dos interessados que realizara licitagdo na modalidade
Pregéo Eletronico para aquisicao de diversos materiais de limpeza para utilizagdo no
prédio central e Estagdes e Captagdes da autarquia, conforme condi¢des, quantidades
e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. A realizagédo da sessdo publica
ocorrera em 01/04/2026 as 09h00min no sitio www.bll.org.br. O Edital e seus anexos
estdo disponiveis na integra no site do SAAEB AMBIENTAL: https://saaebambiental.
sp.gov.br/ e no site www.bll.org.br. Maiores informagdes pelo telefone: 17 3344-5400
ou pelo e-mail licitacao@saaebambiental.sp.gov.br.

Bebedouro, 18 de marco de 2026
Antonio Francisco Armelin Gomes - Presidente

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE - FUERN

AVISO DE LICITACAO
Assunto: Pregio Eletrénico n® 02/2026 - UASG 925543

Processo n°: 04410042.004322/2025-81. Objeto: Registro de prego para aquisi¢do
de sacos para lixos em atendimento as demandas da FUERN. Abertura as 08:00
de 08 de abril de 2026 no https://www.gov.br/compras/pt-br. Edital disponivel em
https://www.gov.br/compras/pt-br e http:/www.uern.br/. Duvidas pelo (84) 3315-2113 ou
contratacoes(@uern.br.

Mossor6/RN, 17 de margo de 2026.
José Victor Pinheiro Azevedo
Agente de Contratacgio - Diretoria de Licita¢des e Contratos
Portaria n° 1581/2023 - GP/FUERN

‘2:.3

COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS SERVIDORES DA POLICIA MILITAR

DO ESTADO DE SAO PAULOQ DA REGIAO CENTRO-OESTE PAULISTA - CREDMIL
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO

O Presidente da Diretoria Executiva da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Servidores
da Policia Militar do Estado de S&o Paulo da Regido Centro-Oeste Paulista — CREDMIL, inscrita
no CNPJ 04.152.107/0001-06 e NIRE n° 35400063912, usando das atribuigbes conferidas
pelo Estatuto Social, convoca, os cooperados, em condlgoes de votar, para se reunirem em
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA, a ser realizada na sede da cooperativa
localizada na Rua Rio Branco, 14-76, Centro, Bauru/SP, CEP 17015- 310, no dia 31 de margo de
2026, onde serdo discutidos o assuntos previstos na ordem do dia, obedecendo aos seguintes
horarios e quérum para sua instalagéo, sempre no mesmo dia e local, cumprindo o que determina o
Estatuto Social: Em primeira convocacgao as 07:30h, com 2/3 (dois tergos) no nimero total de
cooperados; Em segunda convocacéao as 08:30h com a presencga de metade mais um do total
de cooperados; Em terceira e Gltima convocagéao as 09:30h, com a presenga minima de 10(dez)
cooperados. As Demonstracdes Contabeis, Parecer do Conselho Fiscal e demais documentos
estardo a disposi¢édo dos associados na sede da cooperativa, a partir do dia 20/03/2026. ORDEM
DO DIA: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: Prestagdo de contas do exercicio 2025; Parecer
Conselho Fiscal; Relatério da Administragdo; Balango Patrimonial; Relatério de Auditoria; Relatério
de Ouvidoria e Canal de Denuncia; Critério de rateio de perdas do exercicio 2025; Critérios para
devolugdo de capital social; Discusséo sobre alteragcdo na taxa de rateio de despesas; Discussado
sobre alteracdo na capitalizagdo mensal e aportes para aumento do capital social; Apresentagéo
de Politicas e Regulamentos para aprovagéo; Fixagdo do valor de honorarios e/ou gratificagoes
dos membros da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal; Outros assuntos de interesse social:
Discussdes sobre possivel alteracdo da sede; eventos sociais voltados aos cooperados; novos
convénios: Correspondente Bancario, Consc’)rcio, Seguros e na area de Saude; ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA: Alteracéo parcial do Estatuto: Artigo 95, paragrafo Unico, parte final:

de

“... conforme regras a ser definidas pela Diretoria Executiva.”

para “... conforme regras a ser definidas pela Assembleia Geral.”

.

Bauru 16 de margo de 2026. MARCAL AUGUSTO BRAZ, Diretor Presidente )

AVISO DE LICITACAO

O Servigo Social do Comércio — Administragdo Regional no Estado de S&o
Paulo, nos termos da Resolugédo n°® 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna
publica a abertura das seguintes licitagdes:

Modalidade: Pregao Eletronico
Objetos :
PE 2026012000122 — Fornecimento e instalacdo de equipamentos de cozinha
construtivos para Diversas Unidades. Abertura: 30/03/2026 as 10h30.

PE 2026012000128 — Servicos de transporte de passageiros, por meio de fretamento
de 6nibus convencional, para o evento “362 Bienal de Sdo Paulo — Itinerancia”, na
Unidade Santos. Abertura: 01/04/2026 as 10h30.

A consulta e aquisi¢do dos editais estdo disponiveis no endereco eletronico
portallc.sescsp.org.br mediante inscricdo para obtencéo de senha de acesso.
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QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026
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HOSPITAL MUNICIPAL “DR. TABAJARA RAMOS” - MOGI GUACU/SP

i AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO - Pregao Eletrénico n° 000012/2026 —
Processo Licitatério n° 000031/2026. Objeto: Registro de Pregos para fornecimento
% em consignagao de grampeadores cirirgicos descartaveis para atender as demandas do
" Centro Cirargico do Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos’, pelo periodo de 12 (doze)
meses. Sessao publica: 06/04/2026 as 09h00min. Pregao Eletrénico n° 000013/2026 — Processo
Licitatorio n° 000034/2026. Objeto: Contratagdo de empresa especializada no fornecimento
parcelado de géneros alimenticios pereciveis (carnes bovina, suina, aves e peixes), pelo periodo de
12 (doze) meses. Sessao publica: 13/04/2026 as 09h00min. Os editais na integra encontram-se a
disposigao dos interessados nos sites: www.bnc.org.br, pncp.gov.br/app/editais e www.hmtr.sp.gov.
br/publicacoes. Mogi Guagu, 18 de margo de 2026.

Luciano Firmino Vieira — Superintendente.

EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1002436-24.2021.8.26.0439.
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara Judicial, do Foro de Pereira Barreto, Estado de S&o Pau-
lo, Dr(a). Luciano Correa Ortega, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) MARCIO AURELIO MEI-
RA BALDOINO, CPF 221.802.398-90, que residia na Rodovia BR 070 km, 248+36 km a direita, s/
n° Zona Rural, em Poxoréu/MT, que foi penhorado 84,04718% do imdvel matricula 14.232 do
Cartério de Registro de Iméveis de Pereira Barreto/SP, conforme termo de penhora ou certiddo da
ARISP, disponivel para consulta na internet. Fica advertido de que podera oferecer impugnagéo no
prazo de 15 (quinze) dias Uteis. Agdo de Execucdo de Titulo Extrajudicial movida por parte de
Cesar Oliveira Santana em face de Junio Gomes Rosalis. Encontrando-se o terceiro interessa-
do em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua INTIMAGAO, por EDITAL, para os atos
e termos da agédo proposta. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da
lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Pereira Barreto, aos 19 de fevereiro de 2026.

Edital De Citagdo - Prazo De 20 Dias. Processo N° 1011496-38.2023.8.26.0637 O(a) Mm. Juiz(a) De Direito Da 3° Vara Civel, Do)
Foro De Tupa, Estado De S&o Paulo, Dr(a). Andre Luis Santoro Carradita, Na Forma Da Lei, Etc. Faz Saber A O Lance - Pub &
Na 0cio Emerson Hassui, Cnpj 3802_7788000ﬁ64 Lance Certo Emp'eendlmentos Ltda, Na Pessoa
Do Seu Socig Anderson De Qliveira, Cnpj 4613173400070, Aline Barbosa Da Siiva Veiculos, Na Pessoa De Sua Sacia Aline|
Barbosa Da Silva, Cnpj 33617698000148, Oliveira E Guerra Assessoria, Consultoria E Secretariado Ltda, Na Pessoa Do S¢cio|
Julianderson De Souza Guerra Cn;)] 32482295000176, Anderson De Oliveira. I}_g 29.184.384-0, Cpf 30381260801, Aline|
Barbosa Da Silva, Rq 07.327.405. 187, Cpf 42651072818, Silvio Renato De Almeida Faria, Cpf 06240463892, Samuel Gilbertoni
Copola, Cpf 34929456860, Lance Certo Intermediacao E Agenciamento De Servicos Lida., Na Pessoa Do $6cio Anderson De|
Oliveira, Cnpj 47735646000180, Emerson Hassui, Cpf 22740590806, Lance Certo Ltda., Na Pessoa Do Seu Socio Anderson
De Oliveira, nprl1 37381432000108, E Julianderson De Souza Guerra, Cpf 03308899906, que lhes foi groposta uma acao de
Monitoria por parte de Enilda Gercina dos Santos Rodrigues, alegando em sintese que: "Em maio de 2022, foi apresentado para
a Requerente um novo plano de negacio da “LANCE 0, Cuja empresa era responsavel por outras empresas do mesmo|
E\rupo econdmico, as quais atuam no ramo de Trader Esportivo, Pub Sertanejo, Criptomoedas, Posto de Combustivel, Casa de

posta on-line, dentre outros, em que figura como CEO (Diretor Executivo) da empresa o Sr. Anderson de Oliveira, conhecido
como “Anderson Sa(\)%ado” e sua esposa socia, a Sra. Aline Barbosa. Posteriormente, em 29/08/2022 a autora depositou a
auantla de RS 20.000,00 (vinte mil reais), conforme Contrato n° 1990/2022 e posteriormente, depositou a quantia de R%

0.000,00 (vinte mil reais), conforme Contrato n° 2480/2022 em 27/09/2022. Assim, a autora investiu um fotal de R%A.O.OOO,O
quarenta mil reais)". Encontrando-se os reus em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para|
0s atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de quinze(15) dias, que fluira apos o decurso do prazo do presente
edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera consnde[ado revel, caso em que sera nomeado curado
especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADAMAIS. Dado e passado nesta cidade de
Tupa, aos 11 de marco de 2026. K-18 e 19/03)

S
me

(SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DA CONSTRUGAO E DO MOBILIARIO )
DE GUARULHOS E ARUJA - Base Territorial Guarulhos e Aruja - CNPJ 49.087.414/0001-99 -
Edital de Convocacao - Pelo presente edital, CONVOCO todos os trabalhadores das Industrias de
Serraria, Carpintaria, Chapas de Fibras de Madeira, da base territorial deste Sindicato, associados ou
nao, todos com direito a voto, para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se
no dia 27 de margo de 2026 as 17:00 horas em primeira Convocagéo e as 18:00 horas em segunda
Convocagédo, na Rua Santo Antbnio, n® 17, a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia 12 - Leitura, discussao e aprovacao da ata da assembleia anterior; 22 - Apresentacao
e aprovacdo das reivindicacdes dos trabalhadores, a ser apresentada a entidade patronal; 32 -
Deliberar sobre a concessdo de poderes a Diretoria do Sindicato, para dar inicio as negociacdes
para renovagdo das cldusulas coletivas e econémicas vigentes até 31/05/2026 em conjunto e/ou
separadamente com os demais Sindicatos Profissionais representativos da categoria, de forma
direta ou nao com o Sindicato Patronal e/ou através de medicacéo ou solugéo arbitral; 4° - Decidir
sobre o calendario da negociagao, bem como seus rumos, inclusive sobre a deflagracdo do estado
de greve e greve; 52 - Autorizar e conceder poderes a Diretoria do Sindicato, para agir na esfera
administrativa e judicial, a fim de firmar acordo ou convencéo coletiva de trabalho, suscitar, havendo

e = |
!‘RAZ E\D EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
—T—

Ana Claudia Carolina Campos Frazao, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o n° 836, com escritorio na Rua Herval,

1052, Belenzinho, Sao Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO S/A, inscrito B
no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setibal, na Cidade de Sao
Paulo/SP, nos_termos do Instrumento Particular de Venda e Compra deé bem jmovel, Financiamento com Gagantia de Alienacao e Outras Avengas
de n° 10149215502, firmado em 19/06/2020, no qual fthura(m) como fiduciante(s) DIEGO FELIPE CORREA DA SILVA, RG 48.382.954-7 SSP/
SP, CPF 399.659.558-16, bancario e sua esposa MICHELLE OLIVEIRA SILVA, RG 48.392.513-5 SSP/SP CPF 413.466.498-55, enfermeira
socorrista, brasileiros, casados no veg\me de comunhao parcial de bens, na vigéncia da lei 6515/77, residentes e domiciliados em Botucatu/
SP, levara a PUBLICO LEILAO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 10/04/2026, as
16h00min, em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 224.154,85 (duzentos e vinte e quatro mil e cento e cinquenta
e quatro reais e oitenta e (m[oktemavose, o imvel a sequir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciario, constituido
pelo "Prédio destinado a residéncia unifamiliar com 42,75 m? com frente J)ara a rua Antonio Ca;yzeHem (Av.07), sob n° 603. (Av.06) e seu
respectivo lote de terreno 604, da quadra 27, no Conjunto Habitacional Jardim Maria Luiza, 1° subdistrito de Botucatu/SP, quem olha de frente
da via publica rua 14 para o lote, mede 10,00 metros, do lado direito mede 20,00 metros, confrontando com o lote 603; do lado esquerdo
mede 20,00 metros, confrontando com o lote 605; no fundo mede 10,00 metros, confrontando com o lote 621 encerrando 200,00 m2.”
Imovel objeto da matricula n° 44986 do 02° Cartério de Registro de Imoveis de Botucatu/SP. Inscricdo Municipal: 04.0518.0007 (Av.02).
0Obs.: Ocupado. Desocupacdo guv conta do ad(iuueme,. nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso nao ha’Ja licitante em primeiro leilao,
fica desde ja designado o dia 22/04/2026, as 16h00min, no mesmo horario e local, para realizacdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo
igual ou superior a R$ 112.077,43 (cento e doze mil e setenta e sete reais e quarenta e trés (enlavus{} Todos os horarios estipulados neste
edital, no site do leiloeiro (www.Frazaoleiloes.com.br), em catalogos ou em t*ua\quer outro vejculo de comunicacdo consideram o horario
oficial de Brasilia-DF, O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera’géa) comunicado(s) na forma do ?ara’gra 0 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido
pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da realizacdo dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos
enderecos constantes do contrato, inclusive ao endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem
concorréncia de terceiros, o imovel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor
la divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados

ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. O envio de lances on-line se dard exclusivamente através do site
www.FrazaoLeiloes.com.br, respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condicdes com os participantes
presentes no auditorio do leilao de modo presencial, na disputa pelo lote do leilao, com excecao do devedor fiduciante, que podera adquirir
o imovel preferencialmente em 1° e 2° feildo. Os interessados em participar do leildo de_modo on-line, deverao se cadastrar no site
www, FrazaoLeiloes.com.br, e se habilitar acessando a pagma deste [eilao, clicando na opcdo HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01
uma) hora, antes do inicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas habilitagoes apés esse prazo. A venda sera efetuada em carater "ad
corpus” e no estado de conservagao em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial tera prazo de
24 horas depois de comunicado expressamente pelo lejloeiro acerca da efetiva arrematacdo do imovel condicionada ao nao exercicio do
direito de preferéncia pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferéncia bancaria, da totalidade do preco e
da comissao do lejloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferéncia bancaria devera ser realizada por meio de conta
bancaria de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituicao financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central do Brasil. As demais condicoes obedecerdo ao que regu\a 0 Decreto n® 21,981 de 19 de outubro de 1.932, ‘com as alteracoes
\introduzidas pelo Decreto n® 22.427 'de 1° de fevereiro de 1.933, que requla a profissao de Leiloeiro Oficial. (BP-3548-04)

necessidade o competente Dissidio Coletivo Econdmico perante o tribunal do Trabalho, bem como,
instaurar o Dissidio de Greve; 6° - Deliberar a mantenca da Assembleia em carater permanente até o
final do processo negocial, para as deliberagdes que se fizerem necessarias; 72 - Fixar o percentual
a ser descontado a titulo de Contribuicdo Confederativa e/ou Assistencial, dos associados e nao
associados nos termos da lei. Se na hora aprazada nao houver quérum, a Assembleia realizar-se-a
em 22 convocacao, 01 (uma) hora apds, com os presentes, cujas deliberacdes terdo plena validade,
relativamente aos assuntos em pauta, para toda a categoria: Guarulhos-SP, 19 de margo de 2026.
\Marcelo Ferreira dos Santos - Presidente. )

(PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO - SP)

EDITAL - AVISO DE LICITACAO
PREGAO na forma ELETRONICO N° 09-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 35-2026
DATA DA REALIZAGCAO DO CERTAME:
08 de abril de 2026, as 13h30min.

Objeto: AQUISICAO DE 01 (UM) CAMINHAO BASCULANTE,
TIPO TRUCADO, EQUIPADO COM CACAMBA METALICA -
CONVENIO SPOA/SE/MAPA NE 984916/2025 - TRANSFEREGOV.
BR NE 06294312025. . .

Encontra-se aberto o PREGAO na forma ELETRONICO N° 09-2026
— PROCESSO N°. 35-2026, cujo objeto consiste na: AQUISICAO
DE 01 (UM) CAMINHAO BASCULANTE, TIPO TRUCADO,
EQUIPADO COM CACAMBA METALICA - CONVENIO SPOA/
SE/MAPA NE 984916/2025 - TRANSFEREGOV.BR NE 06294312025,
conforme especificagdes apresentadas junto ao Edital e seus anexos, com
0 _recebimento das propostas a partir do dia 19 de marco de 2026, as
08h00min, com o encerramento no dia 08 de abril de 2026, as 13h00min.
O Pregdo na forma Eletronico sera realizado através da plataforma
eletronica www.bll.org.br, por intermédio da Bolsa de Licitagdes do Brasil
(BLL). Iniciando a etapa de lances a partir do dia 08 de abril de 2026,
as 13h30min, horario de Brasilia-DF. O edital em inteiro teor estard a
disposi¢do dos interessados nos enderecos eletronicos: www.bll.org.br;
www.pirapozinho.sp.gov.br — link: Licitagdes — Consultas de Editais e
www.pncp.gov.br. Quaisquer informagdes poderdo ser obtidas no telefone
(18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.sp.gov.br.
Prefeitura do Municipio de Pirapozinho, 18 de margo de 2026, Claudemir
(Antonio de Matos — Agente de Contratacdo / Pregoeiro.
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EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os Associados Fundadores e Titulares da Associagdo Génesis | a reunirem-se
em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de margo de 2026, as 19h00 em primeira convocagao
com metade mais um e, em segunda convocagéo as 19h30, com qualquer nimero de Associados,
no Saldo de Festas da Associacdo, localizado na Avenida Gemini, 1.670 - Alphaville - Santana
de Parnaiba / SP, a qual obedecera a seguinte Ordem do Dia: I. Elei¢do de 4 (quatro) membros
efetivos e 2 (dois) membros suplentes para o Conselho de Administragao, mandato 01/05/2026
— 30/04/2030; Il. Eleicao de 1 (um) membro efetivo e 1 (um) membro suplente para o Conselho
Fiscal, mandato 01/05/2026 — 30/04/2030.

Com o objetivo de cumprir com as regras estatutarias e de garantir a lisura do processo decisério,
assim como o legitimo e regular exercicio de direito de voto em assembleia, nos moldes do art. 15,
§ 3°, do Estatuto Social, necessario esclarecer que sera permitido o voto por procuragéo, desde que
o procurador, expressamente identificado, represente apenas um outorgante, ressalvada apenas a
situagdo de associado fundador. Importante registrar que a procuragéo, instrumento do mandato,
deve necessariamente conter: a indicagdo do lugar onde foi passada, a qualificagéo do outorgante
e do outorgado, a data, o objetivo da outorga com a designacao e a extenséo dos poderes conferi-
dos, nos termos previstos no art. 654, caput e §§, do Cédigo Civil.

GENESIS |
"‘—_-“""-t—/

As regras sobre votacéo encontram-se reguladas no Artigo 15 do Estatuto Social Associagdo Génesis .
Santana de Parnaiba, 18 de margo 2026.
Ricardo dos Santos Mattos
Presidente do Conselho de Administracéo

(PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO - SP)

EDITAL - AVISO DE LICITACAO
PREGAO na forma PRESENCIAL N° 04-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 32-2026
DATA DA REALIZACAO DO CERTAME:
07 de abril de 2026, as 09h30min.

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
A PRESTACAO DE SERVICOS CONTINUOS DE PRODUCAO,
PREPARO E FORNECIMENTO DE REFEICOES PRONTAS
TIPO “MARMITEX” (ALMOCO E JANTAR), DESTINADAS
AOS PACIENTES ATENDIDOS NO PRONTO ATENDIMENTO
MUNICIPAL, nCOMPREENDENDO O = FORNECIMENTO
INTEGRAL DE GENEROS ALIMENTICIOS, INSUMOS,
MATERIAIS, UTENSILIOS, EQUIPAMENTOS, MAO DE OBRA
QUALIFICADA, PREPARO, ACONDICIONAMENTO EM
EMBALAGENS APROPRIADAS, TRANSPORTE EM CONDICOES
HIGIENICO-SANITARIAS ADEQUADAS E DISTRIBUICAO
NO LOCAL INDICADO PELA ADMINISTRACAO, EM
CONFORMIDADE COM AS NORMAS SANITARIAS VIGENTES,
ESPECIALMENTEAS DIRETRIZES DA VIGILANCIA SANITARIA
E DEMAIS LEGISLACOES APLICAVEIS.

Encontra-se aberto a PREGAO na forma PRESENCIAL N° 04-2026 —
PROCESSO N°. 32-2026, cujo objeto consiste na: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARAA PRESTACAO DE SERVICOS
CONTINUOS _DE PRODUCAO, PREPARO E FORNECIMENTO
DE REFEICOES PRONTAS TIPO “MARMITEX” (ALMOCO
E JANTAR), DESTINADAS AOS PACIENTES ATENDIDOS NO
PRONTO ATENDIMENTO MUNICIPAL, COMPREENDENDO O
FORNECIMENTO INTEGRAL DE GENEROS ALIMENTICIOS,
INSUMOS, MATERIAIS, UTENSILIOS, EQUIPAMENTOS, MAO
DE OBRA QUALIFICADA, PREPARO, ACONDICIONAMENTO
EM EMBALAGENS APROPRIADAS, TRANSPORTE EM
CONDICOES ~ HIGIENICO-SANITARIAS ADEQUADAS _E
DISTRIBUICAONO LOCALINDICADO PELAADMINISTRACAO,
EM CONFORMIDADE COM AS NORMAS SANITARIAS
VIGENTES, ESPECIALMENTE AS DIRETRIZES DA VIGILANCIA
SANITARIA E DEMAIS LEGISLACOES APLICAVEIS, conforme
especificacdes apresentadas junto ao Edital e seus anexos, Com o
recebimento dos envelopes “PROPOSTAS E DOCUMENTACOES DE
HABILITACOES” no dia 07 de abril de 2026, as 09h30min, O edital em
inteiro teor estara a disposi¢do dos interessados nos enderecos eletronicos:
www.pirapozinho.sp.gov.br — link: Licitagdes — Consultas de Editais e
www.pncp.gov.br. Quaisquer informagdes poderdo ser obtidas no telefone
(18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.sp.gov.br.
Prefeitura do Municipio de Pirapozinho, 18 de margo de 2026, Claudemir

(PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO - SP)

EDITAL - AVISO DE LICITACAO
PREGAO na forma PRESENCIAL N° 05-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 33-2026
DATA DA REALIZAGCAO DO CERTAME:
07 de abril de 2026, as 13h30min.
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO
FORNECIMENTO DE LINK DE INTERNET DEDICADO VIA
FIBRA OPTICA, COM FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS,
MATERIAS E SERVICOS, PARA SUPRIR AS NECESSIDADES
DE CONECTIVIDADE E COMUNICACAO DE DADOS DA
PREFEITURA MUNICIPAL, SECRETARIAS E ORGAOS
MUNICIPAIS DO MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO-SP E DO
DISTRITO DE ITORORO DO PARANAPANEMA.
Encontra-se aberto a PREGAO na forma PRESENCIAL N°
05-2026 — PROCESSO N°. 33-2026, cujo objeto consiste na:
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO
FORNECIMENTO DE LINK DE INTERNET DEDICADO VIA
FIBRA OPTICA, COM FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS,
MATERIAS E SERVICOS, PARA SUPRIR AS NECESSIDADES
DE CONECTIVIDADE E COMUNICACAO DE DADOS DA
PREFEITURA MUNICIPAL, SECRETARIAS E ORGAOS
MUNICIPAIS DO MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO-SP E DO
DISTRITO DE ITORORO DO PARANAPANEMA, conforme
especificagdes apresentadas junto ao Edital e seus anexos, Com o
recebimento dos envelopes “PROPOSTAS E DOCUMENTACOES
DE HABILITACOES” no dia 07 de abril de 2026, as 13h30min
edital em inteiro teor estard a disposicdo dos interessados nos enderecos
eletronicos: www.pirapozinho.sp.gov.br — link: Licitagdes — Consultas de
Editais e www.pncp.gov.br. Quaisquer informacdes poderdo ser obtidas
no telefone (18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.
sp.gov.br. Prefeitura do Municipio de Pirapozinho, 18 de margo de 2026,
Claudemir Antonio de Matos — Agente de Contratagdo / Pregoeiro
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economia

INDUSTRIA AUTOMOTIVA
Chinesa GAC
anuncia producao
de carros em Goias
a partir de 2027

shopauLo Amontadora chi-
nesa GAC confirmou, nes-
ta quarta-feira (18), a pro-
ducao de seus modelos no
Brasil. A partir de 2027, os
carros serdo montados no
complexo do grupo HPE,
em Cataldo (GO), que des-
de 1998 produz modelos da
japonesa Mitsubishi.

Até 2030, a GAC investi-
ra US$ 1,3 bilhdo no Brasil.
Ovalor contempla o desen-
volvimento da motorizac¢io
hibrida flex, que esta sen-
do feito em parceria com
a UFSC (Universidade Fe-
deral de Santa Catarina), a
UFSM (Universidade Fede-
ral de Santa Maria, no Rio
Grande do Sul) e a Unicamp
(Universidade Estadual de
Campinas).

0Os modelos que serio fei-
tos no Brasil ainda nao fo-
ram revelados, mas é pro-
véavel que o primeiro seja
0 GS3, um SUV compacto
que estreia como importa-
do nesta semana. Seu pre-
co parte de R$ 129.990, va-
lor promocional com pre-
visao de durar até o fim de
marco. Posteriormente, se-
gundo amarca, ovalorsera
reajustado para R$ 139.990.
Eduardo Sodré

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM
MG. FMS/SMS. Pregéo Eletrénico n°
09/2026 PAC n° FMS0017/2026 RP
07/2026 COM ITENS PARA AMPLA
PARTICIPAGAO, COTA RESERVADA
PARA ME/EPP/COOP E ITENS
EXCLUSIVOS PARA ME/EPP/COOP.
Objeto: Registro de pregos para eventual
aquisicdo de medicamentos controlados
injetaveis. Abertura de proposta dia
06/04/2026 as 08:00h. Edital completo
no site: www.portaldecompraspublicas.
com.br do Portal de compras publicas
e, no portal da Prefeitura de Betim pelo
site www.betim.mg.gov.br. Informacdes:
(31)3512-3319 Secretaria de Compras
e Licitagdes 18/03/2026

(PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO - SP)

EDITAL - AVISO DE I:ICITA(;AO
PREGAO na forma ELETRONICO N° 08-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 34-2026
DATA DA REALIZAGCAO DO CERTAME:
08 de abril de 2026, as 09h00min.

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
O FORNECIMENTO DE 150 (CENTO E CINQUENTA) TABLETS,
DESTINADOS A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DO
MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO - SP, VISANDO ATENDER AS
DEMANDAS ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO. R

Encontra-se aberto o PREGAO na forma ELETRONICO N° 08-2026
— PROCESSO N°. 34-2026, cujo objeto consiste na: CONTRATACAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO
DE 150 (CENTO E CINQUENTA) TABLETS, DESTINADOS A
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DO MUNICIPIO
DE PIRAPOZINHO - SP, VISANDO ATENDER AS DEMANDAS
ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO, conforme especificagdes apresentadas junto ao Edital
€ seus anexos, com o recebimento das propostas a partir do dia 19 de
marco de 2026, as 08h00min, com o encerramento no dia 08 de abril de
2026, as 08h30min. O Pregio na forma Eletronico sera realizado através
da plataforma eletronica www.bll.org.br, por intermédio da Bolsa de
Licitagdes do Brasil (BLL). Iniciando a etapa de lances a partir do dia
08 de abril de 2026, as 09h00min, horario de Brasilia-DF. O edital em
inteiro teor estara a disposigao dos interessados nos enderecos eletronicos:
www.bll.org.br; www.pirapozinho.sp.gov.br — link: Licitagdes — Consultas
de Editais e www.pncp.gov.br. Quaisquer informagdes poderao ser obtidas
no telefone (18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.
sp.gov.br. Prefeitura do Municipio de Pirapozinho, 18 de margo de 2026,

|Antonio de Matos — Agente de Contratagdo / Pregoeiro.
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(MUNICiPIO DE GUARANTA/SP |

Comunicado de abertura de Licitagdao
Processo n° 019/2026 — P.P. n° 002/2026
Edital n° 009/2026
Objeto: Registro de Precos para a Contrata-
céo de Empresa para a Prestagédo de Servigos
de Seguranga Desarmada, para atendimento
parcelado a diversos eventos do Municipio
de Guaranta, conforme especificacdes cons-
tantes do Termo de Referéncia. Tipo: Menor
Preco. A realizagdo da sessdo sera no dia
02/04/2026, as 09:00h na sala de licitagdes
no Pago Municipal A Retirada do edital acima
mencionado, em seu completo teor, e demais
informagdes, podera ser solicitada na Prefei-
tura do Municipio de Guaranta/SP, no Depar-
tamento de Licitagdo e Contratos ou pelo site:
http://www.quaranta.sp.gov.br/ e http://com-
pras.guaranta.sp.gov.br:8787/comprasedital/.
Maiores informagoes, poderao ser obtidas pelo
fone (14) 3586-3300 — Ramal 8, em dias Uteis,
no horario de expediente: 07:00 as 13:00 ho-
ras, de segunda-feira e sexta-feira, na Avenida
Altino Cardoso, n® 156 — centro — Guaranta/SP.

E-mail: licitacao@guaranta.sp.gov.br.
Guaranta, 13 de margo de 2026.
\_ Marcos Roberto Frugeri — Prefeito Municipal |

(Claudemir Antonio de Matos — Agente de Contrata¢do / Pregoeiro.
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MUNICIPIO DE GUARANTA/SP
AVISO DE ADJUDICAGAO
E HOMOLOGAGCAO

PROCESSO N° 002/2026 — DISPENSA N°

001/2026 — CHAMADA PUBLICA 001/2026
MARCOS ROBERTO FRUGERI - Prefeito Mu-
nicipal, ADJUDICA e HOMOLOGA o Chamada
Publica n° 001/2026, cujo objeto é a Aquisigéo
de Géneros Alimenticios da Agricultura Fami-
liar e do Empreendedor Familiar Rural, para
o atendimento ao Programa Nacional de Ali-
mentagao Escolar — PNAE”, conforme Ata da
Sess&o Publica, ao respectivo vencedor, como
segue: APOL — ASSOCIACAO DOS PRODU-
TORES E OLERICULTORES DE LINS E RE-
GIAO, CNPJ n°® 09.568.406/0001-40, para os
itens: 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10,
11,12, 13, 14, 15, 16, 17 e 18 totalizando R$
224.679,00. Nao houve itens declarados como
DESERTOS/FRACASSADOS. O presente
processo finalizou-se com o montante de R$
224.679,00 (duzentos e vinte e quatro mil,
seiscentos e setenta e nove reais).

Guaranta/SP, em 18 de margo de 2026.
Marcos Roberto Frugeri

Prefeito Municipal
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Amazon
planeja
reduzir envios

pelos Correios
dos EUA

PELOTAS (RS) A Amazon pla-
nejareduzir drasticamente
o nimero de pacotes envi-
ados pelo USPS, os Correi-
os dos Estados Unidos, se-
gundo reportagem do jor-
nal Wall Street Journal. O
movimento pode custar mi-
lhoes de délares a agéncia.

Aempresa é omaior clien-
te do servico postal e quer
reduzir seu volume de envi-
os em pelo menos dois ter-
cos até outubro, quando o
contrato atual expira, dis-
seram fontes ao jornal.

Anoticiavem em momen-
to delicado para a agéncia.
David Steiner, diretor-geral
do USPS, disse ao Congres-
sonaterca (17) que ainstitu-
icdo pode ficar sem dinhei-
ro em outubro ou novem-
bro se continuar a fazer os
pagamentos obrigatorios
de aposentadoria e outros
repasses ao governo.

O USPS entregou mais de
1 bilhdo de pacotes para a
Amazon no ano passado,
cerca de 15% do total, afir-
ma a reportagem. Os volu-
mes garantidos da Amazon
tém sido fonte de estabilida-
de para a agéncia, que acu-
mula prejuizos liquidos de
US$ 118 bilhoes (R$ 612,8 bi)
desde2007. No ano fiscal de
2025, 0 prejuizo liquido foi
de US$ 9 bilhoes (R$ 46,7 bi).

Conforme Steiner, a agén-
cia precisa de precos mais
altos para selos, capacida-
de de tomar mais emprés-
timos e de outras reformas
por parte do Congresso.

Segundo ele, as op¢des
para cortar custos sdo: re-
duzir a quantia obrigatoria
de seis dias semanais de en-
trega, fechar unidades ou
aumentar o preco do se-
lo de primeira classe para
US$1(R$ 5,19) ou mais, ante
os atuais US$ 0,78 (R$ 4,05).

Steiner disse que fazer
entregas durante cinco di-
as por semana economiza-
ria cerca de US$ 3 bilhoes
por ano, e o fechamento
de pequenas agéncias em
areas remotas economiza-
ria US$ 840 milhoes.

Segundo as pessoas ouvi-
das pelo jornal, a Amazon
divulgou o plano aos Cor-
reios em um processo de li-
citacio confidencial.

A Amazon agora cuida de
parte substancial de suas
entregas, diz o jornal, que
cita dados da ShipMatrix,
empresa de andlise de en-
comendas. A empresa en-
tregou 6,7 bilhoes de paco-
tes em 2025; 0s Correios en-
tregaram 6,6 bilhdes. Foi o
primeiro ano em que 0s vo-
lumes da Amazon supera-
ram os do USPS.

Com Reuters

Mitsubishi CorJ)oratlon do Brasil S/A
CNPJ n° 61.090.619/0001-29 - NIRE n° 35300019032
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE MARGO DE 2026

(1). TIPO, DATA, HORA E LOCAL: A AGE foi realizada por meio digital e é considerada realizada em 12/03/2026, as 9:30,
nasede da companhia naAvenida Paulista, 1294, 22° e 23° andares, Séo Paulo/SP. (2). PRESENCA: Acionistas representando
a totalidade do capital social.(3). MESA: Sr. Sadahiko Haneji - Presidente, e Sra. Emi Fujio - Secretaria. (4). PUBLICAGAO:
Dispensada a publicagéo do edital nos termos do paragrafo 4° do artigo 124, da Lei n° 6.404/76. (5). AGENDA: Indicagéo
do Sr. Hiroyuki Kitahara como Diretor Gerente da companhia. (6). DELIBERAGAO POR UNANIMIDADE: Aprovar a
indicagéo do Sr. Hiroyuki Kitahara, japonés, empresério, portador do passaporte n® TM1770096, para aposi¢éo de Diretor
Gerente da companhia. O Diretor Gerente ora indicado somente assumira o cargo apés a obtengéo de autorizagdo de
residéncia prévia, emitida pelo Ministério da Justica e Seguranga Publica, e do visto, quando sera eleito pelos acionistas por
meio de Assembleia Geral a ser realizada com esta finalidade, e cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP.
(7). ENCERRAMENTO: Nada mais. Sao Paulo, 12 de Margo de 2026. JUCESP n°® 134.611/26-3 em 17/03/2026

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO N°90001/2026 - UASG 080311

Pr Administrativo: SEI n° 015, 026-88
Torna-se publico que a Secretaria da Educagao do Estado de S&o Paulo, por meio da Unidade Regional
de Ensino ltararé, realizara licitagdo, na modalidade PREGAO, na forma ELETRONICA, nos termos da Lei
n° 14.133. de 1° de abril de 2021, do Decreto estadual n® 67.608, de 27 de margo de 2023, da Instrugéo
Normativa SEGES/ME n° 73, de 30 de setembro de 2022, e demais normas da legislacéo aplicavel e, ainda,
de acordo com as condicoes estabelecidas no Edital e em seus Anexos. O objeto da presente licitagéo é
prestacdo de servicos de manutencgdo técnica, preventiva, corretiva, emergencial e conservagao,
incluindo o fornecimento e a substituicdo de partes e pecas, dos elevadores instalados nos prédios
das Unidades Escolares. A sess&o publica dar-se-a no dia 06/04/2026 as 09:00 horas, através do Sistema
de Compras do Governo Federal, no enderego eletrénico www.gov.br/compras, onde os interessados
| poderéo verificar o Edital na integra através do Portal Nacional de ContratacSes Publicas (PNCP).

SINDICATO DA INDUSTRIA DE FUNILARIA E PINTURA DO ESTADO DE SAO PAULO - SINDIFUPI
~ CNPJ n° 05.969.877/0001-09
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA- BAIXADA SANTISTA
Pelo presente Edital, e em conformidade com 0s dlsposmvos legais e estatutarios, fago saber que ficam convocadas todas as

empresas que prestam servicos em icletas e inhdes, tais como: servigos de funilaria e pintura,
servigos de martelinho de ouro, servigos de to aut ivo, servicos esp em
servigos de alinhamento de monobloco, servigos de servigos de licagéo de filme de

protecdo para pintura, sediadas no Estado de Séo Paulo para pammparem da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada no dia 31 de margo de 2026, as 10h00, em primeira convocagao, com maioria simples, ou as 10h30, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de presentes, na Av. Senador Feijo, n° 504, CEP 11015-504, Vila Ma(hias, Santos/SP,
para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: a) Debates e deliberagéo sobre a autorizago a diretoria do SINDIFUPI
para estabelecer negociacéo e celebrar Convencéo Coletiva de Trabalho ou aditamentos, referentes & data-base do periodo
de 2026/2027, com o Sindicato dos Sidertrgicos e Metallrgicos da Baixada Santista; b) Fixagéo do valor e autorizacao para
cobranca da Contribuicdo Assistencial de todas as empresas representadas pela entidade, referente aos anos de 2026 e
2027; c) Debates e deliberagéo sobre a forma de oposigdo a cobranca da Contribuicéo Assistencial; d) Debates e deliberagéo
sobre a manutengéo do envio a cartério de protesto e aos érgdos de protegdo ao crédito, como SERASA, das empresas que
n&o recolherem a Contribuicdo Assistencial na data avengada em Convencéo Coletiva; e) Demais assuntos de interesse da
categoria econdmica. Séo Paulo, 18 de marco de 2026. Angelo Coelho - Presidente

PREFEITU MUNICIPAL DE GUARACI

AVISO DE LICITAGAO — CONCORRENCIA 004/2025

O MUNICIPIO DE GUARACI/SP torna publico aos interessados a abertura de
processo licitatorio: CONCORRENCIA n° 004/2025 - Processo n° 069/2025.
OBJETO: Contratacdo de Empresa Especializada para Construgdo de Pista de
Ciclismo e Sinalizagio. DATA: 14 de Maio de 2026. HORARIO: 08h00min. LOCAL
DA SESSAO PUBLICA: DEPARTAMENTO DE LICITACOES (SESSOES PUBLICAS),
sito a Rua Carlos de Campos, n°. 975 - Centro - CEP 15.420-000 — Fone: (17) 3285-
9999 - Guaraci/SP. Localizagdo (https://maps.app.goo.gl/sqHCooWgk1NLbzJi7).
INFORMAGCOES: Edital estard disponivel para consulta aos interessados no
endereco eletronico: https://www.guaraci.sp.gov.br/portal/editais/1 - Setor de
Licitagdes das 07h30min as 11h00min e das 13h as 17h, telefone: (17) 3285-9999.
- Guaraci/SP, 18 de Marco de 2026. - Renato Azeda Ribeiro de Aguiar — Prefeito.

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
N CNPJ/MF n° 07.594.978/0001-78 - NIRE 35300477570
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 03 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada as 15:00 horas do dia 03 de margo de 2026, na sede social da Smartfit Escola de Gi-
nastica e Danga S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n®
1.294, 22 andar, Bela Vista, CEP 01.310-100. 2. Convocagdo e Presenga: Dispensada a convocagdo em virtude da pre-
senga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, por meio de videoconferéncia, nos
termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Edgard Gomes Corona; Secretdria: Sra.
Juana Melo Pimentel. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a realizagdo da 142 (décima quarta) emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, no valor de, inicial-
mente, RS 1.320.000.000,00 (um bilhdo, trezentos e vinte milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissdo”, respectiva-
mente), nos termos do artigo 59, §12, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por AcBes”), as quais serdo objeto de distribuigdo publica, sob o regime de garantia firme de colocagéo, de
acordo com os termos previstos no “Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuigdo Publica, sob o Regime de Ga-
rantia Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, em até 2
(Duas) Séries, para Distribui¢cdo Publica, sob o Rito de Registro Automadtico, Destinada a Investidores Profissionais, da
142 (Décima Quarta) Emissdo da SmartFit Escola de Gindstica e Danga S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e so-
ciedades integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, as quais atuardo como instituigdes intermedia-
rias responsaveis pela condugdo da Oferta (“Contrato de Distribuicdo” e “Coordenadores da Oferta”, respectivamente),
em conformidade com a Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”) e
com a Resolugdo CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), bem como as demais
disposigdes e regulamentacgdes aplicaveis (“Oferta”), de acordo com os termos e condigdes acordados no “Instrumento
Particular de Escritura da 142 (Décima Quarta) Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografdria, em até 2 (duas) Séries, para Distribui¢do Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, Destinada a Inves-
tidores Profissionais, da SmartFit Escola de Gindstica e Danga S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a
Companhia, na qualidade de emissora e ofertante das Debéntures e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario, que também atuard na qualidade de agente de liquidagdo e escri-
turador (“ Ollvewa Trust”, “Agente Fiducidrio”, “Agente de Liquidacdo” ou “Escriturador”), representante dos titulares
das Debéntures (“Debenturistas”), e os termos e condigdes da Oferta; (b) a autorizagdo expressa para que a Diretoria
faca a contratagdo dos Prestadores de Servigo (conforme definido abaixo); (c) a aprovagdo do Resgate Antecipado 92
Emissdo (conforme definido abaixo), nos termos previstos na Escritura 92 Emissdo (conforme definido abaixo); (d) a
autorizagdo expressa para que a Diretoria e os representantes legais da Companhia pratiquem todos e quaisquer atos,
negociem as condigdes finais, tomem todas e quaisquer providéncias e adotem todas as medidas necessarias a: (i)
formalizagdo e efetivagdo das deliberagdes desta Ata para Emissdo das Debéntures, bem como a assinatura de todos e
quaisquer documentos relacionados a Emissdo (“Documentos da Emissdo”), incluindo, mas ndo se limitando a: (1) a
Escritura de Emissdo; (2) o Contrato de Distribuicdo; e (3) quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos, inclu-
sive eventual aditamento a Escritura de Emissdo para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme
abaixo definido); e (i) formalizagdo e efetivagdo da contratagdo do assessor legal, dos Coordenadores da Oferta e dos
prestadores de servigos necessarios a implementagdo da Emissdo, incluindo mas néo se limitando ao Escriturador, ao
Agente de Liquidagdo, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contrata-
¢do e eventuais alteragdes, bem como fixar-lhes honorarios; e (e) a ratificagdo de todos os atos ja praticados pelos di-
retores e/ou representantes da Companhia com relagdo as deliberagdes acima e a Oferta. 5. Deliberagdes: Instalada a
reunido, foram avaliadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia. Ao final das discussdes, o Conselho de
Administragdo deliberou e aprovou, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: (a) a realizagdo da Emisséo
das Debéntures e da Oferta, a serem realizadas com as caracteristicas e condi¢des principais descritas abaixo, as quais
serdo detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissdo: (i) Nimero da Emissdo: A Emissdo constituira a 142
(décima quarta) emissdo de debéntures da Companhia. (ii) Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de
emissdo das Debéntures serd a data a ser estabelecida na Escritura de Emiss&o (“Data de Emissdo”). (iii) Valor total da
Emissdo: O valor total da Emissdo serd de, inicialmente, RS 1.320.000.000,00 (um bilhdo, trezentos e vinte milhdes de
reais), na Data de Emissdo (“Valor Total da Emissdo”), a ser alocado entre as Séries de acordo com o Sistema de Vasos
Comunicantes, observada a Opgao de Lote Adicional (conforme definida abaixo). O Valor Total da Emissdo podera ser
aumentado em até 25% (vinte e cinco por cento), ou seja, em até RS 330.000.000,00 (trezentos e trinta milhdes de
reais), passando o Valor Total da Emissdo para RS 1.650.000.000,00 (um bilhdo, seiscentos e cinquenta milhdes de
reais), considerando o exercicio total da Opgdo de Lote Adicional, sem a necessidade de aprovagdo da Companhia ou
aprovagdo por Assembleia Geral de Debenturistas (conforme sera definido na Escritura de Emisséo). (iv) Quantidade
de Debéntures: Serdo emitidas, inicialmente, 1.320.000 (um milhdo trezentas e vinte mil) Debéntures, sendo que a
quantidade de Debéntures a ser alocada em cada Série sera definida apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuil-
ding, observado o Sistema de Vasos Comunicantes e a Opgdo de Lote Adicional. A Companhia podera optar por au-
mentar a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada em até 25% (vinte e cinco por cento), ou seja, em até
330.000 (trezentas e trinta mil) Debéntures, nos termos e conforme os limites estabelecidos no artigo 50 da Resolugdo
CVM 160 (“Opcdo de Lote Adicional”), sem necessidade de aprovagdo societdria da Companhia ou aprovagdo por As-
sembleia Geral de Debenturistas. As Debéntures oriundas do eventual exercicio parcial ou total de Opgdo de Lote
Adicional serdo distribuidas pelos Coordenadores sob o regime de melhores esforgos de colocagdo para qualquer das
Séries, em comum acordo com a Companhia. (v) Valor Nominal Unitdrio: As Debéntures terdo valor nominal unitario
de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”). (vi) Séries: A Emissdo seré realizada em até
2 (duas) séries (cada uma, uma “Série”, sendo as Debéntures a serem distribuidas no dmbito da (i) 12 (primeira) Série
doravante denominadas “Debéntures da Primeira Série”; e (ii) 22 (segunda) Série doravante denominadas “Debéntu-
res da Segunda Série”, sendo certo que todas as referéncias as Debéntures devem ser entendidas como referéncias as
Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série em conjunto), observado o Procedimento de Book-
building. (vii) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado e/ou de vencimento ante-
cipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emiss&o, (i) as Debéntures da
Primeira Série terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, na
data a ser estabelecida na Escritura de Emissdo (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”); e (ii) as
Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos, contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, na data a ser estabelecida na Escritura de Emisséo (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”
e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, a “Data de Vencimento”). (viii) Espécie:
As Debéntures serdo da espécie quirograféria, ndo contando com qualquer garantia ou preferéncia, nos termos do
artigo 58, da Lei das Sociedades por Agdes. (ix) Procedimento de Distribuigdo: As Debéntures serdo objeto de distri-
buicdo publica, a ser registrada sob o rito de registro automatico, destinada a Investidores Profissionais (conforme
definidos abaixo), nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposigdes legais e
regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, observados
os termos e condigdes do Contrato de Distribui¢do. (x) Distribuigdo Parcial: Ndo sera admitida a distribuigdo parcial
das Debéntures. (xi) Procedimento de Coleta de Intengdes de Investi (Pr Ji de ilding): Sera
adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, conduzido e organizado pelos Coordenadores da
Oferta, para verificagdo junto aos Investidores Profissionais (conforme definidos abaixo), da demanda das Debéntures,
de forma a definir, (a) o nimero de Séries da Emissdo, observado que qualquer uma das séries podera ndo ser emitida;
(b) a quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada Série, conforme o Sistema de Vasos Comunicantes; (c) a
quantidade final e o volume final da emissdo das Debéntures, considerando a eventual emissdo de Debéntures em
razdo do exercicio parcial ou total da Opgao de Lote Adicional; e (d) a taxa final da Remuneragdo das Debéntures, ob-
servada a Taxa Teto da Primeira Série e a Taxa Teto da Segunda Série (conforme definidas abaixo) (“Procedimento de
Bookbuilding”). Poderdo participar do Procedimento de Bookbuilding os investidores do publico-alvo da Oferta, con-
forme descrito no item (xii) abaixo. (xii) Publico-alvo da Oferta: O publico-alvo da Oferta é composto exclusivamente
pelos Investidores Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n2 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”). (xiii) Forma, Tipo e Comprovagéo de Titularidade: As Debén-
tures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissdo de certificados ou cautelas, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na
qualidade de responsével pela escrituragdo das Debéntures, e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estive-
rem custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servird como
comprovante de titularidade de tais Debéntures. (xiv) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo sim-
ples, ou seja, ndo serdo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, nem permutaveis em agdes de outras socie-
dades ou por outros valores mobilidrios de qualquer natureza. (xv) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins
e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade serd a data da primeira integralizagdo das Debéntures de cada Série
(“Data de Inicio da Rentabilidade”). (xvi) Prego de Integralizacdo e Forma de Integralizagdo: As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo, pelo seu Valor Nominal Unitario
na Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3 (“Preco
de Integralizacdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira data de
integralizagdo da respectiva Série (“Primeira Data de Integralizacdo”), a integralizagdo deverd considerar o seu Valor
Nominal Unitério, acrescido da Remuneragao das Debéntures (conforme definido abaixo) calculada pro rata temporis
desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data de sua efetiva integralizagdo (exclusive). As
Debéntures poderdo ser subscritas, com 4gio ou desagio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores, se for
0 caso, no ato de subscrigdo das Debéntures, sendo certo que o prego da Oferta sera tnico e, portanto, eventual 4gio
ou desdgio devera ser aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em cada data de inte-
gralizagdo, nos termos do artigo 61 da Resolugdo CVM 160. (xvii) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario das Debén-
tures da Primeira Série: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obri-
gacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido
abaixo), Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) ou Amortizagdo Extraordindria Facultativa (confor-
me definido abaixo), conforme definido abaixo e nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo o
primeiro pagamento devido na data a ser estabelecida na Escritura de Emiss&o, e o ultimo pagamento devido na Data
de Vencimento da Primeira Série, conforme cronograma expresso na Escritura de Emissdo. (xviii) Amortizagdo do Va-
lor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, Resgate Antecipado Facultativo
Total, Oferta de Resgate Antecipado ou Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, conforme definido abaixo e nos termos
previstos na Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série serd amortizado
em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido na data a ser estabelecida na Escritu-
ra de Emissdo, e o ultimo pagamento devido na Data de Vencimento da Segunda Série, conforme cronograma expres-
so na Escritura de Emiss&o. (xix) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, ndo sera atualizado monetariamente. (xx) Remuneragdo das De-
béntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série, ou saldo do Valor No-
minal Unitdrio das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios, a serem definidos
de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diérias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa_DI”), acrescida exponencialmente de
spread (sobretaxa) limitado a 0,63% (sessenta e trés centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Taxa Teto da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a

Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo definido) imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneracdo das Debéntures da Primeira
Série”). A Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série serd calculada de acordo com a férmula descrita na Escritu-
ra de Emissdo. (xxi) Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures
da Segunda Série, ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo
juros remuneratdrios, a serem definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, correspondentes a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) limitado a
0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa Teto da

egunda Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures
da Segunda Série, conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragédo
das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento (“Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série”). A Remuneragdo das Debéntures da
Segunda Série sera calculada de acordo com a formula descrita na Escritura de Emissdo. (xxii) Pagamento da Remune-
ragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obriga¢es decorrentes
das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total, Oferta de Resgate Antecipado ou Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o pagamento da Remuneragdo das Debéntures sera realiza-
do em parcelas semestrais e consecutivas, devidas sempre no dia a ser estabelecido na Escritura de Emissdo nos meses
de margo e setembro, sendo que a primeira parcela sera devida na data a ser estabelecida na Escritura de Emissdo e a
Ultima na Data de Vencimento das Debéntures da respectiva Série (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remune-
racdo”). (xxiii) Desmembramento: N&o sera admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitério, da Remunera-
¢do e demais direitos conferidos as Debéntures, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por AgBes.
(xxiv) Repactuagdo Programada: N3o haverd repactuagdo programada das Debéntures. (xxv) Garantias: N3o havera
constitui¢do de garantias. (xxvi) Vencimento Antecipado: Os titulares das Debéntures e/ou o Agente Fiduciario, agindo
em conjunto ou isoladamente, observado o disposto na Escritura de Emissdo, deverdo, em caso de hipdtese de venci-
mento antecipado automatico, ou poderdo, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas em caso de hipdtese de
vencimento antecipado ndo automatico, e respeitados os prazos de cura, quando aplicaveis, declarar ou considerar,
respectivamente, antecipadamente vencidas todas as obrigagdes objeto da Escritura e exigir o imediato pagamento,
pela Companhia, do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo das Debéntures, calculada
pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva Série, ou Data de Pagamento da Remunera-
¢do das Debéntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e
dos Encargos Moratdrios (conforme definido abaixo), se houver, independentemente de aviso, interpelagdo ou notifi-
cagdo, judicial ou extrajudicial, nos termos da Escritura de Emissdo, na ocorréncia dos eventos de vencimento anteci-
pado previstos na versdo final da Escritura de Emissdo (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo certo que tais
Eventos de Vencimento Antecipado, prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), especificagdes, ressal-
vas e/ou excegBes em relagdo a tais eventos foram negociados e definidos pela Diretoria da Companhia na Escritura de
Emissdo, bem como se tais eventos sdo eventos de vencimento automatico ou ndo automatico. (xxvii) Oferta de Res-
gate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, sem a necessidade de qualquer permissdo ou
regulamento prévio. A oferta de resgate antecipado serd enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurada a
todos os Debenturistas da respectiva Série, a igualdade de condigdes para aceitar ou recusar o resgate antecipado das
Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissdo (“Oferta
de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas no &mbito do resgate antecipado decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado sera equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneragdo das
Debéntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado, (iii) dos Encargos Moratérios (conforme
definido abaixo) devidos e ndo pagos até a data do referido resgate, e (iv) se aplicavel, do prémio de resgate indicado
na Comunicagdo de Oferta de Resgate Antecipado, que ndo podera ser negativo. (xxviii) Resgate Antecipado Faculta-
tivo Total: Apds 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir da data a ser definida na Es-
critura de Emissdo, exclusive, observado que, antes do inicio desse prazo serd vedado a Companhia a realizagéo do
resgate antecipado facultativo das Debéntures, a Companhia reserva- se o direito de, a seu exclusivo critério, de forma
unilateral, promover o resgate antecipado, da totalidade das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da
Segunda Série (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), observados os procedimentos previstos na Escritura de Emis-
sdo. A Companhia realizara o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série e/ou das Debén-
tures da Segunda Série mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneragdo
das Debéntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntu-
res de cada Série, ou desde a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da respectiva Série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures; (ii) dos Encargos Moratérios
e de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures, devidos e ndo pagos até a data
do Resgate Antecipado Facultativo das Debénture da respectiva Série, se houver (sendo o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da respectiva Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série, conforme o
caso, acrescido dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de Resgate”); e (iii) de um prémio
equivalente a 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures da respectiva Série, incidente sobre o Valor
Base de Resgate e conforme férmula descrita na Escritura de Emissdo. (xxix) Aquisi¢do Facultativa: A Companhia po-
derd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures, desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3¢, da Lei das So-
ciedades por AgBes e o previsto na Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
77"). As Debéntures adquiridas pela Companhia no ambito da aquisigdo facultativa poderdo, a critério da Companhia,
ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impor-
tas pela Resolugdo CVM 77. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos
da Aquisigdo Facultativa, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragdo das Debéntures
aplicavel as demais Debéntures (“Aquisi¢do Facultativa”). (xxx) Amortizagdo Extraordindria Facultativa: Apds 24 (vinte
e quatro) meses contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir da data a ser definida na Escritura de Emissdo, obser-
vado que, antes do inicio desse prazo, serd vedado a Companhia a realizagdo da amortizagdo extraordinaria das Debén-
tures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, a Companhia reserva-se o direito de, a seu exclusivo
critério, de forma unilateral, promover amortizagdes extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures
ou seu saldo, conforme o caso (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), de acordo com os procedimentos previstos
na Escritura de Emissdo. O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa serd
equivalente (i) ao percentual a ser amortizado do Valor Nominal Unitdrio da respectiva Série ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneragdo das Debéntures,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo, ou desde a Data de Pagamento da Remuneragdo
das Debéntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da Amortizagdo Extraordina-
ria Facultativa, incidente sobre o percentual a ser amortizado do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitério das Debéntures da respectiva Série; (iii) dos Encargos Moratdrios e de quaisquer obrigagdes pecunidrias e
outros acréscimos referentes as Debéntures da respectiva Série, devidos e ndo pagos até a data do data da Amortiza-
¢do Extraordindria Facultativa, se houver (sendo o Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva Série ou o
saldo do Valor Nominal Unitédrio das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido dos valores previstos
no item (i) acima e neste item (iii) o “Valor Base de Amortizacdo Extraordinaria”); e (iv) de um prémio equivalente a
0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures da respectiva Série, incidente sobre o Valor Base de
Amortizagdo Extraordinaria e conforme férmula descrita na Escritura de Emissdo. (xxxi) Destinagdo dos Recursos: A
totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Emisséo serd destinada ao resgate antecipado da totalidade das
debéntures da 12 (primeira) e da 22 série da 92 (nona) emissdo da Companhia, emitidas nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 92 (Nona) Emissdo de Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirogra-
fdria, em até 2 (Duas) Séries, para Distribui¢do Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, Destinada a Investidores
Profissionais, da SmartFit Escola de Gindstica e Danga S.A.”, celebrado em 04 de abril de 2024, conforme aditada de
tempos em tempos, entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na quali-
dade de representante dos debenturista (“Escritura 92 Emissdo”, “Debéntures da 92 Emissdo” e “Resgate Antecipado
92 Emissdo”, respectivamente), respeitado o prazo previsto na Escritura de Emissdo, sendo que eventual montante
remanescente sera utilizado pela Companhia para propdsitos corporativos gerais e reforgo de capital de giro. (xx-
xii) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emiss&o, adicionalmente ao
pagamento da Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a desde a Data de Inicio da Rentabili-
dade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificagdo
ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa moratdria, irredutivel e de natureza ndo compensatdria
de 2% sobre o valor devido (“Encargos Moratdrios”). (xxxiii) Demais CondigBes: As demais caracteristicas da Emissdo
serdo aquelas especificadas na Escritura de Emisséo. (b) autorizar expressamente a Diretoria a contratar e manter
contratados, durante o prazo de vigéncias das Debéntures, as suas expensas, o Agente Fiducidrio, o Agente de Liquida-
¢do, o Escriturador, o sistema de negociagdo das Debéntures no mercado secundario, a Fitch Ratings, como agéncia de
classificagdo de risco, e a B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (“Prestadores de Servico”); (c) aprovar a realizagdo do Regate
Antecipado 92 Emissdo, nos termos da Escritura 92 Emissdo; (d) autorizar expressamente a Diretoria e os representan-
tes legais da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos, negociarem as condigdes finais e tomarem todas e
quaisquer providéncias e adotarem todas as medidas necessarias a: (i) formalizacdo e efetivagdo das deliberagdes
desta Ata para a Emissdo das Debéntures, bem como a assinatura dos Documentos da Emissdo, incluindo, mas ndo se
limitando: (1) a Escritura de Emisséo; (2) ao Contrato de Distribuicdo; e (3) quaisquer eventuais aditamentos a tais
instrumentos, inclusive eventual aditamento a Escritura de Emissdo para refletir o resultado do Procedimento de
Bookbuilding; e (i) formalizagdo e efetivagdo da contratagdo do assessor legal, dos Coordenadores da Oferta e dos
prestadores de servigos necessarios a implementagdo da Emissdo, incluindo mas ndo se limitando aos Prestadores de
Servigo entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratagdo e eventuais
alteragdes, bem como fixar-lhes honorarios; e (e) ratificar todos os atos ja praticados pelos diretores e/ou representan-
tes da Companhia com relagdo as deliberages acima e a Oferta. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovagdo da Ata:
Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foi encerrada a reunido, que
atendeu a todas as formalidades legais, lavrando-se a presente ata, que foi lida, achada conforme e assinada por todos
os presentes. 7. Lista de Presengas: O Presidente e a Secretaria da Mesa certificam que os seguintes Conselheiros es-
tiveram presentes na reunido: Srs. Edgard Gomes Corona, Daniel Rizardi Sorrentino, Diogo Ferraz de Andrade Corona,
Thiago Lima Borges, Luis Felipe Frangoso Pereira da Cruz, Felipe Rodrigues Affonso, Claudia Elisa de Pinho Soares, Ri-
cardo Lerner Castro e Wolfgang Stephan Schwerdtl. Certifico que a presente ata é cdpia fiel da original lavrada no livro
de registro de reunides do Conselho de Administracéo arquivado na sede da Companhia. S3o Paulo, 03 de margo de
2026. Mesa: Edgard Gomes Corona - Presidente; Juana Melo Pimentel - Secretdria. JUCESP n? 130.448/26-6 em
06/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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( Edital de Leilao Extrajudicial de Bem Imével

12 Praga: 27/03/2026 as 15:00hs e se encerrara no dia 30/03/2026 as 15:00hs.

2° Praga: 30/03/2026 4s 15:00 até o dia 06/04/2026 as 15:00hs.

BEM: Casa na Vila Rio de Janeiro, em lepé/SP. Rua Amadeu Cavichiolli, n° 03, Vila Rio de Janeiro, lepé/SP. MATRICULA:
Matricula n°3.268 do CRI de Rancharia/SP.

IAVALIAGAO: R$ 368.271,34 - LANCE MINIMO EM 2° PRACA: R$445.489,82.

COMISSAQ: O arrematante pagara ao leiloeiro 5% de comissao sobre o valor da arrematagao.

LEILOEIRO: Marcus Vinicius Yoshimi Uebara - JUCESP sob o n° 1406.

(www.d i com.br-(11)3107-0933 K-16€17/03

== |rmaos Luchini S/A Comercial Auto-Pecas =

CNPJ N° 50.934.777/0001-00 - NIRE N° 35.300.064.453

Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, dia 26 de margo de 2026, as 09
horas, na sede social a rua Bardao de Teffé, n® 700, Jundiai-SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a)
Leitura, discussséo e votagdo do Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras do Exer-
cicio findo em 31/12/2025; b) Eleigdo dos Membros da Diretoria para o préximo mandato, fixando-lhes os honorari-
0s; e, ¢) Assuntos diversos. Jundiai, 17 de margo de 2026. A Diretoria. (18-19-20)

4% UNIVERSIDADE

( UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - EDITORA DA USP h

AVISO DE LICITAGAO
Encontra-se aberto na Editora da USP. Pregéo Eletrénico n° 05/2026 — EDUSP-USP, Processo SEI
n°® 154.00003734/2026-52. O presente PREGAO tem por objeto Aquisi¢ado por meio de LOTE UNICO
o Fornecimento e Instalagdo de grupos motobomba, painéis elétricos com elaboragéo de projetos e
manutenc¢do do sistema de bomba d'agua, conforme especificacdes e condi¢des constantes neste
Edital e seus Anexos. Data de acolhimento das propostas 19/03/26 a partir das 10h. Data de abertura
da sess&o publica em 09/04/2026 as 10h00. O Edital completo encontra-se disponivel nos sites:
www.usp.br/licitacoes; www.imprensaoficial.com.br; www.gov.br/compras/pt-br )

PREFEITURA MUNICIPAL DE PROMISSAO
EXTRATO DE CONTRATO
CONTRATO N°: 089/2026 de 12/03/2026
MODALIDADE: Ades&o a Ata de Registro de Prego do Consércio Publico Intermunicipal de Inovagéo
e Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo — CINDESP — Processo Administrativo n® 017/2024 —
Concorréncia Presencial n° 004/2024, Ata de Registro de Prego n°® 015/2024. OBJETO: Contratacao
de empresa especializada em execucgdo de obras de infraestrutura. CONTRATADO: NOROMIX
CONCRETO S/A. CNPJ N°: 10.558.895/0001-38. VALOR: R$ 815.058,20.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PARDO
Estado de Sdo Paulo

Pregédo Eletronico n° 07/26 - Sistema de Registro de Preco para futura e eventual
aquisicdo de medicamentos para atender a padronizagdo REMUME e Processos Judiciais
com vistas a contemplagdo das demandas do nucleo de Farmacia Basica da Secretaria Municipal
de Salde de S&o José do Rio Pardo - SP. Abertura da sessédo: 06/04/26 as 9h. O Edital estara
disponivel nos enderegos eletronicos: http://saojosedoriopardo.sp.gov.br/, https://www.gov.br/pncp/
pt-br e https://www.bll.org.br. Inicio do envio da proposta eletrénica: 23/03/26.
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=leiloes=

(Residenciais, Comerciais e Rurais)

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRAS
~ Processo Licitatério n® 737/2026
PREGAO ELETRONICO - REGISTRO DE PRECOS N° 557/2026
DATA DA REALIZACAO: Dia 02/04/2026 as 09h00min.
A PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRAS/SP, situada a Rua Dr. Luiz Vergueiro n® 151,
comunica a quem possa interessar que se encontra aberto no Setor de Licitagdes o Processo
Licitatério — Pregéo Eletronico — Registro de Pregos n° 557/2026, cujo objeto é o fornecimento
de oxigénio medicinal para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de
Pereiras. Demais informagdes poderdo ser obtidas pelo fone (14) 3888-8100, no Setor de
Licitagdes ou pelo e-mail: licitacao@pereiras.sp.gov.br. PEREIRAS/SP, 18 de margo de 2026.
OSMAR PASQUALINO RODRIGUES RAMOS JUNIOR - Prefeito Municipal.

J

L https://www.gov.br/compras/pt-br.

e

DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO 90004/2026
Encontra-se aberto na Prefeitura do
Campus de Bauru - Alameda Dr. Octavio
Pinheiro Brisolla, 9-75 - Vila Nova Cidade
Universitaria - Bauru/SP - CEP 17012-901,
e-mail: materiaisi3@usp.br, Orgao da
Universidade de S&ao Paulo, o Pregao
Eletrénico de n° 90004/2026 destinado a
aquisicdo de equipamentos de protecao
individual (EPI's) para a Prefeitura do
Campus de Bauru. A realizagdo da sessao
serd em 06/04/2026 as 8 horas no link

— Dia 17 de Abril de 2026 as 11:90 horas. " .
05 Iméveis e Terrenos em: MG e SP | Imperdivel! Confira e Aproveite!!!
SOMENTE ONLINE | A vista, conforme edital. Mais informagdes: (11) 4083-2575 ou www.biasilei

com.br

Leiloeiro Oficial: Eduardo Consentino - JUCESP n° 616 (Jodo Victor Barroca Galeazzi - Preposto em exercicio).

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPIRATIBA

PREGAO ELETRONICO - 012/2026
OBJETO: AQUISICAO PARCELADA DE MATERIAIS ODONTOLOGICOS PARA A MANUTENGAO DAS
ATIVIDADES DOS CONSULTORIOS ODONTOLOGICOS DAS UNIDADES BASICAS DE SAUDE DE
TAPIRATIBA. CRITERIO DE JULGAMENTO: menor prego por item, nos termos da Lei n® 14.133/21. Inicio
do recebimento das propostas: dia 23/03/2026, as 08:00. Fim do recebimento das propostas: dia 02/04/2026,
as 14:00. Data da sessao: 02/04/2026, as 14:30. Local: www.bll.org.br - aba ACESSO BLL COMPRAS.
Tapiratiba/SP, 18 de margo de 2026. Ramon Jesus Vieira - Prefeito.

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE PIRACICABA |

Modalidade: PREGAO ELETRONICO N° 028/2026

N° Processo: 024.00186945/2025-99

Objeto: Aqumiao de nutrigdo por marca para primeiro atendimento de paciente de ag&o judicial.
Total de Itens Licitados: 01 (um) item.

Valor total da licitagao: sigiloso

Disponibilidade do edital: 19/03/2025

Horario: das 08h00 as 18hs

Enderego: Rua do Trabalho, 602 - Vila Independéncia - Piracicaba/SP

Link do PNCP: www.gov.br/compras

Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 as 09hs no site: www.gov.br/compras.

| Fonte: DOESP e PNCP ENDEREGO ELETRONICO: www.compras.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAMBEIRO

AVISO DE LICITAGAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 086/2026 - PREGAO N° 016/2026

A Prefeitura Municipal de Jambeiro torna publica a abertura de licitagdo na modalidade
Pregao Eletronico 016/2026 para REGISTRO DE PREGO PARA AQUISIGAO EVENTUAL E
FUTURA DE GENEROS ALIMENTICIOS E HORTIFRUTI, CONFORME ESPECIFICAGOES
CONSTANTES NO TERMO DE REFERENCIA. Data para recebimento de proposta: das
08:00 horas do dia 18/03/2026, até as 09:50 horas do dia 01/04/2026; data da abertura de
propostas: das 09:50 as 10:00 horas do dia 01/04/2026, data de inicio da sess&o publica:
as 10:00 horas do dia 01/04/2026; horario de Brasilia-DF, local: https://bllcompras.com/. O
Edital na integra podera ser consultado aos interessados no site supracitado, e também no
site www.jambeiro.sp.gov.br, ou solicitado pelo e-mail: licitacao@jambeiro.sp.gov.br, maiores
informagdes através do telefone (12) 3978-2600. Aries Marioto Ferreira. Prefeito Municipal.

| 2026. Erminio Alves de Lima Neto - Presidente do Conselho Deliberativo.

(Conselho Deliberativo - Convocagao - O Presidente do CONSELHO DELIBERATIVO do CLUBE )
ESPERIA, usando das atrlbuu;oes que Ihe s&o conferidas pelo Estatuto Social, convoca os senhores
Conselheiros para REUNIAO ORDINARIA, a ser realizada no préximo dia 31 de margo de 2026,
terca-feira, no Saldao Azul, sito a Rua Marechal Leitdo de Carvalho, n® 65, com entrada também pela
Avenida Santos Dumont, n® 1313, nesta Capital, as 20:30 horas em primeira convocagdo com a maio-
ria dos seus membros, ou em segunda convocagao as 21:00 horas com qualquer numero, a fim de
discutir e deliberar sobre a seguinte: Ordem do Dia: a) Leitura, discusséo e aprovacao das atas das
reunides dos dias, 25/11/2025 e 09/02/2026; b) Balanco Anual e Prestacdo de Contas da Diretoria
Administrativa do ano de 2025, conforme dispde o inciso Il do artigo 85 c/c o inciso IV do artigo 103 e
paragrafo 3° do artigo 88 do Estatuto Social do Clube Esperia; c) Varias. Sdo Paulo, 19 de margo de

PREFEITURA MUNICIPAL DE
JABOTI
AVISO DE LICITACAO
EDITAL DE CONCORRENCIA

ELETRONICA N° 03/2026.
O MUNICIPIO DE JABOTI-PR torna
publico que fara realizar, as 09:30 horas do
dia 04 de maio do ano de 2026, na plataforma
bllcompras, CONCORRENCIA, na forma
Eletronica, sob regime de empreitada
por prego global, tipo menor preco da(s)
seguinte(s) obra(s): Local do objeto:
Diversos bairros do Municipio de Jaboti
- PR, Objeto: Pavimentagdio em CBUQ,
Quantidade e unidade de medida:
29.376,6 m? Prazo de execucdo: 360
dias. A Pasta Técnica com o inteiro teor
do Edital, seus respectivos modelos,
adendos e anexos, podera ser obtida no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas
— PNCP, sitio eletrénico da Prefeitura
de Jaboti e na plataforma bllcompras.
Informagdes adicionais, duvidas e pedidos
de esclarecimento poderdo ser apresentados
ao Agente de Contratagdo, por meio da
plataforma.

Jaboti, 17 de margo de 2026.

Juliano Rodrigo Moreira

Agente de Contratagdo
Portaria n. 139/2025

FUNDAGAO PARA 0 REMEDIO POPULAR Searntacie:d i
“CHOPIN TAVARES DE LIMA” - FURP S swcgie 0 SR SAQ PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ESPIRITO SANTO DO PINHAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
AVISO DE LICITAGAO
Encontra-se aberto nesta PREFEITURA o PREGAO ELETRONICO N°. 009/2.026, OBJETIVANDO
o Sistema de registro de pregos para a contratagao de pessoa juridica visando a futura e
e fornecimento de de “A” a “Z” constantes na tabela CMEDIANVISA

eventual

q ¢

AVISO DE LICITAQI\O - Acha-se aberta na Fundagéo para o Remédio Popular — Furp, a seguinte
licitagd@o: Pregdo Eletronico n°® 0092/2025-A - Pregado COMPRAS.GOV n° 90141/2025 - Processo SEI N°
266.00000461/2025-73 - Objeto: Contratacdo de servico de manutencéo corretiva em caldeira a gas
AALBORG. Realizagdo da Sessdo: 06/04/2026 as 10:00 horas no endereco eletronico:
http//www.gov.br/compras. Critério de Julgamento: Menor Prego. EDITAL/INFORMAGOES: Segéo de
Licitagdes, Rua Endres, 35 — ltapegica, Guarulhos — SP. Tel. (11) 2423-6156, das 08h:00 as 12h:30. e das
13h:30 as 17h:00. — E-mail licita furp. — As licitantes interessadas poderdo consultar o
edital Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP) — UASG 091101 e nos sites:
www.furp.sp.gov.br ou www.doe.sp.gov.br.

(Agéncia Nacional de Vigilancia Samtana) atraves da aplicagdo de indice percentual de d

pelo periodo de 12 (doze) meses. bi > das Prop das 09:00 horas do dia 19/03/2.026 até as
09 00 horas do dia 1°/04/2.026. Inicio da Sessao de disputa de Pregos: as 09:05 horas do dia 1°/04/2.026.
Esclar e Impugnagdes: até as 23:59 horas do dia 27/03/2.026. O Edital estara a disposi¢ao a
partir do dia 19/03/2.026, pela INTERNET www.pinhal.sp.gov.br e www.bll.org.br, ou de segunda a sexta-feira,
das 08:00 as 16:00 horas junto ao Setor de Licitagdes da Secretaria Municipal de Saude, sito a Praga Moreira
César, s/n°. - Centro, nesta. Quaisquer informagées poderéo ser obtidas pelo telefone (19)3651-3024 ou pelo
e-mail: licitacoes.saude@pinhal.sp.gov.br.
Espirito Santo do Pinhal(SP), 18 de margo de 2.026.
Dione Laurindo - Secretario Municipal de Saude.
Valor da Publicagdo R$ 160,00.

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
O Conselho Administrativo da REDE ANASTACIA - CENTRAL DE COOPERATIVAS DE
CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS DA REGIAO CENTRAL E MOGIANA PAULISTA,
CNPJ 26.823.303/0001-06, convoca seus cooperados(as), (cooperativas singulares), a se reunirem
em Assembleia Geral ordindria, conforme estatuto social, a ser realizada no dia 30 de margo de 2026,
as 9:30 horas, a Avenida H, 338 — Jardim Boa Vista — Orlandia/SP, o quérum de instalagao obedece
o artigo 33°, do estatuto social, onde sera deliberada a seguinte pauta:
Prestagao de Contas compreendendo: Relatério de Gestdo; Balango Patrimonial; Demonstragéo de
Sobras e Perdas e outros Demonstrativos; Parecer do Conselho Fiscal.
Destinagdo das Sobras ou Rateio das Perdas;
Plano de Trabalho;
Entrada e saida de cooperados(as), (cooperativas singulares)
Outros assuntos aprovados pela assembleia.
Orlandia, 16 de margo de 2026.
Jodo Henrique Oria Nassif - Presidente

PREFEITURA DO MUNICiPIO DE BASTOS

AVISO DE LICITA(}AO
PREGAO ELETRONICO N.° 013/2026
O Prefeito de Bastos torna publico que se encontra aberto na Divisdo de Compras, o Edital
do Pregédo Eletronico n.° 013/2026 para “AQUISIGAO DE 01 (UMA) CAGAMBA METALICA
BASCULANTE, NOVA, COM CAPACIDADE MINIMA DE 24M?* OU SUPERIOR”. O Edital minucioso
sera disponibilizado no site www.bastos.sp.gov.br bem como na PLATAFORMA BLL no link www.
bll.org.br, onde os interessados poderdo solicitar maiores informagdes e esclarecimentos. A
presente licitagdo encerrar-se-a apés decorrer o prazo de 08 dias Uteis da Gltima publicagéo deste
aviso em 6rgédo de imprensa.
Bastos/SP., 18.03.2026. Kléber Lopes de Sousa - Prefeito Municipal.

L A |

EDITAL DE
FWY W LEILAO

EDITAL DE LEILAO JUDICIAL
3? Vara do Juizado Especial Civel da Comarca de Salto/SP

Processo n° 0000052-67.2023.8.26.0526
Exequente: Edison Antonio Mazzon Executado: Mais-barato Comercial Ltda
O(a) MM(a). Juiz(a) de Direito FAZ SABER que sera levado a publico leildo judicial, na modalidade
eletronica, pelo site www.elance.com.br, o seguinte bem:
LOTE UNICO: Veiculo Peugeot 207 HB XR, placa ETJ1019, ano 2010/2011, cor preta, combustivel
alcool/gasolina. Avaliagdo: R$ 18.464,06
12 Praga: de 06/04/2026 até 09/04/2026 as 14h (valor igual ou superior ao da avaliagéo)
22 Praga: de 09/04/2026 até 29/04/2026 as 14h (minimo de 50% da avaliagéo)
Leiloeira: Amanda Priscila Pena Crepaldi — JUCESP 1001
Os interessados deverdo se cadastrar previamente no site. O pagamento devera ser realizado
conforme condicoes do edital.
Mais informagdes, condigdes completas e edital disponivel em: www.elance.com.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARINU
AVISO DE SUSPENSAO - PREGAO ELETRONICO
A Prefeitura Municipal de Jarinu, através da Secretaria Municipal de Servigos Publicos, torna
plblica a SUSPENSAO do Pregao Eletronico n® 009/2026 - Edital n° 011/2026 — Processo n°
015/2026 do tipo menor prego por item. OBJETO: REGISTRO DE PRECO PARA EVENTUAL
AQUISIGAO PARCELADA DE CAMARAS DE AR, VALVULAS E PNEUS NOVOS DE PRIMEIRA
LINHA, COM SELO DE QUALIDADE DO INMETRO E EM CONFORMIDADE COM AS NORMAS
DAABNT, DESTINADOS A TODOS OS VEICULOS DA FROTA MUNICIPAL, PARAATENDER AS
NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS, para adequagao do Termo de Referéncia. A
nova data de abertura serd divulgada oportunamente. Maiores informagées poderao ser obtidas
no Departamento de Compras e Licitagdes de segunda a sexta das 09:00 as 16:00, no site www.
jarinu.sp.gov.br ou telefone (11) 4016-8200.
Jarinu, 18 de margo de 2026.
Maria Aparecida Adomaitis — Secretaria Municipal de Administragéo.

FUNDO MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL DE JABOTI

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N. °12/2026
LIVRE CONCORRENCIA
(6] FUNDO MUNICIPAL DE

ASSISTENCIA SOCIAL DE JABOTI,
Estado do Parana, torna publico que fara
realizar licitagdo, conforme segue: 1 -
MODALIDADE:  Pregio  Eletronico
n®. 12/2026, nos TERMOS DA Lei n°
14.133, de 2021, TIPO DE LICITACAO:
Menor Prego Por Item. FECHAMENTO:
ABERTO. Na presente licitaciio, a fase
de habilitacio antecedera a fase de
apresentaciio de propostas e lances. 2 —
OBJETO: Registro De Preco Visando
contratagdo de empresas especializadas
no fornecimento de locagdo completa de
estrutura e servigos para realizagdo de festas
e eventos para a secretaria de assisténcia,
cultura, turismo e desenvolvimento social.
3 — VALOR MAXIMO: R$ 616,701,41
(seiscentos e dezesseis mil setecentos e
um reais ¢ quarenta ¢ um centavos) 4 —
DATA DA DISPUTA: Dia 06/04/2026 as
09:30, pelo sistema da BLL compras www.
bllcompras.org.br “Acesso Identificado no
link - licitagdes” 5 — INFORMACOES
COMPLEMENTARES: Departamento de
Licitagdo, Prefeitura Municipal de Jaboti,
na Praga Minas Gerais, 175, no horario das
08h00minh as 11h00min. e das 13h00minh
as 16h00min. Edital completo, demais
anexos, atas e contratos futuros no diario
do municipio no site www.jaboti.pr.gov.br.
Edificio da Prefeitura Municipal de Jaboti,
18/03/2026.

Juliano Rodrigo Moreira

Agente de Contratacio

Portaria n.’ 139/2025

EDITAL DE 1° e 2° PUBLICOS LEILOES DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
1° Publico Leilao: 07/04/2026, as 10:20hs / 2° Piblico Leildo: 09/04/2026, as 10:20hs
FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matriculas JUCEMG n° 1030 e JUCESP n° 1281, com escri-
tério na Av. Bardo Homem de Melo, 2222 — Sala 402 — Estoril — CEP 30494-080 — Belo Horizonte/MG., autoriza-
do por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, vendera em 1° ou 2° Leildo Publico Extrajudicial,
nos termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redagédo dada pela Lei n® 14.711/2023 e regulamentagéo com-
plementar com Sistema de Financiamento Imobilirio, o seguinte: Apartamento n°® 107, localizado no pavimento
térreo, do Bloco 01, integrante do empreendimento residencial, denominado Condominio Residencial Parque
Capricérnio, situado na rua Presbitero Sigmundo Simberg, 55, no Parque das Constelagdes, Campinas/SP, com
area privativa principal de 45,220m?, area privativa descoberta (giardino) de 94,560m?, area total privativa de
139,780m?, area real de estacionamento de 9,900m?, relativo a vaga de garagem 29 (Normal), descoberta livre,
area de uso comum de divisao proporcional de 44,850m?, area total da unidade de 194,530m?, correspondente
a frag@o ideal de 0,007475740%. Imodvel objeto da Matricula CNM: 123851.2.0148217-36 trasladada da Matri-
cula n° 148.217 do 2° Servico de Registro de Iméveis da Comarca de Campinas/SP. Dispensa-se a descricéo
completa do IMOVEL, nos termos do art. 2° da Lei n° 7.433/85 e do Art. 3° do Decreto n° 93. 240/86, estando o
mesmo descrito e caracterizado na matricula anteriormente mencionada. 1° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$
434.511,57 (quatrocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e onze reais e cinquenta e sete centavos);
2° PUBLICO LEILAO - VALOR: R$ 217.255,79 (duzentos e dezessete mil, duzentos e cinquenta e cinco
reais e setenta e nove centavos). O arrematante pagara a vista, o valor da arrematagéo, 5% de comisséo do
leiloeiro e arcard, também a vista, com despesas cartoriais, impostos de transmiss&o para lavratura e registro de
escritura, responsabilizando-se, ainda, por todas as despesas que vencerem a partir da data de arrematagéo. O
imdvel sera entregue no estado em que se encontra. Venda ad corpus. Imével ocupado, desocupagéo a cargo
do arrematante, nos termos do art. 30 da Lei n° 9.514/97, com a redagao dada pela Lei n® 14.711/2023. Ficam
os Fiduciantes: VINICIUS PEREIRA DOS SANTOS, brasileiro, engenheiro de software, nascido em 27/02/1987,
C.I: 435356501 SSP/SP, CPF: 359.097.888-09 e ANA PAULA MAGRINI DOS SANTOS, brasileira, fisiotera-
peuta, nascida em 05/10/1987, C.I: 422724075 SSP/SP, CPF: 365.013.488-89, casados entre si sob o regime
de comunhao parcial de bens, residentes e domiciliados na Rua Presbitero Sigmundo Simberg, n° 55, Apto
107 - BL. 1, Bairro PQ das Constelagdes, Campinas/SP, CEP: 01306-779, intimado(s) da data dos leildes pelo
presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(do) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A do art. 27
da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465/2017, das datas, horarios e locais da realizagao dos leildes fiduciarios,
mediante correspondéncia dirigida aos enderegos constantes do contrato, inclusive ao enderego eletrénico, po-
dendo ofs) fiduciante(s) readquirir(em) o imovel entregue em garantia fiduciaria, sem concorréncia de terceiros,
exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos, despe-
sas e comissao de 5% do Leiloeiro, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do artigo 27, da Lei n® 9.514/97,
com a redagdo dada pela Lei n° 14.711/2023, ainda que outros interessados j& tenham efetuado lances para o
respectivo lote do leildo. Leildo online, os interessados deverdo obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital

Prefeitura Municipal de Jaboticabal - SP

, A Prefeitura Municipal de Jaboticabal, faz saber que se acha aberto o Leildo n°®
7 01/2026 - Processo Administrativo n°® 1.486-9/2026, tendo por objeto o LEILAO

na modalidade ONLINE, pelo critério MAIOR LANCE, igual ou superior ao valor
da avaliagdo prévia, objetivando a venda dos bens pertencentes ao municipio, na situagdo em
que se encontram, de acordo com as regras e especificagdes deste edital — Leiloeiro Fernando
Caetano Moreira Filho — JUCESP 1247. Os lances on-line iniciardo no dia 20/03/2026 e
a abertura da sessdo ocorrera no dia 16/04/2026 a partir das 10:00 horas (horario de
Brasilia/DF), com encerramento dos lotes de forma sequencial conforme normas do
site: www.fernandoleiloeiro.com.br ou plataforma www.mgl.com.br. Caso o bem ndo
seja arrematado na data acima, ficam designadas as datas de 30/04/2026 ¢ 14/05/2026, as
10:00 horas, sessdo online. Informagdes, fotos e edital no site www.mgl.com.br ou pelo
fone 0800 242 2218. O Edital na integra podera ser consultado pelos interessados no site
supracitado, no Portal Nacional de Contratagdes Piblicas (PNCP) e, também, no Portal da
Transparéncia de Jaboticabal (transparencia.jaboticabal.sp.gov.br)

Jaboticabal, 18 de margo de 2.026
EMERSON RODRIGO CAMARGO

Prefeito

completo através do site www.francoleiloes.com.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAI
ESTADO DE SAO PAULO

Pregio eletronico n® 039/2025, Processo Administrativo SECADM-CCLIC n° 274/2025.
Objeto: Registro de pregos para aquisigdo parcelada e conforme a necessidade do municipio de
hortifruti para a merenda escolar pelo periodo de 12 meses.

Inicio de recebimento das propostas: 19 de marco de 2026, as 8h30.

Abertura da sessdo: 31 de margo de 2026, as 09h.
Edital a disposi¢ao nos links:
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/

Samantha Ferreira Aguiar — Pregoeira

https://aguai.sp.gov.br/home/ e

Credenciamento n® 001/2026, Processo Administrativo SECADM-CCLIC n° 001/2026.
Objeto: Credenciamento de empresas/laboratorios para realizagdo de exames ocupacionais
complementares, para atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Aguai — SP.

Abertura do credenciamento: 20 de margo de 2026, as 09h.

Encerramento do credenciamento: 20 de margo de 2027, as 23h59.

Edital a disposi¢do nos links: https:/aguai.sp.gov.br/home/ e
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/

Otavio Viana dos Santos — Presidente da Comissdo de Contratagdo

DEPARTAMENTO DEAGRICULTURA

AVISO DE CONTRATACAO DIRETA
DISPENSA ELETRONICA N. ° 05/2026
EXCLUSIVO PARA ME- EPP
DEPARTAMENTO DE
AGRICULTURA, Estado do Parana,
torna publico que fard realizar licitagdo,
conforme segue: 1-MODALIDADE:
Dispensa Eletronica n°. 05/2026, nos
TERMOS DA Lei n° 14.133, em 2021
TIPO DE DISPENSA: Menor Prego Por
item, ABERTO. 2-OBJETO: Aquisigdo de
vacina antirrdbica e materiais informativos
(placas educativas e cartilhas impressas),
destinados as agdes de prevengdo, controle
e conscientizagdo sobre a raiva animal
no Municipio de Jaboti/PR. Proponentes
enquadrados como  Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte, de acordo
com o artigo 48 da Lei Complementar
n® 123/2006 e alteracﬁo dada pela Lei
Complementar n® 147/2014. 3-VALOR DA
CONTRATACAO: R$ 15.230,80 (quinze
mil duzentos e trintareais e oitenta centavos).
4- DATA DA SESSAO: Dia 27/03/2026.
5- HORARIO DA FASE DE LANCES:
Das 08:30h at¢ 15:30h. No site  www.
bllcompras.org.br. 6- INFORMACOES
COMPLEMENTARES: Departamento de
Licitagdo, Prefeitura Municipal de Jaboti,
na Praga Minas Gerais, 175, no horario das
08h00minh as 11h00min. e das 13h00minh
as 16h00min. Edital completo, demais
anexos, atas e contratos futuros no diario
do municipio no site www.jaboti.pr.gov.br

e www.bllcompras.org.br.
Edificio da Prefeitura Municipal de Jaboti,
18/03/2026.
Mariane Aratjo Prestes
Agente de Contratacio
Portaria n.° 177/2025
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A32  QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026
PREFEITURA MUNICIPAL DE ( - . o o
SANTA ROSA DE VITERBO Indistrias “Machina Zaccaria” S/A

C.N.P.J. 51.466.324/0001-50
Convocagao

Ficam os senhores acionistas, convocados para a A.G.0. a realizar-se no dia 31/03/2026, as 10:00h, na sede social,
em Limeira-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Matéria Ordinéria - 1) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2025;
2) Deliberar sobre a destinagao do Lucro Liquido apurado no exercicio, a Distribuicdo de Dividendos e a Distribui¢ao
dos Juros sobre o Capital Proprio; 3) Eleger os membros do Conselho de Administragao e a fixacao dos honorarios;
4) Eleger ou ndo os membros do Conselho Fiscal e a fixagdo dos honorarios; 5) Outros assuntos de interesse social.
CONVENIO ESTADUAL N* 100013/2025, DA Limeira, 18/03/2026

SECRETARIA DE GOVERNO E RELACOES Soraia Zaccaria Belotti - Pres. Cons. Adm.

INSTITUCIONAIS, nos termos da Planilha - g

AVISO DE PUBLICACAO DE EDITAL
Pregéo Eletrénico 90003/2026
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE
ENGENHARIA PARA CONSTRUGCAO DO
ENTORNO DO CENTRO DE ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADO EM SANTA
ROSA DE VITERBO - SP, MEDIANTE O

Orpamentaria, Cronograma Fisico Financeiro,
PREFEITURA MUNICIPAL DE JAMBEIRO

Projelos. Memoarial Descritlivo estabelecidos
AVISO DE LICITAGAO

neste Edital e demais anexos. Abertura da
sessao: 01/04/2026 as 09 h - Hordrio de
Brasilia. Enderego Eletrbnicoe: PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1970/2025 - PREGAO N° 015/2026
gwg;.?o.lv.brmompras i i 5 APrefeitura Municipal de Jambeiro torna publica a abertura de licitagdo na modalidade
o F’Iraf "l" '”“‘-3”"‘-;5 ; ﬂ'SP'DSI'"V? “;op gl:a Pregao Eletronico 015/2026 para CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA A INSTALAGAO
vﬁemig'p”“" ”:;nf;us; 3‘(‘);"” n?j‘ ,mﬁ DE ILUMINAGAO DE EMERGENCIA E ALARME DE INCENDIO NA QUADRA COBERTA
P - MW PR E NO CLUBE, CONFORME AS ESPECIFICACOES E QUANTIDADES CONSTANTES DO
rocesso Licitatorio e no Portal Nacional de & . i ) )
Contratacd . TERMO DE REFERENCIA. Data para recebimento de proposta: das 08:00 horas do dia
goes Pablicas - pncp.gov.br A X ) . . .
Informacdes pelo lelefone (16) 3954 8802/ 17/03/2026, até as 09:50 horas do dia 02/04/2026; data da abertura de propostas: das 09:50
39548827 as 10:00 horas do dia 02/04/2026, data de inicio da sessdo publica: as 10:00 horas do dia
02/04/2026; horario de Brasilia-DF, local: https://blicompras.com/. O Edital na integra podera
ser consultado aos interessados no site supracitado, e também no site www.jambeiro.sp.gov.
br, ou solicitado pelo e-mail: licitacao@jambeiro.sp.gov.br, maiores informagdes através do

Santa Rosa de Viterbo/SP, 18/03/2026
Omar Nagib Moussa-Prefeito Municipal
telefone (12) 3978-2600. Aries Marioto Ferreira. Prefeito Municipal.

PREGAO ELETRONICO NACIONAL

[ ]
4 . ITAIPU NF 0161-26

BINACIONAL

Objeto: aquisicdo de maquina automatizada e equipamentos complementares para
producao de paperpots (vasos de papel) para Itaipu Binacional.

Condicao de Participagdo: empresa legalmente estabelecida no Brasil.
Caderno de Bases e Condigées: disponivel no site https://compras.itaipu.gov.br.
Recebimento das Propostas: até as 9h (horario de Brasilia) de 7 de abril de 2026.

Daniele Tassi Simioni Gemael
Superintendente de Compras

Bruno Arnaldo Hug de Belmont V.
Superintendente Adjunto de Compras

s N

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAMINA
AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO ADMINISTRATIVO N°. 719/2026 - PROCESSO
LICITATORIO N°. 11/2026 - PREGAO ELETRONICO N° 04/2026 - OBJETO: AQUISICAO DE
LIVROS DIDATICOS DE PRODUGAO TEXTUAL “OFICINA DOS ESCRITORES” (EDICAO
REFORMULADA PARA 2026), DE AUTORIA DE HERMINIO SARGENTIM, DESTINADOS
AOS ALUNOS DA EDUCAGAO INFANTIL (PRE | E PRE Il) E DO ENSINO FUNDAMENTAL
| (1° AO 5° ANO) DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE ARAMINA/SP. A sess&o publica
ocorrera impreterivelmente no dia 01 de abril de 2.026 as 08:30h no link do Portal de
Compras do Municipio de Aramina em: https://araminasp.dcfiorilli.com.br:879/comprasedital/.
O processo fisico disponivel para qualquer cidaddo e a copia do Edital esta disponivel no
licitagao que tem por objeto o registro setor de licitagdes, em horéario de expediente, das 08 as 17h, situado no Pago Municipal, pelo
de precos para eventual COMPRA telefone 0**16 — 3752 — 7002, no Portal de Transparéncia, no Portal Nacional de Contratagées
ESTADUAL - MEDICAMENTOS Il Publicas e no sitio www.gramina.sg.gov.br. Aramina/SP, 18.03.2026. LUIS SERGIO CELESTE
(PRODUTOS DE SAUDE), conforme \JORGE - PREFEITO; FABIO LIMA DONZELLI - ASSESSOR EXECUTIVO.

AVISO DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO/REGISTRO DE
PREGOS N2 380/2025 Tipo: menor
preco. O Estado de Minas Gerais, por
intermédio da Subsecretaria de
Compras Publicas da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestao
(SEPLAG/MG), comunica que realizara

J

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS SOBRE

MINISTERID DY
SENAD DROGAS — SENAD EDITAL DO LEILAO N° 040 — CONTRATO JUSTICAE
| T N° 07/2024/SP — BENS MOVEIS ALIENACAO ANTECIPADA — SEGURANGA PUBLICA

L 1 TRAFICO DE DROGAS — POLICIA FEDERAL.

A Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas e Gestéo de Ativos — SENAD, ¢/ apoio de Estrutura
Organizacional do Estado de S&o Paulo, neste ato repres. p/ Comissdo Permanente de Avaliagédo
e Alienagdo de Bens, torna publico o Leildao com inicio em 24/03/2026 e encerramento em
15/04/2026, horario: Bens Anexo |, ¢/ encerr. a partir das 14h. P/ site www.hastapublica.com.
br, p/ maior lance, p/ venda dos bens (constituem os lotes discriminados nos anexos deste edital).
Processo: 08129.014546/2023-16. Leiloeiro: EUCLIDES MARASCHI JUNIOR, p/ for¢ca do contrato
n° 07/2024/SP. Interessados devem se cadastrar no site supra c/ 48h de antecedéncia do leildo.
Os bens serado leiloados c/ se encontram, s/ garantia. O leiloeiro, SENAD e CPAAB/SP ndo se
responsabilizam p/ eventuais erros tipograficos que venham ocorrer neste edital, sendo de inteira
responsabilidade do arrematante verificar o estado de conservagéo dos bens e suas especificagdes.
No ato de arrematagéo, p/ cada lote, p/ lance virtual, sera enviado informagdes por e-mail p/ pgto
do valor total da arrematacéo do lote, acrescido de 5% correspondente & comisséo do Leiloeiro. A
descrigao dos bens se sujeita a esclarecimentos no curso do leildo p/ eliminagdo de distor¢des, acaso
verificadas. Informagdes adicionais serdo prestadas pelo Leiloeiro Pub. Of., pelo e-mail juridico@
hastapublica.com.br e tel.: (16) 3461-5950 / (16) 99977-2025. O presente edital, bem como
seus anexos, encontra-se disponiveis na integra no site supramencionado. Em, 18/03/2026.
Comissao Permanente de Avaliagédo e Alienagédo de Bens do Estado de Sao Paulo

Portaria n° 3012, de 29/05/2023
Amanda Alves Bortoloti — Presidente da Comisséo da Policia Federal

especificagbes,  quantitativos e
condigdes constantes no edital e seus (INOVICARE - COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONIAS DA AREA DA SAUDE - CNPJ/)
anexos. A sessao do pregao iniciara no MF 32.313.665/0001-41 - Edital de Convocagéo - Assembleia Geral Ordinaria - O Presidente da
dia 1%4/2026, as 9h, no site INOVICARE COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA AREA DA SAUDE, no
Www.compras.mg.gov.br. exercicio dos poderes que Ihe sao conferidos pelo Artigo 21, do Estatuto Social, CONVOCA a todos
. . ~ A os associados para a Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no auditério da sede social, na
Mais ' nfo r magoes: Rua Dr. Rafael Correia, 65 - Sala 04 - Pompeia - CEP: 05043-050 na cidade de S&o Paulo, estado
comprascentrais@planejamento.mg.gov.br. de Sao Paulo, dia 31 de margo de 2026, em primeira convocagéo as 09:00 horas cuja instalagio
BH/MG, 19/3/2026. Alisson Maurilio Rodrigues dependera do quorum de 2/3 (dois tercos) dos associados em pleno gozo dos direitos sociais, em
Santos - Superintendente Central de segunda convocagdo as 10:00 horas, cuja instalagédo dependerd do quorum minimo de metade
Licitagéese Contratag:ées—SEPLAG—MG mais um dos associados, em pleno gozo dos direitos sociais e, em terceira e Ultima convocacao, as
11:00 horas, cuja instalacdo dependera da maioria simples de associados, para deliberar sobre a

GOVERNO

DE MINAS

seguinte Ordem do Dia: | - Prestacdes de contas e aprovagdes do exercicio de 2025; Il - Destinacdo
das sobras ou rateio das perdas de 2025; lll - Eleicdo do Conselho fiscal; IV - Quaisquer outros
assuntos de interesse social relacionados com a Ordem do Dia. S0 Paulo, 19 de margo de 2026.
\Rodrigo Tsuyoshi Takashima - Diretor Presidente.

AQUI O TREM
PROSPERA.

J

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

CNPJ/MF n° 47.508.411/0001-56 - NIRE 35.300.089.901
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 18 (DECIMA OITAVA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES,
NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA
COM ESFORCOS RESTRITOS, DA COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO.
Nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, a VORTX
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°
22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de Agente Fiduciario da 18 (Décima Oitava) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da EspeC|e
Qulrografana em até Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO (“Deb istas”, "E e

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINOPOLIS |

AVISO DE PUBLICAGAO DE EDITAL
PREGAO ELETRONICO N° 006/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2026
OBJETO: Contratagdodeempresaparafornecimentode Servigosde Telecomunicagdes
na modalidade SCM (Servigo de Comunicagdo Multimidia) para o fornecimento de
Links de Internet Dedicado, e empresa especializada para a implantagdo de licenga
de uso de conjunto integrado de aplicagdes online para a Prefeitura de Martindpolis
- SP, a ser implantado e operacionalizado nos sites martinopolis.sp.gov.br e turismo.
martinopolis.sp.gov.br, incluindo o gerenciamento de ilimitadas contas de e-mails
corporativos. Os servigos englobam um espaco de armazenamento de 600 GB e
transferéncia mensal de dados ilimitada, ambos compartilhados entre os portais e
suas contas de e-mail corporativas. VALOR ESTIMADO DA CONTRATAGAO:
R$ 217.539,24. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até as 07hs45min do dia
07/04/2026 (horario de Brasilia). ABERTURA E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS:
07hs50min do dia 07/04/2026 (horério de Brasilia). INICIO DA SESSAO DE DISPUTA
DE PRECOS: 08hs00min do dia 07/04/2026 (horarlo de Brasilia). LOCAL: Sistema
Eletronico no Portal de Licitagbes no enderego “http://comprasbr.com.br”. “Acesso
identificado”. CONSULTAS AO EDITAL E DIVULGAGAO DE INFORMA(;OES
Na internet, no e-mail: licitacao@martinopolis.sp.gov.br, no enderego eletrénico:
http://online.martinopolis.sp.gov.br:8079/comprasedital/ na opgéo 02, e no enderego
eletrénico: comprasbr.com.br/processos/. No Departamento Municipal de Licitagdes,
no enderego sito a Avenida Coronel Jodo Gomes Martins, 525, Centro, Martindpolis,
Estado de S&o Paulo, telefone (18) 3275-9500. Martinépolis, 18/03/2026 — VALDECI
(SOARES DOS SANTOS FILHO — Prefeito.

J

"Emissora”, respectivamente), (a) em decorréncia do Vencimento Antecipado Automatico das obrigagdes da Emissora referentes as Debéntures, ocorrido no dia 10 de marco de 2026
em virtude da propositura, pela Emissora, de pedido de homologacao de plano de recuperacao extrajudicial com adesao de credores titulares de 46,26% (quarenta e seis inteiros e
vinte e seis centésimos por cento) do total de créditos sujeitos, nos termos do art. 163, §7°, da Lei n° 11.101/2005, autuado sob o n® 4036772-74.2026.8.26.0100 e em tramite perante
0 juizo da 3? Vara de Faléncias e Recuperaces Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da Capital do Estado de Séo Paulo (“Plano de RE”, “Juizo da RE" e “LRF",
respectivamente), (b) observado que, em 10 de margo de 2026, o Agente Fiduciario notificou extrajudicialmente a Emissora acerca da instauragdo dos efeitos de vencimento
antecipado das Debéntures, e da consequente obrigacao de pagamento da Emissora do saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde

9B|AS| EDITAL UNICO DE LEILAQ | PREENGIAL RT
—1608S = 4o eitio: dia 06/04/2026 2 11h00_2° Leilao: dia 13/04/2026 35 11h00

Eduardo Consentino, Leiloeiro Oficial, matricula JUCESP n° 616 (Jo@o Victor Barroca Galeazzi — preposto em exercicio),
pelo Credor Fiducirio VERT COMPANHIA SECURITIZADORA, CNPJ 25.005.683/0001-09, com sede em

a Data da Primeira Subscriao e Integralizagao, ou da Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior da respectiva série, até a data de pagamento (“Saldo Devedor”
e "Notificacao Extrajudicial”), e (c) que foi deferido em 11 de marco de 2026 pelo Juizo da RE o processamento do pedido de homologagao do Plano de RE, com suspensao,
exclusivamente em relacdo aos créditos abrangidos pelo plano de recuperacao apresentado, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias: (i) da prescricao das obrigacoes da recuperanda;
(ii) das acdes e execucdes ajuizadas contra a recuperanda, ou qualquer outro procedimento relacionado aos créditos abrangidos, incluindo pedidos de faléncia em e (iii) das ordens
de retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao e constricdo judicial ou extrajudicial sobre os bens; vem CONVOCAR os Debenturistas a se reunirem em PRIMEIRA
CONVOCACAQ, em Assembleia Geral de Debenturistas da Emissdo (“AGD"), a ser realizada em 17 de abril de 2026, as 16h, de forma exclusivamente remota e eletrénica
através da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos da Escritura de Emissao celebrada entre a Emissora, o Agente Fiduciario e Fiadores ("Escritura de
Debéntures”), para deliberar sobre as seguintes ordens do dia (“Ordens do Dia"): (i) Em obediéncia & ordem do Juizo da RE, nos termos do item “(c)", “(ii)" acima, aprovar a
suspensao dos efeitos do vencimento antecipado automatico das Debéntures, instaurados em razao da propositura, pela Emissora do Plano de RE por prazo indeterminado, para que
perdure mesmo apds o transcurso do prazo judicial concedido pelo Juizo da RE, até que seja deliberado pelos Debenturistas seu término, se aplicavel; (ii) A contratacao de um dos
escritorios de advocacia abaixo relacionados para a representacéo do Agente Fiduciario, em beneficio dos interesses e direitos dos Debenturistas (“ Assessor Legal”), podendo atuar
no ambito judicial e/ou extrajudicial, para negociacao, defesa, protecao dos direitos e interesses dos Debenturistas, e, em especial, para recuperacao do crédito, nos termos das
propostas de honorarios a serem compartilhadas com os Debenturistas no momento de sua habilitacdo: (a) Lefosse Advogados; (b) Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados; ou (c) Pinheiro Guimaraes — Advogados. (iii) Em atendimento a solicitacdo de Debenturistas que representam, na data de publicagao deste Edital, mais de 10% (dez por
cento) das Debéntures em Circulacdo, nos termos da Clausula 9.2 da Escritura de Emisséo, deliberar sobre a contratacdo de um assessor financeiro para atuar em beneficio dos
interesses e direitos dos Debenturistas (“Assessor Financeiro”), podendo atuar junto ao Assessor Legal e ao Agente Fiduciario, para negociacdo e para obtencéo das melhores
condicdes disponiveis para recuperacéo do crédito, de modo que, em caso de aprovacdo da presente matéria, o Agente Fiduciario ficara autorizado a realizar a contratacdo de um
Assessor Financeiro, desde que em valores totais nao superiores a R$700.000,00 (setecentos mil reais) mensais, além de um fee de sucesso de R$9.000.000,00 (nove milhdes de reais);
(iv) A adesao pelo Assessor Legal e/ou pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representante da comunhao dos Debenturistas da Emissdo, aos termos do Plano de RE, mediante
assinatura e entrega do termo de adesdo constante do Anexo 2.5 do Plano de RE (“Termo de Adesao”) para homologacao, e seus posteriores e eventuais aditamentos, para
recebimento do crédito decorrente da Escritura de Emissao conforme termos do Plano de RE, renunciando, portanto, a determinadas condicées constantes da Escritura de Emisséo, e,
consequentemente, a autorizacdo para que o Agente Fiducirio e o Assessor Legal, pratiquem todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes & implementacéo das deliberacées
referentes ao Plano de Recuperacéo Extrajudicial, observadas as suas condicGes precedentes; (v) Constituicdo do fundo de despesas para fazer frente aos custos e despesas da
Emisséo, bem como para pagamento dos honorarios do Assessor Legal e adogao de eventuais medidas para recuperagéo dos créditos detidos pelos Debenturistas, incluindo, mas nao
se limitando, as despesas de convocagao de eventuais novas assembleias, custeio das medidas a serem adotadas no ambito judicial e/ou extrajudicial a serem adotadas pelo Assessor
Legal, a fim de proteger os direitos e interesses dos Debenturistas (“Fundo de Despesas”), mediante a deliberacdo sobre uma das opcdes de mecanismos de aporte, conforme
descritos no Anexo | do Material de Apoio (“Mecanismo de Aporte”); (vi) Deliberar sobre a pratica de atos de cunho estratégico para recuperacéo do crédito pelo Assessor Legal
e pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, para protecdo dos interesses dos Debenturistas no Plano de RE ou qualquer processo judicial ou
extrajudicial relacionado, inclusive eventuais recursos; e (vii) Autorizar que o Agente Fiduciario adote todas e quaisquer providéncias necessarias a realizacao, formalizagao,
implementacdo e aperfeicoamento do quanto deliberado pelos Debenturistas acima, especificamente aquelas decorrentes da adeséo ao Plano de RE, incluindo mas néo se limitando
a celebracao de eventual aditamento a Escritura de Emissao e demais documentos e contratos vinculados a Escritura de Emisso, a fim de neles refletir as condicoes de pagamento e
demais obrigagdes atinentes as Debéntures repactuadas nos termos do Plano de RE, e/ou de quaisquer outros contratos definitivos que sejam necessarios, incluindo, sem limitagao,
contratos de conta escrow, contratos de garantia, aditamentos a instrumentos de divida e/ou de garantias, conforme necessario para fins de formalizacdo do negécio juridico objeto
do Plano de RE. Em caso de aprovacao da matéria da Ordem do Dia acima, a Emissora e o Agente Fiduciario estarao automaticamente autorizados a praticar todos os atos necessarios
arealizacao, formalizagéo, implementacéo e aperfeicoamento das deliberagoes a serem tomadas na AGD. Fatores de Risco e Disclaimers: O Agente Fiduciario informa aos Debenturistas
que as deliberacdes da presente Assembleia podem ensejar riscos mensuraveis e nao mensuraveis no presente momento as Debéntures, incluindo, sem limitacao, aqueles decorrentes
(a) do ndo pagamento da totalidade do saldo devido em razao da eventual adeséo ao Plano de RE; (b) de eventual insuficiéncia de recursos para fazer frente aos custos e despesas
incorridos pelo Assessor Legal e/ou pelo Agente Fiduciario no processo de recuperagao do crédito e/ou nos custos e despesas de manutencéo das Debéntures; (c) de eventual demora
ou imprevistos durante o processo de recuperacao do crédito; (d) de eventual incapacidade de recuperacéo dos custos e despesas eventualmente antecipados; (e) de eventual nao
obtencéo de resultados satisfatorios decorrentes dos servicos prestados pelo Assessor Legal e/ou Assessor Financeiro; e (f) da eventual necessidade de rentincia condicionada a direitos
originalmente conferidos aos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdo, em razao da eventual adesdo ao Plano de RE. O Agente Fiduciario informa que a tomada de decisdo
pelos Debenturistas, representados por seu gestor, administrador ou procurador deve atender aos objetivos de seu investidor final e de sua politica e deciséo de investimento,
observando, no entanto, que nao é responsavel por verificar se o gestor, administrador ou procurador dos Debenturistas, ao tomar a decisao no dmbito da Assembleia, agira com
diligéncia, observando as respectivas orientagdes de seu investidor final, de acordo com seu regulamento. O Agente Fiduciario informa que, nos termos da Escritura de Emisséo, as
deliberacdes a serem tomadas pelos Debenturistas, observados os quéruns estabelecidos na Escritura de Emissdo, serdo existentes, validas e obrigarao a todos os Debenturistas,
independentemente do ndo comparecimento e/ou do voto proferido na Assembleia Geral de Debenturistas a ser realizada. Informacdes Gerais: 1. Os Debenturistas interessados em
participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a realizagio da AGD, enviar os documentos
comprobatérios da sua representacdo para o Agente Fiducirio através do e-mail debenturegpa@vortx.com.br, identificando no titulo a operagao (AGD | Companhia Brasileira de
Distribuicao), manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). 2. Alternativamente, os Debenturistas interessados em se
habilitar e proferir seus respectivos votos para a AGD, sem o ingresso direto na Plataforma Digital, poderdo exercer seus direitos de voto por meio da plataforma de votagao da Vortx,
o VxMeetings, acessivel por meio do link (https:/prod-out.vortx.com.br/VxMeetingInvestidor/Entrar?Hash=&Eventold=21238) ("VxMeetings"), sendo certo que, caso tenham o
interesse em ingressar na Plataforma Digital para votacéo, observar os procedimentos indicados no item “1”, imediatamente acima. 3. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das
Sociedades por Acdes, para participarem da AGD, os Debenturistas deverao encaminhar ao Agente Fiduciario (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representante
legal ou procurador: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais
ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador,
copia da procuracdo assinada com poderes especificos para sua representacdo na AGD, observados os termos e condicGes estabelecidos neste Edital. 4. O representante do
Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta
Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. 5. Com relacao aos fundos de investimento, a
representacao dos Debenturistas na AGD cabera & instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do
fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. 6. Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (" Codigo Civil"), a procuracao devera conter indicacéo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacéo e extenséo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas & ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma. 7. Validada a sua condicéo e a regularidade dos documentos apés o Cadastro, o Debenturista
poderé receber, até 01 (um) Dia Util antes da AGD, as instrugdes para acesso  Plataforma Digital. 8. Caso determinado Debenturista ndo receba as instrucdes de acesso com até 01
(um) Dia Util de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o Agente Fiduciario, através do e-mail debenturegpa@vortx.com.br. 9. Sera de responsabilidade
exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacéo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. O Agente Fiduciario nao se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencéo de conexao e de utilizacdo da plataforma digital e outras situacdes que nao estejam sob controle da
Emissora. 10. Este Edital e o Material de Apoio se encontram disponiveis na pagina do Agente Fiduciario (www.vortx.com.br) na rede mundial de computadores e foi publicado
observando-se as condicdes previstas na Clausula 9.4 e seguintes da Escritura de Emisséo e da Lei das Sociedades por A¢des. 11. Todos os termos aqui iniciados em letras maitsculas

Sao Paulo/SP, faz saber que, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de r de 1997 ¢
do Sistema de Financiamento Imobilidrio, que institui alienacao fiducidria de bem imdvel, fard realizar: Primeiro Leilao: dia 06 de
Abril de 2026 as 11:00 horas. Segundo Leildo: dia 13 de Abril de 2026 as 11:00 horas. Local do Leildo: Avenida Fagundes
Filho, 145 — conj. 22 - Vila Monte Alegre — Sao Paulo/SP e pela internet no site: www.bi com.br. As demais
venda constardo no catalogo que sera distribuido no leildo ou pela internet. Descricdo do Imdvel: APARTAMENTO N° 46
localizado no 4° pavimento, do BLOCO C- EDIFIiCIO CHELSEA, integrante do empreendimento denominado “CENTRAL PARK
’ ado na Rua Sol, n° 276 e Av. Sebastido Davino dos Reis, n° 1.015, no “Jardim Tupanci”, Bairro “Cruz Preta”, no
e Comarca de Barueri/SP, que assim se descreve: possui a érea privativa de 76,100 m2, drea comum de 69, 669
m2, ja incluida a drea correspondente a 02 vagas de garagem, perfazendo a area total de 145,4769 m2, correspondendo a fracéo
ideal de 0,0020900 ou 0,20900%. Matricula n° 207.379 do Registro de Imoveis da Comarca de Barueri/SP. Valor de Venda do
Imavel acima descrito: 1° Leildo R$ 729.285,86 (setecentos e vinte nove mil, duzentos e oitenta e cinco reais e oitenta e
seis centavos). Valor de Venda do Imdvel acima descrito: 2° Leildo R$ 463.164,32 (quatrocentos e sessenta e trés mil,
cento e sessenta e quatro reais e trinta e dois centavos). Caso ndo haja licitantes ou ndo seja atingida a oferta minima prevista,
0 bem serd vendido em 2° Leildo Extrajudicial, no dia 13 de Abril de 2026, as 11:00 horas, no mesmo local, pelo maior lance
ofertado (§ 2° do Art. 27), desde que igual ou superior ao valor da divida, das despesas, dos prémios de seguro, dos encargos
legais, inclusive tributos, das contribuicdes condominiais e honordrios advocaticios. Para a participagdo online o Arrematante
devera se habilitar no site www.biasileiloes.com.br, até uma hora antes do leildo. Obs: Eventuais débitos de IPTU e condominio,

serdo por conta exclusiva do vendedor até a data do leildo. 0 pagamento, em qualquer dos leildes, serd a vista (no prazo de
24 horas) e em favor do Credor Fiduciario, no valor integral do lance vencedor. Nao serd aceito pagamento mediante cheque.

Correrdo por conta do comp todas as relativas a do imével no leildo, como: pagamento de 5% (cinco por
cento) a titulo de comisséo do Leiloeiro sobre o valor de arr e no ato da ao, Escritura Publica, Imposto de
Transmissdo, Foro, débitos de luz e dgua, débitos de IPTU, taxas, alvards, certiddes, emolumentos cartorarios, registros,
averbacdes, etc. A escritura puiblica caso seja necessaria sera realizada em até 90 (noventa) dias. O imdvel objeto do leilao sera
alienado em caréter “Ad Corpus” e no estado em que se encontra inclusive no tocante a eventuais agdes, ocupantes, locatdrios e
posseiros. A vendedora ndo se responsabiliza por quaisquer irregularidades que porventura possam existir, seja por divergéncia
de dreas, mudanca no compartimento interno, averbacao de benfeitoria, estado de conservacdo, localizagao, situacéo fiscal e
ocupacdo do imdvel arrematado. Caso necessite de regularizacdo da drea construida, esta serd por conta do arrematante.
Conforme alteracdo da Lei 9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 § 2-B, fica assegurado ao devedor fiduciante o direito de
preferéncia para adquirir o imovel por prego correspondente ao valor da divida acrescido de 5% (cinco por cento) de comisséo do
leiloeiro, conforme esse edital. A vendedora ndo se responsabiliza por eventuais questionamentos que possam ser feitos
judicialmente pelo(a) anterior propnetano(a) Na hipétese do imdvel arrematado estar ocupado ou locado, o arrematante assume
total responsabilidade no tocante a sua desocupagdo, assim como suas resp 0ar também exime a
vendedora de quaisquer responsabilidades por eventuais agdes judiciais impetradas pelos proprietdrios anteriores ou terceiros,
com referéncia ao imével e ao procedimento ora realizado, bem como de danos morais, materiais, lucros cessantes, etc.

(Sindicato dos Empregados em Turismo e Hospitalidade e Empregados em Empresas de Asseio)
e Conservagéo, Limpeza Publica, Privada e Areas Verdes de Sdo José dos Campos e Regiéo -
SINDETURH (CNPJ 61.876.157/0001-70) - Convocamos os empregados associados e nao
associados, integrantes das categorias profissionais constantes da ordem do dia, cuja representacao
pertence Unica e exclusivamente ao SINDETURH, que prestam servicos nos Municipios de Sao
José dos Campos, Aparecida, Areias, Bananal, Cacapava, Cachoeira Paulista, Campos do Jordao,
Caraguatatuba, Cruzeiro, Lavrinhas, Lorena, Monteiro Lobato, Natividade da Serra, Paraibuna,
Queluz, Roseira, Santa Branca, Santo Ant6nio do Pinhal, Sao Bento do Sapucai, Sdo José do Barreiro,
Sao Luis do Paraitinga, Sao Sebastido, Silveiras, Taubaté, Tremembé e Ubatuba para participarem de
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) online, com direito a palavra e voto, que serd aberta no dia
24/03/2026, as 14:00 horas, através do link de acesso https://assembleiaonline.sindeturh.com, a fim
de deliberarem sobre: A) Elaboracao e aprovacao da pauta de reivindicacao referente a data-base
2026 das categorias profissionais de: empregados em lavanderias e similares - data base 01/04;
empregados em empresas de compra, venda, locagdo e administracdo de iméveis residenciais e
comerciais - data base 01/05; empregados em institutos e saldes de beleza, cabeleireiros de senhoras
e empresas de tratamento de beleza - data base 01/06; empregados em empresas de conservagao
de elevadores - data base 01/08; empregados em casas de diversoes - data base 01/10; empregados
em empresas de turismo - data base 01/11; B) Delegagao de poderes ao Sindicato para entabular
e finalizar negocia¢des coletivas com o Sindicato Patronal, firmando as convengdes coletivas
de trabalho; C) Delegacdo de poderes ao Sindicato para instaurar dissidio coletivo e/ou outros
procedimentos judiciais junto ao TRT, inclusive processo de conciliacdo, mediagao, reclamagao pré-
processual e arbitragem, podendo firmar acordo nesses processos junto ao TRT; D) Delegacéo de
poderes ao Sindicato para firmar termos aditivos em situacdes que se fagam necessdrias, inclusive
emergenciais, para adequacdes nas relacdes de trabalho e também nas disposicdes contidas no
instrumento coletivo; E) Aprovacao da contribui¢ao assistencial e o direito de oposi¢do do empregado,
que podera ser exercido na assembleia e no prazo a ser aprovado (sem interferéncia e/ou orientagao de
terceiros que possa caracterizar atitudes antissindicais). Nao havendo nimero legal de trabalhadores
participantes em 12 convocagao, a assembleia sera realizada 01 hora ap6s, em 22 convocagao, com
qualquer nimero de participante. Para participar da AGE o trabalhador devera comprovar pertencer
a categoria realizando cadastro e solicitacdo através do link de acesso https://assembleiaonline.
sindeturh.com/areadofiliado/ disponibilizado no site https:/site.sindeturh.com, ou solicitando link
por WhatsApp no numero exclusivo (12) 98107-0135. O link para cadastro e solicitagdo estara
disponibilizado a partir da data da publicagdo do presente edital até as 14:00 horas do dia anterior
a AGE (23/03/2026). Apds realizar o cadastro na plataforma e ter sua documentagéo validada pelo
SINDETURH para confirmagéo do enquadramento na categoria profissional, o trabalhador devera
registrar previamente sua solicitacao de participagdo na assembleia por meio do sistema. Somente
os trabalhadores que tiverem cadastro validado e solicitacao registrada dentro do prazo terao acesso
a assembleia no dia e horario de sua realizagdo, ndo sendo aceito cadastro e solicitacao posterior.

e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissdo. Sao Paulo, 18 de marco de 2026.

\S4a0 José dos Campos, 19/03/2026. Jamil Assad Junior - Presidente. )
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cllies EDITAL DE LE O ON-LINE

Fernando José Cerello Gongalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob n® 844, faz saber, através do presente Edital,
que devidamente autorizado pelo BANCO BRADESCO S/A., inscrito no CNPJ sob n2 60.746.948/0001-12, promovera a venda em
Leildo (12 ou 22) do imével abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Localizagio do imével:

Serrana-SP. Bairro Residencial Santa Clara. Rua José Carlos Jaquinta, n2 250 - Lt. 06 da Qd. “A” do loteamento Jardim Santa Clara.
CASA. Areas totais: terr. 184,50m? e constr. 52,86m? (langada no Cadastro Municipal consta 140,40m?). Matr. 404 do Rl local. Obs.:
(i) Regularizagdo e encargos perante os érgdos competentes de eventual divergéncia da drea construida que vier a ser apurada no
local, com a averbada na matricula e langada no Cadastro Municipal, correrdo por conta do Comprador; (i) Ocupada (AF). 12 Leildo:
01/04/2026, as 15:00 Lance minimo: RS 697.692,13. 22 Leildo: 02/04/2026, as 15:00 Lance minimo: RS 535.361,34. CondigZo de|
pagamento: a vista, mais comissdo de 5% ao Leiloeiro. Os leildes serdo realizados exclusivamente pela internet, através da platafor-|
ma www.megaleiloes.com.br. Da participagdo on-line: O interessado devera efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro,
com até 1 hora de antecedéncia ao evento. O Fiduciante sera comunicado das datas, horérios e local de realizagdo dos leildes, para
no caso de interesse, exercer o direito de preferéncia na aquisi¢do do imdvel, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despe-|
sas, na forma estabelecida no paragrafo 22-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados
devem consultar as condi¢des de pagamento e venda dos iméveis disponiveis nos sites: www.bradesco.com.br e www.megaleiloes.
com.br. Para mais informacdes - tel.: (11) 3149-4600. Fernando José Cerello Gongalves Pereira - Leiloeiro Oficial JUCESP n® 844

Sindicato dos Empregados de Agentes Autdnomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento,

. .

Zaccaria Holding S/A

C.N.P.J. 19.535.401/0001-74
Convocagao
Ficam os senhores acionistas, convocados para a A.G.0.E. a realizar-se no dia 31/03/2026, as 11:00h, na sede
social, em Limeira-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Matéria Ordinaria - 1) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2025;
2) Deliberar sobre a destinagdo do Lucro Liquido apurado no exercicio e a Distribuicao de Dividendos; 3) Eleger os
membros do Conselho de Administracao; 4) Outros assuntos de interesse social.
Limeira, 18/03/2026
Soraia Zaccaria Belloti - Cons. Admin.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAMBEIRO

AVISO DE LICITAGAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 063/2026 - PREGAO N° 017/2026

A Prefeitura Municipal de Jambeiro torna publica a abertura de licitagdo na
modalidade Pregao Eletronico 017/2026 para REGISTRO DE PREGO PARA CONTRATAGAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS DE CAMINHOES E
MAQUINAS PESADAS, CONFORME ESPECIFICAGOES CONSTANTES NO TERMO DE
REFERENCIA. Data para recebimento de proposta: das 08:00 horas do dia 18/03/2026, até
as 13:50 horas do dia 01/04/2026; data da abertura de propostas: das 13:50 as 14:00 horas
do dia 02/04/2026, data de inicio da sesséo publica: as 14:00 horas do dia 02T/04/2026;
horario de Brasilia-DF, local: https://bllcompras.com/. O Edital na integra podera ser
consultado aos interessados no site supracitado, e também no site www.jambeiro.sp.gov.
br, ou solicitado pelo e-mail: licitacao@jambeiro.sp.gov.br, maiores informacgdes através do
telefone (12) 3978-2600. Aries Marioto Ferreira. Prefeito Municipal.

| de 2026. Vagney Borges de Castro - Presidente.

\

CIVAP - Consorcio Intermunicipal
do Vale do Paranapanema
Aviso de licitagao aberta. Pregao Eletronico
n° 005/2026 - Proc. n° 12/2026. Registro de
Precos para MATERIAL HOSPITALAR desti-
nados a 31 municipios consorciados ao CIVAP.
Tipo: Menor prego. A sessdo publica sera reali-
zada na plataforma eletronica (Sistema Eletro-
nico FIORILLI) http://licita.civap.com.br:8079/
comprasedital e sua abertura dar-se-a no dia 01
(um) de abril de 2026 a partir das 09h00m. Edi-
tal e anexos disponiveis em www.civap.sp.gov.
br - aba “licitagdes”. Informacdes: dominique.

volpe@civap.sp.gov.br ou (18) 3323-2368.
Assis, 18 de margo de 2026. Arildo Osmar de
Moro - Presidente.

Pericias, Informacgdes e Pesquisas e de Empresas de Servigos Contabeis de Santo André e Regiao,
CNPJ n° 50.187.756/0001-60. Pelo presente edital, ficam convocados todos os trabalhadores das
categorias profissionais da nossa representagao sindical, associados ou nao ao sindicato, abaixo
relacionados juntamente com data e horario das Assembleias das categorias com data-base em
1° de maio 2026: 1 - Categoria Comissarios e Consignatarios, realizar-se-a no dia 07 de abril de
2026, as 16:00 horas, em 1% convocagao, com 2/3 (dois tergos) de trabalhadores, ou as 18:00 horas,
em 2° convocacgao, com qualquer nimero de trabalhadores da categoria presente; 2 - Categoria
Representantes Comerciais e Empresas de Representacdo Comercial, realizar-se-a4 no dia 08 de
abril de 2026, as 16:00 horas, em 12 convocagao, com 2/3 (dois tergos) de trabalhadores, ou as 18:00
horas, em 2% convocagdo, com qualquer nimero de trabalhadores da categoria presente;
3 - Categoria Arquitetura e Engenharia Consultiva, realizar-se-a no dia 09 de abril de 2026, as 16:00
horas, em 1% convocagdo, com 2/3 (dois tercos) de trabalhadores, ou as 18:00 horas em
22 convocagao, com qualquer nimero de trabalhadores da categoria presente. Todas as Assembleias
se realizarao na sede do Sindicato na Avenida Joao Ramalho, 52 - Centro, na cidade de Santo
André/SP, conforme consulta aos trabalhadores da categoria com a seguinte ordem do dia: 1°)
Aprovar, ou ndo, as pautas de reivindicagdes para negociacao das convengdes coletivas de trabalho,
cuja data-base é 1° de maio de 2026; 2°) Aprovar, ou ndo, a continuagdo da Assembleia, que se
manterd permanente até o final da solugéo da negociacdo de 2026, ficando autorizado(a) o(a)
presidente(a) do Sindicato a convocar através de boletins, sessdes de Assembleia extraordinérias
presenciais e virtuais para deliberar sobre proposta feita pelo Sindicato Patronal em caso da mesma
nao atender a pauta que foi aprovada pelas Assembleias; 3°) Concessao de poderes a diretoria da [~
entidade para, em conjunto com os demais Sindicatos da Categoria e a Federacéo, ou isoladamente, -
manter negociacdes coletivas, celebrar acordos, convengdes coletivas de trabalho ou aditivos, bem P Ro
como tomar as medidas necessarias buscando solucionar as negociagdes coletivas, seja através de

pedido de mediagao ou arbitragem, ou ainda através de medidas junto a Justica do Trabalho;

4°) Tomar conhecimento e votar sobre a aprovagao, ou ndo, da Contribuicdo Assistencial a ser (W)
descontada de todos os trabalhadores(as), associados ou nao ao sindicato, das categorias
supramencionadas, bem como fixar seu percentual, forma de desconto, estabelecer a forma do
direito de oposicao, indice de multa a ser aplicada no caso de nao recolhimento e datas previstas
para desconto e recolhimento, conforme definido pelo STF, Tema 935; 5°) Discussao e deliberagoes
quanto ao estabelecimento da contribuigao/taxa negocial a ser descontada em folha de pagamento
de todos os trabalhadores associados, ou ndo ao sindicato, que reverterd em favor da entidade como
forma de solidariedade e retribuicdo ao grupo associativo, pela representacao das negociagoes
coletivas e abrangéncia do instrumento normativo que delas resultarem. Santo André, 19 de marco

SANGUE

HEMOCENTRO DE SAO PAULO

000

DOE SANGUE
(11) 4573-7800

EDI'[AL DE CONVOCA(}AQ DE ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA — MODALIDADE DIGITAL
CNPJ/MF: 54.533.446/0001-00 - NIRE: 52400037745

A Presidente da Cooperativa de Consumo dos Transportadores de Cargas S&o Patricio - AUTOBEM
SAO PATRICIO, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo artigo 39, inciso V, do Estatuto Social e
artigo 43-A da Lei 5.764/71, CONVOCA os senhores cooperados para a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria — Modalidade Digital, a ser transmitida desde a sede da Cooperativa, localizada
na Avenida Portugal, n.° 1.148, Quadra 29, Lote 1E, Sala B3303, Edificio Orion Business & Health
Complex, Setor Marista, Goiania/GO, CEP: 74.150-030, no dia 30/03/2026, as 12:00h em primeira
convocagéo com a presenca de 2/3 dos Cooperados, as 13:00h em segunda convocagdo com a pre-
senga de metade mais um dos cooperados, ou ainda as 14:00h em terceira e Ultima convocagdo com
a presenca de no minimo 10 (dez) cooperados, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
| — Prestacédo de contas do Conselho de Administracéo referente ao Exercicio Social de 2025,
acompanhada do parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:
a) Relatdrio de gestao;
b) Balango Geral;
c) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia das contribui¢ées
para cobertura das despesas da Cooperativa;
d) Demais demonstragdes contabeis exigidas pelas normas inerentes;
e) Parecer do servigo de auditoria, quando for o caso;
f) Plano de Atividades para o exercicio seguinte;
Il — Destinagdo das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da insuficiéncia das
contribuigbes para cobertura das despesas da Cooperativa, deduzindo-se, no primeiro caso, as
parcelas para os fundos obrigatorios;
Il — Eleigdo dos componentes do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal;
IV — Fixagdo do valor dos honorarios, pro-labore ou verbas de representagdo para os membros do
Conselho de Administragédo, bem como o da Cédula de Presenca, para os membros do Conselho
Fiscal, pelo comparecimento as respectivas reunides;
V — Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados no artigo 34 do Estatuto
Social.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
| — Atualizagao de parametros e informagdes contabeis;
Il — Alteragdo de nome empresarial e de titulo do estabelecimento (nome de fantasia);
Il - Alteragao do capital social minimo;
IV — Chamada de capital;
V — Estabelecimento de comissées, com atribuicées e competéncias;
VI — Mudanga de sede;
VII — Mudanga do objeto social;
VIII — Reforma do Estatuto Social.
Notas:
1 — O nimero de cooperados aptos a votar nesta data, para efeito de calculo de quérum é de 2.400
cooperados.
2 — Os cooperados dever&o participar pela ferramenta de transmissdo Google Meet acessando o Link
da videochamada: https://meet.google.com/pwg-gmtn-agu e votar a distancia por aclamagao. Para
mais informagdes, o cooperado podera entrar em contato pelo telefone (62) 98185-7733.
3 — A Autobem Sao Patricio dara posterior conhecimento aos seus cooperados das deliberagdes da
presente Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Goiania/GO, 12/03/2026.

Kerlys Pio Sousa da Silva
Presidente da Autobem Séo Patricio

EDITAL DE PRIMEIRO E SEGUNDO PUBLICOS LEILOES EXTRAJUDICIAIS ONLINE, COMUNICAGAO E INTIMACAO DAS DATAS DOS LEILOES
DATA: 1° Puiblico Leilao: 24/03/2026, as 11h00 | 2° Publico Leildo: 26/03/2026, as 11h00

ANGELA PECINI SILVEIRA, Leiloeira Oficial, matricula JUCESP n° 715, autorizada pela Credora Fiducidria LOTEAMENTO RESIDENCIAL ILHA DO SOL SPE LTDA., CNPJ n°
12.999.134/0001-47, VENDERA, em 1° ou 2° Piiblico Leildo Extrajudicial, nos termos dos art. 26 e 27 da Lei Federal n°9.514/97, e posteriores alteracdes, o IMOVEL: LOTE N° 02 DA
QUADRA Ne 20, DO LOTEAMENTO “JARDIM ILHA DO SOL”, sobre o qual consta construcio de uma CASA, & Rua Dias Gomes, Municipio de llha Solteira/SP, com AREA TOTAL
CONSTRUIDA APROXIMADA DE 160,00m?, conforme Laudo de Avaliagdo, de 08/02/2026, nio averbada na matricula doimével, e com AREATOTAL DO TERRENO DE 270,00m?,
mais bem descrito e caracterizado na Matricula n® 4.189 do CRI de llha Solteira/SP. Insc. Imobilidria n° 408200200001. Lances Iniciais: 1° Publico Leilao: RS 172.929,32.2°
Piiblico Leilao: R$ 148.665,98. Regras, Condi¢es e Informacdes: 1. Cabe ao interessado: i) verificar o imdvel, seu estado de conservagdo, a area informada, sua situagao
documental, eventuais dividas existentes e ndo descritas neste edital, e eventuais agdes judiciais em andamento; ii) Tomar conhecimento do EDITAL DE LEILAO E REGRAS PARA
PARTI(IPA([\O, disponivel no Portal WWW.PECINILEILOES.COM.BR. 2. Cabe ao Arrematante: i) Pagamento a vista do valor da arrematacéo e 5,00% de comissao; ii) Custas,
despesas, taxas, impostos, [TBI, para alavratura e registro da escritura; iii) Débitos de IPTU existentes e no limite apurado ATE as datas dos leildes serdo pagos pela Credora Fiduciaria.
0s valores ndo apurados e os vencidos APOS as datas dos leildes 3o de exclusiva responsabilidade do Arrematante; iv) Débitos de dgua, energia, gas e outras utilidades vencidas
antes e apds os leildes; v) Custas/despesas para regularizagio da benfeitoria/construgao; vi) IMOVEL OCUPADO. Custas/despesas com a desocupagdo. A venda ad corpus - Imével no
estado em que se encontra. Ficam os Devedores Fiduciantes FERNANDO DOS SANTOS DOURADO, CPF 224.041.228-35, e SIMONE DONIZETE BUENO DOURADO, CPF
312.785.698-98, devidamente comunicados das datas dos leildes, também pelo presente edital, para o exercicio da preferéncia. Maiores informagdes: contato@pecinileiloes.com.br,
WhatsApp (11) 97577-0485 ou Fones: (19) 3794-2044 / (19) 3295-9777. Avenida Rotary, 187 - Jardim das Paineiras, Campinas/SP, CEP n° 13.092-509.

CHPECINI

LEILOES

EDITAL DE PRIMEIRO E SEGUNDO PUBLICOS LEILOES EXTRAJUDICIAIS ONLINE, COMUNICACAO E INTIMAGAO DAS DATAS DOS LEILOES
DATA: 1° Piiblico Leilao: 24/03/2026, as 10h45 | 2° Piiblico Leilao: 26/03/2026, as 10h45

ANGELA PECINI SILVEIRA, Leiloeira Oficial, matricula JUCESP ne 715, autorizada pela Credora Fiducidria LOTEAMENTO VISTA DO LAGO — SERTAOZINHO SPE LIMITADA, CNPJ n°
36.731.086/0001-70, VENDERA, em 1° ou 2° Pablico Leildo Extrajudicial, nos termos dos art. 26 e 27 da Lei Federal n° 9.514/97, e posteriores alterades, o IMOVEL: LOTE DETERRENO N° 11
DA QUADRA Ne 03, DO LOTEAMENTO “VISTA DO LAGO”, 3 Rua Maria Licia de Souza Siqueira, Sertdozinho/SP. AREA TOTAL DE 240,00m>. Medidas e confrontagdes: medindo 10,00m de
frente para a Rua Maria Licia de Souza Siqueira, 24,00m do lado esquerdo de quem da Rua Maria Licia de Souza Siqueira olha 0 imével, confrontando com o lote n° 10; 24,00m do lado direito,
confrontando com o lote n° 12; e 10,00m nos fundos, confrontando com a Propriedade de Adelino Fortunato Simioni e outros (matricula n° 50.042), estando este imdvel distante 90,00m do
ponto inicial da linha curva na confluéncia da Rua Maria Licia de Souza Siqueira com a Rua 15, da quadra completada pela propriedade de Adelino Fortunato Simioni e outros (matricula n®
50.042) e pela quadra n° 04. Matricula n° 89.129 do Oficial de Registro de Imdveis de Sertdozinho/SP. Inscricdo Cadastral n° 03-7031-1-0011-000 - 50234888. Lances Iniciais: 1° Publico
Leildo: R$ 194.074,87. 2° Piblico Leilao: R$110.242,05. Regras, Condicdes e Informagdes: 1. Cabe ao interessado: i) verificar o imdvel, seu estado de conservagdo, sua situagdo
documental, eventuais dividas existentes e ndo descritas neste edital, e eventuais acdes judiciais em andamento; ii) Tomar conhecimento do EDITAL DE LEILAO E REGRAS PARA
PARTICIPACAO, disponivel no Portal WWW.PECINILEILOES.COM.BR. 2. Cabe ao Arrematante: i) Pagamento a vista dovalor da arrematacdo e 5,00% de comissao; i) Custas, despesas, taxas,
impostos, ITBI, paraalavratura e registro da escritura; iii) Débitos de IPTU e Condominio existentes e no limite apurado ATE as datas dos leildes serdo pagos pela Credora Fiducidria. Os valores
nao apurados e os vencidos APOS as datas dos leildes sdo de exclusiva responsabilidade do Arrematante; iv) Débitos de &gua, energia, gés e outras utilidades vencidas antes e apds osleildes; v)
Custas, despesas e impostos para regularizacdo de eventual construgdo e benfeitorias junto a todos os drgdos competentes; devendo observar as restrigdes urbanisticas e construtivas; vi)
Custas e despesas com eventual desocupagdo. A venda ad corpus - Imovel no estado em que se encontra. Ficam os Devedores Fiduciantes LOURENCO DOS SANTOS, CPF n° 221.395.188-88, e
LEANDRAARAUJODOS SANTOS, CPFn©293.463.428-03, devidamente comunicados das datas dos leildes, também pelo presente edital, para o exercicio da preferéncia. Maiores informacdes:
contato@pecinileiloes.com.br, WhatsApp (11) 97577-0485 ou Fones (19) 3794-2044/(19) 3295-9777. Avenida Rotary, 187 - Jardim das Paineiras, Campinas/SP, CEP n° 13.092-509.

QHPECINI

LEILOES

CSN MINERACAO S.A. L2 CSN)
Companhia Aberta =

CNPJ/MF 08.902.291/0001-15 - NIRE 31.300.025.144
Edital de Convocacédo
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser Realizada em 16 de Abril de 2026

Ficam os senhores acionistas da CSN Mineracdo S.A. (“Companhia”) convocados para a Assem-
bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (‘AGOE” ou “Assembleia”) a realizar-se no dia 16 de abril de
2026, as 11h, de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22, por meio
da plataforma Ten Meetings (“Sistema Eletrénico”), cujo link foi disponibilizado pela Companhia aos
acionistas no Manual para Participacdo na Assembleia, para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: I. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as Demonstracdes Financeiras e o Relatério Anual da Administracdo, acompanhados do
Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) Fixar a remuneracao global anual dos administradores
para o exercicio social de 2026. Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a
eleicdo de um membro do Conselho de Administracao, nos termos do paragrafo Unico do artigo 14
do Estatuto Social da Companhia. O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria da
Companhia, o Manual para Participacdo na Assembleia e a Proposta da Administracdo, bem como
todas as demais informacdes necessarias para entendimento das matérias acima, foram disponibili-
zados nos websites de Relacdes com Investidores da Companhia (https:/ri.csnmineracao.com.br/),
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(https://www.b3.com.br/pt_br/para-voce). Ademais, o Relatério da Administracdo e as Demonstra-
¢coes Financeiras foram publicados na integra no jornal Folha de Sdo Paulo em 16 de marco de
2026, nos termos do §3° do artigo 133 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada. Participacao dos
Acionistas na AGOE e Apresentacao de Documentos: Poderao participar da AGOE os acionistas
titulares de acdes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, por
meio do Sistema Eletrénico ou, ainda, via Boletim de Voto a Distancia, sendo que as orientacoes
detalhadas acerca da Assembleia, formas e documentos necessarios para participacdo constam no
Manual para Participacdo na Assembleia e nos Boletins de Voto a Distancia. Participacao Por Meio
do Sistema Eletronico: A AGOE seréa realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da
Resolucdo CVM n° 81/22, sendo que a participacao dos acionistas se dara por meio do Sistema Ele-
trénico, nos termos indicados abaixo. Os acionistas que desejarem participar da AGOE deverao
acessar o link disponibilizado no Manual para Participacdo na Assembleia, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacao na AGOE, conforme
indicados abaixo, até o dia 14 de abril de 2026: (a) Para pessoas fisicas: documento de identidade
com foto do acionista; (b) Para pessoas juridicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (ii) documento
de identidade com foto do representante legal; (c) Para fundos de investimento: (i) regulamento
consolidado do fundo; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de representacao; e (iii) documento de identidade com foto do representante legal; e (d) Caso qual-
quer dos acionistas indicados nos itens (a) a (c) acima venha a ser representado por procurador,
além dos respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar: (i) procuracao com poderes
especificos para sua representacdo na AGOE, que devera ter sido outorgada ha menos de 1 (um)
ano, com firma reconhecida ou com o uso da certificacdo ICP-Brasil se a procuracao for digital; (ii)
documentos de identidade do procurador presente, bem como, no caso de pessoa juridica ou fundo,
copias do documento de identidade e ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou-
(aram) o mandato que comprovem os poderes de representacdo. Apds a aprovacao do cadastro
pela Companhia, o acionista recebera por e-mail a confirmacgéo de que o seu cadastro foi aprovado.
Participacao Por Voto A Distancia: Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 81/22, conforme
detalhado no Manual para Participagdo na Assembleia, os acionistas da Companhia poderao enca-
minhar por meio de seus respectivos agentes de custddia, do escriturador das agdes da Companhia,
do depositario central na qual as acdes estejam depositadas, ou diretamente & Companhia, no prazo
de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, suas instrucées de voto em relacédo as matérias
da ordem do dia da AGOE, mediante o preenchimento e envio dos Boletins de Voto a Distancia,
cujos modelos foram disponibilizados nos websites de Relacdes com Investidores da Companhia
(https://ri.csnmineracao.com.br/), da Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br/pt_br/ para-voce). Tendo em vista a realizagcdo de modo
exclusivamente digital, a AGOE sera considerada como realizada na sede social da Companhia,
nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22. Os acionistas da Companhia interessados sanar duvidas
relativas as matérias acima deverdo contatar a area de Relacdes com Investidores da Companhia,
por meio do e-mail: invrel@csnmineracao.com.br. Congonhas, 16 de marco de 2026.
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AVO REIS LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
" |  oss—SOBRADO EM CONDOMINIO FECHADO - FERRAZ DE VASCONCELOS/SP mumm—

Gustavo Cristiano Samuel dos Reis, Leiloeiro Piblico Oficial, matricula JUCESP n° 790, devidamente autorizado pelo CREDOR FIDUCIARIO REMAZA ADMINISTRADORA DE
CONSORCIO LTDA.,, inscrita no GCNPJ/MF sob n° 62.354.055/0001-57, com sede na Rua Pedroso, 407, Térreo, 1°, 2° e 3° andares, com entrada pela Rua Artur Prado,
201, Liberdade, Séo Paulo/SP., levard a PUBLICO LEILAO, sito a Rua Pais Leme, 215, 26° andar, Conj. 2606 CEP: 05424150 - Séo Paulo/SP, On-line, através do sitio eletronico
www.gustavoreisleiloes.com.br, o imével abaixo descrito: IMOVEL: A unidade autbnoma constituida pela CASA RESIDENCIAL ASSOBRADADA n° 24 (vinte e quatro) do empreendi-
mento denominado “CONJUNTO RESIDENCIAL VILA REAL”, com entrada pela Rua Floriano Peixoto n° 715, na Vila Romandpolis, no Municipio de Ferraz de Vasconcelos, contendo
drea real privativa construida de 60,400m2; area real comum coberta construida de 6,144m2; drea real total construida de 66,544m2; drea real privativa descoberta de
30,800m2; area real comum descoberta de 68,644m2; rea real total construida mais descoberta de 165,988m2; terreno exclusivo de 60,400m2; terreno comum de 74,788m2;
terreno total de 135,88m2, correspondendo-lhe uma fracéo ideal de 4,1667% no terreno condominial e nas demais dreas de uso e destinacao comum do conjunto, cabendo a
esta casa, em sua parte frontal, uma vaga de garagem de uso privativo, para estacionar um automével de passeio. O terreno onde foi incorporado o conjunto residencial em
apreco encontra-se descrito na matricula n° 68.534, deste Oficio Registral. CONTRIBUINTE: 21-0043-0113-024. MATRICULA: 76320 — CRI DE POA/SAO PAULO. Primeiro Leildo:
Dia 14/04/2026 as 14H00. Valor Minimo: R$ 310.000,00 (trezentos e dez mil reais). Segundo Leildo: Dia 23/04/2026 as 14H00. Valor Minimo: R$ 321.297,28 (trezentos
e vinte e um mil, duzentos e noventa e sete reais e vinte e oito centavos). A consolidacao da propriedade para a Administradora se deu em 11/02/2026. Correrao por conta
do comprador todas as despesas relativas @ aquisicao do imdvel no leildo, tais como: pagamento de 5% (cinco por cento) a titulo de comisséo do Leiloeiro sobre o valor de
arrematacao e no ato da arrematagéo, Escritura Pdblica, Imposto de Transmisséo, Foro, laudémio, taxas, alvaras, certiddes, emolumentos cartordrios, registros, averbagdes,
eventuais débitos condominiais etc. O proponente vencedor por meio de lance On-line terd prazo de até 24 (vinte e quatro) horas depois de comunicado expressamente, para
efetuar o pagamento da totalidade do preco e da comissao do Leiloeiro Publico Oficial. O lance uma vez ofertado pelo participante do leildo, € irretratavel e uma vez sagrando-se
vencedor no certame, obriga o proponente para todos os efeitos legais, inclusive e especialmente no que diz respeito a obrigagdo de pagar a comissdo devida ao Sr. Leiloeiro
Publico, a qual podera ser executada na forma do Dec. 21.981/1932, independentemente de eventual desisténcia posterior. Correrdo por conta do arrematante todas as despesas
relativas a emissao de certiddes, averbacao da incorporacao societdria e transferéncia do imével arrematado, tais como taxas, alvaras, certiddes, registros, ITBI, emolumentos,
etc. As demais condicdes obedecerdo ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1932, com as alteracées introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro
de 1933, que regula profissdo de Leiloeiro Publico Oficial. O imdvel sera vendido no estado em que se encontra, ndo podendo o arrematante alegar desconhecimento das
condicdes, caracteristicas e estado de conservacao. Ocorrera por conta do comprador, porém a reintegracdo na posse poderd ser solicitada de acordo com o disposto no Artigo
n° 30, da Lei n° 9.514/97, em 60 dias. Maiores informacdes no escritério do Leiloeiro Tel. (11) 9 4717-9009 ou através do e-mail atendimento@gustavoreisleiloes.com.br.

i Remaza

Informacgdes: (11) 9 4717-9009 ou www.gustavoreisleiloes.com.br

Administracao - CSN Mineracao S.A.
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| PRESENCIALEONLINE | VEICULOS DE BANCOS E FINANCEIRAS
VISITAGAO: HOJE NO LOCAL DO LEILAO: das 7 as9h. | Rod. Pres. Dutra - Km 132 - Sentido SP/RJ - CACAPAVA/SP

CHASSIS: 9BD195A4ZM0916268 - 8AP359ACNPU236038 - 9BD341ATSSY983044 - 9BD2651PJS9273162 - 9BGEB69A0PG121620 -
94DFCAP15LB221230 - 93YRBB0O07PJ359430 - 9BD358A4NNYL65397 - SN1CNSAE8ML848064 - 9350WNFX1PB506475 - 9BWAG45U5NT000476 -
9BGKL69UOKG236513 - BAGBB69SOKR114490 - 94DBCAN17HB100213 - 9BGEN69HOMG146208 - 9BFZH5451L8489707 - 93YRBBOOOLJ318633 -
9BGKT69VOKG156335 - 93Y4SRF84K)784866 - 9BD341A5XLY693812 - 8AP359AFNPU244535 - 9BGEN69HOLG172308 - 9BRBB48E3A5076397 -
9BFZH55L6H8362224 - 93YBSR7RHEJ347722 - 9BFZF55A4E8075013 - 9BWABO5U6CT072288 - 9BGKL48UOKB155385 - WVGSV65N5BW549433 -
8AFAR23L8F)274327 - WV1DB42H6EA018628 - WV1DB42H3CA008667 - 93YASRD64GJ946455 - 9BGSN19909B145952 - 9BWAA0524D4058318 -
9BGRGO8FOCG192393 - 9BWKBO5U8BP175658 - KMHFC41DP8A307102 - 9BFYCAWY77BB98709 - 953638270KR906976 - 9C2KC2210SR0O07695 -
9C2ND1720RR010353 - 9C6RG7710R0054797 - 9C2KC2500LR065743 - 9C2KC2210SR090299 - 9C2JC7000RR037287 - 9C6SEB520N0034996 -
9C6RG5020R0097202 - 9C2KC2500SR313572 - 9C6RG9910S0043782 - 9C6RG772050013884 - 9C2KC2210TR0O03520 - 9BD195193C0161853 -
9BGEB48A0SG221795 - 9BGEY48H0SG100942 - 9BFZH54L8M8064866 - 9BGEA48A0SG163020 - 9BGEB48HOPG284909 - 98RDB21B5LA007252 -
9BGEB48A0SG143588 - 9BGEB48A0SG255205 - 9BFZH55L4)8457242 - 9BGKD69UOMB246177 - 9BGKS48U0KG196368 - 3NS8CPSHE1HL471776 -
9BGEN69H0SG235212 - 93Y5SRF84KJ425698 - 9BWKBO5U2BP154420 - 9BD196272D2128814 - 93HFA6530AZ210167 - 8A1FC1415CL971827 -
9BWDAO5UXBT050129 - 94DFCAP15KB102283 - 9BWDG45U3PT080750 - 9BFZH55L4L8496514 - 93HRV2870GZ111157 - 9BHBG51CAFP495185 -
9BWAG45U9MT003881 - 9BRBLWHESG0049381 - 98861110XJK208393 - VF7YE2BFCK2J20257 - 9BWAA45U4GP038195 - 935035GVYKB528142 -
ZFA312000A0357586 - 93XFRKBOTBCA29513 - SALFA2BA8AH197777 - WBAFA11005LT55409 - 3C4PDCFG3ET300599 - 93HFA6660BZ115192 -
3C4PFABB2CT152659 - 9BWAAO5U1AT176137 - 93YBSR8VNEJ873084 - 9BD19240T33006061 - 9BD17164G85201237 - 93HFA168072102728 -
9BFZF54P3B8090068 - LVVDB12B5FD011115 - 9BWAA45U8FP563307 - 9362MKFWXBB006668 - 93XFRH77W9C834911 - 9BD19240T63039524 -
935CHRFN08B517577 - 9BGRM6940AG141657 - SADACNFNVEG005620 - 9BD17164LA5498864 - 935SDNFN2FB539531 - 9BGRP48FODG109652 -
KMHJM81BP7U545261 - 9BD372134C4007605 - WV1DB42H7EA042646 - 935SUN6AYCB533402 - 9BD17164G72941549 - KMHIM81BAAU104026 -
935SDNFNWDB547817 - 93HGE8780AZ103673 - 935SUN6AYCB559356 - 9C6RH115050037736 - 9C2KD0810NR187153 - 9C2NC6110SR009829 -
9C6RN3560M0001595 - 9C2JC4830RR164945 - 9C2MC4400LR103558 - 9C2KF2200HR101832 - 9C6RG5010L0042653 - 99HSHT17555006100 -
9C2MC4400NR013117 - 9C6RH1140L0010622 - - 95PZBN7KPLB083684 - 9BRK19BT1G2069708 - 9BGRP48FOEG371039 - 9BWAAO5U1DP502855 -
9BD57824F)Y239373 - 9BHBG51CAFP319758 - 9BWDAO5U9CT019214 - 8AP359AFPPU233640 - 9BFZH55L9)8151086 - 9BWAA45U3FP146158 -
8AFTZZFFCDJ139407 - 9BGKL69U0JG411808 - WV1DB42HXJA010235 - 9BWAG45U9LT092138 - 9BWCAO5W78T150243 - 99KPCKGMKPM101965 -
9BWAG45U6LT074504 - WDDBFADWXJJ645317 - SALFA24A78H109874 - 9BFZH55L9F8127667 - 8AD4CRFIVDG044039 - 93YBSR7RHDJ699450 -
95V0B2504GZ548588 - 9C6RH115050034530 - JH2PC40977M000776 - 99Z0M1003NZ913376 - 9C6RG5010J0001032 - 9BGSDO8ZWVC664112 -
WBAPMS5107BA998222 - 9BWAAO5U5EP015210-9BG116AW0YC410808 - 3VWDJ2165DM063138 - WBA1A3105DVU72332 - 9BRK29BT7H0089844
- 9BD17201A73335918 - 98822611BLKC80894 - 95PJV81DBJB053073 - 3GNDJ8CZ9JL214603 - 9BRBL3HESJ0105101 - 8AFAR23LOFJ322192 -
9C2KC2200RR512724 - 9C2KF4300RR001842 - 9C2KC2210NR012498 - 9C6RG991050028648 - 9C2KC2200TRO01731 - 9C2JC4830MR027356 -
9536Y8274ER445772 - 9882261PNNKE62480 - 9C6RG3850N0011203 - 9C6DG334050031913 - ME3DMEFT5MK000134 - 9C6KM003050002145 -
93HGD38807210477,9BFZH55L5L8417223,98D135326A2130168. | LOTES DE MODULOS FOTOVOLTAICOS / MATERIAIS / EQUIPAMENTOS.

GUARIGLIA

LEILOEIRO OFICIAL

ERRATA: Na relagdo de chassis, publicada neste jornal em 29/01/2026 ndo constou o seguinte chassis: 9BWJL45U5HP128192. Fica corrigida, portanto, referida publicagdo.

relagao de no site. VISITE NOSSO SITE:
de venda e élogo préprio. www.GUARIGLIALEILOES.com.br
Informagdes: (12) 3654-1000 ANTONIO LUIZ GUARIGLIA - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 415

(£Xv] O () /GUARIGLIALEILOES
07 | gerieor ¢ decco @ O Santander P gR5g =7

Financ

Safra ssicesi SUHAl % ITAPEVA THIEVE




mundo guerranoira

‘ FOLHA105

QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026 A34

Em sua 32 semana, conflito escala
e leva terror a todo o Oriente Médio

Retaliacao do Ira pelo assassinato de homem-forte atinge paises do golfo Pérsico;
Tel Aviv bombardeia campo de producao de gas e projeta ocupagao do sul do Libano

Igor Gielow

sAo pauLo A guerra no Oriente
Médio teve na madrugada des-
ta quarta-feira (18), 19° dia des-
de que Estados Unidos e Isra-
el atacaram o Ird, uma das noi-
tes de violéncia mais espraiada
pela regiao e um dia repleto de
ataques contra a infraestrutu-
ra de gés e petrdleo dos paises
do golfo Pérsico.

Aretaliacao promovida por Te-
erd pelamorte navéspera do ho-
mem-forte do regime, Ali Larija-
ni, levou a uma madrugada de
terror nos paises vizinhos, ata-
cados por sediarem bases ame-
ricanas. Em Israel, o uso de mis-
seis pesados matou duas pessoas
em Tel Aviv, e trés mulheres pa-
lestinas morreram em Beit Aw-
wa, na Cisjordania, ap6s ataque
de missil iraniano, segundo o
Crescente Vermelho.

Ja no meio da tarde (meio da
manha no Brasil), um ataque
de Israel a instalacdes do mai-
or campo de exploracdo de gés
natural do mundo, no Ira, ali-
mentou uma nova escalada na
guerra. A teocracia retaliou con-
tra infraestrutura energética de
Qatar, Arabia Saudita e Emirados
Arabes Unidos.

A nova crise comegou com 0
bombardeio das Forcas de Defe-
sade Israel contra instalacoes li-
gadas ao megacampo de Pars Sul
nesta quarta-feira (18), que havi-
am sido objeto apenas de a¢oes
esporadicas até aqui.

A regido, que fica no meio do
Golfo, é explorada em conjunto
pelo Ira e pelo Qatar —que tem
acesso a 60% das reservas, numa
area denominada Domo Norte.
Teera é a maior produtora local
da commodity, quase toda com-
prada pela China.

Na sequéncia, o Irdlangou uma
ameaca até aqui inédita: listou
uma refinaria e uma petroquimi-
ca da Arédbia Saudita, um campo
de gas dos Emirados Arabes Uni-
dos e trés complexos do Qatar.

Até o comeco da madrugada
de quinta (19), ainda na noite de
quarta no Brasil, imagens geolo-
calizadas mostraram grandes ex-
plosdes em complexos energéti-
cos de Riad —os sauditas disse-
ram ter abatido quatro misseis
balisticos, mas aparentemente
algum passou pelas defesas.

No Qatar, houve explosodes e
um grande incéndio no maior
terminal de embarque de gas
natural liquefeito do mundo,
em Ras Laffan Industrial City. O
governo local apenas disse que
estava trabalhando contra ata-
ques, e que tinha evacuado uni-
dades de petroleo e gas. Nos Emi-
rados, o governo relatou queda
de destrocos nas instalacoes do
campo de gas de Habshan.

Ironicamente, pouco antes, 0
governo em Doha havia emitido
protestos, aolado dos Emirados e

de Om4, contraaacaoisraelense,
dizendo que ela era “irresponsa-
vel e perigosa”. Mas, ap0s os rela-
tos de explosdes, expulsou o adi-
do militar de Teera no pais.

Segundo a midia israelense,
a acdo ocorreu sem o consen-
timento dos EUA, relato opos-
to ao feito pelo site americano
Axios. Ja o Wall Street Journal
afirma que o presidente Donald
Trump nao quer mais ataques do
tipo, salvo escalada no estreito de
Hormuz, por onde passam 20%
do produto e do petréleo vendi-
dos no mundo.

0 governo do premié Binyamin
Netanyahu tem escalado opera-
cdes militares, anunciando inclu-
sive uma politica aberta de assas-
sinato deliderancas do Ir4, talvez
para manter o ritmo da guerra.

Trump tem se perdido em de-
claracoes contraditdrias, e is-
so, segundo analistas do Estado
judeu, faz Netanyahu dobrar a
apostano ataque frontal ao regi-
me islamico. Até aqui, a ideia ini-
cial de ver uma revolta popular
para tomar o poder no pais per-
sa nio passou de uma vontade.

A critica dos arabes chama
mais atencdo pelo fato de que
sdo eles que estdo sendo mais
punidos pela retaliacio irani-
ana. Nao é possivel falar ainda
numa rusga no apoio aos EUA,
mas certamente os calculos es-
tdo diferentes agora.

Isso aumenta o isolamento do
republicano, que viu seus aliados
europeus na Otan e na Asia se
recusarem a apoiar uma forca-
-tarefa de navios de guerra para
garantir o escoamento de com-
modities energéticas pelo estrei-
to de Hormuz.

Por ora, os precos do gas estao
apenas com uma leve alta, en-
quanto os do petréleo seguem
subindo de forma mais consis-
tente —atingindo um patamar
de US$ 110. Acommodity esta for-
temente impactada pelo virtual
fechamento do estreito de Hor-
muz desde o inicio da guerra, no
dia 28 de fevereiro.

Namao contraria, apos os EUA
atacarem bases de misseis aolon-
go dacosta do golfono Ir4, Israel
voltou a promover ataques pesa-
dos contra o pais persa e posicoes
do Hezbollah no Libano.

O pais arabe é o mais afetado
pelaguerraaté aqui depois doIra,
que é o alvo primario, por abrigar
o grupo extremista Hezbollah —
quejalutou diversas vezes contra
Israel, e destavez o faz para apoi-
ar os seus patronos em Teera.

Com efeito, porque os alvos de
Israel estdo em dreas densamen-
te habitadas, amortalidade liba-
nesano conflito é amaior em pro-
porcao. Foram 968 mortos até es-
ta quarta, além de 2.432 feridos.
Ja o Ira, que tem 16 vezes mais
habitantes, conta1.444 mortose
18.551 feridos, segundo os dados
mais recentes do regime.

Israel intensifica ofensiva em Beirute
e destroi prédio de dez andares

Nesta quarta (18), o centro da capital libanesa foi atingido
por quatro ataques aéreos em um periodo de oito horas; os
bombardeios deixaram ao menos dez mortos e destruiram
um prédio de dez andares (sequéncia de fotos) Fadel Litani/AFP

Regime iraniano
confirma morte
de ministro apds
ataque israelense

shopPauLo Um dia apds matar
o homem-forte do regime ira-
niano, Israel anunciou ter atin-
gido mais uma autoridade da
teocracia e deu pela primeira
vez carta branca para suas For-
cas Armadas assassinarem ou-
tras sem pedir permissao pré-
via a0 comando militar.

Segundo o ministro da Defe-
sadoEstadojudeu, Israel Katz,
um ataque israelense matou
nestamadrugada de quarta (18)
Esmail Khatib, que ocupava a
pasta de Inteligéncia em Teera
e era visto como muito proxi-
mo do novo lider supremo do
pais, Mojtaba Khamenei. O pre-
sidente iraniano, Masoud Pe-
zeshkian, confirmou a morte.

Além do anuncio, Katz dis-
se que ele e o premié Binya-
min Netanyahu “autorizaram
as Forcas de Defesa de Israel
a alvejar qualquer autoridade
graduada do Ird sem a necessi-
dade de aprovagio adicional”.

Comisso, ele confirma areto-
mada do plano de decapitacido
doregimeiniciadono dia28de
fevereiro, quando seu pais se-
guiu os Estados Unidos de Do-
nald Trump em um ataque de-
vastador contra o Ira. Naquele
primeiro dia, foram mortos o li-
der supremo, Ali Khamenei, pai
de Mojtaba, e cerca de 40 auto-
ridades politicas e militares.

Khatib eraum nome impor-
tante do regime. Clérigo, ele
era ligado tanto ao estamen-
to da Guarda Revolucionaria,
o verdadeiro poder no pais,
quanto ao Judicidrio.

Naterca (17), Israel havia ma-
tado Ali Larijani, o principal
operador da teocracia, e o che-
fe da temida milicia Basij, Gho-
lamreza Soleimani. O regime
buscou minimizar o impacto
sobre o funcionamento das ins-
tituicdes. “A Republica Islami-
caestdassentada sobre um sis-
tema politico poderoso e, por
isso, ndo sera afetada no ca-
so de perder uma autoridade”,
disse o chanceler Abbas Aragh-
chi, a rede qatari Al Jazeera.

Aaposta de Israel parece ser
em aumentar a intensidade. A
ideia de que isso vai estimular
os manifestantes que foram
massacrados pela Guarda em
janeiro a voltar para as ruas,
contudo, permanece no campo
dos desejos. O préprio Trump
ja desistiu dessa desculpa para
a guerra, admitindo a falta de
uma oposicao unificada.

Assim, ha duas formas de ver
aexposicdo publica dapolitica
de assassinatos de liderancas.
Por um lado, pode ser uma de-
cisdo tomada por Trump e Ne-
tanyahu, umavez que a tentati-
vado americano de obter apoio
de aliados parareabrir o estrei-
to de Hormuz fracassou.

Uma segunda visao da situa-
cdo, esposada por alguns criti-
cosdeIsrael, é de que o Estado
judeu busca matar qualquer
possibilidade de negociacdo
que venha a ser ensejada pela
administracao Trump.
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Apesar de enfraquecido, Ira
esta intacto, afirma diretora
de Inteligéncia dos EUA

Ao Senado, Tulsi Gabbard nao confirma que Teera estava prestes a
adquirir arma nuclear; democratas questionam falta de transparéncia

GUERRA NO IRA
Patricia Zengerle, Doina Chiacu
eJonathan Landay

WASHINGTON | REUTERS O regime
do Iré foi enfraquecido, mas pare-
ce estar intacto, e Teerd e seus ali-
ados continuam capazes de ata-
car interesses dos Estados Uni-
dos e de seus aliados no Oriente
Médio, disse a Diretora de Inte-
ligéncia Nacional dos EUA, Tul-
si Gabbard, na quarta-feira (18).

A fala contradiz as repetidas
afirmagoées do presidente ameri-
cano, Donald Trump, de que o Ira
estd derrotado, que suas capacida-
des militares foram destruidas e
que os EUA javenceram a guerra.

“O regime no Ird parece estar
intacto, mas amplamente degra-
dado pela Operacao Furia Epi-
ca”, disse Gabbard, referindo-se
a campanha militar que deu ini-
cio a guerra contra o Ira. Ela deu
depoimento perante o Comité de
Inteligéncia do Senado.

“Mesmo assim, o Ira e seus ali-
ados continuam capazes de ata-
car e continuam atacando inte-
resses dos EUA e de aliados no
Oriente Médio. Se um regime
hostil sobreviver, buscara inici-
ar um esforco de anos para re-
construir suas forcas de misseis
e drones”, disse Gabbard.

A avaliacdo de ameacas que
Gabbard apresentou ao comi-
té aumentou a confusédo sobre o
programa nuclear do Ira. Alguns
funciondarios do governo disse-
ram na preparacao para a guer-
ra que Teera estava a semanas de
desenvolver uma arma nuclear,
uma das razdes dadas para ini-
ciar os ataques aéreos.

Em observacoes escritas envia-
das ao comité antes da audiéncia,
Gabbard disse que o programa de
enriquecimento nuclear do Ira foi
obliterado em ataques dos EUA e
deIsraelemjunho e que Washing-
ton ndo viu nenhum esforgo des-

POLITICAS DE IMIGRACAO

.

Iranianos caminham em frente a cartaz com a imagem do novo
lider supremo do pais, Mojtaba Khamenei 13.mar.26/AFP

de entio para reconstruir essa
capacidade de enriquecimento.

Quando falou aos senadores,
Gabbard mudou a versao, dizen-
do que acomunidade de inteligén-
ciaavaliou que o Ird estava tentan-
do se recuperar dos danos a sua
infraestrutura. Ainda assim, nao
disse que o regime estava prestes
a obter uma arma nuclear.

A audiéncia também identifi-
cou China, Russia, Coreia do Nor-
te e Ird como principais adversa-
rios dos EUA, mas focou princi-
palmente na guerra do Ira, agora
em sua terceira semana. Parla-
mentares —incluindo alguns re-
publicanos, bem como democra-
tas— disseram que querem mais
informacoes sobre a guerra, que
matou milhares de pessoas, per-
turbou avida de milhoes e abalou
os mercados de energia e acoes.

Os democratas, em particu-
lar, reclamaram que o Congresso
nao foi adequadamente informa-
do sobre um conflito que custa
bilhdes aos contribuintes ame-

ricanos, e exigiram explicacoes
publicas no lugar dos briefings
confidenciais realizados nas ul-
timas duas semanas.

“A completa falta de clareza de-
veria importar a todos”, disse o
senador democrata Michael Ben-
net, do Colorado, ap6s uma troca
tensa com o diretor da CIA, John
Ratcliffe, sobre o plano dos EUA
para eliminar a ameaca do Ira.

0 senador republicano Tom
Cotton, do Arkansas, que presi-
de o comité, elogiou Trump em
sua declaracio de abertura, di-
zendo que suas acdes no Ira e
em outros lugares tornaram o
mundo mais seguro.

Gabbard se recusou a comen-
tar se havia informado Trump
sobre a chance de o Ird atacar na-
cdesvizinhas e fechar o estreito
de Hormuz se fosse atacado, di-
zendo apenas que a comunidade
de inteligéncia estava fornecen-
do a Trump “toda a melhor inte-
ligéncia objetiva disponivel para
informar suas decisoes”.

ICE deve deixar de ser pauta diaria, diz candidato a chefiar DHS

WASHINGTON | THE NEW YORK TI-
mes O senador Markwayne Mul-
lin tentou adotar um tom conci-
liador em sua sabatina ao cargo
de secretario de Seguranca Inter-
na dos Estados Unidos na quar-
ta-feira (18). Ele sugeriu que vai
recuar de algumas das politicas
de imigracao agressivas que ge-
raram preocupacao entre parla-
mentares de ambos os partidos
—sua confirmacdo ao cargo é ti-
da como praticamente certa.
Mullin, republicano de Oklaho-
ma, deixou claro que permanece-
rialeal a Trump e cumpriria sua
promessa de reprimir a imigra-

caoilegal e intensificar as prisoes.

Ele disse aos senadores do Co-
mité de Seguranca Interna que,
sob sua lideranca, os agentes de
imigracaonio entrariam mais em
residéncias sem mandado judici-
al. Ele afirmou que o Departamen-
to de Seguranca Interna (DHS na
sigla em inglés) promoveria rela-
cOes mais proximas com as cadei-
as, sugerindo um afastamento das
grandes operacoes urbanas como
arecente em Minneapolis.

E disse que se arrependia dos
comentarios que fez apés o tiro-
teio fatal de Alex Prettino inicio
deste ano, no qual o chamou de

“individuo perturbado”. O The
New York Times e outros vei-
culos concluiram, com base em
evidéncias de video disponiveis,
que Pretti ndo parecia represen-
tar uma ameaca aos agentes no
momento de sua morte, e o in-
cidente esta sendo investigado
por agéncias federais.

Mullin disse que nio deveria
ter feito tais comentarios antes
de umainvestigacdo. “Eunao de-
veria ter dito isso e, como secre-
tario, ndo diria” A expectativa é
que o comiteé vote o avanco dain-
djcagéo na quinta. Madeleine Ngo,
Michael Gold e Hamed Aleaziz

mundo

Confusdo marca a
cobertura da guerra

Falas do presidente dos EUA atrapalham
reporteres, que nao checam fatos

Lucia Guimaraes

E jornalista e vive em Nova York desde 198s.
Foi correspondente da TV Globo, da TV Cultura e do canal GNT

o final da Primeira Guerra Mundial, um sena-
dor americano cunhou o provérbio “a primei-
ravitima de uma guerra é a verdade”. A observacao
continua valida no conflito do Oriente Médio.
Israel arrochou as restricdes a cobertura jornalis-
tica do bombardeio do Ira contra seu territério. Em
Dubai, entre dezenas de detidos por postar videos de
ataquesiranianos estio trés residentes de um prédio
atingido por um drone —eles compartilharam ima-
gens com parentes para confirmar que estavam vivos.
Nos Estados Unidos, os distraidos podem concluir
que o governo federal conduz a guerra com transpa-
réncia. Donald Trump ja concedeu mais de 30 entre-
vistas por telefone desde o bombardeio inicial ao Ira.
Assessores revelaram que o numero do celular dele
tinha sido posto a venda paralobistas e empresarios.
Quem pagou alto passou-se por otario, como pro-
vouum repérter que, apesar de nao cobrir politicae
nao morar em Washington, demorou cinco minutos
para obter o nimero, com codigo de drea da Florida.
As entrevistas geralmente nao chegam a dez minu-
tos e, quando os reporteres telefonam, Trump res-
ponde imediatamente. Outras vezes, ele mesmo to-
ma a iniciativa de contatar um jornalista. Ele pode
dar respostas diferentes e versoes contraditdrias dos
ataques e da situacdo no Ira.
Com a rapidez das chamadas,
nota-se que os reporteres este-
nografam as declaracoes, sem

O cendrio tempo para questionar fatos.
de incerteza O cendrio de incerteza de
de qualquer qualquer campanha militar
campanha agora é ainda menos transpa-
militar agora rente. Isso porque reporteres
é ainda menos veteranos foram b’amdos das
coletivas do Pentagono pelo
transparente. secretario de Defesa, Pete Heg-
Isso‘porque seth, depois de se recusarem
reporteres a assinar um documento pro-
veteranos foram  metendo s6 divulgar informa-
banidos das cdes autorizadas.
coletivas do Hegseth tem sido agressivo
Pentigono ao reclamar da cobertura. Cri-

ticando manchetes da CNN,
ele cometeu o que, em outro
governo, seria uma gafe ao de-
sabafar: “Quanto mais cedo o
David Ellison assumir o controle desta rede, melhor”
Foiumareferéncia a compra da Time Warner, dona
da CNN, pelo bilionario David Ellison, cujo pai, amigo
proximo de Trump, prometeu podar aindependéncia
jornalistica da emissora. A fusido das empresas ain-
da esta sob exame formal do Departamento de Jus-
tica. Foi preciso a agéncia Reuters revelar, com base
num vazamento do préprio Pentagono, que os pri-
meiros dez dias da guerra haviam deixado 140 mi-
litares feridos para o governo confirmar a noticia.
Se a enxurrada de entrevistas do presidente ndo
trouxe ao pais uma compreensio melhor da guerra,
oaumento de vazamentos anonimos pode sinalizar
tensdo entre membros do governo. A ofensiva mili-
tar americana continua impopular. Horas depois da
renuncia de Joe Kent, diretor de contraterrorismo
do governo, que denunciou a influéncia de Israel e
afirmou néo ter havido ameaca iminente de ataque
do Ir4, vazou a informacéo de que ele havia conver-
sado com o vice-presidente J. D. Vance na véspera.
Vance, umisolacionista e inevitavel candidato presi-
dencial que, até 2024, afirmava ser contra um ataque
ao Ira, tomou um cha de sumico que, de acordo com
vazamentos de aliados de Trump, esta causando ir-
ritacdo. Enquanto Vance se desviava do publico, uma
fonte anonima deu ao site Politico a “noticia exclusi-
va” de que o vice-presidente expressou junto ao che-
fe seu ceticismo sobre as chances de sucesso militar.

DOM. Sylvia Colombo sEG. Bianca Santana
TER. Mundo Leu QUA. Rui Tavares Qul. Lucia Guimaraes
SEX. Laura Greenhalgh sAs. Igor Patrick
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Iranianos se retinem para funeral de Ali Larijani e de Gholamrez

Morte de Larijani é duro golpe, mas
nao muda estratégia, diz professor

Sistema em Teera € melhor em sobreviver do que em governar, e desdobramentos da
guerra sao imprevisiveis, tanto no Ira quanto em toda a regiao, afirma Mohsen Milani

GUERRA NO IRA
ENTREVISTA
MOHSEN MILANI

Patricia Campos Mello

shopauLo Amorte de AliLarijani,
presidente do Conselho Supremo
de Seguranca Nacional e homem
mais poderoso do Ir3, € um du-
ro golpe para o regime islamico,
mas é improvavel que mude a es-
tratégia de guerra do pais persa.

Essa é avisao do iraniano Moh-
sen Milani, professor de politica
comparada na Universidade do
Sul da Flérida e autor do livro re-
cém-langado “Iran’s Rise and Ri-
valry with the US in the Middle
East” (ascensao do Ira erivalida-
de com 0s EUA no Oriente Médio,
sem publicacio no Brasil).

A morte de Ali Larijani pode for-
talecer a alalinha-dura do regi-
me no Ird? Foium golpe paraa
RepublicaIslamica, mas é impro-
vavel que mude a estratégia de
guerra do Ira. Ele era um insider
por exceléncia: membro de uma
das familias mais influentes do
Ira, que cultivou lagos estreitos
com a Guarda Revolucionéria en-
quanto construiaumaamplarede
de aliados. Seus apoiadores o elo-
giam como um operador astuto
e pragmatico, conhecido por sua
capacidade de manobra, constru-
cdo de coalizOes e adaptabilidade
estratégica. Seus criticos, no en-
tanto, o acusam de ter desempe-
nhado um papel central na mor-
te de milhares de manifestantes
durante recentes protestos.
Veremos se ele serd substituido
por uma figuramoderada oumais
linha-dura no Conselho Supremo,
isso dard umaindicagioinicial da
direcdo que a Republica Islamica
provavelmente tomara.

Quais foram as suposicoes de
Donald Trump que o levaram a
pensar que estapoderiaser uma
guerra breve? Os EUA fizeram
varias suposicoes imprecisas so-
bre aRepublicaIslamica. Umade-
las era que o sistema dependia de
umhomemso e que, ao decapitar
sualideran¢ca maxima, o governo
entraria em colapso. Do ponto de
vista operacional, acampanhade
decapitacdo foi muito bem-su-
cedida e eliminou o aiatola [Ali
Khamenei]. No entanto, o gover-
no nao entrou em colapso e um
novo lider, o filho de Khamenei,
rapidamente o substituiu.

Alguns analistas até imagina-
ram cendrios semelhantes ao da
Venezuela. Outros sugeriram uma
replicacdo do modelo sirio. Ne-
nhum desses modelos se materia-
lizouno Ira, pelo menos até agora.

A Republica Islamica é muito
mais institucionalizada e resili-
ente do que muitos supdem. Suas
instituicoes politicas e de seguran-
ca foram deliberadamente pro-
jetadas apds a revolugio de 1979
para resistir tanto a oposicao do-
méstica quanto a pressao externa.
O sistema provou ser melhor em
sobreviver do que em governar.

O Ird agora est4 confrontando
aunicasuperpoténcia do mundo
e o poder militar mais formida-
vel do Oriente Médio. Sob essas
circunstancias, devemos esperar
desdobramentos imprevisiveis e
nao intencionais tanto dentro do
Ird quanto em toda a regido.

Em seu livro, o senhor discute
a relacdo entre os curdos ira-
nianos e iraquianos e o regime
dos aiatolas. O senhor acha que
o plano de armar os curdos pa-
raatuarem como tropas terres-
tres dos EUA no Ira se materi-
alizara? E como isso seria per
cebido pelos 90% da populaciao

iraniana que nao é curda? Pro-
teger a integridade territorial é
uma das poucas questdes que une
os iranianos para além das divi-
sOes politicas e ideoldgicas, in-
cluindo opositores da Republica
Islamica. Se a populacdo passar
a acreditar que o apoio dos EUA
a grupos curdos poderia levar a
separac¢io daregiao do Curdistao
do1Ir, isso poderia desencadear
uma forte reacdo nacionalista.
Se o envolvimento curdo for
visto como parte de um esforco
mais amplo para democratizar o
pais enquanto preserva a integri-
dade territorial do Ira, pode ga-
nhar maior aceitacdo. Mas se for
visto como um passo em direcao
a fragmentacdo, é provavel que
provoque resisténcia de grande
parte da populacdo nio curda.

Existem grupos de oposicio exi-
lados que teriam alegitimidade
e o poder para chegar ao poder
noIra? H4ium descontentamen-
to consideravel com a Republica
Islamica entre um segmento sig-
nificativo da populacdo. Esse sen-
timento é compreensivel. Ma ges-
tao, corrupcio e sancoes parali-
santes dos EUA prejudicaram de
formaseveraaeconomiadolrae
baixaram o padrao de vida de mui-
tos iranianos. Mas reconhecer a
frustracio generalizada é uma coi-
sa; traduzi-la em aco politica co-
letiva eficaz capaz de mudar o re-
gime € outra bem diferente.
Derrubar um sistema entrin-
cheirado requer muito mais do
que raiva publica. Exige organi-
zacio eficaz, enormes recursos fi-
nanceiros, uma visao clara e po-
pular para o futuro e umalideran-
caque a populacido possa aceitar.
No momento, a 0posi¢ao, tanto
dentro quanto fora do Ir4, carece
desse nivel de coesdo e unidade,
embora isso possa mudar.

Mohsen Milani
76, nascido no Ira
Milani deixou o pais
persa na adolescéncia
e se radicou nos Esta-
dos Unidos, onde se
tornou cientista poli-
tico. Fez doutorado na
Califdrnia e foi contra-
tado como professor
da Universidade do
Sul da Florida, onde
fundou o Centro de
Estudos Diplomaticos
e Estratégicos da insti-
tuicao. E casado e tem
trés filhas.

O Ira agora esta
confrontando a
tinica superpo-
téncia do mundo
e o poder militar
mais formidavel
do Oriente
Médio. Sob essas
circunstancias,
devemos esperar
desdobramentos
imprevisiveis e
nao intencionais
tanto dentro do
Ird quanto em
toda aregiao
Mohsen Milani
professor na

Universidade do
Sul da Flérida

Atentado no
Afeganistao gera
disputa sobre
numero de mortos

cABUL | REUTERS O Paquistao
e o Taliba afegdo anunciaram
nesta quarta-feira (18) que vao
pausar o conflito durante fe-
riado religioso que marca o
fim do Ramada, em um movi-
mento surpreendente dois di-
as ap6s um hospital em Cabul
que tratava dependentes qui-
micos ter sido bombardeado.

O episdédio deixou cente-
nas de mortos. O Afeganis-
tdo acusa Islamabad de ser
o responsavel pelo ataque,
que nega. Familiares e ami-
gos de pacientes em tratamen-
to procuravam por seus entes
nesta quarta.

O ministro da Informacio
do Paquistao, Attaullah Tarar,
afirmouemum postnoXquea
suspensao dos ataques atende
a pedidos de paises islamicos
como Arébia Saudita, Qatar e
Turquia e durard até a meia-
-noite de 23 de marco.

“O Paquistdo oferece esse
gesto de boa-fé e em conformi-
dade comasnormasislamicas’,
afirmou, acrescentando que as
operacoes serdo retomadas ca-
so ocorra qualquer violacio. O
Taliba afegdo fez um anuncio
semelhante em seguida.

Os dois paises estdo em con-
flito ha meses, e o recente ata-
que incitou uma guerra de ver-
sOes sobre niimero de mortos.
O Taliba afegao afirmou que
mais de 400 pessoas morreram
e 265 ficaram feridas na ofen-
siva aérea ocorridananoite de
segunda-feira (16). Os niimeros,
no entanto, nao foram verifica-
dos de forma independente.

A Missdo de Assisténcia das
Nacoes Unidas no Afeganistao
informou & agéncia Reuters
que 143 pessoas morreram e
119 ficaram feridas.

0 episddio ocorre em meio
a uma instabilidade crescen-
te na regido devido a guerra
dos Estados Unidos e de Isra-
el contra o Ira.

Afeganistdo e Paquistao di-
vergem fortemente sobre o al-
vo do bombardeio. Autorida-
des afegas disseram que o ata-
que atingiu um hospital que
funciona como centro de rea-
bilitacao conhecido. O edificio
erauma antiga base militar da
Otan convertida eminstalacio
civil h4 cerca de uma década.

O Paquistao afirmou ter
atingido um “depdsito mili-
tar de municoes e equipamen-
tos terroristas”. Segundo Isla-
mabad, explosdes secundari-
as apos o ataque indicariam a
presenca de grandes estoques
de armamentos no local.

A Unido Europeia, agéncias
da ONU e grupos internacio-
nais de ajuda afirmaram que
instalacdes civis e médicas
nao devem ser alvo em con-
flitos e pediram desescalada
imediata. “Hé elementos sufi-
cientes para confirmar que se
tratava de uma instalagéo ci-
vil”, disse Jacopo Caridi, dire-
tor no pais do Conselho Noru-
egués para Refugiados.
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Delcy Rodriguez
demite ministro da
Defesa da Venezuela
proximo a Maduro

Vladimir Padrino estava no cargo desde 2014
e assumira ‘novas responsabilidades’ diz a
lider; Gustavo Gonzalez Lopez chefiara a pasta

Gabriel Barnabé e
Douglas Gavras

SAO PAULO E BUENOS AIRES A lider
interina da Venezuela, Delcy Ro-
driguez, destituiu nesta quarta
(18) o ministro da Defesa, Vladi-
mir Padrino, que esteve a frente
das Forcas Armadas chavistas du-
rante mais de uma década.

Delcy assumiu funcdes tempo-
rérias ap6s a captura do ditador
Nicolds Maduro em uma opera-
¢do militar dos Estados Unidos
em 3 de janeiro. Os militares, pi-
lar do chavismo, expressaram-lhe
seuapoioirrestrito e absolutale-
aldade na auséncia de Maduro.

Vladimir Padrino, 62, estava
no cargo desde 2014 e era con-
siderado a peca de Maduro den-
tro da cipula militar. “Agradece-
mos ao G/J [general em chefe]
Vladimir Padrino Lépez por sua
entrega, sua lealdade a Patria e
por ter sido, durante todos es-
tes anos, o primeiro soldado na
defesa de nosso pais’, escreveu
Delcy no Telegram.

“Estamos certos de que assumi-
rd com 0 mesmo compromisso e
honraasnovas responsabilidades
que lhe serdo confiadas’, acres-

centou, sem dar mais detalhes.

Padrino é acusado de trafico
de drogas nos Estados Unidos,
onde o governo oferece uma re-
compensa de US$ 15 milhoes
(R$ 78,2 milhoes) por sua cap-
tura. Caracas ja rejeitou alega-
coes dos EUA de que altos fun-
cionarios se envolvem em ativi-
dades ilegais. Em 2020, Padrino
chamou de “farsa grosseira” a
acusacio contra ele.

Alider interina nomeou Gusta-
vo Gonzalez Lopez para chefiar
o Ministério da Defesa. Ele havia
sido designado poucos dias apos
a queda de Maduro como chefe
da Guarda Presidencial e da Dire-
cdo de Contrainteligéncia Militar.

Gonzalez Lopez formou-se na
Academia Militar em 1982 e en-
trou para o servico publico em
2006 como presidente do Metro
de Caracas. Depois, ele coman-
dou a 52 Divisao de Infantaria da
Selva e a Milicia Bolivariana, uma
for¢a paramilitar criada para con-
trolar dissidentes.

Lopez, que foi alvo de sancoes
dos EUA e da Unido Europeia,
juntamente com pelo menos ou-
tros seis funcionarios, por viola-
coes de direitos humanos e cor-

mundo

Vladimir Padrino, ex-ministro da Defesa, e Delcy Rodriguez, lider interina  juan Barreto - 13.mai.25/AFP

No pais, aparato
de repressao
persiste, diz ONU

Apesar da intervengao
dos Estados Unidos no
regime venezuelano,
o0 aparato repressivo
permanece intacto,
afirmou a Organiza-
cao das Nagoes Unidas
na semana passada. O
regime sempre negou
violagoes dos direi-
tos humanos contra a
sociedade civil e a opo-
sicao politica, bem
como as acusagoes de
corrupgao dentro das
Forgas Armadas.

rupcdo, atuou como diretor de
inteligéncia interna da Venezu-
ela até meados de 2024.

Posteriormente, naquele mes-
mo ano, ele comecou a trabalhar
com Delcy como chefe de assun-
tos estratégicos da estatal petro-
lifera PDVSA, cargo que ela ante-
riormente supervisionava como
ministra da Energia.

Vladimir Padrino, que tam-
bém foi alvo de sancoes dos Es-
tados Unidos por suposto trafico
de drogas e seu apoio a Maduro,
chegou a chefiar a secdo cerimo-
nial da Guarda Presidencial du-
rante o governo do falecido Hu-
go Chéavez. Mas sua ascensao foi
metedrica sob o regime Maduro,
que 0 nomeou ministro da Defe-
sano final de 2014.

Pessoas proximas as decisoes
disseram a agéncia Reuters que
Padrino provavelmente seria
substituido e que sua perma-
néncia no cargo apos a captura
de Maduro pelos Estados Uni-

EUA perdem status de ‘democracia liberal’, diz relatério

Ana Luiza Albuquerque

sho pauLo Pela primeira vez em
50 anos, os Estados Unidos per-
deram o status de “democracia
liberal” —o modelo mais evolu-
ido dessa forma de governo—
e passaram a ser considerados
uma “democracia eleitoral” pelo
V-Dem, instituto ligado a Univer-
sidade de Gotemburgo, na Sué-
cia, que anualmente mede a qua-
lidade das democracias globais.

No relatdrio referente ao ano
de 2025, divulgado nesta terca
(17), o instituto, um dos mais re-
nomados do mundo no acompa-
nhamento do tema, alerta para
orépido declinio da democracia
americana sob Donald Trump.

Pela primeira vez na histéria, o
Brasil superou os Estados Unidos
no indice da “democracialiberal’,
que mede a qualidade democra-
tica no contexto de aspectos elei-
torais, como a existéncia de elei-
cdeslivres, justas e competitivas,
e de aspectos liberais, como a in-
dependéncia entre os poderes
e o respeito as liberdades civis.

O V-Dem, traduzido como Va-
riedades da Democracia, conta

com mais de 4.000 especialistas
em todo o mundo para produzir
sua base de dados e monitorar a
evolucdo da democraciaem cada
pais, considerando uma série de
indices. Esses especialistas sdo
geralmente académicos ou pro-
fissionais com conhecimento es-
pecializado sobre o tema.

A partir da andlise, o instituto
classifica os paises em quatro ca-
tegorias, do menos ao mais demo-
cratico: “autocracia fechada” “au-
tocracia eleitoral”, “democracia
eleitoral” e “democracia liberal”.

No mais recente relatério, Bra-
sil e Estados Unidos dividem o
status de “democracia eleitoral”
—aseleicoes sdo livres e justas, 0
voto é universal, ha liberdade de
expressao e associacao.

Por outro lado, alguns aspec-
tos das democracias liberais —
como o sistema de pesos e con-
trapesos e a submissao igualita-
ria dos cidadaos asleis— nao sao
plenamente respeitados.

O indice da “democracia libe-
ral” nos Estados Unidos caiu de
0,75, €M 2024, para 0,57 em 2025.
Quanto mais perto de um, maior
onivel dademocracia. O indice da

0 atual governo
dos Estados
Unidos vem enfra-
quecendo os freios
e contrapesos
institucionais,
politizando o
servico publico

e os 0rgaos de
fiscalizacdo e
intimidando o
Poder Judiciario,
além de atacar a
imprensa, a acade-
mia, as liberdades
civis e as vozes
dissidentes

Staffan Lindberg
diretor do V-Dem

Dinamarca, primeiro pais do ran-
king, é de 0,88. O do Brasil, 0,70.

Com a nova medida, os Esta-
dos Unidos voltam para o pata-
mar doinicio dos anos 1960, épo-
ca do movimento pelos direitos
civis, que visava abolir a discrimi-
nacio e a segregacao racial insti-
tucionalizadas no pais.

Orelatério dedica um capitulo
inteiro para destrinchar a deteri-
oracido da democracia america-
nasob Trump. O instituto afirma
que seu novo mandato apresen-
ta “concentracio rapida e agres-
siva de poderes” na Presidéncia,
e que “avelocidade com que a de-
mocracia americana esta sendo
desmantelada nio tem preceden-
tes na histéria moderna”.

“O atual governo dos Estados
Unidos vem enfraquecendo os
freios e contrapesos institucio-
nais, politizando o servico pu-
blico e os 6rgaos de fiscalizacao
e intimidando o Poder Judicié-
rio, além de atacar a imprensa,
aacademia, as liberdades civis e
as vozes dissidentes”, diz o pro-
fessor Staffan Lindberg, diretor
do V-Dem, em nota publicadano
site do instituto.

dosvisava garantir a estabilidade
nas Forcas Armadas, onde cerca
de 2.000 generais controlam di-
versos grupos de soldados mal
remunerados, além de enormes
interesses comerciais.

Padrino apareceu na televi-
sdo estatal logo apds a captu-
ra de Maduro para afirmar que
a Venezuela resistiria as tropas
estrangeiras e que as Forcas Ar-
madas estavam preparando ata-
ques de guerrilha para enfrentar
uma invasio. Ele trabalhou com
Delcy para atender as exigéncias
dos EUA em relagio ao petrdleo,
amineracdo e alibertacao de al-
guns presos politicos.

Em meio a numerosas denun-
cias de abusos e corrupc¢ao, além
daindustria bélica, os militares
na Venezuela controlam em-
presas de mineracgao, petréleo
e distribuicdo de alimentos, as-
sim como as aduanas e impor-
tantes ministérios.

Com AFP e Reuters

DESABASTECIMENTO
Brasil doa mais de
20 mil toneladas de
alimentos para Cuba,
que enfrenta crise

BRASILIA O governo brasileiro
doou mais de 20 mil toneladas
de alimentos a Cuba, que en-
frenta uma crise econémica e
humanitaria agravada pelo blo-
queio aimportac¢io de petréleo
imposto pelos Estados Unidos.
Sao20mil toneladas de arroz
com casca, 150 toneladas de fei-
jao preto, 150 de arroz polido
e 500 de leite em pé enviados
ao pais caribenho, totalizan-
do 20,8 mil toneladas de comi-
da. Os niameros foram forne-
cidos a jornalistas pelo Minis-
tério das RelacOes Exteriores.
As doagdes acontecem pe-
lo programa de alimentos da
ONU e ainda nao chegaram ao
destino. O Brasil também tem
feito doacoes de remédios. Cu-
ba enfrenta uma de suas mais
graves crises desde arevolucao
de 1959, agravada pelo veto ao
comércio de petrdleo venezu-
elano com a ilha, imposto por
Trump depois da captura de
Nicolas Maduro. caio Spechoto
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Lula em cerimdnia de langamento do ECA Digital com a presenca de criangas, no Palacio do Planalto Gabriela Bils/Folhapress
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Sem prazos ou punicoes, governo Lula
lanca ECA Digital com novas regras

Cronograma de adaptacao deve ser divulgado nesta sexta (20); documento definitivo
é previsto para segundo semestre e formula¢ao de penas ficara a cargo da ANPD

Mariana Brasil e Luisa Martins

BRASILIA O governo Lula (PT) lan-
counesta quarta (18) o ECA Digi-
tal, estatuto que ampliaregras de
protecdo a criancas e adolescen-
tes, aserem seguidas por redes so-
ciais e outras plataformas digitais.

Além daregulamentacio do es-
tatuto digital, o presidente assi-
nou outros dois decretos, um que
cria o Centro Nacional de Prote-
¢do a Crianca e ao Adolescente,
ligado a Policia Federal, e outro
que estrutura a ANPD (Agéncia
Nacional de Protecdo de Dados),
que serd responsavel por fiscali-
zar o cumprimento da nova lei.

Nasexta (20), a ANPD deve dis-
ponibilizar um documento com
orientacdes preliminares, dando
concretude aos requisitos estabe-
lecidos pelo decreto a serem cum-
pridos pelas empresas. Também
nesta semana, o 6rgao prevé di-
vulgar o cronograma de adapta-
cao das empresas asnovasregras.

Os decretos foram publicados
nesta quarta-feira em edicdo ex-
tra do Didrio Oficial da Unido.
Segundo o diretor da ANPD, Ia-
gé Miola, uma nova publicacao
com orientag¢oes definitivas se-
ré4 divulgada no segundo semes-
tre. A expectativa é que a adap-
tacdo das plataformas seja feita
de maneira gradual.

Em suas 19 paginas, o decreto
que regulamenta o ECA Digital
nao cita nenhum tipo de puni-
cdo aplicavel a aplicativos e pla-
taformas que descumprirem a
lei. A formulagao de penas deve
ficar a cargo da ANPD. A Folha, a
agéncia disse planejar o antncio
de novidades em breve.

Conforme antecipou a Folha,
as principais mudancas imple-
mentadas pela legislacdo sao a
proibicdo a recursos estimulan-
tes como autoplay e rolagem in-
finita, aumento do rigor nas ve-
rificacoes de idade, veto a publi-
cidades personalizadas para esse
publico, entre outras restricdes.

Em documento sobre as regras,
o governo cita especificamente a
vedacao a notificacdes que esti-
mulam sensac¢oes de imediatis-
mo, como “seu amigo esta espe-
rando por vocé!” e recompen-
sas imprevisiveis que endossam
o comportamento compulsivo.

A exigéncia de autorizacio ju-
dicial prévia de responsaveis para
monetizar ouimpulsionar conte-
udos produzidos por criangas e
adolescentes, que ja era prevista
pelo ECA (Estatuto da Crianca e
do Adolescente) desde 1990, ago-
ra foi reforcada em relacéo aos
ambientes digitais.

Ainda entre as responsabilida-
des da agéncia, estd a emissao de
orientagdes sobre mecanismos
confidveis de verificacdo da ida-
de dos usudrios e as etapas para
a regulamentacao e fiscalizacao
dasempresas, emrespeito a LGPD
(Lei Geral de Protecao de Dados).

Anovalegislacao, formalmen-
te chamada de Estatuto Digital
da Crianca e do Adolescente (Lei
n°15.211/2025), se aplica a produ-
tos e servicos digitais acessiveis
a menores de 18 anos, como re-
des sociais, jogos online, aplica-
tivos e plataformas de comparti-
lhamento de conteudo.

O Centro de Protecao, criado
pelo decreto desta quarta, sera
um centralizador de dentunci-

0 que muda nas
redes sociais e
plataformas

Servigos com conte-
udo improprio para
menores terdo de ado-
tar mecanismos mais
confiaveis de verifica-
cao de idade. A auto-
declaragao deixa de
ser suficiente nesses
casos.

Com a lei, tecnologias
que possam prender a
atencao de criangas e
adolescentes ou insis-
tam para que eles vol-
tem aos aplicativos
ficam vetadas.

Alei proibe o uso de
técnicas de perfila-
mento para direcionar
publicidade comercial
acriangas e adoles-
centes.

0 ECA Digital pro-

ibe oferecimento de
loot boxes, caixas de
recompensa com itens
aleatdrios obtidos
mediante pagamento,
em jogos voltados
para essa faixa etaria
ou de acesso provavel
por esse publico.

as de crimes digitais detectados
pelas plataformas. Com isso, o
governo pretende garantir agili-
dade na remocéo de conteudos
ilegais e na articulacdo com au-
toridades policiais para o com-
bate a crimes digitais.

Além de ministros de governo,
0 evento teve a presenca do pre-
sidente da Camara, Hugo Motta
(Republicanos-PB), do ministro
Gilmar Mendes, do STF (Supre-
mo Tribunal Federal), represen-
tantes da sociedade civil e crian-
¢as no Palacio do Planalto, que
fizeram fotos com o presidente
e transitaram pelo palco.

A cerimonia estava prevista pa-
ra ocorrer na terca, mas foi adi-
ada. Segundo pessoas ligadas ao
tema, Lula teria pedido mais tem-
po para ler os decretos.

Com o evento de lancamento,
o0 governo faz mais um gesto em
prol da regulagdo das big techs,
pauta cara a esse terceiro man-
dato de Lula e alvo de reiterados
embates com as empresas e com
a comunidade internacional.

Durante a sessdo plenaria do
STF, o ministro Gilmar Mendes
celebrou a assinatura do ECA Di-
gital e disse que a medida € fru-
to de um “didlogo proficuo” entre
Judicidrio, Legislativo e Executi-
vo em torno de temas como are-
gulamentacao das redes sociais.

“A previsao deregras claras dis-
pondo sobre a protecao dos usu-
arios, sobretudo criancas e ado-
lescentes, nos afasta da desordem
normativa que vicejavano passa-
do, antitese do Estado de Direito
agora superada pela atuacgao co-
ordenada dos Trés Poderes”, afir-
mou o decano.

Decreto mira
influenciadores
mirins e praticas
manipulativas

Bruno Lucca

shopauLo O decreto queregu-
lamenta o chamado ECA digi-
tal atinge nao s6 contetudos,
mas também a forma como
plataformas sido desenhadas
para influenciar o comporta-
mento dos usudrios.

O texto imp0e restricoes a
atuacio de influenciadores di-
gitais com menos de 18 anos.
Neste caso, anorma determina
que a monetizagio de conteu-
do depende de autorizagio ju-
dicial, aproximando a atividade
das regras aplicadas ao traba-
Tho artistico infantil. Responsa-
veis terdo 9o dias, a partir desta
quarta, para conseguir o docu-
mento nos tribunais.

0 decreto introduz o concei-
to de “praticas manipulativas”
e atribui 8 ANPD (Autoridade
Nacional de Protecao de Da-
dos) a funcdo de observar se
plataformas tentam contor-
nar as regras.

Foram definidas trés tipos
de praticas a serem analisa-
das. A primeira é a obstrugio,
quando o servico dificulta ou
impede ac¢oes do usudrio, co-
mo encerrar o uso, cancelar
servicos ou alterar preferén-
cias, por meio de caminhos
considerados excessivamente
complexos ou confusos.

Asegunda é a exploracaode
vulnerabilidades cognitivas,
que inclui o uso de pressoes
emocionais, sensacao artificial
deurgéncia, escolhas enviesa-
das ou estimulos inadequados
a idade para induzir decisoes
contrarias ao interesse da cri-
anca ou do adolescente.

A terceira envolve o prejuizo
ao exercicio de direitos, como
ocultar ou dificultar o acessoa
controles de privacidade, fer-
ramentas de supervisao paren-
tal, consentimento ourevoga-
cdo de permissoes.

0 documento desloca parte
dafiscalizagio etéria paralojas
de aplicativos e sistemas opera-
cionais, que passam a ter papel
central no controle de acesso
de menores a conteudos restri-
tos. Pelo texto, essas empresas
deverao fornecer gratuitamen-
te as plataformas os chamados
“sinais de idade”. Eles sdo um
cruzamento de dados e prefe-
réncias do usudrio que indica-
riam sua faixa etdria.

Na prética, a medida trans-
fere parte da responsabilida-
de para empresas como Apple
e Google, ao integrar sistemas
operacionais e aplicativos ao
processo de checagem etdria.

O decreto estabelece que,
em caso de conflito entre a ve-
rificago feita pela plataforma
e o sinal enviado pelo sistema
ou pelaloja de aplicativos, de-
ve prevalecer a solucdo mais
protetiva ao jovem. Ou seja, o
bloqueio do acesso. O critério
busca reduzir a margem para
flexibilizacao de filtros quan-
do houver duvida sobre a ida-
de do usuério.
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Tenente-coronel é preso sob suspeita
de matar esposa PM em Sao Paulo

Decisao ocorreu apds laudos apontarem leses no pescoco e depoimentos indicarem
relacao conturbada; defesa de acusado disse que nao havia fundamentos para prisao

Tulio Kruse
e André Fleury Moraes

sho pauLo O tenente-coronel da
PM Geraldo Leite Rosa Neto, 53,
foi preso na manha desta quarta-
-feira (18) sob a suspeita de assas-
sinar a soldado Gisele Alves San-
tana, 32, com quem era casado. A
prisao ocorreu no apartamento
dele em Sao José dos Campos, in-
terior de Sao Paulo. Ele deve res-
ponder por feminicidio, fraude
processual e violéncia doméstica.

A deciséo foi proferida pelaJus-
tica Militar na esteira de pedido da
Corregedoriada PM de Sao Paulo,
que apontou indicios de que o ofi-
cial da Policia Militar tenha parti-
cipado do episddio envolvendo a
morte de sua esposa. O caso com-
pletou um més nesta quarta.

O mandado que decretou a pri-
sdo do tenente-coronel foi expe-
dido pelaJustica Militar na terca
(17). Outro pedido de prisio con-
tra ele, este da Policia Civil e en-
derecado a Justica de Sao Paulo,
também foi aceito.

A defesa do tenente-coronel
afirmou que a prisao determi-
nada pela Justica Militar foi ile-
gal, pois proferida por autorida-
de que nio tem competéncia pa-
rao caso. Disse, ainda, que houve
divulgacio de informacoes da vi-
da privada de Neto “muitas vezes
por meio de contetudos descon-
textualizados, ocasionando expo-
sicdoindevida e repercussoes que
atingem sua honra e dignidade”.

0 advogado Eugénio Malavasi,
que defende o oficial da PM, afir-
mou que fez uma reclamagio ao
STJ (Superior Tribunal de Justica)
contraaprisao e analisa a possibi-
lidade de entrar com um habeas
corpus contra o mandado de pri-
sao expedido pelaJustica comum.

Gisele foi encontrada morta
comum tiro na cabecanasalada
casa em que o casal morava no
Brés, regido central de Sao Pau-
lo, na manha de 18 de fevereiro.
0 caso foiregistrado inicialmen-

te como suicidio, mas foi reclas-
sificado como morte suspeita e
depois como homicidio. Agora,
é tratado como feminicidio.

ATustica comum aceitou a de-
nuncia apresentada contra ele
por feminicidio e fraude proces-
sual. Com isso, ele virou réu.

O tenente-coronel foi quem
chamou o resgate e a policia no
dia da ocorréncia, dizendo que a
mulher havia atirado na propria
cabeca. O boletim de ocorréncia
elaborado no 8° DP (Bras) horas
depois da morte, no entanto, ja
apontava que havia duvidas so-
bre o que havia acontecido.

O documento trouxe um avi-
so de que havia “duvida razoa-
vel quanto a tratar-se de suicidio”.

Amudanca na classificacao do
caso ocorreu a partir de laudos
periciais da cena do crime e in-
formacgoes do relacionamento
conturbado do casal para o pe-
dido de prisdo, segundo a policia.

Exame de corpo de delito do
IML (Instituto Médico Legal)
identificou lesdes no pescoco e
no rosto de Gisele, o que contra-
ria a tese de suicidio. Além dis-
s0, policiais colheram relatos de

comportamentos abusivos e vio-
lentos por parte do oficial da PM.

Apericia confirmou que as mar
cas no pescoco foram feitas por
uma segunda pessoa, mas que Gi-
sele ndo foi asfixiada antes do tiro.

As principais evidéncias con-
tra o tenente-coronel envolvem
a posicio da arma —encaixada
na mao do cadaver, algo inco-
mum em casos de suicidio, se-
gundo depoimento de um socor-
rista— e marcas de sangue no
apartamento distantes do pon-
to onde o corpo foi encontrado.

Além disso, o Ministério Publi-
co incluiu na dentuincia apresen-
tada a Justica trocas de mensa-
gens entre o casal. Nelas, o tenen-
te-coronel diz que toda mulher
casadadeve ser “obediente e sub-
missa” e reclamou dos gastos fi-
nanceiros que tinha com ela. As
conversas sdo de fevereiro.

Na troca de mensagens, Gisele
relatauma agressio domaridoe
manifesta vontade de se separar.

Dois dias apés a morte, a Cor-
regedoria da PM abriu um pro-
cedimento para apurar uma de-
nuincia de supostas ameacas
feitas pelo tenente-coronel a

Tenente-coronel Geraldo Leite Rosa Neto em viatura da PM apds ser preso nesta quarta (18) Reproducio

0Os mesmos
elementos proba-
torios também
evidenciam, em
tese, a ocorréncia
do delito de fraude
processual, pois
ha indicativos
concretos de
alteracao artifici-
osa do estado de
coisas, do lugar e
do préprio corpo
de delito, com

o propésito de
induzir aerroa
investigacao
Fabricio Alonso
Martinez Della Paschoa
juiz substituto do
Tribunal de Justica
Militar, em decisao

que determinou prisao
do tenente-coronel
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mulher. Entre outras divergénci-
asindicadas nainvestiga¢do, um
ponto que gera duvidas é a hora
exata do tiro que matou Gisele.
Neto relatou que teria entrado
no banheiro para tomar banho
por volta das 7h e ouvido o baru-
lho do disparo um minuto depois.
Em seguida, disse ter ligado para
oresgate e chamado a Policia Mi-
litar apenas as 7h57. No entanto,
uma vizinha afirmou em depoi-
mento ter ouvido o tiro as 7h28.
O primeiro policial a entrar no
apartamento afirmou em depo-
imento que o local estava mais
preservado que o de costume pa-
ra um caso como esse, 0 que cau-
sou estranhamento. Disse ainda
que ja atendeu situacoes seme-
lhantes em seus 12 anos de carrei-
ra. O agente negou ter visto mar-
cas de sangue nas roupas ou no
corpo do tenente-coronel.
Andlises da Policia Técnico-Ci-
entifica, no corpo da vitima e no
apartamento, apontaram indici-
osdealteragdo dacenado crime e
ainviabilidade da hipétese de su-
icidio. Neto mantém essa versao.
Na decisdo da priséo, a Justi-
ca Militar destacou o risco de in-
terferéncia nas investigacdes, in-
clusive pela possibilidade de in-
fluenciar testemunhas. Foram
autorizadas a apreensao de celu-
lares, a quebra de sigilo de dados
eletronicos e o compartilhamen-
to de dados com a Policia Civil.
A partir dos laudos dos exa-
mes feitos no corpo da vitima fi-
zeram, os investigadores chega-
ram a concluséo de que Gisele foi
abordada por tras pelo agressor,
que segurou com forca suabocae
mandibulacomamao esquerdae
disparou a pistola com a direita.
A arma era do tenente-coronel.
Estes detalhes constam na de-
cisdo dojuiz substituto Fabricio
Alonso Martinez Della Paschoa,
do Tribunal de Justica Militar. O
magistrado destacou os laudos
que apontaram a “impossibili-
dade de a vitima ter efetuado o
disparo contraa prépria cabeca”.
A pericia concluiu que o cor-
po de Gisele foi movido ap6s o
disparo. “Os mesmos elementos
probatdrios também evidenciam,
em tese, a ocorréncia do delito de
fraude processual, pois ha indica-
tivos concretos de alteracao ar-
tificiosa do estado de coisas, do
lugar e do préprio corpo de deli-
to, com o proposito de induzir a
erro a investigacao”, diz deciso.

Homem espanca ex-mulher em Guarulhos e é solto apos audiéncia

sio pauLo Uma mulher de 20
anos foi espancada pelo ex-com-
panheiro dentro de um elevador,
nasegunda-feira (16), em Guaru-
lhos, na Grande Sao Paulo. O ho-
mem chegou a ser preso, mas foi
solto apds passar por audiéncia
de custédia. De acordo com o re-
gistro policial, o homem agrediu
a mulher apo6s ela pedir pensio
alimenticia na Justica.

O Tribunal de Justica de Sao
Paulo informou que 0 homem foi
identificado como Ronaldo Ferrei-
ra, 20. Na audiéncia realizada na
terca (17), aJustica concedeuliber-
dade proviséria, mediante o cum-
primento de medidas cautelares.

Segundo o tribunal, foram im-
postas restricdes como afasta-

mento do lar, domicilio ou lo-
cal de convivéncia com a vitima,
proibicdo de se aproximar dela
amenos de 300 metros, de man-
ter contato com a mulher, fami-
liares e testemunhas por qual-
quer meio, além da obrigacao de
comparecer aos atos do processo
e manter o endereco atualizado.

A policia e a Justica ndo infor-
maram se o homem possui de-
fensor constituido ou se é assis-
tido pela Defensoria Publica. A
reportagem nio conseguiu loca-
lizar o responsavel pela defesa.

O TJinformou ainda que os au-
tos do caso tramitam em segredo
deJusticae, por isso, ndo ha mais
detalhes disponiveis.

Uma camera de seguranca re-

gistrou 0 momento das agres-
soes. Nas imagens, a vitima apa-
rece passando pela catraca de um
prédio e entrando no elevador
na tentativa de fugir do agressor,
que corre e consegue alcanca-la
antes do fechamento da porta.
Em seguida, o homem passa a
desferir socos contra a mulher.
Ela cai no chéo, e as agressoes
continuam até a chegada de ou-
tramulher, que intervém e impe-
de a continuidade da violéncia.
Um levantamento do Férum
Brasileiro de Seguranca Publica
divulgado no dia 4 de marco indi-
ca que 13,1% das vitimas mortas
tinham protecao judicial vigente
no momento do crime.
Aandlise retine 1.127 feminicidi-

13,1%

das vitimas de femi-
nicidio tinham prote-
caojudicial vigente no
momento do crime,
segundo levanta-
mento do Férum Bra-
sileiro de Seguranca
Publica divulgado em
4 de marco

os registrados em 16 estados. Os
dados se referem a periodos dis-
tintos, entre 2023 e 2025. Em 148
casos, a mulher ja havia aciona-
do o sistema de Justica e obtido
decisao protetiva que, ainda as-
sim, ndo impediu o desfecholetal.

A cendrio evidencia a distancia
entre o arcabouco juridico cria-
do pela Lei Maria da Penha, que
completa 20 anos em 2026, e sua
implementacéo efetiva.

Entre as causas da disparida-
de, segundo especialistas em vi-
oléncia contra a mulher ouvidos
pelaFolha, estdo a falta de inves-
timentos nas medidas previstas
naleie falhas de integracao entre
ferramentas, suas instituicoes e
esferas de poder. Birbara Sa
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Operacao da PM
no centro do Rio
tem 8 mortos; vias
foram interditadas

Morador do morro dos Prazeres tomado
como refém por suspeitos esta entre as
vitimas, assim como lideranca do CV na regiao

Yuri Eiras

RIO DEJANEIRO Oito pessoas mor-
reram durante uma operacao da
Policia Militar no Rio de Janeiro
em favelas da regido central da
cidade, nesta quarta-feira (18).
Um dos mortos, identificado co-
mo Leandro Silva Souza, eramo-
rador do morro dos Prazeres e foi
atingido dentro de casa enquan-
to a policia negociava a rendicao
de suspeitos.

A corporacao afirmou que Le-
andro foi baleado durante uma
tentativa de negocia¢io com cri-
minosos que haviam invadido
sua residéncia e feito ele e a es-
posareféns. A versio, no entan-
to, é contestada pela mulher de-
le, Roberta Ferro Hipélito, que
nega ter sido rendida.

“Comecou uma negociacao
preliminar e no momento em
que a gente buscava uma solu-
cdo pacifica houve disparos de
dentro daresidéncia e o Leandro
sofreu um tiro na cabeca. Nossa
troparespondeuimediatamente
e houve essa neutralizacao [mor-
te] de seis criminosos”, disse o co-
mandante do Bope (Batalhdo de
Operacoes Policiais Especiais),
Marcelo Corbage.

MORTES \

De acordo com o governador
Claudio Castro (PL), Roberta foi
resgatada sem ferimentos e em
estado de choque.

Os outros sete mortos eram
considerados suspeitos pela PM.
Seis deles foram atingidos en-
quanto estavam na residéncia
de Leandro.

Claudio Augusto dos Santos, o
Jil6 dos Prazeres, apontado como
lider do trafico na comunidade
e ligado ao Comando Vermelho,
estd entre os suspeitos mortos.

No fim da tarde, novos tiroteios
foram registrados naregido. Por
volta das 18h, as plataformas On-
de Tem Tiroteio e Fogo Cruzado
apontaram disparos no Rio Com-
prido, na rua Barao de Petropo-
lis e nas comunidades do Fallet
e Fogueteiro.

Em nota, a Policia Militar afir-
mou que equipes da FAT (Forca
de Ac¢oes Taticas) patrulhavam o
entorno da comunidade dos Pra-
zeres quando avistaram um ho-
mem que tentou fugir, mas foi al-
cancado e levado a 62 DP (Cida-
de Nova). Ainda de acordo com
a PM, durante a ac¢o, crimino-
sos posicionados na parte alta da
comunidade atiraram contra os
agentes, 0 que motivou o aciona-

coluna.obituario@grupofolha.com.br

Viuva de vitima
diz que nao houve
troca de tiros

Em entrevistaa TV
Globo, na porta do
IML (Instituto Médico-
-Legal), Roberta Ferro
Hipolito afirmou que
nem ela nem o marido
foram feitos reféns e
que 0s criminosos pre-
tendiam se entregar.
Segundo ela, a poli-
cia entrou no imé-
vel atirando. "A policia
derrubou a portada
minha casa com uma
granada e ja entrou
atirando, nao teve
troca de tiros. Os trés
elementos que tavam
dentro do meu quarto
foram mortos sem
reagir também. O meu
marido ainda gritou
‘tem trabalhador aqui,
tem morador’ Mas a
policia ja entrou ati-
rando”, afirmou.

Poeta e compositor, foi o guardiao da
evolucao do boi Garantido em Parintins

FRANCISCO TADEU SANTIAGO
GARCIA (1957 - 2026)

Rosiene Carvalho

MANAUs O engenheiro agronomo,
poeta e compositor Tadeu Garcia
dedicou quase metade dos seus
68 anos de vida a traduzir a cul-
turaamazonica em versos de toa-
das, oritmo do Festival Folclérico
de Parintins.

Foinabusca do equilibrio entre
tradicio e evolucao que ele fincou
pé e eternizou seu nome no fes-
tival, tendo como aliado o povo,
conquistado por letras e melodi-
as que espelhavam o amor de tor-
cedor e versavam sobre 0os movi-
mentos do boi de pano na arena.

O poeta parintinense teve o
corpo cremado. As cinzas foram
levadas para o veldrio na Cidade
Garantido, na Baixa do Sdo José,
berco do bumbad de sua devocao

e as margens do rio Amazonas.

“Tadeu Garcia soube traduzir a
alma do povo vermelho e branco
através da sua alma de poeta”, dis-
se o presidente do bumb4 Garan-
tido e artista do festival folclori-
co de Parintins, Fred Gdes.

Os bumbés Caprichoso e Ga-
rantido tém suas origens na brin-
cadeira de rua, chamado folgue-
do, onde as pessoas brincavam
com seus bois de pano ao redor
das fogueiras em Parintins. Em
depoimento a imprensa sobre
sua infancia, Tadeu disse que fi-
cava aoredor doboi para que nin-
guém se aproximasse do Garan-
tido vestido de azul.

A rivalidade entre as torcidas
vermelha (Garantido) e azul (Ca-
prichoso) divide a cidade.

Das mudancas que transfor
maram a brincadeira de rua em
espetaculo, as toadas para a evo-
lucdo do boi Garantido foram a

Divulgagao Ascom Boi
Bumba Garantido

O QUE FAZER

EM CASO DE MORTE
Servico Funerario
Municipal de Sao
Paulo Central156
Tel. (1) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anuncio pago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(1) 99646-9069.
Seg.a sex.:10h as1gh.
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Onibus incendiado durante operacao policial no Rio de Janeiro  Ppilar olivares/Reuters

mento de reforco policial.

Também por volta das 18h, a
corporacao disse nas redes soci-
ais que equipes do Batalhdo de
Choque prenderam trés suspei-
tos em flagrante durante patru-
Ihamento na rua Barao de Petr6-
polis, onde foram apreendidas
duas pistolas, grande quantida-
de de drogas, trajes camuflados
€ outros materiais.

Durante o dia, em represalia a
operacio, um 6Onibus foi incen-
diado na avenida Paulo de Fron-
tin, principal acesso ao tinel Re-
bougas, que liga o centro e azona
norte a Lagoa, na zona sul. O ve-
iculo, dalinha Central x Leblon,
estava sem passageiros.

Outros seis 6nibus foram rou-
bados e usados como barricadas.
O acesso ao tunel chegou aterin-
terdicdes, e quatro pessoas fo-
ram presas por obstrucdo de vias.

APMinformou que refor¢ou o
policiamento nos acessos ao Re-
boucas e emruas do Rio Compri-
do, onde parte do comércio fe-
chou ao longo do dia.

As operacOes ocorreram nas
comunidades do Fallet e Fogue-

forma pela qual Tadeu defendeu
atradicdo e manteve o boi como
protagonista. Segundo o grupo
Garantido, ele tem mais de 200
composicoes, sendo 19 delas de-
dicadas a traduzir os movimen-
tos da figura. A “192 Evolug¢ao” é
inédita e estara no album que o
bumba deve lancar no final deste
més para a 592 edicao do festival.

“E uma perda irreparavel. E
uma lacuna no processo que ele
exercia na composicao de evo-
lucdo. Tadeu nao foi s6 um gé-
nio das toadas apaixonadas pe-
lo movimento do boi de pano,
ele incentivava muitos artistas’,
afirmou Neil Armstrong, produ-
tor musical do Caprichoso.

Um dos poetas na nova safra

teiro, Prazeres e Paula Ramos,
entre os bairros de Santa Teresa
e Rio Comprido. Houve registro
de tiroteio desde o inicio da ma-
nh3, por volta das 6h.

A excecio de Claudio Augusto
dos Santos, o Jilg, os nomes dos
mortos nao foram divulgados.

Na terca-feira (17), policiais ja
haviam realizado uma operacao
para prender suspeitos de envol-
vimento com o trafico de drogas
na Lapa, também na regido cen-
tral. Aagdo resultou em17 presos.

O secretario da PM, coronel
Marcelo Menezes, afirmou que a
corporacao identificou naquele
dia o que seria o esconderijo de Ji-
16 dos Prazeres. “Determinei que
a gente estabelecesse uma ope-
racdo cirdrgica na regiao”, disse
Menezes. “Tilé exercia uma fun-
¢do importante na cadeia de co-
mando do CV, responsével por
acoes criminosas no centro, zona
sul e Tijuca [zona norte]”.

Durante a coletiva Menezes exi-
biuuma pilha de papéis colados,
com mais de 2 metros, para exi-
bir o que seria o nimero de ano-
tacOes criminais de Jilo.

confirma o incentivo e a inspira-
¢f0. “Tadeu é um idolo da minha
infancia. Uma vez, em um even-
to, ele nos apresentou numaroda
de conversa: ‘esses sdo 0s curua-
tas, a centelha de poesia do meu
boi”, afirma o professor parinti-
nense Bruno Bulcdo, que compoe
para o Garantindo ha sete anos.

Curuaté é o nome do invélucro
de flores de palmeiras. Segundo
a histéria registrada do Garan-
tido, o fundador do boi, Lindol-
fo Monteverde, usava a palha de
curuatd para brincar quando cri-
anca, imaginando ser o animal.

O poeta parintinense morreu
no ultimo dia 7 de marco em Sao
Paulo, onde tratava um cancer.
Deixa trés filhas.

Missa em memoria do

OTAVIO CASTELLO BRANCO

Guardei a fé

A familia convida a todos os parentes e amigos
para a missa em memoria do Otavio.
Sexta-Feira, 20/03/2026 as 12:00
Igreja Sdo José Rua Dinamarca, 32
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Serraria do parque Ibirapuera, na zona sul de S3o Paulo Rafaela Araijo - 10.mar.26 /Folhapress

Usuarios e comerciantes
relatam inseguranca e casos
de furtos no parque Ibirapuera

Concessionaria diz que local € uma 'bolha de seguranca’ na cidade;
Prefeitura de SP afirma que reforcou patrulhamento no entorno

sho pauLo A trilha parecia tran-
quila. Eram cerca de 19h3o quan-
do o neurocirurgido do Hospital
Albert Einstein Marcelo de Lima
Oliveira, 55, decidiu seguir por
um trecho de terra dentro do par-
que Ibirapuera, na zona sul de
Sao Paulo, onde costuma cami-
nhar algumas vezes por semana.

Poucos minutos depois, dois jo-
vens o cercaram. Ele tentou fugir,
mas foi derrubado com umaras-
teira e espancado durante cinco
minutos enquanto os assaltantes
tentavam arrancar seu celular.

“Um segurava minha mao en-
quanto o outro tentava tirar o ce-
lular do bolso. Eu comecei a gri-
tar por socorro’, disse a Folha.
Pessoas proximas a um estacio-
namento ouviram e comegaram
agritar também, o que fez os sus-
peitos se dispersarem, ja com o
aparelho em maos.

0 caso ocorreu no fim de feve-
reiro e é um dos relatos recentes
de violéncia dentro do parque
mais famoso da capital paulista.

Delitos do género registrados
no parque vém caindo nos ulti-
mos anos, segundo dados da SSP
(Secretaria da Seguranca Publi-
ca), mas preocupam usuarios.

Em 2024, foram 115 furtos ou
roubos de celulares no local. No
ano passado, 0s casos cairam pa-
ra 88, o que significaumareducio
de 23,5%. Em toda a cidade, a di-
minuicao foi menor no periodo,
de 1,1% — 161.666 casos no ano
passado, contra 163.437 em 2024.

Em janeiro deste ano, Gnico
meés cujos numeros estio dispo-
niveis, foram cinco registros. Nao
ha informacdes sobre outros ti-
pos de roubos e furtos no parque,
apenas sobre os casos que envol-
vem celular.

Os registros no entorno do par-
que sdo maiores e cresceram
69% no ano passado, em com-
paracdo com o ano anterior. Fo-

ram 8oo furtos ou roubos de ce-
lulares em 2025 —708 furtos e 92
roubos— frente a 472 ocorrén-
cias do género em 2024, quando
foram registrados 410 furtos e
62 roubos. Os nimeros conside-
ram as avenidas Quarto Centena-
rio, Republica do Libano e Pedro
Alvares Cabral, que circundam
o Ibirapuera.

A concessionaria Urbia diz que
as estatisticas ndo refletem ne-
cessariamente ocorréncias den-
tro do Ibirapuera. Em nota, aem-
presaafirma que o espaco é “uma
bolha de seguranca na cidade
de Sao Paulo” e que conta com
sistema de monitoramento que
apoiaaatuacao da GCM (Guarda
Civil Metropolitana).

Usuérios do parque relataram
aFolha episddios recorrentes de
furtos e abordagens. A dinamica
dos crimes costuma ser rapida:
suspeitos surgem em areas com
vegetacdo mais densa e abordam
pessoas geralmente distraidas.

Oneurocirurgiao, por exemplo,
foi agredido ao entrar numa tri-
lha préxima ao portao 4. O inci-
dente mudou arelacio que man-
tém com o parque. Seus treinos
agora se restringem as areas prin-
cipais e durante a manha.

Um homem que trabalha em
uma das barracas hé cercade um
ano e meio diz que ha registros
de invasdes em quiosques, com
episddios repetidos em curtosin-
tervalos de tempo. Ele pediu pa-
ra nao ter seu nome divulgado.

Segundo ele, criminosos utili-
zam ferramentas para arrombar
estruturas e levar produtos e equi-
pamentos durante a madrugada,
quando o parque esté fechado.

Uma mulher que trabalha em
uma barraca préximaarua da Bi-
enal conta que manuseava o celu-
lar quando percebeu um adoles-
cente observando o movimento.
Uma viatura policial passou pelo

local e ela alertou os agentes. Ao
ser abordado, o adolescente fu-
giu. A funciondria pediu paranao
ter seu nome divulgado.

De acordo com ela, comerci-
antes evitam registrar ocorrén-
cia por medo. Relatos apontam
que algumas barracas ja foram
furtadas diversas vezes, espe-
cialmente em areas com me-
nor circulacdo, como a regiao
do bambuzal.

A Urbia afirmou a Folha que o
parque conta com 283 cameras de
monitoramento, centro de con-
trole 24 horas e equipes de se-
guranca patrimonial que atuam
com veiculos, motos e bicicletas.
Aempresa diz que asimagens sdo
disponibilizadas as autoridades
quando solicitadas.

A concessionaria diz que nao
houve registro de furtos em qui-
osques em marco e que medidas
como substituicio de carrinhos
por modelos mais resistentes,
além de orienta¢do aos vende-
dores, foram adotadas.

JaaPrefeitura de Sdo Paulo afir
ma a Folha que a GCM realiza pa-
trulhamento no parque e pode
ser acionada sempre que houver
ocorréncias. A gestao municipal
informaainda que a concessiona-
ria é responsavel pela seguranca
patrimonial, com vigilantes, mo-
nitoramento por cameras e ron-
das periddicas, conforme previs-
to em contrato.

ASSPdiz areportagem que po-
licias Civil e Militar reforcaram as
acoes e atuam de forma integra-
danaregido do parque Ibirapue-
ra e no entorno dos Jardins com
acdes voltadas a prevencao e re-
presséo de furtos e roubos.

J4 a gestdo municipal afirma
que houve refor¢o recente no
policiamento e que o entorno do
parque conta ainda com came-
ras do programa Smart Sampa.
Bérbara S e André Fleury Moraes

cotidiano

Agnotologia: nao
ignorar essa palavra

Estudo da producao interessada de
ignorancia ajuda a entender o mundo

Sérgio Rodrigues

Escritor e jornalista, autor de A Vida Futura”, “Viva a Lingua
Brasileira”, "Escrever E Humano" e "O Drible”

P or décadas, entre os anos 50 e 0s 90 do século
passado, a industria do cigarro soube que seu
produto era uma catdstrofe paraa saude publica, mas
trabalhou para semear a duvida. Comprou pesqui-
sas cientificas e artigos jornalisticos. Ganhou tempo.

Com isso, provocou conscientemente a morte de
um numero de pessoas que se conta em dezenas
de milhdes, na mesma prateleira numérica da Se-
gunda Guerra. Motivacao? Bilhdes de dinheiros —
que, como se sabe, costumam falar mais alto que
milhdes de vidas.

Foi a turma cigarrifera que levou um historiador
da ciéncia da Universidade Stanford, Robert Proc-
tor, a cunhar nos anos 9o a palavra “agnotology’, di-
cionarizada no Brasil como agnotologia.

Parente do agnostico —com quem compartilha
o elemento grego “agn”, relativo a ignorancia—, ag-
notologia nomeia o estudo da ignorancia publica fa-
bricada, intencional, monetizada.

A industria da inteligéncia artificial segue hoje o
manual que sua prima corporativa mais velha e fe-
dorenta criou. Cultiva a incerteza e nela se escuda
para tocar seu negdcio pisando no acelerador, em-
borasaiba que o produto que vende é nocivo para os

viciados, digo, usudrios.
Como a complexidade real
daTA ébem maior queadeum

A agnotologia canudo de fumo picado, bas-
posemfocoque ta um modo levemente envi-
aignorancia esado de contar a histdria pa-
fabricadaéuma  raque fugir daresponsabiliza-
das fibras mais ¢ao seja mais facil para as big
resistentes do techs do que era para o pesso-
tecido social alda terra de Marlboro.

o Sevocé acha que acompara-
contempf)r aneo, cdo de IA com cigarro é muito
do negacionismo  forte, eu concordo. Mais for-
climaticoausina  te ¢ saber que saiu daboca de
de desinforma- Alondra Nelson, ex-diretora
¢ao politica das de politica cientifica da Casa
midias sociais Branca de Joe Biden.

Também consultora da ONU
para assuntos de IA, Nelson
atualizou o neologismo de

Proctor e lancou ha trés semanas numa conferén-
cia em Paris —reportada pela podcaster norte-ame-
ricana Shae Omonijo— o conceito de “agnotologia
algoritmica”.

Que me lembre, eu nunca tinha esbarrado na pa-
lavra agnotologia, mas desde que fomos apresenta-
dos nio a tiro da cabeca. Como é possivel que, exis-
tindo ha trés décadas, umaideia tdoluminosa ainda
seja obscura, distante demais do estrelato politico,
académico e midiatico que merece?

A agnotologia pds em foco o que, o tempo todo,
dancava borrado diante do meu nariz: que a igno-
rancia fabricada é uma das fibras mais resisten-
tes do tecido social contemporaneo, do negacio-
nismo climatico a usina de desinformacao politi-
ca das midias sociais.

Com o advento dainternet e sobretudo dasredes,
o trabalho dos fabricantes de ignorancia publica fi-
cou bastante facilitado, enquanto o dos agnotélo-
gos se complicou ao infinito.

Nunca foi tao facil confundir, criar incerteza, fu-
gir de regulacdes, por abaixo estruturas psicossoci-
ais construidas ao longo de séculos, transforman-
do toda a populacdo da Terra em cobaia de arte-
fatos tecnologicos que sao propriedade de meia
duzia de pessoas.

Se o estudo daignorancia fabricada aponta para o
futuro, vale lembrar que ndo é uma invencéo recen-
te. Ao dizer que “a crise da educac¢io no Brasil ndo é
uma crise, é um projeto”, Darcy Ribeiro foi um geni-
al precursor da agnotologia.

DOM. Antonio Prata  SEG. Becky S. Korich / Giovana Madalosso
TER. Vera laconelli QuA. Illona Szabé de Carvalho / Jairo Marques
Qul. Sérgio Rodrigues  SEX. Tati Bernardi

sAB. Oscar Vilhena Vieira / Luis Francisco Carvalho Filho
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Enel entra na Justica contra
julgamento de caducidade,
e Aneel critica interferéncia

Agéncia vai decidir na proxima terca-feira (24) se recomenda

fim antecipado de contrato da distribuidora com a Uniao

Pedro Lovisi

sho pauLo O presidente da Ane-
el (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica), Sandoval Feitosa, criti-
cou nesta quarta-feira (18) o pe-
dido da Enel para que a Justica
suspenda o julgamento da agén-
cia quanto a caducidade do con-
trato da empresa com a Unido.
O processo da agéncia é im-
portante porque € a partir dele
que o governo federal vai deci-
dir se encerra antecipadamente

o contrato com a distribuidora.

Nesta quarta, a Enel protoco-
lou na Justica Federal um man-
dado de seguranca, apontando
o que considera ilegalidades do
processo e pedindo a suspensao
do julgamento, marcado para a
proxima terca (24).

A empresa também pediu que
o voto de Feitosa proferido no
final de fevereiro seja declarado
nulo. Na ocasido, ele votou a favor
da caducidade do contrato antes
mesmo da defesa da Enel, que es-

A companhia
reiteraa
necessidade de
que qualquer
deliberacao seja
analisada de
forma isenta

e técnica

Enel
em nota

tava marcada para 26 de feverei-
ro —aantecipac¢ao gerou criticas
de outros diretores.

Presente noleildo dereserva de
capacidade organizado pelo go-
verno nesta quarta, Feitosa dis-
se que ficou surpreso com o pe-
dido da Enel e acusou a empresa
de tentar interferir no processo
regulatério da agéncia.

“Isso causa um ruido, porque
0 que a empresa tem que fazer é
trazer os melhores argumentos,
se manifestar nos autos do pro-
cesso administrativo e nao bus-
car, na Justica, barrar o proces-
so administrativo da Aneel, que
é rigido, correto, transparente e
busca trazer um interesse publi-
conadiscussio”, disse ajornalis-
tas, em Sao Paulo.

“Nos precisamos que as institu-
icoes sejam respeitadas no pais.
Se nds queremos um setor elétri-
Cojusto, correto, que traga os si-
nais corretos a populacao, servi-
¢o de qualidade, servico modico,
nds precisamos confiar nas ins-
tituicdes”, acrescentou. Ele dis-
se que, se a Justica acatar o pe-

dido da Enel, a agéncia recorre-
réa da decisao.

Em nota, a Enel disse ter “ple-
na confianc¢a nos fundamentos
legais apresentados e no siste-
ma juridico brasileiro”. “A com-
panhia reitera a necessidade de
que qualquer deliberacio seja
analisada de forma isenta e téc-
nica, deacordo comalegalidade
e com os fatos comprovados no
processo’, afirmou.

No préximo dia 24, os cinco di-
retores da Aneel decidirdo se re-
comendarao a Unido a caducida-
de do contrato com a Enel para
distribuicdo de energia na capi-
tal paulista. Apds o julgamento,
0 Ministério de Minas e Energia
tem autonomia para decidir se
encerra ou nao o contrato. Na
maioria das vezes em que isso
aconteceu, a pasta seguiu as re-
comendacoes da agéncia.

O processo em questao foi aber-
to em 2024, em meio a apagoes
em Sdo Paulo. O episddio gerou
criticas de autoridades, que acu-
saram a empresa italiana de des-
cumprir regras do contrato.

classificados

Para anunciar ou ver mais ofertas acesse folha.com/classificados

VAGAS DE EMPREGO PARA PCD

(PESSOAS COM DEFICIENCIA)
NO HOSPITAL SAO JOSE, EM COLATINA - ES

INTERESSADOS(AS) ENVIAR CURRICULO
PARA VAGAS@HSAOJOSE.ORG.BR
WHASTSAPP PARA
CONTATO (27) 99940-4334

BeloLtda.

COMUNICADO

Solicitamos que o senhor ALINE
LOPES FERREIRA CTPS

4363398 série 9811 retorne ao
trabalho ouinforme eventual moti-
vodeimpedimento. Viagdo Campo

ligue 11 3224-4000 whatsapp 119 9646-9069

Formas de pagamento cartao de crédito, boleto bancario ou pagamento a vista

classificados@grupofolha.com.br

COMUNICADO

Solicitamos que 0 senhor JORGE
FERREIRA DA SILVACTPS

88544 série 0271 retorne ao
trabalho ou informe eventual moti-
vodeimpedimento. Viagdo Campo
BeloLtda.

ASSINE A FOLHA
www.folha.com/assine

*
*
*

COMUNICADO DE COMPARECIMENTO

Solicitamos o comparecimento dos funcionarios abaixo no prazo de 3 dias, o seu ndo comparecimento
caracterizara abandono de emprego, conf. art. 482 Letra | da CLT.

IMPACTO SIST DE SERV INTEGRADOS LTDA - CNPJ - 06.534.619/0001-62

piak A OSS/SPDM - HOSPITAL DAS
@ CLINICAS LUZIA DE PINHO MELO

Seleciona
Pessoas com Deficiéncia para vagas de

v Auxiliar de Farmacia,
entre outros.

v Telefonista,
v Recepcionista,
v Auxiliar de Governanga,

Os interessados devem se cadastrar
no site www.gupy.io ou através
da leitura do QRCode.

A OSS - Hospital das Clinicas Luzia de

Pinho Melo, recruta curriculos de médicos
nas seguintes especializadas:
MEDICO ESPECIALISTA EM NEUROLOGIA INFANTIL:

MEDICO PSIQUIATRA; MEDICO ESPECIALISTA EM Cl-
RURGIA VASCULAR: MEDICO CIRURGIAO PLASTICO
para Atendimento Ambulatorial e Procedimentos Cirtrgicos
inclusive Reconstrugdo Mamaria; MEDICO UROLOGIS-
TA; MEDICO ANESTESISTA; Médico Cardiologista para
Atendimento Ambulatorial e Visita na Enfermaria (Cirurgia
Cardiaca); Médicos Cardiologistas e Intensivistas para
atuagdo em Unidade Coronariana; Médico Emergencista
para acompanhamento de pacientes na Hemodinamica e
Ressonancia Magnética; Médico especialista em Analise
de Eletrocardiograma Dinamica de 24 h (Holter) e Leitu-
ra de MAPA; Médico especialista em Analise e Emissdo
de Laudos Radiolégicos com acompanhamento; Médico
especialista em Assisténcia Médica nos Setores Criticos
(Pronto Socorro); Médico especialista em Cirurgia Cardia-
ca; Médico especialista em Cirurgia Gastrica (PS e Centro
Cirargico); Médico especialista em Ecocardiografia Trans-
toracica Adulto e Infantil e Transesofagica Adulto; Médico
especialista em Eletroencefalografia; Médico especialista
em execugdo de procedimentos de Pungéo Aspirativa por
Agulha fina (PAAF) e CORE biodspsia; Médico especialista
em Hematologia com habilidade para execucéo de bidpsia
de medula; Médico especialista em Laudos de Anatomo-
patolégicos e Imunohistoquimicos. Os interessados devem
encaminhar curriculo via e-mail para: contratos@hclpm.
spdm.org.br e selecao@hclpm.spdm.org.br.

EMPREGADOS
PROCURADOS

CAMAREIRA

IVI/F Com experiéncia em hotelaria,
residirnazonanorte. CV p/
whatsApp 11 98447-7937 ou
maison@maisonflorense.com.br
Av. General Ataliba Leonel,

1484 VilaGuilherme

COPEIRA

M/F Com experiéncia em hotelaria,
residirna zona norte. CV p/
whatsApp 1198447-7937 ou
maison(@maisonflorense.com.br
Av. General Ataliba Leonel,
1484VilaGuilherme

RECEPCIONISTA

M/F Com experiéncia em hotelaria,
residirnazonanorte. CV p/
whatsApp 1198447-7937 ou
maison@maisonflorense.com.br
Av. General Ataliba Leonel,

1484 VilaGuilherme

PCD-AREASDIVERSAS

M/F DEMOP PARTICIPACOES
contrata pessoas com deficiéncias
para dreas diversas. enviar curricu-
lo pararecrutamento@
escritoriovotuporanga.com.br

CLASSIFICADOS FOLHA
11/3224-4000

ACOMPANHANTES

ANAFURACAO

Av Jabaquara, 2604 metrd
S.Judas A/CePIX seg.séb.
F:(11) 2362-8122.

CLINICASE
MASSAGENS

MASSAGEM TANTRICA
Massagem a2 maos. http://
samantamature.blogspot.com
(19)98103-5513/99284-7648

VANUSA CAROLINE S PEREIRA
CTPS - 4929549 - SERIE - 05829

DANIELE DOS SANTOS
CTPS - 858737 - SERIE - 01592

MATHEUS SANTOS DE FREITAS
CTPS - 5605521 - SERIE - 07805

ELIZANGELA ROSA DE JESUS
CTPS - 3925635 - SERIE - 04837

KARINA MARQUES JUSTO DA SILVA
CTPS - 3477179 - SERIE - 3477179

SARA NERIS DE SOUSA
CTPS - 1657123 - SERIE - 03835

DAYANE MARQUES DE SANTANA
CTPS - 3989899 - SERIE - 01801

LETICIA ALVES DE OLIVEIRA
CTPS - 5069190 - SERIE - 00833

FERNANDA DA SILVA LIMA
CTPS - 3492123 - SERIE - 03845

GIOVANA DA SILVA CAVALCANTE
CTPS - 1185918 - SERIE - 02801

GISLENE DA SILVA LOPES CAMPOS
CTPS - 3532015 - SERIE - 04801

FLAVIO ERNANE MOREIRA DE SOUZA
CTPS - 3698390 - SERIE - 07876

GILBERTO DA SILVA LUNA
CTPS - 3453971 - SERIE - 00869

APARECIDO ALVES DA SILVA
CTPS - 1040094 - SERIE - 04812

MILLENA RAMOS ARAUJO
CTPS - 7034739 - SERIE - 02180

MARIA DE LOURDES SILVA DE LIMA
CTPS - 476443 - SERIE - 00401

MARIA JOSE SILVA DOS SANTOS
CTPS - 4591936 - SERIE - 04572

SABRINA MARQUES JUSTO
CTPS - 3851112 - SERIE - 00831

MARIA ISABEL DA SILVA
CTPS - 1110408 - SERIE - 04805

DANIEL MARQUES JUSTO
CTPS - 5076441 - SERIE - 08866

VICTOR SILVA OLIVEIRA
CTPS - 782386 - SERIE - 02530

ANDREIA GARCIA MOREIRA
CTPS - 3135702 - SERIE - 05882

ALBERTO DE OLIVEIRA
CTPS - 1239769 - SERIE - 07840

DIVERSOS JADNA VICTORIA ARAUJO SILVA DALILA PIRES DE SOUZA

CTPS - 6262588 - SERIE - 03375 CTPS - 4526196 - SERIE - 07899
PARA ANUNCIARNOS
CLASSIFICADOS FOLHA COMUNICADO DE COMPARECIMENTO
11/3224-4000 Solicitamos o comparecimento dos funcionarios abaixo no prazo de 3 dias, o seu ndo comparecimento

caracterizara abandono de emprego, conf. art. 482 Letra | da CLT.
EMPRESA - IMPACTO SERVICOS DE PORTARIA LTDA - CNPJ - 59.025.957/0001-35
ANA ROBERTA DE MESQUITA MORAES IVSON ALVES DORNELAS
CTPS - 6012130 - SERIE - 07328 CTPS - 3583874 - SERIE - 06840
ANA VALERIA DIAS LOPES JOSE NAZARENO MAGNO PAMPLONA

COMUNICADOS CTPS - 4447069 - SERIE - 04827 CTPS - 7224247 - SERIE - 07234

CLASSIFICADOS FOLHA
11/3224-4000

ANDERSON CASSEMIRO
CTPS - 3156847 - SERIE - 04881

AURELIANO GALDINO FIUZA
CTPS - 6291974 - SERIE - 01500

LINDEVAN JOSE FARIAS
CTPS - 77771 - SERIE - 00340

Vende-se jazigo

CLASSIFICADOS FOLHA
11/3224-4000

Cemitério de Congonhas, quadra 40/266, com
3 gavetas. Localizado em érea privilegiada (parte
alta). Valor de R$ 15 mil (quinze mil) Aceito proposta.

Tratar com Marlene (11) 99913-9364

BARBARA MARIA PENIDO
CTPS - 3891227 - SERIE - 06808

LUCAS DOS SANTOS SOUZA
CTPS - 5116956 - SERIE - 01802

CARLOS ALESSANDRO M DOS SANTOS
CTPS - 2256380 - SERIE - 01818

MARCOS DE OLIVEIRA LORDELO
CTPS - 118710 - SERIE - 03543

CLAYTON J PEREIRA SANTOS
CTPS - 2939983 - SERIE - 07807

ROMARIO ROCHA DOS SANTOS
CTPS - 4014791 - SERIE - 02890

DAVI CUSTODIO DA SILVA
CTPS - 3252915 - SERIE - 02861

RUAN DOS SANTOS B NASCIMENTO
CTPS - 5201876 - SERIE - 01889

COMUNICADO DE COMPARECIMENTO
Solicitamos o comparecimento dos funcionarios abaixo no prazo de 3 dias, o seu ndo comparecimento
caracterizard abandono de emprego, conf. art. 482 Letra | da CLT.
IMPACTO SERV. DE SEGURANCA LTDA - CNPJ - 68.000.538/0001-30

FRANCIELLE DOS SANTOS SILVA
CTPS - 8154 - SERIE - 00422

DIEGO DE SOUZA CAVALCANTE
CTPS - 613220 - SERIE - 05527

JESSICA ALBERTINA MIRANDA
CTPS - 3774985 - SERIE - 00813

RAIMUNDO CARVALHO CERQUEIRA
CTPS - 6782121 - SERIE - 09568

ANTONIO FARIAS DA CRUZ
CTPS - 45115 - SERIE - 00031

DEBORA KELE SANTOS LIMA
CTPS - 5193035 - SERIE - 05823

GIVANILDO PEREIRA SANTANA
CTPS - 2693692 - SERIE - 07840

RODRIGO JANUARIO DE S SANTOS
CTPS - 3100898 - SERIE - 01842

EDSON RICARDO DE O SANTANA
CTPS - 79291 - SERIE - 05542

THAMIRES RAMOS AGOSTINHO
CTPS - 4229520 - SERIE - 00857

ELIENE ELOISA PAU FERRO
CTPS - 1069655 - SERIE - 09889

UILLIANS SOUZA SANTOS
CTPS - 2565869 - SERIE - 00020

ENOQUE DOS SANTOS
CTPS - 3581507 - SERIE - 07810

WELINGTON HENRIQUE GONCALVES
CTPS - 4608869 - SERIE - 09817

FLAVIO NASCIMENTO DE ASSIS
CTPS - 6270495 - SERIE - 08572

WESLEY CLEMENTE CALIXTO ROSA
CTPS - 3852269 - SERIE - 08813

FRANCISCO DE ASSIS A DA SILVA
CTPS - 2669787 - SERIE - 09831

WESLEY GONCALVES COSTA
CTPS - 660981 - SERIE - 09556

GENESON JOSE DA SILVA
CTPS - 969018 - SERIE - 01424

WILLIAM ROSA DA SILVA
CTPS - 2183755 - SERIE - 07845

IGOR CAMPOS BRIZOTTI
CTPS - 3196738 - SERIE - 05823

MOACIR DOS REIS JUNIOR
CTPS - 1454968 - SERIE - 07703

Formas de pagamento cartao de credito, boleto bancario ou pagamento a vista
Os antincios com este simbolo tém fotos, para vé-las digite o cddigo que acompanha o sinal no site folha.com/classificados

classificados@grupofolha.com.br
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Templo de frei Gilson sera construido
em terreno de R$ 22 mi em Sao Paulo

Organizacao do frade comprou area de 86 mil metros quadrados na zona sul da capital

Anna Virginia Balloussier

sAo pauLo Frei Gilson, hoje
um dos nomes de maior vol-
tagem do catolicismo brasi-
leiro, com lives de madrugada
que arrebatam multiddes, es-
ta construindo na zona sul de
Sao Paulo um centro dedica-
doa “contemplacao e oracio”.

O projeto, ainda cercado de
discricdo, prevé um comple-
xo religioso de grandes pro-
porcoes, com capela para 500
pessoas, hospedagem parare-
tiros espirituais e espacos ins-
pirados nas apari¢oes de Nos-
sa Senhora de Guadalupe.

Apuracao da Folha desco-
briu documentos imobiliarios
eregistros publicos indicando
a localiza¢do do empreendi-
mento, que até entao eraman-
tida em segredo. Serd em um
terreno entre os bairros Ca-
pela do Socorro e Sao Rafael.

Frei Gilson confirmouaojor-
nal o endereco, numa drea pro-
xima a esta¢do Bruno Covas-
-Mendes Vila Natal da CPTM.
A aquisic¢ao, segundo nota en-
viada por sua assessora, “foi
possivel gracas a generosida-
de de fiéis de diversas partes
do mundo, por meio de doa-
¢oOes espontaneas”.

Registros do CNPJ mostram
que ainiciativa esta vinculada
a Obra de Nossa Senhora de
Guadalupe, organizacao presi-
dida por Gilson da Silva Pupo
Azevedo,nome do frade. A en-
tidade aparece como respon-
sével por compras recentes de
terrenos na zona sul da capital.

Matriculas do 11° Cartdrio
de Registro de Imdveis indi-
cam que a instituicao comprou
areas pertencentes a empresa
Sitio Montesol Sociedade Civil
Agricola Ltda. Uma das tran-
sacdes envolve um terreno de
mais de 86 mil metros quadra-
dos na avenida Cavaleiros de
Sao Lazaro, na regido de Ca-
pelado Socorro, adquirido por
R$ 21,9 milhdes no final de 2025.

E um tamanho préximo ao
do terreno do Allianz Parque,
estadio do Palmeiras.

Os documentos também re-
gistram uma alienacéo fiduci-
aria associada ao negdcio, es-
tipulando o parcelamento do
valor em 18 prestagoes men-
sais de cerca de R$ 1 milhao
cada uma. E um mecanismo
comum em compras financi-
adas: o imovel fica como ga-
rantia da divida até que todas
as parcelas sejam quitadas.

Em material de divulgac¢io
apresentado a fiéis, o futuro
complexo é descrito como um
“oésis de espiritualidade” vol-
tado a “adoracado perpétua 24
horas por dia”. Ainspiracao do
projeto nasceu “no coracdo de
dom José Negri”, bispo da Dio-
cese de Santo Amaro, que con-
fiou a missao a frei Gilson.

O frade responde a dom Ne-

Terreno na Capela do Socorro, zona sul de SP, onde possivelmente ficara templo  zanone Fraissat/Folhapress

86 mil m?

é o tamanho da area
em que sera construido
0 megatemplo; metra-
gem é préxima a do
terreno do estadio
Allianz Parque

grinahierarquia catdlica. O bispo
lhe pediu que criasse um projeto
“no qual ele pudesse exercer seu
carisma de forma mais estrutura-
dadentro da prépria diocese, mas
com alcance para o Brasil e para
omundo”, frei Gilson afirma a re-
portagem. Acolheu essa propos-
ta “como um chamado de Deus,
reconhecendo na voz do bispo

avontade divina para sua vida”.

O plano inclui uma capela
aberta 24 horas por dia, com
capacidade para 500 pessoas. A
estrutura também contard com
estudio para gravacdo do rosa-
rio, uma casa para convidados e
prédios administrativos.

Outro eixo sao os retiros espiri-
tuais. Deve haver 200 quartos indi-

cotidiano

viduais parahospedagem de fiéis.

O conjunto também deve ter
cinco capelas tematicas dedica-
das as aparicoes de Nossa Senho-
ra de Guadalupe aoindigena Juan
Diego, episodio fundador da de-
voc¢ao a Virgem Maria no México.

A escolha da devogio a Virgem
de Guadalupe, segundo o frade,
estd ligada a sua espiritualidade.
“Trata-se do titulomariano ao qual
ele possui maior devocao”, diz sua
assessoria. Mariano é tudo que se
relaciona a Maria, mae de Jesus.

0 antropo6logo Rodrigo Toniol,
estudioso do catolicismo, chama
atencao para o simbolismo des-
sa escolha. “Nossa Senhora de
Guadalupe, nas ultimas trés dé-
cadas, passou a ser muito mobi-
lizada por grupos de um campo
conservador”, sobretudo “emre-
lacao a direitos sexuais e reprodu-
tivos”. Alcé-laa Virgem Protetora
da América Latina é fortalecer sua
imagem como “a santa que pro-
tege as vidas diante do perigo do
aborto, do perigo do avanco do
feminismo etc’, afirma Toniol.

O terreno que abrigard o pro-
jeto ja esta “100% pago gracas
a generosidade de tantos fiéis’,
diz texto despachado para fiéis
no WhatsApp. Para comecar, as
obras dependem de aprovacoese
licencas dos érgaos competentes
daprefeitura. Atualmente, o pro-
jeto encontra-se em fase de ela-
boracdo técnica e regularizagdo.
Nao ha data prevista para con-
clusao, mas a diocese trabalha
com algo em torno de sete anos.
Colaborou Iran Alves

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVISO DE LICITAGAO N° 01012884182026
UASG - SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Modalidade: Pregéo Eletronico 90002/2026/DPU
N° Processo: 020.00001864/2026-11
Objeto: Servicos de manutengéo e conservagao de jardins, limpeza, asseio e conservagao predial
nos Parques Ecolégico do Guarapiranga, Ecolégico da Varzea do Embu-Guagu Professor Aziz
Ab’Saber, Estadual Chacara da Baronesa, Jequitiba, Estadual do Belém Manoel Pitta, Juventude
Dom Paulo Evaristo Arns e Gabriel Chucre.
Total de Itens Licitados: 03 (trés).
Valor total da licitagdo: SIGILOSO
Disponibilidade do edital: 19/03/2026
Horario: das 09h00 as 16h00
Endereco: Avenida Professor Frederico Hermann Junior, 345, Alto de Pinheiros - Sdo Paulo/SP; e
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.

POLICIA CIVIL DO ESTADO DE SAO PAULO
Academia de Policia “Dr. Coriolano Nogueira Cobra” - ACADEPOL

AVISO DE LICITAGAO
ACADEMIA DE POLICIA "Dr. Coriolano Nogueira Cobra"
Encontra-se aberta na Academia de Policia licitagdo, na modalidade PREGAO ELETRONICO,
tipo menor prego, modo de disputa aberto, tendo como objeto a contratagdo de servigos de
manutencgédo e conservagado de jardins para o Campus | da Academia de Policia, conforme segue:
Pregao Eletronico n°® 90001/2026, Processo SEI 058.00002774/2026-11. A data e horario do
inicio de recebimento das propostas sera no dia 19/03/2026 as 09h00min (horario de Brasilia). A
sessdo publica sera realizada no dia 06/04/2026 as 10h00min, no endereco eletrénico www.gov.
br/compras. O edital e seus anexos encontram-se disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes

Publicas — PNCP, https://www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores informagdes pelo telefone: (11) 3468-
EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° LEILAO 06 de abril de 2026, a partir das 10h30min

3334/3344 — email: licitacao.acadepol@policiacivil.sp.gov.br.
s Santander
2° LEILAO: 08 de abril de 2026 a partir das 14h30min (*horario de Brasilia) -

Abertura das Propostas: 06/04/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.
EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
1° LEILAO: (31 de margo de 2026, as 14h30min *

Fonte: DOESP e PNCP
| | I
2° LEILAO: (02 de abril de 2026, as 14h30min *) (*horario de Brasilia) z "

Mauro Zukerman, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n® 328, com escritério na Rua Minas Gerais, n° 316, Cj. 62, Higienopolis, FAZ SABER
a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara a LEILAO PUBLICO de modo SOMENTE ON-
LINE, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A,, inscrito no CNPJ sob n® 90.400.888/0001-42, com sede em S&o Paulo/SP, a Av. Presidente Juscelino Kubistchek,
2041, Conj. 281, Bloco A, Vila Nova Conceigo, nos termos do instrumento particular com eficacia de escritura piblica, n® 0010359111,
fimado em 05/04/2023, com o Fiduciante ANDERSON DE SOUZA OLIVEIRA, brasileiro, diretor, solteiro, maior, portador do RG
n° 33642148-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 293.767.588-38, residente e domiciiado em Sao Paulo/SP, no dia 31 de marco
de 2026 em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 477.188,42 (quatrocentos e setenta e sete mil cento
e oitenta e oito reais e quarenta e dois centavos), o qual encontra-se atualizado conforme disposicdes contratuais, o imével
constituido pela Casa (Sobrado), situada na Rua Nelson Washington Pereira, n® 209, Vila Santa Catarina, S&o Paulo/SP. Area
construida: 100,00m? (conforme laudo) e Area de terreno: 121,70m? melhor descrito na matricula n® 38.206 do 8° Oficial de Registro
de Imoveis de S&o Paulo/SP. Imével ocupado. Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservagdo em que se

D por conta do irente, nos termos do art. 30 e paragrafo unico, da lei 9.514/97. Caso néo haja
licitante em pnme\m leio, fica desde ja deS|gnado 0 SEGUNDO LEILAO (data/horério acima), com lance minimo igual ou superior
aR$ 357.424,63 ( e e sete mil q e vinte e quatro reais e e trés - nos

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 951, com escritério na Rua Dr. Jodo Marques Mauricio, n® 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara
aPUBLICO LEILAO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do instrumento particular com eficacia
de escritura publica, n° 0010352595, firmado em 19/01/2023, com o(s) Fiduciante(s) WILIAM HERMANO DA SILVA/PRISCILA
HERMANO DA CRUZ, maior/maior, inscrito no CPF n® 004.020.329-85/225.421.378-46, no dia 06 de abril de 2026, a partir das
10h30min em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 552.422,24 (Quinhentos e cinquenta e dois mil,
quatrocentos e vinte e dois reais e vinte e quatro centavos), o imével matriculado sob n° 123.892 do Oficial de Registro
de Iméveis de Indaiatuba/SP, constituido pelo Apartamento n® 12, situado na Rua Pedro Virillo, n® 186, 1° pavimento, Torre 4,
Condominio Reserva Vista Verde, Bairro Jardim Santiago (conforme laudo) em Indaiatuba/SP, com érea privativa de 65,00m? érea
comum de 18,2773m?, perfazendo a érea total de 83, 2773m? correspondendo & fragéo ideal de terreno de 60,53m? ou 0,00162
ou 0,162%, com 02 vagas de garagem n’s 353 e 353A. Cadastro Municipal: 5263.0037.7-3. Venda em carater “ad corpus’ e no
estado de conservagdo que se encontra. Consta conforme R.07 a alienagdo fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasi) SIA.
Imével Ocupado. Caso néo haja licitante em primeiro leiléo, fica desde ja designado o dia 08 de abril de 2026, a partir das 14h30min,
no mesmo local, para reallzagao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo |gua| ou superior a R$ 475.219,47 (Quatrocentos e
setenta e cinco m|| , nos termos do art. 27, §2“ da Lei 9.514/97). O
leildo pi | ocorrera no itorio do Leil Os icipar do leildo de modo on- -line, deverdo
se cadastrar no site na Loja SOLD LEILOES (sold. superb\d net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net), e solicitar
habiitagéo até 01 (uma) hora do inicio do leildo. Outras oes no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES (sold. superold nef)
e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-malil imoveis.sac@superbid. net. Dossme 02.26387

esete

reais e

termos do art. 27, §2° da Lei 9. 514!97) Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deveréo se cadastrar no
site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentagéo necessaria para liberagdo do cadastro 24 horas do inicio do
leildo. Forma de pagamento e demais condigdes de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO SITE: www.portalzuk.com.br.
Informagdes pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br (Dossié 26347).

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de Sao Paulo.

_AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 033/2026
Objeto: “REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO PARCELADA DE GALOES E CAIXAS DE
COPOS DE AGUA MINERAL FILTRADA E GARRAFAS DE AGUA MINERAL COM GAS E SEM
GAS FILTRADA”
Processo administrativo: 33.169/2025-D
Data e hora do pregao: 14/04/2026 as 09h30min (Horario Oficial de Brasilia - DF)
Sessao publica: www.compras.gov.br
Critério de julgamento: Menor preco unitario
Modo de disputa: Aberto
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Sim
Tipo de Licitagdo: Ampla Concorréncia, Cota Reservada de 25% para ME e EPP e Exclusiva para
ME e EPP
UASG de atuacgdo: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estancia Balnedria de Praia Grande, através da Secretaria de Administragéo,
Gabinete do Prefeito, Subsecretaria de Controle Interno, Subsecretaria de Acoes de Cidadania,
Subsecretaria de Assuntos da Juventude, Subsecretaria de Comunicagdo Social, Secretaria de
Governo, Secretaria de Planejamento, Secretaria de Assuntos de Seguranca Publica, Procuradoria
Geral do Municipio, Secretaria de Financas, Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria de
Educacao, Secretaria de Saude Publica, Secretaria de Urbanismo, Secretaria de Meio Ambiente,
Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de Habitacéo, Secretaria de Servigos Urbanos, Secretaria
de Transito, Secretaria de Transportes, Secretaria de Assuntos Institucionais, Secretaria de Cultura e
Turismo, Secretaria de Esporte e Lazer, Secretaria de Projetos Especiais e Estratégicos e Secretaria
da Diversidade e Inclus@o Social, torna publico que, na data, horario e enderego eletronico acima
assinalados, fara realizar licitagdo na modalidade Pregéo Eletronico.
O Edital e seus Anexos poderao ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 13 de margo de 2026

RONALDO FERREIRA DE ALCANTARA - Secretario de Administragao Interino.

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL - “APARTAMENTO N° 612 - PISCINE
HOME RESORT” - OSASCO/SP

MARCELE ARIANE PAULINOLEITE GARCIA, Leioeira Oficial - JUCESP n° 1402, autorizada por GMR OSASCO EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE LTDA, CNPJ n° 16.560.978/0001-48, com sede na Avenida Magalhées de Castro, 4800, Edificio Park Tower, BDD

16° Andar, Conj. 161/162, Butanta/SP, faz saber que, apds a consolidagéo da propriedade em favor da Credora Flducwana nostermos  1eildas

doartigo 26 daLei9.514/1997, e nos termos do artigo 27 da referida Lei, realizara o leildo na modalidade exclusivamente ONLINE doimével a seguir descrito
neste Edital. Pragas: Data da 12 Praga: tera inicio em 30/03/2026 s 16:00 horas, encerrando-se em 02/04/2026 as 16:00 horas, caso os lances ofertados
n&o atinjam o valor da 1 praga, a praca, agora denominada 2° praca, seguira seminterrupcao até as 16:00 horas do dia 20/04/2026 (2° Praga), pelo valor
minimo designado para a 2° praca conforme determina a Lei e a Escritura. Devedores Fiduciantes: SERGIO MARQUES (CPF/MF n° 063.216.858-
79) e INGRID CARVALHEIRO MARQUES (CPF/MF n° 180.534.538-99). Do Bem Em Leiléo: Apartamento n° 612 do Condominio Piscine Home
Resortem Osasco/SP - Matricula n®129.345 do Oficial de Registro de Imoveis de Osasco/SP. Descricdo completa: Apartamento n® 612, localizado
no6° pavimento da Torre B—Beach, integrante do Condominio “Piscine Home Resort', situado naAvenida Franz Voegeli, n® 900, nesta cidade, contendo
as seguintes areas: privativatotal de 61,760m?, area comum total de 44,719m?, sendo 36,969m? coberta edificada e 7,750m? descoberta, jé incluida a &rea
correspondente a 01 vaga de estacionamento localizada na garagem coletiva da drea residencial; perfazendo a drea total de 106,479m?e comrespondendo
afragdo ideal de 0,001134 do terreno. CADASTRO MUNICIPAL: 23224.54.77.0001.00.000.01. Lance Minimo em 1 Praga: R$513.607,90. Lance
Minimo em 22 Praga: R$709.976,14. Onus, Gravames e Outras Informagdes: Nao consta na matricula obtida em 23/02/2026. Na matricula consta
aConsolidacéo de Propriedade, conforme AV-8 da matricula n® 129.345 do Oficial de Registro de Iméveis de Osasco/SP. Em 2% Praga o lance minimo sera
equivalente ou maior a respectiva divida atualizada, nelaincluidas as despesas e encargos previstos na Leie Esciitura, apuradas e atualizadas até a data
do leiléo, incluindo-se, mas n&o limitando-se a prémios de seguro, os encargos legais, tributos e contribuigdes condominiais, encargos contratuais,
emolumentos, despesas de cobranca e intimagZo, IPTU apurado até fevereiro/2026, condominio apurado ate fevere\ro/2026 [TBle despesas arealizagdo
dopublico leildo como a publicidade do presente Edital, podendo ser atualizadas até a data da reali d de
Execugéo de Débitos Condominiais, movida pelo exequente CONDOMINIO PISCINE HOME RESORT amuada S0bon°1000956-11.2024.8.26 0405,
em tramite perante a 8 Vara Civel do Foro de Osasco/SP. Cumpre a0 |nteressado buscar eventuais debitos e restrigdes sobre o imovel nao previstos
neste edital, os quais s&o de responsabilidade do Avenda sera realizada a vista, observado o direito
de preferéncia do Devedor Fiduciante (Art.27, Paragrafo 2B, Le\ 9514/97) oqual se manrfestadoe exemdo importara na apllcag:ao do quanto previsto

neste Edital, na Escmura enalei9514/97, 5%daleioeiraec 206 Nec termos da Escritura
enosprazosl postos em Lei. Condigd rai devera i iloes.com.bre se habilitar antes
do inicio do leildo com éncia para verifi da dodoi particip Os lances online e seus incrementos
deverdo estar de acordo com valores minimos estabelecidos no site e Edital a0 em de des. A eventual
desocupagdo do imdvel é de do Séo ainda de ili do todas as de

qualquer natureza aoimovel e a sua aquisica leildo, como, mas néo se limitando ao pagamento de comissao da Leiloeira
de 5% (cinco por cento) sobre o valor do lance e, no ato da arrematagdo, despesas com Escritura Publica ou Particular, Imposto de
Transmissdo de Bem Imével (ITBI), eventual foro, taxas, alvaras, certido IPTU, débitos e

débitos propter rem, débitos com a Associagéo dos Moradores e demais que venham a recair no imével e sobre a aquisigdo. Os iméveis
serao vendldos no estado em que se encontram e sem qualquer garantia, constltulnd_o onus do interessado verificar suas condigdes

vistoriar o bem, ndo p:

das ic isticas ou estado de . No caso de haver decisao liminar que suspenda a arrema'aqao avenda estara
suspensa do ponto em que parou, ndo sendo posswel desfazimento do negdcio ou devolugéo de valores até que haja a decisdo
definitiva. Na hlpotese de o Arrematantel(:omprador desistir do negoclo, !ncluswe apés o pagamento de qualquer eventual valor do

arremate e, da comissdo da leiloeira, antes dafi 40 da escritura do i partlcular perdem em proveito do Vendedor

20% (vinte por ) d dos valores d: prag ia, e 5% referente a
devendo esse valor ser pago no prazo de 2 (dois) dias, apés a icacao de desisténcia. Essa se apllca |
do motivo alegado para o rompimento do negdcio e tal verba desti a ressarcir o pelos da

disponibilidade do imével para o ArremamntelComprador durante a wgencla do contrato, sendo que o ArrematantelComprador perdera
todos os direitos relacionados a compra efetuada, e o imével ficara liberado ao Vendedor, de imediato, para nova alienagéo. As

ao devedor i nos fisicos do contrato bem como eletrénico informando as datas, local e horario da

koépia para retomada@bcoleiloes.com.br. MARCELE ARIANE PAULINO LEITE GARCIA, Leiloeira Oficial - JUCESP n° 1402.

praga enviadas naformadoartigo 27, Paragrafoz" - A, daLei9.514/97. Mais informagdes no escritério da leiloeira no End. Av. Nove de Julho,
n°5593, Cjo. 102-A Jardim Paulista- Sdo Paulo/SP—CEP:01407-913 e também através dos e-mils: leiloes@bcoleiloes.com.br e necessariamente com

J
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QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026

Bactéria resistente se espalha fora de
hospitais e desafia protocolos médicos

Pesquisa se baseia em mais de 51 mil exames laboratoriais; focos das infec¢oes estao
no centro de SP, marcado por vulnerabilidade social, além de municipios do litoral

SAUDE PUBLICA

Claudia Collucci

sho pauLo Uma bactéria re-
sistente a antibidticos tradi-
cionalmente associada a hos-
pitais esté se espalhando de
forma crescente fora deles,
colocando novos desafios pa-
rameédicos e sistemas de vigi-
lancia em saude.

A mudanca de comporta-
mento é retratada em estudo
baseado em mais de 51 mil exa-
mes laboratoriais coletados ao
longo de dez anos, com foco
na bactéria Staphylococcus au-
reus, que habita a pele e asvias
respiratorias e que pode cau-
sar desde infeccoes na pele até
pneumonias graves.

Quando essabactéria desen-
volve resisténcia aos antibid-
ticos, passa a ser classificada
como MRSA (Staphylococcus
aureus resistente a meticili-
na). Isso significa que medica-
mentos da familia da penicili-
na, como a oxacilina, tradici-
onalmente usados para tratar
essasinfeccoes, podem nio ter
efeito sobre elas.

Apesquisa, feitaem parceria
entre a Afip (Associa¢do Fun-
do de Incentivo a Pesquisa) e
a Escola Paulista de Medicina
da Unifesp (Universidade Fe-
deral de Sdo Paulo), analisou
51.532 exames positivos para
Staphylococcus aureus coleta-
dos namacrorregiao do estado
de Sao Paulo e constatou cres-
cimento significativo da circu-
lacdo dabactériaresistente fo-
ra do ambiente hospitalar.

0 estudo analisou dados en-
tre 2011 e 2021 e foi publica-
do na revista Research Con-
nections, da Oxford Univer-
sity Press. Trata-se de uma
das maiores anélises popula-
cionais ja realizadas sobre es-
saformaresistente em paises
de renda média.

A Afip faz exames microbio-
l6gicos para mais de 600 uni-
dades de saude, incluindo hos-
pitais, laboratoérios, servicos
de emergéncia e unidades de
atencdo primdria, que majo-
ritamente atendem pelo SUS
(Sistema Unico de Saude).

Os dados mostram que, en-
quanto os casos de MRSA clas-
sificados como hospitalares
apresentam tendéncia progres-
sivade queda (2,48%ao ano), as
infeccoes com padrao comuni-
tario registraram crescimento
médio anual de 3,61%. Segun-
do a anilise, o Staphylococcus
aureus resistente esteve asso-
ciado a 43% das infeccoes ava-
liadas, com maior incidéncia
em criancas pequenas e idosos.

“Estamos vendo na comu-
nidade um perfil de resistén-
cia que, historicamente, era ti-
pico do ambiente hospitalar.
E essas pessoas circulam, in-

Es’

Representagao da bactéria Staphylococcus aureus, que pode
causar de infec¢bes cutaneas a pneumonia  wikimedia Commons

ternam, voltam para casa, o que
favorece ainda mais essa troca’,
diz a microbiologista Jussima-
ra Monteiro, coautora do estu-
do e gerente do departamento
de pesquisa e desenvolvimen-
to da Afip.

Os mapas gerados pelo estu-
do mostram focos dessas infec-
cdes na regido central da cidade
de Sao Paulo, drea marcada por
alta vulnerabilidade social, além
de municipios do litoral paulista.
Fatores como adensamento po-
pulacional, maior incidéncia de
infeccoes de pele, clima quente e
circulacio intensa de pessoas po-
dem estar relacionados.

Segundo Carlos Veiga Kiffer,
autor sénior do estudo, profes-
sor de infectologia da Unifesp e
pesquisador lider do Grupo de
Andlise em Infeccdes e Antimi-
crobianos (Gaia), os resultados
indicam a necessidade de inves-
tigacoes mais detalhadas em ter-

Milei segue Trump
e formaliza saida da
Argentina da OMS

O ministro das Rela¢bes
Exteriores da Argen-
tina, Pablo Quirno, con-
firmou que a Argentina
nao faz parte da OMS
(Organizagao Mundial
da Saude) desde
terca-feira (17).

A decisao ja havia sido
anunciada em fevereiro
de 2025, apés a saida
dos Estados Unidos, e
agora foi oficializada.

A Casa Rosada justi-
ficou a saida com criti-
cas a gestao da OMS na
pandemia de Covid-19 e
alegou falta de indepen-
déncia da organizagao.
Quirno afirmou que o
pais continuara a coope-
rar internacionalmente

saude precisa olhar”

De acordo com o estudo, en-
tre as amostras associadas a co-
munidade, cerca de 22% ja apre-
sentavamresisténcia, percentual
considerado alto para uma bac-
téria historicamente associada
ainfeccdes hospitalares. Para os
pesquisadores, esse patamar ja
pode ser interpretado como um
cendrio de risco epidemioldgico.

0 estudo utilizou critérios indi-
retos para diferenciar infeccoes
comunitérias das hospitalares.
O principal foi o local de coleta
das amostras. Exames feitos em
unidades ambulatoriais e labora-
toriais foram considerados mais
provaveis de origem comunitéria,
enquanto coletas em hospitais
e servicos especializados foram
classificadas como hospitalares.

Um segundo critério, baseado
no padrao de resisténcia identifi-
cado no antibiograma, foi usado
como validador. “Quando cruza-
mos esses dois marcadores, eles se
comportaram de forma muito se-
melhante, o que reforca que a ten-
déncia observada éreal”, diz Kiffer.

Ele afirma que a indicacdo de
que mais de um quinto das infec-
¢des por Staphylococcus aureus ad-
quiridas fora do hospital ja pode
ser resistente a antibidticos co-
mumente prescritos, como peni-
cilinas e cefalosporinas, significa
risco maior de falha terapéutica
quando o tratamento é iniciado
de forma empirica, sem conside-
rar apossibilidade de resisténcia.

“Hoje, diante de uma infeccao
mais grave, especialmente em cri-
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ancas, idosos ou casos de repeti-
cdo, talvez ndo dé mais para tra-
tar como se fosse uma bactéria
sensivel e perguntar depois’, diz
Kiffer. “Em algumas situacoes, €
mais seguro iniciar o tratamen-
to como se fosse MRSA e ajustar
quando o resultado do exame es-
tiver disponivel.”

Segundo os pesquisadores, es-
sa alteracdo no comportamen-
to da bactéria ja foi amplamente
descrita em paises como Estados
Unidos, além da Europa, onde a
vigilancia sobre MRSA comuni-
taria levou a mudancas nos pro-
tocolos de tratamento. No Brasil,
porém, os dados sao fragmenta-
dos e contraditorios, com estu-
dos locais apontando prevalén-
cias que variavam de zero a 60%.

“O que parecia contradicio era,
na verdade, heterogeneidade ge-
ogréfica’, diz Kiffer. “Existem bol-
soes de alta e de baixa prevalén-
cia. Quem estudava uma area fria
encontrava zero; quem estudava
uma area quente encontrava 60%.

No SUS, as op¢oes de antibioti-
cos orais eficazes contra a bacté-
ria sdo limitadas, o que frequen-
temente leva a internacao para
tratamento intravenoso, mes-
mo em casos que, em teoria, po-
deriam ser tratados em casa. Isso
tem implicacoes enormes para o
sistema de saude. “Mais interna-
¢oOes, mais custos e mais pressao
sobre hospitais”, observa Kiffer.

Os autores defendem a criagio
de modelos de vigilancia mais in-
teligentes, integrando dados la-
boratoriais, aten¢do primdria e
sistemas sentinela, além do for-
talecimento de politicas publicas
de uso racional de antibiéticos.

“Aseparacdo classica entre bac-
téria hospitalar e comunitéria po-
denio representar mais a realida-
de.Entender essanova dinamica é
essencial”, diz Jussimara Monteiro.

O projeto Saude Publica tem apoio
da Umane, associagao civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas a promogcao da saude.

SINDICATO DOS ENGENHEIROS NO ESTADO DE SAO
PAULO - SEESP. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA.

ritdrios e populacoes especificas.
“O estudo nao afirma, mas apon-
taalente para onde o sistema de

em satde por meio
de acordos bilaterais.

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA

1° LEILAO: 30 de margo de 2026, a partir das 11h20min
2° LEILAO: 01 de abril de 2026, a partir das 15h20min (*horario de Brasilia)

EDITAL DE CONVOCACAO.

Pelo presente ficam convocados todos os engenheiros do Estado de Séo
Paulo, associados deste Sindicato, quites e em pleno gozo de seus direitos
sindicais para a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no proximo dia 25 de
margo de 2026, as 13h em primeira convocacdo e as 13h30 em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de presentes, na Sede do Sindicato,
situada na Rua Genebra, 25 nesta capital, para discussdo e deliberacdo da
seguinte ordem do dia, consoante determinado pelos Estatutos Sociais em
vigor: a) aprovagdo das contas do Sindicato referentes ao periodo de
janeiro/2025 a dezembro/2025. Sdao Paulo, 19 de margo de 2026. Eng.
Murilo Celso de Campos Pinheiro - Presidente.

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 951, com escritdrio na Rua Dr. Jogo Marques Mauricio, n° 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara
aPUBLICO LEILAO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e parégrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do instrumento particular com eficacia
de escritura publica, n° 0010533493, firmado em 04/08/2025, com o(s) Fiduciante(s) ADNA KELE FERNANDES GONCALVES/
EDER CLEI GONCALVES DE SOUZA FILHO, maior/maior, inscrito no CPF n°® 427.088.098-81/399.854.688-05, no dia 30 de
margo de 2026, a partir das 11h20min em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 1.354.568,94 (Um
milhdo, trezentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos), o imovel
matriculado sob n°® 8.923 do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Catanduva/SP, constituido pelo Prédio residencial situado
na Rua Séo Joaquim da Barra, n° 645, Jardim Caparroz, em Catanduva/SP, com érea de terreno de 594,75 e érea construida de
308,37m?, sendo 21,53m? de piscina. Cadastro Municipal: 35.61.46.0139.01.001. Venda em caréter “ad corpus” e no estado de
conservagdo que se encontra. Consta conforme R.17 a alienagéo fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imovel
Ocupado. Caso n&o haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 01 de abril de 2026, a partir das 15h20min,
no mesmo local, para realizagio do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 1.234.255,24 (Um milhéo,
duzentos e trinta e quatro mil, duzentos e cmquenta e cinco reais e vinte e quatro centavos), nos termos do art. 27, §2° da
Lei 9.514/97). O leildo p i itorio do Leiloeiro(a). Os i em participar do leildo de modo
on-line, deverdo se cadastrar no site na Loja SOLD LEILOES (sold. superbld net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net),
e solcitar habilitacgo até 01 (uma) hora do inicio do leildo. Outras informagdes no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES
(sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. Dossié: 02.26560.

@ PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA

AVISO DE LICITACAO

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA faz publico que se encontra aberta o PREGAO
ELETRONICO 002/2026 — EDITAL 004/2026 — cujo objeto é CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS CONTINUOS DE APOIO OPERACIONAL,
SERVICOS GERAIS, LIMPEZA, CONSERVA(;I-\O, JARDINAGEM, PODA, CAPINA E
TRANSPORTE DE RESIDUOS VEGETAIS, COM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA,
VEICULOS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAL E EPIs, PARA SUPRIR DEMANDA DA
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO — CONFORME ANEXO | DO EDITAL. O periodo de
envio das propostas sera a partir de 20/03/2026 até 07/04/2026 as 08:00h no endereco eletrnico
novobbmnet.com.br. O inicio da disputa ocorrera no dia 07/04/2026 as 08:30h na mesma plataforma.
Esclarecimentos somente através do e-mail: licitacoes @ituverava.sp.gov.br ou novobbmnet.
com.br. Edital & disposicdo na internet: www.ituverava.sp.gov.br, a partir do dia 19/03/2026.

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de Sao Paulo.

Pregéao Eletronico n. ° 083/2024
Processo Administrativo n. ° 12.443/2024-D
Objeto: “REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO DE PLAYGROUNDS”
UASG de atuag&o: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
Comunicado de Alteracdes no Edital e Nova Data para a Sessédo Publica
Considerando que esta Prefeitura efetuou alteragdes no Edital de Pregao Eletrénico em epigrafe,
comunicamos que a data da Sessao Publica do Pregéo Eletronico inicialmente designada para o dia
22/12/2025 as 09h30min (Horario Oficial de Brasilia - DF), foi transferida para o dia 09 de abril de
2026 as 09h30min (Horario Oficial de Brasilia - DF).
Informamos ainda que o Edital alterado podera ser retirado GRATUITAMENTE por quem j& o adquiriu
presencialmente e também estara disponivel para consulta e/ou download de todos os interessados
de forma gratuita nos sites www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br.
Este comunicado estara disponivel no site www.praiagrande.sp.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 17 de margo de 2026

PATRICIA CONCEIGAO ALMEIDA DIAS - Secretaria Municipal de Educagao.

ltuverava-SP, 18 de margo de 2026. LUIZ ANTONIO DE ARAUJO, Prefeito Municipal.
EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° LEILAO: 01 de abril de 2026, a partir das 09h40min

2° LEILAO: 06 de abril de 2026, a partir das 13h40min (*horario de Brasilia)

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 951, com escritdrio na Rua Dr. Jodo Marques Mauricio, n° 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara a
PUBLICO LEILAO de modo presenC|aI efou online, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/000142, nos temos do instrumento particular com eficécia
de escritura publica, n° 0010490411, firmado em 28/01/2025 e da Cédula de Crédito Bancario n° 0010514795, firmada em 23/
04/2025, com ofs) Fiduciante(s) VICTOR HUGO DE SOUZA LOPES, maior, inscrito no CPF n° 307.506.698-29, no dia 01 de abril
de 2026, a partir das 09h40min em PRIMEIRO LEILAO com lance minimo igual ou superior a R$ 325.000,00 (Trezentos e vinte
e cinco mil reais% 0 imovel matriculado sob n® 79.077 do Oficial de Re |stro de Iméveis de Assis/SP, constituido pelo

Apartamento n° 233, situado na Avenida Otto Ribeiro, n® 1.754, 3° andar ou 4° pavimento, Bloco 02, Conjunto Residencial Mont
Verde Residence, Bairro Jardim Paulista (conforme Iaudo) em Assis/SP, com 65,365m7 de 4rea i, 8,6837m? de 4rea comum,
perfazendo o total de 74,048750m? de &rea construida, correspondendo a uma fragéo ideal de terreno e nas demais partes comum
de 134,375m? ou 2,083333% de todo o terreno, com 02 vagas de garagem. Cadastro Municipal: 005335001031. Venda em
carater “ad corpus” e no estado de conservagéo que se encontra. Consta conforme R.08 e R.10 a alienagéo fiduciaria em favor
do Banco Santander (Brasi) S/A. Imével Ocupado. Caso néo haja licitante em primeiro leiléo, fica desde ja designado o dia 06 de
abril de 2026, a partir das 13h40min, no mesmo local, para realizagdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior
a R$ 315.033,47 (T rezentos e qulnze m|I trlnta e trés reals e quarenta e sete centavos) nos termos do art. 27, §2° da Lei
9.514/97). O leildo p! los em participar do leildo de modo
on-line, deverdo se cadastrar no site na LOJa SOLD LEILOES (so\d supel‘old net) € no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.pef),
e solicitar habilitagdo até 01 (uma) hora do inicio do leildo. Outras i no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES

(sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-mail imoveis.sac@superbid. net, Dossié: 02.26588.
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ESPORTE AO VIVO NBA

Quartas de final

da Champions
terdo Real x Bayern
e PSG x Liverpool

Barcelona faz 7 a 2 no Newcastle e encara
o Atlético de Madrid em classico espanhol;
proxima fase acontece de 7 a 15 de abril

sho pauLo Com uma média de
5,75 gols por partida, quatro con-
frontos definiram, na tarde des-
ta quarta-feira (18), os ultimos
classificados as quartas de final
da Champions League.

Asérie de placares elasticos co-
mecouaser escritano duelo entre
Barcelona e Newcastle, disputado
mais cedo —o jogo na Espanha
comecou as 14h45 (de Brasilia).

Com trés gols em um intervalo
de apenas dez minutos no segun-
do tempo, o Barca transformou
um confronto equilibrado em go-
leada. No estadio Camp Nou, o ti-
me espanhol fez 7 a 2 na equipe
inglesa e avan¢cou no mata-mata
da Champions.

Depois do empate por 1a1no
jogo de ida, na Inglaterra, o due-
lovoltou a ser equilibrado. Os ca-
talaes abriram o placar com Ra-
phinha. Osvisitantes empataram
com Elanga. Bernal recolocou os
donos da casa em vantagem, mas
novamente Elanga deixou tudo
igual. Quando o primeiro tempo
caminhava para o fim, Lamine
Yamal marcou o terceiro do clu-
be cataldo, de pénalti.

Em vantagem, a equipe azul e
grend voltou avassaladora do in-
tervalo. Entre os seis e 0s 16 mi-
nutos, marcou trés vezes: primei-
ro com Fermin e depois com Le-

wandowski, aos 11 e aos 16.

Com o Newcastle atordoado,
sem conseguir reagir, o Barcelo-
napassou a controlar o ritmo da
partida de forma mais cadencia-
da, chegando ao ataque com faci-
lidade. Ainda assim, ampliou com
o quarto gol no segundo tempo,
o segundo de Raphinha no jogo,
aos 27, e fechou a goleada.

A espera de seu adversario nas
quartas de final, o Barcelona viu
o Atlético de Madrid avancar no
mata-mata apesar da derrota por
3 a2 para o Tottenham, em con-
fronto na Inglaterra. No jogo de
ida, a equipe madrilenha havia
vencido por 5 a 2. Agora, os dois
clubes espanhéis se enfrentam
na proxima fase do principal tor-
neio de clubes da Europa.

Quem avancar desse duelo en-
cara o vencedor de Sporting x Ar-
senal, duelo que havia sido defi-
nido na terca-feira (17).

A formacdo portuguesa con-
seguiu virada improvavel contra
o Bodg/Glimt, time noruegués
considerado a grande surpresa
do torneio. No jogo na Noruega,
3aoparao Glimt. Em Portugal, o
Sporting igualou o placar, levou a
prorrogacao e marcoumais duas
vezes, fechando o placaremgao.

J& o Arsenal eliminou o Lever-
kusen. Apds1a1naAlemanha, os

Senegal recorrera de decisdo que
retirou titulo da Copa Africana

PARIS | AFP A Federacdo Senega-
lesa de Futebol anunciou nesta
quarta-feira (18) que vai recorrer
a CAS (Corte Arbitral do Espor-
te) contra a decisdo que retirou
o titulo conquistado pelo pais na
Copa Africana de Nagoes e decla-
rou Marrocos vencedor.
“AFederagio Senegalesa de Fu-
tebol denuncia uma decisao in-
justa, sem precedentes e inacei-
tavel, que desacredita o futebol
africano”, afirmou em comuni-
cado divulgado nas redes sociais.
“Para a defesa dos seus direitos
e dosinteresses do futebol sene-
galés, a Federacgdo apresentary,
no prazo mais breve possivel, um
recurso de apelacido ao CAS em
Lausanne”, acrescentou a nota.
O comité de apelacdes da CAF
(Confederacio Africana de Fute-
bol) retirou o titulo conquistado
pelo Senegal na CAN em 18 de ja-
neiro e declarou Marrocos o pa-
is vencedor, anunciou a entida-
de maxima do futebol africano

na noite de terca-feira (17).

A CAF decidiu assim “declarar
aselecdo do Senegal excluida du-
ranteafinal”vencidaporiaopelos
senegaleses, “com oresultado ofi-
cialmente registrado como3ao”
a favor da selecio marroquina,
explicou o comunicado.

Varios jogadores senegaleses
deixaram o campo temporaria-
mente durante a final em protes-
to contra uma decisao tomada
pelaarbitragem. Ap6s um pénal-
timarcado para a selecido marro-
quinanos acréscimos do segundo
tempo, logo depois de um gol do
Senegal ter sido anulado, alguns
jogadores senegaleses deixaram
brevemente o campo antes de
retornarem, enquanto torcedo-
res revoltados tentaram invadir
o gramado e atiraram objetos.

Depois que o ponta Brahim Di-
az, perdeu a penalidade, a partida
foi a prorrogacao, que o Senegal
venceu com gol de Pape Gueye.

O comité de apelacdes da CAF

21h Miami Heat x Los Angeles Lakers, Prime Video
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0 ponta Lamine Yamal, do Barcelona, comemora seu gol no7 a 2 sobre o Newcastle Albert Gea/Reuters

Veja os confrontos das quartas de final

Oitavas
PSG

Chelsea .

| |
Galatasaray )
Liverpool ﬁ‘?‘ﬁ
Real Madrid ‘
Man. City @)

| |

Atalanta @

B. de Munique

Audiéncia de
senegaleses
presos é adiada

Aaudiéncia de apela-
¢ao de 18 torcedores
senegaleses, presos
desde a final e conde-
nados a penas de pri-
sao de trés meses a
um ano por vanda-
lismo, que estava mar-
cada para segunda
(16), foi adiada para
o dia 30 de margo.

A Federacao Sene-
galesa de Futebol
denuncia uma
decisio injusta,
sem precedentes
e inaceitavel, que
desacredita o
futebol africano

Federacgao senegalesa
em comunicado

Quartas

Semi

Oitavas

Quartas A%, Newcastle

@ Barcelona

Semi

|
@ Atl. de Madrid
2 Tottenham

FINAL
] ]
29 Bodo/Glimt

@ Sporting

|

B. Leverkusen

justificou sua decisdo com ba-
se nos artigos 82 e 84 do regula-
mento da CAN, que estabelecem
que, se uma equipe “se recusar a
jogar ouabandonar o campo an-
tes do apito final, serd considera-
daperdedora e eliminada defini-
tivamente da competicdo”.

Em comunicado, a Federa¢ao
Marroquina de Futebol afirmou
que sua iniciativa “nunca teve a
intencao de questionar o desem-
penho esportivo das equipes par-
ticipantes desta competicdo, mas
apenas de solicitar a aplicagdo do
regulamento”. Uma fonte proxi-
ma a federacdo marroquinalem-
brou a AFP um precedente em ou-
tra competicéo africana.

Em 2019, o Espérance Sporti-
ve de Tunis foi declarado campe-
aodaLiga dos Campedes da CAF,
trés meses apos os jogadores do
Wydad Casablanca, do Marrocos,
terem abandonado o campo du-
rante a final em protesto contra
uma decisido do VAR. No fim de
janeiro, o 6rgao disciplinar da
CAF, sem questionar o resulta-
do final daquela partida, impos
sancoes disciplinares as federa-
¢oOes de ambos os paises.

ingleses fizeram 2a o em Londres.

Do outrolado da chave, o Liver
pool goleou o Galatasaray por 4
a o nesta quarta-feira e reverteu
a desvantagem do jogo de ida,
quando havia perdido por 1a o.
Comisso, osingleses vao enfren-
tar o Paris Saint-Germain na se-
quéncia da competicao.

O confronto mais chamativo
das quartas, porém, retine Re-
al Madrid e Bayern de Munique.
Maior campedo da Champions,
com 15 titulos, o clube espanhol
encara os alemaes, que volta-
ram a golear a Atalanta —desta
vez por 4 a1— e fecharam o con-
fronto em 10 a 2 no agregado. O
Bayern soma seis conquistas e é
o terceiro maior vencedor do tor-
neio, atras também do Milan, que
é campedo europeu sete vezes.

GUERRA NO IRA
Selecao feminina
de futeboliraniana
retorna ao seu pais
em meio a conflito

IGDIR (TURQUIA) | AFP A selecdo
feminina de futebol iraniana,
da qual vérias jogadoras solici-
taram asilo na Australia, retor-
nouao Ird apés cruzar o posto
de Guirbulak, na fronteira com
a Turquia, confirmou um cor-
respondente da AFP.

O grupo inclui quatro joga-
doras e um integrante da co-
missao técnica, que desistiram
deseus pedidos de asilona Aus-
tralia e decidiram voltar ao Ira.

Sete integrantes da delega-
cdo feminina iraniana haviam
inicialmente buscado asilo na
Australia apds serem conside-
rados “traidores” em seu pais
por se recusarem a cantar o hi-
no nacional antes de uma par-
tida, em meio a guerra entre
01Ira e 0s EUA e Israel. Porém,
apenas duasjogadoras perma-
neceram em solo australiano.
Leia mais em Mundo
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ESPORTE AO VIVO Campeonato Brasileiro
19h Grémio x Vitdria, SporTV e Premiere | 20h Flamengo x Remo, Premiere | 21h30 Chapecoense x Corinthians, Prime Video

Campedo mundial
derali, Lucas Moraes
tem ‘obsessdo’ por
vitdria no Dakar

Em 2023, ele foi 0 3° colocado na tradicional
disputa, melhor resultado do Brasil; antes,
chegou a empreender no mercado financeiro

Lucas Bombana

sAoPAULO Apaixonado por espor-
tes a motor desde a infancia por
influéncia do pai, o piloto pau-
listano Lucas Moraes, 36, parti-
cipou de sua primeira prova de
motocross aos quatro anos de
idade. Uma lesdo no quadril, no
entanto, o forcouaabandonar as
disputas em cima de duas rodas
ainda no inicio de sua trajetéria
profissional.

Frustrado por ndo poder mais
competir e buscando novos ares,
o0 herdeiro do grupo Votorantim
partiu entdo, aos 20 e poucos
anos, para um periodo de estu-
dos voltados a tecnologia no Va-
le do Silicio, na Califérnia.

A fase vivida nos Estados Uni-
dos alimentou a veia empreende-
dora de Moraes, com a fundacio,
em meados de 2016, da fintech
Olivia, junto com o sécio Cristi-
ano Oliveira.

O aplicativo, que tinha como
proposta ajudar os brasileiros a
lidar melhor com as financas pes-
soais se valendo do uso da inteli-
géncia artificial, foi vendido pa-
ra o Nubank.

Com a venda do negdcio e de
volta ao Brasil, ele passou a par-
ticipar, a principio apenas de ma-
neirarecreativa, de provas de ra-

li —seu pai, Marcos Moraes, foi
o responsavel por quase 30 anos
pela organizacio do tradicional
Rali dos Sertoes.

Em 2019, quando ainda nem
pensava emlevar a carreira como
piloto off-road como uma profis-
sao, acabou sagrando-se o cam-
pedo do Sertdes, aolado do nave-
gador Kaique Bentivoglio.

Avitdria se repetiria em 2022, e
novamente em2024. Um ano an-
tes do tricampeonato, Moraes ja
havia feito histdria para o auto-
mobilismo brasileiro ao conquis-
tar a terceira colocacdo no Rali
Dakar, principal prova da cate-
goria —ele se tornou o primeiro
piloto do pais a chegar ao podio.

Em uma ascensao meteorica,
em outubro de 2025, Moraes con-
quistou o titulo mundial de ralina
categoria W2RC pela Toyota, des-
bancando o grande favorito Nas-
ser Al-Attiyah, do Qatar.

“O que passou na cabeca ali na
hora foi um orgulho muito gran-
de de poder estar representando
0 Brasil”, afirmou Moraes em en-
trevista a Folha em um dos escri-
torios do Votorantim, no Itaim
Bibi, em Sao Paulo.

Considerada a F1 das disputas
off-road, com os carros chegan-
doaaté17okm/h em pistas irre-
gulares e esburacadas de terra,

-

Lucas Moraes antes do inicio do Rali Daka

Depois que fiz o
pédio, o Dakar
virou uma
obsessdo. O podio
élegal, o terceiro
lugar foi espeta-
cular, o melhor
resultado do
Brasil, fui o mais
novo a subir ao
podio. Mas é tercei-
ro ainda, entao
tenho que tentar
chegar ao topo

0 Dakar leva todos
os envolvidos a um
limite extremo.
Vocé realmente
precisa se superar
durante a prova,
que é o que eu acho
que faz o Dakar

ser um sonho

para muita gente

Lucas Moraes

piloto brasileiro, o
primeiro do pais a subir
ao podio do Rali Dakar

Moraes defenderd seu titulo nes-
te ano correndo pela fabricante
Dacia, tendo como companhei-
ro de equipe Al-Attiyah.

Ele ressalta, contudo, que o
grande objetivo tragado para os
proximos anos é alcancar o pri-
meiro lugar no Dakar.

“Depois que fiz o pédio, o Da-
kar virou uma obsesséao. O pddio
é legal, o terceiro lugar foi espe-
tacular, na minha primeira par-
ticipacdo, o melhor resultado do
Brasil, fui o mais novo a subir ao
podio. Mas é terceiro ainda, en-
tdo tenho que tentar chegar ao
topo”, afirmou Moraes.

Naedicio de 2026, o piloto bra-
sileiro terminou a disputa do Da-
kar em Yanbu, na Ardbia Saudi-
ta, em sétimo lugar. A vitdria foi
de Al-Attiyah.

“O Dakar leva todos os envol-
vidos a um limite extremo”, afir-
mou Moraes sobre a prova de 14
dias de duracao e quase 8.000
quilometros de percurso.

“Vocé realmente precisa se su-
perar de tempos em tempos du-
ranteaprova, que é o que euacho
que faz o Dakar ser esse grande
evento e um sonho para muita
gente. Essa questao de enxergar
oseulimite e tentar empurrar um
pouquinho mais para cima é mui-
to interessante”, disse o piloto.

Jean Carniel/Reuters

r, disputado na Arabia Saudita Maxim Shemetov - 2.jan.25/Reuters

Embora mergulhado hoje no
universo dos ralis, Moraes ainda
mantém também uma atuacao
no mercado financeiro —ele fez
recentemente aportes na Outfi-
eld, plataforma de investimentos
que foca esportes, e na zMatch,
de assinatura de carros elétricos.

“Meu ciclo como empreende-
dor se fechou na Olivia, quando
fizemos a transacao com o Nu-
bank’, afirmou. “Diria que estou
mais do outro lado da mesa, no
sentido de ser mais investidor do
que empreendedor. Para mim,
empreender é o esporte mais di-
ficil do mundo”, acrescentou o pi-
loto brasileiro.

Ele disse ainda acreditar que
seu histérico como empreende-
dor contribui para o sucesso que
vem tendo nas provas de rali.

“Vocé ser um atleta de alto ren-
dimento é um retrato muito fiel
do que é empreender. E preciso
ter pensamento critico, pensar
em estratégia, em execu¢iao, uma
coisa complementaa outra. O es-
porte retrata muito do empreen-
dedorismo e vice-versa”

Valendo-se de ferramentas de
IA para monitorar o desempenho
nas provas, Moraes afirmou tam-
bém que vé anova tecnologia co-
mo uma aliada que pode levar o
ser humano a um novo patamar.

Com gol de Arias,
Palmeiras faz2alno
Botafogo no Allianz

0 Palmeiras venceu o Botafogo

por 2 a1nesta quarta-feira (18)

no inicio da sexta rodada do
Campeonato Brasileiro. Em duelo
eletrizante disputado no Allianz
Parque, em Sao Paulo, a equipe
alviverde contou com gols de Allan,
aos 9 do primeiro tempo, e de Jhon
Arias (no centro na foto), aos 6 da
etapa final, para bater os cariocas
—Danilo, ex-volante palmeirense e
hoje jogador do Botafogo, diminuiu
o placar aos 13. O gol de Arias foi o
primeiro com a camisa alviverde —
ele é um dos reforgos do time para
a temporada contratado junto ao
Wolverhampton, da Inglaterra, por
R$ 155 milhées. Com o resultado,

o Palmeiras vai embalado paraa
disputa do Choque-Rei, o classico
contra o Sao Paulo no sabado (21),
no Morumbis. Rivais do alviverde
na tabela, os tricolores jogariam
contra o Atlético-MG fora de casa
na rodada, em duelo que terminaria
apds a conclusao desta edicao.
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ESPORTE AO VIVO Copa Libertadores sub-20 (semifinais, jogos tnicos)
16h Flamengo x Olimpia (PAR), SporTV 3 e FlamengoTV | 20h30 Palmeiras x Santiago Wanderers (CHI), SporTV 3, NSports, Pluto TV e TV Palmeiras

COI é pressionado por 6rgaos a
abandonar planos de testes de
género para atletas femininas

Grupos de direitos humanos afirmam que medidas seriam retrocesso

Neymar é ultrapassado
por novatos na sele¢ao

Mal fisica e tecnicamente, atacante ficou
de fora de mais uma lista de Ancelotti

Marcelo Bechler

Jornalista e comentarista da TNT Sports. Viu Messi jogar mais de
100 vezes e ha dez anos cobre o dia a dia da Liga dos Campedes

N o domingo passado (15), Neymar enfrentou o
Corinthians e jogou muito mal. Na segunda-fei-
ra, Carlo Ancelotti escolheu 0s 26 jogadores de sua
penultima lista, e o atacante continuou ausente de-
la. Mesmo sem Rodrygo ou Estévio, e com Richarli-
son perdendo espaco, Neymar ficou fora. Desta vez
foi ultrapassado por Endrick, Rayan e Igor Thiago.
Os trés em suas primeiras convocac¢des com o téc-
nico italiano. Os dois ultimos, novatos na selecéo.

O treinador justificou-se com o argumento do
aspecto fisico, embora tenha dito que “com a bola,
Neymar estd muito bem”. A sensacao que eu tenho
é que Ancelotti quis se poupar de dar mais explica-
coes e gerar ainda mais ruido entrando no mérito
técnico do camisa 10 santista.

Porque Neymar nao esta bem. Ou nio esteve um
dia antes. Como s6 jogou trés partidas e meia em
2026, fica dificil avaliar o todo. E preciso fragmentar.
Aquele do Velo Clube nio conta, por ser um time re-
baixado no Paulista. Contra o Novorizontino, Ney-
mar ndo jogou bem, mas contra o Vasco sim. Con-
tra o Mirassol ndo conseguiu estar em campo, e con-
tra o Corinthians fez seu pior jogo em muito tempo.

No cléssico, tocou na bola 45 vezes, menor niime-
ro de intervencoes desde sua volta ao Brasil, consi-
derando jogos em que atuou mais de 45 minutos. SO
ganhou 3 dos 11 duelos que disputou, nao driblou e
acertouapenas 70% dos passes.

0 desempenho de um jogador
que quase nao participa do jo-

goeque,quandoofaz,fazmal, peiq viltima

devg Ser preocupante. semana foi tao
Ainda mais se for visto den- .

tro do combo de nio ter aty- FUmM que 08

ado em Mirassol, apos 12 dias ~ testes de margo

semjogar. Nasemanaantesda Sa0 desneces-
convocacio da sele¢do, Ney- sarios. Neymar
mar deu motivos fisicos e téc-  nio estd apto
nicos paraque se desconfiede  para oferecer
sua capacidade atual. Em dois g Ancelotti as
jogos, ndo esteve em um e foi ferramentas de
muito mal no outro.

S ue o treinador
Escrevi aqui neste espago na qrecisa ara
Folha, semanas atras, que eu p 1i pal
era favoravel 4 sua convoca- availar o time
com ele incluido

cdo. Porque pensava que An-
celotti precisava vé-lo nos trei-
nos e nos jogos contra Franca
e a Croécia para ter noc¢ao de
qual Neymar ele teria a disposi¢ao para a Copa. Mi-
nha ideia era que o treinador usasse esta data Fifa
para chegar a conclusodes do tipo: como encaixar Vi-
ni Jr, Raphinha e Neymar? Com ele no time, o Bra-
sil precisa de um 9 fixo ou mével? Como o time vai
se defender: marcando na frente, esperando atras?
Neymar é capaz de pressionar um zagueiro?

Acredito que a observagao era necessdria para
que essas perguntas fossem respondidas. Quando
o time se apresentar ja para a disputa do Mundial,
Ancelotti vai ter pouco mais de duas semanas para
treinar o time e, caso convoque Neymar, partird do
zero em todas as andlises.

A questao é que esta ultima semana foi tdo ruim
do ponto de vista fisico ou técnico que os testes de
marco sao desnecessarios. Neymar ndo estd apto pa-
ra oferecer a Ancelotti as ferramentas de que o trei-
nador precisa para avaliar o time com ele incluido.

Se o aspecto técnico nao se discute, porque o ca-
misa 10 jd mostrou seu valor, a parte fisica ndo se re-
sume a conseguir estar em campo por 9o minutos.
Aintensidade desses 9o minutos e a capacidade de
competir emalto nivel durante 0jogo, sim, servem de
ferramentas para avalid-lo. Ainda acredito que Ney-
mar possa estar na lista final. Mas toda margem de
erro ja foi perdida. Serd uma aposta as cegas de An-
celotti. Seja do ponto de vista fisico, seja do técnico.

DOM. Tostdo TER.No Corre QUA.Tostdo Qui. Marcelo Bechler
sex. O Mundo é uma Bola sAB. Marina Izidro

REUTERS Mais de 8o grupos de
direitos humanos e de defesa do
esporte pediram ao COI (Comi-
té Olimpico Internacional) que
abandone planos de introduzir
testes genéticos universais de se-
xo paraatletas femininas e impor
uma proibicio geral acompetido-
res transgénero e intersexuais.

Uma declaracdo conjunta di-
vulgada na terca-feira (17) pela
Sport & Rights Alliance (SRA),
ILGA World, Humans of Sport e
dezenas de outros grupos aler-
tou que as medidas que suposta-
mente serdo recomendadas pelo
Grupo de Trabalho de Protecao
da Categoria Feminina do COI re-
presentariam um retrocesso na
igualdade de género no esporte.

“Diversas fontes afirmaram que
o grupo aconselhou o COI a exi-
gir que todas as atletas mulheres
e meninas se submetam a verifi-
cagdo genética de sexo e a proibir
atletas transgénero e intersexu-
ais de competir em eventos femi-
ninos. O COI nio confirmou pu-
blicamente as recomendacdes’,
afirma a declaracao.

0 COI disse em nota a Reuters
nesta quarta-feira (18) que ne-
nhuma deciso foi tomada.

“O grupo de trabalho de prote-
¢do da categoria feminina conti-
nua suas discussoes sobre o as-
sunto e nenhuma decisio foi to-
mada ainda”, disse o porta-voz do
COL. “Mais informacdes serdo for-
necidas oportunamente.”

0 COI descontinuou os testes
universais de sexo ap6s 0s Jogos
Olimpicos de Atlanta-1996.

Ha muito tempo que o COI se
recusa a aplicar qualquer regra
universal sobre a participagao
de pessoas transgénero nos Jogos
Olimpicos e, em 2021, instruiu as
federacoes internacionais a cria-
rem suas proprias diretrizes.

Diversas federagcdes importan-
tes, incluindo as de atletismo, na-
tacdo e rugbi, ja proibiram atle-
tas que passaram pela puberdade
masculina de competir na cate-
goria feminina.

A diretora executiva da SRA,
Andrea Florence, disse que os tes-
tes de sexo e uma politica de pro-
ibicdo generalizada seriam uma
“erosao catastrdfica dos direitos
e da seguranca das mulheres”.

“Afiscalizacdo e a exclusdo com
base no género prejudicam todas
asmulheres e meninas e minama
propria dignidade e justica que o
COI alega defender”, acrescentou.

Jon Pike, académico inglés na
area de filosofia do esporte, dis-
se que a carta das entidades era
“ridicula, desesperada e absurda”.

“O grupo de trabalho nio pro-
pde uma proibicdo, mas sim a
exclusao de homens da catego-
ria feminina”, escreveu Pike na
plataforma de rede social X. “Es-
ta carta era previsivel e, de certa
forma, encorajadora. Nada esta

definido, mas estou otimista de-
vido ao pessimismo deste grupo”’

Organismos internacionais, in-
cluindo o Alto Comissariado das
Nagobes Unidas para os Direitos
Humanos, a ONU Mulheres e a
Associacdo Médica Mundial, clas-
sificaram os testes de sexo e in-
tervencoes relacionadas como
discriminatérios e prejudiciais.

Isso “violaa privacidade de mu-
lheres e meninas” e expoe atletas
infantis a riscos de seguranca,
afirmou Payoshni Mitra, direto-
ra executiva da Humans of Sport.

Defensores também argumen-
taram que proibir atletas transgé-
nero e intersexuais ignora as bar-
reiras que essas pessoas enfren-
tam, incluindo assédio, acesso
restrito ao esporte e outras des-
vantagens estruturais.

“O esporte deve ser um lugar de
pertencimento’, disse Julia Ehrt,
diretora executiva da ILGA World.

Os grupos afirmaram que as
propostas divulgadas contradi-

esporte

zem o proprio Quadro de Refe-
réncia do COI sobre Justica, In-
clusio e Nao Discriminacéo, o do-
cumento orientador que atribui
as federacoes a responsabilidade
de definir suas proprias regras.

“Espero que as propostas con-
tradigam o documento do Qua-
dro de Referéncia de 2021, por-
que essa é uma das declaragoes
de politica mais confusas —para
dizer o minimo— quejali’, acres-
centou Pike.

“Ele afirmava, como vocés de-
vem se lembrar, que nao havia
‘nenhuma vantagem presumi-
da’ dos homens sobre as mulhe-
res (no esporte).

AWorld Athletics esté entre as
organizacOes esportivas que ja
adotaram testes de género, intro-
duzindo um teste genético inico
para o gene SRY, obtido por meio
de um cotonete bucal, para todas
as atletas antes do Campeonato
Mundial do ano passado, dispu-
tado em T6quio, no Japao.

Sport Club Corinthians Paulista

CNPJ n° 61.902.722/0001-26

B EDITAL DE CONVOCACAO
REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

Considerando que esse Conselho Deliberativo foi convocado e reuniu-se no ultimo dia 9 de margo

de 2026 para deliberar sobre a seguinte pauta:

a) Leitura e aprovagao das Atas das reunides anteriores;

b) Encerramento da discussao, votagao e aprovacao do texto do novo Estatuto Social do Sport Club
Corinthians Paulista;

c) Proclamacéo do resultado;

d) Aprovagao e nomeacao de Comissao de Redagéo e Sistematizacao do novo Estatuto Social para
consolidacéo do texto e destaques aprovados e, consequente aprovacao da redagao final;

e) Varias.

Considerando que, apds abertura da reuniao com a leitura do edital, foi aprovada a ata da reuniao
anterior apds ter sido dispensada a sua leitura (item “a” da convocacao).

Considerando que se iniciou a andlise do item “b” do edital a respeito da discussao e votagdo das
propostas de alteragdo do Estatuto e que, antes que fosse aberta a palavra aos conselheiros, o
Presidente do Conselho Deliberativo Romeu Tuma Junior passou a fazer a leitura de extensa
comunicagao previamente preparada relatando uma série de fatos relacionados a reforma, quando,
antes de iniciar qualquer discussao ou deliberagdo, concedeu a palavra, a pedido, ao Presidente da
Diretoria o Sr. Osmar Stabile.

Considerando que o Presidente da Diretoria formalizou ao plenario do Conselho denuncia de
comportamento irregular e grave do Presidente do Conselho Deliberativo consistente em ameacas
e assédios, bem como atitudes que interferem no bom andamento dos trabalhos da Diretoria
Executiva, com a confirmacao de provas testemunhais e documentais.

Considerando que, ap6s a dentincia, a reunido foi suspensa por 10 minutos para que os animos dos
envolvidos acalmassem.

Considerando que, sequer passados os 10 minutos, o Presidente do Conselho resolveu por encerrar
a votacao sob a justificativa, inveridica, que os conselheiros ndo quiseram votar, determinando que
a votagao da reforma estatutaria ocorreria tdo somente na Assembleia Geral.

Considerando a existéncia de representacao disciplinar em face do conselheiro Romeu Tuma Junior
protocolada na Comissao de Etica no dia 11 de margo de 2026, com pedido urgente de suspensdo
liminar do cargo de Presidente do Conselho Deliberativo, carreada com Boletim de Ocorréncia e
provas da ocorréncia das infragoes.

Considerando a gravidade dos fatos narrados na representagao disciplinar e denunciados na ultima
reunido do Conselho Deliberativo que precisam ser deliberados com urgéncia pelos conselheiros.

Considerando que a Comisséo de Etica tem a fungéo de conhecer, instruir e relatar os processos
disciplinares e o Conselho Deliberativo é o érgdo competente para julgar os membros do préprio
conselho e aplicar-lhes sangoes.

Considerando que o representado no processo disciplinar é o préprio Presidente do Conselho
Deliberativo e, por conta disso, encontra-se objetivamente impedido de interferir, direta ou
indiretamente, em qualquer ato de convocagao, pauta, condug@o ou organizagao relacionado a este
caso, dessa forma conforme determina o art. 86 a reunido devera ser presidida pelo Vice Presidente.

Considerando a necessidade de preservar a lisura do procedimento disciplinar, de garantir a
liberdade de manifestacao das testemunhas, a serenidade da instrugdo, a confianga dos
conselheiros e das testemunhas, a imagem institucional do clube e de regularizar o procedimento de
reforma estatutéria.

Considerando as possiveis infrages ao estatuto art. 27 letra D e art. 28 letra D e regimento interno
no que tange aos artigos 3, 6 inciso XllI, art. 18 e art. 30. Serve o presente Edital, nos termos do
artigo 112, item 6 do Estatuto Social, para CONVOCAR os Conselheiros(as) para a Reunidao
Extraordinaria do Conselho Deliberativo, a realizar-se no préximo dia 23 de marco de 2026, as 18:00
horas em primeira convocagao e as 19:00 horas em segunda e Ultima chamada, no Teatro da Sede
Social, sito a Rua Sao Jorge, 777, obedecendo a seguinte
Ordem do Dia:
| - Deliberar e votar sobre o afastamento provisério do cargo de Presidente do Conselho Deliberativo
do conselheiro Sr. Romeu Tuma Junior;

Il - Varias.
Publique-se o presente edital, na forma do Estatuto e intimem-se os Conselheiros(as) com a devida
urgéncia.

Sao Paulo, 18 de marcgo de 2026

Sport Club Corinthians Paulista

Osmar Stabile
Presidente da Diretoria Executiva
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Ha cem anos, foguete pioneiro para a era espacial subiu 12,5 metros e caiu em horta de repolhos

Robert Goddard ao lado da plataforma de langamento do seu pequeno foguete na cidade de Auburn, Massachusetts, em 16 de marco de 1926; ele fez experimentos com versao de
combustivel liquido na fazenda de sua tia —ridicularizado, americano foi alvo de criticas e ganhou o apelido de homem da Lua  clark University Archives and Special Collections via New York Times

AMOR CRONICO

‘ Carol Tilkian

Psicanalista, pesquisadora de relacionamentos e escritora

Fazer sexo sO por amor também é liberdade sexual

Ideia nao é impor transa casual e sim garantir que todas possam viver suas escolhas;
mulheres, investiguem o proprio desejo com carinho, sem submeté-lo a estereotipos

xiste conversa possivel so-

bre consentimento quando
a concordancia supostamente
voluntéria da mulher é conquis-
tada a partir de um discurso que
transforma a liberdade sexual
em imperativo —o imperativo
do sexo casual, frequente, des-
compromissado e sem necessi-
dade de afeto?

O que acontece quando ho-
mens tém certeza de que estao
encarnando aversao mais moder-
na e desconstruida da masculini-
dade, sem sequer perceber que
utilizam esse discurso “livre” co-
mo ferramenta de coerc¢do e apri-
sionamento do desejo alheio?

Nesta coluna respondo pergun-
tas deleitores e a pergunta recen-
te que recebi ndo s6 me deixou
incomodada como revelou a ur-
géncia de discutirmos a ceguei-
ramoral em relagio ao espaco e
ao desejo do outro.

“Como convencer uma garota
de 17 anos, que acha que sexo s
deve ser feito com amor, de que
mulheres e homens tém todo o
direito de desfrutar da sexualida-
de sem umarelagio séria? Depois
de todos os avancos do feminis-
mo, chegamos em 2026 para ver
mulheres pensando assim?”, per-
gunta-me um homem de 19 anos
que tem certeza de que esta certo
e de que atinica questao é encon-
trar os melhores argumentos pa-

ra “salvar” a adolescente de uma
postura moralista conservadora
e limitadora da liberdade sexual.
Mas quem aqui esta limitando
a liberdade de quem? Ela, que
nao quer transar sem amor, ou
ele, que tenta limitar o livre-ar-
bitrio dela e seu direito de viver
a propria sexualidade da forma
que a faz sentir-se bem, utilizan-
do um jogo baixo que coloca em
duvida seu grau de modernida-
de, desconstrucédo e feminismo
para coopté-la a uma légica ma-
chista que captura o discurso da
liberdade para continuar subor-
dinando o desejo feminino?
Penso aquino imperativo do go-
zo de Lacan. Se antes o superego
dizia “ndo pode”, “néo faga”, hoje
ele ordena: goze! Essa imposicao
se apresenta atravessada pela 16-
gica do desempenho, tdo caracte-
ristica de nosso tempo: ja nao bas-
tadesejar, é preciso desejar muito,
sempre, intensamente, mas com
desapego, por gentileza —afinala
proposta é sermos corpos dispo-
niveis e transantes. Disponiveis
para quem? Para a régua moral
do outro? Para sustentar um dis-
curso de liberdade que silencia o
que pulsano corpo? Faz sentido?
Quando o gozo deixa de ser
uma experiéncia intima e passa
a funcionar como prova de des-
construcdo, ele deixa de ser esco-
lha. Esse mecanismo de manipu-

lacaoideoldgica faz com que mui-
tas de n6s mulheres priorizemos
simbolos sociais que atestem o
quanto somos livres e modernas,
sem perceber que seguimos en-
redadas numaldgica que nos en-
sina a querer sermos escolhidas
antes mesmo de investigarmos o
que, de fato, queremos.

Infelizmente, acumulo relatos
de analisandas e amigas que se
angustiam ao viver uma espécie
de ressaca emocional ao percebe-
rem que o custo psiquico de per-
formar amulher livre foi mais al-
to do que imaginavam. Confusas
e culpadas, muitas se responsabi-
lizam pela prépria permissivida-
de sem conseguir nomear a ma-
nipulacio do afeto romantizada
como “jogo da seducao”.

A questdo do leitor me preocu-
pa, pois ndo éisolada. Acabamos
de presenciar, no Rio, a brutalida-
de de um estupro coletivo. Uma
jovem que foi atraida para uma
emboscada planejada que se uti-
lizou deste suposto discurso da li-
berdade para propor “algo dife-
rente”. Ela recusou. Ainda assim
foi estuprada por cinco homens.
Homens que usam o convite a al-
go novo como atualizacdo de ve-
lhas formas de violéncia.

Sao estes também os homens
que estdo na estatistica da pes-
quisa do King’s College que apon-
taque 1acada3homensdei4a

Acesse 0 QR Code
para se inscrever
na newsletter

A questao do leitor
me preocupa,
pois nao é isolada.
Acabamos de
presenciar, no
Rio, a brutalidade
de um estupro
coletivo. Uma
jovem que foi
atraida para

uma emboscada
planejada que

se utilizou deste
suposto discurso
daliberdade

para propor

‘algo diferente’.
Ela recusou.
Ainda assim foi
estuprada por
cinco homens, que
usam o convite a
algo novo como
atualizacao de
velhas formas

de violéncia

31anos acredita que a mulher de-
ve sempre obedecer ao marido. A
pergunta doleitor revela como es-
sa exigéncianaovemso de forma
explicita, mas de um pensamen-
to que nio admite o outro como
outro, com limites, desejos e for-
mas proprias de viver aliberdade.
A repercussao do casamento
da deputada Tabata Amaral reve-
la 0 mesmo raciocinio: ao esco-
lher uma cerimonia tradicional,
foi questionada: “como uma mu-
lher que defende o feminismo e a
liberdade feminina escolhe sim-
bolos tdo normativos?”. Como
se a liberdade s6 pudesse existir
dentro de um tnico roteiro.
Defender aliberdade sexualnao
éimpor o sexo casual e sim garan-
tir que cada uma possaviver os en-
laces que nos fazem sentir bem.
Podemos escolher casar virgens,
ser monogamicas, transar s6 com
amor — tanto quanto transar ca-
sualmente—, desde queisso parta
do nosso desejo, e ndo da necessi-
dade de corresponder a uma ex-
pectativa de modernidade.
Mulheres, investiguem o pro-
prio desejo com carinho e intimi-
dade, sem submeté-lo a esteredti-
posdo que seriamoderno ou livre.
Homens, aprendam alidar coma
frustracao deum “nao” sem trans-
form4-lo em argumento. A castra-
¢do, tao evitada em nosso tem-
po, ndo é o oposto da liberdade,
éjustamente o que torna possivel
que o desejo exista, sem precisar
se submeter ao desejo do outro.

E se vocé também tem um dilema

ou uma duvida sobre suas relagoes
afetivas, me escreva no email
colunaamorcronico@amorespossiveis.love
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0 ator John Malkovich ¢
caracterizado como o
artista Salvador Dali

Sandro Miller/Reprodugéo

Estrela do cinema de arte e de blockbusters,
John Malkovich retorna aos palcos brasileiros
com espetaculo inspirado em Roberto Bolano e
faz retrato acido da polarizacao politica weianapig. bs
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DE FORA

O ex-banqueiro Daniel Vorca-
ro nao pretende envolver mi-
nistros do STF (Supremo Tri-
bunal Federal) em um eventu-
alacordo de delacdo premiada
NOo Processo que apuraa gestao
fraudulenta do Banco Master.

Acorpo Ele manifestouaintencio
adiversas pessoas antes mesmo de
decidir partir de vez paraum acor-
do de colaboracao com aJustica.

PROVA Em primeiro lugar, Vorca-
ro dizia ter a consciéncia de que,
para arrastar um magistrado da
mais alta Corte do pais para o cen-
tro do furacio, precisaria ter pro-
vas irrefutaveis do cometimento
de crimes —sob orisco de sua de-
lacdo ser sumariamente rejeitada
pela PGR (Procuradoria-Geral da
Republica), por setores da PF (Po-
licia Federal) e pelo préprio STE.

PROVA 2 Depois de ouvir conse-
Ihos de interlocutores que conhe-
cem os meandros do poder e do
Judiciario, ele manifestava tam-
bém a certeza de que envolver
um magistrado na colaboracao
poderia despertar o espirito de
corpo da maioria da Corte, difi-
cultando a solugio de seus pro-
blemas criminais.

PROVA 3 Ele s§ deve falar da re-
lacdo com magistrados em de-
poimentos, portanto, caso seja
pressionado pelas autoridades a
discorrer sobre essa convivéncia.

APREGO A interlocutores que re-
cebia com frequéncia antes de ser
preso pelasegunda vez, no come-
¢o do més, Vorcaro sempre ma-
nifestava apreco, por exemplo,
pelo ministro do STF Alexandre
de Moraes. Ele dizia que o0 magis-
trado eraum amigo. E defendiaa
contratac¢ao, pelo Banco Master,
do escritério de advocacia de Vi-
viane Barci de Moraes, mulher do
ministro, por R$ 129 milhdes no
periodo de trés anos.

APRECO2 Vorcaro afirmavaque ela
de fato trabalhou para o banco,
mobilizando dezenas de advoga-
dos para cuidar dos mais diversos
temas —da elaboracéo de carti-
lhas de compliance para ainstitu-
icAo a processos previdenciarios.

rRARO Dias Toffoli, que é sécio da
Maridt, empresa que vendeu a
um fundo ligado ao Master a par-
ticipacdo que tinha em um resort
no Parang, era poucas vezes ci-
tado por Vorcaro nas conversas.

pECEPGA0 O ex-banqueiro ficou
especialmente contrariado quan-
do soube que o ministro Kassio
Nunes Marques votou pela ma-
nutencao de sua prisao, na sema-
na passada. Ele acreditava que li-
deres do Centrio de quem é pro-
ximo, e que tém amizade com o
magistrado, pudessem conven-
cé-lo avotar por sua liberdade.

com Diego Alejandro, Jullia Gouveia e Karina Matias

NO CAMPO

A terceira temporada da série "Os Outros”, do Globoplay, tem estreia marcada

para 9 de abril. Agora, Cibele (Adriana Esteves) e seu filho, Marcinho (Antonio Haddad), vao
se esconder em uma comunidade na serra. L4, eles conhecerao novos personagens: o casal
recém-chegado Roberto e Marta, vividos por Lazaro Ramos e Mariana Lima, os irmaos
Geraldo (Pedro Wagner) e Patricia (Carol Duarte), a mae e o filho Domingas (Docy Moreira)
e Diego (Adanilo), e Manoel (Bruno Garcia) Julia Mataruna/Globo

CONFETE

A chef Helena Rizzo Ell recebeu convidados em edi¢ao especial do Segundas no Mani, na
segunda (16), em Sao Paulo, para comemorar os 20 anos do restaurante. O jantar contou
com a presenca da apresentadora e sécia do Mani, Fernanda Lima E1, a chef Bel Coelho Hl e a
apresentadora e culinarista Bela Gil El - Fotos Mani/Divulgacio

PALANQUE A deputada estadual
Fabiana Bolsonaro (PL) pintou o
corpo de marrom no plenério da
Alesp (Assembleia Legislativa de
Sao Paulo), natarde de quarta (18),
em um protesto contra a escolha
da deputada federal Erika Hilton
(PSOL) para a presidéncia da Co-
missdo de Defesa dos Direitos da
Mulher na Camara dos Deputados.

PALANQUE 2 “Eu tive os privilégios
de uma pessoabranca durante to-
daaminhavida. Agora, a0s 32 anos,
decido me maquiar, me travestir
como uma pessoa negra. E agora,
virei negra?”, questionou. Procu-
rada, Erika ndo se manifestou.

BISTURI A Justica Federal mante-
ve o entendimento de que a OMB
(Ordem Médica Brasileira) nao po-
de oferecer nem divulgar titulos
de especialista fora dasregras pre-
vistas em lei. Desta vez, a decisao
atende a pedido da AMB (Associ-
acdo Médica Brasileira), que, por
forca de decreto federal, integra
o sistema responsavel pela certi-
ficacao de especialistas no pais.

BISTURI2 Despacho da 8?2 Vara Fe-
deral de Floriandpolis determi-
nou que a OMB suspenda qual-
quer publicidade, anincio ou
contetido que indique capacida-
de de conceder esse tipo de certi-
ficagdo. Ojuiz também ordenoua
retirada de publicacdesja feitas e
fixou multa didria de R$ 1.000 em
caso de descumprimento.

BISTURI3 Apesar disso, o presiden-
te da OMB, Liicio Monte Alto, afir-
ma que pretende manter os exa-
mes de titulacdo previstos para
o fim do ano. “Chegamos para fi-
car. Nao existe volta. Mantemos o
que alei permite e respeitamos o
que aliminar determina. Até aqui,
nosso saldo de vitdrias é superior,
mesmo com mais um revés”, diz.

FINANGA A distribuidorade ener-
gia EDP ¢ a nova mantenedora
da APAC (Associagdo Pinacote-
ca Arte e Cultura), que é respon-
savel pela gestdo da Pinacoteca
de Sao Paulo com seus trés edi-
ficios —Pina Luz, Pina Estacdo e
Pina Contemporanea—, além do
Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo. A empresa se junta a B3,
a bolsa de valores do Brasil, que
mantém a associacio desde 2025.

PROJETOR A CinematecaBrasileira,
em Sao Paulo, recebe a Mostra 20
Anos RT Features entre os dias 20
e 29 de marco. A programagcao ce-
lebra as duas décadas da produto-
racomandada por Rodrigo Teixei-
ra com filmes nacionais e interna-
cionais, além de cursos e debates.

EIS A QUESTAO A atriz e diretora
Mika Lins e a escritora Sofia Nes-
trovski retomam a parceria e lan-
cam a segunda edi¢do do curso
“Hamlet em Voz Alta”. Serdo trés
dias de imersao no texto classico
de William Shakespeare com ati-
vidades tedricas e praticas. As au-
las sdo indicadas para quem quer
conhecer mais sobre “Hamlet”.
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NOVELAS DA GLOBO

Lucy Ramos e Carmo Dalla Vecchia revivem Cesaria e
Augusto, de ‘Cordel Encantado;, em ‘A Nobreza do Amor’
e contracenam com Jendal (Ldzaro Ramos)  Estevam Avellar

Juliano Floss entra na mira
da Globo para pos-BBB 26

uliano Floss entrou na mira da Globo para seguir

na empresa depois do Big Brother Brasil 26. O
influenciador virou um dos nomes mais requisita-
dos paraacdes de merchandising ap6s o fim do con-
finamento, que termina em abril. Duas empresas
ja procuraram a emissora interessadas em contra-
ta-lo. Monitoramentos de inteligéncia de mercado
mostram que Floss é um nome que agrada aos jo-
vens e as mulheres acima dos 45 anos nas redes so-
ciais. Este é um publico de relevancia estratégica
para as marcas que investem em contetudo digital.

QUERIDINHOS Com isso, a Globo estuda oferecer
a Floss uma continuidade de parceria comercial,
como fez, por exemplo, com a atriz Vitoria Strada
depois do fim do Big Brother Brasil 25. Mesmo sem
ser representada pela Globo

no mercado publicitério, Vi-

toria fez trabalhos intermedia-

dos pela ViU, empresa de agen- 6

ciamento digital da empresa,
logo ap6s o programa. A emis-
sora também estuda aprovei-
tar o dancarino e influencia-
dor em projetos artisticos.

pontos foi o pico em
Sao Paulo do SBT
com Manchester
City e Real Madrid
pela Champions
VEM Ai A Globo fechou o pla-  League naterca (17)
nejamento de lancamento pa-

raasegunda temporada da sé-

rie “Pablo & Luisdo”, protago-

nizada por Paulo Vieira. A nova leva de episddios
estreia em outubro. Ao todo, serdo 12 episédios pro-
duzidos, quatro a menos emrelacdo a primeira tem-
porada. As gravacdes comecam em maio, ap6s Di-
ra Paes concluir sua participacao em “Trés Gracas”.

BOLANAREDE A Record estd prestes a fechar seu pla-
nejamento de cobertura da Copa do Mundo, que
acontece entre junho e julho. O principal reforco,
se nada mudar, serd a presenca de Felipe Andreo-
lino time de enviados aos Estados Unidos. A emis-
sora negocia com marcas para viabilizar comerci-
almente a presenca de Andreoli no pais, uma das
sedes do torneio.

FALANDO Nisso0... A Record confirmou para agéncias
domercado publicitario que nio vai substituir Tici-
ane Pinheiro no Hoje em Dia. Com isso, a formacdo
do programa seguira a mesma que estd desde janeiro,
com Celso Zucatelli, Ana Hickmann e Renata Alves.

NA AGENDA O SBT decidiu escalar “Domenica Mon-
tero”, produzida em 2025 pela Televisa, para substi-
tuir “Presente de Amor” em seu horério nobre em
abril. A trama é protagonizada por Angelique Boy-
er, atriz do México bastante conhecida no Brasil.

AULA PRECIOSA A Globo promove nesta quinta-fei-
ra (19) o ultimo encontro do projeto Cria Globo Au-
tores, promovido pela Escola de Carreiras da Aca-
demia Estudios Globo. A masterclass que encerra-
ra os trabalhos sera liderada por Walcyr Carrasco.

ilustrada

Brasil perde direito de indicar
candidato a prémio tido como
o Nobel para literatura infantil

Fundagao Nacional do Livro Infantil e Juvenil é destituida de entidade
que seleciona vencedores e pais fica sem representagao internacional

Walter Porto

sho pauLo O Brasil ndo tem hoje
uma secao que o represente no
International Board on Books
for Young People, a maior insti-
tuicdo internacional daliteratura
infantojuvenil, ja que a Fundacio
Nacional do Livro Infantil e Juve-
nil foi destituida desse posto em
31de dezembro do ano passado.

Isso quer dizer que o Brasilnao
tem mais direito de nomear can-
didatos ao prémio Hans Christian
Andersen, tido como o Nobel
da literatura infantojuvenil, no
qual sempre foi muito compe-
titivo e que ja venceu trés vezes.

Os brasileiros vitoriosos pelo
conjunto da obra foram as es-
critoras Lygia Bojunga, em 1982,
e Ana Maria Machado, em 2000,
e o ilustrador Roger Mello, em
2014. H4 apenas dois anos, o pa-
is teve dois finalistas, Marina
Colasanti e Nelson Cruz, ganha-
dores de diversos Jabutis. A edi-
¢do mais recente do Hans Chris-
tian Andersen foi a primeira em
que o Brasil ndo teve nenhumindi-
cado em mais de quatro décadas.

Agora, o pais ndo pode nem
competir, porque a FNLIJ nao
cumpriu com suas obrigacoes
com a entidade que concede o
prémio. O esclarecimento foi fei-
to por Carolina Ballester, diretora-
-executiva do International Board
on Books for Young People, o IB-
BY, em mensagem a reportagem.

O desligamento acontece em
meio a uma crise na FNLIJ, que
culminou ha alguns dias na re-
tirada em massa de todos os vo-
tantes do prémio anual da entida-
de, apontando “sinais de abando-
no institucional” e insuficiéncia
de recursos humanos e financei-
ros para realizar a premiacao.

A fundacdo é uma entidade
independente sem fins lucrati-
vos, com mantenedores priva-
dos. Seu presidente nos dltimos
cinco anos, Julio Cesar Silva, afir-
ma ja ter encontrado a funda-
¢do amarrada por dificuldades
de financiamento e impedimen-
tos juridicos quando assumiu.

Ballester, francesa que dirige o
IBBY desde 2022, afirma ter no-
tificado a FNLIJ do desligamen-
to por email e carta no comeco

do ano, sem ter obtido resposta.
Os votantes que bateram em
retirada do prémio da FNLIJ afir-
maram, em carta, que havia um
risco de esse corte acontecer por
falta de pagamento das taxas
obrigatdrias da filiacdo ao IBBY.
A falta de representacao tam-
bém impede o Brasil de partici-
par de programas promovidos
pela institui¢do estrangeira. Na
prética, é um apagio da repre-
sentacdo internacional da lite-
ratura infantojuvenil brasileira.
“Claro que estamos tristes que
uma parceria tdo longa tenha
terminado nessas circunstanci-
as”, diz Ballester sobre o fim de
uma filiacio, que durou quase 60
anos. “Mas estamos convencidos
de que novos parceiros podem
aparecer paralevar adiante, com
convicciorenovada, amissao da
nossa organizacao no Brasil e
para promover a bela literatura
infantil do seu pais ao mundo”
A diretora deixa claro que ou-
tras instituicdes podem tomar o
lugar da FNLIJ como seu braco
brasileiro e que o procedimento
esta descrito no site da entidade.
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A Graca’, de Paolo Sorrentino,
reflete sobre a politica exercida
como vocacao de fundo religioso

Filme deixa de lado temas recorrentes no cinema do italiano e aposta
em historia de presidente que pensa em perdoar a pratica da eutanasia

Bruno Ghetti

VENEZA (ITALIA) Paolo Sorrentino
sempre foi conhecido por um ci-
nema de caracteristicas muito fa-
cilmente reconheciveis. Filmes
como “A Grande Beleza”, de 2013,
o0 tornaram famoso por uma es-
tética afeita a rebuscamentos
visuais e personagens excéntri-
cos. Mas seunovo longa, “A Gra-
c¢a”, mostra que o italiano talvez
esteja disposto a seguir novos
caminhos, mais tradicionais.
Mais comedido que de habito,
Sorrentino mostranolongaas he-
sitacdes de um presidente ficticio
da Itélia ja na reta final do man-
dato, mas que tem ainda algumas
decisdesimportantesa tomar. Ele
gastaamaior parte do seu tempo,
no entanto, tentando avaliar seu
governo e seu potencial legado,
fazendo um balanco concomitan-
te sobre sua trajetoria de um mo-
do geral, enquanto ser humano.
“Tenho feito filmes cada vez
mais pessoais, nos quais me en-
volvo mais emocionalmente. Es-
tou mais ligado a narrativa das
histdrias”, disse Sorrentino, quan-
do exibiu o longa no Festival de
Veneza, naItilia, no ano passado.
“Nao sei o que explica isso. Tal-
vez sejaum pouco pelaidade. Co-
mecei a fazer filmes porque gos-
tava de cinema, entdo os primei-
ros trabalhos que fiz refletiam um
pouco da filmografia que eu tan-
to amava. Mas ai, conforme en-
velheco, assisto a menos filmes,
creio que amo menos o cinema e
fico mais ligado a algumas ques-
toes as quais, quando maisjovens,
nao damos tanta importancia”’
Em sua sétima colaboracio
com seu ator-fetiche, Toni Ser-
villo, possibilitou ao amigo o preé-
mio de melhor atuacdo masculina
em Veneza. Elei mterpreta Marla-
no De Santis, 0 | .

de seu mandato, surgem dois ca-
sos de praticantes de eutanasia
que pedem perdao presidencial,
a tal “graca” do titulo. Apesar de
catdlico e de ndo ser a principio
a favor de uma pessoa poder an-
tecipar amorte de outra, De San-
tis se sente impelido a analisar
com cautela as duas situacoes.

O filme nao chega a ser uma
ode a eutanasia, mas mostra
que nenhum ser humano pre-
cisa seguir os mesmos principi-
os morais do inicio ao fim da vi-
da; é sempre legitimo se abrir a
novasideias e formas de pensar.

“De Santis faz um gesto muito
bonito, na minha opiniao. Ele le-
va em considerag¢io o que as no-
vas geracOes dizem sobre a fragi-
lidade humana, que também é a
minha posicdo em relagéo espe-
cificamente a eutandsia’, diz o ci-
neasta. “Paramim, a grande dife-
renca entre a minha geracao e a
dos meus filhos é como lidamos
com a fragilidade. Fomos educa-
dos para considerar a fragilidade
como algo que deve ser vencido,
com forca. Mas € possivel lidar
comisso de formamenos rigida”

As hesitacoes do presidente
0 tornam um personagem com
mais maleabilidade do que gran-
de parte dos politicos que estdo
no poder mundo afora. Nesse a
pecto, De Santis se mostra u
der diferenciado, que So
fez questéo de criar cor
ponto ao que vemos no
tes presidenciais de ho

“A representagdo de
dente precisava corres
ideia de politica que
opinido, deveria p:
esferas mais p'e de

GG

devem ser ponderadas, toma-
das com base na davida, nao
na certeza”, afirma Sorrentino.
Ele diz ainda que o excesso de
conviccdes dos politicos de hoje
é, de certo modo, um espelho do
comportamento parecido da po-
pulagéo nas redes sociais. “E co-
mo diz o Alcorao, s6 quemnao es-
tudou nada é que tem certezas””
De Santis é um personagem
até certo ponto idealizado, mas
que Sorrentino buscou conceber
a partir de caracteristicas de di-
versoslideres daItiliamoderna,
como se fosse um amalgama. “Fui
inspirado por umraio deluz que
atravessou todos os presidentes
da republica italiana nos ulti
mos 30 anos. Todos foram muite
responsaveis e atuantes. E em
geral muito cautelosos, movidos
pela divida”, afirma o cineasta.
Mas De Santis ndo é uma figura
100% exemplar ou perfeita. De-
monstra, por exemplo, um ci
me doentio aindahojendos
rado damulher, ha décadas
ta, que teria cometido adultério
no passado. E tem problemas
para se relacmnar com a filha.
E um pe gem. chelo de

nuances e Sor—'

0 ator Toni Servillo em cena do filme ‘A Graga; de Paolo Sorrentino  Andrea Pirrello/Divulgagio
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CINEMA

A Graga

Yk Kk

Italia, 2025. Dir.: Paolo Sorrentino. Com:
Toni Servillo, Anna Ferzetti, Orlando
Cinque. 14 anos. Em cartaz nos cinemas

Sérgio Alpendre

Amera juncao dos termos “poli-
tica”, “Toni Servillo” e “Paolo Sor-
rentino”, como acontece em “A
Graca”, pode causar uma corren-
te fria percorrendo nossa espi-
nha, nos preparando para o pior
dos cendrios cinematograficos.
E o diretor e o ator que come-
teram “Loro”, 2018, em que Ser-
villo interpreta Silvio Berlusco-
ni. E um longa t&0 ruim que nos
faz pensar em desistir de acom-
panhar o diretor. Sentimento
que retorna porque seu filme
anterior, “Parthenope”, de 2024,
parece entender que cinema
é comercial de bebida alcodlica.
Sorrentino, alias, parecia mes-
mo o diretor de um tnico filme
que presta, “A Mao de Deus’, de
2021. Podemos até dar uma co-
lher de ché e dizer um filme e
meio, ja que “Il Divo”, de 2008, obra
que orevelou, tem 14 seus acertos.
Durante um tempo, “A Graga’,
filme mais recente da dupla, pa-
rece caminhar em chdo mais as-
sentado. A caimera predominan-
temente fixa emoldura o palacio
do governo e valoriza o espaco
cénico e a arquitetura do local.
Acompanhamos o presidente

0 ator Toni Servillo
em cena de ‘A Graga;
de Paolo Sorrentino
Divulgagdo = =

0 freia seus
impulsos em AGraca para
lmeate razoavel

S exageros para nao
U trabalho de antemao

ficticio da Itdlia, Mariano De San-
tis, vivido por Servillo,umhomem
em fim de mandato, cheio de pro-
blemas inerentes ao posto e ator-
mentado pela solidao e pela dor
da perda de sua mulher, Aurora.
Ele gosta de rap e musica ele-
tronica, tem uma amiga critica
de arte que pretende botar fogo
nos museus, se confessa com o
papa, um preto. A sociedade que
enfrenta é inclusiva, mas continua
com vicios e armadilhas, como a
polémica em torno da eutandsia.
Eis que, navisita do presidente
de Portugal, personagem tratado
como uma caricatura da terceira
idade, uma caminhada se dd em
camera muito lenta, sob inten-
sa chuva, com o encarregado da
recepcdo tendo problemas com
o guarda-chuva. Um desastre.
Uma musica eletronica agres-
siva acompanha boa parte do
constrangimento entre chefes
de Estado, até que o siléncio se
impoe e vamos para o telhado
do palacio, onde o presidente
Mariano De Santis, papel de Ser-
villo, fuma um cigarro. Aquela
cenando tem maior consequén-
cia na trama a nao ser a exposi-
cdo aoridiculo de um presidente.
Eis a primeira “sorrentinice”
do filme, insuficiente, ainda, pa-
raabalar suas estruturas. Sorren-
tino parece ter dosado essas via-
gens paranao desagradar demais
os espectadores predispostos a
negar seu trabalho de antemao.
Em alguns momentos, a ousa-

dia da direcio é recompensada.
Logo ap6s um grupo de convida-
dos entoar, junto do presidente, o
“Valore Alpino”, hino em louvor a
infantaria que defende as frontei-
ras nos Alpes, a cimera vai para
cima, passando por tras de uma
bandeira com as cores da Itdlia.
Um dos grandes momentos do
filme, talvez o maior, é o encontro
entre o presidente e o professor
de histdria Cristiano Arpa, perso-
nagem de Vasco Mirandola. Arpa
é condenado pelo assassinato da
mulher por eutanésia, ainda nao
permitida na Italia. Sua comuni-
dade pede umindulto. O presiden-
te ouve que ele tinha uma amante
e comeca a fantasiar que poderia
ser ele o amante de suamulher, cu-
jaidentidade ele nunca descobriu.
A cena no presidio é um duelo
de inteligéncias, inico momen-
to em que Sorrentino pode dizer
que chegou perto de Marco Belloc-
chio, ainda que o diretor de “O Se-
questro do Papa” certamente te-
riadominado a cena de ummodo
muito mais convincente, ja que a
diferenca entre os dois cineastas
é grande demais para ser medida.
Mas é verdade também que
Sorrentino, quando controla seus
impulsos, consegue realizar um
filme bem razoavel. H4 diretores
que se jogam no maneirismo e
normalmente se dio muito bem
—Brian De Palma, Raoul Ruiz,
Dario Argento. Com “A Graca’,
talvez o diretor tenha conseguido
realizar seu segundo bom filme.

ilustrada

Familia e Deus
aos domingos

Pesquisa sobre os valores do brasileiro
parece ter orientado programa de Eliana

Mauricio Stycer

Jornalista e critico de TV, autor de ‘Topa Tudo por Dinheiro'
E mestre em sociologia pela Universidade de Sao Paulo

E ncomendada pela Globo e realizada pela Qua-
est, uma megapesquisa de opinido produziu
um impacto significativo na emissora, a ponto de
estar influenciando diferentes programas, como o
recém-lancado dominical Em Familia com Eliana.

Com quase 10 mil entrevistas presenciais domicili-
ares, Brasil no Espelho é a maior pesquisa sobre va-
lores, atitudes e percepc¢oes da histéria do pais, se-
gundo Suzana Pamplona Miranda, diretora da Globo.

Oresultado do estudo espanta por seu carater re-
gressivo. Segundo o cientista politico Felipe Nunes,
“se compararmos os valores dos brasileiros em 1997
com os valores de 2023, o pais parece ter voltado
no tempo”. “Na terceira década do século 21, nosso
povo pensa como na ultima do século 20”, escreve.

Num esforco de sintese, Nunes observa: “Na média,
somos um pais majoritariamente conservador. Preva-
lecem os valores tradicionais dareligido, a valorizacao
da familia acima de tudo, a preservacdo de um pensa-
mento estereotipado sobre o papel doshomens na so-
ciedade, com uma aceitacdo moderna e conflitiva do
papel das mulheres dentro e fora de casa. Na média,
SOMOS um povo com pouca aceitacdo de minorias, on-
de o diferente é admitido, mas visto como incomodo”.

O novo programa de Eliana, apresentadora que
teve carreira bem-sucedida no SBT e na Record,
parece ter sido gestado sob impacto dos resulta-
dos da pesquisa. A palavra familia foi enunciada
centenas de vezes na estreia, no ultimo domingo.
Também se ouviu sem parar a palavra fé.

Pois, como escreve Nunes em “Brasil no Espelho”
(editora Globo, 222 pags.), “os brasileiros acreditam
que Deus estd no comando de suas vidas, est4 por
tras de tudo o que acontece e é onipresente”. Quando

questionados, 96% dos brasi-
leiros dizem acreditar nisso. E
86% das pessoas afirmam que
a fé vale mais que a ciéncia.
Em Familia levou Eliana a

Nem.tudo esta fazenda onde vive a familia
perdido. Em do cantor Daniel para uma
ao menos dois conversa chocha sobre, adi-
aspectos do vinhe, a importancia da fa-
estudo, a Globo milia na carreira do cantor. E
d4 sinais de que trouxe ao palco do programa
nio se rendeu as familias do jornalista Pedro
de forma total Bliil edo cantor Belp. Além de
a0 conservado- trés familias que d_1sputaram
. 1dos um concurso mus%cal.
rismo :?tua A novela “Coracio Acelera-
brasileiros —em 45> yma comédia romanti-
matéria de discri-  ¢a com enredo inteiramente
minacio racial centrado no universo da musi-
edesexualidade casertanejae do estilo de vida

country, as 19h, também parece
ter pegado carona num aspec-
to da pesquisa. “O Brasil ndo é
mais o pais que consome muito samba, é o pais do ser-
tanejo’, constata Nunes. O sertanejo € o género prefe-
rido de 27% dos brasileiros, seguida da musica religio-
sa, com 17%, do forrd, com 10%, e do samba, com 8%.

Nem tudo esta perdido. Em dois aspectos do estu-
do, a Globo da sinais de que nio se rendeu totalmen-
te ao conservadorismo dos brasileiros —em maté-
ria de sexualidade e discriminacio racial.

Na pesquisa, 71% das pessoas disseram que a ho-
mossexualidade nao é justificavel. O casal formado
por Lorena e Juquinha, nanovela “Trés Gragas”, no ar
as21h, tem afrontado abertamente esse preconceito.

Emrelacdo ao racismo, os entrevistados reconhe-
cem que a sociedade € racista, mas negam que eles
mesmos sejam. Ha anos a Globo vem implementan-
do uma politica de ampliagio da representatividade
racial, com ameta de ter 50% de funciondrios negros
em todo o quadro da empresa, incluindo elencos de
novelas, até 2030. A novela das 18h, “A Nobreza do
Amor”, lancada nesta semana, promete contar uma
histoéria fabulosa ambientada nos anos 1920, protago-
nizada por negros, na Africa e no Brasil. A julgar pelos
primeiros dois capitulos, tem tudo para ser histérico.
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Bruno Cavalcanti

sho paULO Antes de se tornar a
cantora que marcaria a histéria
da musica brasileira, Maria da
Graca Costa Penna Burgos apare-
ce ainda crianca, nasua Salvador
natal, observando a mae canta-
rolar e descobrindo, aos poucos,
como seu proprio timbre guia-
ria sua existéncia. Assim comeca
“Gal, O Musical”, em cartaz no te-
atro 033 Rooftop, em Sao Paulo.
Amontagem percorre a trajeto-
riadaartista, nome central da tro-
picélia e uma das vozes mais em-
blemadticas da MPB. Com texto de
Marilia Toledo e Emilio Boechat,
e direcio dividida entre Toledo e
Kleber Montanheiro, o espetacu-
lo revisita epis6dios marcantes
da vida da cantora, da infancia a
adocdo do filho Gabriel, em 2008.
No caminho, surgem perso-
nagens fundamentais, como os
amigos Caetano Veloso, Gilber-
to Gil, Maria Bethania e Tom Zé,
o seu grande amor, Lucia Veris-
simo, o diretor Gerald Thomas e
o empresario Guilherme Aratjo.
0 espetaculo chega trés anos
apos o filme biogréfico “Meu No-
me E Gal’, que teve a béncéo da
cantora, morta em 2022, € pro-
jeto essencial para o espetaculo.
Isso porque o contrato assina-
do pela cantora com a produtora
Paris Cultural para fazer o longa
previa aindaa montagem do mu-
sical e protegeu a obra dos pro-
blemas com a administracdo do
espdlio da cantora, dividida entre
o filho e a vitiva Wilma Petrillo.
A dupla brigou na Justica pela
heranca e pelo direito de cuidar
dolegado da cantora, o que atra-
sou ou impediu a edi¢do de dis-
cos e singles inéditos. Duas fon-
tes proximas de Petrillo afirmam
que a empresdria tentou rever-
ter os direitos para que o musical
passasse antes por sua avaliagio.
Procurada, a vitiva ndo respon-
deu aos pedidos de entrevista.
Segundo Toledo, o contrato fir-
mado coma cantoraimpediu que
houvesse qualquer investida con-
tra o musical. Petrillonem sequer
éretratadanamontagem, ja que
0 grosso da histdria vai até o cé-
lebre show “O Sorriso do Gato de
Alice”, de 1993 —logo, antes de a
cantora se relacionar com a em-
presaria. O episddio da adocao
de Gabriel é mostrado como uma
espécie de epilogo da montagem.
Toledo ja esteve a frente de ou-
tras biografias musicais recentes,
como “Ney Matogrosso - Homem
com H”, “Silvio Santos Vem Ai - O
Musical” e “Adoravel Trapalhao”,
sobre Renato Aragdo. Ela tinha
planos de homenagear Gal Costa
emvida, tendo em vista seu envol-
vimento com o filme de Danda-
ra Ferreira. “Ela estava curtindo
muito a ideia de ver a prépria vi-
da contada no cinema, era muito
presente, senti que no musical se-
ria amesma coisa’, diz a diretora.
Em vez de organizar a historia
por datas ou sucessos, 0s autores
optaram por uma estrutura ins-
pirada na chamada “jornada da
heroina”, conceito da psicéloga
junguiana Maureen Murdock. A
ideia prop6e uma narrativa cen-
trada em conflitos internos e
processos de transformacio, em
contraponto a tradicional “jorna-
dadoheréi’, de Joseph Campbell.
Trés figuras mitolégicas que re-
presentam aspectos da psique da

cantora acompanham a protago-
nista, dialogando com episddios
de sua trajetéria, como o inicio
da carreira, os confrontos com
a critica e as crises emocionais.
Ainda que no palco fosse inten-
sa e exuberante, Gal era descri-
ta por amigos como reservada e
introspectiva. A tensio entre es-
sas duas dimensoes aparece co-
mo um dos motores da narrativa.
Para dar conta disso, o jornalista
Thales Braga, que prepara uma
biografia da cantora paraa Com-
panhia das Letras, ficou encarre-
gado de uma pesquisa profunda.
A escolha de Gal Costa como
protagonista também responde
a um movimento de revisio his-
torica, de acordo com os criado-
res. Durante décadas, o papel da
cantora foi frequentemente redu-
zido ao de intérprete das ideias
de Caetano Veloso e Gilberto Gil.
“Estudos recentes destacam a
participacdo ativa dela na cons-
trucdo estética do tropicalismo.
O papel de Gal foi maior do que
aimprensa da épocareconhecia’,
diz o diretor Kleber Montanheiro.
O repertorio costura cancoes
de diferentes fases da artista, en-
tre elas “Baby”, “Vapor Barato” e
“Brasil’, interpretadas pela atriz
Walerie Gondim, que da vida a
cantora. Gondim volta a viver Gal
pouco tempo apos sua participa-
¢do no programa Altas Horas vi-
ralizar nas redes. A atriz ja havia
interpretado a cantora, no ano
passado, no musical que homena-
geou Djavan, “Vidas pra Contar”.
Nem por isso Gondim pode pu-
lar os testes. A atriz participou da
primeira selecao em Salvador e
depois enfrentou novas fases de
audicio em Sao Paulo. Interpre-
tar a cantora, porém, nunca este-
ve em seus planos. “As pessoas até
diziam que minhavoz tinha algu-
ma semelhanca, mas dai a viver
aGal, é muitaresponsabilidade”
Algumas cang¢des aparecem em
contexto cronoldgico, reprodu-
zindo momentos da sua carrei-
ra. Outras servem a dramaturgia
como comentarios sentimentais.
Em busca de satisfazer o gosto
diverso do publico, a producao
decidiu preparar ainda um pré-
show. A cada sesséo, parte do elen-
co vai apresentar alguns hits que
ficaram de fora dasele¢do final de
Toledo, Boechat, Montanheiro e
do diretor musical Daniel Rocha.
Ja a cenografia explora o espa-
co do teatro como uma instala-
cdoimersiva, inspirada em obras
do artista Hélio Oiticica. Em vez
de um palco tradicional, o espe-
taculo ocupa diferentes areas do
ambiente, aproximando plateia e
atores. “O tropicalismo misturava
referéncias, cores, linguagens. A
gente quis trazer essa brasilidade
para o cendrio’, dizMontanheiro.
A montagem pretende ser um
retrato de uma artista que atra-
vessou geragoes. Para Toledo, es-
se didlogo com o presente expli-
ca a perenidade da artista. “Os
musicais tém um papel impor-
tante de manter viva a historia.
Muita gente jovem foi conhecer
Ney Matogrosso ou Silvio San-
tos por causa dessas montagens”

Gal, 0 Musical

ONDE 033 Rooftop - av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 2.041, Sao Paulo.
QUANDO Sex., as 20h30; sab., 16h30
e20h30; dom., 15h30 e 19h30. Até

10 de maio. CLASSIFICAGAO 14 anos.
PREGO A partir de R$ 25 até R$ 300
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Musical costura Gal
Costa pelos retalhos
de suavida, carreira
e crises emocionais

Espetaculo foge do drama convencional para
retratar a artista da infancia até a adogao do
filho e revé o show ‘O Sorriso do Gato de Alice’
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John Malkovich une

literatura e musica

em peca que satiriza

/7

extremismo politico

Astro do teatro e do cinema encena no Brasil
um espetaculo inspirado em Roberto Bolano
e diz por a arte acima dos debates ideologicos

Davi Galantier Krasilchik

sAo pauLo Certa vez, John Mal-
kovich quis ser todo mundo. A
convite de um amigo, o fotégra-
fo Sandro Miller, ele recriou re-
tratos célebres de gente como o
pintor Salvador Dali, a atriz Ma-
rilyn Monroe e o revolucionario
Che Guevara. Ao emprestar seu
rosto, o artista uniu géneros, fun-
¢Oes, paises e filosofias distintas.

Anos antes, num inusitado fil-
me de ficgio cientifica, um sujei-
to descobria uma forma de pos-
suir o corpo do ator. Virou mo-
da, e todo mundo quis ser John
Malkovich. Na época, o roteiris-
ta Charlie Kaufman classificou o
ator como meio-termo entre ce-
lebridade e desconhecido, mas o
sucesso de “Quero Ser John Mal-
kovich” atraiu muitos fas. Nada
que tenha mexido com o ego do
astro. Pelo contrario. Até hoje,
ele diz nao ter nada de especial.

“Sou s6 um ser humano”, afir-
ma ele, que se prepara para apre-
sentar a historia de Ramirez Hoff-
man, um escritor ficticio com ma-
nia de grandeza, que prega ideais
de ultradireitaaonde quer que va.
Criado pelo autor chileno Rober-

to Bolario, ele é ironizado na pe-
ca que leva Malkovich ao Thea-
tro Municipal do Rio de Janeiro
e aSala Sao Paulo no fim do més.

Criador e intérprete ja descre-
veram o personagem como ale-
goria de mais de um espectro
politico. “Diferente de Hoffman,
nao sou extremo. Nao me consi-
dero frio, nem calculista, nem se-
quer um intelectual”, diz ele, que
asvezes éjulgado pelosviloes que
encarnou ou comparado a figu-
ras como o seu papa, dasegunda
temporada de “The New Pope”.

Do veterano de guerra que ren-
deuaele sua primeiraindicacao
ao Oscar, em “Um Lugar no Co-
racao”, de 1984, ao assassino em
série de “The Infernal Come-
dy”, primeira peca que o trouxe
ao Brasil, o artista ja foi possui-
do por diversas personalidades.

Alvo davioléncia do pai nainfan-
cia, Malkovich buscou no teatro
um reftgio da vida tumultuada.
Ele se juntou ao grupo Steppen-
wolf —que impulsionou figuras
como Tracy Letts—, ha cinco dé-
cadas, seis anos antes de estrelar
umamontagem de “A Morte deum
Caixeiro-Viajante” na Broadway.
Continua na pdg. B9
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Continuagdo da pdg. B8
Naquela época, John Malkovich
também participou de seus pri-
meiros filmes, pouco antes de co-
laborar com cineastas como Ste-
ven Spielberg —que fez dele um
marinheiro oportunista em “Impé-
rio do Sol”— e Bernardo Bertoluc-
ci —em “O Céu que Nos Protege”,
de1990. Sob direcio doitaliano, re-
conhecido pela forma como abor-
dou o fascismo, interpretou um
poeta assombrado pela Segunda
Guerra, que tenta reaver seu casa-
mento ao perambular pelo Saara.
Com o tempo, Malkovich tam-
bém se habituou ando recusar pro-
jetos. Sua carreira vai de diretores
cultuados como o portugués Ma-
noel de Oliveira, com quem explo-
rou temas como a fé e amortalida-
de, até sucessos comerciais como
“Transformers” e “Bird Box”, hit da
Netflix sobre um mundo apocalip-
tico. Seja como for, defende, sdo ti-
pos artisticos igualmente validos.
“Artistas tém uma visiao de mun-
do baseadanuma série de fatores.
Tudo depende de onde nasceram,
Com quem cresceram e o que esco-
Iheram aprender. Penso que a arte
pode fazer o que quiser”, diz ele,
ao comentar as relacoes entre ar-
te e politica que pautaram o ulti-
mo Festival de Berlim. No evento,
muitos foram criticados pela recu-
sa em se posicionar sobre pautas
como conflitos no Oriente Médio.
Apesar de avesso a politicos —o
artista nio vota desde as eleicoes
de 1972, quando o democrata Ge-
orge McGovern foi derrotado pe-
lo republicano Richard Nixon—,
ele responde com toda a calma
do mundo. Entre longas pausas,
com um vitral colorido ao fundo,
o ator tenta escolher cada pala-
vra com sabedoria. Ao final, afir-
ma preferir a arte como meio de
expressao. “[William] Faulkner di-
zia muito bem que ‘avoz do poeta
nAao precisa ser apenas um regis-
tro do homem, mas um dos pila-
res que o ajudarao a perseverar”’
A postura lembra a que o cineas-
ta Paul Thomas Anderson adotou

em sua campanha pelo Oscar. Ven-
cedor do prémio maximo por “Uma
Batalha Apds a Outra” —longa que
questiona politicas de imigracao
dos Estados Unidos—, ele evitou
o tema em entrevistas e depois em
seus discursos de vitériano evento.
Emboraniolembre crises espe-
cificas, Malkovich parece um pou-
co mais a vontade em debater as-
suntos de que, em tese, procura se
afastar. “A natureza humana nio
mudou, e a morte sempre esteve
as claras em nossa histéria. Ne-
nhum jovem deveria ter de pensar
sobre amorte”, diz o artista. “Eles
nao sio obrigados a entender isso”
Nao por acaso, o autoritarismo,
especialmente em paises da Amé-
rica do Sul, é um tema que o atrai
h4 algum tempo. Em 2002, por
exemplo, ele dirigiu “Guerrilha
sem Face”, suspense sobre um po-
licial peruano que, em meio a ins-
tabilidade de um governo ditato-
rial, é forcado a cacar terroristas.
Mais de uma década depois,
subiu ao palco com “Just Call Me
God”. Em cena, o artista encarna
um ditador prestes a ser deposto,
que pede a plateia que se lembre
dele como um tipo de divindade.
Também no teatro, interpretou
um magnatainspirado por Harvey
Weinstein, que usa seu poder para
assediar umaatriz. Ainda subverteu
aromantizacao da guerraem “Arms
and the Man” —que gerourevoltas
em2024— eretratou o Holocausto
com suaversao de “Leopoldstadt’,
classico de Tom Stoppard. Agora,
e com base num capitulo de “A Li-
teratura Nazista na América’”, li-
vro de Roberto Bolano que satiri-
za amanipulacdo ideoldgica, “The
Infamous Ramirez Hoffman” une
narragio e orquestra pararetratar
umhomem que tenta se aproveitar
do golpe que depos o entio presi-
dente chileno Salvador Allende.
“Souatraido pela América do Sul
por nio ter crescido 18", diz. “Mui-
tosinsistem em separar aregido da
América do Norte, e parte da his-
toria se esqueceu que ela também
pertence ao ‘novo mundo’. Eumlu-

ilustrada

gar muito rico e com autores que
parecem ter criado outro planeta.”
Ele lembra “Wild Horse Nine”,
filme previsto paranovembro, em
que seu personagem vai a Santia-
go em meio as tensoes de 1973. E
a mesma época em que Hoffman
tentausar aarte para perseguir os
seus opositores. Apesar de imor-
talizado como critico da direita,
Bolano defendia que os seus livros
nao se restringiam a um lado.
Malkovich reforca essa opinido
e traca relacOes entre seu espeta-
culo eaatualidade. “O extremismo
estd mais popular do que nunca
e todos querem expressar sensa-
coes e ideologias. Estamos sendo
tomados por decisoes extremas”
Numa era em que usudrios sao
bombardeados pela internet, o
ator ainda diz que a substituicio
do homem pela inteligéncia ar-
tificial seria uma espécie de der-
rame. E um receio que explica o
hibridismo em que tem investido.
Ao dar continuidade a “The Mu-
sic Critic” e “Their Master’s Voice”,
pecas em que suas interpretacoes
sdo acompanhadas por musicas
classicas, ele descreve “The Infa-
mous Ramirez Hoffman” como
uma nova coletdnea de talentos
humanos. “As pessoas podem es-
tar viciadas em celulares, mas nao
posso culpar a tecnologia se nao
conseguir chamar aatencio delas”
Pronto para se apresentar, ele
diz querer representar toda a hu-
manidade. “Espero que as pessoas
percebam que, além de sociopata,
Ramirez Hoffman é um desperdi-
cio de talento”, diz. “O talento nao
pertence ao seu dono. Ele deve ser
compartilhado com todos os que
desejam apreciar. Todos os talen-
tosos tém essaresponsabilidade”

The Infamous Ramirez Hoffman
DIREGAO John Malkovich. com John
Malkovich e Anastasya Terenkova. ONDE
Theatro Municipal - pca. Floriano, s/n°,

Rio de Janeiro. Sala Sao Paulo - pca. Julio
Prestes, 16, Sao Paulo. QUANDO No Rio de
Janeiro, dom. (29), as 17h. Em Séo Paulo, ter.,
(31) e qua. (1°), as 20h30. CLASSIFICAGAO 10
anos. PREGO A partir de R$ 200 até R$ 800

0 ator John Malkovich
Sandro Miller/Divulgagao
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O macho alfa que desmascara a Republica

Uma trilha sonora para a crise atual e o caso de amor entre Daniel Vorcaro e Martha Graeff

Marcelo Rubens Paiva

Escritor, é autor de ‘Feliz Ano Velho, ‘Ainda Estou Aqui’ e ‘'O Novo Agora’

P ersonagens pitorescos po-
dem derrubar regimes. O fim
do Primeiro Reinado teve a mao-
zinha da amante do rei. Getulio
caiuem 1954 por conta de crimes
e trapalhadas do chefe da guarda
pessoal. A crise se estendeu até
1964. Veio a ditadura.
ANovaRepublica caminhouno
fio do bisturi por conta de um erro
médico em 1985. Se receitassem
antibioticos a Tancredo Neves,
ele ndo morria. Lula néo foi elei-
to em 1989, provavelmente, por
conta de uma ex-namorada, mae
de Lurian. Collor caiu em 1992 por
conta do irmao e um Fiat Elba.
Agora, ademocracia pode se li-
quefazer se rolar a delagéo pre-
miada do ex-apresentador de um
programa de musica gospel, que
conseguiu uma licenca para ope-
rar um banco, ficou bilionario
com consignados do INSS e uma
rede de degustadores de uisque,
charuto e garotas de programa.
Daniel Vorcaro é um cordeiro
comvinculo aigreja Lagoinha, que
nao é um bucdlico templo cerca-
do por um gramado e um lagui-
nho, mas um império com mega-
templos, filiais no exterior e uma
rede de radio e TV, a Rede Super.
Tudo é superlativo nela, cujas
filiais lembram academias de gi-
nastica. Mas nem tudo na vida é
festa, diria Antonio Palocci, o todo
poderoso ex-ministro da Fazenda,
que caiu por conta de um caseiro.
Aprofecia damusica “Vivala Vi-
da’, do Coldplay, que seria tocada
a0 vivo no seu casamento, se con-
cretizou: “Eu costumava governar
omundo, mares se erguiam quan-
do eumandava, mas agora eu dur-
mo sozinho”. Vorcaro dorme hoje
numa cela de dois metros por trés.
A noticia de que ele reclamou

Um internauta
criou a playlist
‘Vorcaro - Amor
Master’, que se
inicia com o
extraordinario ‘I
Fall in Love Too
Easily’, de Chet
Baker, um arrasa-
coracdo. A lista
segue com ‘Quero
Ir pra Bahia com
Vocé’, de Julio
Secchin, uma que
deveria ser ‘quero
ir pra Trancoso
com voce€’, 0 novo
point ‘farialimer’,
e ‘Apenas Mais
uma de Amor,

de Lulu Santos

que sentia faltadaamada Martha
Graeff, a quem chamava de “mo-
molada’, ndo passou despercebida
e quase humanizou o criminoso.
Por um lado, o vazamento de
fotos e conversas intimas causou
repudio. Mas desenhou a conta-
gotas o modus operandi de co-
mo corromper uma Republica,
de “B”, “C”, “S”, “T”, “F".
Chegaram a dizer que ainfluen-
cer gaucha ndo tem compaixao.
Ganhou mimos, milhdes e rom-
peu o noivado mesmo depois da
festa em Roma com Ben Harper,
acrobatas, flores e velas, ao estilo
da franquia “Succession’, filmada
por drones com “Lose Control’, de
Teddy Swims, que traduzi como:
“Alguma coisa me pegou recen-
temente, ndo me conhe¢o mais,
sinto que o cerco est4 se fechan-
do, e 0o Diabo bate a minha porta”.
Um internauta criou a playlist
“Vorcaro - Amor Master”, que

Julija/Adobe Stock

comeca com o extraordindrio “I
Fall in Love Too Easily”, de Chet
Baker, um arrasa-coracgio cujo
refrdo entrega tudo: “Meu cora-
¢lo devia estar calejado, porque
ja fui enganado outra vez, mes-
mo assim, me apaixono muito fa-
cil, me apaixono rapido demais”.
Alista segue com “Quero Ir pra
Bahia com Vocé” de Julio Secchin
—que, na verdade, deveria ser
“queroir pra Trancoso com voce”,
onovo point “farialimer™—, “Ape-
nas Mais umade Amor”, do tltimo
romantico, Lulu Santos, passando
por “Let’s Stay Together”, do Seal.
Onde estd 0 “prometo estar con-
tigonaalegria e na tristeza, nasa-
ude e na doenca, na riqueza e na
pobreza, amando-te, respeitan-
do-te e sendo-te fiel”? Depende.
Quando Vorcaro apareceu com
o cabelo raspado, Havaianas pre-
tas, camiseta brancae calcalaran-
ja, sembrilho nos olhos, nos den-

tes e principalmente nos cabelos,
antes penteados para tras, eraum
presidiario como outro qualquer.

Seguiamos seus passos, alge-
mado, até o avido da PF, enquanto
Martha seguia decidida para o la-
do oposto; apagou as referéncias
e fotos do noivo, para distancid-la
0 mais rapidamente possivel do
canalha que as mensagens reve-
lavam, damansio que iriam com-
partilhar e do escandalo Master.

A verdade sobre o macho alfa
foiumbaque. O mineirinho tinha
no celular o contato deloiras que
recebiam a mesma mensagem
de “bom dia”, seguida de emo-
jis de Sol e coracao, que Martha
recebia. Era como uma lista de
transmissio do prazer.

Quando ela descobriu que ele
tinha contatos de profissionais
do sexo, ele se saiu com esta: “Te-
nho nojo do tipo de trabalho que
essas mulheres fazem”. Contou
que conhecia mais de cem profis-
sionais, que ja deu festas com 300,
mas que nunca ficou com essas
mulheres, de quem sente nojo.

Para quem? Martha pensoura-
pido: o cara gastou milhdes na
contratagio de assessores, ad-
vogados, sicarios, gente do qui-
late de ex-ministro do STF, ex-mi-
nistro da Dilma, enrolou a PGR,
trocou mensagens com Xandao,
feznegdcios com Toffoli e funci-
ondrios do Banco Central.

Tinha na agenda contatos da
direita, do centrao, do presiden-
te e de dois ex-presidentes da Ca-
mara, engabelou fundos de pen-
sdo até do estado do presiden-
te do Senado, mas néo foi capaz
de contratar um assessor para
assuntos nada ecuménicos? Tra-
tava pessoalmente com “hosts”
das surubas republicanas?

Basta cantar o classico de
Domenico Modugno, “Ciao Ci-
ao Bambina” para a relacéo e,
talvez, para a democracia.

A tese antissistémica vai con-
taminar a eleicdo, o debate
politico e nossos pesadelos. Des-
ta vez, é um playboy esbanja-
dor que pode derrubar o regime
atual? “Mamma mia!”

SEG. Luiz Felipe Pondé TER.Jodo Pereira Coutinho QUA. Wilson Gomes Qui. Drauzio Varella, Marcelo Rubens Paiva, Fernanda Torres sEx. Djamila Ribeiro sAB. Mario Sergio Conti

MULTITELA

Terceiro capitulo de saga
pds-apocaliptica destaca
Ralph Fiennes no elenco

Exterminio: 0 Templo dos Ossos
Lojas digitais, 16 anos

Dirigido por Nia da Costa, 0 novo
filme da franquia pés-apocaliptica
escrita por Alex Garland tem Ralph
Fiennes de volta ao Reino Unido
ainda devastado pelo virus da fu-
ria. Seu personagem, doutor Kel-
son, se vé envolvido com um dos
infectados para descobrir o que os
tornaraivosos, mas é umaseita de
humanos que instiga medo e vio-
léncia. Jack O’Connell também es-
tano elenco, como Jimmy Crystal.

Maxima

HBO Max, 12 anos

Segunda temporada do drama bi-
ografico que acompanhaa trajeto-
ria daargentina Méxima Zorregui-
eta, que entrou paraamonarquia
holandesaao se casar com Willem-

‘ Jacqueline Cantore

cantorejac@gmail.com

Andar na Pedra-
A Historia dos
Raimundos

Globoplay, 14 anos

A minissérie documen-
tal narra a trajetdria de
uma das bandas mais
originais do rock brasi-
leiro dos anos 1990 —
desde a formagéo do
grupo em Brasilia até
o dominio das paradas
de sucesso e os con-
flitos que levaram a
separacao do conjunto

Alexander. Os novos episodios ve-
em o periodo pds-casamento e o
nascimento das filhas até sua co-
roacao, as pressoes politicas e da
imprensa e conflitos familiares.

Beauty in Black

Netflix, 16 anos

De Tyler Perry, a segunda tempo-
rada deste novelao se passa em
Chicago e é toda sobre poder, vin-
ganca e sobrevivéncia no império
dabeleza da familia Bellarie. A ex-
stripper Kimmie se casou com
um Bellarie e é nomeada execu-
tiva, mas ndo temapoio de todos.

Dirty Talk - A Era

Dourada dos Talk Shows
Disney+, 14 anos

Os programas de entrevistas
diurnos da TV americana, até
pouco tempo atras, atraiam mi-
lhoes de espectadores diaria-
mente com seu sensacionalis-
mo. Ao explorar as forcas psico-
logicas que moldaram o género,

o documentario mostra como foi
sua evolucio nos Estados Unidos.

A Filosofia de Hannah Arendt
Curtal, 21h30, livre

Publicado em 1951, “Origens do
Totalitarismo”, de Hannah Arendyt,
é inspirado em suas préprias ex-
periéncias nos eventos que mu-
daram o século 20, da Segunda
Guerra a Guerra do Vietna e a
Guerra Fria. Presa politica, ativis-
taerefugiada, suavidae obrasao
retratados neste documentario.

A Forcaem Alerta

Megapix. 21h, 14 anos

O primeiro filme vé um fuzileiro
aposentado, vivido por Steven Se-
agal, enfrentando terroristas pa-
ra proteger um navio de guerra.
A continuagio, “Forcaem Alerta
2’ vaiaoaras23h, eaquiele éum
dos passageiros sequestrados du-
rante umaviagem de trem. De no-
Vo, precisa combater os crimino-
sos e evitar um grande acidente.

CINEMA

Audiéncia do Oscar
tem quedade 9% e
registra a primeira
baixa em cinco anos

sho pauLo O Oscar deste ano
perdeu 9% de audiéncia se
comparado a edicdo do ano
passado. Foram cerca de 17,9
milhoes de espectadores na 982
edicdo da premiacdo do cine-
ma, segundo a Nielsen, empre-
sade medicio de audiéncia. Foi
aprimeiravez que o Oscar per
deu publico em quatro anos —
desde 2021, 0s nimeros subiam
acadaedicio, diz a plataforma.

O grande vencedor da noite
foi “Uma Batalha Apds a Outra’,
que levou as estatuetas de me-
lhor filme e direcdo, para Pa-
ul Thomas Anderson. “Peca-
dores”, outro forte concorren-
te, ganhou em roteiro original
e melhor ator, para Michael B.
Jordan. O americano derrotou
Wagner Moura, que disputava o
prémio por “O Agente Secreto”.
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No litoral, no campo ou na montanha,

conheca destinos proximos a Sao
Paulo para visitar em um fim de
semana ou feriadao reianas pags. B12aB16

Estrada de terra que leva aos olivais de Maria da Fé, na parte mineira da Serra da Mantiqueira Karime Xavier/Folhapress

A PARTIR DE

LEVA - CORES

Marrocos como . [ gEg

DO MARROCOS -

Vo Cé S e m p re _\_: N %D;?Eg:".gws Total: R$ 7.896 sem taxas

sonhou

Data saida: 10/07/26 | Data retorno: 17/07/26

10 DIAS A PARTIR DE

Cultura milenar, cenarios : b PACOTE CVC ME 1 1
Ll
. RS He

impressionantes e toda
a assisténcia da CVC.

- CORES DO
0COS - GRAND

TOUR CLASSICO Total: R$ 12.216 sem taxas
@ ’.') = 9 Data saida: 12/06/26 | Data retorno: 21/06/26

DIAS A PARTIR DE

RCUITOS SPECIAL
URS ASIA E RS
ORIENTE MEDIO o

Total: RS 14.256 sem taxas

K m ﬁ Data saida: 29/05/26 | Data retorno: 06/06/26

FALE COM NOSSA LOJA, ACESSE O SITE OU O APP. (qusn MAIS? 6% DE DESCONTO NO >

Prezado cliente: pacote Brasileiros nas Maravilhas do Marrocos 2026, com preco por pessoa sem taxas, saindo de S3o Paulo em 29/05/2026.
Inclui passagem aérea voando Royal Air Maroc em classe econémica, hospedagem em 5 cidades e didrias com café da manha em apartamento
duplo. Pacote para Marrakech em Marrocos, com preco por pessoa sem taxas, saindo de S3o Paulo em 10/11/2026. Inclui passagem aérea voando
Royal Air Marroc em classe econémica e hospedagem no Riad Wow Hotel, didria em apartamento duplo. Pacote CVC Me Leva Cores do Marrocos
Cidade Imperiais 8 dias, com inicio no dia 10/07/26. O pacote inclui hospedagem com café da manh3, transfer in/out e passeios. Pacote CVC
Me Leva Gran Tour Classico 10 dias, com inicio no dia 12/06/26. O pacote inclui hospedagem com café da manh3, transfer in/out e passeios. As
taxas de embarque cobradas pelos aeroportos ndo est3do inclusas e deverao ser pagas por todos os passageiros. Preco calculado com cambio
CVC do dia 25/02/2026 (US$ 1,00 = R$5,58). Condicdo de pagamento com parcelamento O + 12X sem juros nos cartdes de crédito. Desconto de
3% (trés por cento) a 6% (seis por cento) para pagamentos a vista via PIX (QR Code), nas vendas de produtos selecionados e compras realizadas
exclusivamente nas lojas fisicas CVC. Produtos participantes, sua disponibilidade e regras para aplicacdo do desconto sujeitos a consulta. As
condigdes ofertadas ficam sujeitas a disponibilidade de datas e horarios de voos optados e vagas de hotéis.

A PARTIR DE

“:1.498

Total: RS 17.976 sem taxas

Data saida: 10/11/26 | Data retorno: 17/11/26

SUA
COMPANHEIRA
DE VIAGEM.

MARROCOS 7\
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Olivais de Quelemém, que produzem azeite biodinamico em Maria

da Fé (MG) Karime Xavier / Folhapress

Mantiqueira de Minas atrai visitantes
com azeite, bem-estar e turismo rural

Fazendas de Delfim Moreira e Maria da Fé oferecem banho de floresta, iguarias
gastrondmicas e visitas guiadas a olivais e a producao de queijo de cabra artesanal

Marcelo Toledo

MARIA DA FE (MG) E DELFIM MOREI-
RA (MG) Um pequeno corrego de
dguas cristalinas margeia a paca-
ta cidade mineira de Delfim Mo-
reira. Olocal, cercado pela densa
vegetacao da Serra da Mantiquei-
ra, ainda abriga ongas, principal-
mente pardas, mas relatos de mo-
radores apontam para a espora-
dicapresenca das oncas pintadas.

A cidade e suavizinha, Maria da
Fé, apostam na combinacio entre
anatureza exuberante, clima frio
ebelezas rurais para atrair um flu-
xo cada vez maior de turistas em
busca de paz no campo, mas que
também passaram a enxergar na

regido mineira da Mantiqueiraum
polo na produgio de iguarias co-
mo azeite biodinamico.

Os destinos surpreendem pelas
paisagens da Mantiqueira em pra-
ticamente todo lugar, o que tem
atraido visitantes de Sao Paulo
—principalmente do Vale do Pa-
raiba e da capital—, Rio de Janei-
ro e do interior de Minas Gerais.

Delfim Moreira tem 8.000 ha-
bitantes, dos quais s6 3.000 no
nucleo urbano e o restante espa-
lhados pelos cerca de 50 bairros
rurais. Por isso, mantém suas ca-
racteristicas de décadas atras, co-
mo usar um alto-falante da igre-
ja, no centro, para comunicar a
morte de moradores.

Localizadoamédios1.200mde
altitude, possui picos com mais
de 1.800 m, num povoado inicia-
do em 1703, quando o bandeiran-
te Miguel Garcia Velho chegou a
regiao e encontrou ouro, primei-
ro motor da economia local.

Depois surgiram a agricultura
de subsisténcia, o fumo e o feijao
e, no final do império, o Bardo de
Bocaina trouxe da Suica mudas
de marmelo, que mudarama eco-
nomia local até a década de 1970.

Hoje, também produz cerveja
artesanal, ap6s a descoberta no
inicio dos anos 2000 da qualida-
de da 4gua, mas é principalmen-
te na vasta zona rural que estido
0s principais atrativos.

0

Belo Horizonte @

MG

Maria .
daFém Delfim

m Moreira

RJ
SP

(W] Sdo Paulo

@ 100 km

No espaco Sathiri, uma propri-
edade rural de 27 hectares na di-
visa com municipios paulistas, os
visitantes praticam o turismo de
bem-estar. A 7o km de estrada de
terra de Campos do Jordao, olo-
cal oferece um banho de flores-
ta. Naimersao, os visitantes pas-
sam por trés nascentes que ali-
mentam o rio Sapucai.

Olocal foi comprado pelo casal
Michele Mendes e Angelo Ama-
rante em meio a pandemia e,
antes mesmo de ter destinacao
turistica, foi usado por eles em
busca de cura natural, como diz
a psicologa e terapeuta holistica.

Michele conta que o Sathiri vi-
rou projeto de vida depois de ela
ter burnout em seu antigo empre-
go. “A proposta é tirar as pesso-
as darotina, com um espago com
comida vegana saudével e vivén-
cias que buscam silenciar as pes-
soas, para que elas se desconec-
tem do mundo 14 fora”, diz.

A estrutura das oito trilhas foi
desenvolvida por Amarante, que
é engenheiro mecanico e ex-exe-
cutivo do setor industrial.
Continua na pdg. B13
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Depois de o visitante ser recebi-
do com cha de geranio e capim-li-
mao, ele vai para o banho de flo-
resta, que inclui as trilhas de con-
templacdo, meditacdo nobosque
das orquideas e uma caminha-
da as cegas num jardim sensori-
al, que termina num atelié ao ar
livre. Nele, o turista pinta numa
tela o que sentiu na experiéncia
e leva sua producéo para casa. O
roteiro dura quatro horas e cus-
ta R$ 190 por pessoa.
Contemplagdo também foi a
aposta do restaurante Serra Cla-
ra, no bairro Barreirinhas, para
atrair seus clientes. Inicialmente
um agougue e uma pequena mer-
cearia com apenas trés mesas, o
local virou restaurante que ofe-
rece um bolinho de costela im-
perdivel, saborado com uma vis-
ta privilegiada da Mantiqueira.

Escrito nas estrelas

Ja na fazenda Verde Oliva, que
produz o azeite homonimo, as
decisdes sobre a producdo, como
as datas de pulverizacéo, sao de-
finidas pelo calenddrio lunar. Se-

A esq. olival da fazenda Fio de Ouro e, a dir., o casal Clara e Fernando, que coma

Fogdo a lenha do restaurante Serra Clara, em Delfim Moreira (MG)

Ulisses Ferreira, gerente da fazenda Santa Helena,
brinca de reger a orquestra dos olivais

ndam o capril Serra do Rosario

Fotos Karime Xavier/Folhapress

turismo

gundo o proprietario, Luiz Yama-
guti, o objetivo é trazer a energia
do cosmos para a terra, para que
a planta tenha vitalidade.

Porl4, osvisitantes sdolevados
para conhecer os processos de
producio. Os 3.600 pés de olivei-
ra da Verde Oliva produzem até
2.000 litros de azeite extra-vir-
gem por safra para o mercado na-
cional, disse o gestor da proprie-
dade, Guilherme Milani.

Outra opc¢éo, sempre tendo a
Mantiqueira como paisagem, é
se aventurar no capril Serra do
Rosério, criado ha sete anos pela
atriz Clara Oliva Antoniazzi e o lu-
thier Fernando Mendonga Meyer.

Mediante agendamento, os visi-
tantes podem fazer um tour pela
oficina de queijo de cabra e parti-
cipar de um almoco regado a er-
vas frescas colhidas no entorno
por R$ 150 (ndo inclui alcodlicos).

O passeio comeca pelo prepa-
ro inicial do queijo, seguido por
uma visita as cabras, onde sdo
apresentadas as formas de ma-
nejo dos 30 animais, dos quais
10 produziam leite quando a Fo-
lha esteve nolocal. Depois, os vi-
sitantes retornam ao queijo para
seguirem o processo de coagula-
¢a0 com enzimas.

Para quem quer aventuras nao
necessariamente gastrondmicas,
afazenda Boa Esperanca oferece
oito cachoeiras de facil acesso a
partir da sede. Uma caminhada
de 20 minutos de caminhada le-
vaainda ao encontro de dois cor-
regos, 0 Boa Vista e o da Onca.

0 local, a 1.500 m de altitude,
com picos a 1.80o0m, tem 211 hec-
tares e fica a 35 km de estrada
de terra de Campos do Jordao. E
uma rota bastante frequentada
por motoristas de 4x4.

O local cobra R$ 30 de taxa de
visitacdo, que acontece das 10h as
18h, e abriga nove chalés. “Delfim
Moreira ainda esta sendo desco-
berta pelas pessoas, mas quem
vem se encanta”, diz Samara Pi-
neschi, proprietaria do local.

Aprodutorarural Mirta Bonifa-
cio descobriu a vizinha Maria da
Fé em 2013 e se encantou com o
projeto de plantio de oliveiras que
estava sendo desenvolvido ali.

Dois anos depois, comprou a
fazenda com 1.500 plantas pro-
duzindo azeite e montou um res-
taurante para receber os visitan-
tes. Cada arvore produz em mé-
dia dez quilos de azeitonas por
ano. Olugar é um dos cercade 15
empreendimentos turisticos em
operacio na cidade, segundo da-
dos da prefeitura.

“As fazendas comecaram a se
preparar para receber turistas
em 2018, mas apds a pandemia
percebemos que eles come¢aram
também a se hospedar na cida-
de” diz o secretario de Cultura e
Turismo, José Mauricio Ribeiro.

Na fazenda Santa Helena, as
3.200 oliveiras sdo mantidas dia-
riamente ao som de musica clas-
sica, propagada por 70 caixas de
som das 6h as 18h. Aos finais de
semana, os turistas podem co-
nhecer apropriedade, que tem 44
hectares de area de preservacao,
ealmocarno restaurante dolocal.

Depois de um dia intenso, o vi-
sitante ainda pode apreciar o por
do sol na fazenda Olivais de Que-
lemém, a 1.650 m de altitude, de
onde é possivel contemplar boa
parte da Mantiqueira mineira.

0O jornalista viajou a convite do Sebrae-MG
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Angra dos Reis tem

roteiro de praias que
pode ser desbravado
sem barco ou lancha

Com aguas transparentes e facil acesso pela
rodovia Rio-Santos, parte continental da
cidade tem tantas belezas quanto suas ilhas

— "

Praia do Tanguazinho, a mais isolada e selvagem no circuito da estrada do Contorno, em Angra dos Reis victor Sena/Folhapress

FOLHA105

Victor Sena

ANGRA DOS REIS (R)) Na alta tem-
porada de verao, lanchas lotam
o mar de Angra dos Reis. Sdo tu-
ristas que vao atras das famosas
ilhas e praias que encantaram os
abastados personagens das nove-
las da década de 2000. Para real-
mente conhecer o lugar, costu-
mam dizer, é fundamental ir pa-
ra o alto mar. Serd mesmo?

Quem nasceu ou mora na ci-
dade costuma ter um roteiro um
pouco diferente nos dias quentes.
Eles dao preferéncia as praias do
continente, que tém tanto a ofe-
recer quanto as insulares.

Com tempo curto, a escolha
precisa ser certeira. Angra é uma
cidade extensa, com muitas op-
¢des aolongo darodovia Rio-San-
tos (BR-101), 0 que lembra bastan-
te Ubatuba. Assim, ter um carro a
mao faz toda a diferenca.

A partir de Paraty, no sentido
Rio de Janeiro, a primeira regiao
é a de Mambucaba, distrito com
hospedagens de todos os estilos,
restaurantes e muitas praias. E
um pouco depois dali —cerca de
cinco quilometros— onde estao
as duas usinas nucleares brasilei-
ras, que levam o nome do muni-
cipio: Angra1e Angra 2, assim co-
mo o canteiro de obras de Angra 3.

Os angrenses ja estao acostu-
mados, mas muita gente leva um
susto ao ver asinstalagoes encra-
vadas em meio a mata atlantica
preservada, bem nabeiradomar.
E mesmo um baita contraste. Mas
essa impressao, seja boa ou m4,
logo passa com o visual que sur-
ge na curva seguinte: uma série
de pequenas praias compdem a
enseada de Piraquara, cujo aces-
so principal é naalturado km 513.

Préoxima a uma area de preser-
vacao, Piraquara tem rica vida
marinha é perfeita para mergulho
e atividades como stand-up pad-
dle. Afinal, Angra nao tem ondas.

A primeira das praias da ensea-
da é a do Laboratério, nome que
foi de certa forma trocado pelo
apelido praia de Aguas Quentes
quando ela viralizou nas redes so-
ciais devido a transparéncia e tem-
peraturadaagua, acima damédia.

0 motivo disso é o processo de
resfriamento das usinas nucle-
ares ali perto, processo que usa
agua do mar —mas sem riscos,
ja que a troca de calor acontece
indiretamente. A cor da dgua e a
vida marinha impressionantes
afastam qualquer suspeita.

Bem ao lado fica a praia Secre-
ta, onde pedras gigantes impe-
dem a vista da faixa de areia de
quem chega por ali de barco. No
fim da praia, estd a trilha para a
mais reservada —e mais boni-
ta— opcio da enseada de Pira-
quara: a praia da Guariba. Tam-
bém é possivel acessa-la direta-
mente pela rodovia, logo depois
do acesso principal.

As trés praias ndo tém restau-
rantes nem bares, apenas ambu-
lantes nos fins de semana.

Prefira a enseada em dias mais
frescos, ja que a dgua sai da usina
nuclear comaté 35°C, temperatu-
ra perfeita paraquem, mesmono
outono ou no inverno, nao dispen-
sa pular no mar. Depois das 15h,
é certo que o tempo vira na regi-
a0. Ou seja, para curtir o sol, acor-
de cedo —o que também ajuda a
conseguir lugar para estacionar.
Continua na pdg. B15




FOLHA105 QUINTA-FEIRA, 19 DE MARCO DE 2026  B15

turismo

Continuagdo da pag. B14
Janaregiao central de Angra dos
Reis, cerca de 35 km depois, as
praias preferidas dos angrenses
ficam no circuito da estrada do
Contorno. Sdo uma série de pe-
quenas enseadas e faixas de areia
uma apos a outra.

Vale a pena seguir até as ulti-
mas: a praia do Leste, virada jus-
tamente paraonde nasce osol, ea
praia do Tanguazinho, a mais iso-
lada e selvagem. Namaré baixa, é
possivel curtir também a mints-
cula praia da Gruta. Nessa, vira-
da para o oeste, a atracio princi-
pal é o por do sol.

Encontrar vagas por ali é difi-
cilnos finais de semana, porisso
mais uma vez vale aproveitar as
manhas de sol para chegar cedo.
Ou pedir um carro por aplicativo
apartir do centro da cidade. Nes-
se caso, sente dolado esquerdoe
olhe pela janela. Vocé vai ver as
ilhas de Angra e entender por que
as ondas nao tem vez na regiao.

A calmaria do mar lembra até
uma lagoa, resultado da prote-
c¢do fornecida pela Ilha Grande,
outra dasjoias da Costa Verde. A
estrada do Contorno é uma das
partes mais bem servidas de in-
fraestrutura em Angra, com ho-
téis, pousadas, agéncias de tu-
rismo. Também fica proxima a
pontos de mergulho e das ilhas
da Gipdia e Botinas.

Ao seguir no sentido Rio, uma
das ultimas praias da cidade é a
da Sororoca, ja préxima a divisa
com o municipio vizinho de Man-
garatiba. Ali, assim como em Pi-
raquara, a rodovia Rio-Santos
corta as montanhas em desfila-
deiros bem acima do mar.

No quilometro 453, saia da Rio-
-Santos numa rua de paralelepi-
pedos adireita. Cerca de 500 me-
tros depois, ha espaco para esta-
cionar. Do lado esquerdo, vocé
verd as praias do Garatucaia, Con-
ceicdo deJacareie Caetésao lon-
go. Ja no lado direito, ao entrar
na trilha que d4d acesso a praia, se
prepare: aIlha Grande estd impo-
nente bem ao fundo. E de tirar o
folego. Depois de 20 minutos de
descida, se chega a faixa de areia
e a0 mar, transparente.

Para quem chega a partir do
Rio, o roteiro é o inverso. A Soro-
roca é uma das primeiras praias,
o que facilita até um bate e volta.

Em qualquer sentido, da pri-

ELOGO AL

Trilhas gratuitas pelos
parques de Sao Paulo

Projeto da Secretaria de Esportes e Lazer
inclui cinco unidades de conservacao

Luiza Pastor

Jornalista que gosta de caminhar, escalaminhar e bater perna por ai

Q ue trilhas atraem cada vez mais pessoas nao é
novidade. Falamos isso aqui toda semana, e 0s
grupos de mensagens fervem com a proximidade
da temporada de montanhas, que comeca em abril
préximo. Mas para quem nunca se aventurou com
o pé no mato e gostaria de saber como é, ou para
quem esta com pouco tempo mas nio quer perder
o hébito de respirar o ar gostoso e fresco da mata
atlantica, a Secretaria Municipal de Esportes e La-
zer de Sdo Paulo vem promovendo passeios total-
mente gratuitos por cinco parques municipais: Fa-
zenda do Carmo, Cabeceiras do Aricanduva, Jace-
guava, Itaim, Varginha e Bororé.

A trilha mais extensa delas é a do Parque Itaim,
com 3 quildometros, que foca a observacio de aves. A
mais curta € a do Parque Jaceguava, com 500 metros.
Todos os passeios comecam as gh e terminam 11h.

Desde seu inicio, em 2024, 0 projeto Vamos Trilhar,
parceria da secretaria com a Organizagao de Socie-
dade Civil Mundo Melhor, ja reuniu 62.670 partici-
pantes, com média mensal de 2.208 pessoas. S6 nos
trés primeiros meses deste ano, foram 9.858 cami-
nhantes. Cada grupo, é acompanhado de 6 guias e
6 monitores que vao mostrando os principais atra-
tivos dos percursos.

Com investimento previsto para este ano de R$ 14,5
milhoes, segundo a pasta, o
programa esta aberto a todos
os publicos, de criangas aido-

sos, por serem trilhas de facil
R$ 14,5 P

percurso. Cada participante

milhées inscrito pelo site (minhasins-

cricoes.com.br) recebe uma

meira a dltima faixa de areia, An- é o investimento camiseta e lanche durante o

gra dos Reis é atravessada por destinado ao passeio. O transporte, do pon-

cerca de 60 km de curvas que programa pela to de encontro marcado para

provam que a cidade é uma boa - : S S i Secretaria Municipal cada atividade, é gratuito na

opc¢ao também para ser desbra-  No alto, trilha da praia da Sororoca; no meio, a praia do Laboratdrio, de de Esportes e ida e na volta. O horério para

vada em uma road trip. aguas quentes; e acima, a praia do Leste  Fotos Victor Sena/Folhapress LazerdeSéoPaulo  todos é gh nos pontos de en-
contro, e terminam em tor-
no de 11h.

A maioria dos participantes

do programa tem pouca ou nenhuma experiéncia de

MG ES : y SN Mo Rel _ trilhas. Gente como a administradora Ana Claudia

. - ngra dos Rels Mangaratiba Martins Melo, 50, que costuma frequentar as ativi-
dades oferecidas no CEU Cidade Dutra, na zona sul

RJ de Sao Paulo, onde mora, e que conta ja ter ido “a
i SP 0 IRio de Janeiro : [4] todas zés tcrhj]hias, menos a do Parque do Carmo, por
m » Paraty causa da distancia”.

I%I - 3] [5] 9] Ela conta que ficou sabendo do programano pro-
1 Vila Histérica de Mambucaba 2] 6] prio CEU, mas j4 é uma de suas grandes divulgado-
27 o wediss s Levopesoussemprogue pos, hegicafun
4 Praia da Guariba baia da Ilha Grande Eainiciativa, pelo visto, despertou o interesse em
5 Praia Do Tanguazinho aventuras mais ousadas. “Nunca fiz uma trilha fora
6 Praia da Gruta Itha Grande de Sao Paulo, deve ser bem legal’, avalia. E qual se-
7 Praia Do Leste ria a trilha de seus sonhos? “Ah, Sdo Tomé das Le-
8 Praia da Sororoca tras seria bem legal. S6 ouvi falar, mas nunca tive

9 Praia de Garatucaia oportunidade de fazer”, suspira.

10 Praia De Conceicao de Jacarei @ 5km
11 Praia de Caetés Dados cartograficos ©2026 Google QuL. Luiza Pastor, Zeca Camargo
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Sao Francisco Xavier, em Sdo José dos Campos

Fotos Divulgagao

5ao Francisco Xavier
de roca com comércios descolados

A 150 km de Sao Paulo, distrito de Sao José dos Campos se transformou com chegada

de novos publicos e seus izakayas, brew pubs, bar de vinhos e quadra de beach tennis

Flavia G. Pinho

SAo JOSE DOSs cAMPOs Em vari-
os aspectos, Sdo Francisco Xa-
vier se parece com outras cida-
dezinhas charmosas da serra da
Mantiqueira, cercadas de mon-
tanhas, onde as paisagens inspi-
ram descanso.

Uma vez que se cruza o portal
da cidade, pintado de verde-ma-
¢4, o visitante percorre uma rua
principal ladeada por lojinhas e
restaurantes até chegar a pracga
daigreja e seu coreto.

0 pequeno nucleo urbano, se
é que o conceito se aplica aquele
vilarejo de 1.400 habitantes, resu-
me-se auma meia ddzia de ruas,
cujas casas vao rareando até de-
saparecer no tom sobre tom dos
verdes da mata atlantica.

Faz um friozinho convidativo,
com noites frescas até durante o
verdo, mas nada comparavel as
temperaturas baixas dos desti-
nos de inverno mais bombados
da Mantiqueira. O centro esta a
720 metros de altitude, em mé-
dia, e esquenta um bocado nos
dias ensolarados.

Estabelecidas as semelhancas,
vamos as particularidades. Bas-
tam dois ou trés dias de perma-
nénciana cidade, em contato es-
treito com os moradores, para
entender que Sdo Chico guarda
jeitdo de roca, mas foi transfor-

Pousada A Rosa e o Rei, em Sao Francisco Xavier

mada pela turma que desembar-
cou por 14 recentemente —gen-
te que ja frequentava o lugar, nos
fins de semana, e chegou de mala
e cuia durante a pandemia.

Miriam Schuartz, escritora e
terapeuta somatica, passou oi-
to anos indo e vindo até fincar o
pé de vez, em 2020. O restauran-
te que ela abriu, a Casa Im4, é lu-
gar para comer, mas também pa-
radancar e respirar, sentar no jar-
dim diante dolago, participar de
oficinas de ioga, ceramica e ses-
sdes de constelacio familiar.

“A pandemia trouxe muitos ar-
tistas, musicos e terapeutas pa-
ra ca. Sao pessoas que ja tinham

comb

2%

carreiras consolidadas fora da-
qui e alto poder aquisitivo”, ela
resume.

A poucos passos da Casa Ima,
o diretor de fotografia José Ma-
rio Fontoura, o Zema, comanda
a quadra do Areias da Serra Be-
ach Tennis, assim como o trai-
ler anexo, que vende cervejas lo-
cais. Frequentador da cidade hé
15 anos, Zema trocou de ende-
reco definitivamente ha 4 anos.

“Sou tenista, gosto do esporte e
de cerveja e nio me via mais tra-
balhando dentro de um lugar fe-
chado’, ele explica. A dupla chi-
nelo e bermuda virou uniforme
de domingo a domingo.
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Sao José
dos Campos
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O arquiteto Ricardo Camina-
danio se desligou totalmente da
capital, mas esta quase la. Des-
de 2024, ele e 0 marido, Marcelo
Tambasco, mantém um bar de vi-
nhos na rua principal, o Ori Oca
Vinho & Design, onde grupos de
amigos se reunem ao fim da tar-
de, sem precisar combinar.

Uma viela na lateral do bar le-
vaao escondido Kakure Izakaya.
0O dono, Pablo Matsutoshi Abe, é
nascido e criado em Sao Chico,
mas passou pela cozinha do Aizo-
mé, em Sao Paulo, antes de em-
preender na terra natal.

A frequéncia do bar japonés,
com mesas ao ar livre em um
quintal, comprova que Sio Fran-
cisco Xavier ndo é uma cidade tu-
ristica como as outras. “Meu pu-
blico é 80% local, gente que se
mudou nos ultimos anos.

Também cria da terra, Alexis
Bot é cervejeiro artesanal e, em
2025, adquiriu o brew pub SP-50,
outra parada obrigatoria na rua
principal. Sozinho no comando
dos tanques e das torneiras, ele
produz de 12 a 15 estilos, depen-
dendo daépoca, e recebe interes-
sados em conhecer a producio.

Reinaldo Fredianelli, egresso
do mercado financeiro, preferiu
se instalar nos arredores. Subiu
a 1.250 metros de altitude e, em
um terreno inclinado a 10 km da
pracadaigreja, instaloua pousa-
da A Rosa e o Rei. As duas cacho-
eiras que nomeiama pousada sao
a principal atracio, mas os hds-
pedes dos 13 chalés desfrutam de
piscina, sauna, restaurante e es-
paco para praticar tai chi chuan.

“A nossa alta temporada era o
inverno, masja noto uma procura
cadavez maior no verdo. Recebo
pessoas de 30 a 65 anos que que-
rem fugir de calor e transito’, diz.

Néo foram s6 os empresarios
e executivos endinheirados que
chegaram em bando —nos ulti-
mos anos, Sao Chico virou point
gay 50+. A programagcao cultural
é diversa. Vai de shows intimistas
de jazz ao espetdculo das drag
queens Thelores e Alexia Twis-
ter, que costumam se apresen-
tar no Pangea Bar.

Sem vida administrativa inde-
pendente, Sao Francisco Xavier é
distrito de Sao José dos Campos,
a cidade mais rica e desenvolvi-
da do Vale do Paraiba, o que ga-
rante um padrao de vida elevado.

“Opostode satide da cidade tem
equipamentos modernos e UTI
movel 24 horas. Parece o [Hospi-
tal Albert | Einstein”, diz Camina-
da. Mas as comparac¢des coma ci-
dade grande param por ai. Quem
é de Sao Chico, ou escolheu viver
ali, preza por outro tipo de luxo.

A Casa Nynho, que se apresen-
ta como livraria e papelaria afe-
tiva, é cenario de lancamentos e
outros convescotes. A educado-
ra Fabiane Vitiello reservou um
canto da loja para os livros ama-
ciados, ouseja, que ja foramlidos
por alguém e podem ser compra-
dos por uma pechincha.

Sobre o horario de funciona-
mento da Casa Nynho, o marido
de Vitiello, Eduardo Ferreira, vai
logo avisando: ndo tem. E se al-
guém precisa comprar um livro
de repente? “A gente explica on-
de estd a chave, a pessoa entra,
pega e paga depois.” Simples as-
sim, como a alma de Sao Chico.

A reporter viajou a convite
da Pousada A Rosa e o Rei
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

com previsao de pagamento para maio de 2026. Durante o exercicio foi pago o montante de R$ 120.297, sendo R$ 119.778 em 29
de maio de 2025 e R$ 519 em 13 de agosto de 2025 referente ao exercicio anterior. Os movimentos do exercicio foram demonstrados
abaixo:

Controladora

Saldo inicial dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2024 120.822
Pagamento efetuado em maio/2025, referente ao exercicio de 2024 (120.297)
Dividendos destinados da reserva de lucros a realizar do exercicio de 2024, a serem pagos em 2028 88.147
(—) Ajuste a valor presente, atrelado aos dividendos a serem pagos em 2028 (27.626)
Dividendos minimos obrigatérios, referentes ao exercicio 2025 148.561
Dividendos intermediarios, pagos em fevereiro/2026 120.000
Dividendos, a serem pagos em 2026 28.561
Saldo final dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025 209.607
Passivo circulante 149.086
Passivo nao circulante 60.521

209.607

11. PATRIMONIO LiQUIDO

11.1. Capital social: Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 18 de dezembro de 2025, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$ 626.908, mediante capitalizacao do saldo da Reserva Estatutéria para Investimentos. O
aumento foi efetivado mediante a emissao de 187.660.621 agdes bonificadas, atribuidas na proporgao de 1 Agéo Bonificada para
cada 10 agoes ordinarias que os acionistas possuiam no fechamento do pregéo da B3 do dia 23 de dezembro de 2025. Em 31 de
dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia totalizava R$ 8.294.523, correspondente a 2.064.266.831
agoes ordinarias nominativas (R$ 7.667.615, correspondente a 1.876.606.210 agoes ordindrias nominativas em 31 de dezembro de
2024). Apresentamos a seguir sua respectiva distribui¢ao:

31/12/2025 31/12/2024

Valor _ Quantidade Valor _ Quantidade

Total de agoes ex-tesouraria 8.212.097 1.995.588.175 7.631.168 1.844.341.341
Total de agbes em tesouraria 82.426 _ 68.678.656 _ 36.447 _ 32.264.869

Total de acdes 8.294.523 2.064.266.831 7.667.615 1.876.606.210
Adicionalmente a seguir apresentamos as movimentagdes ocorridas nas agoes em tesouraria:

31/12/2025 31/12/2024

Valor _ Quantidade Valor _ Quantidade

Saldo inicial 36.447 32.264.869 12.154 4.650.087
Recompra de agdes em tesouraria (i) 53.816  36.114.891 37.108  32.996.400
Alienagao de agoes (7.837)  (5.944.618) (12.815) (5.381.618)
Bonificagéo de agoes (ii) - 6.243.514 - -
Saldo final 82.426 68.678.656 36.447 32.264.869

(i) Foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 16 de janeiro de 2025, o Programa de Recompra de Agdes,
no qual a Companhia podera adquirir até 144.221.637 agbes ordindrias. O prazo maximo para a realizagao da negociacao de agdes
da propria emissdo da Companhia sera de 12 (doze) meses, iniciando-se em 20 de janeiro de 2025 e encerrando-se em 20 de janeiro
de 2026. (i) Foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de dezembro de 2025 a emissdo de novas
agoes a titulo de bonificagdo aos titulares de agées da Companhia na proporgao de 1 agao bonificada para cada 10 agdes ordinarias.
11.2. Reserva de capital e opcoes outorgadas: A Companhia concede planos de remuneragéo baseado em agdes aos executivos
e empregados do Grupo e considerou a apropriacao dos valores calculados a partir da data que eles passaram a dedicar-se as
operagdes do Grupo. Maiores detalhes estdo apresentados na nota explicativa 29 das demonstragdes contabeis completas.
Instrumentos patrimoniais decorrentes da combinacdo de negécios: Saldo constituido em fungéo das aquisicdes de Unopar e
Anhanguera, decorrentes das operagdes descritas abaixo: Unopar: em 15 de dezembro de 2011, 20% do pagamento da aquisicéo,
equivalente a R$ 260.000, foi realizado por meio de a¢des de emissdo da Companhia e correspondeu a 13.877.460 a¢des ordindrias
e 83.264.760 agbes preferenciais, as quais foram emitidas em 28 de setembro de 2012, liquidas a crédito de R$ 16.127 referente ao
valor patrimonial contabil das “holdings” detentoras dos 20% do capital social da Unopar; e Anhanguera: Em 03 de julho de 2014, em
decorréncia da incorporagéo de agdes da Anhanguera, houve emissdo de 135.362.103 agdes ordinarias de emissao da Companhia.
A diferenca entre o valor total da aquisicao e o valor atribuido ao capital social e plano de opg¢des constituido nesta incorporacéao
totalizou R$ 5.908.314 e foi contabilizado como reserva de capital “Instrumentos patrimoniais decorrentes da combinacao de
negodcios”. A Companhia consumiu parcialmente os saldos desta rubrica com a absorgao de prejuizos dos exercicios no montante
total a crédito de R$ 492.879 em 31 de dezembro de 2023, R$ 528.930 em 31 de dezembro de 2022, além de R$ 1.852.970
considerando os anos de 2020 e 2021. Ganho patrimonial em emisséo de a¢es de controlada: Em 30 de julho de 2020, a Controlada
Vasta Platform Ltda. (“Vasta”) realizou a oferta publica inicial do negdcio. As acdes classe “A” da Vasta comegaram a ser negociadas
na NASDAQ em 31 de julho de 2020 e foram liquidadas em 04 de agosto de 2020. Os reflexos dos custos dessa emissdo foram
registrados pela Companhia contra Reserva de Capital e totalizaram crédito de R$ 109.677. Durante o exercicio de 2022 houve
emissdo de 256.036 novas agoes classe “A” para exercicio de ILP, que demandou o registro de ajuste patrimonial liquido de R$
711.794 refletindo a valorizagao patrimonial ocorrida na Vasta. Nos exercicios de 2021, 2023 e 2024 houve registro a crédito dos
reflexos de R$ 66.632 proveniente do programa de recompra de agdes classe “A” realizado pela Controlada Vasta Platform Ltda.
Transacdes com acionistas néo controladores: Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a oferta de aquisi¢ao (“Tender
Offer’) da participacdo societaria detida por acionistas ndo controladores em sua controlada Vasta Platform Limited através da
aquisicao de 97,29% das agoes ordindrias classe A a um preco de US$ 5 por acéo. Houve desembolso de R$ 421.670, pelas agdes
que aderiram a Oferta em 15 de dezembro de 2025 e foi constituido um passivo de R$ 12.750, a pagar aos demais acionistas que
néo formalizaram adesao até a data limite. Apds esta transacéo a Cogna passou a deter 100% de participagdo em Vasta Platform
(77% em 31 de dezembro de 2024). Foi reconhecido no patriménio liquido em reserva de capital o montante de R$ 675.688 referente
a variacdo entre o valor justo total da contraprestagdo paga (e a pagar) e o valor contabil de R$ 1.110.108 referente a participacao
dos nao controladores. As participagdes de nao controladores foram baixadas no balango patrimonial nesta data. As demais
movimentagdes totalizam o montante de R$ 204.413, constituido pelas reservas de outorgas, ganho ou perda de agdes em tesouraria,
dentre outros. As reservas de capital sdo consumidas pelos prejuizos acumulados. Sendo essas as principais movimentagoes, o
saldo de todas as contas de reserva de capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é R$ 4.692.994 (R$ 4.000.628 em 31
de dezembro de 2024). 11.3. Reservas de lucros: 11.3.1. Reserva legal: Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio e
limitada a 20% do capital social, conforme determina a legislacao societaria, a reserva legal tem como objetivo assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital. O saldo da reserva no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 75.270 (R$ 43.994 em 31 de dezembro de 2024). 11.3.2. Reserva de lucros a
realizar: Essa reserva é constituida por meio da destinacédo de uma parcela dos lucros do exercicio corrente, reduzindo o valor da
distribuicao do dividendo obrigatério, tendo como objetivo néo distribuir dividendos sobre a parcela de lucros ainda nao realizada
financeiramente pela Companhia atrelado a equivaléncia patrimonial da controlada direta Vasta. A equivaléncia patrimonial absorvida
sobre os resultados nao realizados das controladas sera realizado a medida que os mesmos forem sendo realizados nas controladas
e os dividendos distribuidos para a controladora. As reservas de lucros a realizar constituem-se em dividendos que serao distribuidos
aos acionistas da Companhia quando realizados e serdo adicionados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 o saldo da reserva era de R$ 88.147, sendo aprovada a destinagdo de sua totalidade para
distribuicao de dividendos intermedidrios pela Companhia em 18 de dezembro de 2025, no qual serdo pagos em 20 de dezembro de
2028, conforme nota explicativa 27 das demonstragdes contabeis completas. Foi apurado o ajuste a valor presente de R$ 27.626 por
se tratar de uma operagao de longo prazo, sendo R$ 60.521 o valor liquido em 31 de dezembro de 2025. 11.3.3. Dividendos
minimos obrigatdrios: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Administracdo da Companhia aprovou ad referendum a
destinagdo de R$ 148.561 (R$ 120.822 em 31 de dezembro de 2024). Vide nota explicativa 10. 11.3.4. Reserva para investimento
e expansao: Essa reserva estatutdria faz referéncia ao artigo 194 da Lei das Sociedades Anénimas e destina-se a registrar
parcela do lucro liquido do exercicio as operagdes de investimento e expansdo da Companhia e de suas controladas, conforme
plano de investimento aprovado pelo Conselho de Administragdo, respeitando o limite estatutario de até 75% do lucro liquido
ajustado do exercicio. O saldo da reserva no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 445.682 (R$ 626.908 em

31 de dezembro de 2024). 11.4. Participacao de acionistas nao controladores: Conforme informado na nota 28.2, com a conclusao
da Tender Offer, o saldo de participagao de nao controladores de Vasta Platform Limited foi baixado em dezembro de 2025. O saldo
pertencente aos acionistas ndo controladores em 31 de dezembro de 2025 totalizava R$ 1.081, representando 49% do patriménio
liquido da controlada indireta Escola Start Ltda. (R$1.149.459 em 31 de dezembro de 2024, o qual incluia principalmente os acionistas
nao controladores de Vasta Platform).

12. PLANOS DE REMUNERAGAO BASEADOS EM ACOES

12.1. Plano de Performance Shares - PSU: 12.1.1. Plano PSU 2021: Em 28 de abril de 2021 foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria a criagao do Plano de Opg¢éo de Compra de Acdes (“Plano de Performance Shares 2021”), e a consequente concessao
de autorizagdo ao Conselho de Administragdo e ao Comité de Pessoas e Governanca da Companhia para que adotem todas as
medidas necessdrias a implementacao e efetivagdo do mesmo. Poderdo ser outorgadas Opgoes, inclusive as decorrentes da
migracao, até o limite maximo de 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacao deste Plano. Se
qualquer Opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Opcdes tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgdes. O Plano tem por objetivo permitir que os Outorgados recebam Opgdes que
Ihes darao o direito de, sujeito a determinadas condicoes de performance, adquirir e subscrever Agdes com vista a: (a) estimular a
expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais e dos resultados da Companhia alinhando o beneficio financeiro a ser obtido
pelo Outorgado as Metas Anuais, conforme aplicaveis; (b) alinhar os interesses dos Outorgados aos acionistas da Companhia; (c)
possibilitar 8 Companhia manter, no longo prazo, a ela vinculada ou as Subsididrias, os Outorgados; e (d) incentivar a criagéo de valor
de longo prazo a Companhia. Poderdo ser eleitos como outorgados os administradores e empregados da Companhia ou de suas
Subsidiarias que sejam considerados executivos-chave, ficando todos eles sujeitos a aprovagdo do Comité. O valor justo das op¢des
outorgadas € mensurado pelo preco de mercado das acdes da Companhia na data da outorga e o Preco de Exercicio das Opcdes
outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por Agao. A totalidade das Opgdes Outorgadas em cada contrato estd segregada
em um periodo de 4 (quatro) anos, sendo outorgados 25% (vinte e cinco por cento) ao ano do total de Opgdes, com cumprimento de
caréncia de 12 (doze) meses relativamente a cada outorga. A Companhia podera emitir novas agdes dentro do limite do capital
autorizado ou alienar agdes em tesouraria para satisfazer o exercicio das op¢des outorgadas. 12.1.2. Plano PSU 2023: Foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023 um novo Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Agoes
(“Plano de Performance Shares 2023”), que tem como objetivo permitir que os administradores e/ou empregados da Companhia ou
de suas subsididrias eleitos pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité de Pessoas e ESG recebam opgdes de compra de
acoes de emissdo da Companhia que lhes dardo o direito de adquirir ou subscrever agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. As opcdes outorgadas serdo de duas espécies distintas: “Opgdes Bonus Extraordindrio” e “Opgdes Performance”, as
quais diferem-se pelos (i) respectivos periodos de caréncia, (i) pelos Outorgados que serdo beneficidrios e (jii) pela possibilidade de
ajuste do nimero de opcdes que poderao ser de fato exercidas pelo Outorgado, em razao do desempenho financeiro da Companhia,
verificado o grau de atingimento de determinadas metas financeiras anuais, a serem definidas pelo Conselho de Administragdo, com
base no EBITDA Recorrente e Geracao de Caixa Operacional (GCO) da Companhia para cada um dos exercicios sociais de 2025,
2026 e 2027. As Opcoes outorgadas nos termos do Plano, conferirdo direitos de aquisi¢ao ou subscricao, e recebimento, de Acoes
em quantidade total correspondente a até 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovagéo deste Plano
(limite méximo de diluicdo do capital social em decorréncia do Plano), ja considerando o incremento maximo do numero das Opgoes
decorrente do atingimento dos fatores de multiplicagéo previstos na Clausula das Metas Financeiras Anuais. O total de A¢des emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano devera respeitar sempre o limite do capital autorizado da Companhia. Se
qualquer Opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Acdes vinculadas a tais Opcdes tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgdes. Segue abaixo quadro representativo da movimentagéo realizada no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Opcoes Opcoes  Opcoes Bonificacao Total

Outorgas 31/12/2024 outorgadas canceladas liquidadas 31/12/2025 (i) bonificado
Contratos migrados de RSU

para PSU 2021 325.620 - - (325.620) - - -

Outorgas PSU 2021 8.010.627 1.182.855 (94.792) (6.347.026) 2.751.664 275.166  3.026.830

Outorgas PSU 2023 24.228.310 _ 1.932.197 (2.147.602) —24.012.905 _ 2.401.291 26.414.196

Total 32.564.557 _ 3.115.052 (2.242.394) (6.672.646) 26.764.569 __ 2.676.457 29.441.026

(i) Bonificagao de agdes de 10%, conforme nota explicativa 11.1. A Companhia reconheceu as despesas relativas as outorgas dos
Planos de Performance Shares (PSU2021 e PSU2023) no montante de R$ 20.284 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
em contrapartida a reservas de capital no patriménio liquido (R$ 23.298 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, foram
reconhecidas despesas de pessoal com encargos no montante de R$ 21.227 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(reversdo de R$ 2.512 em 31 de dezembro de 2024), liquido de atualizagdo pelo preco da agéo na data de fechamento do exercicio.
Adicionalmente foi constituido o passivo de R$ 2.286 a titulo de “Prémio Dividendo” conforme previsto nos contratos do Plano PSU23
(R$ - em 31 de dezembro de 2024). 12.2. Plano de outorga de acdes restritas VASTA: Em 31 de julho de 2020 a Cogna Educacao
S.A., entdo Unica acionista da Vasta Platform Limited, aprovou a criacao do Plano de Acdes Restritas de sua subsididria Vasta com o
objetivo de aumentar o envolvimento dos beneficidrios elegiveis na criacdo de valor e lucratividade da controlada, bem como
incentivar que fagam contribuigcdes significativas para o desempenho e crescimento da Vasta Platform Limited a longo prazo. Foram
outorgados direitos a funcionarios e executivos do recebimento de acoes Classe A da Vasta Platform limitado a 3% do total de agdes
da Vasta, o qual correspondem a 2.490.348 agbes. A Vasta concedeu contratos de outorga de agdes restritas ao beneficiario alocadas
em até cinco tranches anuais diferentes, cuja aquisicdo estara sujeita a continuidade do emprego do beneficiario a servigo da
Empresa ou a um membro aplicavel do Grupo da Empresa. Cada tranche sera liquidada de acordo com o cronograma de aquisicao
de direitos definido pelo Conselho de Administragéo nos contratos outorgados. O valor justo das agdes restritas outorgadas é
mensurado pelo preco de mercado das agdes da subsididria Vasta na data da outorga e a concessao das agoes restritas sera
realizada a titulo ndo oneroso aos participantes, por meio da transferéncia de agdes mantidas em tesouraria ou por meio de emissao
de novas agoes.

Segue abaixo quadro representativo da movimentacao realizada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Quantidade de acoes restritas
Acoes restritas  Agoes restritas  Acoes restritas

Planos 31/12/2024 outorgadas canceladas liquidadas 31/12/2025
Plano Vasta 343.671 - (21.450) (213.641) 108.580
Total 343.671 - (21.450) (213.641) 108.580

A Companhia reconheceu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 5.579 relativo as despesas de outorgas
do Plano de Agdes Restritas da Vasta em contrapartida a reservas de capital no patriménio liquido (R$ 4.181 em 31 de dezembro de
2024). Adicionalmente, foram reconhecidas como despesas de pessoal com encargos e atualizagdo do saldo acumulados de
encargos pelo prego de fechamento da agéo Vasta o montante de R$ 2.638, em contrapartida a proviséo de encargos no Passivo
(revers@o de R$ 102 em 31 de dezembro de 2024). Em fungao da deslistagem de Vasta, houve a migragdo do plano em 20 de janeiro
de 2026, conforme nota explicativa 37.2 das demonstragdes contabeis completas de eventos subsequentes. 12.3. Plano PSU Vasta
2023: Em reunido do Conselho de Administragdo da Vasta Platform Limited, realizada em 09 de agosto de 2023 foi aprovado um novo
plano de incentivo de longo prazo (ILP) baseado no modelo do “Plano de Performance Shares 2023” adotado por Cogna, com outorga
em 2023 e vestings em 2026, 2027 e 2028 e diluicao de 1,75% em agdes da Vasta.
Quantidade de opcées

Opcoes Opcoes Opcoes
Planos 31/12/2024 outorgadas Canceladas Liquidadas 31/12/2025
Plano PSU Vasta 2023 732.192 144.520 (136.195) (115.247) 625.270
Total 732.192 144.520 (136.195) (115.247) 625.270

A Companhia reconheceu, em contrapartida a reservas de capital no patriménio liquido, o montante de R$ 3.277, relativo as despesas
de outorgas do Plano PSU Vasta 2023 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 6.404 em 31 de dezembro de 2024). Ainda, foram
reconhecidas como despesas de pessoal com encargos e atualizacao do saldo acumulados de encargos pelo preco de fechamento
da agdo Vasta o montante de R$ 3.039, em contrapartida a provisdo de encargos no Passivo em 31 de dezembro de 2025
(R$ 787 em 31 de dezembro de 2024). Em funcao da deslistagem de Vasta, houve a migragao do plano em 20 de janeiro de 2026,
conforme nota explicativa 37.2 das demonstragdes contébeis completas de eventos subsequentes.
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DEMONSTRA(;()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro operacional antes dos impostos 608.406 862.758 578.983 663.772
Ajustes para conciliacao ao resultado:
Depreciagao e amortizagao 15e16 222 354 433.393 457.543
Depreciacao IFRS-16 15 - — 245858  231.031
Amortizagdo de intangiveis gerados em combinacao de negdcios 16 - - 236.000 237.799
Provis&o para perda esperada 8 - - 726438 575.612
Ajuste a valor presente do contas a receber 8 - - (19.157) (6.686)
Atualizagdo monetaria em cessao de valores a controladas 30 (9.812) (10.221) - -
Provis&o (reversao) para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis 24 3.421 803 34.371  (300.369)
Atualizagdo monetaria de contas a receber na venda de controladas 12 - - (691) (3.256)
Encargos financeiros 426.911 349.491 876.751 689.293
Ajuste de prego em contas a pagar por aquisicao - - - 15.748
Outorga de opgoes de acoes 4.698 4.076 21.127 27.686
Resultado na venda ou baixa de ativos e outros investimentos - - (1.084) 3.655
Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos - - - 8.271
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios 33  (21.404) (30.487) (161.993) (116.883)
Equivaléncia patrimonial 14 (1.024.800) (1.279.462) 15.620 12.300
Resultado de operagdes com derivativos 5.2 2.238 112.024 2.928 112.024
Reavaliag&o de demais investimentos - - 629 -
(10.120) 9.336 _2.989.173 _2.607.540
Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) em contas a receber - — (813.692) (690.905)
(Aumento) redug@o em estoques - — (145.513) 47.146
Redug&o (aumento) em adiantamentos 769 (10)  (14.658) (325)
(Aumento) redug&@o em tributos a recuperar (27.903) 94.047 48.460 189.540
Reducao (aumento) em depésitos judiciais 182 3.165 (5.494) 4.626
Redugéo em partes relacionadas 204.794 56.648 - -
(Aumento) redugé@o em outros créditos (4.641) 369 (9.870)  (56.094)
Aumento (reducéo) em fornecedores 11.594 2546  137.166  (16.467)
Aumento (redugao) em fornecedores risco sacado - - 68.331 (117.374)
Aumento (redugéo) em obrigagoes trabalhistas 3.047 (3.361) 11.793 (12.580)
Aumento (redugéao) em tributos a pagar 2.565 (5.105) (44.793) (56.514)
Aumento em adiantamento de clientes - - 43.394 20.288
Pagamento de contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis 24 (248) (670)  (92.947)  (90.367)
Aumento (reducdo) nas demais contas a pagar 29.162 (43) _ (24.883) 5.966
Caixa gerado pelas operacoes 209.201 156.922 2.146.467 _1.834.480
Imposto de renda e contribuicio social pagos - - (23.077) (25.188)
Juros de arrendamento por direito de uso pagos 19 - - (279.192) (292.672)
Juros de empréstimos e debéntures pagos 17e18 (556.550) (493.392) (556.550) (647.793)
Juros pagos em operacdes com derivativos 5.2 (2.032) (1.391) (2.032) (1.391
Juros de debéntures privadas recebidos 30 171.118 114.803 - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (178.263) _ (223.058) 1.285.616 _ 867.436
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Investimento) resgate em titulos e valores mobiliarios (23.107) (179.916) 190.011 53.569
Adi¢des ao imobilizado 15 - — (146.462) (105.306)
Adicdes ao intangivel 16 - —  (369.144) (304.780)
Aquisicao participacao de nao controladores 28.2 (421.670) - (421.670) -
Aquisicao de controladas, menos caixa adquirido 4e23 - - (19.095) -
Aquisicao de cotas de investimento (FIDC) 14(d) - - (2.000) -
Aumento de capital em controladas 14 (203.961) (852.614) - -
Recebimento pela venda de controladas 12 - - 9.903 93.161
Recebimento de valores na venda de iméveis 13 - - 5.585 24.456
Recebimento de juros sobre capital proprio de controladas 14 42.298 - - -
Recebimento de valores cedidos em caixa - 85.200 - -
Recebimento de dividendos 14e30 1.016.717 345723 - -
Recebimento de debéntures privada 30 374.164 548.948 - -
Aquisicao debéntures privada (248.794)  (495.726) - -
Pagamento de dividendos a néo controladores - - (229) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 535.647 _ (548.385) _ (753.101) _ (238.900)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recompra de agbes em tesouraria 28.1 (59.814) (31.110) (59.814) (53.641)
Emissao de debéntures 18 1.000.000 1.800.000 1.000.000 1.800.000
Captagédo de empréstimos 17 538.900 23.755  577.801 23.755
Custos de emissado das debéntures 18 (3.608)  (15.363) (3.608)  (15.363)
Pagamento de arrendamento por direito de uso 19 - —  (209.622) (173.195)
Pagamento de empréstimos e debéntures 17 e 18 (1.712.547) (1.515.212) (1.712.547) (2.680.213)
Parcelas pagas em aquisi¢ao de empresas 23 - - (20.941)  (59.397)
Pagamento de dividendos aos acionistas 27 _(120.297) — _(120.297) -

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa

(357.366) __ 262.070 _ (549.028) (1.158.054)
18 _(509.373) _ (16.513) _(529.518)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 17 509.390 94.965  624.483
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 35 17 78.452 94.965
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 18 _ (509.373) _ (16.513) _ (529.518)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cogna Educagéo S.A., aqui denominada “Companhia”, “Controladora” ou “Cogna”, com sede na Rua Claudio Manoel, 36, na cidade
de Belo Horizonte - MG, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) tém como principais atividades a oferta de cursos de ensino
superior e pés-graduacdo presencial e a distancia; editar, comercializar e distribuir livros didaticos, paradidaticos e apostilas,
especialmente com contetido educacionais, literarios e informativos e sistemas de ensino; ofertar, por meio de suas escolas educacao
basica, cursos preparatérios pré-universitarios, cursos de idioma para criangas e adolescentes; solugdes educacionais para ensino
técnico e superior, entre outras atividades complementares, tais como o desenvolvimento de tecnologia da educagédo com servigos
para gestdo e formacdo complementar; a administragdo de atividades de ensino infantil, fundamental e médio; assessorar e/ou
viabilizar a possibilidade de financiamento direto e indireto de alunos em relag@o as suas respectivas modalidades escolares e o
desenvolvimento de software para ensino adaptativo e otimizagéo de gestao académica. A Cogna exerce as suas atividades por meio
de suas controladas diretas: Editora e Distribuidora Educacional S.A. (‘EDE”), Anhanguera Educacional Participacdes S.A.
(“AESAPAR?"), Vasta Platform Limited (“Vasta”), Pitagoras Sistema de Educagao Superior Sociedade S.A (‘PSES”), Editora Atica S.A.
(“Editora Atica”) e Red Balloon S.A. (“Somos Idiomas”). A Companhia é listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balc&o, no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o cédigo COGN3 onde negocia suas a¢des ordinarias. Adicionalmente, a controlada Vasta possuia
capital aberto na bolsa de valores norte-americana NASDAQ, operando sob o cédigo VSTA. Em dezembro de 2025 a Cogna adquiriu
97,29% das acdes ordinarias classe A detidas por acionistas ndo controladores por ocasiao da conclusao da Oferta Publica para
Aquisicao de Acdes. Em funcdo da ades&o ter sido substancial, a Vasta anunciou sua inten¢do de excluir suas acdes da Nasdaq e
cancelar o registro na SEC. Maiores detalhes estdo apresentados nas notas explicativas 28 e 38. As informagdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emiss&o pelo Conselho de Administragcdo em 10 de margo de 2026.

2. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicag@o ao contrario.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Na preparagédo das demonstracdes financeiras, a Companhia adota estimativas e julgamentos contébeis, os quais séo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis
e relevantes para as circunstancias. Com base nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relagéo ao futuro e que podem resultar
diferentes aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco material, com probabilidades de
causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social estdo descritas a seguir:
3.1. Julgamentos: a) Determinacao do periodo de locacao: As controladas da Companhia possuem contratos de locagéo onde
atuam como locatérias dos iméveis que sao utilizados para realizagdo das aulas presenciais (relacionados as operagdes do Ensino
Superior). No Ensino Basico, as controladas da Companhia possuem contratos de locagéo para atuar como locatarias nos armazéns
onde ficam alocados os produtos, além de contratos de locagao de veiculos. Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administracao
considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico para exercer uma opgao de prorrogagao. As opgoes de
prorrogacao (ou periodos apds as opgdes de rescisao) s6 sao incluidas no prazo do arrendamento se for razoavelmente certo dessa
opcao ser exercida (ou o contrato ndo ser rescindido). Para as locagdes de prédios, armazéns, equipamentos ou mesmo computadores
usados em solugdes educacionais, os seguintes fatores normalmente sao os mais relevantes: (i) Se houver penalidades significativas
por rescisao (ou nao prorrogacao), a Companhia esta razoavelmente certa de prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento. (i) Se
houver benfeitorias no arrendamento com saldos residuais significativos, a Companhia esta razoavelmente certa de estender (ou ndo
rescindir) o arrendamento. (iii) Além disso, a Companhia considera outros fatores, incluindo praticas histéricas relacionadas ao uso de
categorias especificas de ativos (arrendados ou proprios), bem como a durag&o histérica dos arrendamentos e os custos necessarios
para substituir o ativo arrendado. 3.2. Estimativas: a) Avaliacao da existéncia de perda por reducao ao valor recuperavel
(“impairment’) nos agios: Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (“impairment”) no &gio, de acordo com a politica contabil
apresentada na nota explicativa 2.13 e 16 (b) das demonstragdes contébeis completas. Os valores recuperaveis de UGCs foram
determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. A Companhia revisou suas premissas do
modelo de longo prazo utilizado no célculo do teste de impairment para o exercicio de 2025. Os novos critérios adotados foram
apreciados e aprovados pela Administragdo, assim como as taxas utilizadas. Os célculos e o teste de impairment, em si, foram
elaborados pela administragdo, seguindo as normativas contabeis. b) Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos: O método
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do passivo (conforme o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method"’) de contabilizacao do imposto de renda e contribuicao social
diferido é usado para as diferengas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O
montante do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo é revisado na data de cada balanco e reduzido ao montante que
nao seja mais realizavel por meio de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas
fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro
pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinacao dos ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes estao
apresentados na nota explicativa 26 das demonstracdes contabeis completas. ¢) Provisdo para contingéncias tributarias,
trabalhistas e civeis: O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui proviséo para todos os processos
judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis,
entre elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos do Grupo e de suas controladas, além do histérico de provisionamento
dos processos encerrados nos Ultimos 12 meses (“ticket médio”), para os processos de natureza civel. A Administracao acredita que
essa provisao é suficiente e esta corretamente apresentada nas demonstracdes financeiras. d) Provisao para perda esperada de
contas a receber: Conforme descrito na nota explicativa 2.9 das demonstracdes contabeis completas, a Companhia efetua andlises
das contas a receber de mensalidades e outras operagdes, considerando os riscos envolvidos, e registra provisdo para cobrir
potenciais perdas na sua realizagdo, conforme apresentado na nota explicativa 8 (c) das demonstragbes contabeis completas..
e) Determinacao do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos: Para determinados ativos e passivos que fazem
parte das operagdes da Companhia, a Administragdo avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente
levando em consideragao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. f) Estoques - Provisao para obsolescéncia
de estoque: O Grupo adota como critério para provisionamento de obsolescéncia de estoque o aging de produgéo por tipo de
produto e selo, e adicionalmente considera os itens de colegéo ou selos que foram descontinuados, por entender que este critério &
mais aderente ao seu modelo de negécio. Por esse conceito, uma provis@o para perda de estoque por obsolescéncia é realizada
quanto mais antiga é a data de produgé@o em relacao a data-base. A Companhia considera o calendério de renovagao editorial dos
seus produtos para determinar a quantidade de periodos em que os produtos podem sofrer obsolescéncia, o qual habitualmente
ocorre entre o terceiro e quinto ano. g) Alocagao de preco de aquisicao - Combinacéao de negécios e tratamento contabil dos
compromissos assumidos para aquisicao de participagdo remanescentes de nédo controladores: Durante o processo de
alocagao do prego de aquisicdo em uma combinacao de negdcios, a administragao utiliza premissas (taxa de crescimento, projecoes,
taxa de desconto, vida Util, entre outros) as quais envolvem um nivel significativo de estimativas e julgamentos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Caixa

Conta corrente 35 17 16.617 11.905
35 17 16.617 11.905

Aplicacdes financeiras
OPCM - Operagdo Compromissada (i) - - 61.603 289
CDB - Certificado de Depdsitos Bancarios - = 232 82.771
- - 61.835 83.060
Total de caixa e aplicagoes disponiveis 35 17 78.452 94.965

(i) Relacionado as aplicacdes financeiras didrias com bancos privados com lastros em titulos publicos sem risco de perda de
rentabilidade em caso de resgate e com liquidez imediata. A Companhia e suas controladas possuem aplicacdes financeiras de curto
prazo com alta liquidez e risco insignificante de mudanga de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte
significativa realizada a partir de fundos de investimentos exclusivos de renda fixa, sob a administragdo e gestdo de grandes
instituigdes financeiras. O objetivo desses fundos visa remunerar as disponibilidades do Grupo sem incorrer em instrumentos ou
valores mobiliarios de médio e alto risco. As aplicagdes financeiras possuem rentabilidade média bruta de 100,5% do CDI (100,5%
do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

LFT - Letra Financeira do Tesouro 76.554 6 361.648 111
LF - Letras Financeiras 65.995 94.968 311.838 437.357
LTN - Letras do Tesouro Nacional 121.431 124.495 574.655 838.691
Total das operacoes 263.980 219.469 _1.248.141 1.276.159
Circulante 263.980 219.469 1.204.440 1.237.230
Na&o circulante - - 43.701 38.929
263.980 219.469 _1.248.141 1.276.159

Os titulos e valores mobilidrios possuem rentabilidade média bruta de 101,0% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (103,6% do CDI
em 31 de dezembro de 2024).

6. CONTAS A RECEBER

a) Composigao:

Consolidado

31/12/2025

Contas a Perda Ajuste a Contas a

receber esperada valor presente receber liquido

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.761.661 (2.696.501) (55.770) 1.009.390
PEP 2.505.663 (1.804.507) (40.521) 660.635
PMT 1.255.998  (891.994) (15.249) 348.755
Kroton sem parcelamento privado 1.182.962 (694.479) (297) 488.186
Pagante 834.860  (395.844) (297) 438.719
FIES 348.102 (298.635) - 49.467
Kroton 4.944.623  (3.390.980) (56.067) 1.497.576
Vasta 937.963 (94.471) - 843.492
Saber (ii) 258.380 (39.308) - 219.072
Cartao de crédito (i) 60.058 - - 60.058
Total 6.201.024 (3.524.759) (56.067) 2.620.198
Total sem parcelamento privado e cartdo de crédito 2.379.305 (828.258) (297) 1.550.750
Ativo circulante 2.462.136
Ativo n&o circulante 158.062
2.620.198

Consolidado

31/12/2024

Contas a Perda Ajuste a Contas a

receber esperada valor presente receber liquido

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.721.838 (2.598.391) (74.927) 1.048.520
PEP 2.653.526 (1.824.211) (58.251) 771.064
PMT 1.068.312  (774.180) (16.676) 277.456
Kroton sem parcelamento privado 1.188.556 (739.666) (297) 448.593
Pagante 909.415  (489.575) (297 419.543
FIES 279.141 (250.091) - 29.050
Kroton 4.910.394 (3.338.057) (75.224) 1.497.113
Vasta 923.921 (89.751) - 834.170
Saber (ji) 181.723 (29.225) - 152.498
Cartao de Crédito (i) 29.574 - - 29.574
Total 6.045.612 (3.457.033) (75.224) 2.513.355
Total sem parcelamento privado e cartio de crédito 2.294.200 (858.642) (297) 1.435.261
Ativo circulante 2.420.665
Ativo n&o circulante 92.690
2.513.355

(i) Valores a receber decorrentes das vendas a prazo, realizadas por meio de cartdo de crédito, provenientes de pagamentos dos
servigos prestados e produtos vendidos pela Companhia. (i) Composto pelas contas a receber nos servigos prestados pelas escolas
de idiomas do Grupo, além dos produtos do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD).

b) Andlise dos vencimentos das contas a receber (aging list): Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
Valores a vencer 1.920.707  2.074.827

Vencidos
Até 30 dias 338.766 202.483
Entre 31 e 60 dias 163.759 204.310
Entre 61 e 90 dias 148.402 137.794
Entre 91 e 180 dias 287.904 535.030
Entre 181 e 365 dias 478.729 598.753
Acima de 365 dias 2.862.757 _2.292.415
Total vencidos 4.280.317 3.970.785
Provis&o para perda esperada (3.524.759) (3.457.033)
Ajuste a valor presente (56.067) (75.224)
2.620.198 _2.513.355

Kroton - alunos pagantes

Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
Valores a vencer 96.617 99.262

Vencidos
Até 30 dias 31.187 30.888
Entre 31 e 60 dias 38.216 39.595
Entre 61 e 90 dias 71.116 66.504
Entre 91 e 180 dias 261.163 289.551
Entre 181 e 360 dias 247150 230.822
Acima de 365 dias (i) 89.114 152.496
Total vencidos 737.946 809.856
Contas a receber bruto pagante (-) AVP 834.563 909.118
(-) Saldo de PCLD 395.844 489.575
Contas a receber liquido pagante 438.719 419.543
Percentual de PCLD/CR bruto 47,4% 53,9%

(i) Considera as contas a receber do aluno em seu maior atraso (efeito arrastro por CPF do aluno), isto &, a soma dos titulos que tem

vencimento em até 365 dias, mas que devido a ter algum titulo do aluno com data de vencimento superior e que ja foi baixado para
continua —
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em 31 de dezembro de 2025, em comparagao com o ano de 2024.

COGNA EDUCAGCAO S.A. E CONTROLADAS
CNPJ/MF n® 02.800.026/0001-40

Relatério da Administracao 2025

Aos Acionistas, Atendendo as disposices legais, a Administragdo da Cogna Educagéo S.A. - “Cogna” ou “Companhia” - tem a satisfacao de apresentar o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio social findo

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 35 17 78.452 94.965 Empréstimos
Titulos e valores mobilidrios 7 263980 219.469 1.204.440 1.237.230 Debéntures
Contas a receber 8 - — 2462136 2.420.665 Arrendamento por direito
Estoques 9 - — 574974  429.461 de uso
Adiantamentos 45 814 119.665 105.007 Fornecedores
Tributos a recuperar 10 - - 61503 75116  Fornecedores risco sacado
Imposto de renda e contribuigéo Obrigagoes trabalhistas
social a recuperar 11 22.322 23.467 98.295  142.726 Imposto de renda e
Contas a receber na venda contribui¢éo social a pagar
de controladas 12 - - 2.146 9.481 Tributos a pagar
Outros créditos 13 4.889 249 100.348  112.715 Adiantamentos de clientes
Debéntures a receber de Instrumentos financeiros
partes relacionadas 30 19.695  499.258 - - derivativos
Partes relacionadas - outros 30 _ 414.430 _ 279.203 - —  Contas a pagar - aquisi¢des
Total do ativo circulante 725.396 _1.022.477 _4.701.959 4.627.366  Dividendos a pagar
Nao circulante Demais contas a pagar
Realizavel a longo prazo Partes relacionadas - outros
Titulos e valores mobilidrios 7 - - 43.701 38.929
Contas a receber 8 - - 158.062 92.690  Nao circulante
Tributos a recuperar 10 - - 18.937 5.449 Empréstimos
Imposto de renda e contribuicéo Debéntures
social a recuperar 1 80.418 51.370 124349 104636  Arrendamento por direito
Contas a receber na de uso
venda de controladas 12 - - - 1.877  Fomecedores
Outros créditos 13 - - 96231 99.568  |nstrumentos financeiros
Garantia para perdas derivativos
tributarias, trabalhistas Contas a pagar - aquisicoes
e civeis 25 - - 66.836 55.745 . o
e Provis&o para contingéncias
Depositos judiciais 25 805 987 52.384 46.890 tributarias, trabalhistas e civeis
Imposto de renda e " ;
contrbtiao sooial dferidos 26 - ~ 605664  650.701 ngf;{,?jazzf,“{,";"n"jggiio
Debéntures a regeber Imposto de renda e
de partes relacionadas 30 817.627  497.521 - - contribuicao social diferidos
Partes relacionadas - outros 30 146.106  123.994 - - Dividendos a pagar
Investimentos 14 15.951.369 15.02.805 ~ 36.563 52183 poraic contas a pagar
Demais investimentos 14(d) - - 2.979 1.608 Partes relacionadas - outros
Imobilizado 15 - — 3.530.577 3.676.028
Intangivel 16 _ 513.906 _ 514.127 14.684.745 14.746.730

Total do ativo nao circulante

17.510.231 16.220.804 19.421.028 19.573.034

Total do passivo
Patriménio liquido

Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro
Acdes em tesouraria

Participagao dos ndao
controladores

Total do patriménio liquido

Total do ativo

18.235.627 17.243.281 24.122.987 24.200.400

Total do passivo e

patrimonio liquido

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
17 20.287 15.270 61.840 15.270
18 332223 644.939 332223  644.939
19 - - 200.442 184.267
16.113 4519 747676  610.013

20 - - 540237  471.906
21 16.717 13.670  403.668  390.640
- - 23.218 55.590

22 4.113 1.548 63.781 55.040
- - 225150 181.707

52 5.426 - 6.116 -
23 - - 31.016 68.371
27 149.086 120.822 149.139 120.822
17.702 6.008 45.984 82.492

30 14.311 5.925 - -
575.978 _ 812.701 _2.830.490 _2.881.057

17 593.957 67.418  593.957 67.418
18 2.883.317 3.272.020 2.883.317 3.272.020
19 - — 2578045 2.689.298
- - 64.116 63.993

52  106.171 111.391  106.171  111.391
23 - - 103815 33.278
24 3.733 560 758.631  810.138
24 - - 17.052 16.317
26 416.076 433.189 610.234 667.942
27 60.521 - 60.521 -
24.220 - 61.888 42.413

30 _ 117.985 _ 150.326 - -
4.205.980 _4.034.904 7.837.747 _7.774.208
4.781.958 _4.847.605 10.668.237 10.655.265

28 8.294.523 7.667.615 8.294.523 7.667.615
4.692.994 4.005.459 4.692.994 4.005.459
548578  759.049 548578  759.049
(82.426) _ (36.447) _ (82.426) _ (36.447)

13.453.669 12.395.676 13.453.669 12.395.676

1.081

1.149.459

13.453.669 12.395.676 13.454.750 13.545.135

18.235.627 17.243.281 24.122.987 24.200.400
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receita liquida de
vendas e servicos

Custo das vendas e servigos
Custo dos servigos prestados
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Despesas operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Provisao para perda
esperada
Outras receitas operacionais
Outras despesas
operacionais
Equivaléncia patrimonial
Lucro operacional antes do

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

32

33
33

33
33

33
33

33
14

resultado financeiro e impostos

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro operacional antes
dos impostos

Imposto de renda
e contribuicao social
Correntes
Diferidos

Lucro das operagoes
continuadas
Resultado das operagoes
descontinuadas
Lucro do exercicio
Atribuido a:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
Lucro béasico por acao ON -
R$ - operagdes continuadas
Lucro diluido por agéo ON -
R$ - operagdes continuadas
Lucro basico por acao ON -
R$ - consolidado
Lucro diluido por agéo ON -
R$ - consolidado

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

34
34

26.1
26.1

Controladora Consolidado

- — 7.016.663 6.390.593
- — (1.773.053) (1.628.621)

- — _ (416.566) _ (484.479)

- — (2.189.619) (2.113.100)

- — 4.827.044 4.277.493

- - (887.451) (768.095)
(4.804)  (1.200) (1.892.503) (1.562.979)

- — (726438) (575.612)

- - 7596  17.122

- - (5609) (23.661)
1.024.800 1.282.752 _ (15.620) _ (12.300)
1.019.996 1.281.552 _1.307.019 _1.351.968
218603 203.039 322062  556.567
(630.193) _ (618.543) (1.050.098) (1.245.705)
(411.590) ~(415.504) (728.036) (689.138)
608.406 _ 866.048 _ 578.983 _ 662.830
- - (5331) 202.151
17413 17113 12.383 _ 129.940
17113~ 17.113 7.052  332.091
625.519 _ 883.161 _ 586.035 _ 994.921
- (3290) - (3290
625.519 _ 879.871 _ 586.035 __ 991.631
625519 879.871 625519  879.871
- - (39.484)  111.760

- - 0,32 0,47

- - 0,32 0,46

- - 0,32 0,47

- - 0,32 0,46

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Lucro do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Atribuido a:
Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
81/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
625.519  879.871 586.035 991.631
625.519 _ 879.871 586.035 _ 991.631
625519  879.871 625519  879.871

- - (39.484) 111.760

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Capital Reservas Acdesem Reserva Reservas para Reservas de (Prejuizos) lucros Participacao dos Total do patriménio
Notas Social de capital tesouraria legal investimentos lucros a realizar acumulados Total do patriménio liquido nao controladores liquido
Saldos em 31 de d bro de 2023 7.667.615 4.009.933 (12.154) - - - - 11.665.394 1.040.885 12.706.279
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio - - - - - - 879.871 879.871 111.760 991.631
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - 879.871 879.871 111.760 991.631
Contribuicdes de acionistas e distribuicoes aos acionistas
Opcoes outorgadas reconhecidas - 25.690 - - - - - 25.690 1.996 27.686
Alienagao de agdes em tesouraria - (12.815) 12.815 - - - - - - -
Recompra de agbes em tesouraria - - (37.108) - - - - (37.108) - (37.108)
Reflexo recompra de agdes em tesouraria em Vasta - (17.349) - - - - - (17.349) (5.182) (22.531)
Destinagao dos resultados do exercicio
Reserva legal - - - 43.994 - - (43.994) - - -
Reservas de lucros a realizar - - - - - 88.147 (88.147) - - -
Dividendos obrigatérios - - - - - - (120.822) (120.822) - (120.822)
Reserva para investimentos - - - - 626.908 - (626.908) - - -
Total de contribuicbes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - (4.474) (24.293) 43.994 626.908 88.147 (879.871) (149.589) (3.186) (152.775)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.667.615 4.005.459 (36.447) 43.994 626.908 88.147 - 12.395.676 1.149.459 13.545.135
Resultado abrangente do exercicio
Lucro do exercicio = - - - = - 625.519 625.519 (39.484) 586.035
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - 625.519 625.519 (39.484) 586.035
Transagdes com acionistas e constituicao de reservas
Contribuigdes, distribuices e constitui¢do de reservas
Aumento de capital 28.1 626.908 - - - (626.908) - - - - -
Opcoes outorgadas reconhecidas - 19.684 - - - - - 19.684 1.443 21127
Dividendos intermediarios 28.3.2 - - - - - (60.521) - (60.521) - (60.521)
Alienagéo de agbes em tesouraria 28.1 - (7.837) 7.837 - - - - - - -
Recompra de agdes em tesouraria 28.1 - - (53.816) - - - - (53.816) - (53.816)
Transagdes com acionistas ndo controladores - - - - - - - - (229) (229)
Destinag&o dos resultados do exercicio
Reserva legal 28.3.1 - - - 31.276 - - (31.276) - - -
Dividendos obrigatérios 28.3.3 - - - - - - (148.561) (148.561) - (148.561)
Reserva para Investimentos 28.34 - - - - 445.682 - (445.682) - - -
Mudancas na participacao em controladas
Aquisicao de participagdes minoritdrios - Vasta 28.2 - 675.688 - - - - - 675.688 (1.110.108) (434.420)
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas 626.908 687.535 (45.979) 31.276 (181.226) (60.521) (625.519) 432.474 (1.108.894) (676.420)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.294.523  4.692.994 (82.426) _ 75.270 445.682 27.626 - 13.453.669 1.081 13.454.750
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas Distribui¢ao do valor adicionado
Vendas de produtos e prestacao de servicos - - 7191127 6.577.982 Pessoal:
Relativas a construgéo de ativos proprios - - 251.672 253578  Remuneragio direta 24.005 19131 1515621  1.441.782
Outras receitas - - 5740 (14714)  Beneficios 448 478 156.648 135.670
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa - (Constitui¢ao) - - (726.438) (585.926) FGTS 736 551 127.982 123.161
Insumos adquiridos de terceiros = = _6.722.101 _6.230.920 Impostos, taxas e contribuigoes:
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados - - (487.048)  (571.947) Eedera|§ 3393 (“4279) 859723 (8601)
- . . ) staduais - - 2.680 4.579
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 28.639 23.401 (1.506.309) (1.055.563) o
Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos - - - (8.271) Municipais _ o . 41 8 146.309 188.072
pe G p
Valor adicionado bruto 28.639 23401 _4.728.744 4.595.139 Hemuneracéo de capitais de terceiros:
Retengdes Despesas financeiras 630.193 618.543 1.090.136 1.255.475
Depreciacéo e amortizagéo (222) (354)  (679.251)  (688.574)  Aluguéis 8 - 28.526 27.853
Amortizagéo de intangiveis gerados em combinagao de negécios - - _(236.000) _(237.799) Direitos autorais - - 128.753 138.631
Valor adicionado liquido produzido 28.417 23.047 _3.813.493 _3.668.766 Remuneracéo de capitais proprios:
Valor adicionado recebido em transferéncia Dividendos 148.561 120.822 148.561 120.822
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.024.800  1.279.462 (15.620) (11.712) Lucros retidos do exercicio 476.958 759.049 476.958 759.049
Receitas financeiras 231.126 211.794 344.540 591.199 Participacao dos nao-controladores nos lucros retidos - - (39.484) 111.760
Valor adicionado total a distribuir 1.284.343 _1.514.303 _4.142.413 _4.248.253 Valor adicionado distribuido 1.284.343 _1.514.303 _4.142.413 _4.248.253

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

continua =% sl
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—x continuacao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

perda, passa a ter provisionamento de PCLD de 100%. c¢) Provisdo para perda esperada e baixas: A Companhia constitui
mensalmente a provisdo para perda esperada analisando os valores de recebiveis constituidos a cada més, no periodo de até 12
meses para os segmentos Kroton e Saber (PNLD), e 18 meses para os segmentos Vasta e Saber, e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, calculando sua “performance” de recuperacdo. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um
percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informagdes atuais e histéricas da inadimpléncia de cada produto.
Movimentacado das perdas esperadas: As movimentagdes das provisdes para perdas esperadas para crédito de liquidacdo
duvidosa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Saldo inicial (3.457.033) (3.411.102)
Adicdo por combinacao de negdcio (4.125) -
Baixa contra contas a receber 662.837 539.995
Operagdes descontinuadas . (10.314)
Constituicao (726.438) (575.612)
Saldo final (3.524.759) (3.457.033)

Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 365 dias (para o segmento Kroton), e 540 dias (para o segmento Vasta
e Saber), o titulo é baixado. Mesmo para os titulos baixados, os esforgos de cobranga s@o mantidos, e os respectivos recebimentos
e renegociagdes sdo reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizagdo. Expectativa de recuperacdo do PEP e
PMT: A perda esperada para os valores a receber do PEP e PMT é calculada principalmente com base na média entre i) expectativa
de evasao e seu indice de inadimpléncia e ii) expectativa de alunos formados e evadidos, e seu indice de inadimpléncia. A projecao
de perdas futuras calculada pela Companhia representa na data de sua mensuragao a melhor estimativa da administragdo quanto a
futura inadimpléncia, considerando dados histdricos de recebimento para as turmas PEP e PMT evadidas e formadas, ajustadas
pelas condi¢des atuais de mercado, economia e percentual de estimativa de recuperacao futura.

7. INTANGIVEL

_ Consolidado
Agios e
Producéo Licenca de intangiveis Outros
Softwares de contetudo _operacdo _ alocados intangiveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Custo 2.232.457 655.177 25.281 15.081.598 117.015 18.111.528
Amortizagdo acumulada (1.426.196)  (547.938)  (22.411) (1.360.125)  (70.113) (3.426.783)

(i) Os valores de adicdes em softwares no exercicio estao principalmente relacionados aos projetos para otimizagéo nos sistemas de
controle da Cogna e suas controladas. a) Agio gerado em aquisicédo de controladas e intangiveis alocados em combinacéao de
negoécios: Nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o agio decorrente da diferenca entre o valor pago na aquisicao de
investimentos em controladas e o valor justo dos ativos e passivos é classificado no ativo intangivel. Parte do valor pago na aquisicao
das controladas foi alocado a ativos intangiveis identificaveis e de vida util definida e indefinida apds andlise dos ativos adquiridos.

Consolidado

31112/2025 31/12/2024

“Goodwill” (i) 12.652.816  12.641.426
Marca (ji) 1.446.611 1.550.347
Licenca de operacao e rede parceira de polo (jii) 736.425 667.530
Carteira de clientes (iv) 683.632 813.082
15.519.484 15.672.385

Perda por redug&o ao valor recuperavel dos ativos (1.798.011) (1.798.011)

(i) Refere-se ao agio gerado por aquisi¢des de controladas, classificado como decorrente de expectativa de rentabilidade futura. Nao
possui vida util definida e esta sujeito a testes anuais de impairment. (ii) Ativo intangivel com vida Util estimada entre 19 e 30 anos.

_ Consolidado (i) Refere-se as licengas para operagdo de ensino presencial e a distancia, a rede parceira de polos de ensino a distancia e a licenca
o . Agi’os_e de medicina. Nao possui vida util definida e esta sujeita a testes anuais de recuperagao. (iv) Ativo intangivel com vida Util estimada
Produ?ao Licenca ‘_je intangiveis . O‘fm?s entre 3 e 14 anos. b) Testes do agio para verificacao de “impairment” por modalidade: A Companhia avalia no minimo anualmente
Softwares de contetido _operacao _ alocados intangiveis Total . N T R .
Saldos em 31 de dezembro de 2023 626.095 157.523 5.447 14.112.173 66.414 14.967.652 & recuperabilidade de seus ativos, ou quando existir indicativo de alguma desvalorizagao. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
Adigoes 258.702 44.189 1.889 — — 304.780 hao identificou indicativos de desvalorizagdo das unidades geradoras de caixa. A seguir apresentamos a alocagdo do agio e
Baixas (92) - - - - (92) intangiveis alocados por nivel de unidade geradora de caixa:
Amortizagdes (188.922) (85.707) (3.210) _ (237.799) (9.972) (525.610) Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 695.783 116.005 4.126 13.874.374 56.442 _ 14.746.730 31/12/2025 31/12/2024
Taxa média anual de amortizacao 2024 20% 35% 33% 6% 12% Kroton (Kroton Med e Kroton Ex-Med) 8.548.436  8.540.658
Sa!d9s em 31 de dezembro de 2024 695.783 116.005 4.126 13.874.374 56.442 _ 14.746.730  yasta (Contelido) 4.828.716  4.983.390
Ad!g:?es (i) o N 297.547 69.892 1.705 83.099 - 452.243  gaper (PNLD e Idiomas) 344.321 350.326
gd!gao por combinacao de negécios (30%(; 260 - - - (3%%(; 13.721.473 13.874.374
aixas - - - - : - ) ) v
Amortizacdes (186.859) (78.918) (2.961)  (236.000) (9.540) (514.278) (6] Feste considerou a datal-base do relatério em 31 de dezemblio de 2025, assmj, a CDITI.par‘IhI? a\fallou éventos ocorridos ern suas
Saldos em 31 de dezembro de 2025 806.261 107.239 2.870 13.721.473 46.902 14.684.745 unidades geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperag@o dos ativos n&o financeiros, sendo que, apds essa
Taxa média anual de amortizagao 2025 20% 35% 33% 6% 10% avaliag&o, n&o foi verificada necessidade de reconhecimento de perda nas unidades geradoras de caixa.
As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos célculos: -
KROTON VASTA SABER
Kroton Med Kroton Ex-Med Contetido Idiomas PNLD

1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto aplicada (WACC(i)) de 14,40%
(anteriormente apresentado 14,39%).

2. Crescimento no ticket médio de calouros
alinhado com a expectativa de inflagao em todos os
anos da projecdo. Para os veteranos a projecao
apresenta um crescimento de 4,1% acima da
inflacdo (anteriormente 4,4%).

3. Receita Liquida cresce a um CAGR(ji) de 2026 a
2033 de 6% (anteriormente 5%), principalmente
pelo aumento na quantidade dos alunos,
considerando as captagdes e evasdes. Ja para o

1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto  aplicada (WACC) de 14,40%
(anteriormente apresentado 14,39%).

2. Crescimento no ticket médio de calouros
alinhado com a expectativa de inflagéo a partir de
2027. O ticket médio de veteranos apresenta um
crescimento de 4,5% acima da inflagdo em 2025
(anteriormente 6,3%) e 4,4% a partir de 2027
(anteriormente 4,4%).

3. Crescimento na captagédo com CAGR de 4,1%
entre 2026 e 2033 (anteriormente 8%), e no
EBITDA ajustado com CAGR de 2026 a 2033 de
9,4% (anteriormente 18%).

1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto  aplicada (WACC) em 13,81%
(anteriormente apresentado 13,63%).

2. A Receita Liquida cresce a um CAGR de 2026 a
2033 de 10% (anteriormente 14%), com
crescimento pautado em sistemas de ensino,
solucdes complementares, B2G e Start.

3. EBITDA ajustado com CAGR de 2026 a 2033 de
16% (anteriormente 21%), e aumento de margem
EBITDA.

1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto  aplicada (WACC) em 13,85%
(anteriormente apresentado 13,65%).

2. Receita Liquida cresce a um CAGR de 2026 a
2033 de 13% (anteriormente 17%), pautado pelo
aumento dos alunos em English Solution (B2B),
Escolas de Rua (B2C), Wings (B2G) e Escolas
Bilingues.

3. EBITDA ajustado com CAGR de 2026 a 2033 de
18% (anteriormente 29%), com ganho de eficiéncia
devido a escalabilidade do negdcio.

1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto  aplicada (WACC) em 13,85%
(anteriormente apresentado 13,65%).

2. Receita Liquida cresce a um CAGR de 2026 a

2033 de 9% (anteriormente 3%) seguindo a
sazonalidade do produto.

3. EBITDA ajustado com CAGR de 2026 a 2033 de
11% (anteriormente 10%), com mudanga de mix de
produtos, e o ciclo do PNLD.

EBITDA ajustado ha um crescimento com CAGR
de 2026 a 2033 de 7% (anteriormente 7%).

(i) Weighted Average Cost of Capital (WACC), sendo o custo médio ponderado de capital. (i) Compound Annual Growth Rate (CAGR), sendo a taxa de crescimento anual composta.

8. EMPRESTIMOS

(a) Composicédo
Controladora Consolidado
Remuneracdo _ Emissdo Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
FINEP - COGNA TJLP + 1,25% a.a. 18/04/2023 15/10/2030 50.675 59.619 50.676 59.619
FINEP - COGNA 22 série TJLP + 1,25% a.a. 18/01/2024 15/10/2030 19.609 23.069 19.609 23.069
FINAME - ATICA IPCA + 10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 - - 27.023 -
FINAME - SARAIVA IPCA + 10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 - - 9.288 -
FINAME - SCIPIONE IPCA +10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 - - 5.241 -
IFC - COGNA CDI + 1,44% a.a. 10/09/2025 16/06/2031 __ 543.960 — _543.960 -
Total 614.244 82.688 __ 655.797 82.688
Passivo circulante 20.287 15.270 61.840 15.270
Passivo nao circulante 593.957 67.418 _ 593.957 67.418
614.244 82.688 _ 655.797 82.688

Os empréstimos do Finame nao requerem manutencao de indicadores financeiros, enquanto o Finep possui indices de desempenho
relacionados a comprovagao da destinagao dos recursos captados. O International Finance Corporation (IFC) possui indicadores
financeiros, tais como o indice de divida financeira sobre o EBITDA trimestralmente ndo ser superior a 3,50, 0 que n@o ocorreu até
31 de dezembro de 2025. (b) Movimentacao:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 82.688 61.578 82.688 61.578
Adic&o (i) 538.900 23.755 577.801 23.755
Apropriacéo de juros 35.291 6.890 37.943 6.890
Pagamento de juros (ii) (28.555) (6.015) (28.555) (6.015)
Pagamento de principal (14.080) (3.520) (14.080) (3.520)
Saldo final 614.244 82.688 655.797 82.688

(i) Em 30 de junho de 2025 a Companhia captou junto ao Finame o montante total de R$ 38.901, remuneradas pela taxa IPCA +
10,47% a.a., sendo R$ 25.299 na sua controlada direta Atica, R$ 8.695 na controlada indireta Saraiva e R$ 4.907 na controlada
indireta Scipione. Em 10 de setembro de 2025, a controladora Cogna captou junto ao IFC o montante de R$ 545.810, com custo de
captacado de R$ 6.910, remunerada pela taxa CDI + 1,44% a.a. (i) O pagamento de juros é feito mensalmente no Finep e
semestralmente no IFC (dezembro e junho) e Finame (janeiro e julho). (c) Cronograma de amortizacao:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

em até um ano 20.287 15.270 61.840 15.270

Total passivo circulante 20.287 15.270 61.840 15.270
um a dois anos 134.057 13.951 134.057 13.951

dois a trés anos 134.057 13.951 134.057 13.951

trés a quatro anos 134.065 13.951 134.065 13.951

quatro a cinco anos 131.725 13.951 131.725 13.951

cinco anos em diante 60.053 11.614 60.053 11.614

Total passivo nao circulante 593.957 67.418 593.957 67.418
614.244 82.688 655.797 82.688

9. DEBENTURES

(a) Composicao:
Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Remuneracdo _ Emissao Vencimento

COGNA 8% emissao debéntures 1* série CDI + 1,45% a.a. 02/08/2022 13/07/2027 71.327 69.611
COGNA 8% emissao debéntures 22 série IPCA + 7,9273% a.a. 02/08/2022 12/07/2029 388.736 370.366
COGNA 8% emissao debéntures 3% série IPCA +8,0031% a.a. 02/08/2022 13/07/2032 119.337  113.819
COGNA 9% emissao debéntures série Uinica CDI +2,15% a.a. 27/01/2023 20/01/2026 - 527.027
COGNA 10* emissao debéntures 1? série CDI +1,90% a.a. 09/08/2023 01/08/2025 - 104.938
COGNA 10? emiss&o debéntures 2* série CDI +1,90% a.a. 09/08/2023 01/08/2025 - 419.752
COGNA 11% emissao debéntures 1? série CDI + 1,55% a.a. 28/12/2023 16/11/2028 - 90.379
COGNA 11? emissao debéntures 2* série 12,50% Pré-Fixada 28/12/2023 16/11/2028 355.680  353.121
COGNA 11% emissao debéntures 37 série IPCA +6,9165% a.a. 28/12/2023 18/11/2030 55.198 52.384
COGNA 12% emissao debéntures 1? série CDI +1,35% a.a. 24/05/2024 15/05/2027 - 611.185
COGNA 122 emiss&o debéntures 2* série CDI +1,60% a.a. 24/05/2024 15/05/2029 499.050  496.132
COGNA 132 emiss&o série tinica CDI +1,35% a.a. 11/07/2024  15/07/2027 213.879  208.250
COGNA 142 emiss&o série tnica CDI +1,60% a.a. 19/11/2024  19/11/2029 505.991  499.995
COGNA 15% emissao debéntures série tnica CDI +0,64% a.a. 05/12/2025 17/11/2028 1.006.342 -
Total 3.215.540 _3.916.959
Passivo circulante 332223  644.939
Passivo nao circulante 2.883.317 _3.272.020

3.215.540 _3.916.959

As debéntures, emitidas sob a forma nominativa escritural, sem emissdo de certificados e sem a possibilidade de conversao de
acoes, possuem as seguintes caracteristicas:

Consolidado
Empresa Emissao Série _ Quant. Valor emissdo Pagamento principal Pagamento juros
COGNA 8 1% 67.000 67.000 No vencimento Semestral (Jan e Jul)
COGNA 8 2% 331.000 331.000 Anual Semestral (Jan e Jul)
COGNA 82 3% 102.000 102.000 Anual Semestral (Jan e Jul)
COGNA 112 2% 357.599 357.599 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 112 3% 50.942 50.942 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 128 2% 492.992 492.992 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 13% Unica  200.000 200.000 No vencimento Semestral (Jul e Jan)
COGNA 142 L:Jnica 500.000 500.000 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 15% Unica 1.000.000 1.000.000 No vencimento Semestral (Jan e Jul)
(b) Movimentacao:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial 3.916.959 3668225 3.916.959  4.872.972
Adigao - Principal (i) 1.000.000  1.800.000  1.000.000  1.800.000
Custos de emissa@o (3.608) (15.363) (3.608) (15.363)
Juros provisionados 511.576 445.636 511.576 555.378
Apropriagao dos custos 17.075 17.530 17.075 22.443
Pagamento de juros (527.995) (487.377) (527.995) (641.778)
Pagamento de principal (1.698.467) (1.511.692) (1.698.467) (2.676.693)
Saldo final 3.215.540 _3.916.959 _3.215.540 _3.916.959

(i) Em 05 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a 15% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografria, em série Unica, no valor total de R$ 1.000.000, sendo remuneradas pelas taxas CDI + 0,64% a.a. (c) indices de
desempenho compromissados: Emissdes “Cogna” (clculos trimestrais): As debéntures emitidas pela controladora Cogna
requerem a manutencao de indices financeiros “covenants”, os quais sdo apurados trimestralmente, com base nas informagoes
intermedidrias e nas demonstragdes consolidadas da Companhia. O periodo de apuracdo compreende, onde é necessdrio para o
calculo e como determinado na escritura, os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento de cada trimestre e o calculo é o
quociente da divisao da divida liquida pelo EBITDA ajustado, sendo que o valor resultante nao deve ser superior a 3,50. Esse indice
nao pode ser superado em 2 trimestres consecutivos ou em 3 trimestres alternados no prazo de vigéncia do contrato, o que nao
ocorreu até 31 de dezembro de 2025. O conceito de EBITDA ajustado significa, com base nas informacoes trimestrais (ITR) ou
demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia, conforme o caso, ao resultado obtido nos 12 (doze) meses anteriores a data
de apurag&o (conceito dos Ultimos 12 meses), deduzido do imposto de renda e contribuicao social, da depreciacéo e amortizagao, do
resultado financeiro e do resultado de itens ndo recorrentes, adicionada a receita financeira operacional. O indice financeiro relativo
ao calculo do quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 1,21x, dentro das condicdes
estabelecidas as clausulas contratuais financeiras acima mencionadas.
(d) Cronograma de amortizacao:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Vencimento Total % Total %

em até um ano 332.223 10,3 644.939 16,5

Total passivo circulante 332223 103 644.939 16,5
um a dois anos 241.586 75 490.253 12,5

dois atrésanos 1.848.042 57,5 1.090.387 27,8

trés a quatro anos 676.815 21,0 897.016 22,9

quatro a cinco anos 49.436 1,5 676.477 173

cinco anos em diante 67.438 21 117.887 3,0

Total passivo nao circulante 2.883.317 89,7 3.272.020 _83,5
3.215.540 100,0 3.916.959 100,0

10. DIVIDENDOS A PAGAR

Conforme o estatuto social da Companhia, em consonancia com a legislacao societaria, a Companhia propde a distribuicao do
dividendo minimo obrigatério a parcela de 25% do lucro liquido ajustado, deduzido da reserva de lucros a realizar conforme art. 197
da Lei das Sociedades Andnimas, e distribuidos aos acionistas nos prazos da lei. Os dividendos foram calculados conforme
demonstrado a seguir:

31/12/2025
Lucro Liquido do exercicio 625.519
(-) Reserva legal 5% (31.276)
Lucro liquido ajustado 594.243
Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (calculado 25%) (148.561)
Dividendos por ag&o (i) 0,07

(i) Considera a quantidade de acoes em 31 de dezembro de 2025 ex-tesouraria de 1.995.588.175. Em reunido do Conselho de
Administragao realizada em 18 de dezembro de 2025 foi aprovada: (i) a distribuicdo de dividendos no montante total de R$ 88.147,
apurados com base no saldo da reserva de lucros a realizar, no qual serao pagos em 20 de dezembro de 2028, podendo ser total ou
parcialmente antecipados mediante deliberagéo. Foi apurado o ajuste a valor presente de R$ 27.626 por se tratar de uma operagao
de longo prazo, sendo R$ 60.521 o valor liquido em 31 de dezembro de 2025.; (ii) a distribuicao de dividendos intermedidrios aos
acionistas da Companhia, no montante total de R$ 120.000, apurados com base no saldo de lucros acumulados no presente exercicio
social e em balango com data-base de 30 de setembro de 2025. Os dividendos intermediarios foram integralmente pagos em 13 de
fevereiro de 2026. Foram beneficiados os acionistas registrados em 23 de dezembro de 2025. Os dividendos minimos obrigatérios
apurados em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 148.561, sendo: (i) R$ 120.000 como dividendos intermediarios e (i) R$ 28.561

continua =% sl
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A companhia

O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas € uma empresa publica dependente do Estado de Sdo Paulo que tem como
missdo superar os desafios da sociedade por meio da ciéncia, tecnologia e inovagédo aplicadas nas politicas
publicas e setores produtivos. Esta constituida na forma de sociedade anénima tendo a Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao Paulo como seu acionista. E dependente do Estado de Sao Paulo por receber dotagao orcamentaria
como parte de seus recursos para operagao, e possui personalidade juridica de direito privado. O IPT, com seus
126 anos de existéncia, desde sua fundagdo como Gabinete de Resisténcia dos Materiais na Universidade de
Séo Paulo, atua prestando apoio tecnolégico a parceiros dos setores publico e privado.

Sua operacao esta organizada em oito Unidades de Negdcio, abrangendo Materiais Avangados, Energia,
Bionanomanufatura, Tecnologias Digitais, Cidades, Infraestrutura e Meio Ambiente, Habitacao e Edificagdes,
Tecnologias Regulatérias e Metrolégicas e Ensino Tecnoldgico. Conta também com os nucleos NUTABES
(Nucleo de Tecnologias Avangadas para Bem-Estar e Saude), Nucleo IPT Amazénia, NUSCARBON (Nucleo de
Sustentabilidade e Baixo Carbono) e NUCERT (Nucleo de Certificacdo de Produtos).

A atuagéo do Instituto integra escala operacional, diversidade técnica e apoio estratégico a inovagao, com o
desenvolvimento de tecnologias entre os niveis TRL 3 e TRL 9, contribuindo para a superagéo dos desafios de
escalonamento. Seu portfélio reine mais de 2 mil servigos nas areas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
ensaios e analises, inspecao e monitoramento, medigao e calibracéo, ensino tecnolégico, contando com equipe
especializada na captacéo de recursos de fomento, apoiada pelas unidades Embrapii-Processos Biotecnoldgicos
e Embrapii-Materiais de Alto Desempenho.

O IPT disp&e de infraestrutura superior a 120 mil metros quadrados, com mais de R$ 320 milhdes em capital
investido e R$ 178 milhdes em ativo imobilizado, além de equipes técnicas altamente capacitadas. A agilidade
de gestao proporcionada pela Fundagao de Apoio ao IPT, parceira do IPT, viabiliza a captagao agil de recursos,
fortalecendo projetos estratégicos e ampliando o atendimento as demandas da industria, do governo e da
sociedade.

Ao longo de sua trajetdria, o IPT consolidou-se como agente fundamental do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, transformando conhecimento em solugdes aplicadas de impacto para a sociedade e fortalecendo
politicas publicas e cadeias produtivas. Cumprindo seu papel de brago tecnolégico do Governo do Estado de Sao
Paulo, atua alinhado ao interesse publico, com exceléncia técnica, compromisso institucional e foco em resultados.
Sua missao, viséo e valores orientam a cultura organizacional e o modelo de gestdo, assegurando coeréncia
entre proposito, atuagao e governanga, e reforcando o compromisso com a geracao de valor para a sociedade.
A Operacao

O Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT), como empresa publica vinculada ao Governo do Estado de Sao
Paulo, atua de forma integrada junto a sociedade, ao governo e a industria, aplicando conhecimento cientifico
e tecnoldgico para enfrentar desafios de diferentes naturezas e niveis de complexidade. Em 2025, essa atuagao
foi ampliada e diversificada, combinando o atendimento técnico tradicional com novas frentes voltadas a
inovagao, a colaboracéo e ao desenvolvimento conjunto de solucdes, por meio de projetos estruturantes e
programas de inovacdo aberta que fortaleceram parcerias, promoveram a transferéncia de conhecimento e
ampliaram o impacto institucional.

No apoio as politicas publicas, o IPT contribuiu para a formulagdo, implementagao e aprimoramento de agdes
governamentais em dareas estratégicas, com iniciativas alinhadas as prioridades da agenda publica e ao
desenvolvimento sustentavel. Destaca-se o projeto de Transformacédo Digital em Manufatura Avancada e
Cidades Inteligentes e Sustentaveis, financiado pela FAPESP, que reuniu ampla rede de instituicdes e
pesquisadores, resultando no desenvolvimento de protétipos e na produgao expressiva de trabalhos cientificos,
com aplicagdes relevantes para a industria e a gestéao urbana.

Na area ambiental e patrimonial, o IPT atuou na recuperagao da Trilha da Pedra Lisa, em Paranapiacaba, por
meio de um projeto financiado pelo Fundo de Interesses Difusos, que integrou diagndsticos arqueolégicos e
ambientais, execucgao de obras e monitoramento, viabilizando a reabertura da trilha e promovendo a valorizacao
do territdrio, o turismo sustentével e a preservacdo ambiental.

Também merece destaque a participacdo do Instituto no Centro para Cidades Resilientes a Inundacdes,
financiado pela FAPESP, voltado ao desenvolvimento de solugdes cientificas, tecnoldgicas e urbanisticas para
mitigar os impactos das inundagdes urbanas, com foco inicial na Regido Metropolitana de Sao Paulo, incluindo
o uso de gémeos digitais urbanos, modelagem hidrodinamica, sistemas preditivos e solu¢des baseadas na
natureza.

No campo da saude publica, o IPT obteve a aprovagao de um projeto estratégico no ambito do Programa de
Desenvolvimento e Inovagéo Local, no valor de R$ 13 milhdes, para o desenvolvimento de um dispositivo
microfluidico voltado ao diagndstico molecular simultaneo de multiplas arboviroses, fortalecendo a vigilancia
epidemiolégica, a capacidade de resposta do sistema de saude e a autonomia tecnolégica nacional, em
parceria com a Fiocruz e a UFTM.

Ainda no apoio a politicas publicas, o Instituto atuou no desenvolvimento e validagdo de um novo método de
certificagao de cronotacégrafos, em parceria com o IPEM-SP, contribuindo para tornar o processo regulatério
mais &gil, seguro e confidvel, com impactos diretos na seguranca vidria e na fiscalizagdo do transporte
rodoviario.

No atendimento ao setor privado, o IPT aplicou conhecimento cientifico e tecnolégico para fortalecer a
competitividade industrial, desenvolver solugbes de alto valor agregado e incorporar inovagéo em produtos e
processos. Em 2025, projetos como o da nova geragdo de veiculos da Stock Car Brasil evidenciaram a
capacidade do Instituto em engenharia avangada e ciéncia dos materiais, resultando em significativa redugao
de peso dos veiculos e melhoria expressiva de desempenho, além de impactos positivos na cadeia produtiva,
na geragao de empregos e na formacéo de pessoal especializado.

Na area de sustentabilidade e economia circular, o Projeto Tramppo, desenvolvido em parceria com empresa
especializada em reciclagem, resultou na criacéo de uma nova rota tecnoldgica para a reciclagem de lampadas
LED, no desenvolvimento de equipamentos especificos e no depdsito de patentes, demonstrando a capacidade
do IPT de gerar inovagao com protecgao intelectual e aplicacdo industrial.

De forma integrada, essas iniciativas evidenciam o papel do IPT como agente estratégico de desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao, com atuacado consistente no fortalecimento de politicas publicas, no apoio a industria e
na geragao de beneficios econdmicos, sociais e ambientais para a sociedade.

Desempenho Institucional

Em 2025, o IPT atendeu 3.058 clientes, abrangendo 697 municipios em todo o Brasil, sendo 270 municipios no
Estado de S&do Paulo, o que corresponde a 42% de cobertura estadual. No ambito nacional, suas atividades
alcancaram 26 estados brasileiros, representando 96% de cobertura do territério nacional, além de atuagao
internacional em 16 paises, equivalente a 8% de cobertura global. Esse alcance territorial reflete a capilaridade
das atividades do Instituto e sua capacidade de atender demandas técnicas e tecnolégicas de diferentes
escalas e complexidades.

O volume de entregas técnicas foi igualmente expressivo. Ao longo do exercicio, o IPT emitiu 17.340 documentos
técnicos, superando a meta pactuada no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que previa a emissdo de 16.000
documentos em 2025. Esses documentos incluem laudos, pareceres técnicos, relatérios de ensaios
laboratoriais, relatdrios técnicos e entregas de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, constituindo
a base técnica que sustenta tanto a atuagao junto a politicas publicas quanto o atendimento ao setor produtivo.
O faturamento total do IPT em 2025 atingiu R$ 84,8 milhdes, com 56% desse montante proveniente de
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&l). Essa composicao evidencia o alinhamento do
modelo econémico do Instituto com sua missao institucional, ao priorizar projetos de maior valor agregado
tecnoldgico e maior impacto estrutural para o Estado de Sao Paulo.

O desempenho financeiro foi impulsionado, em grande medida, pela ampliagdo da captagao de recursos
externos para inovagao. Em 2025, o IPT submeteu 17 propostas a editais de fomento junto a agéncias como
Finep, Fapesp, CNPq, Fundep e ao Programa de Desenvolvimento e Inovagao Local (PDIL) do Ministério da
Saude, totalizando R$ 266 milhdes em recursos pleiteados. Desse montante, mais de R$ 219 milhdes foram
aprovados (em fase de contratagéo), resultado que demonstra elevada competitividade técnica e capacidade
institucional de estruturar projetos de grande porte.

No ambito especifico da Embrapii, o IPT operou duas unidades em 2025. A unidade IPT Materiais de Alto
Desempenho firmou sete projetos, totalizando R$ 19,34 milhdes, enquanto a unidade IPT Processos
Biotecnoldgicos assinou um projeto no valor de R$ 1,04 milhao. Adicionalmente, a atuagdo em projetos
cooperativos resultou em receita superior a R$ 1,2 milhdo por taxa de sucesso, reforcando a capacidade do
Instituto de capturar valor econdmico a partir da inovagéo desenvolvida em parceria com empresas.

Do ponto de vista da eficiéncia administrativa, o IPT implementou medidas com impacto financeiro direto. Em
2025, foi realizado o primeiro leildo de bens inserviveis, envolvendo sucatas, veiculos e equipamentos,
resultando em arrecadagao de R$ 459 mil. Também foram adotadas Atas de Registro de Pregos para obras e
manutencao, reduzindo prazos e custos operacionais.

Na area de tecnologia da informacéo, a implantagéo de telefonia VolP gerou redugdo aproximada de 90% nos
custos desse servigo. Ao longo do ano, foram registrados mais de 11 mil atendimentos técnicos, com 94% de
satisfagao dos usudrios, evidenciando eficiéncia operacional aliada & qualidade do servigo interno.
Consideracoes

O conjunto de resultados alcancados em 2025 evidencia que o desempenho econdmico-financeiro do IPT esta
diretamente associado a uma estratégia institucional baseada em investimentos estruturantes, inovagao
aplicada, eficiéncia administrativa e rigor na gestao de recursos publicos. As demonstragdes financeiras do
exercicio refletem ndo apenas o volume de receitas e investimentos realizados, mas também a consolidagao
de um modelo institucional capaz de sustentar crescimento, complexidade operacional e geragao de valor
publico de forma consistente e transparente.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

) EXERCICIO ANTERIOR EXERCICIO ANTERIOR
EXERCICIO REAPRE- REAPRE- EXERCICIO REAPRE- REAPRE-
ATUAL SENTADO SENTADO ATUAL SENTADO SENTADO
é':'l'q‘(’:%LANTE N.E. _31/12/2025 31/12/2024 _01/01/2024 ppgsIVO N.E. _31/12/2025 31/12/2024 _01/01/2024
Caixa e equivalentes de caixa 3 14.554 30.032 35.273 (';.:IRCULANTE
ce - o . ornecedores 4.708 8.526 4.699
Aplicagdes financeiras créditos vinculados 4 11.874 7.727 4.805 Arrendamento mercantil - Direito de Uso 10 2016 1529 1 492
Contas a receber 5 4.468 4.611 4.577 . ! § - .
Adiantamentos a colaboradores e terceiros 1.087 1.082 1g2 Receitas a realizar 2.20 - 285 285
Impostos antecipados e a recuperar 7 3.179 2.908 2894 Salérios a pagar e encargos a recolher 3.598 3.519 6.471
Estoques 28 763 592 525 Impostos e contribuigdes a recolher 11 3.258 3.934 3.712
Despesas pagas antecipadamente 145 138 145 Adiantamento de clientes 468 848 745
Depdsitos compulsérios 164 236 276 Obrigacdes a pagar - férias e encargos 14.843 14.257 14.536
Outros valores a receber 2 319 318  Parcelamentos fiscais 11 4.279 3.733 3.701
Total do Ativo Circulante 36.236 47.645 48.995 Subvencgdes governamentais - agéncias de fomento 12 12.197 7.919 9.277
geA:?Iizcél\Z?al\j bﬁgg E)razo 2.1 961 1.022 877 Qutras obrigagoes 38 38 222
Imobilizado 21e8 176689  170.009  156.899 L‘;—:g' gf’Rz":ffR';T%"c"'a"te 45405 __44.508 45.140
Intangivel . R ° 3.376 1777 1.382 Parcelamentos fiscais 13 4.334 7.511 11.017
Total do Ativo Nao Circulante 181.026 172.808 159.158 s . < ’ ’ '
Outras exigibilidades - Receita de doacao -
Agéncia de fomento 14 32.521 31.903 32.316
Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15 15.904 22.801 23.437
Proviséo para dissidio coletivo 15 4.751 2.674 8.323
Proviséo para IPTU-imunidade 11.b - 9.560 -
IRPJ/CSLL diferido sobre C.M. 8200/91 16 1.414 1.510 1.606
Proviséo para ppr 15 3.153 3.139 -
Receitas a realizar - - 285
Arrendamento mercantil - Direito de uso 10 1.812 592 684
Total do Passivo Nao Circulante 63.889 79.690 77.668
PATRIMONIO LiQuUIDO 17
Capital social 320.039 303.074 289.534
Reservas de capital 9.382 9.382 9.382
Reservas de lucros 264 264 264
Recurso para aumento de capital 7.296 16.965 13.539
Prejuizos acumulados (229.013) _ (233.510) (227.374)
Total do Patrimoénio Liquido 107.968 96.175 85.345
TOTAL DO ATIVO 217.262 220.453 208.153 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 217.262 220.453 208.153
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)
Capital Reserva Reserva de lucros Recurso para Prejuizos
_Social de Capital Incentivos Fiscais Aumento de Capital Acumulados Total
SALDOS DE ABERTURA EM 01 DE JANEIRO DE 2024 N.E. 289.534 9.382 264 13.539 (225.064) 87.655
Ajuste de exercicios anteriores 21 - - - - (2.310) (2.310)
SALDOS DE ABERTURA AJUSTADO 289.534 9.382 264 13.539 (227.374) 85.345
Aumento de capital 13.539 - - (13.539) - -
Recurso para aumento de capital 1 - - 16.965 - 16.966
IRPJ/CSLL diferido - C.M. 8200/91 - - - - 97 97
Prejuizo do exercicio - - - - (6.233) (6.233)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 303.074 9.382 264 16.965 (233.510) 96.175
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 REAPRESENTADO 303.074 9.382 264 16.965 (233.510) 96.175
Aumento de capital 16.965 - - (16.965) - -
Recurso para aumento de capital - - - 7.296 - 7.296
IRPJ/CSLL Diferido - C.M. 8200/91 - - - - 96 96
Lucro do exercicio - - - - 4.401 4.401
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 320.039 9.382 264 7.296 (229.013) 107.968

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes contabeis
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
01/01/2025 01/01/2024
A A
N.E. 31/12/2025 _31/12/2024
Receita de servigos e produtos 45.807 51.254
Subvencgao econémica - GESP 123.347 117.607
Subvencgao econémica - Fomento 38.860 25.875
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 208.014 194.736
Impostos incidentes sobre vendas e
servigos prestados (6.104) (6.776)
Devolugdes e cancelamentos (184) (776)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 201.726 187.184
Custo dos servigos prestados
e produtos vendidos 20a (136.374) (129.163)
LUCRO BRUTO 65.352 58.021
(DESPESAS)RECEITAS
OPERACIONAIS
Gerais e administrativas 20b (49.760) (45.649)
Honorarios Conselho de
Administracdo, Fiscal e CAE (3.272) (3.120)
Servigos de terceiros (16.688) (14.145)
Depreciagdes e amortizacoes (3.788) (3.192)
Provisdes diversas 5.144 (7.766)
Outras (despesas) e outras receitas
operacionais, liquidas 5.982 7.445
(62.382) (66.427)
RESULTADO OPERACIONAL
ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 2.970 (8.406)
Receitas financeiras 3.047 4.069
Despesas financeiras (1.616) (1.896)
RESULTADO FINANCEIRO 1.431 2.173
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA CONTRIBUICAO
SOCIAL 4.401 (6.233)
Imposto de renda e contribui¢ao social - -
RESULTADO LiQuiDo DO
EXERCICIO 4.401 (6.233)
* Por lote de mil agbes do
capital social final 0,01 -0,02

As notas explicativas s@o parte integrante
destas demonstracdes contabeis

DEMONSTF}ACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCICIO EXERCICIO

ATUAL ANTERIOR

01/01/2025 01/01/2024

A A

) 3 N.E. 31/12/2025 _31/12/2024

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 4.401 (6.233)

Outros resultados abrangentes - -
TOTAL DO RESULTADO |

ABRANGENTE DO EXERCICIO 4.401 (6.233)

As notas explicativas sao parte integrante

destas demonstracdes contabeis

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO
INDIRETO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
01/01/2025 01/01/2024

A A

N.E. 31/12/2025 _31/12/2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Exercicio antes do

IRPJ e CSLL 4.401 (6.233)
Despesas (Receitas) que nao afetam
o Caixa:
Depreciacdo/Amortizagao 12.087 12.797
Demais Provisdes (5.221) 7.246
Provisdo/Reversao para perdas
de créditos 77 520
Subtotal 11.344 14.330
Variagoes no Ativo Circulante
Aplicacdes financeiras vinculadas (4.147) (2.922)
Contas a receber 143 (34)
Adiantamentos a colaboradores
e terceiros (5) (900)
Impostos antecipados e a recuperar (271) (14)
Estoques (171) (67)
Despesas pagas antecipadamente (7) 7
Depdsitos compulsérios 72 40
Outros valores a receber 317 (1)
Subtotal (4.069) (3.891)
Variacoes no Passivo Circulante
Fornecedores (3.818) 3.827
Arrendamento mercantil 1.707 (55)
Receitas a realizar (285) (285)
Salarios a pagar e encargos a recolher 79 (2.952)
Impostos e contribuicdes a recolher (676) 222
Adiantamento de clientes (380) 103
Obrigacdes a pagar - férias e encargos 586 (279)
Subvencgdes governamentais -
ageéncias de fomento 4.278 (1.358)
Realizagao de provistes (9.222) (1.352)
Outras obrigacdes - (184)
Subtotal (7.731) (2.313)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais (456) 8.126
Atividades de Investimento
Aumento do realizavel a longo prazo 61 (145)
Aquisicé@o de bens do imobilizado (13.074) (24.457)
Baixas de bens do imobilizado
e intangivel 597 603
Aumento de capital 16.965 13.540
Doagbes recebidas em bens (5.598) (1.697)
Adicao de intangivel (2.291) (750)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos (3.340) (12.906)
Atividades de Financiamento
Parcelamentos (2.631) (3.474)
Outras exigibilidades 618 (413)
Recursos para aumento de capital (9.669) 3.426
Caixa liquido aplicada nas atividades
de financiamento (11.682) (461)
AUMENTO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (15.478) (5.241)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 30.032 35.273
No final do exercicio 14.554 30.032
VARIACAO NO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (15.478) (5.241)

As notas explicativas s@o parte integrante

destas demonstracdes contabeis

EXERCICIO EXERCICIO
ATUAL ANTERIOR
01/01/2025 01/01/2024

A A
31/12/2025 31/12/2024
Receitas 213.778 201.252
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os 45.624 50.478
Subvengdo econémica - GESP 123.347 117.607
Subvencao econémica - Fomento 38.860 25.875
Outras receitas 6.024 7.812
Provisdo/Reversao de créditos liquidagdo duvidosa (77) (520)
Insumos Adquiridos de Terceiros (152.143) (141.612)
Custos produtos, mercadorias e servigos
vendidos (131.239)  (124.196)
Materiais, energia, servigos de terceiros
e outros (18.613) (15.980)
Outros (2.291) (1.436)
Valor Adicionado Bruto 61.635 59.640
Retencoes (3.787) (3.192)
Depreciagdo, amortizacéo e exaustao (3.787) (3.192)
Valor Adicionado Liquido Produzido 57.848 56.448
Valor Adicionado Recebido
em Transferéncia 3.047 4.069
Receitas financeiras 3.047 4.069
Valor Adicionado Total a Distribuir 60.895 60.517
Distribuic@o do Valor Adicionado 60.895 60.517
Pessoal 53.834 49.685
Remuneracéo direta 27.656 24.437
Encargos sociais 12.044 11.172
FGTS 7.350 7.017
Beneficios 6.784 7.059
Impostos, Taxas e Contribuicoes 6.265 7.556
Federais 4.347 5.365
Estaduais 21 10
Municipais 1.897 2.181
Remuneracao de Capitais de Terceiros (3.605) 9.509
Juros 1.616 1.896
Outros (5.221) 7.613
Remuneracao de Capitais Proprios 4.401 (6.233)
Lucro/Prejuizo do exercicio 4.401 (6.233)

As notas explicativas sao parte integrante
destas demonstragdes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 A companhia

O Instituto de Pesquisas Tecnolégicas € uma empresa publica dependente
do Estado de Sao Paulo que tem como missdo superar os desafios da
sociedade por meio da ciéncia, tecnologia e inovacdo aplicadas nas
politicas publicas e setores produtivos. Esta constituida na forma de
sociedade anénima tendo a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo como seu acionista. E dependente do Estado de S&o Paulo por
receber dotacdo orcamentdria como parte de seus recursos para
operacao, e possui personalidade juridica de direito privado. O IPT, com
seus 126 anos de existéncia, desde sua fundagdo como Gabinete de
Resisténcia dos Materiais na Universidade de Sao Paulo, atua prestando
apoio tecnolégico a parceiros dos setores publico e privado.

Sua operagéo esta organizada em oito Unidades de Negdcio, abrangendo
Materiais Avangados, Energia, Bionanomanufatura, Tecnologias Digitais,
Cidades, Infraestrutura e Meio Ambiente, Habitacdo e Edificagoes,
Tecnologias Regulatérias e Metroldgicas e Ensino Tecnolégico. Conta
também com os nucleos NUTABES (Nucleo de Tecnologias Avancadas
para Bem-Estar e Saude), Nucleo IPT Amazoénia, NUSCARBON (Nucleo
de Sustentabilidade e Baixo Carbono) e NUCERT (Nucleo de Certificacéo
de Produtos).

A atuacéao do Instituto integra escala operacional, diversidade técnica e
apoio estratégico a inovagdo, com o desenvolvimento de tecnologias
entre os niveis TRL 3 e TRL 9, contribuindo para a superacdo dos
desafios de escalonamento. Seu portfélio redine mais de 2 mil servigos
nas areas de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, ensaios e andlises,
inspegdo e monitoramento, medicdo e calibragdo, ensino tecnoldgico,
contando com equipe especializada na captagao de recursos de fomento,
apoiada pelas unidades Embrapii-Processos Biotecnoldgicos e Embrapii-
Materiais de Alto Desempenho.

O IPT dispde de infraestrutura superior a 120 mil metros quadrados, com
mais de R$ 320 milhdes em capital investido e R$ 178 milhdes em ativo
imobilizado, além de equipes técnicas altamente capacitadas. A agilidade
de gestao proporcionada pela Fundagao de Apoio ao IPT, parceira do
IPT, viabiliza a captagdo &gil de recursos, fortalecendo projetos
estratégicos e ampliando o atendimento as demandas da industria, do
governo e da sociedade.

Ao longo de sua trajetdria, o IPT consolidou-se como agente fundamental
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, transformando conhecimento
em solucdes aplicadas de impacto para a sociedade e fortalecendo
politicas publicas e cadeias produtivas. Cumprindo seu papel de brago
tecnolégico do Governo do Estado de Sado Paulo, atua alinhado ao
interesse publico, com exceléncia técnica, compromisso institucional e
foco em resultados. Sua missdo, visdo e valores orientam a cultura
organizacional e o modelo de gestdo, assegurando coeréncia entre
propésito, atuagdo e governanga, e reforgando o compromisso com a
geracao de valor para a sociedade.

1.2 A Operacéao

O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), como empresa publica
vinculada ao Governo do Estado de Séo Paulo, atua de forma integrada
junto a sociedade, ao governo e a industria, aplicando conhecimento
cientifico e tecnolégico para enfrentar desafios de diferentes naturezas e
niveis de complexidade. Em 2025, essa atuagdo foi ampliada e
diversificada, combinando o atendimento técnico tradicional com novas
frentes voltadas a inovagdo, a colaboragdo e ao desenvolvimento
conjunto de solugdes, por meio de projetos estruturantes e programas de

inovacao aberta que fortaleceram parcerias, promoveram a transferéncia
de conhecimento e ampliaram o impacto institucional.

No apoio as politicas publicas, o IPT contribuiu para a formulagéo,
implementacéo e aprimoramento de agdes governamentais em areas
estratégicas, com iniciativas alinhadas as prioridades da agenda publica
e ao desenvolvimento sustentavel. Destaca-se o projeto de Transformagédo
Digital em Manufatura Avangada e Cidades Inteligentes e Sustentaveis,
financiado pela FAPESP, que reuniu ampla rede de instituicbes e
pesquisadores, resultando no desenvolvimento de protétipos e na
producdo expressiva de trabalhos cientificos, com aplicagdes relevantes
para a industria e a gestao urbana.

Na area ambiental e patrimonial, o IPT atuou na recuperacéo da Trilha da
Pedra Lisa, em Paranapiacaba, por meio de um projeto financiado pelo
Fundo de Interesses Difusos, que integrou diagndsticos arqueoldgicos e
ambientais, execucdo de obras e monitoramento, viabilizando a
reabertura da trilha e promovendo a valorizagao do territério, o turismo
sustentavel e a preservagao ambiental.

Também merece destaque a participagao do Instituto no Centro para
Cidades Resilientes a Inundagdes, financiado pela FAPESP, voltado ao
desenvolvimento de solugbes cientificas, tecnolégicas e urbanisticas
para mitigar os impactos das inundagbes urbanas, com foco inicial na
Regido Metropolitana de Sao Paulo, incluindo o uso de gémeos digitais
urbanos, modelagem hidrodinamica, sistemas preditivos e solucdes
baseadas na natureza.

No campo da saude publica, o IPT obteve a aprovagdo de um projeto
estratégico no ambito do Programa de Desenvolvimento e Inovacédo
Local, no valor de R$ 13 milhdes, para o desenvolvimento de um
dispositivo microfluidico voltado ao diagndstico molecular simultaneo de
multiplas arboviroses, fortalecendo a vigilancia epidemioldgica, a
capacidade de resposta do sistema de saude e a autonomia tecnoldgica
nacional, em parceria com a Fiocruz e a UFTM.

Ainda no apoio a politicas publicas, o Instituto atuou no desenvolvimento
e validagao de um novo método de certificagdo de cronotacégrafos, em
parceria com o IPEM-SP, contribuindo para tornar o processo regulatério
mais &gil, seguro e confiavel, com impactos diretos na seguranca viéria e
na fiscalizagao do transporte rodoviario.

No atendimento ao setor privado, o IPT aplicou conhecimento cientifico e
tecnoldgico para fortalecer a competitividade industrial, desenvolver
solugbes de alto valor agregado e incorporar inovagao em produtos e
processos. Em 2025, projetos como o da nova geragao de veiculos da
Stock Car Brasil evidenciaram a capacidade do Instituto em engenharia
avangada e ciéncia dos materiais, resultando em significativa redugao de
peso dos veiculos e melhoria expressiva de desempenho, além de
impactos positivos na cadeia produtiva, na geracéo de empregos e na
formagao de pessoal especializado.

Na area de sustentabilidade e economia circular, o Projeto Tramppo,
desenvolvido em parceria com empresa especializada em reciclagem,
resultou na criagdo de uma nova rota tecnoldgica para a reciclagem de
lampadas LED, no desenvolvimento de equipamentos especificos e no
depodsito de patentes, demonstrando a capacidade do IPT de gerar
inovacdo com protegao intelectual e aplicag&o industrial.

De forma integrada, essas iniciativas evidenciam o papel do IPT como
agente estratégico de desenvolvimento tecnolégico e inovagao, com
atuagao consistente no fortalecimento de politicas publicas, no apoio a
industria e na geragao de beneficios econémicos, sociais e ambientais
para a sociedade.

1.3 Inovagéao Aberta

Em 2025, o programa IPT Open avangou de forma significativa em seu
processo de amadurecimento, consolidando seu papel como orquestrador
do ecossistema de inovagao do IPT. Ao longo do ano, houve a revisao do
posicionamento estratégico, do portfdlio de atividades e de aspectos de
governanca, com foco em fortalecer a criagdo e a operagao de novos
modelos de negdcios e a construgao de parcerias para inovacéo. Esse
reposicionamento buscou conectar de maneira mais estruturada as
competéncias técnicas do IPT aos diversos atores do ecossistema, como
outras ICTs, associagdes setoriais, agéncias de fomento, startups e
governos, resultando também na definicdo de novas verticais de atuagéo
do programa.

Os Centros de Inovagdo permaneceram como elemento central do
portfélio do IPT Open. Ao final de 2025, seis empresas estavam instaladas
no campus do IPT (Google, Inteli, Vale, WEG, Cecil e Tupy) e havia
negociagdes em andamento para o ingresso de outras empresas. Para
sustentar e qualificar essas parcerias, foram implementadas acdes
relevantes de aprimoramento do programa, incluindo a revisdao de
documentos estruturantes, como os modelos de plano de trabalho e de
prestagao de contas, a recomposi¢ao da comissao de P&D e a revisao de
processos internos voltados ao fortalecimento da governanca. Nesse
contexto, também foi proposto um novo modelo de parceria entre o IPT e
associagdes empresariais que mantém escritérios no campus principal
do Instituto.

No campo da inovagao aberta, destacaram-se em 2025 as modalidades
de aceleragdo e incubagéo de startups. Na vertical de aceleracado, a
parceria com o programa Sebrae for Startups, vigente desde 2022,
seguiu como um dos principais instrumentos de atuagdo, desdobrando-
se nos programas Start Bio e Start IA, voltados ao desenvolvimento
tecnoldgico de startups de biotecnologia e inteligéncia artificial, além dos
Bootcamps Start Deeptech, direcionados a capacitagdo de
empreendedores em estagios iniciais ou interessados em criar startups
de base cientifica. Ao todo, 93 startups foram atendidas por esses
programas ao longo do ano. Paralelamente, no modelo de incubacao, a
OpenTech, incubadora e aceleradora do IPT, iniciou a execugao de um
projeto financiado pelo Sistema Paulista de Ambientes de Inovagao
(SPAI), com foco na articulagao conjunta com outros ambientes de
inovacao do Estado de Sao Paulo, além da aprovacéo de um projeto para
a criagdo de um programa de softlanding voltado a atragdo de startups
estrangeiras interessadas em se instalar no pais.

O portfélio do IPT Open também foi ampliado com programas de inovagéo
aberta voltados a conexao entre startups e empresas, especialmente em
areas de deeptech, com o objetivo de enfrentar desafios tecnolégicos de
alta complexidade e explorar a aplicacao de tecnologias disruptivas.
Nesses programas, o IPT atuou ndo apenas na articulagdo entre os
atores, mas também no apoio ao desenvolvimento das solugdes
tecnoldgicas das startups, ampliando as chances de sucesso das
parcerias com grandes empresas. Ainda em 2025, houve a revisdo do
modelo dos Hubs de Inovacé@o, que passaram a operar como redes
cooperativas organizadas em torno de temas tecnoldgicos especificos,
com o IPT exercendo o papel de orquestrador, responsavel pela
governanca e pela construgdo conjunta da proposta de valor, contribuindo
para acelerar o desenvolvimento, a difusdo de tecnologias e a discussao
de aspectos regulatérios associados as inovagoes.

Por fim, o programa viabilizou parcerias estratégicas com associacdes
setoriais, como a Associagcdo Brasileira de Embalagens (ABRE) e a
Associacao Brasileira da Industria de Tecnologia para Saude (ABIMED),
criando bases para o desdobramento de novas acgdes ao longo de 2026.
1.4 Desempenho Institucional

Em 2025, o IPT atendeu 3.058 clientes, abrangendo 697 municipios em
todo o Brasil, sendo 270 municipios no Estado de Sdo Paulo, o que
corresponde a 42% de cobertura estadual. No @mbito nacional, suas
atividades alcangaram 26 estados brasileiros, representando 96% de
cobertura do territério nacional, além de atuagdo internacional em 16
paises, equivalente a 8% de cobertura global. Esse alcance territorial
reflete a capilaridade das atividades do Instituto e sua capacidade de
atender demandas técnicas e tecnoldgicas de diferentes escalas e
complexidades.

O volume de entregas técnicas foi igualmente expressivo. Ao longo do
exercicio, o IPT emitiu 17.340 documentos técnicos, superando a meta
pactuada no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que previa a emissao de
16.000 documentos em 2025. Esses documentos incluem laudos,
pareceres técnicos, relatérios de ensaios laboratoriais, relatérios técnicos
e entregas de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo,
constituindo a base técnica que sustenta tanto a atuagao junto a politicas
publicas quanto o atendimento ao setor produtivo.

O faturamento total do IPT em 2025 atingiu R$ 84,8 milhdes, com 56%
desse montante proveniente de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao (PD&l). Essa composicéo evidencia o alinhamento do modelo
econdmico do Instituto com sua missao institucional, ao priorizar projetos
de maior valor agregado tecnolégico e maior impacto estrutural para o
Estado de Séo Paulo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Quanto ao resultado, o impacto serd notado pela redugéo anual na rubrica de custos/despesas de servigos de
que passara a ser reconhecida como depreciacdo e despesa financeira de juros, de acordo com o calculo
individualizado dos contratos.

A composicao dos contratos de arrendamento por tipo de objeto em 31 de dezembro de 2025 segue abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Nao Nao

Fornecedor Objeto Circulante Circulante Circulante Circulante
Gomaqg Maquinas Locagao de Maquinas/Impressoras 773 258 1.016 592
Unidas Veiculos Locagao de veiculos - - 513 -
Nevada Rent A Car Locacao de veiculos 1.098 1.373 - -
Loca Tudo Locadora Locacao de veiculos 145 181 - -
_ 2.016 1.812 1.529 592

11. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 31/12/2025 31/12/2024
ISS 183 216
PASEP e COFINS 265 362
IRRF - Terceiros e Funcionarios 2.527 3.017
COFINS - Retencao 144 139
PASEP - Retencao 31 30
Outros 108 170
Total de Impostos e Contribui¢des a recolher 3.258 3.934
Parcelamentos Fiscais - Municipal - PPI. + PAT (a) (b) 4.279 3.733
7.537 7.667

(a) Em decorréncia do processo de regularizagdo das areas construidas do imdvel junto a Prefeitura do
Municipio de S&do Paulo, foi apurado IPTU-Adicional referente aos exercicios de 2017 a 2022. O montante
correspondente foi integralmente reconhecido contabilmente em dezembro de 2022, com impacto no resultado
daquele exercicio. Em fevereiro de 2023, o IPT formalizou adesao ao Parcelamento Administrativo de Débitos
Tributarios (PAT). Posteriormente, em novembro de 2024, optou pela migragdo do débito para o Programa de
Parcelamento Incentivado (PPI), convertendo a divida anteriormente parcelada e obtendo beneficios
financeiros, incluindo reducéo de juros incidentes sobre o saldo consolidado.

(b) O IPT protocolou junto a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo pedido de reconhecimento de imunidade
tributaria relativa ao IPTU, com fundamento no art. 150, inciso VI, alinea “c”, da Constituicdo Federal. Em
decorréncia do protocolo do pedido, as parcelas com vencimento a partir de setembro de 2023 foram
canceladas pela municipalidade. Apds a andlise do processo administrativo e o reconhecimento formal da
imunidade tributaria pelo Municipio, a Administragcdo, com base em parecer juridico emitido por escritério
especializado em direito tributario, concluiu pela adequacédo do tratamento contabil adotado. A matéria foi
submetida a Diretoria Colegiada e aprovada pelo Conselho de Administragao. Em razao desse reconhecimento,
os valores de IPTU anteriormente provisionados foram integralmente revertidos ao resultado do exercicio, nao
remanescendo saldo provisionado em 31 de dezembro de 2025. A Administragdo mantém o acompanhamento
continuo do tema e procedera a reavaliagdo do tratamento contébil caso ocorram alteragdes no entendimento
das autoridades competentes ou mudangas no arcabougo juridico aplicavel. 31/12/2025 31/12/2024
Provis&o IPTU-Imunidade N - 9.560
12. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS - AGENCIAS DE FOMENTO

31/12/2025 31/12/2024

FEHIDRO 5.192 5.064
S.D.E. - CIDADES INTELIGENTES 5.313 -
PROJETO HIDROGENIO VERDE 126 113
DAEE i 645 579
PETROBRAS - 184
FIPT 504 =
PIRACICABA (nucleo) 417 1.979

12.197 7.919

13. PARCELAMENTOS FISCAIS (Nao Circulante)
Os débitos que compdem o saldo do parcelamento estdo demonstrados como segue:

ISS IPTU IPTU - adicional Total
Saldo em 31/12/2024 2.679 498 4.334 7.511
Saldo em 31/12/2025 1.388 258 2.688 4.334
(a) Em 16 de outubro de 2017 o IPT optou pela inclusdo da integralidade dos débitos do IPTU inscritos em
execucdo fiscal, relativos aos exercicios 1996 a 1999 no PPI - Programa de parcelamento Incentivado-Lei
16.680/17, mediante o pagamento da divida em 120 (cento e vinte) parcelas.
(b) Em 24 de outubro de 2017 o IPT optou pela inclusdo da integralidade dos débitos de ISS inscritos em
execucao fiscal, relativos aos exercicios 2006 a 2008 e 2011 no PPI - Programa de parcelamento Incentivado-
Lei 16.680/17, mediante o pagamento da divida em 120 (cento e vinte) parcelas.
(c) Em 2023 foi realizada a adesao ao parcelamento do IPTU-adicional-2017 a 2021(P.A.T.).
(d) Em 2024 foi realizada a ades&o ao PPI, convertendo a divida do PAT e obtendo beneficios, como a redugéo
dos juros sobre o valor total da divida ~ .
14. OUTRAS EXIGIBILIDADES - RECEITA DE DOACAO - AGENCIA DE FOMENTO - NBC TG 07 (R2)
Estd sendo mencionado nesta nota explicativa, as particularidades atinentes as transacdes contabeis das
doagdes e subvengdes feitas pelas Agéncias de Fomento (Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Banco
Nacional do Desenvolvimento - BNDES, entre outras instituicdes), para o incentivo e o desenvolvimento de
projetos de P&D, mediante a celebragéo de parcerias, convénios, termos de cooperagdo e instrumentos
congéneres com o Instituto.
Na linha do Balango Patrimonial Outras exigibilidades - Receita de doagédo - Agéncia de Fomento (Nao
Circulante), estao contabilizados os valores pertencentes aos ativos recebidos em doagao, que com o tempo
sofrerdo a depreciacdo registrada a débito desta conta amortizando o valor principal do bem recebido em
doagéo.
A linha de Subvencdes Governamentais - Agéncias de Fomento (Passivo Circulante) esta intrinsicamente
relacionada com a linha de Outras Exigibilidades (Passivo Nao Circulante).
O roteiro especifico contabil das mencionadas doagdes e subvengdes, que seguem os ditames da Lei Federal
n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, a qual determina a respectiva contabilizagdo diretamente como receita
no resultado, estd na seguinte conformidade: no caso de recebimento de equipamentos (imobilizado
depreciavel), mesmo que ja sob sua propriedade, por ter cumprido todas as condicdes, a companhia nao
podera reconhecer a receita imediatamente no resultado, tendo em vista que eles provocardo depreciagdes no
futuro. Assim, a apropriacao a receita dar-se-a paulatinamente, na medida em que forem sendo efetuadas as
depreciacdes de tais ativos. Esse crédito ao resultado podera ser feito na forma de receita ou mesmo como
redugao de despesas de depreciacao.
Na medida em que os projetos de fomento vao sendo finalizados e os itens comprados com recursos dessa
origem sao doados ao IPT, aplica-se o roteiro de contabilizagao no grupo do Balanco de Outras exigibilidades
- Receita de doagao - Agéncia de Fomento (Nao Circulante), em contrapartida do aumento do ativo imobilizado,
tendo em vista que o instituto ndo se valeu de recursos préprios para a aquisi¢do de tais bens, os quais, repise-
se, ndo poderao ser registrados como uma receita de doagéo, de acordo com a Lei federal n° 11.638/07.
15. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS
O IPT é parte em agdes judiciais e processos perante tribunais de naturezas trabalhista, civil e tributaria,
resultantes das atividades normais de seus negdcios.
As provisdes para contingéncias foram constituidas com base na avaliacéo da probabilidade de perda realizada
pelos assessores juridicos da instituicao. Essas provisdes sdo quantificadas por meio de modelos e critérios
adequados, que permitem mensurar de forma razoavel os riscos, apesar da incerteza quanto aos prazos e
valores envolvidos.
A administragdo, com base na andlise de seus assessores juridicos, acredita que as provisdes constituidas sao
suficientes para cobrir as eventuais perdas decorrentes dos processos judiciais, conforme detalhado a seguir:
a) Composicao 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas (1) 12.867 12.362
Civeis (1.a) 2.131 9.260
Indenizacdes contratuais - 201
Provisado - descontaminagéo - Jaguaré-S.P. (2) 906 978
Proviséo para IPTU - pedido de imunidade - 9.560
Proviséo para dissidio coletivo (3) 4.751 2.674
Provisao para ppr (4) 3.153 3.139

23.808 38.174

(1) Trabalhistas e civeis referem-se a riscos para os quais a administragéo, juntamente com seus assessores
juridicos, entende ser provavel o desfecho desfavoravel ao IPT.

a. Em julho de 2025, o IPT foi intimado a efetuar o pagamento referente a um processo civel anteriormente
provisionado, resultando, assim, na reducao do saldo atual da respectiva provisao.

(2) O IPT no exercicio de 2021 ofereceu autodenuncia para Cetesb relatando o desenvolvimento do projeto de
descontaminagdo do terreno ocupado pela sua antiga filial-Jaguaré-S.P., conforme o processo CETESB n°
046357/2021-77. O IPT efetuou o registro de provisdo para gastos futuros baseado nas estimativas
apresentadas pela diretoria executiva. A obra estd em andamento.

(3) Em 14/10/2021 o IPT foi intimado através de acérdao onde a agdo foi julgada parcialmente procedente
tendo como adverso o Sindicato de trabalhadores em Atividades de Pesquisa, Desenvolvimento Ciéncia e
Tecnologia. O IPT apresentou embargos de declaragao e aguarda o julgamento.

a. Apds o julgamento dos embargos e também das contrarrazdes, o processo foi distribuido em 31/03/2022
para a sessao especializada em dissidios (SDC), aguardando julgamento.

b. No exercicio de 2022, como a acéao foi julgada parcialmente procedente e com a intimacéo para o cumprimento
de aplicacao de reajuste nos saldrios, a provisdo para reajuste salarial dos trabalhadores precisou ser ajustada
para refletir a decisao parcial do 6rgédo regulador. No exercicio de 2024, a assessoria juridica do IPT realizou a
revisdo da estimativa de valores, dessa forma foi ajustada a provisdo. Nota explicativa n® 15.

(4) Foi constituida provisao de Participagéo nos Resultados (PPR) no exercicio de 2025 em observancia ao
regime de competéncia, considerando que o indicador econdmico de desempenho (EBITDA) apresentou

resultado positivo no exercicio de 2025, configurando o evento que deu origem a estimativa da obrigagdo. O
reconhecimento contabil reflete a melhor estimativa da Administracdo com base nas informagdes disponiveis
na data-base.

b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

O IPT é parte em agdes judiciais de natureza trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda classificados pela
administragcdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos. Para essas a¢des ndo ha
provisao constituida, conforme composicéo e as estimativas apresentadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 22.056 22.107
Civeis 1.899 1.858
Civel (1) 26.000.000 26.000.000
26.023.955 26.023.965

(1) O Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) foi notificado por meio do processo n° 2451220/1980, referente
a uma acéo popular ajuizada por Walter do Amaral na 16° Vara Federal, com um valor estimado de
R$ 26.000.000.000,00. A agao, movida em 1980, teve como réu o entédo governador de Séo Paulo, Paulo Salim
Maluf, e envolvia a Petrobras e o consércio Paulipetro. O consércio visava a prospecgao de petréleo na bacia
do Rio Parand, mas, devido a falta de éxito, causou prejuizos ao erario estadual.

A Justica Federal do Rio de Janeiro julgou a agéo procedente, avangando para a fase de cumprimento de
sentencga. O Estado de S&o Paulo passou a integrar o polo ativo do processo apds a lide ser denunciada em
seu favor. No julgamento do Recurso Especial n° 1.221.796 pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), a CESP
foi excluida da condenagdo, decisdo que refletiu também na exclusdo do IPT, conforme sentenga de
17/03/2016. A exclusdo baseou-se no reconhecimento de que a CESP e o IPT sdo sociedades de economia
mista da Administragao Indireta do Estado de Sao Paulo, tornando incoerente exigir que indenizassem o
préprio Estado devido & confuséo patrimonial. A decisao foi proferida em 2014.

A exclusao do IPT foi reiterada em decisdes subsequentes, incluindo o julgamento da Reclamacéo n° 4.543
pelo STJ em 2019, que alertou para o risco de inviabilizar o funcionamento do instituto, dada a insuficiéncia de
seu capital social para suportar os valores executados.

Contudo, em 22/05/2020, Walter do Amaral interpds Recurso Extraordinario, alegando que a CESP, por ser
sociedade de economia mista, deveria ser responsabilizada pelos prejuizos ao patriménio publico. Embora o
recurso fosse direcionado a CESP, o autor requereu que as empresas do Consoércio Paulipetro, incluindo o IPT,
integrassem o polo passivo do cumprimento de sentenca.

Em decisdo monocratica publicada em 03/09/2024, o Ministro Dias Toffoli deu provimento ao recurso,
reconhecendo que, a luz do artigo 173 da Constituicao Federal, tanto a CESP quanto o IPT devem ser
responsabilizados. O entendimento do Ministro foi de que as sociedades de economia mista, mesmo
prestadoras de servigos publicos, estdo sujeitas ao regime juridico das empresas privadas, ndo podendo se
eximir de suas obrigacdes civis e comerciais.

Assim, em 23/09/2024, o IPT interpds Agravo Interno, alegando violagéo ao principio da razoabilidade. Sustentou
que, por integrar o patriménio do Estado de Sao Paulo, a confusao patrimonial tornaria insustentavel a manutengao
da decisao, uma vez que a devolugédo dos valores ao Governo estadual comprometeria suas operagdes.

Em decorréncia do desfecho apresentado, a Diretoria Executiva do IPT solicitou formalmente o apoio da
Assessoria de Empresas e Fundagdes, area integrante da Procuradoria Geral do Estado (PGE), o que resultou
na realizagdo de uma reunido em 05/02/2025, com a participagao de representantes da Diretoria Executiva do
IPT e da equipe da PGE. Durante o encontro, a procuradora responsavel apresentou de forma clara os
aspectos técnicos e juridicos do caso, com destaque para os principais recursos interpostos e as decisdes
judiciais ao longo do processo envolvendo a Paulipetro.

No referido resumo, foram destacados os fundamentos que amparam a exclus@o do IPT do polo passivo dessas
agdes, com base na formagao de coisa julgada, que se deu em virtude dos recursos interpostos pela prépria Pro-
curadoria Geral do Estado (PGE), e cujas decisdes transitadas em julgado confirmaram a validade dessa exclu-
sdo. A procuradora explicou, ainda, que a impossibilidade de dar continuidade ao cumprimento da sentenca de-
corre da auséncia de capacidade de individualizar os valores recebidos por cada um dos réus, o que inviabiliza o
prosseguimento da execucgao, considerando a inexequibilidade da ac¢ao, ou seja, a impossibilidade de cumprir a
sentenca de maneira individualizada e efetiva, em raz&o dessa falta de especificagdo dos montantes.

Dessa forma, a procuradora frisou que a execucao da sentenca, tal como se encontra configurada, ndo pode
ser prosseguida, uma vez que ndo ha elementos suficientes para identificar a contribuicdo financeira de cada
réu, o que inviabiliza a execucao do julgado.

Com base na Nota Técnica Juridica elaborada pela Assessoria Juridica do IPT, datada de 1° de dezembro de
2025, a Administragdo apresenta, a seguir, os principais aspectos da andlise juridica e sua conclus&o.

Da analise juridica:

1. A condenagao formal existe, mas a Fazenda ja manifestou expressamente nos autos do processo que nao
ird executar o IPT.

2. O eventual apurado pelo autor popular que remontaria a R$ 26 bilhdes, a titulo apenas especulativos
jamais poderiam representar obrigacdo do IPT.

3. A pericia delimitou o valor real da controvérsia a cerca de US$ 250.000,00, pois que foi o Unico efetivo
dispéndio comprovado em pagamento feito por terceiro. Pagamento esse reconhecido pela empresa em
questdo e devidamente depositado em juizo para eventual levantamento a Fazenda Publica quando bem a
couber.

Conclusao e status:

1. ¢ A reinclusdo do IPT no polo passivo por decisdo monocratica do Ministro Dias Toffoli do STF nao enseja,
por si s6, risco de execugao, tendo em vista que a credora (Fazenda Publica) nao teria interesse em fazé-la em
face do IPT, pela contraditéria condi¢ao, de ser detentora de seu capital total.

2.+ O provisionamento contabil feito no passado, por orientacdo da auditoria, ndo implica, em risco financeiro
futuro dada a impossibilidade factual de sua realizagé&o.

3. A Gestao do IPT adotou todas as providéncias institucionais cabiveis e necessarias; e

4.+ Em 26 de novembro de 2025, a Corte Especial do STJ, por unanimidade, negou provimento ao Agint no
RE nos EDcl no REsp n° 1764898/RJ, manejado por Walter do Amaral, ao entender que a controvérsia
suscitada no recurso extraordindrio demanda a prévia apreciagdo de normas infraconstitucionais, o que
inviabiliza sua admissao na via extraordindria. Abriu-se prazo para Recurso do Walter Amaral.

Assim, a Administragdo informa que as recomendacdes apresentadas na Nota Técnica Juridica foram
integralmente consideradas, tendo sido adotadas as providéncias cabiveis, as quais se encontram
implementadas e em curso, conforme aplicavel.

16. IRPJ E CSLL - DIFERIDO

O IPT vem realizando mensalmente, a parcela de depreciagdo da C.M. Especial - Lei n°® 8.200/91, onde tais
valores sao adicionados na apuragao do lucro real e na base de célculo da CSLL.

A constituicao desta reserva especial foi langada como reserva de capital, no patriménio liquido e utilizada para
absorver prejuizos acumulados no exercicio de 1998.

Conforme preceitua a NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre o Lucro, a entidade deve reconhecer ativos e passivos
fiscais diferidos quando observarem diferengas dedutiveis ou tributaveis.

A reserva especial constituida é uma diferenca temporaria tributavel, desta forma, o IPT efetuou o
reconhecimento fiscal diferido em conta do passivo nao circulante, que sera realizada na mesma proporgao da
realizag@o da depreciagao.

17. PATRIMONIO LIQUIDO

Em setembro de 2025, o IPT subscreveu o aumento de capital no montante de R$ 16.965.470,02, de acordo
com a AGO/AGOE de 28/04/2025 mediante o recurso para aumento de capital autorizado pelo acionista
majoritario que a Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

a) Capital Social: O Capital Social subscrito e integralizado é composto de 32.003.940.065 ac¢des ordinérias,
nominativas, sem valor nominal.

b) Reservas de Capital: Decorrente de doagdes e/ou subvengdes para investimento devendo ser utilizada
para aumento de capital.

c) Recurso para Aumento de Capital: Aporte financeiro por parte do Governo do Estado de Sao Paulo para
futuro aumento do Capital Social.

18. DOTACAO ORGAMENTARIA

O IPT como empresa dependente do Estado de Sdo Paulo desenvolve atividade administrativa de relevancia
social, ndo tendo sido idealizado com a finalidade de gerar rendimentos financeiros, mas sim de atender ao
interesse publico e de cumprir os objetivos instituidos na sua lei de criacéo. A finalidade da norma que autorizou
a criagao do Instituto, a saber, a Lei estadual n°® 896/1975, esta intrinsicamente relacionada & necessidade de
atendimento da demanda de Ciéncia e Tecnologia dos setores publico e privado e ao desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, objetivos que tém sido permanentemente perseguidos pela empresa.
Nos termos da Lei n° 18.387, de 06 de janeiro de 2026, foi consignada, para o exercicio de 2026, dotacao
orcamentdria no valor de R$ 132.125.163,00, aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo.
Referido montante destina-se a execugao das atividades previstas na Lei Orgamentaria Anual (LOA) do Estado
de Sao Paulo para o exercicio de 2026.

19. COBERTURA DE SEGUROS

O IPT adota uma politica de manter apdlices de seguros em montantes suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagéo de
seus consultores de seguros.

O IPT contrata seguros por meio de licitacdes que contam com a participacdo das principais companhias
seguradoras.

Em 31 de dezembro de 2025, existia cobertura de seguros contra incéndio, raio, explosao, implosao e fumaga,
dos prédios do Instituto, com vencimento em 05 de dezembro de 2026.

Risco Cobertura _ Valor em Risco
Compreensivo
Empresarial - Riscos Contra danos materiais a edificagdes, instalagées, moveis e
operacionais utensilios, maquinas e equipamentos e equipamentos de T.I. R$ 362.939
Responsabilidade Prejuizos financeiros decorrentes de reclamacdes feitas
Civil de Administradores contra os segurados, em virtude de atos danosos pelos
- D&0O quais se busque sua responsabilizagao R$ 20.000
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O desempenho financeiro foi impulsionado, em grande medida, pela ampliagdo da captagdo de recursos
externos para inovagdo. Em 2025, o IPT submeteu 17 propostas a editais de fomento junto a agéncias como
Finep, Fapesp, CNPq, Fundep e ao Programa de Desenvolvimento e Inovacao Local (PDIL) do Ministério da
Saude, totalizando R$ 266 milhdes em recursos pleiteados. Desse montante, mais de R$ 219 milhdes foram
aprovados (em fase de contratagdo), resultado que demonstra elevada competitividade técnica e capacidade
institucional de estruturar projetos de grande porte.

No ambito especifico da Embrapii, o IPT operou duas unidades em 2025. A unidade IPT Materiais de Alto
Desempenho firmou sete projetos, totalizando R$ 19,34 milhdes, enquanto a unidade IPT Processos
Biotecnoldégicos assinou um projeto no valor de R$ 1,04 milhdo. Adicionalmente, a atuagdo em projetos
cooperativos resultou em receita superior a R$ 1,2 milhdo por taxa de sucesso, reforcando a capacidade do
Instituto de capturar valor econémico a partir da inovagao desenvolvida em parceria com empresas.

Do ponto de vista da eficiéncia administrativa, o IPT implementou medidas com impacto financeiro direto. Em
2025, foi realizado o primeiro leildo de bens inserviveis, envolvendo sucatas, veiculos e equipamentos,
resultando em arrecadacéo de R$ 459 mil. Também foram adotadas Atas de Registro de Precos para obras e
manutencao, reduzindo prazos e custos operacionais.

Na area de tecnologia da informagao, a implantacéo de telefonia VolP gerou redugéo aproximada de 90% nos
custos desse servigo. Ao longo do ano, foram registrados mais de 11 mil atendimentos técnicos, com 94% de
satisfagao dos usuarios, evidenciando eficiéncia operacional aliada & qualidade do servigo interno.

1.5 Consideracoes

O conjunto de resultados alcangados em 2025 evidencia que o desempenho econdmico-financeiro do IPT
esta diretamente associado a uma estratégia institucional baseada em investimentos estruturantes, inovagdo
aplicada, eficiéncia administrativa e rigor na gestao de recursos publicos. As demonstragdes financeiras do
exercicio refletem ndo apenas o volume de receitas e investimentos realizados, mas também a consolidacéo
de um modelo institucional capaz de sustentar crescimento, complexidade operacional e geragao de valor
publico de forma consistente e transparente.

2. PRATICAS CONTABEIS

As préticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas
na elaboragdo das informacdes trimestrais individuais e consolidadas, estdo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas nas notas explicativas das demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, as quais foram divulgadas em 06 de fevereiro de 2026, devendo ser lidas em
conjunto com estas.

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31/12/2025 foram aprovadas pela diretoria executiva para
divulgacgao.

As demonstracdes contabeis preparadas pelo IPT estdo em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/76,
n°® 11.638/07, n° 11.941/09 e n° 13.303/16. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas
demonstragdes contabeis estao definidas abaixo, e vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados.

Em conformidade com a NBC TSP 34 - Demonstragdes Contébeis Consolidadas, o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S.A. IPT, na qualidade de entidade controlada, fornece periodicamente
ao Governo do Estado de Séo Paulo, seu ente controlador, as informagdes contdbeis requeridas para fins de
consolidagdo das demonstragdes contabeis do setor publico estadual.

O envio dessas informagdes € realizado em atendimento as diretrizes e prazos estabelecidos pela
contabilidade central do Poder Executivo Estadual, com o objetivo de assegurar a fidedignidade, a consisténcia
e a comparabilidade dos dados contabeis, conforme os principios e normas contabeis aplicaveis ao setor
publico brasileiro.

2.1 Reapresentacao de saldos das demonstracdes contabeis do exercicio de 2024

a) Contextualizacao, impactos e reapresentacao

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 23/NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificacdo de Erro, em especial com o disposto em seus itens 41 a 49, notadamente o item 44,
bem como com o CPC 26 - Apresentagao das Demonstragées Contabeis, o IPT procedeu a reapresentagao
das demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia da
identificacdo de erros na mensuracdo e na manutencdo de saldos contdbeis, e ndo de mudangas de
estimativas contébeis.

No exercicio de 2024, encontrava-se registrado no ativo ndo circulante o montante de R$ 1.833.748,05,
referente a depésito judicial vinculado a processo civel. Contudo, em exercicios anteriores a 2024, houve o
levantamento integral do referido depésito pela parte autora do processo, fato confirmado posteriormente por
meio de consulta ao andamento processual. A manutencao desse saldo no ativo em 2024 caracterizou erro
contabil, uma vez que o direito ao ativo ja ndo existia naquela data. Diante dessa constatacao, procedeu-se a
baixa contabil do valor, com efeitos retrospectivos ao exercicio de 2024.

Adicionalmente, foi identificado o registro indevido de receita no montante de R$ 476.311,73, relacionada a
contrato de cesséo de uso e benfeitorias realizadas por terceiros no imével do IPT que foi encerrado antes do
término originalmente pactuado. A permanéncia desse valor registrado apds a cessagao do contrato
configurou erro no reconhecimento de receita apds o encerramento do contrato, uma vez que nado subsistia
base contratual ou direito a realizagéo do referido montante. Diante disso, o saldo foi integralmente baixado,
mediante ajuste retrospectivo com efeitos no exercicio de 2024, em conformidade com o item 44 da NBC TG
23, o qual estabelece que erros de periodos anteriores devem ser corrigidos de forma retrospectiva.

A reapresentagdo das demonstragcdes contabeis teve como objetivo refletir adequadamente a posicdo
patrimonial e financeira do IPT naquela data-base. Os ajustes resultaram na reducéo do ativo néo circulante,
em razdo da baixa de depdsitos judiciais, bem como na reversdo de receitas indevidamente reconhecidas
relacionadas a contrato de cessao de uso e as benfeitorias realizadas por terceiros em imével do IPT, com
reflexos na redugao dos saldos de abertura do patriménio liquido em 1° de janeiro de 2025. Tais ajustes nao
impactaram o resultado do exercicio de 2025, uma vez que as retificagbes foram registradas de forma
retrospectiva, conforme requerido pelos normativos contabeis aplicaveis.

Na nota explicativa n° 8, item “a”, que apresenta o quadro de composic¢ao do ativo imobilizado, encontram-se
evidenciados, nos saldos de 31 de dezembro de 2024, os ajustes efetuados na conta especifica de Imobilizado
em andamento, decorrentes da reapresentagdo das demonstragdes contabeis, em conformidade com os
normativos contdbeis aplicaveis.

Segue abaixo o impacto das demonstracdes contabeis de 01 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024
da reclassificagéo citada:

Reapresentacao das demonstracdes contabeis

Composicao de Saldo 31/12/2024 01/01/2024
Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-
ATIVO Apresentado Ajuste sentado _Apresentado Ajuste sentado
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 30.032 - 30.032 35.273 - 35.273
Aplicagdes financeiras créditos
vinculados 7.727 - 7727 4.805 - 4.805
Contas a receber 4.611 - 4611 4.577 - 4577
Adiantamentos a colaboradores e
terceiros 1.082 - 1.082 182 - 182
Impostos antecipados e a recuperar 2.908 - 2,908 2.894 - 2.89%4
Estoques 592 - 592 525 525
Despesas pagas antecipadamente 138 - 138 145 - 145
Depdsitos compulsérios 236 - 236 276 - 276
Outros valores a receber 319 - 319 318 - 318
Total do Ativo Circulante 47.645 — _ 47.645 48.995 — _48.995
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo 2.856 (1.834) 1.022 2.711 (1.834) 877
Imobilizado 170.485 (476) 170.009 157.375 (476) 156.899
Intangivel 1.777 -_ 1777 1.382 - _ 1382
Total do Ativo Nao Circulante 175.118 (2.310) 172.808 161.468 (2.310) 159.158
TOTAL DO ATIVO 222.763 (2.310) 220.453 210.463 (2.310) 208.153
Reapresentacao das demonstracdes contabeis
Composicao de Saldo 31/12/2024 01/01/2024
Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-
Apresentado Ajuste sentado _Apresentado Ajuste _sentado
CIRCULANTE
Fornecedores 8.526 - 8.526 4.699 - 4.699
Arrendamento mercantil - Direito de Uso 1.529 - 1.529 1.492 - 1.492
Receitas a realizar 285 - 285 285 - 285
Salarios a pagar e encargos a recolher 3.519 - 3.519 6.471 - 6.471
Impostos e contribuicdes a recolher 3.934 - 3.934 3.712 - 3.712
Adiantamento de clientes 848 - 848 745 - 745
Obrigacdes a pagar - férias e encargos 14.257 - 14257 14.536 - 14.536
Parcelamentos fiscais 3.733 - 3.733 3.701 - 3.701
Subvencdes governamentais -
agéncias de fomento 7.919 - 7.919 9.277 - 9.277
Outras obrigacdes 38 - 38 222 - 222
Total do Passivo Circulante 44.588 —_ 44.588 45.140 —_ 45.140
NAO CIRCULANTE
Parcelamentos fiscais 7.511 - 7.511 11.017 - 11.017
Outras exigibilidades - Receita
de doagéo - Agéncia de Fomento 31.903 - 31.903 32.316 - 32316
Provisao para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis 22.801 - 22.801 23.437 - 23.437
Provis&o para dissidio coletivo 2.674 - 2.674 8.323 - 8.323
Proviséo para iptu-imunidade 9.560 - 9.560 - - -

Reapresentacao das demonstracdes contabeis

Composicao de Saldo 31/12/2024 01/01/2024
Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-
Apresentado Ajuste sentado _Apresentado Ajuste _sentado
IRPJ/CSLL diferido sobre C.M. 8200/91 1.510 - 1.510 1.606 - 1.606
Provisao para ppr 3.139 - 3.139 - - -
Receitas a realizar - - - 285 - 285
Arrendamento mercantil - Direito de Uso 592 - 592 684 - 684
Total do Passivo Néo Circulante 79.690 - __79.690 77.668 —_ 77.668
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 303.074 — 303.074 289.534 — 289.534
Reservas de capital 9.382 - 9.382 9.382 - 9.382
Reservas de lucros 264 - 264 264 - 264
Recurso para aumento de capital 16.965 - 16.965 13.539 - 13.539
Prejuizos acumulados (231.200) (2.310) (233.510) (225.064) (2.310) (227.374)
Total do Patriménio Liquido 98.485 (2.310) _ 96.175 87.655 (2.310) _ 85.345
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 222.763 (2.310). _220.453 210.463 (2.310) _ 208.153

2.2 Base de elaboracéo e apresentacao das informacoes anuais

a) Apresentacao das Informacdes anuais

A preparagao das demonstragbes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo do IPT no processo de aplicagdo das politicas contabeis
nao havendo, todavia, reas ou situacdes de maior complexidade que requerem maior nivel de julgamento ou
estimativas significativas para as demonstragdes contabeis.

b) Continuidade operacional

A administragdo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo S.A. (IPT), sendo uma
empresa publica dependente do Governo do Estado de Sdo Paulo, avalia que sua continuidade operacional
esta solidamente respaldada. Embora o IPT apresente resultados econdmicos que, sob uma ética estritamente
privada, poderiam ser considerados criticos e inviabilizariam sua permanéncia no mercado, essa condigao é
mitigada por seu carater publico e pela garantia de suporte financeiro do Estado.

Como uma instituicdo que cumpre uma funcéo estratégica de interesse publico, o IPT recebe dotagdo
orcamentdria diretamente do Governo, que entende a relevancia de suas atividades para o desenvolvimento
tecnoldgico, cientifico e industrial do Estado. Essa dependéncia do orgamento publico assegura que, mesmo
diante de resultados econdmicos desfavoraveis, a instituicdo nao enfrenta o risco de insolvéncia ou
descontinuidade operacional. O suporte continuo do Governo do Estado representa, em Ultima andlise, uma
salvaguarda que protege o IPT das ameagas financeiras tipicas enfrentadas por empresas privadas em
situacdes similares.

Portanto, a administragao esta plenamente convencida de que o IPT possui os recursos necessarios para dar
continuidade as suas operacdes no longo prazo. Além disso, ndo ha conhecimento de qualquer incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da empresa em manter sua atividade
futura. Dessa forma, estas demonstragbes contabeis foram elaboradas com base no pressuposto da
continuidade operacional, sustentado, entre outros fatores, pelos aportes governamentais recebidos,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 18.

2.3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contdbeis estdo sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do
IPT e também, a sua moeda de apresentagao. Todas as informagdes contabeis apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depdsitos bancarios, demonstrados ao custo, e aplicagdes financeiras de
curto prazo e de alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor demonstrado ao custo acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balanco, tendo como contrapartida o resultado do exercicio.

2.5 Aplicacoes Financeiras - Créditos Vinculados

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata, dos recursos recebidos das Agéncias de Fomento, estdo
demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, tendo como contrapartida
a conta de subvengao governamental-agéncia de fomento.

2.6 Instrumentos financeiros

A administragéo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administrag@o determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
Mensurados ao valor justo por meio do resultado - S&o ativos financeiros mantidos para negociagao ativa e
frequente. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativo circulante. Os ganhos ou perdas decorrentes
das variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sé@o
apresentados na demonstragao do resultado na rubrica “Receitas Financeiras” no periodo em que ocorrem.
Os rendimentos das aplicagdes financeiras relativos aos créditos vinculados sé@o registrados em conta de
“Subvengdes Governamentais-Agéncias de Fomento”. Recebiveis - Incluem-se nesta categoria os recebiveis
que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo superior a 12 meses apods a
data do balango, que sao classificados como ativos nao circulantes. Os recebiveis do Instituto compreendem
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros créditos.

2.7 Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelo servigo prestado no decurso normal
das atividades do IPT, registradas pelo valor faturado, diminuido, depois de esgotados os recursos
administrativos de cobranca, das Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagao Duvidosa.

O IPT constitui provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa para os saldos a receber em montante
considerado suficiente pela Administrac@o para cobrir perdas provaveis nas contas a receber, com base na
andlise dos dados objetivos do departamento financeiro e no histérico de recebimentos e garantias existentes.
Além disso, ndo ha expectativas de perdas adicionais significativas.

2.8 Estoques e demais ativos circulantes

Os estoques, representados substancialmente por materiais laboratoriais, produtos quimicos e de protegdo
individual, foram registrados pelo seu valor de aquisi¢ao, deduzidos quando aplicavel, por provisao para fazer
face a eventuais perdas na sua realizagdo. Os demais ativos circulantes estdo demonstrados ao valor de custo
ou de realizagéo.

2.9 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo ou doagao, menos o valor da
depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo de aquisi¢do inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. A depreciagao é calculada e contabilizada usando o método
linear para alocar seus custos e tendo como base, as taxas que levam em conta a expectativa de vida util dos
bens, ndo considerando o valor residual.

Entende-se como vida-util o periodo de tempo durante o qual a Entidade espera utilizar o ativo permanente,
expectando geracdo de beneficios econdmicos, ou quando se trata de industria, nimero de unidades de
producéo ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizagéo do ativo.

A estimativa da vida-util do ativo € uma questao de julgamento baseado na experiéncia da entidade com
“ativos semelhantes”.

Os bens adquiridos por meio de projetos com agéncias de fomento tém a finalidade de viabilizar o
desenvolvimento do projeto e contribuir para a modernizagéo da estrutura do IPT. Apés a conclus&o do projeto
e a aprovagdo das contas, esses bens sdo doados definitivamente ao Instituto, que passa a ter plena
autonomia sobre seu uso e gestao.

A politica do IPT estabelece que, sempre que possivel, bens que nao apresentem mais serventia ao Instituto
sejam vendidos, de forma a gerar um valor residual para o caixa. Caso nao haja interesse do mercado na
aquisicao desses bens, a alternativa é a venda como sucata ou ainda a doagao preferencialmente para entes
publicos que possam fazer uso dos materiais.

O IPT aplica a depreciagdo e amortizagao societarias em seus ativos conforme estabelecido na NBC TG 27
(R4), correlagao com o IAS 16 (IASB) que determina a base de cdlculo sobre o valor residual e o tempo de
vida util remanescente dos bens. Essas novas taxas de depreciagdo e amortizagdo societaria foram
reconhecidas contabilmente, conforme preceitua o ICPC 10, item 30 e o CPC 23, itens 32 a 38.

2.10 Intangivel

Estao representados por marcas e patentes e licengas de uso de softwares adquiridas, que sao capitalizadas
com base nos custos incorridos na sua aquisi¢ao e preparo do software para sua utilizagdo. Esses custos séo
amortizados durante sua vida Util estimavel em cinco anos.

As marcas e patentes por nao terem vida util definida estdo sendo amortizadas no periodo de dez anos. Nota
explicativa n® 9.

2.11 Provisao para perdas por Impairment em ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados anualmente para verificagdo do valor
recuperavel. Quando ha indicio de perda do valor recuperavel (Impairment), o valor contébil do ativo é testado.
Quando ha perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassar do seu valor
recuperavel; ou seja, o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

No intuito de comprovar que seus ativos geradores de caixa, estao registrados contabilmente pelo seu valor
justo de recuperagdo o referido teste, também conhecido como “Impairment Tesf’, apresenta de forma
prudente o valor liquido de realizacdo de um grupo de ativos geradores de caixa.

O referido teste foi efetuado com base na Resolugdo CFC 2017/NBC TG 01 (R4) de 22 de dezembro de 2017
- Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, utilizando-se um periodo de 05 (cinco) anos de atividades do IPT
e comparando o resultado com o valor de mercado do imdvel e seus pertences, através da apdlice de seguro
em vigor. O maior resultado encontrado foi comparado com o valor registrado no imobilizado da empresa.

A administrac@o da empresa realizou estudos nas estimativas de crescimento durante o periodo de 05 anos,
em bases razodveis de crescimento do mercado, levando em consideragdo o conjunto de bens existentes
como unidade geradora de caixa bem como as condi¢des econémicas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. CUSTOS, DESPESAS ADMINISTRATIVAS E PROVISOES
a) Composicao do custo:

b) Composicao das despesas administrativas:
Exercicio atual Exercicio anterior

Exercicio atual Exercicio anterior 31/12/2025 31/12/2024
31/12/2025 31/12/2024 Remunerag&o, encargos e beneficios 45.426 40.676
Remunerag&o, encargos e beneficios 103,798 97.614 Utilidades 792 482
Servigos de terceiros 13.019 11.966 Impostos e taxas 888 1.173
Utilidades 5.284 5.268 <T3Ut"|as 43-67323 4:-213
otal A .

:Z::;?Z::?:;i;a:azasmortizagéo ;(Z)gg ;3;3 21. EVENTOS SUBSEQUENTES— - ; >
. . Os administradores declaram nao existir fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do
Outros custos 4.010 3.915  exercicio findo em 31/12/2025 que venham a ter efeito relevante sobre a situagéo patrimonial ou financeira da

Total 136.374 129.163 empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
DIRETORIA

LEVI POMPERMAYER MACHADO
Diretor de Ambientes inovadores
e Inteligéncia de Mercado

NATALIA NETO PEREIRA CERIZE
Diretora de Finangas
e Planejamento

ADRIANO MARIM DE OLIVEIRA
Diretor
de Operacdes

FABIANO ALBUQUERQUE DE MORAES
Diretor de Desenvolvimento
de Pessoas e Administragao

ANDERSON RIBEIRO CORREIA
Diretor
Presidente

CONTADOR
FRANCISCO SOUTO OUTEDA - Contador - CRC 1SP154222/0-1

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Conselho de Administragao do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo S/A - IPT, no uso de suas atribui¢es legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administracéo, bem como do
Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a vista do Relatdrio dos Auditores independentes sobre as Demonstragdes Contabeis emitido pela RUSSELL
BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S de 13 de fevereiro de 2026, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

O Conselho de Administragdo, por unanimidade, a vista das verificagdes realizadas ao longo de todo o exercicio social, é de opinido que os referidos documentos societérios refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a situacao patrimonial e financeira do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S/A — IPT, que aprovam e reinem condi¢des de ser submetidos a apreciacao e aprovacao dos Senhores Acionistas
da Empresa.

Sé&o Paulo, 26 de fevereiro de 2026

STEPHANIE YUKIE HAYAKAWA DA COSTA
Presidente do Conselho

ANDERSON RIBEIRO CORREIA JORGE TATINO JUNIOR VALMIR GOMES DIAS ANTONIO EDSON LEA DE JESUS SILVA E

Conselheiro Diretor-Presidente Conselheiro Conselheiro MACIEL DOS SANTOS SILVA DE MORAES REGO
ANDRE DA SILVA CURCIO MARCOS NOGUEIRA MARTINS ANDRE CARLOS Conselheiro Independente Conselheira Independente
Conselheiro Conselheiro BUSANELLI DE AQUINO Coordenador do Comité de Auditoria NEREIDE DE OLIVEIRA
Conselheiro Conselheira

Representante dos Empregados

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Conselho Fiscal do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo S/A - IPT, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administragao, bem como do Balango

Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a vista do Relatério dos Auditores independentes sobre as Demonstracdes Contéabeis emitido pela RUSSELL

BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S de 13 de fevereiro de 2026, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, a vista das verificacdes realizadas ao longo de todo o exercicio social, € de opinido que os referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

situagdo patrimonial e financeira do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo S/A - IPT, que aprovam e retinem condi¢des de ser submetidos a apreciagdo e aprovagio dos Senhores Acionistas da empresa.
Séo Paulo, 27 de fevereiro de 2026

RODRIGO FONTENELLE IZADORA RODRIGUES JULIANA AUGUSTO FRANCISCO RONALD PAULO MAURICIO
DE ARAUJO MIRANDA NORMANDO SIMOES CARDOSO ROCHA FERNANDES MACULEVICIUS FERREIRA
Conselheiro Conselheira Conselheira Conselheiro Conselheiro

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL DE 2025

1. INTRODUGAO

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE) do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo S.A.
(IPT) é um 6rgao de governanca instituido em 2018 pelo Conselho de Administragdo. Composto por cinco
membros independentes, tem como Coordenador um membro independente do Conselho de Administragdo.
Trata-se de um 6rgao de assessoramento, de carater permanente e vinculado ao Conselho de Administragéo,
sem poder decisério ou atribuicbes executivas.

Sua atuagao é pautada pela independéncia em relagdo a Diretoria do IPT, o que significa que suas analises e
recomendacdes sao formuladas de maneira autébnoma, sem subordinacdo a gestdo executiva. Essa
independéncia é fundamental para garantir a imparcialidade na supervisédo dos processos financeiros e
operacionais da organizagao.

O CAE esta sujeito as normas estabelecidas na Lei n° 13.303/2016, que rege a governanga das empresas
estatais, bem como ao Estatuto Social do IPT e ao seu préprio Regimento Interno, que detalham suas
atribuicdes, responsabilidades e o funcionamento do Comité.

As fungdes do CAE sao desempenhadas a partir de informagoes fornecidas pela Diretoria, pelos Auditores
Independentes, pela Auditoria Interna, pelos responsaveis pelo Gerenciamento de Riscos e Controles Internos,
pela Ouvidoria e pelos responsaveis pela elaboragao das Demonstragdes Financeiras. O Comité também obtém
informag6es em reunides com representantes das diversas areas operacionais do IPT.

A Diretoria é responsavel pela elaboragao das Demonstragdes Financeiras, observando-se a diretriz de garantir
a qualidade dos processos relacionados as informagdes financeiras e as atividades de controle e gestdo de
riscos. Ja os Auditores Independentes devem assegurar que as Demonstracdes Financeiras reflitam
adequadamente a posigao patrimonial e financeira do IPT, em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com a legislacéo societaria brasileira.

A composigao do CAE em 31/12/2025:

Tabela 1 - Composicao do Comité de Auditoria Estatutario.

Nome Funcéo

Coordenador e Conselheiro de
Administracéao Independente

Periodo exercido

Anténio Edson Maciel dos Santos 01/01/2025 - 31/12/2025

Marcos Alberto Castelhano Bruno Membro 01/10/2025 - 31/12/2025
Ivan Stagliano Ismael Membro 01/01/2025 - 31/12/2025
Otavio Ramos dos Santos Membro 01/01/2025 - 31/12/2025
Paulo Henrique Fernandes Boverio Membro 01/01/2025 - 31/12/2025

2.0 ANO DE 2025

No exercicio de 2025, o CAE realizou 17 (dezessete) reunides, sendo 12 (doze) ordinarias e 5 (cinco)
extraordinarias. A agenda foi estruturada para compatibilizar (a) temas recorrentes de supervisao
(demonstrativos, auditorias, controles e integridade) e (b) matérias especificas e extraordinarias que
demandaram aprofundamento técnico, em especial temas contabeis e juridicos de maior materialidade e risco.
Ressalta-se que a publicidade das deliberacdes do CAE ocorre, em regra, por meio de extratos das atas,
preservando-se a confidencialidade necessaria a protegao de informagdes sensiveis (incluindo dados pessoais,
hipéteses de apuragdo de irregularidades, estratégias processuais e elementos de auditoria), sem prejuizo do
atendimento aos deveres de transparéncia e prestacéo de contas.

O CAE atuou com base em pauta previamente estruturada e em acompanhamento de demandas e
encaminhamentos. Além de apreciar matérias recorrentes (demonstragdes financeiras, auditorias e controles),
o Comité dedicou reunides extraordinarias a temas que exigiram maior aprofundamento técnico, com
participagcdo de areas internas (Diretoria de Finangas e Planejamento, Auditoria Interna, Assessoria Juridica,
Ouvidoria, Integridade/Compliance) e, quando aplicavel, de Auditoria Independente e consultorias externas.
Tabela 2 - Frequéncia tematica na agenda

Tema N
Auditoria Interna 13
Auditoria Independente 5
Demonstragdes financeiras 6
Riscos 12
Integridade/Ouvidoria/Denuncias 8
Juridico/Contencioso 5
ERP (TOTVS) 3
IFRS §1/S2 2
Seguro D&O 1
Partes Relacionadas 2

2.1. Auditoria Interna

No exercicio de 2025, o Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) acompanhou, de forma sistematica, a
elaboragéo, aprovagéo e execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como a condugéo e os
resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, incluindo a apreciacao de relatdrios, a verificagéo do

encaminhamento de recomendagdes, 0 monitoramento de pendéncias e a andlise da evolugao dos respectivos
planos de acgao.

No ambito desse acompanhamento, o CAE promoveu debates sobre aspectos estruturantes da funcdo de
auditoria interna e de seu posicionamento no sistema de governanca do IPT, com énfase na necessidade de (i)
consolidacéo e atualizagdo do Regimento Interno; (ii) aderéncia as diretrizes e normativos dos 6rgaos de
controle e as boas préticas aplicaveis; e (iii) acompanhamento de eventuais atualizagdes regulatérias com
impacto sobre o desenho, a atuacao e os procedimentos da Auditoria Interna.

O Comité registrou atengdo especial ao monitoramento de recomendagdes ainda pendentes e a necessidade
de aprimoramento da gestao de planos de agéo, de modo a assegurar maior previsibilidade, rastreabilidade e
tempestividade na implementagao das medidas corretivas e preventivas, com priorizacéo orientada por risco,
materialidade e criticidade. Também foram discutidas limitagdes operacionais, dificuldades e pontos de atencao
evidenciados em relatérios de auditoria, bem como oportunidades de reforco do processo de follow-up
institucional e de melhoria continua dos controles internos.

Com base nas informagdes disponibilizadas pelo IPT, nas evidéncias e discussdes registradas no ambito das
reunides do CAE, e em conformidade com as atribuicdes e responsabilidades definidas na legislagédo e nos
normativos internos aplicaveis, o Comité ressalta que sua atuag@o possui escopo consultivo e de superviséo,
nao se confundindo com a execucao direta de trabalhos de auditoria. Ainda assim, observado o limite de suas
competéncias, o CAE ratifica que, no exercicio de 2025, a Auditoria Interna desempenhou suas atividades com
independéncia, objetividade e padrdo técnico compativel com as demandas acompanhadas, respondendo de
forma adequada as solicitagdes formuladas pelo Comité.

No mesmo periodo, 0 CAE nao tomou conhecimento de ocorréncia especialmente relevante, de natureza grave,
que pudesse comprometer o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis ao IPT ou a
fidedignidade e integridade de seus resultados, no ambito das informagdes e reportes submetidos a sua
apreciagao.

2.2. Auditoria Independente

No exercicio de 2025, o Comité de Auditoria Estatutario (CAE), no &mbito de suas atribui¢des de superviséo,
acompanhou e avaliou as atividades da empresa de Auditoria Independente Russell Bedford GM Auditores
Independentes S/S, examinando, de forma continua, (i) a independéncia e a objetividade na condugao dos
trabalhos; (ii) a qualidade técnica e a suficiéncia dos servicos prestados; e (iii) a adequacé@o do escopo e da
abordagem adotados as necessidades e caracteristicas do IPT, inclusive quanto a interagdo com a governanga
e aos fluxos de reporte ao Comité.

Em linha com esse acompanhamento, o CAE apreciou os trabalhos de auditoria independente relativos as
Demonstragdes Contabeis Intermedidrias referentes ao 1°, 2°, 3° e 4° trimestres de 2025, bem como as
Demonstragdes Contabeis Anuais, com suas respectivas notas explicativas, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ao longo do periodo, o CAE realizou muiltiplas reunides com a Auditoria Independente para discussdo, entre
outros, dos seguintes tépicos: (i) planejamento e cronograma de execugado dos trabalhos de auditoria aplicaveis
as demonstragoes trimestrais e anuais; (ii) extensao, natureza e oportunidade dos principais procedimentos de
auditoria selecionados, incluindo areas de maior risco e julgamentos contabeis relevantes; (iii) deficiéncias e
pontos de atencdo identificados nas avaliagbes de controles internos, com indicacdo de impactos,
recomendacdes e direcionamento para planos de agao; e (iv) conclusdes decorrentes dos exames realizados,
incluindo achados relevantes e encaminhamentos propostos.

Adicionalmente, o CAE buscou avaliar, de forma estruturada, a interagdo da Auditoria Independente com a
Administragdo e com os gestores responsaveis, com vistas a reforgar salvaguardas de independéncia,
resguardar a integridade do processo de auditoria e identificar, tempestivamente, eventuais restricdbes ao
escopo, limitacdes de acesso a informagdes ou interferéncias indevidas. Para tanto, foram realizadas reunides
reservadas com os auditores, sem a presenca da Administragao, permitindo ao Comité acompanhamento mais
aprofundado e isento sobre desafios, riscos de comprometimento da independéncia e eventuais pressées no
curso dos trabalhos.

No periodo sob reporte, e com base nas interagdes e informagdes submetidas ao CAE, ndo foram identificados
pontos relevantes de divergéncia entre a Auditoria Independente e a Administracdo do IPT quanto as
demonstragdes contdbeis e aos procedimentos de auditoria aplicaveis, sem prejuizo do registro de
recomendacdes e pontos de aprimoramento tratados no ambito préprio do acompanhamento do Comité. Cabe
destacar que a Auditoria Independente atuou de forma independente, sem quaisquer interferéncias da
Administracao.

O CAE recomendou a realizagao de nova licitagdo, em virtude do vencimento do contrato com o atual auditor,
Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S.

2.3. Gestao de Riscos e Controles Internos

No exercicio de 2025, o Comité de Auditoria Estatutario (CAE) acompanhou e monitorou o processo de
estruturacdo e amadurecimento da gestao de riscos corporativos do IPT, com vistas ao atendimento da Politica
de Riscos Corporativos, em alinhamento ao modelo de governanga da Companhia. Para tanto, promoveu
reunides recorrentes com a Administragado, com a Geréncia de Conformidade e Gestdo de Riscos com
consultoria especializada responsavel pela elaboragdo da Matriz de Riscos Estratégicos, bem como pela
consolidagao metodolégica, no avango do mapeamento e na preparagao dos materiais para deliberagdo pelos
colegiados competentes.
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Nesse contexto, o CAE acompanhou o desenvolvimento da Matriz de Riscos Estratégicos e a definigao do
Apetite a Riscos, incluindo os respectivos critérios de validagdo. O Comité também analisou, em reunides
técnicas, os fundamentos metodolégicos e as etapas do roadmap de implementacéo, registrando como
requisito central a integragao entre riscos, controles e planos de agédo, com (i) definicdo clara de papéis e
responsabilidades; (ii) mecanismos de monitoramento; e (iii) rotinas formais de reporte, de modo a assegurar
rastreabilidade, coeréncia interna e capacidade de acompanhamento.

Ao longo do ano, registrou-se a evolugdo do mapeamento, com identificagao de riscos estratégicos e de riscos
positivos (oportunidades), organizados em categorias amplas, incluindo, entre outras, riscos politicos,
econdmicos, regulatérios, orcamentarios, operacionais, cibernéticos, de integridade, de fornecedores/parceiros
e reputacionais. O CAE enfatizou a relevancia da participagéo ativa da Administragdo e dos colegiados, com
vistas a mitigar vieses, elevar a consisténcia analitica e assegurar aderéncia ao contexto institucional.
Adicionalmente, reforcou-se a necessidade de que os materiais destinados ao Conselho de Administragdo
sejam apresentados em linguagem executiva e acessivel, destacando criticidade, impactos, interdependéncias,
prioridades de tratamento e préximos passos, com indicagao objetiva de responsdveis, prazos e métricas de
acompanhamento. Além disso, o CAE analisou a nova versao da Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e supervisionou a aplicagdo verificando a aderéncia aos procedimentos estabelecidos e
refor¢ando a transparéncia nas operagoes envolvendo partes relacionadas. Esse acompanhamento teve como
objetivo garantir que as transagdes fossem conduzidas de acordo com as melhores praticas de governanga
corporativa e em conformidade com a legislagéo vigente.

2.4. Programa de Integridade e Ouvidoria

O CAE monitorou os procedimentos de apuracgao de infragdes ao Cédigo de Conduta e Integridade, bem como
os eventos registrados no Canal de Denuncias de infragdes ao Cédigo, assegurando a conformidade com as
disposicdes legais e regulamentares pertinentes. Para tanto, o Comité realizou reunides com a Geréncia de
Conformidade, Gestao de Riscos e Controles Internos, Comité de Conduta de Integridade (CCl), bem como
com a Ouvidoria, responsavel pela operagéo do Canal de Denuncias do IPT, com o intuito de discutir potenciais
melhorias e agilizar o processo.

Durante as reunides foram debatidos aspectos de classificacdo de manifestagdes, fluxo de apuragéo, reporte
de resultados e gestao de backlog. O CAE reiterou a necessidade de evitar reincidéncia de pendéncias e de
manter rastreabilidade do ciclo completo (recebimento, triagem, apuragdo, conclusées, encaminhamentos
administrativos e monitoramento de implementacao), inclusive com planilhas de acompanhamento e
evidéncias.

No encerramento do exercicio, 0 CAE acompanhou a revisao de normativos internos alinhados a diretrizes
recentes da Controladoria Geral do Estado (CGE), com separagao entre instrumento de Politica (direcional) e
Procedimento (operacional), e com registro de eliminag&o significativa de backlog acumulado desde 2021.
2.5. Demonstracdes Financeiras

O CAE avaliou as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
compreendendo Balango Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Exercicio, Demonstragao do Resultado
Abrangente, Demonstragdo dos Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutagbes do Patriménio Liquido,
Demonstragédo de Valor Adicionado e Notas Explicativas, além das praticas contabeis relevantes utilizadas pelo
IPT na elaborac@o das Demonstragdes Financeiras.

2.6. Temas Juridico-Regulatérios e Passivos Contingentes

O CAE dedicou reunides especificas para examinar temas juridico-contabeis com potencial impacto
reputacional, financeiro e de conformidade. Destaca-se o debate sobre manutengao e aprimoramento de nota
explicativa de passivo contingente.

Outro tema relevante acompanhado foi a imunidade tributaria do IPT em relagéo ao IPTU. Em reunido com
participagao de Assessoria Juridica e escritério externo, foram apresentados fundamentos constitucionais e
critérios jurisprudenciais, além de evidéncias de reconhecimento formal da imunidade pelo Municipio para
exercicios recentes.
Adicionalmente, o Comité acompanhou discussbes sobre depdsitos judiciais e impactos de decisdes
processuais em caixa e demonstragdes financeiras, com registro de caso em que houve levantamento de valor
depositado e posterior determinagao de pagamento), ensejando debate sobre medidas para prevencéo de
recorréncia e maior seguranca do fluxo informacional e decisério.
2.7.Tecnologia da Informacéo, Seguranca da Informacéao e Sistemas
No exercicio de 2025, o Comité de Auditoria Estatutario (CAE) acompanhou, de forma sistematica, temas
associados a governanga de Tecnologia da Informagao (Tl) e a Seguranga da Informacéo, com énfase nos
mecanismos de prevengao, detecgdo e resposta a incidentes, na maturidade dos controles gerais de Tl e na
adequacao dos processos criticos ao ambiente de controles internos da Companhia.
O Comité registrou atengdo especial a necessidade de o IPT consolidar uma abordagem estruturada e
continua de segurancga da informacéo, baseada em boas praticas internacionalmente reconhecidas e passivel
de auditoria, com componentes minimos de: gestdo de riscos cibernéticos, inventério e classificagao de ativos,
controles de acesso (IAM/MFA), gestédo de vulnerabilidades, monitoramento e correlagdo de eventos de
seguranga, resposta a incidentes, continuidade de negécios e recuperacao de desastres (BCP/DRP), além de
capacitagao recorrente e cultura de seguranca.
Sistemas corporativos e ERP (TOTVS) - partes relacionadas (FIPT)
No campo de sistemas corporativos, o0 CAE analisou os riscos e responsabilidades relacionados ao contrato
de ERP (TOTVS) firmado por parte relacionada (FIPT) para uso exclusivo do IPT. Considerando a criticidade
do ERP para processos administrativos, financeiros e de controles internos, o Comité solicitou parecer juridico
especifico para avaliar: (i) a legalidade e o enquadramento como transagdo com parte relacionada; (ii) a
alocacdo de responsabilidades entre IPT e FIPT, inclusive quanto a riscos de inadimplemento e
responsabilidades solidarias/subsididrias, se aplicavel; e (iii) a adequagao de cldusulas contratuais sensiveis
(niveis de servico, seguranca da informagédo, LGPD, confidencialidade, governanca de mudangas e auditoria).
Todas as recomendagdes do CAE foram devidamente registradas em atas e no Relatério Completo,
encaminhadas ao Conselho de Administragao e disponivel nos arquivos do IPT.
3. CONCLUSOES
O Comité de Auditoria Estatutario, no exercicio de suas atribui¢des legais e estatutarias e considerando as
limitagbes inerentes ao escopo de sua atuagdo, fundamentado nas andlises e e nas discussdes durante o
exercicio, nas explicagdes e nos esclarecimentos prestados pela contabilidade, diretoria, auditoria interna e
suportado pelo relatério da Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S, emitido em 13 de fevereiro de
2026, sem ressalvas apresentada na 106a reunido do CAE, entende que todos os fatos relevantes estao
adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, as quais representam adequadamente a situagao patrimonial e financeira do IPT. Nesse sentido, o
CAE recomenda sua deliberagéo pelo Conselho de Administragdo do IPT.

Antonio Edson Maciel dos Santos

Coordenador
Marcos Alberto Castelhano Bruno Ivan Stagliano Ismael
Membro Membro
Otavio Ramos dos Santos Paulo Henrique Fernandes Bovério
Membro Membro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A

Administragc@o e aos Conselheiros do

INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - IPT

S&o Paulo - SP

Opiniao 3

Examinamos as demonstragdes contébeis do INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE
SAO PAULO S.A - IPT (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025,
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagéo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Reapresentacao das Demonstracdes Contéabeis

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 2.1, que trata da reapresentacdo das demonstragdes contabeis
do exercicio de 2024 do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de S&o Paulo S.A. - IPT, originalmente
objeto de relatério de auditoria emitido em 7 de fevereiro de 2025. Conforme descrito naquela nota, as
demonstragdes contabeis foram reapresentadas para refletir: (i) a baixa de depdsitos judiciais cujos recursos
foram levantados pela parte contraria em exercicios anteriores a 2024, no montante de R$ 1.834 mil, com efeitos
no Ativo Nao Circulante e no Patriménio Liquido; e (i) a corregdo de registro indevido de receita no valor de R$
476.311,73, relacionado a contrato de cessdo de uso e benfeitorias encerrado antes do prazo originalmente
pactuado, cuja permanéncia registrada apés a cessagdo do contrato configurou erro no reconhecimento da
receita. Os saldos comparativos do exercicio de 2024 foram ajustados e estdo sendo reapresentados em
conformidade com a NBC TG 23 (R2) - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro. Nossa
opinido ndo esta modificada em funcéo desses assuntos.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da administragao da Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins
de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
contébeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada
com as demonstragdes contabeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao a
demonstragdo do valor adicionado acima referida foi adequadamente apresentada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e é consistente em relagdo as demonstragoes contabeis
tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragcdes contabeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorgdo relevante, independentemente de serem causadas por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« [dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
de serem causados por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagoes
falsas intencionais;
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;
» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragéo;
» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagcéo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Barueri, 13 de fevereiro de 2026
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O orgamento proposto segue o ritmo de crescimento orgénico do Instituto buscando maior eficiéncia de
resultados.

Tal entendimento esta de acordo com o paragrafo 35 do NBC TG 01 (R4) - Redugéao do valor recuperavel dos
ativos.

Na data do Balango Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados fatores que
indicassem a necessidade de reconhecimento de perda adicional nas demonstragdes financeiras.

2.12 Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores séo obrigagdes por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
das atividades, sendo reconhecidos ao valor da fatura ou do contrato correspondente. As referidas contas a
pagar séo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano apds
a data do balango. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas no passivo nao circulante.

2.13 Provisao para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis

o Geral

Uma proviséo é reconhecida no Balango Patrimonial quando a companhia possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Provisdes sao classificadas como circulantes quando sua realizagéo ou liquidacéo é provavel que ocorra nos
préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstradas como n&o circulantes.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer
ativo de reembolso.

o ProvisGes para demandas judiciais

Provisdes sao constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Atualizadas até as datas dos balancos pelo montante provavel das perdas, observadas suas naturezas e
apoiadas na opinido dos advogados do IPT. Os fundamentos e a natureza das provisées para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas estdo descritos na nota explicativa n°® 15.

2.14 Parcelamentos Fiscais

Atualizado pelas variagdes monetarias e pelos juros incorridos até as datas dos balancos, conforme previsto
contratualmente e demonstrados na nota explicativa n° 13.

2.15 Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuigdo social (CSLL) do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda, e 9%, sobre o lucro tributavel para contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real.

2.16 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferido

Tributos diferidos, ativos e passivos, sdo reconhecidos no ativo e passivo ndo circulante e mensurados a taxa
de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com
base nas taxas de imposto e lei tributaria que foram promulgadas na data do Balango Patrimonial.

O tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido
no patriménio liquido, e ndo na demonstragao de resultado, conforme nota explicativa n® 16.

2.17 Arrendamento Mercantil - CPC 06

A caracterizagao de um contrato de arrendamento mercantil esta baseada em aspectos substantivos relativos
ao uso de um ativo ou ativos especificos, ou ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do
inicio da sua execugao.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e beneficios
relativos a propriedade do item arrendado sdo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento
mercantil. Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagéo.
Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro séo alocados a encargos financeiros e reducéo de
passivo de arrendamento mercantis financeiros de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo
remanescente do passivo. Os encargos financeiros s@o reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Os bens arrendados sao depreciados no prazo do arrendamento mercantil.

O IPT tem contratos que se enquadram na norma aplicada aos arrendamentos, e foram reconhecidos nas
demonstragdes contabeis. Nota explicativa n°® 10.

2.18 Demais Passivos Circulantes

Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes
monetarias incorridas.

2.19 Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor faturado pelos servigos prestados e vendas de produtos, e é reconhecida tendo
como base os servigos realizados até a data-base do balango, na medida em que todos os custos relacionados
aos servigos possam ser mensurados confiavelmente.

A NBC TG 47, com correlagao com o CPC 47, estabelece ainda que no inicio do contrato com o cliente, em
relagao a cada bem ou servigo a ser entregue, a entidade deve determinar se sua obrigagéo é satisfeita ao
longo do tempo ou em momento especifico no tempo.

Os principios da citada norma para reconhecimento da receita sdo aplicados pelo IPT através do modelo
basico de cinco etapas, a saber: a) Identificar o contrato com o cliente; b) Identificar obrigacdes estabelecidas
no contrato; ¢) Determinar o prego da transagéo; d) Alocar o prego da transagao; e e) Reconhecer a receita
somente no cumprimento da obrigagdo. As subvengdes recebidas do Governo do Estado de Sao Paulo para
pessoal e custeio séo reconhecidas no momento de seu recebimento.

2.20 Demonstracao do Resultado Abrangente (DRA)

O IPT nao possui plano de pensao, operagdes de hedge, ganhos/perdas com ativos disponiveis para venda
nem conversdes monetarias. Neste sentindo, a DRA corresponde ao Lucro/(Prejuizo) Liquido dos exercicios
apresentados.

2.21 Demonstracao do valor adicionado (DVA)

A Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pelas normas expedidas
pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, pois nao é uma demonstracé@o prevista e nem obrigatéria
conforme o CPC 09.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31/12/2025 31/12/2024

Bancos conta movimento 81 126
Aplicagdes financeiras 14.473 29.906

14.554 30.032
Aplicacbes financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Sistema de Administragdo Financeira para Estados e Municipios - SIAFEM 3.173 11.695
Fundos de investimento em renda fixa 11.300 18.211

14.473 29.906

O saldo da aplicagéo financeira no SIAFEM tem como origem a transferéncia de recursos do Banco do Brasil
e s@o remunerados pela taxa aplicavel aos fundos de renda fixa.
4. CONTAS CORRENTES E APLICACOES FINANCEIRAS - CREDITOS VINCULADOS
31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras vinculadas 11.874 7.727
Referem-se a contas correntes bancérias e aplicagées financeiras em fundo de investimentos. Esses recursos
s&o disponibilizados a titulo de Subvencao Governamental por agéncias de fomento para financiamento de
projetos especificos néo caracterizados como prestagdes de servico.
Os rendimentos auferidos no periodo por conta dessas aplica¢des financeiras sao incorporados aos recursos
disponibilizados pelas agéncias de fomento, classificados na rubrica “Subven¢des Governamentais - Agéncia
de Fomento”, e permanecem vinculados para a realizagdo dos respectivos projetos, ndo constituindo,
portanto, receita financeira do IPT.
5. CONTAS A RECEBER
Referem-se a valores a receber de clientes e quando julgado necessario serdo reduzidas, mediante provisao,
aos seus valores provaveis de realizag&o.
O IPT possui uma politica de crédito que tem por objetivo estabelecer procedimentos na concessao de crédito
em operagdes comerciais, compativel com o nivel de qualidade, agilidade e seguranca exigidos.
A determinacéo da liberagdo do crédito ocorre por meio de andlise cadastral, considerando: informagdes
cadastrais; informagées econdmico-financeiras; histérico de compras e pagamentos; informagdes restritivas
no mercado; consulta ao sistema de informacdes e garantias apresentadas (conforme relevancia da operagao).
31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 5.609 5.688
Perdas Estimadas em Crédito de Liquidagédo Duvidosa (1.141) (1.077)
4.468 4.611

N&o ocorreram movimentagdes significativas nas perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024.

No periodo de 12 meses a taxa de inadimpléncia ficou em 1,51%, demonstrando a correta aplicagdo dos
processos de recuperagao de créditos juntos aos clientes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a abertura de contas a receber por idade de
vencimento era composta como segue: 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 4.174 4.433
De 1 a 30 dias 279 174
De 31 a 60 dias 15 4
De 61 a 90 dias - 430
Ha mais de 90 dias 1.141 647

1.435 1.255

5.609 5.688

6. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
O IPT possui junto a Fundagdo de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas - FIPT, um termo de
Cooperacao Técnico-Cientifica, que objetiva “O planejamento e a execucao, por parte da FIPT e do IPT, de
programas de cooperacao técnico-cientifica, envolvendo atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovagao,
transferéncia de tecnologia, cursos de pds graduacdo, cursos de extensdo e capacidade técnica, programas
de estagio, treinamento e outras atividades relacionadas com suas respectivas dreas de competéncia e
especializagao.” O documento prevé, dentre outros itens, que o IPT sera o executor técnico do projeto
enquanto a FIPT fara a gestao administrativa e financeira dos recursos.
A FIPT atende aos requisitos da Lei de Inovagao Paulista complementar n° 1.049/2008 e do Decreto Estadual
n° 62.817/2017, e esta credenciada junto a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, como Fundagao de
Apoio ao IPT.
A FIPT e o IPT se uniram em parceria, pelo regime universal de beneficios para o IPT. Tal uni@o deu-se por
vontade dos instituidores da FIPT, declarada na ata da reunido de sua instituicao, na qual, os instituidores,
livre e soberanamente, aprovaram, pela unanimidade de votos, o ato constitutivo da entidade, com a alcunha
de Fundagao de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas - FIPT. Isso se deu, exatamente para a FIPT, a
partir de sua vinda, ao mundo juridico, colaborar, auxiliar e fomentar o IPT. Assim o faz nos exatos termos
dispostos em seu Estatuto.
A administragdo superior da FIPT cabe ao Conselho Curador, que é o seu 6rgdo normativo e deliberativo
superior. Este Conselho é composto por 09 (nove) membros, sendo o Diretor Presidente do IPT, membro nato
e presidente do conselho Curador da FIPT, 03 (trés), indicados pelo Conselho de Administracdo do IPT,
destes, 01 (um) pertencente de quadro efetivo de instituicdes de Ensino superior ou de pesquisas do Estado
de Sao Paulo e os outros dois, oriundos da sociedade civil, especificamente, do segmento empresarial. Os
outros 05 (cinco) indicados dentre os pesquisadores da carreira de nivel Universitario em exercicio no quadro
efetivo do IPT, ha no minimo, 05 (cinco) anos.
Cabe ao Conselho Curador escolher, pelo voto da maioria absoluta de seus membros, os membros do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da FIPT. O Conselho Fiscal, érgéo de fiscalizagéo financeira e
contabil da FIPT, compde-se de 03 (trés) membros escolhidos pelo Presidente do Conselho Curador,
submetendo-se tais escolhas a aprovagao de seus pares.
A Diretoria Executiva da FIPT é constituida de 03 (trés) membros oriundos do quadro efetivo do IPT, com as
seguintes fungdes: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor Adjunto. Todos eles
escolhidos pelo Conselho Curador.
Na execucdo do plano de trabalho dos projetos firmados no ambito do termo de cooperagédo, a FIPT na
qualidade de gestora de todos os recursos que remunerem o objeto das propostas de trabalho acordadas,
cuida para que os recursos sejam destinados para o ressarcimento, na forma que o IPT determinar, dos
custos do IPT.
7.IMPOSTOS ANTECIPADOS A RECUPERAR

31/12/2025 31/12/2024
COFINS a Compensar 132 179
PASEP a Compensar 68 78

Contribuigao Social a Compensar 742 785
Imposto de Renda a Compensar 662 411
IRRF sobre Aplicag6es Financeiras 430 278
IRRF a Compensar 1.143 1.175
ISS a Compensar 2 2

3.179 2.908

Os saldos de impostos e contribuicbes a compensar, sdo os valores de impostos e contribuicbes pagos
antecipadamente (ou retidos por clientes) que ainda nao foram efetivamente utilizados para pagamento de
débitos fiscais. Esses saldos podem ser usados para compensar futuros pagamentos de impostos e
contribuigcdes, em conformidade com as normas e regulamentos fiscais estabelecidos pela legislagdo em
vigor.

* Retidos de clientes: Refere-se a valores de impostos ou contribuicbes que foram descontados de clientes,
como, por exemplo, o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Esses valores retidos podem ser
compensados quando a empresa prestar contas com a Receita Federal ou outro érgéo fiscal.

8. IMOBILIZADO

a) Composicao do imobilizado

Taxa Anual de 31/12/2025 31/12/2024
Depreciacdo _ Custo Depreciacdo Liquido _Custo Depreciagdo Liquido
Terrenos - 37.283 — 37.283 37.283 - 37.283
Edificios e Benfeitorias 2% a50% 92.468 (54.511) 37.957 92.469 (52.923) 39.546
Maquinas e
Equipamentos 2% a 50% 183.044 (156.966) 26.078 180.729 (152.893) 27.836
Instalagbes 2% a50% 26.739 (17.475) 9.264 25.925 (16.207) 9.718
Equipamentos de T.. 5% a50% 22.662 (16.414)  6.248 21.424 (13.992)  7.432
Instrumentos Diversos  6,67% a 50% 289 (287) 2 289 (284) 5
Veiculos 5% ab50% 3.514 (3.357) 157 3.997 (3.687) 310
Méveis e Utensilios 4% a 50% 9.160 (7.289) 1.871 8.634 (6.981) 1.653
Outras imobilizagdes 47.612 (12.958) 34.654 33.974 (11.911) 22.063
Imobilizado em
Andamento 19.346 19.346 22.042 — 22.042
Direito de Uso - Maquinas
e Equipamentos 6.681 (2.852) _ 3.829 _ 6.081 (3.960) _ 2.121
Total do Imobilizado 448.798 (272.109) 176.689 432.847 (262.838) 170.009

* Este quadro deve ser analisado em conjunto com a nota explicativa n°® 2.1, em razdo da reapresentagio dos
saldos referentes a 31 de dezembro de 2024.
b) Movimento do imobilizado

Descricao 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias 31/12/2025
Terrenos 37.283 - - - 37.283
Edificios 92.469 - (1) - 92.468
Maquinas e equipamentos 180.729 2249 (259) 325 183.044
Instalagoes 25.925 719 - 95 26.739
Equipamentos de T.I. 21.424 1.366 (164) 36 22.662
Instrumentos diversos 289 - - - 289
Veiculos 3.997 - (483) - 3.514
Mbveis e utensilios 8.634 431 (19) 114 9.160
Outras imobilizagdes 33.974 1.492 - 12.146 47.612
Imobilizado em andamento 22.518 14.165 (17.337) 19.346
Direito de Uso - Maquinas e Equipamentos 6.081 3.066 (2.466) - 6.681
Total 433.323 _ 23.488 (3.392) (4.621) 448.798
c) Movimento da depreciacao acumulada
Descricao 31/12/2024 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2025
Edificios (52.923) (1.588) - - (54.511)
Maquinas equipamentos (152.893) (4.373) 257 43 (156.966)
Instalacbes (16.207)  (1.268) - - (17.475)
Equipamentos de T.I. (13.992) (2.384) 154 (192) (16.414)
Instrumentos diversos (284) 3) - - (287)
Veiculos (3.687) (153) 483 - (3.357)
Mbveis e utensilios (6.981) (251) 7 (64) (7.289)
Outras imobilizagbes (11.911)  (1.047) - - (12.958)
Direito de Uso - Maquinas e Equipamentos (3.960) (801) - 1.909 (2.852)
Total . (262.838) (11.868) 901 1.696 _(272.109)
9. INTANGIVEL
a) Movimento intangivel

Saldo em Aqui- Transfe- Saldo em
Conta 31/12/2024 __ si¢cdes __ réncias __ Baixas _31/12/2025
1.2.5.01.001 - Marcas e patentes 810 71 - - 881
1.2.5.01.002 - Softwares 4.273 2.158 62 - 6.493
1.2.5.01.008 - Softwares - doacéo 1.793 20 - - 1.813

1.2.5.01.004 - Marcas e patentes em andamento 23 - - - 23

Total intangivel 6.899 2.249 62 - 9.210
Amortizacao
1.2.5.30.001 - (-) Amortizagdo acumulada (2.871) (587) 2) - (3.460)
1.2.5.30.002 - (—) Amortizagdo acumulada

- doagao software (1.553) (94) (13) - (1.660)
1.2.5.30.008 - (-) Amortizagdo acumulada

- marcas e patentes (698) (16) - - (714)
Total amortizagdo (5.122) _ (697) (15) - (5.834)
Saldo 1.777 1.552 47 - 3.376

10. ARRENDAMENTO MERCANTIL - NBC TG 06 (R3) - (CPC 06
O IPT analisou os contratos de prestagdo de servigos que possuem caracteristicas de Arrendamento
Mercantil, conforme conceitua a NBC TG 06 (R3), correlagdo com o CPC 06.

Para determinar se um contrato constitui arrendamento, o IPT avaliou se os contratos mantidos identificam um
ativo e se tem o direito de aproveitar todos os beneficios econémicos obtidos do uso desse ativo.

De acordo com a nova sistematica da norma, todos os arrendamentos com prazo superior a 12 meses,
contraprestacdo fixa e valor do ativo relevante, sdo reconhecidos no Balango Patrimonial do arrendatario,
sendo registrado um ativo de direito de uso e um passivo para pagamentos futuros, ambos a valor presente.

continua—*




