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O governo federal contratou ontem 19 GW (gigawatts) de ener-
gia térmicaehidráulicaparaabastecerosistemaelétricoemmo-
mentos de falta de energia. O montante contratado equivale a
1,4 vez a capacidade instalada da usina de Itaipu. Economia A20

BCreduzSelic a 14,75%aoano,
em1º corte de juros sobGalípolo
OCopom(ComitêdePolíticaMo-
netária) iniciou o ciclo de corte
de juros e reduziu a taxa básica
em 0,25 ponto percentual, para
14,75% ao ano. Os dias que ante-
cederamadecisão forammarca-
dos por forte estresse nos juros
futuros. Emmeio à turbulência
da guerra no Irã, o colegiado do
BancoCentral confirmouasina-
lizaçãoanteriordequedadaSe-
lic em março, a primeira sob a
gestão de Gabriel Galípolo.

Antesdaescaladadoconflito,o
consensonomercadoeradecor-
te de 0,5 ponto,mas às vésperas
da reunião a expectativa foi re-
ajustada, e o Copom seguiu pe-
la opção mais conservadora. O
comitê não antecipou quais se-
rão seus próximos passos e dei-
xou a próxima decisão em aber-
to. Em seu comunicado, citou
“forte aumento da incerteza” e
“cautelanaconduçãodapolítica
monetária”. Economia A15

Copom cita incerteza em queda de 0,25 ponto percentual e deixa próxima decisão em aberto

Novo plano de aviação inclui
uso comercial de aeroporto
privado e redução tributária A22

Governo contratamais de uma Itaipu
emmaior leilão de energia do ano

Irã confirmamorte
deministro em
ataque de Israel
Umdiaapósmatarohomem-
-forte do regime iraniano, Is-
raelanunciouterassassinado
EsmailKhatib,ministrodaIn-
teligência e próximo do líder
supremo—Teerã confirmou.
Tel Aviv deu aval para Forças
Armadasmataremsempedir
permissão prévia. MundoA34

Delcy demite chefe
das Forças Armadas
próximo aMaduro
A líder interinadaVenezuela,
Delcy Rodríguez, destituiu o
ministro da Defesa, Vladimir
Padrino, que chefiava as For-
çasArmadasdesde2014.Acu-
sadodenarcotráficonosEUA,
eleerapróximoaoditadorNi-
colásMaduro. MundoA37

Deputada pratica blackface em plenário para protestar contra Erika Hilton
Fabiana Bolsonaro (PL) usa base para peles negras na Alesp e diz: ‘Decidome travestir como pessoa negra. (...) Virei negra?’, em referência
a Erika,mulher trans, presidir comissão damulher na Câmara; deputada do PSOL acusou Fabiana de transfobia e racismo IlustradaB2

Reprodução

Terreno de R$ 22mi abrigará
megatemplo de frei Gilson
Umdosnomesmais fortesdo
catolicismoatual, religioso fa-
rácomplexoemáreasimilarà
do Allianz Parque, com cape-
la para 500 pessoas, na zona
suldeSãoPaulo. CotidianoA43

Tenente-coronel é preso sob
suspeita dematar esposa PM
O tenente-coronel da PMGe-
raldo Leite RosaNeto foi pre-
so ontem sob suspeita de
ter assassinado há um mês
sua esposa, a soldado Gisele
Alves Santana. CotidianoA39

Conheçadestinos
próximos a SP
para ir emumfim
de semana B11

turismo

Ator traz no fimdo
mês ‘The Infamous
Ramírez Hoffman’, ins-
pirada emRoberto
Bolaño e que satiriza
extremismo político B1
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PlanoClimaseequilibraen-
tre ambiente e agronegó-
cio Sobremetas brasileiras.

Atenção à saúdemental dos
mais jovens Acerca de alta
de internações emSãoPaulo.

Fazenda oferece R$ 3 bi por
ICMS zeronodiesel importado
Pastapropõeaosestados isen-
çãoaté31demaiosobrecom-
pradoproduto,comcompen-
saçãofederalquecobriria50%
doimpacto.Objetivoégarantir
abastecimento. Economia A19

Guerra e alta no petróleo fazem EUA
manter juros entre 3,5% e 3,75% A18

não apagar

Bancos centrais sabem que
controle da inflação ficou
mais desafiador A18

SolangeSrour

Sexo sópor
amoré libertário

CarolTilkian

Liberdade sexual tam-
bémé garantir que
cada umpossa viver
suas escolhas A48

Corte do BC se torna
ninharia diante do arrocho
da guerra de Trump A17

ViniciusTorresFreire

Operação da PM
contra tráfico no
centro do Rio
deixa 8mortos
Oitopessoasmorreramduran-
te operaçãodaPolíciaMilitar
emfavelasdaregiãocentraldo
Rio. Umadas vítimas eramo-
radordomorrodosPrazeres,
eosdemaiseramsuspeitos, in-
cluindo o chefe do tráfico lo-
cal, segundo a PM. Em retali-
ação,criminosos incendiaram
umônibusemviaquedáaces-
so ao túnel Rebouças. Outros
seisveículos foramusadosco-
mo barricadas. CotidianoA40

Fonte: Banco Central do Brasil e Federal Reserve
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PlanoClima se equilibra entre ambiente e agronegócio

Atenção à saúdemental dosmais jovens

Planalto enfim publica conjunto de compromissos para reduzir emissões de carbono, que é positivo mas
poderia ser mais ambicioso; objetivos firmados no acordo de Paris serão de difícil cumprimento até 2035

internações e atendimentos aumentam entre crianças e adolescentes em SP, refletindo fenômeno global;
educação midiática é crucial para conter efeitos nocivos do uso excessivo de telas, jogos e redes sociais

Vêm de longe no governo
federalcontendasentreas
pastasdaAgriculturaedo

Ambientesobrepolíticasparaen-
frentar a emergência climática.
Emborafigureentreasmaiores

vítimaspotenciaisdeeventosme-
teorológicos extremos, parte do
agronegóciomovepoderoso lob-
by contra assumir seu quinhão
de responsabilidade no esforço
demitigação, comosepatenteia
agora no Plano Clima.
O Planalto enfim publicou a

versãofinaldoconjuntodemetas
com que planeja cumprir com-
promissos do Acordo de Paris
(2015), após três meses de idas
e vindas —em fevereiro havia
anunciadosomenteumsumário
executivo.Opaíspretende redu-
zir entre 59% e 67% as emissões
nacionais de carbono até 2035,

consideradooano-basede2005,
numesforço considerável.
Tomando por base estimati-

vas mais recentes de emissões,
em relação a 2022, o Brasil teria
dediminuirde49%a58%apolu-
içãoclimáticaquecontribuipara
o aquecimento global.
Objetivo difícil, pois ao me-

nos 70% dos gases de efeito es-
tufaaqui lançadosprovêmdose-
tor agropecuário, sobretudo do
desmatamentoemáreasque se-
rãousadasparapastagemdega-
do bovino ou culturas agrícolas.
Houveprogressosnosúltimos

anos, com as quedas nos cortes
rasos de florestas logrados pela
gestãodeMarinaSilva,oqueper-
mitiurecuosnasemissões.Masa
meta brasileira é zerar o desma-
tamento ilegal em todos os bi-
omas até 2030, tarefa árdua em

meroscincoanos,aindaquenão
impossível—desde que as áreas
degovernotrabalhememparce-
ria, não umas contra as outras.
O setor agropecuário conse-

guiu incluir noPlanoClimauma
dissociação entre desmate em
áreas privadas e desmate em
áreaspúblicas, deumlado, além
dereduçõesdiretasdaagropecu-
ária (fertilizantese fermentação
entérica do gado, por exemplo).
Fatiou-secomissoaresponsa-

bilidadepor implementarmedi-
das mitigadoras entre as pastas
doAmbiente,daAgriculturaedo
Desenvolvimento Agrário.
Oônusmaispesadorecairáso-

breaprimeira,àqualcaberácon-
ter emissões em mais de 150%
até2035,oque implicanãosóre-
duzi-las a zero como ainda con-
tar comemissões negativas, por

meio de sequestro de carbono
pelo crescimento da vegetação.
Valedizer, terádeconterasder-

rubadasemterrasdaUniãoeain-
daampliarpor todapartearege-
neração de áreas desmatadas.
Nasglebasprivadas, a redução

será mais modesta, de 110%. Na
produção agropecuária propri-
amente dita, o setor foi contem-
pladocomcompromissoemfor-
mato de banda: entre queda de
7% e aumento de 2%.
Causaespécie,ademais,queno

setordeenergiasepreveja incre-
mento de 1% a 44%de emissões.
Esseéumsinaldequeoutros lob-
biesestãoemação,comoodaex-
ploração de carvãomineral e da
queima em termelétricas desse
que é o combustível fóssil mais
problemático. Melhor dizendo,
um sinal de falta de ambição.

Brasil teria de
diminuir de 49%
a 58%apoluição
climática que
contribui para
o aquecimento
global,mas
aomenos 70%
dos gases do
efeito estufa
aqui lançados
provêmdo setor
agropecuário,
que resiste a
cumprirmetas
mais duras de
redução

DadosdaSecretariadaSaú-
dedeSãoPaulomostram
escaladadeatendimentos

devido a transtornos mentais e
comportamentaisemcriançase
adolescentes,umatendênciave-
rificada nas últimas décadas no
Brasil e nomundo.
Entre2020e2025, internações

por esses motivos nos estratos
de 5 a 9 anos de idade e de 10 a
14 anos aumentaram, respecti-
vamente, 98,3% e 78,3%. Foram
as maiores altas no período en-
tre todas as faixas etárias.
No caso de procedimentos clí-

nicos ambulatoriais (consultas,
examesetratamentos)portrans-
tornosmentaisecomportamen-
tais, crianças de 5 a 9 anos tam-

bém lideram, com crescimento
de 186,1% no período, chegando
a1.192.391casosem2025.Depois
vêmas faixasaté4anos (136,4%)
e de 10 a 14 (105,4%).
Segundoespecialistas,aaltano

estrato de 5 a 9 anos pode estar
relacionada ao diagnóstico pre-
cocedetranstornosdoneurode-
senvolvimento, como autismo e
deficiência intelectual, jáquenes-
sa faixaetáriacriançascomeçam
a vida escolar. No estrato de 10 a
14anos, alémdodiagnóstico tar-
dio para osmesmos problemas,
surgemdepressão e ansiedade.
É possível, ainda, quemudan-

ças na rotina e o isolamento so-
cialduranteapandemiatenham
afetado de modo mais intenso

crianças e adolescentes, que es-
tão em fasededesenvolvimento
de estruturasmentais.
O hiperdiagnóstico —quando

se atribuem transtornos a paci-
entes sem que de fato se preen-
chamcritériosclínicossólidos—
é fator a ser considerado, mas
não tanto nos casos de interna-
ção, que sãomais graves.
Transformações tecnológicas

tambémsãocapazesdeimpactar
asaúdementaldapopulaçãoem
geral, sobretudodosmais jovens.
Aumento do uso de redes so-

ciais e jogos online pode minar
a concentração e suscitar ansi-
edade e casos de bullying, além
de reduzir contatos presenciais
e atividades ao ar livre.

Aaltanosatendimentosaome-
nosparece indicarqueotabuem
torno da saúde mental pode es-
tar se enfraquecendo.
Ações interdisciplinares são

necessárias, principalmente em
relaçãoaosambientesdigitais.A
educaçãomidiática,preconizada
pororganismos internacionais,é
crucial. Crianças e adolescentes
devem ser capacitados a explo-
rar dispositivos com senso críti-
co e segurança, para conter uso
excessivo e identificar abusos.
Aproteçãodasaúdementaldos

mais jovens exige adaptação da
família, da sociedade edopoder
público a transformações cultu-
rais impulsionadas pela acelera-
ção da inovação tecnológica.

Entre 2020
a 2025,
internações
devido a
transtornos
mentais e de
comportamento
aumentaram
98,3%no estrato
de 5 a 9 anos de
idade e 78,3%no
de 10 a 14 anos
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Odiscursotransfóbicoradfemse
tornou lugar-comum na mídia.
Chega a ser dignodenota (ou ri-
so) que quem tenha feito carrei-
racriticandooidentitarismoim-
portadodosEUAacabejustamen-
te importandonumcopia-e-cola
capengaoidentitarismofeminis-
ta radical americano ao empre-
gar, como fiéis escudeiros, ter-
mos como“sexobiológico”, “rea-
lidadematerial”, “fatosverificados
pelaciência”paraexcluirpessoas
trans no país quemais asmata.
Para Demétrio Magnoli, a de-

putada Erika Hilton, eleita pre-
sidente daComissãodasMulhe-
res da Câmara, seria “biologica-
menteumhomem”.Osilogismo,
Magnoli, não funciona: seosexo
atribuído ao nascer foi masculi-
no, daí não segue que, um, este

seja o gênero por toda a vida e,
dois,queelanãodevasertratada
comomulherpela lei eporvocê.
Se assim não fosse, deveríamos
perguntar o nível de testostero-
na de um homem ou a fertilida-
de de umamulher antes de qua-
lificá-los como tais.
Para Lygia Maria, Erika Hilton

seria umapessoa autoritária por
processar na Justiça quem prati-
ca transfobia.Hádiferençaentre
debate público—o que fazemos
aqui—eofensas.Qualificarcomo
homemquemodireitobrasileiro
permite que se identifique como
mulher com a intenção de tirar-
-lheadignidadeépunívelpor lei.
Não tenho nenhum problema

comodebatepúblico sobreo te-
ma,Lygia; issonospermitemos-
trar o quão frágeis são os argu-

mentos que se empregam.
Lygia lê a decisão da Suprema

Corte britânica de forma reduci-
onista (a própria lei inglesa não
excluiaproteçãoapessoastrans)
ecitaa relatoradaONUReemAl-
salemsemcontextualizarqueela
mesmaendossaacartilharadfem.
Não, Magnoli e Lygia. Definir

mulhercomoquemtemútero ig-
noradécadasde literaturacientí-
fica interdisciplinar,fingindoum
consenso que não há.
Quiçá o identitarismo radfem

seja uma cortina de fumaça ten-
tando esconder que, na substân-
cia,sãoasmulherestransepretas
de esquerda que têmmais PLs a
favorde todasasmulheres. Pode
ser,masnãodeixadeserumacor-
tinadefumaçatransfóbicamasca-
radadesoberbapseudocientífica.

Quando me falam da falta que
Nelson Rodrigues, morto em
1980, está fazendo ao Brasil, sou
levadoaresponder: “Nelsonnão
morreu!AindamoraalinoLeme
epodeservisto tododia, toman-
docafénobalcãodobotequim!”.
Eporquenão?Suas expressões,
como o “complexo de vira-lata”,
calcificaram-se na cultura de tal
formaque jánemlhepertencem
mais. E rara a semana sem uma
peça suaemcartaz.Mas, claro, é
umailusão.Nelsonmorreu, sim,
no dia 21 de dezembro de 1980,
aos 68 anos.
Amortefoiocentrodesuavida

desdeoassassinatodoirmãoRo-
berto,naRedaçãodeCrítica, jor-
nal de seu pai, em 1929. Suas pe-
çassãoconduzidasporpersona-
gensmortosoucomfixaçãopela

morte, como “Vestido deNoiva”
(1943), “Anjo Negro” (1947), “Se-
nhora dos Afogados” (1947), “A
Falecida” (1953), “Perdoa-mepor
me Traíres” (1957), “Beijo no As-
falto” (1960).Seuromance“Asfal-
toSelvagem”(1959)começanum
cemitério.E inúmeroscontosde
“AVidaComoEla É...” se passam
em velórios, com o alarido qua-
se imoral dos pires e xícaras e os
cafajestes que acendem o cigar-
ro na chama do círio.
A intimidadecomamortenão

era privilégio de Nelson. Espa-
lhou-se por sua família, como
narro no meu livro “O Anjo Por-
nográfico”, sua biografia. E não
cessou com sua morte. Há di-
as (25/2), morreu seu filho Nel-
sinho, Nelson Rodrigues Filho,
depois de dez anos aprisionado

num AVC. A filha de Nelsinho,
Crica, e o sobrinho Sacha, netos
deNelson, encarregaram-se dos
papéis, velório e sepultamento
no jazigo da família no São João
Batista. A Sacha coube acompa-
nharatransferênciadasossadas
deNelson,deCris,mulherdeNel-
sinho,edesuaavóElza,paraaco-
modarNelsinho.
Não era uma tarefa agradá-

vel. Mas Sacha é um Rodrigues.
Ao ver as caixas com as ossa-
das, perguntou ao coveiro qual
era de quem. Este teve de abri-
-las para ler a inscrição no verso
das tampas.
E, com isso, Sacha (que tinha

nove anos quando seu avô mor-
reu) viu, a um palmo, o que nin-
guém, nem ele, um dia sonhara
ver:ocrâniodeNelsonRodrigues.

As tentativas em curso de desvi-
os bilionários do patrimônio do
Master para fundos e bens de lu-
xodeDaniel Vorcaronão têmre-
cebido a atenção e a velocidade
necessárias para impedir que o
dinheiro roubado no esquema
piramidal de fraudes do banco
desapareça ou vire pó.
Enquanto as investigações

avançam para mostrar o envol-
vimento de políticos e autorida-
des na teia de Vorcaro, não se vê
a mesma agilidade para a recu-
peraçãodosbensdosenvolvidos
queestavamemnomesde laran-
jas e já teriam sido identificados
noscruzamentosdeinformações
dos fundos usados no esquema.
Há um jogo de empurra sobre

as responsabilidades. Mas é evi-
dente que o processo comanda-

dopelo liquidantedo conglome-
radoMaster precisa ganharmai-
or robustez, agilidade e também
transparência.A formapara isso
acontecer cabe aos envolvidos,
assimcomoentregarassoluções.
Umavançoimportantefoiade-

cisão3ªVaradeFalênciaseRecu-
perações Judiciais de São Paulo,
queconcedeunestasemanalimi-
nar de urgência para evitar a ali-
enação de bens relacionados ao
Master e a Vorcaro.
OjuizAdlerBatistaOliveiraNo-

brereconheceuaexistênciadein-
dícios de desvios. Bingo! A deci-
sãofoiumarespostaaospedidos
da EFB Regimes Especiais, liqui-
dante doMaster, que identificou
a existência de uma série de es-
quemasdedesvioderecursospor
meio de fundos de investimento

e laranjas.Épouco.Outrasmedi-
das desse tipo são urgentes. Vor-
carotinhaumamiríadede inves-
timentoscamufladosnasprofun-
dezasdas inúmerascamadasdos
fundos,quepassaramaolargoda
fiscalização daCVM.
Mesmocomobanqueironaca-

deia,hásuspeitasdequeobrasde
arte e imóveis relacionados a ele
estejammovimentandoomerca-
do.Vorcaroecomparsaspatroci-
naramamaiorfraudebancáriada
históriadopaís.Quiçádomundo.
É preciso correr para recupe-

rar os bens no Brasil e no exte-
rior para ajudar na resposta da
principal pergunta que está sen-
doesquecidacomtanta informa-
çãosobreocaso:onde forampa-
rar osmais deR$ 60bilhões des-
viados doMaster?

ErikaHilton é umamulher

UmNelson que volta damorte

Mesmopreso, Vorcaro ainda desvia dinheiro?

-
Thiago Amparo

-
Ruy Castro

-
Adriana Fernandes

“Assim é, se lhe parece”, peça de Luigi Pi-
randello (1867-1936), foi encenada pe-
la primeira vez em 1917. Nela, a miste-

riosa senhora Ponza, forçada pela população de
uma pequena cidade a enfim revelar sua contro-
versa identidade, declara ser “ aquela que se crê
que eu seja”. Dessa forma, o dramaturgo italiano
sustentavaquenãoháumaverdadeúnicaeacessí-
vel,masperspectivasdiferentese irreconciliáveis
equeatentativadechegaraumaverdadeabsolu-
ta sobre a realidade é sempre infrutífera.
A peça, que vi noTeatroBrasileiro deComédia,

quandomalentravanaadolescência,meveioàca-
beça, trazidapeladiscussãodasconsequênciaspo-
líticas do escândalo doBancoMaster. Trata-se de
um problema que afeta dois juízes de nossa cor-
te suprema e, tudo leva a crer, umnúmero razoá-
vel de políticos de direita. Ou seja, envolve a opo-
sição,mas passa longe do governo Lula.
Dos 18 governadores sobreosquais pesamacu-

sações de negócios com o banco de Daniel Vor-
caro, 17 pertencem a partidos de direita; os mais
implicados—Cláudio deCastro (PL-RJ) e Ibaneis
Rocha (MDB-DF)— se elegeram com o apoio do
bolsonarismo. A exceçãofica por conta daBahia,
governadahámuitosmandatospeloPT.Todosos
parlamentares que tiveram seus nomes citados
nas investigações tambémpertencem a partidos
de direita, a começar pelo senador Ciro Noguei-
ra (PP-PI), que tentou levar adiante um projeto

de emenda constitucio-
nal que viria em socorro
do banco falido.
E não se conhecem po-

líticos de esquerda que
tenham participado das
orgias organizadas pelo
ex-cantor da Rede Super,
emissoravinculadaàIgre-
ja da Lagoinha, transfor-
madoembanqueirobem-
-relacionado em Brasília
e adjacências. Nos bons
tempos, o então dono do
Master fezgordasdoações
àscampanhaseleitoraisde
Bolsonaroededeputados
doseugrupo.Obancodis-
parou feito foguete quan-

dooex-capitãoestavanoPaláciodePlanaltoeRo-
berto CamposNeto no Banco Central.
É fato que Guido Mantega, ministro de Dilma

Rousseff,atuoucomolobistaparaaproximarVor-
carodopresidenteLula, assimcomoqueRicardo
Lewandovski foi consultor dobanconocurtope-
ríodo entre sua aposentadoria do STF e a nome-
ação para o posto de ministro da Justiça. Mas é
difícil sustentar que governo e oposição estejam
envolvidosnamesmamedidanagigantesca falca-
trua. Também são dois osministros do Supremo
sobreosquaispairamsuspeitas,nãotodaacorte.
Nãoéassim,porém,queapopulaçãoparecever

as coisas. SegundoapesquisaMeio/Ideia feita há
pouco,amplamaioriadebrasileirostemalgumco-
nhecimentodocasoMaster,massedividequanto
à atribuiçãode responsabilidades.Umquarto as-
socia o episódio a todososPoderesdaRepública,
—amesmaporcentagemdos que o ligamapenas
aoSTF.Oitoemcadadezentrevistadosacreditam
que o escândalo abalou a credibilidade da corte.
JáamaisrecenteenquetedaGenial/Quaestcons-

tata que a corrupção é hoje a segunda preocupa-
ção dos brasileiros, logo após violência e pouco
acima dos problemas sociais. Para parcela signi-
ficativa da população, a crise é sistêmica e a des-
confiançanas instituiçõespolíticas,generalizada.
Assim é, se lhes parece.

Pirandello emBrasília

-
MariaHermíniaTavares
Professora emérita da ffLCH-uSP, é pesquisadora do Cebrap.
escreve às quintas
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Difícil sustentar que governo e
oposição estejam igualmente
envolvidos na gigantesca falcatrua

A corrupção
é a segunda
preocupação dos
brasileiros. Para
parcela significa-
tiva da população,
a crise é sistêmica
e a desconfiança
nas instituições
políticas é
generalizada

SÃO PAULO

BRASÍLIA

RIO DE JANEIRO
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O exemplo de Jesse Jackson
para os negros brasileiros

A verdadeira prova de antissemitismo

Aomeacusar de
antissemitismo,
a Conib
não apenas
deslegitimaum
judeupor suas
opiniões como
tenta reduzir
a identidade
judaica à
lealdade perante
umEstado
étnico

Está evidente
a necessidade
demuitomais
potência,
determinação
e entusiasmo
das lideranças
negras
brasileiras
para conduzir
e construir
uma ação de
coesão capaz
de consolidar
uma agenda de
fortalecimento
político,
econômico e
social

-
Breno Altman
Jornalista, fundador do site operamundi e autor do livro ‘Contra o Sionismo: retrato de umaDoutrina Colonial e racista’ (alameda editorial)

-
José Vicente
advogado e doutor em educação com pós-doutorado pela uSP, é reitor da universidade Zumbi dos Palmares

No velório do reverendo
Jesse Jackson, 84, histó-
rico líder negro dos di-

reitos civis dos Estados Unidos,
ocorridonoúltimodia 7demar-
ço, foipossívelencontrarelemen-
tos valiosos para uma profunda
reflexão sobre os desafios e difi-
culdades do empoderamento e
amadurecimento político e so-
cial do negro brasileiro.
Na cerimônia, o ex–presiden-

te Barack Obama, a ex-vice-pre-
sidenteKamalaHarrisedezenas
deoutraspersonalidadesnegras
juntaram-se para celebrar sua
trajetória e render a Jesse Jack-
son e seus familiares suas últi-
mas homenagens.
Noaviãopresidencialquepou-

sounamanhãdodia3defeverei-
ro de 2023, em Santos (SP), de-
le desceram tão somente o pre-
sidente Lula e sua esposa, Janja,
para levar as últimas homena-
gens no velório público de Ed-
son Arantes do Nascimento, o
Pelé —o homem negro brasilei-
ro celebrado internacionalmen-

te como omaior atleta do sécu-
lo e objeto de reverência em to-
dos os cantos do planeta.
Nenhum dos cinco ministros

negrosacompanhavaopresiden-
te, e pouquíssimas personalida-
des negras participaram da ce-
rimônia. Confirma-se assim, em
grandemedida,osapontamentos
de que o processo de ascensão e
fortalecimento político e social
do negro brasileiro ainda se en-
contrafragilizado,principalmen-
te pela dificuldade de suas gran-
des liderançasprestigiaremeva-
lorizaremacontribuiçãodosque,
no passado e no presente, pavi-
mentaram o caminho das gran-
desmudanças em curso.
Jesse Jackson liderou comma-

estria a organização do voto ne-
gro; denunciou, combateu e or-
ganizou sua comunidade contra
o racismo e a exclusão racial no
mercado de trabalho; exigiu e
fortaleceu no Partido Democra-
ta o debate racial, a inclusão das
candidaturas e a ampliação de
recursos e oportunidades para

os candidatos negros; e pregou
insistentemente o valor da di-
versidade. Ambicioso, encoraja-
do e destemido, por duas vezes
reivindicou, conquistou e parti-
cipou das primárias para presi-
dente dos EstadosUnidos e pre-
gou os discursos dos direitos ci-
vis por todo o planeta.
Em Salvador e na Bahia, que

reúnem cerca de 82%de negros,
nuncahouveumnegroeleitope-
lo votocomoprefeito egoverna-
dor, e no estado e na cidade de
SãoPaulo,amaiorconcentração
proporcionaldenegrosdaAméri-
ca do Sul, houve apenas umpre-
feitonegroeleito, sendorarosos
empresários,vereadores,deputa-
dos estaduais, juízes, desembar-
gadores e promotores.
Dosquase3bilhõesdeemendas

dosmais de 120 deputados fede-
raisautodeclaradosnegros,pou-
cas ou quase nada seguiram pa-
raajudarafortaleceraagendada
inclusãoouofortalecimentodas
instituiçõesnegras.Nãoexistem
negrosnostribunais,presidindo

grandesempresaspúblicasepri-
vadas,escolas,universidadeseve-
ículosdecomunicaçãooudepro-
paganda.Osnegrossãoamaioria
dos pobres e dos encarcerados.
Estáevidente,assim,anecessi-

dadedemuitomaispotência,de-
terminação e entusiasmo das li-
deranças negras brasileiras para
conduzireconstruirumaaçãode
coesão capaz de consolidar uma
agenda de fortalecimento e en-
grandecimento político, econô-
micoe social dacomunidadene-
graedassuasinstituições—dever
ecompromissoinapeláveldetoda
grandeeverdadeira liderançaci-
ente e ciosade suasobrigações e
responsabilidadescomunitárias.
Nossopai foiumlíderservidor,

afirmounotaassinadapela famí-
lia Jacksonquandodasuamorte.
Seguramente amais pura verda-
de. Seu passamento, sua humil-
dade e a força do seu compro-
misso podem e devem servir de
inspiração para que nós, negros
brasileiros, lancemo-nos num
saltoparaofuturoparaconstruir
comeficiênciaeassertividadeos
caminhos de soerguimento, for-
talecimento político, econômi-
coesocialdanossacomunidade
—afinal, ademocraciaé igualda-
de de oportunidades para todos
os brasileiros. O primeiro passo
é a união, reconhecimento e ce-
lebração das trajetórias, realiza-
çõesevitóriasdecadaumdenós
edenossas instituições;osegun-
do, arregaçarasmangas, liderar,
servir e trabalharmos juntospa-
ra construir a grandiosidade da
nossa comunidade. A sorte está
lançada e o desafio, delimitado.

A tualmente devo ser o ju-
deu mais perseguido do
país.Equemmepersegue

não são neonazistas, grupos de
extremadireitaounegacionistas
doHolocausto.Quemmeperse-
gue é a Confederação Israelita
do Brasil (Conib), supostamen-
te aprincipal entidadede repre-
sentaçãodacomunidade judaica
—camuflagemsobaqualoculta
sua condição de agência do Es-
tado genocida de Israel. Através
de múltiplos processos judici-
ais, essa organização busca me
calar e a todos que combatem
o regime sionista.
Masháumfatoqueprecisa ser

saudado:oTribunalRegionalFe-
deral da 3ª Região (TRF-3) tran-
couaçãomovidacontramimpor
suposta incitação e apologia ao
crime empublicações feitas nas
redes sociais. O desembargador

Ali Mazloum avaliou que nem
sequer havia delito que justifi-
casse a tramitação da acusação,
concluindo que minhas mensa-
gens estãoprotegidaspela liber-
dadedeexpressão.Vale lembrar
que já havia sido derrotada, em
primeira instância, a tentativa
do Ministério Público Federal
em denunciar-me por discurso
de ódio e racismo.
Recebi, ao longodesseproces-

so,umaondagenerosadesolida-
riedade. De colegas jornalistas,
intelectuais, militantes, leitores
e cidadãos comunsquecompre-
enderam o que estava em jogo.
A todos, meu profundo agrade-
cimento.Registrotambémotra-
balhomagníficodemeusadvoga-
dos, Pedro Serrano e Fernando
Hideo Lacerda, cuja competên-
cia e rigor jurídico foram decisi-
vos para desmontar uma acusa-

ção injusta emanipulada.
A acusaçãode antissemitismo

tornou-se arma política. Não se
trata mais de combater o ódio
contra judeus—tarefa legítima,
necessária e inegociável—, mas
de silenciar vozes contrárias ao
regime sionista. Ao confundir
deliberadamenteessesdoiscam-
pos, antissionismo e antissemi-
tismo, agentes de Israel buscam
interditar o debate público.
Sou judeu, filho de judeus, for-

mado numa tradição de pensa-
mento crítico, justiça social e
solidariedade internacional.Mi-
nha posição antissionista nasce
deumaleiturahistórica:osionis-
mo produziu um sistema racis-
ta, colonial eexpansionista, cuja
grandevítimaéopovopalestino.
Criticar esse projeto é, portan-
to, obrigaçãoéticaparaquemse
orienta por valores humanistas.

O paradoxo é evidente: ao me
acusar de antissemitismo, a Co-
nib não apenas deslegitima um
judeu por suas opiniões como
tambémdefine arbitrariamente
ummecanismo de controle ide-
ológico,natentativadereduzira
identidade judaicaà lealdadepe-
rante umEstado étnico.
No mais, se um judeu pode

ser publicamente perseguido
por expressar críticas ao sionis-
mo, cidadãos de outras origens
devem temer um tratamento
ainda mais autoritário e feroz,
até que o medo eventualmen-
te os silencie: essa é a lógica de
meus perseguidores.
Adistinçãoentreantissemitis-

mo e antissionismo representa
linha divisória fundamental. Se
o ódio antijudaico é intolerável,
também o é a existência de um
regime que, emnomedo judaís-
mo,cometeosmaisbárbaroscri-
mescontraahumanidadedesde
oesmagamentodastropasdeHi-
tlerpeloExércitoVermelhoepe-
los países aliados.
A decisão do TRF-3, por isso

mesmo, é seminal para a demo-
craciabrasileira.Casovenhaaser
transformadaemjurisprudência,
estará enterrada a tentativa do
fascismo sionista de calar quem
erguesuavozcontraomais imo-
ral dos Estados.

a humildade e força de seu compromisso devem inspirar nossa comunidade
a construir um salto para o futuro; a sorte está lançada e o desafio, delimitado

não se trata mais de combater o ódio contra os judeus, tarefa legítima
e inegociável, mas de silenciar vozes contrárias ao regime sionista de israel
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PAINEL DO LEITOR folha.com/paineldoleitor
leitor@grupofolha.com.br

Fachada do Edifício Aqua, no distrito de Chamartín, emMadri, onde a
empresa de Lulinha está registrada Júlia Barbon - 16.mar.2026/Folhapress

REDAÇÃO SÃO PAULO
Al. Barão de Limeira, 425 | Campos
Elíseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

OMBUDSMAN
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h às 18h)

ATENDIMENTOAOASSINANTE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERG IA L IMPAa

* Com entrega domiciliar diária. Carga tributária 3,65%

EDIÇÃODIGITAL ILIMITADA R$ 34,90 (planomensal)
EDIÇÃODIGITAL PREMIUM R$ 49,90 (planomensal)
EDIÇÃO IMPRESSA VENDAAVULSA ASSINATURAMENSAL*

seg. a sáb. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 219,90
MG, PR e RJ R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 224,90
DF e SC R$ 8,90 R$ 11 R$ 285,90
ES, GO,MT,MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 358,90
AL, BA, PE, SE e TO R$ 14,90 R$ 15,50 R$ 387,90
Outros estados R$ 15,90 R$ 16,50 R$ 480,90

Investigações
“Lulinha abre ‘empresa de gave-
ta’ na Espanha emmeio a inves-
tigaçõesdoINSS” (Política, 17/3).
Adeus, Lula e Lulinha.
Leonardo Oliveira (manaus, am)

*
Quemnãodevenãoteme.Deveria
ficarnoBrasileencarardefrente.
Jefferson Barros Figueiredo
(Campinas, SP)

*
(“Defesa de Lulinha diz que em-
presaabertaemMadrivisaproje-
tosfuturos”,Política, 18/3).Todos
osholofotesemLulinhaenquanto
varremparabaixodotapeteapar-
ticipaçãodepolíticosdecentroe
direita no escândalodoMaster.
Rodrigo Costa do Nascimento
(niterói, rJ)

*
Aboiada está passando.
Regina C. Baldin (ribeirão Preto, SP)

*
Ficaasensaçãodequea tintaan-
dasendocarregadaantesdodese-
nhoaparecer(“PresidentedaCPI
doINSScobrainvestigaçãosobre
empresadeLulinhanaEspanha”,
Política,18/3).Aíviraumamistura
depressa,narrativaetorcida—tu-
domuitoanimado,masaindaca-
rentedoelementomaisbásicode
qualquer acusação séria: prova.
Raul Carneiro Filho (ubá, mG)

*
Há pelo menos 30 anos, quando
Lula se elegeu, seu filho é alvo. Já
lheimputaramtudoenuncaacha-
ram. A falta de originalidade da
oposiçãoedamídiadápreguiça.
Marcelo Masiero (São Paulo, SP)

*
AFolhadandomanchete aquem
repassoumilhõesàLagoinhaees-
condeuaapuração.Quevergonha!
Eduardo Bortolotto (Jacutinga, mG)

Violência
“Ônibus é incendiadoemacesso
ao túnel Rebouças, no RJ, após
operação policial com mortos”
(Cotidiano, 18/3). SeoEstadodi-
recionasse parte do valor desti-
nado a armamentos e seguran-
çaaumacampanhadeconscien-
tizaçãobemfeitaparaos jovens,
talvez reduzisse o tráfico e esses
conflitos de forma drástica.
Gino passos (rio de Janeiro, rJ)

*
Fizeramreféns, incendiaramôni-
bus, bloquearamvias e causaram
terror. Ainda assim não querem
classificá-los comoterroristas?
Manoel Bolonha (São Paulo, SP)

Na Alesp
“DeputadaFabianaBolsonaro se
pintademarromemplenáriopa-
ra protestar contraErikaHilton”
(Mônica Bergamo, 18/3). A esco-
lha editorial importa muito, Fo-
lha. Adeputadanão sepintoude
marrom, ela fez blackface. Esco-
lherotítuloaquiéescolherumla-
do, é se posicionar.
Joabe Souza (São Paulo, SP)

*
Aquestão é se umamulher trans
pode ou não defender interesses
das mulheres trans e cisgênero.
Apesar disso, acho que defender
queumamulhercisoutransocu-
peocargoéumdireitodeopinião.
Luciano Guimaraes (São Paulo, SP)

Feminicídio
“Tenente-coronelépresosobsus-
peitademataresposaPMemSP”
(Cotidiano,18/3).Maisumfemini-
cídiopara a listamacabradoBra-
sil. Até quando essamentalidade
eaimpunidadenopaísdofuturo?
Monica Ribeiro (São Paulo, SP)

*
A diferença de força, o machis-
mo, o ciúmes e a baixa autoesti-
ma criam assassinos de mulhe-
res. Infelizmente, aqui na repu-
bliqueta logo estará solto.
Oswaldo Casolli Junior
(Campinas, SP)

*
Acorregedoriafoimaiscélereque
aJustiça,lentaemdecisõesqueen-
volvem figurões. Se a PM anteci-
pou, sabequealgograveocorreu.
Luiz Carlos Silva da Cunha
(Pouso alegre, mG)

*
Casos de feminicídio deveriam
serpunidoscomprisãoperpétua.
Antonio E. A. Barros (São Luís, ma)

Religião
“Megatemplo católico de frei Gil-
sonseráconstruídoemterrenode
R$ 22milhões na zona sul de SP”
(Cotidiano,18/3).Hámuitoscatóli-
cos,masdáparacontarosconver-
tidos.A fédo frei éarrebatadora.
Rauland Borba Batista
(Vitória de Santo antão, Pe)

*
Omercadodafénãotemlimites.
Maria Bilck (florianópolis, SC)

Acesso pelo dinheiro
“PeterThiellevapalestrasobrean-
ticristoeIAaRomaecausamal-es-
tarnaIgreja”(Mundo,18/3).Nunca
deucertoumareligiãotertantopo-
der.Vemosavanços tecnológicos,
masatrasos sociais ehumanos.
Carlos Alberto Ceretta
(Balneário Camboriú, SC)

*
Gostoda ideiadequeaformação
científica se beneficia da diver-
sidade de pensamentos, mas di-
nheironãodeveriaserpasselivre.
Angela percz pocol (São Paulo, SP)

Reflexão filosófica
“Filosofia torna as pessoasmais
éticas?” (Hélio Schwartsman,
17/3). Nem o apreço ou o desa-
preçoàfilosofiatornamninguém
umbastião da ética.
Rodrigo Veloso (São Paulo, SP)

*
Leciono filosofia na escola públi-
ca.Meentristeceaopiniãodoau-
tor.Oquadromostraaasfixiadas
humanaspeladireita.Esemcam-
podetrabalhoseenfraquecemos
estudosesaberesnaárea.Afiloso-
fia pode não salvar a todos, mas
talvez salve amuitos. Kant e suas
ideiassobredireitoshumanoscer-
tamente influenciaramomundo.
CintiaWartusch (São Paulo, SP)

opinião agenda

ACERVO FOLHA
Leiamais em acervo.folha.com.br

São Paulo Em seu discurso na Liga das Nações, na
Suíça, nesta quinta-feira (18), o embaixador brasi-
leiro naquela organização, Afrânio de Melo Fran-
co, afirmouque amudançada composiçãodo con-
selho permanente da entidade é uma questão que
não pode ser decidida apenas por certos países eu-
ropeus.ComoBrasilmantendoasuareivindicação
em ocupar uma cadeira fixa no conselho, os deba-
tes sobre o tema foramadiados para umaoutra as-
sembleia. Um jornal suíço culpou o Brasil pelo im-
passe nas negociações sobre o assunto.

Na Liga das Nações, Brasil nega
agir por orgulho ou conspiração

HÁ 100ANOS | 19.MAR.1926

EMPREENDEDORISMO
OQUE OprogramaSemeandoNegócios,daADESam-
pa (Agência São Paulo de Desenvolvimento), está
com inscrições abertas até 25 demarço.

SOBREOPROGRAMA Ainiciativavisa fortalecerempre-
endimentos rurais no polo de ecoturismo na capi-
tal paulista —localizado nos distritos de Parelhei-
ros,Marsilac e Grajaú/Ilha do Bororé.

COMO FUNCIONA O programa vai selecionar 30 pro-
jetos de negócios rurais para participarem de um
processo de aceleração que vai durar seis meses.
Osescolhidos receberãoaportedeatéR$30mil, na
forma de equipamentos e serviços, capacitações e
orientações técnicas.

PÚBLICO-ALVO Podem participar do programa, de
acordo comaADE Sampa:
• Unidades produtivas familiares rurais;
• Organizações coletivas (associações, cooperativas,
agroindústrias e coletivos formalizados ou não);

• Iniciativas de visitação emaldeias (Tekoás) da terra
indígena tenondé porã;

• Equipamentos de uso público voltados ao turismo
rural e ao beneficiamento;

• Todos os projetos precisam estar localizados nos
distritos de Parelheiros,Marsilac ou Grajaú/Ilha do
Bororé, nomunicípio de São Paulo.

INFORMAÇÕES Interessados devem acessar o portal
semeandonegocios.com/. Emcaso de dúvidas, use
o email semeandonegocios@adesampa.com.br ou
oWhatsApp(11)93484-5363paraenviarmensagem.

rio 20° 32°

Brasília 18° 28°

ribeirão 21° 27°
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Brasília 18° 28°
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29°19°

18° 28°
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retorno A prefeitura diz que a cessão do autódro-
mode graça se justifica pelo impacto deR$ 500mi-
lhões que o evento injeta na economia da cidade e
pela geração demais de 15mil empregos. “A cessão
doautódromopromove forte estímulo à economia
criativa, turismo, hotelaria, alimentação e serviços
e dá projeção internacional a SP”, afirma.

nadasecria... OGovernodoDF(GDF)divulgoupeça
publicitáriaqueécópiadeumacampanhadoex-pre-
feitoPauloMalufdosanos1990.Nela,obrasdagestão
IbaneisRocha(MDB)sãomos-
tradas,enquantoumjinglere-
pete “GDF que fez, GDF que
faz”. Na eleição de 1998 ao go-
verno do SP, a música era “foi
Malufquefez,éMalufquefaz”.

...tudo se copia Secretário de
Comunicação do GDF, Welig-
ton Moraes admite a cópia e
diz que ela foi autorizada por
Zilmar Fernandes, que foi só-
ciadeDudaMendonça,morto
em2021,responsávelpelacam-
panhadeMaluf.Abaladopelo
casoMaster, Ibaneisapostana
imagemde realizador para se
eleger senador.

vai com calma Presidente da
CNI (Confederação Nacional
da Indústria), Ricardo Alban
diz queodebate sobre a redu-
çãodajornadadetrabalhotem
deficar“distantedeinteresses
eleitorais”.Eleafirmaquecon-
versou recentemente com os
presidentes do Senado, Davi
Alcolumbre (União-AP), e da Câmara, Hugo Motta
(Republicanos-PB), e repassou a eles dados técni-
cos sobreotema.Osetorprodutivo temeo impacto
da redução edofimdaescala 6x1 para as empresas.

complô AsenadoraElizianeGama(PSD-MA)dizser
vítimadeumaconspiraçãodealiadosnoestado,que
estariamtentandobarrarsuacandidaturaàreeleição.
Aliadosdaparlamentaratribuemaoperaçãoaoen-
tornodoprefeitodeSãoLuís,EduardoBraide(PSD),
quedevesercandidatoaogoverno.Paraampliarsu-
as chances, Braide estaria oferecendo a vaga de Eli-
ziane para outros partidos. A senadora diz que tem
garantia deGilbertoKassab para sua candidatura.

AgestãoRicardoNunes(MDB)abriumãoderece-
berrecursospelacessãodoautódromodeInter-

lagosparaoLollapalooza,queserárealizadode20a
22demarço, compúblico estimadode 100mil pes-
soaspordia.Emanosanteriores,acobrançaera fei-
ta—em2025, foramR$2,7milhõesrepassadospela
organizaçãoaoscofrespúblicos.Destavez, aprefei-
turaterácomocontrapartidaser“apoiadora institu-
cional” do festival, podendo expor seu logotipo em
todososespaçosepostarconteúdoemredessociais.

-
Cláudio

Nunespalooza

ComCarlos Petrocilo e Gabriela Echenique

PROJETO
Oex-técnico Vander-
lei Luxemburgo reu-
niu-se coma direção
nacional do Pode-
mos, partido ao qual
está filiado, e rece-
beu apoio para con-
correr ao Senado
por Tocantins,
estado onde tem
residência e propri-
edades. Em 2022,
ele tentou omesmo
projeto pelo PSB,
mas teve o desejo
vetado na última
hora. “Queromudar
omeu Tocantins, o
estado onde resido,
onde gero emprego”,
diz Luxemburgo.
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Governomudaorientação e
instrui aliados a partir para o
ataque contra FlávioBolsonaro

-Catia Seabra e Caio Spechoto

Brasília A cúpula do governo fe-
deral passou a instruir seus alia-
dosatomarumaposiçãoofensiva
contraosenadorFlávioBolsonaro
(PL-RJ), provável principal adver-
sáriodopresidenteLula (PT)nas
eleiçõesde2026.
Aordemdevemarcarumamu-

dança na forma como o governo
lida com o crescimento do filho
deJairBolsonaro(PL)nasúltimas
pesquisas eleitorais.
Nãohouve, nosúltimosmeses,

um movimento coordenado dos
aliados de Lula para tentar des-
construiraimagemdeFláviopor-
que havia o receio de ele ficar in-
viabilizado.Lulistaspreferemdis-
putar a eleição contra o senador
do que competir contra o gover-
nador de São Paulo, Tarcísio de
Freitas (Republicanos).
Tarcísioeracotadoparasercan-

didato ao Planalto até dezembro
passado, quando o ex-presidente
indicou Flávio, seu filhomais ve-
lho, paraopostode representan-
te de seu grupo político na elei-
çãonacional.OgovernadordeSão
Paulopoderiaaparecercomoum
planoBcasoosenadorafundasse
naspesquisas.
Oqueaconteceufoiocontrário.

Flávio Bolsonaro empatou com
Lula nas intenções de voto para
segundoturno,comoindicoupes-
quisaDatafolhanestemês.Aava-
liaçãonacúpuladogoverno,ago-
ra,équeacandidaturadofilhode
JairBolsonarosetornoufatocon-
sumado.
Aorientaçãofoi transmitidana

terça-feira(17)peloministrodaSe-
cretariaGeral, GuilhermeBoulos
(PSOL), a deputados petistas em
um almoço na Câmara. O minis-
troafirmouquesetratavadeuma
avaliaçãopessoaldele,masdepu-
tadosentenderamcomoumreca-
dodopróprioLula.
Movimentossociaistambémfo-

ramorientadosporlulistasa“virar
achave”,conformealiadosrelata-
ramàFolha,paraentraremritmo
decampanhaeleitoral.
Apoiadores de Lula apostam

que as comparações entre o atu-
al governo como de Bolsonaro e
menções a episódios como as in-
vestigações sobre “rachadinhas”
no gabinete deFlávio quando ele
era deputado estadual no Rio de
Janeiropodemdesgastaroadver-
sário. As investigações foram en-
cerradasem2021depoisdeoJudi-
ciárioanularasprovascoletadas.
Alémdisso,lulistasmiramaima-

gemdemoderadoqueFláviobus-
caprojetar.
Também na terça, o PT divul-

gou uma resolução política com
ataquesdiretos aofilhodeBolso-
naro. “Trata-se de um parlamen-
tar marcado por denúncias e in-
vestigaçõesenvolvendoesquemas

Petistas evitavam o embate por receio de ressuscitar candidatura
de tarcísio, mas avaliação é que nome do senador se consolidou
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Intenção de voto para presidente em 2026

derachadinha,movimentaçõesfi-
nanceiras suspeitas e umhistóri-
co de enriquecimento incompa-
tível comavidapública”, afirmao
documento, que servepara guiar
amilitânciapetista.
A última pesquisa Datafolha

apontouLulacom46%das inten-
ções de voto para o segundo tur-
no, contra 43% de Flávio. Os dois
estão tecnicamente empatados
considerando a margem de erro
dedoispontospercentuais.
Governistasouvidospelarepor-

tagemavaliamqueosenadorcon-
seguiuchegarrapidamenteaesse
patamar porque estava se movi-

mentandosemoposição.
Tambémmencionamqueosnú-

merosdeFlávionaspesquisassão
condizentescomoresultadoobti-
dopor seupainaeleiçãode2022.
Naquele ano, Lula foi eleito com
50,9% dos votos válidos, contra
49,1%deBolsonaro.
Por esse raciocínio, o senador

até o momento teria mantido o
patrimônio eleitoral do ex-presi-
dente. Um novo crescimento de
Flávio seria um indíciomais alar-
mante para petistas: mostraria
movimento de migração de elei-
toresdeLulaparaoadversário.
AofensivadepetistascontraFlá-

vionãodeve,aprincípio,terparti-
cipaçãodiretadeLula—salvo in-
tervençõespontuais.
Oplanoéqueochefedogoverno

mantenhaseudiscursofocadoem
entregas de obras e outrasmedi-
dasdoExecutivo.Osataquesmais
diretosaogrupopolíticoadversá-
rioficarãoa cargodabancadano
CongressoedealiadoscomoBou-
loseaministradasRelaçõesInsti-
tucionais,GleisiHoffmann (PT).
Governistas também buscam

evitar que novos desgastes atin-
jam a gestão. O governo vem to-
mando medidas, por exemplo,
para conter os preços do diesel e
tentar evitar uma greve de cami-
nhoneiros.Umaparalisaçãodaca-
tegoriapoderiatergrandeimpac-
to econômico e reduzir a popula-
ridadedopresidente.

“
Trata-se de um
parlamentarmarcado
por denúncias e
investigações envolvendo
esquemas de rachadinha,
movimentações
financeiras suspeitas
e umhistórico de
enriquecimento
incompatível coma
vida pública
PT
em resolução sobre flávio Bolsonaro
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Pesquisas fazemFlávioBolsonaro
adiar divulgaçãodeplanode governo

-Raphael Di Cunto, ThaísaOliveira
e Carolina Linhares

Brasília O senador Flávio Bol-
sonaro (PL-RJ) adiou a divulga-
ção de seu plano de governo pa-
ra a Presidência. A campanha
planejava anunciar linhas gerais
doprogramanopróximodia 30,
emeventoemSãoPaulo,masre-
avaliouanteseucrescimentonas
pesquisaseparaevitarquesejam
usadas para atacá-lo.
O documento terá diretrizes

para economia, educação, segu-
rança hídrica e terras indígenas.
Aliadosdefendemqueadivulga-
ção seja no período de escolha e
registro das candidaturas, de 20
de julhoa5deagosto,masopra-
zo ainda pode ser revisto se sur-
giremnovos fatos.
Para integrantesdacampanha,

Flávio vive um bom momento,
com alta nas pesquisas e lança-

mentodecandidatosaliadosnos
estados,enãoveemnecessidade
deumfatonovo,comoadivulga-
çãodasdiretrizesdoprograma—
quepoderiaatrairapoiodomer-
cado,mastambémcausarruídos.
AmaisrecentepesquisadoDa-

tafolha,divulgadaem7demarço,
mostrouFlávio empatado tecni-
camentecomLula(PT)emsimu-
lação de segundo turno: o presi-
dente tem46%ante43%dorival.
Inicialmente,aoposiçãoplane-

java usar o plano de governopa-
ramostrar que Flávio é um can-
didatoconsistenteequechegaria
aopodermaispreparadodoque
opai, comumprogramaclarodo
que seria feito nos primeiros di-
as. O exemplo é a gestão de Javi-
erMileinaPresidênciadaArgen-
tina,masmenos radical.
Oplanoserviriaparadartração

àpré-candidaturadeFlávio,esco-
lhidopelopai, JairBolsonaro, su-

cessor, apesar da resistência do
centrão,doagronegócioedomer-
cadofinanceiro, que preferiamo
governadordeSãoPaulo,Tarcísio
deFreitas (Republicanos).
Oplanovemsendodesenhado

há cinco meses, com especialis-
tas e formatação da consultoria
GOAssociados.Ogrupoé lidera-
dopelosenadorRogérioMarinho
(PL-RN),comcoordenaçãodoex-
-deputado tucano e engenheiro
Eduardo Cury, pré-candidato a
deputado federal pelo PL. O car-
dápio temmedidas de apelo po-
pular e problemas a enfrentar.
A ideia original, além de pro-

messas de cunho eleitoral, é tra-
tar de temasdifíceis, comoodé-
ficit daPrevidência, deficiências
na reforma tributária e a legisla-
ção trabalhista, para que a cam-
panha receba um aval da popu-
laçãoparapropor reformasnes-
sas áreas caso Flávio seja eleito.

estratégia foi revista para evitar ataques após ideia de nova reforma da Previdência

MasaavaliaçãoédequeFlávio
já cresceunaspesquisas aponto
detornarsuacandidaturaumfa-
toconsumado,demovendoapoi-
adoresdeTarcísioda ideiadeque
ele ainda pudesse se candidatar
à Presidência. Apresentar o pla-
no de governo neste cenário, di-
zeminterlocutoresdacampanha,
só servirá para que seja atacado
peloPT.Umexemplo foiaexplo-
ração pela esquerda de declara-
çõesdeMarinhosobreanecessi-
dade de revisitar as reformas da
Previdência e trabalhista.
“Omodeloestáestourando.Só

posso dizer que a gente vai ter
querevisitaraPrevidência.Atra-
balhista tem que ser revisitada,
porque a reformade 2017 foimi-
tigadaporváriasdecisões judici-
ais. Aomesmo tempo, ela preci-
saseratualizadapelas inovações
tecnológicas,pelasnovas formas
detrabalhoqueestãocrescendo”,
afirmou há duas semanas.
As falas foram usadas por no-

mesde esquerdapara se contra-
tar à pré-candidatura da opo-
sição. “O plano de governo de
Flávio Bolsonaro é atacar traba-
lhadoreaposentado”,dizumdos
vice-líderes do governo Lula na
Câmara, o deputado Lindbergh
Farias (PT-RJ), emvídeodivulga-
do nas redes sociais.

Juntamédica responsável pelo tratamentode
Jair Bolsonaro temantipetista e primodeCaiado
-AnaGabriela Oliveira Lima

sãoPaulo AequipemédicadeJa-
irBolsonaro(PL),cujosrelatórios
têmsidousadospeladefesapara
pedir suaprisãodomiciliar, é for-
madaporumantipetistaeumpri-
mo do governador de Goiás, Ro-
naldo Caiado (PSD), que já pro-
meteu anistiar o ex-presidente.
Outro primo do governador,

psicólogo, é citado na lista de
profissionais que foram recen-
temente à Papudinha atender o
ex-presidente.
Nas redes sociais, Claudio Bi-

rolini, o cirurgião-geral da equi-
pemédicaqueassinaosboletins,
repostou publicação de tom crí-
tico aopresidente Lula (PT) e ao
STF(SupremoTribunalFederal).
Também republicou críticas ao

ator Wagner Moura, alvo da di-
reitaduranteacorridapeloOscar
comofilme “OAgente Secreto”.
“WagnerMouraé internadoàs

pressasnoHospitalCedars-Sinai
Medical Center em Los Angeles,
Califórnia.Blogueiropassoumal
apósficar10horassemrepetiras
palavras ‘ditadura’e ‘Bolsonaro’”,
dizia a publicação replicada.
Ele tem criticado nas redes o

projeto de lei do senador Ran-
dolfeRodrigues (PT-AP)que ins-
titui a política nacional de com-
bate ao discurso de ódio contra
a mulher na internet, sinalizan-
doquea iniciativa seria “vigilân-
cia total disfarçada”.
Em outra postagem, o pai do

médico,DarioBirolini,posacom
o ex-presidente com a medalha
“3I: imorrível, imbrochável e in-

comível”,usadapeloex-mandatá-
rio para agraciar aliados.
AFolhaquestionouClaudioBi-

rolini sobre a saúde do ex-presi-
dente e se umaprisão domiciliar
poderiaabrandaroquadro.Tam-
bémperguntoucomoele se clas-
sifica ideologicamente.
Birolini dissequenãosemani-

festariasobreasaúdedoex-man-
datário foradeboletins e relató-
rios oficiais. Não comentou seu
posicionamento ideológico,mas
encaminhou suas informações
profissionais disponíveis no Go-
ogleAcadêmicoenoCNPq(Con-
selho Nacional de Desenvolvi-
mentoCientíficoeTecnológico).
No site, consta que tem dou-

torado em clínica cirúrgica pela
USP,orientadopelopai, édiretor
no hospital da mesma universi-

dade e chefe do grupo de hérni-
as e parede abdominal.
O cardiologista Brasil Caiado

é primo do governador de Goi-
ás. Nas redes, diz ter recebido
dopolíticoacomendadaOrdem
doMéritoAnhanguera,principal
honraria do governo estadual.
O governador defende anistia

a Bolsonaro, embora se apresen-
te como opção do PSD na dispu-
tapresidencial contraapolariza-
ção entre o ex-presidente eLula.
AFolha tambémcontatouBra-

silCaiado,masnãoteveresposta.
A junta médica que assina os

boletinsdoex-presidenteécom-
postatambémpelocardiologista
LeandroEchenique,AntônioAu-
rélio de Paiva Fagundes Jr., coor-
denadordaUTIGeral,eodiretor-
-geralAllissonB.BarcelosBorges.
Outroprimodogovernadorde

Goiásque jáatendeuBolsonaroé
RicardoCaiado,psicólogoeneu-
rocientista, citadodopelominis-
tro do STFAlexandre deMoraes
como profissional autorizado a
ingressar nas dependências da
carceragemdo ex-presidente.
Elediz ter atendidoBolsonaro

quando internado, no primeiro
semestrede2025,nohospitalDF
Star, e na Papudinha, neste mês
demarço.Equesuacarreiranun-
cateve influênciadosobrenome.
“A coincidência se dá porque

em nossa família costumamos
serprofissionaisnaquiloquenos
dedicamos.OgovernadordeGoi-
ás, que também é médico orto-
pedista especialista em coluna,
não tem qualquer influência so-
bre nós”, disse.
ÀFolhaogovernadortambém

afirmounãoter feitoa indicação
dos primos ao ex-presidente.
A defesa deBolsonaro tempe-

dido repetidamente sua prisão
domiciliar baseada em relatóri-
osmédicosqueapontamoagra-
vamento de sua saúde.
Opedidodosadvogados,entre-

tanto, temsidonegadopeloSTF.

$
Ex-presidente
podedeixarUTI
nesta semana
Internado combron-
copneumonia, Jair Bol-
sonaro tevemelhora
nos dois pulmões
e segue semprevi-
são de alta hospitalar.
Mas a equipemédica
já trabalha coma pos-
sibilidade de ele dei-
xar a UTI (Unidade
de Terapia Intensiva)
até o final da semana,
segundo o cardiolo-
gista Brasil Caiado.
Segundo omédico,

Bolsonaro teve uma
evolução positiva após
um terceiro antibiótico
ter sido introduzido
em seu tratamento
namadrugada de
domingo (15).

Osmédicos Brasil Caiado,Mateus Saldanha e Claudio Birolini falam com jornalistas no hospital DF Star, emBrasília Evaristo Sá - 29.dez.25/AFP

46%
foi o percentual de
intenção de voto para
Lula namais recente
pesquisa do Datafolha

43%
foi o percentual de
intenção de voto
para Flávio Bolsonaro
nomesmo levanta-
mento, representando
empate técnico na
simulação do
segundo turno
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-Carolina Linhares e
Raphael Di Cunto

Brasília Depois de acertar o
apoio do PL à sua candidatura
ao Governo do Paraná, o sena-
dor Sergio Moro (União Brasil-
-PR) decidiu, nesta quarta-feira
(18), deixar seu partido e se fili-
arà legendadeFlávioBolsonaro
paradisputaraeleição.Morotem
aparecidoà frente empesquisas
de intenção de voto no estado.
Osenadorsereuniu,durantea

tarde,comacúpuladafederação
UniãoBrasil-PPparadecidirpor
qual partido iria concorrer —o
PL também havia lhe oferecido
a legenda. A tendência doUnião
Brasil era apoiar a candidatura
deMoro,mas o senador enfren-
ta resistências no PP do Paraná.
A ideia, segundoareportagem

apurou, é de que a vaga de vice-
-governador na chapa do sena-
dorsejaoferecidaà federação.O
PLpretendetambémlançarode-
putado Filipe Barros (PL-PR) ao
Senado,easegundavagadecan-
didatoa senador seriadeDeltan
Dallagnol (Novo-PR).
Maiscedonestaquarta,opresi-

dentedoPL,ValdemarCostaNe-
to, se reuniu comMoro e decla-
rou o apoio do PL à candidatura
do senador, o que representou
umrompimentocomogoverna-
dordoParaná,RatinhoJr. (PSD).
ComoafirmouValdemar,apre-

ocupaçãodoPLeraadegarantir
um palanque para Flávio no es-
tado, já que Ratinho Jr. deve ser
escolhido candidato do PSD à
Presidêncianapróximasemana.
“Nós vamos ter que unir todo

Morodecide sefiliar aoPL
para concorrer aoGoverno
doPR comoapoio de Flávio
apoio a ex-juiz rompe aliança com ratinho Jr.; senador deixa
união Brasil após reunião com dirigentes de federação com PP

mundo lá para ele ganhar a elei-
çãonoprimeiroturno.Senãonós
estamosmortosporcausadoRa-
tinho”,disseValdemar,poucoan-
tesdeMorodecidir trocaroUni-
ão Brasil pelo PL.
Questionado sobre o rompi-

mento entre o PL e Ratinho Jr,
Valdemar respondeu que o go-
vernadordoParanámoranoseu
coração. “Mas acontece que ele
vai sair de candidato apresiden-
te, então vamos fazer zero votos
noParaná?EMoroestá láexplo-
dindo. Talvez, com 22 [na legen-
da],Moroganheaté a eleiçãono
primeiro turno.”
Nasemanapassada,RatinhoJr.

chegouasereunircomocoorde-
nador da campanha de Flávio, o
senador Rogério Marinho (PL-
-RN), para tentar barrar o apoio
do PL a Moro, o que atrapalha-
ria seus planos para a sucessão
no governo do estado.
A condição colocada pelo PL,

no entanto, foi de que Ratinho
Jr. desistisse de concorrer ao
Palácio do Planalto para apoi-
ar Flávio—ogovernador é cota-
do inclusive como possível vice
do presidenciável bolsonarista.
Mas o que ocorreu foi o oposto:
o PSD consolidou a decisão de
lançarRatinhonospróximosdi-
as,oqueacelerouoacordoentre
o PL eMoro.
Atéestaquarta-feira,haviaum

acordoparaqueasigladoex-pre-
sidente Jair Bolsonaro se aliasse
ao candidato de Ratinho no es-
tado, em troca de Filipe Barros
concorrer ao Senado.
OpresidentedaAssembleiaLe-

gislativa, Alexandre Curi (PSD),

SérgioMoro deixa seu gabinete no Senado Pedro Ladeira - 1º.abr.24/Folhapress

trabalha para ser escolhido por
Ratinhocomoseusucessor,mas
o governador demonstra prefe-
rência pelo secretário das Cida-
des, Guto Silva (PSD).
Oacordoentreoex-juizdaLa-

va Jato e o partido de Bolsonaro
marca uma nova reviravolta na
relação dele com o bolsonaris-
mo. Em 2018, o hoje senador do
União Brasil largou a magistra-
turapara serministroda Justiça
do então presidente eleito. Dei-
xou o governo em2020, acusan-
dooex-aliadodequerer intervir
na Polícia Federal.

Em2022, tentouse lançaràPre-
sidência da República, com dis-
curso crítico ao bolsonarismo,
mas não conseguiu apoio parti-
dário noUnião Brasil.
“Chega de rachadinha”, disse

eleempronunciamentoem2021,
em uma referência a acusações
contra o filhomais velho do en-
tão presidente.
Ainda em 2022, mudou de po-

sição e fez campanha para Bol-
sonaronosegundoturnodaelei-
ção, tendo inclusive acompa-
nhadooaliadoemdebatenaTV
Bandeirantes.

Presidente daCPI do INSS cobra investigação sobre empresa de Lulinha
-FernandaBrigatti
Brasília O senador Carlos Vi-
ana (Podemos-MG), presiden-
te da CPI (Comissão Parlamen-
tar de Inquérito) do INSS, disse
nesta quarta (18) que a abertu-
ra, por Fábio Luís Lula da Silva,
oLulinha,filhodopresidenteLu-
la (PT),deumaempresanaEspa-
nhaémaisumpontoqueprecisa
seresclarecidoemrelaçãoàsati-
vidades do empresário.
LulinhaabriuemMadri,nodia

13 de janeiro de 2026, a Synapta,
“empresa de gaveta”. A CPI que
apura descontos indevidos em
benefícios pagos pelo INSS co-
meçou emagosto de 2025.
A defesa de Lulinha diz que a

empresa cumpre as exigências
legais e ainda não exerce ativi-
dades, tendo sido formalizada
visando projetos futuros. Por já
estarconstituída,massemativi-
dadesefetivasrelevantes,éconsi-

deradapororacomo“degaveta”.
A PF disse em relatório, divul-

gado pelo jornal O Estado de S.
Paulo, que a saída dele do Brasil
poderiaseruma“evasãodopaís”.
Vianadissequeacomissãonão

tem provas contra Lulinha por-
que, avalia, o governo teria agi-
do, pormeio de sua bancada no
Congresso, para blindá-lo.
Lulinhateveossigilosbancário

e fiscal quebrados pelo STF (Su-
premoTribunalFederal), apedi-
do da PF, e pela CPI do INSS em
fevereiro. A decisão foi suspen-
sapeloministroFlávioDinoese-
rá julgada emplenário da corte.
“Não posso fazer uma afirma-

ção de que o filho do presidente
tenha culpa ounão,mas o fato é
que há uma série de pontos que
precisamser investigadoseque,
infelizmente, a base do governo
vetou”, disse o senador.
“VetounaCPMI,masestáapa-

recendonaPF,vaiaparecernoin-

quérito final, e essa empresa na
Espanha é mais um ponto que
precisa ser esclarecido.”
As investigações sobre o INSS

apuram informações, relatadas
porumatestemunha,dequeolo-
bistaAntonioCarlosCamiloAn-
tunes, conhecido como Careca
do INSS, suspeitode realizar pa-
gamentos paramanter o esque-
madefraudesnaPrevidência, te-
ria repassado valores a Lulinha
por meio da empresária Rober-
ta Luchsinger, amiga de suamu-
lher, Renata de AbreuMoreira.
“A defesa já reconheceu que

ele viajou com Antonio Carlos
Camilo”, disse Viana. “Vou dizer
quehouvedolo? Issonãoposso,
mas nós temos todos os pontos
seconectando,umlobista,pesso-
as ligadas aele, gente trabalhan-
do nomesmo escritório, É claro
que temos a obrigação de inves-
tigaredarumarespostaaopaís.”
A defesa de Lulinha admitiu

nesta semana que ele viajou a
Portugal, com despesas pagas
pelo lobista, para conhecer um
projeto de canabidiol.
Especialistas ouvidos pela re-

portagem dizem que o fato de
estar na Espanha não deixa Lu-
linha fora do alcance de autori-
dades brasileiras, que têm acor-
dos de cooperação com o país
europeu. O filho do presidente
pode ser ouvido por autorida-
des espanholas, com perguntas
elaboradaspelos investigadores
brasileiros,porautoridadesbra-
sileirasenviadaspara láouporvi-
deoconferência. Tambémépos-
sível cumprirmandadosdebus-
ca e apreensão.
Contudo, o trâmite desses pe-

didospassaporórgãosadminis-
trativos, como o Ministério da
Justiça,nocasodoBrasil,quesão
sujeitosa interferênciaspolíticas
que podem retardar o processo.
Colaborou Bruno ribeiro, de São Paulo

“
Nãoposso fazer
uma afirmação
de que ofilho
dopresidente
tenha culpa ou
não,mas o fato
é queháuma
série de pontos
que precisam
ser investigados
e que, infeliz-
mente, a base do
governo vetou

Carlos Viana
(Podemos-MG)
senador e presidente
da CPi do inSS

$
Personagens
dadisputa pelo
governodoPR
SergioMoro
(UniãoBrasil)
O senador deci-
diu se filiar ao PL
para concorrer ao
governo do estado
como apoio de Flá-
vio Bolsonaro (PL)

Ratinho Jr. (PSd)
O atual governa-
dor do Paraná pre-
tende se candidatar
à Presidência da
República,mas
templano deman-
ter a influência no
estado fazendo seu
sucessor

Guto Silva (PSd)
Secretário das
Cidades, é o prefe-
rido de Ratinho Jr.
para concorrer ao
governo do estado
emoutubro

Alexandre Curi
(PSd)
Presidente da
Assembleia Legis-
lativa, disputa com
Guto Silva o posto
de candidato gover-
nista no estado



quinta-feira, 19 De março De 2026 A11b105

Assista agora. Não pague nunca.
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Oministro Flávio Dino em sessão de julgamento da Primeira Turma do STF Gabriela Biló - 17.mar.26/Folhapress

Entenda adiscussão sobreuso
deaposentadoria compulsória
comopuniçãopara juízes

-Renata Galf
São Paulo A punição máxima
aplicadaajuízesquecometemin-
frações disciplinares graves vem
sendo a aposentadoria compul-
sória,emqueelesdeixamocargo,
masseguemsendoremunerados.
Na segunda-feira (16), ominis-

trodoSTF(SupremoTribunalFe-
deral)FlávioDinodeuumadeci-
são afirmandoque essa punição
é inconstitucional. Em paralelo,
o temateveandamentonoSena-
do, onde uma PEC (Proposta de
Emenda àConstituição) sobre o
assunto está tramitando.

*
Juízes podem ser demitidos?
Segundo a Constituição, os juí-
zes sãovitalícios,demodogeral.
Na primeira instância, passama
essa condição após dois anos de
exercício.Adquiridaavitalicieda-
de,ademissão—quandoo juizé
retiradodamagistraturaedeixa
dereceber—caberiaapenaspara
casosemquehásentença judici-

al transitadaemjulgado, comoé
ocasodecondenaçõescriminais.

O que é uma infração
disciplinar?
Como o cargo de juiz traz uma
série de deveres, há a possibili-
dadede instauraçãodeprocesso
administrativotantonotribunal
do qual ele faça parte quanto no
CNJ(ConselhoNacionalde Justi-
ça)paraeventualaplicaçãodepe-
nalidade disciplinar em caso de
descumprimento. Esse tipo de
decisãonãotemcaráter judicial.
Resolução do CNJ prevê a pe-

na disciplinar de aposentado-
ria compulsória em algumas si-
tuações, como demanifesta ne-
gligência no cumprimento dos
deveres e conduta incompatível
comadignidade, a honra eode-
corodas funções.Desde2006, fo-
ram aplicadas, apenas pelo CNJ,
126 penalidades deste tipo.

O que Dino decidiu?
Ao analisar o recurso de um juiz
do Rio de Janeiro que pretendia

revertersuapuniçãopeloCNJ,de
pena de aposentadoria compul-
sória, Dino decidiu que a pena-
lidade em si é inconstitucional.
Com isso, a punição mais gra-

ve que o CNJ poderia aplicar ad-
ministrativamentepassariaaser
a disponibilidade, que é uma es-
pécie de afastamento.
Dino complementou sua or-

dem afirmando que, caso o CNJ
mantenhaoentendimentoante-
rior,dequeocasoédegravidade
máxima,deveencaminhá-lopara
a AGU (Advocacia-Geral da Uni-
ão)—aquemcaberia, segundoo
ministro, ingressar comação ju-
dicial para perda do cargo, a ser
apresentada ao Supremo.

Qual é o argumento de Dino?
Segundo Dino, a partir da refor-
ma da Previdência de 2019, feita
pormeiodeemendaàConstitui-
ção, apuniçãodeaposentadoria
compulsóriapassouaser incons-
titucional. Para ele, isso decorre
do fato de que artigos que antes
mencionavam a aposentadoria

Decisão doministro flávio Dino, do Stf de que prática é inconstitucional
pode ter efeito ampliado caso seja adotada como precedente jurídico

de juízes entre as sanções admi-
nistrativas deixaramde citá-la.
Apesar de ter retirado essa

menção, a reformamanteve em
abertooroldesançõespossíveis
ao dizer que o CNJ pode aplicar
a remoção, disponibilidade ou
“outrassançõesadministrativas”.

A decisão de Dino vale para
todos os casos?
Em tese, ela se aplica apenas ao
caso concreto do processo em
que ele proferiu a ordem. Ape-
sardisso,odespachodeDinopo-
de acabar abrindo caminho tan-
to para que outros órgãos sigam
o precedente, deixando de apli-
car esse tipodepunição, quanto
paraqueoCNJalterearesolução
queprevêaspenasadministrati-
vas cabíveis amagistrados.

O CNJ pretende fazer algo?
EdsonFachin,presidentedoCNJ
e do STF, já entrou em contato
com o corregedor nacional de
Justiça, ministro Mauro Camp-
bell, para definir os encaminha-
mentosnoconselho.Aaposenta-
doriacompulsória,enquantope-
nadisciplinar,estáprevistatanto
em resolução do CNJ quanto no
Estatuto da Magistratura, cuja
iniciativa de proposição legisla-
tiva é reservada ao STF.

Quais são as principais críticas
à decisão de Dino?
Críticos apontam que a decisão
foimonocrática, semprecedente
no STF, e põem em dúvida o en-
tendimentodequecompetência
paraanalisarnavia judicialosca-
sos de perda de cargo doCNJ se-
ria necessariamente do STF.

O que dizem representantes da
magistratura?
Após a decisão de Dino, o presi-
dentedaAjufe(AssociaçãodosJu-
ízes Federais doBrasil), CaioMa-
rinho, destacou que, durante a
carreira, juízes realizam “contri-
buições elevadas ao regime pró-
prio de Previdência”. Diz ainda
que, por isso, a “substituição da
aposentadoria compulsória pela
perdadocargo,semodevidotra-
tamentodaquestãoprevidenciá-
ria, poderia levar à retençãopelo
Estado de valores recolhidos du-
rantetodaavidafuncional,sema
correspondentecontraprestação”.
Procuradas pela Folha, a AMB

(AssociaçãodosMagistradosBra-
sileiros),aAnamatra(Associação
NacionaldosMagistradosdaJus-
tiça do Trabalho) e a Apamagis
(Associação Paulista de Magis-
trados) disseram que não iriam
semanifestar sobre a decisão.

Fuxaltera regras de eleição indireta noRio de
Janeiro e atinge pré-candidatos amandato-tampão
-ItaloNogueira

Rio de JaneiRo O ministro Luiz
Fux, do STF (Supremo Tribunal
Federal), anulou nesta quarta-
-feira (18) dois pontosdas regras
estabelecidaspara eleições indi-
retas no Rio de Janeiro. Ele de-
terminou que o prazo de desin-
compatibilização de seis meses
para a candidatura seja respei-
tadoequeavotaçãosejasecreta.
Adecisãoafetadiretamenteos

pré-candidatosquevêmsemovi-
mentando para disputar oman-
dato-tampão, até o fim de 2026,
após a provável renúncia do go-
vernadorCláudioCastro(PL)pa-
ra disputar o Senado.
A liminar foi proferida aten-

dendo aos pedidos do PSD, si-
gladoprefeitodoRiode Janeiro,
EduardoPaes,queépré-candida-
tonaeleiçãodiretadeoutubroao
governo estadual. A decisão foi
enviada para o plenário do STF.

Fux entendeu que as eleições
indiretas devem respeitar o pra-
zo mínimo de seis meses de de-
sincompatibilizaçãodecargosdo
PoderExecutivo,comoprevêale-
gislação eleitoral. A lei aprovada
na Alerj (Assembleia Legislativa
do Rio de Janeiro) e sancionada
porCastrohaviaprevistooprazo
de umdia após a dupla vacância
do cargo de governador.
Essamudançaimpedequecon-

corramnaeleição indireta todos

os pré-candidatos que se movi-
mentam juntoadeputadospara
tentaromandato-tampão.Osse-
cretáriosestaduaisDouglasRuas
(Cidades)eNicolaMiccione(Ca-
saCivil) tentamoapoiodoPL,en-
quantoo secretário deAssuntos
Parlamentares do governoLula,
André Ceciliano (PT), também
procuroudeputadospara tentar
viabilizar a candidatura.
Aliados de Castro vinham ar-

gumentando que decisões ante-
riores do TSE (Tribunal Superi-
orEleitoral)sobreeleiçõessuple-
mentaresabriambrechasparaa
flexibilizaçãodoprazodedesin-
compatibilização.

$
Tema também
está emdiscussão
no Senado
Quando era senador,
em 2004, Flávio Dino
apresentou umaPEC
propondo que ficasse
vedada na possibili-
dade de se aplicar a
aposentadoria com-
pulsória como punição
amilitares,magistra-
dos emembros do
Ministério Público por
infração disciplinar.
O texto acrescentava
ainda que deve ser
aplicada, em face de
faltas graves, demis-
são ou equivalente.
Nestemês, a sena-

dora Eliziane Gama
(PSD-MA), relatora
na CCJ (Comissão de
Constituição, Justiça e
Cidadania), deu voto
favorável à proposta.
O senador e ex-juiz

SergioMoro (União
Brasil-PR) adiou a
votação da CCJ nesta
quarta (18) e fez uma
nova sugestão. Ele
defende que a demis-
são seja possível só
em casos de “crimes
cometidos comgrave
violência contra a pes-
soa, corrupção, pecu-
lato, ou pertinência
ou favorecimento de
qualquer forma a orga-
nizações criminosas”.

Oministro Luiz Fux,
do Supremo, durante
sessão do tribunal
Evaristo Sá - 10.set.25/AFP
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ErikaHiltonnaComissãodaMulher
expõe rachana esquerda feminista

-AnnaVirginia Balloussier
e Evelyn Aires

SãoPaulo A reação àdireita não
surpreendeuninguémquandoa
deputadaErikaHilton(PSOL-SP)
foieleitaporpares,com11votosa
favor e 10 embranco, parapresi-
dir aComissãodeDefesadosDi-
reitosdaMulher.Houvegritage-
neralizada sustentando queHil-
ton, primeira deputada federal
trans junto com Duda Salabert
(PDT),nãoémulhercoisanenhu-
ma.Até aí esperado, dadaaaver-
sãoà transgeneridadenogrupo.
Mas o desconforto não ficou

restritoaocercadinhoideológico.
Emalasdaesquerda,elatambém
criourachas.Sãodissidentesque
sedizemalinhadasapautaspro-
gressistas sem deixar de questi-
onar se umamulher trans deve-
ria liderarocolegiado.Aposição
majoritárianocampoéreconhe-
cermulher trans comomulher.
Umtermômetro:comentários

numpostdoministroGuilherme
Boulos (Secretaria-Geral) classi-
ficando a rejeição à presidência
de Hilton como transfobia. “Ex-
tremadireita, gente?Aomeure-
dor, umcaminhão demulher de
esquerdaachandoissoumabsur-
do”, escreveu a psicanalista Ana
Luiza Dalcanal.
LetíciaNascimento,que lidera

o Sagrado Feminino Real, proje-
to voltado à “espiritualidade fe-
minista que se pauta na expe-
riência material das mulheres”,
disse: mulheres “críticas de gê-
nero” seriam “hostilizadas” e ta-
chadas de “fascistas de direita”
ao “apontar incongruências do
transativismo”.
Esse argumento se ancora em

opiniões como a de Reem Alsa-
lem, relatora Especial da ONU
sobreviolênciacontramulheres.

ala contesta papel da deputada federal trans como representante das mulheres;
defensores dizem que experiência social e atuação política pesammais do que biologia

adas pelos travestis que foram
transferidospara lácombaseem
uma autodeclaração de gênero”,
ela diz, usando sempre o prono-
me masculino para se referir a
esse grupo.
A nova presidente da Comis-

são da Mulher, diz, não chance-
laria umprojetode lei que vete a
presençadetransetravestisnes-
sespresídios. Issoé ignorara“re-
alidade objetiva dasmulheres”.
DefensoresdaliderançadeHil-

tondizemquemulheresditasbi-
ológicas não representam auto-
maticamente todas asmulheres,
já que experiências variam com
classe,raçaecontextosocial.Uma
mulher rica pode não vivenciar
problemas de mulheres pobres,
umabrancaosdeumanegraetc.
Assim, a representação política
não deve se basear só na identi-
dade,mas na capacidade de atu-
ar emdiferentes realidades.
Autora de “QuandoMeDesco-

bri Negra” e colunista da Folha,
Bianca Santana vê a psolista co-
mo“duplamentequalificada”pa-
ra o papel: é parlamentar eleita
emulher comprometida comos
direitos femininos.Paraela,des-
credibilizá-larevelatransfobia, já
que não há impedimento legal.
A psicanalista Vera Iaconelli,

também colunista do jornal, vai
além: ser trans não é ônus, é bô-
nus,porqueHilton“trabalhacom
umaminoria dentro deumami-
noria”. Além de trans, é negra.
“Entãoagentetemrecortedegê-
nero ede raça. E ela vemdeuma
origem periférica.” Conseguiria,
assim, terumolharmaissensível
para um grupo tãomarginaliza-
do semdesconsiderarmulheres
cis e brancas, diz.
A ginecologista Daniela Me-

nezes, idealizadora da Casa Ca-
eté, voltada à saúde da mulher,
diz que, “do ponto de vista mé-
dico, não existe fundamentopa-
raafirmarqueumamulhertrans
nãopoderepresentarmulheres”.
Claro que biologia importa.

Ninguémnegaa importânciado
rastreamentodocâncerdeprós-
tata em uma mulher trans, por
exemplo. “Mas essas categorias
não foram feitas paradefinir pa-
pel social, identidade ou repre-
sentação política.”

Para ela, pode-se adotar identi-
dade de gênero diferente da de
nascimento,mas issonão impli-
ca acesso automático a todos os
direitosde“mulheresbiológicas”.
AlsalemveioaoBrasilàsvéspe-

ras do Dia daMulher, e sua posi-
ção gerou repúdio do Conselho
Nacional de Direitos LGBTQIA+.
Ligadoaogoverno federal, ogru-
pomencionou“segmentossociais
radicaisqueflertamcomatrans-
fobiaeademonizaçãodecorpose
subjetividadestrans”aocriticá-la.
Hilton, falandodaondadeata-

quesaela, dissenão ligarpara “a
opinião de transfóbicos e imbe-
CIS”. Trocadilho com “cis”, que é
quemse identificacomogênero
que lhe foi atribuído ao nascer.
A ideiadequenascercomapa-

relhoreprodutivofemininoéina-
lienável à condição feminina é
muitas vezes vinculada às rad-

fems, ou feministas radicais.
Mas não são só. J.K. Rowling,

criadora da sérieHarry Potter, é
notóriacríticadapautatrans.No
Brasil, a Matria (Associação de
Mulheres,MãeseTrabalhadoras
doBrasil)defendea“importância
domarcadorsexo”nessedebate.
“Mulheres são um grupo defi-

nidoporumarealidadematerial,
osexofeminino,emuitasdaspo-
líticaspúblicas existentes foram
construídas justamente a partir
dessarealidade”,defendeClarice
Saadi,diretoradaorganização.E
corremoriscodeseremrelativi-
zadas se isso não for levado em
conta, segundo ela.
Ela cita o exemplodapeniten-

ciária femininadoDistritoFede-
ral. “Há 86pessoas do sexomas-
culino alojadas no presídio fe-
minino, e as mulheres relatam
serem constrangidas e assedi-

Erika Hilton na Comissão de Defesa dos Direitos daMulher KayoMagalhães - 11.mar.26/Divulgação Câmara

Colegiado focou combate à violência contra amulhernoanopassado
-Laura Scofield
BraSília A Comissão de Defesa
dosDireitosdaMulher,hojepre-
sididapeladeputadaErikaHilton
(PSOL-SP),priorizouaaprovação
deprojetosde lei sobreviolência
contraamulherem2025.Ocole-
giado analisou e chancelou, por
exemplo, oprojetoquedetermi-
na que agressores deverão ser
monitorados por meio de tor-
nozeleiraseletrônicas,aprovado
pela Câmara na última semana.
Tambémforamaprovadospro-

jetossobresaúdedamulher,ma-
ternidade e primeira infância,
além de propostas que buscam
promover autonomia econômi-
ca.Aotodo,duranteaúltimages-
tão, presididapeladeputadaCé-
liaXakriabá(PSOL-MG),acomis-
são aprovou 121 projetos de lei e
fez 102 reuniões e eventos.
OcolegiadodaCâmaradosDe-

putados tem como atribuições
discutirepropor legislaçõesvol-
tadas à promoção da igualdade
degênero, alémdeacompanhar
e fiscalizar as políticas governa-
mentaisdestinadasàsmulheres.
A comissão aprovou, ainda,

a destinação de R$ 3,6 bilhões
ememendas aoOrçamento, dos
quaisR$1,7bilhãofoidirecionado
à implementaçãoeapoiodopro-
gramadeCasasdaMulherBrasi-
leira, que busca garantir condi-
çõesde enfrentamentoà violên-
ciaeempoderamentodamulher.
Criado em2016, o colegiado já

teve dez presidentes, todas mu-
lheres. Além de Hilton e Xakria-
bá, Gorete Pereira (PR-CE), Shé-
ridan (PSDB-RR), Ana Perugini
(PT-SP), Luisa Canziani (PSD-
-PR), Elcione Barbalho (MDB-
-PA), Policial Katia Sastre (PL-
-SP), Lêda Borges (PSDB-GO) e
Ana Pimentel (PT-MG) presidi-

ram a comissão.
Hilton foi eleita presidente na

semanapassada,apósreceber 11
votos favoráveisnosegundo tur-
no de votação. Na primeira ten-
tativa de eleição, a chapa havia
sido rejeitada, pois a deputada
recebeu 10 votos e 12 parlamen-
tares votaram em branco. A vo-
tação foi virtual e secreta.
“Nós conseguimos extrapolar

a barreira do ódio, a barreira do
preconceito,abarreiradadiscri-
minação, a barreira da invisibi-
lidade e da negação da própria
identidade”, disseHilton.
Tambémcompõemachapaas

deputadasLauraCarneiro (PSD-
-RJ), Delegada Adriana Accorsi
(PT-GO) e SocorroNeri (PP-AC),
queocupama1ª, 2ªe3ªvice-pre-
sidência da comissão.
À Folha, Hilton afirmou que a

comissão “é umespaço de cons-
truçãocoletiva,queprecisarefle-

tir a diversidade real dasmulhe-
resbrasileiras”.Anovapresidente
afirma que priorizará o comba-
te à violência e o “enfrentamen-
to urgente ao feminicídio”, além
dodebate“sobreodireitoaodes-
canso e o combate à exploração
do trabalho feminino”.
Duranteaeleição,parlamenta-

resbolsonaristasdisseramquea
maioria do colegiado seria con-
tra o grupo,mas depois a chapa
ganhou por umvoto.
AdeputadaChrisTonietto(PL-

-RJ), por exemplo, argumentou
apósaprimeiravotaçãoque“se-
quer deveria haver um segundo
escrutínio”, mas negou que esti-
vessetentandosabotaraeleição.
Apesardaresistência,nãohou-

ve proposição de chapa contrá-
ria, já que as presidências de co-
missões foram repartidas entre
os partidos por meio de acordo
fechado ainda no início do ano.

“
Nós conseguimos
extrapolar a
barreira do ódio,
a barreira do
preconceito, a
barreira da discri-
minação, a barrei-
ra da invisibilidade
e danegação da
própria identidade

Erika Hilton (PSOL-SP)
deputada federal e
primeira mulher trans
a presidir a Comissão
de Defesa dos Direitos
da mulher da Câmara
dos Deputados

11
votos favoráveis ele-
geramErika Hilton
para a presidência da
Comissão de Defesa
dos Direitos daMulher

10
deputados votaram
embranco namesma
comissão
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dom.Elio Gaspari, CelsoRochadeBarros
seg.MafaldaAnjos / LaraMesquita ter. Joel Pinheiro da Fonseca
qua.Elio Gaspari qui.ConradoH.Mendes
sex.MarcosAugustoGonçalves sáb.DemétrioMagnoli

-
ConradoHübnerMendes
Professor da uSP, é doutor em direito e ciência política, e
membro do observatório Pesquisa, Ciência e Liberdade - SBPC

não há crise da ética judicial
sem crise da ética advocatícia

Oadvogado “aguerrido”, que faz “tudopeladefesa
de seu cliente”; o advogado “combativo”, treina-

do nos “golpes abaixo da cintura” do vale-tudo pro-
cessual, especialista em infernizar “dentro da lei” a
parte contrária; e o advogado “influencer”, viciado
em “selfie-lobby”, entram num bar. Lá encontram
a advogada-esposa de ministro, a advogada-esposa
deoutroministro eoadvogado-filhodeumterceiro
ministro,bacharéisequipadospeloméritodonasci-
mentooudo casamento.
Chateados pela falta de reconhecimento à sua ex-

pertiseemoligopolizarasportasdetribunaissuperi-
ores, desabafamnaroda.Tememqueregrasdecon-
duta, sempre elas, passemaatrapalhar osnegócios.
Tememque o código de ética da profissão seja leva-
do a sério. E combatemessemoralismo.
OgrupoconquistouhegemonianacúpuladoEsta-

dodeDireitobrasileiro.Nascausasjurídicasdogran-
de poder corporativo, a advocacia do know-how ju-
rídico foi escanteada pela advocacia do know-who
lobístico. A economia processual de provas e argu-
mentos cedeu lugar para a economia de laços de in-
fluência. E o projeto de “governo das leis” vai sendo
desidratadonapartida.
A Ordem dos Advogados do Brasil faz vista gros-

sa para essa advocacia. Seus órgãos diretivos até se
confundem,emparte,comela.Acomodam-senogri-
to por prerrogativas e direitos
de advogados, mas silenciam
sobre deveres e responsabili-
dades; reduzem a profissão a
negócio privado e fazem do
advogado um ventríloquo de
interesses do cliente vertidos,
semfiltro, ao jargão jurídico.
OEstatuto daAdvocacia de-

fineque“noseuministériopri-
vadooadvogadoprestaserviço
públicoeexercefunçãosocial”.
OCódigodeÉticadaAdvocacia
concebeoadvogadocomo“de-
fensordoEstadodemocrático
deDireito,dacidadania,damo-
ralidadepública”,eseunegócio,
atenção ao verbo, se “subordi-
naàfunçãopúblicaqueexerce”.
Principalórgãodecontroledaadvocacia,aComis-

são de Ética da OAB não ousa incomodar a advoca-
cia que comercializa parentesco, acesso privilegia-
doasalasdejantarequebradofairplaynoscasosde
magnitudemacroeconômica.Sente-semaisàvonta-
de vigiando advogado iniciante que divulga seu ser-
viço emrede social.
AOABignoraaconfusãodeliberadaentredireitode

defesaeprivilégiodaproximidade,entredevidopro-
cessolegalemá-fé.Algunscomentaristaschamamo
fenômenode“imoral,nãoilegal”,masnãorespondem
deonde veio esse complacente juízode legalidade.
AOAB-SPpropôsumCódigodeÉticaaoSTF.A ini-

ciativa é valiosa,mas tem aspecto sintomático: o si-
lêncio obsequioso à antiética advocatícia dificulta
qualquerpretensãoderegeneraçãodacondutadeju-
ízes.Paraconteraantiética judicial,enfrentarumde
seusprincipaiscorruptoresativosjáseriaumavanço.
A qualidade do Estado de Direito é proporcional

à competência intelectual emoral da profissão jurí-
dica. Há um tronco comumda ética das funções es-
senciais da Justiça.
Não se pode dançar tango sozinho. A antiética ju-

dicialnãovivesemaantiéticaadvocatícia.Evice-ver-
sa. A sociedade oculta entre STF e OAB foi constru-
ída em prejuízo das duas instituições, em benefício
de algunsde seus operadores.
OsingressosparaLisboa2026estãoàvenda.Oque

acontece emLisboafica emLisboa.

STF, o nomedo
teu sócio éOAB

Nas causas
jurídicas do
grande poder
corporativo,
a advocacia
do know-how
jurídico foi
escanteada
pela advocacia
do know-who
lobístico

Clóvis deBarros Filho estreia
curso inédito defilosofiana
CasaFolhanesta quinta (19)

-UiráMachado

São Paulo O professor Clóvis de
Barros Filho estreia nesta quin-
ta-feira (19) na CasaFolha, a pla-
taforma de streaming lançada
pelaFolha. Elecomandaocurso
inédito “Filosofia para uma vida
que vale a pena”, que está dispo-
nível para assinantes no site ca-
safolhasp.com.br.
Formado em jornalismo e di-

reito, com trajetória acadêmi-
ca que inclui doutorado e livre-
-docência pela Escola de Comu-
nicação e Artes daUSP, Clóvis se
destacou comoprofessor de éti-
ca e se tornouumdospalestran-
tesmais requisitados do Brasil.
Para aCasaFolha, ele preparou

aulasque,nassuaspalavras,“têm
porobjetoavidahumana”.Elevi-
sitaopensamentodediferentesfi-
lósofosparadiscutirquestõesco-
mooquedásentidoàexistência,
comoolharparaaprópria identi-
dadeecomolidarcomamudança.
“É muito importante ter pre-

sente na mente o que a vida po-
de ter de bom, porque só assim
você poderá buscar, de maneira
consciente, estratégicae focada,
aquilo que talvez você chamede
felicidade.”, afirma.
Paraassistir às liçõesdeClóvis

de Barros Filho, é preciso ser as-
sinante da CasaFolha.
É possível se vincular à plata-

formapeloendereçocasafolhasp.
com.br/assine.Aassinatura,com
desconto promocional de 67%,
saiporR$19,90pormêsnoplano
anual (R$59,90semapromoção)
e inclui acesso ilimitado a todas
as notícias da Folha no site e no
aplicativo para celular e tablet.

Professor de ética na uSP se junta a Luiz felipe Pondé na Jornada do
Conhecimento; aulas já estão disponíveis para assinantes na plataforma

Oprofessor da USP Clóvis de Barros Filho grava participação na CasaFolha Gabriel Cabra/Folhapress

$
Comoassinar a CasaFolha
Para assinar a plataforma, basta
entrar em casafolhasp.com.br/
assine. A assinatura, comdes-
conto promocional de 67%, sai por
R$ 19,90 pormês no plano anual
(R$ 59,90 sema promoção) e inclui
acesso ilimitado a todas as notícias
daFolha no site e no app.
Quem já é assinante do jornal

pode fazer o upgrade em condi-
ções especiais para ter à disposi-
ção todo o conteúdo da CasaFolha.
Basta acessar casafolhasp.com.br/
upgrade.

Quem já é assinante da Folha
nãoprecisadeumanovaassinatu-
ra.BastafazeroupgradeporR$10
adicionaisnoplanodo jornal em
casafolhasp.com.br/upgrade.
ComaestreiadeClóvisdeBar-

rosFilho, aCasaFolhachegaa35
cursos exclusivos comandados
por grandes personalidades em
diferentes áreas, como o ex-mi-
nistro Pedro Malan, que explica
como analisa a economia, o ci-
neasta José Padilha, que aborda
a arte de contar histórias, a chef
Helena Rizzo, que fala sobre al-
ta gastronomia, e aMonjaCoen,
que ensinameditação.
Além disso, novos conteúdos

são incluídos todos osmeses na
plataforma. Em fevereiro, por
exemplo, estreou o curso de jor-
nalismocomSérgioDávila, dire-
tor de Redação daFolha.
Nas aulas a, oprofessormistu-

raconhecimentoteóricocomre-
flexões pessoais. É que, poucos
anos atrás, ele descobriu que ti-

nha a doença de Behçet, uma
condição rara que pode levá-lo
àmorte. Por causadisso, passou
a valorizar aindamais o desape-
goeasexperiênciasdopresente.
Em suas lições na CasaFolha,

o professor explica, por exem-
plo, como os gregos antigos e os
estoicos pensavam sobre essas
questões e discute o sentido das
mudanças e das permanências.
Ele também se dedica ao que

chama de grandes valores da vi-
da. “Tudoaquiloque,navida,po-
de compensar as suas dores e as
suasmazelas”, afirma o autor de
mais de 30 livros, entre os quais
“Ética na Comunicação” e “A Vi-
da que Vale A Pena Ser Vivida”.
As aulas deClóvis deBarrosFi-

lho integrarão a Jornada do Co-
nhecimento na CasaFolha, que
contacomocurso“Filosofia:gran-
despensadorese suas ideias”, co-
mandadoporLuiz FelipePondé.
Escritor e colunista da Folha,

Pondéreúneliçõessobreosprin-
cipais filósofos do Ocidente, em
um sobrevoo que abrange 2.500
anos de história.
ComoopróprioPondéafirma,

“nesse curso, você vai encontrar
uma visão panorâmica —mas
nem por isso superficial— que
pode tedarumaprimeiranoção
do que é a filosofia para alémdo
senso comum”.
Lançadaemsetembrode2024

pelaFolha, aCasaFolhaapresen-
ta os conteúdos em formato de
“masterclasses”, que podem ser
acompanhados sob demanda.
Além disso, a plataforma pro-

movelivescomosprofessores,pa-
raqueassinantesaprofundemdis-
cussões relacionadas aos cursos.
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BCdeGalípolo faz seu 1º corte de juros,
de0,25 ponto, e cita incerteza da guerra

-Nathalia Garcia
Brasília O Copom (Comitê de
Política Monetária) iniciou nes-
taquarta-feira (18)ociclodecor-
te de juros e reduziu a taxa bási-
ca (Selic) em 0,25 ponto percen-
tual, para 14,75% ao ano. Os dias
queantecederamadecisãoforam
marcadospormudançasnas ex-
pectativasdomercadoefortees-
tresse nos juros futuros.
Apesar da turbulência provo-

cada pela guerra no Irã, o cole-
giado do Banco Central confir-
mou o plano traçado no encon-
tro anterior, em janeiro, quando
sinalizou a intenção de iniciar a
redução de juros emmarço. Foi
aprimeiraquedasobagestãode
Gabriel Galípolo.
Mas o comitê não antecipou

quais serão os seus passos futu-
ros e deixou a próxima decisão
emaberto,citando“forteaumen-
to da incerteza”. Evitou atémes-
mo palavras como “redução” ou
“cortes” e optou por mencionar
ciclo de “calibração” da política
de juros. A ideia do Copom é ter
mais clareza da profundidade e
daextensãodoconflitonoOrien-
teMédio antes de definir osmo-
vimentos seguintes.
Votaram7dos9membros, em

decisão unânime. Ainda não fo-
ramindicadosossubstitutosdos
diretoresDiogoGuillen (Política
Econômica)eRenatoGomes(Or-
ganização do Sistema Financei-
roedeResolução), cujosmanda-
tos terminaramem31dedezem-
bro de 2025.
Cautela (usadotrêsvezes)e in-

certeza (quatrovezes) foramter-
mosquenortearamadecisãodo
comitê e deramo tomdo comu-
nicado divulgado ao término da
reunião.
“Nocenárioatual, caracteriza-

dopor forteaumentoda incerte-
za, o Comitê reafirma serenida-
de e cautela na condução da po-
líticamonetária,deformaqueos
passosfuturosdoprocessodeca-
libração da taxa básica de juros
possam incorporar novas infor-

em decisão após dias de turbulência nos mercados devido ao conflito no oriente médio,
Copom reduz a taxa Selic para 14,75% ao ano e evita sinalizar seus próximos passos

Evolução da taxa básica de juros
Em% ao ano

Inflação

IPCA
acumulado
em 12
meses,
em %

Quando existe expectativa
de que a inflação fique acima
dameta, o Copom (Comitê de
Política Monetária) pode subir
os juros com o objetivo de
reduzir o estímulo à atividade
econômica, o que diminui o
consumo e equilibra os preços

Quando a expectativa é de
inflação em queda, com

perspectiva de encerrar o ano
dentro dameta, o BC pode
reduzir os juros, o que ajuda

também a estimular a economia

Fontes: Banco Central, Bloomberg e IBGE
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maçõesqueaumentemaclareza
sobre a profundidade e a exten-
sãodos conflitosnoOrienteMé-
dio, assim como seus efeitos di-
retos e indiretos sobreonível de
preçosao longodotempo”,disse.
Às vésperasdoencontro, cres-

ceu no mercado financeiro a
aposta de uma redução menor
de jurosnoprimeiromovimento,
de0,25pontopercentual, diante
dadisparadadospreçosdopetró-
leo.Antesdaescaladadoconflito
noOrienteMédio,oconsensoera
decortede0,5pontopercentual.
Levantamento feito pela Blo-

omberg mostrava que, entre 30
instituições consultadas, 19 pre-
viamquedadaSelic para 14,75%,
10projetavamreduçãopara14,5%
eumaacreditavanamanutenção

dataxabásicaem15%aoanope-
la sexta vez seguida.
Amudançanaexpectativapro-

vocou volatilidade no mercado,
com alta na curva de juros futu-
ros.OTesourotevederealizarre-
comprasde títulosparacontera
escalada, na maior intervenção
emmais de uma década.
Diantedaincertezanoambien-

teglobal,oFed(FederalReserve,
obancocentralamericano)deci-
diumanter os juros entre 3,5% e
3,75%,pelasegundareuniãocon-
secutiva.Agora,adiferençaentre
os juros dosEUAedoBrasil está
em 11 pontos percentuais.
O Copom disse olhar para os

impactos futuros do conflito no
OrienteMédio,sobretudoosefei-
tosprovocadossobreacadeiade

suprimentos global e os preços
de commodities, que afetam a
inflação noBrasil de formadire-
ta e indireta.
De acordo como colegiado do

BC,houvedistanciamentoadici-
onaldasprojeçõesdeinflaçãoem
relaçãoàmetade3%.Emseuce-
náriode referência, a estimativa
paraesteanosaltoude3,4%para
3,9%.Paraoterceirotrimestrede
2027, a estimativa subiu de 3,2%
para 3,3%—acima do alvo. Esse
é o prazo namira do Copomde-
vidoaosefeitosdefasadosdapo-
lítica de juros sobre a economia.
Ocomitê,contudo,reconheceu

que a incerteza em relação a su-
asprópriasprojeçõesaumentou
consideravelmente,diantedafal-
ta de clareza sobre a duração da
guerra e de seus impactos.
A tensãoglobalpesounaesco-

lha do BC por um primeiro pas-
so conservador, apesar da pres-
são crescente do governo de Lu-
iz Inácio Lula da Silva (PT) e dos
setores produtivos pela queda
dos juros.
“O ambiente externo tornou-

-se mais incerto, em função do
acirramentode conflitos geopo-
líticosnoOrienteMédio, comre-
flexosnas condições financeiras
globais”, ressaltou. Além disso,
afirmouqueocenárioexigecau-
telaporpartedepaísesemergen-
tes, com é o caso do Brasil, pela
maiorvolatilidadedospreçosde
commodities.
Ao justificar a decisão desta

quarta-feira, o Copom disse ver
evidências dos efeitos dos juros
altos por longo período sobre a
desaceleração da atividade eco-
nômicaeque,por isso, julgouque
seriaapropriadodar inícioaoci-
clo de queda da Selic.
Segundoocolegiado, foramcri-

adascondiçõesparaque“ajustes
no ritmo dessa calibração, à luz
denovas informações,sejampos-
síveis de forma a assegurar o ní-
vel compatível comaconvergên-
cia da inflação àmeta.”
Esse foioprimeirocortedaSe-

lic em quase dois anos. A queda
anterior fora em maio de 2024,
quando Roberto Campos Neto
ainda era o presidente do Ban-
co Central.
O alívio naquela época durou

poucoe,nasequência, foiexecu-
tado um ciclo de alta que alçou,
em junho de 2025, a taxa básica
de juros ao nível de 15% ao ano.
Desde então, a Selic tinhaficado
estacionadanomesmopatamar.
Continua na pág. A16

Brasil é o
segundo país com
maior juro real
Top 15, em % ao ano

Fonte: Portal MoneYou
e Lev Intelligence
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viabilidade econômica A questão atinge o Pix por
aproximação. Comoé gratuito, sem receita para os
bancos,oscustosdeintegraçãoàplataformatornam
a oferta da funcionalidade nos iPhones inviável do
ponto de vista econômico para os emissores. A
modalidade não existe no sistema da Apple.

trocadeargumentos Bancosefintechsdizemqueas
condições impostas criam barreiras à entrada e ao
desenvolvimentodesoluçõesconcorrentes.AApplese
manifestouaoCadedizendoqueosdesenvolvedores
brasileirostêmacessoaoseusistema,emummodelo
que seriamais seguroqueodoAndroid.

bloqueado OTCU suspendeu o repasse de R$ 2,6
bilhões em recursos federais para a construção
do túnel imerso entre Santos
e Guarujá. O acórdão proíbe
a Autoridade Portuária
de disponibilizar qualquer
dinheiro para o projeto até
nova deliberação da corte. A
decisão acontece após a APS
reclamar que o governo de
SãoPaulonão a incluiu como
anuente e interveniente no
contrato com a Mota-Engil,
concessionária da obra.

conhecido A Secretaria de
ParceriasemInvestimentosdo
EstadodeSãoPauloafirmaque
o projeto do túnel mantém o
modeloaprovadonoprocesso
de concessão e que a minuta
do contrato foi amplamente
divulgada no lançamento do
edital. O leilão aconteceu em
setembro do ano passado.

casas do justus A Steelcorp, grupo de construção
industrializada que tem Roberto Justus como
CEO, e a empresa InstaCasa anunciaram plano de
expansão com foco direto em loteadores. O grupo
do empresário e ex-apresentador do reality show
“O Aprendiz” é especializado na construção “off-
site”. O termo significa casas industrializadas que
chegam prontas ao campo de obras. A InstaCasa,
por sua vez, se descreve como uma “construtech”,
facilitando emapeando loteamentos.

competição O objetivo da parceria é criar um
produto que combine lote e casa pré-fabricada em
umaoperaçãopadronizadaeescalável, encurtando
ocicloderetornodosprojetos.A iniciativapretende
pressionar a competição nas faixas econômicas do
programaMinhaCasa,MinhaVida, jáaquecidaspor
projetos de incorporadoras e loteadoras.

athleisure AespanholaBershkaabriusuaprimeira
lojanoBrasil,noMorumbiShopping,emSãoPaulo.
Entre as coleções iniciais, a marca traz sua linha
“athleisure”, tendência que une roupas esportivas
e de lazer. A empresa projeta abrir uma segunda
unidade brasileira no Rio de Janeiro ainda neste
ano.ABershkaéaapostadogrupoInditex,daZara,
paraadolescentese jovensadultos.Amarcaéfocada
em tendências das redes sociais e tenta atender o
público conectado dos 13 aos 25 anos.

AApple é alvo de inquérito noCade. A autarquia
investiga suposto abuso de posição dominan-

tenomercadodepagamentosporaproximaçãoem
dispositivos iOS. O Conselho pediu à empresa in-
formações sobre tarifas, requisitos técnicos e con-
tratos firmados com desenvolvedores no Brasil. O
motivo é a tecnologia NFC, que permite pagamen-
tos por aproximação nos iPhones. No sistema An-
droid, o acesso é aberto.Nosdispositivos daApple,
a comunicação com o NFC e com o hardware que
armazena o pagamento está sujeita a contrato co-
mercial e cobrança por transação.

Pagamento no iPhone

R$1,66
bilhão
é o valor que deve
ser investido
pelaMota-
Engil, empresa
portuguesa líder
do consórcio que
vai construir o túnel
imerso entre Santos
e Guarujá.Mas ela
considera que o
número ainda pode
subir e chegar
a R$ 2 bilhões

dom. Samuel Pessôa, Vinicius Torres Freire, Roberto CamposNeto /Marcos Lisboa / CandidoBracher /AnaPaula Vescovi
seg.Marcos deVasconcellos, Ronaldo Lemos, Eduardo Cucolo /Michael Viriato ter.Michael França / CeciliaMachado,MauroZafalon
qua.BernardoGuimarães /JersonKelman, Vinicius Torres Freire qui.Solange Srour, Vinicius Torres Freire, Rômulo Saraiva
sex.Bráulio Borges, Vinicius Torres Freire sáb.MarcosMendes / LauraMüllerMachado

-
colunistas da semana

PAINEL S.A.
painelsa@grupofolha.com.br

comLuana Franzão eDiego Felix

Alex Sabino (interino)

BC tende amanter ritmo
de corte de0,25 pontona
Selic, afirmameconomistas

-Felipe Gutierrez
SãoPaulo Ocortedejurosde0,25
pontopercentualnaSelic, a taxa
básica de juros da economia, foi
maiscomedidodoqueseria sem
oconflitonoOrienteMédio,ees-
se deverá ser o ritmodo ciclo de
queda,afirmamanalistasdomer-
cado financeiro.
O Copom (Comitê de Política

Monetária)diminuiunestaquar-
ta-feira (18) a taxa de 15% para
14,75%aoano.Antesdosataques
dosEstadosUnidosao Irã, havia
apostas de que o Banco Central
faria cortesde0,5pontopercen-
tual a cada reunião.
Ataxadejurosreal, levandoem

conta a curva de juros futuros, é
decercade9,51%aoano,asegun-
damaior domundo.
AlexAgostini,economistache-

fedaAustinRating,chamaaaten-
ção para o texto do comunicado
doCopom,quecomeçacitandoo
conflitonoOrienteMédio.“Quan-
tomais transparente foroBanco
Central,melhorelevaiconseguir
conduzir as expectativas.”
Eleafirmaqueadecisãofoimo-

derada, já que uma parte signi-
ficativa do mercado financeiro
consideravaquehaveriaredução
de0,5pontopercentual.Ocomitê
afirmouemjaneiroquecomeça-
ria a cortar a taxa de juros a par-
tir da reunião destemês.
CaioMegale,economista-chefe

da XP, diz que o ritmo de cortes
deverá serde0,25pontopercen-
tual oumaisdeagora emdiante.
Sobre o comunicado, ele diz

que o Copom manteve a proje-
ção para inflação em patamar

analistas apontam cautela em comunicado do Copom e
chamam a atenção para elevação da expectativa de inflação

semelhante. Ele também notou
quehouvereferênciaaoseventos
recentes (incluindooconflitono
OrienteMédio)eàpossibilidade
dequeaevoluçãodocenáriopo-
de criar condições paramudan-
ça do ritmonos cortes.
MarceloFonseca,economista-

-chefedogrupoCVPAR,chamaa
atenção para a mudança na ex-
pectativade inflaçãode3,4%pa-
ra 3,9% no terceiro trimestre de
2027. Tanto ele quanto Agostini
dizem que na próxima reunião
devehaverumanovareduçãode
0,25 ponto percentual.
Danilo Passos, economista da

WHG, também afirma que o ci-

clodecortesdevecontinuar,mas
que, pelo texto do comunicado,
fica claro que dificilmente o rit-
mode reduçãoda taxabásicade
juros serámaior do que o atual.
Rafael Cardoso, economista-

-chefedoDaycoval,dizque, com
o conflito no Oriente Médio, o
preço de petróleo deve se man-
ter alto, e por isso o Banco Cen-
tral seguir com o ritmo de 0,25
ponto percentual de corte.
“Se tiver melhora do cenário,

seopreçodepetróleovoltarpara
patamaresanterioresaoconflito,
eventualmente o Banco Central
pode vir com corte de 0,50 pon-
to”, afirma.

Veja a rentabilidade da renda fixa após 1 ano
Valor investido: R$ 1.000

Poupança

CDI

Tesouro Selic 2028
(a Selic + 0,05%)

CDB com liquidez diária
(a 101,5% do CDI)

CDB/RDB/LC
(a 104% do CDI)

LCI/LCA
(a 90,63% do CDI)

CDB/RDB/LC
(a IPCA + 8,8% ao ano)

CDB/RDB/LC
(prefixados, a 14,15% ao ano)

Investimento
Rentabilidade
líquida real, em%Valor bruto

R$ 1.082,20

R$ 1.142,00

R$ 1.143,50

R$ 1.144,13

R$ 1.147,68

R$ 1.128,69

R$ 1.129,44

R$ 1.144,50

4,06

7,42

7,33

7,59

8,53

7,87

6,42

7,62

Fonte: C6 Bank

BCdeGalípolo faz seu 1º corte de juros,
de0,25 ponto, e cita incerteza da guerra

O Copom ressaltou a trajetória
de queda da inflação, destacan-
do “algum arrefecimento”. Mas
disse tambémqueo indicadorse
manteveacimadameta.Noacu-
muladode12mesesatéfevereiro,
o IPCA chegou a 3,81%.
Oalvo central doBCé3%, com

margemdetolerânciade1,5pon-
to percentual para mais ou para
menos.Nomodelodemeta con-
tínua, o objetivo é considerado
descumprido quando a inflação
acumulada permanece durante
seis meses seguidos fora do in-
tervalo, que vai de 1,5% (piso) a
4,5% (teto).

Continuação da pág. A15 Nas últimas semanas, cresce-
ramos riscos sobreospreçosno
curtoprazo.Obarrildopetróleo
chegou a ultrapassar os US$ 110
nesta quarta-feira.
Paraconteraaltadepreçosde

combustíveis,ogovernoLulaze-
rouasalíquotasdePIS/Cofinsso-
bre o diesel até o fim do ano, ao
custodeR$ 20bilhões. Também
autorizou um subsídio de até
R$ 10 bilhões para bancar parte
do preço do diesel.
Em relação à política fiscal, o

Copommanteveotomusadoem
comunicados anteriores.
Ele afirmou seguir acompa-

nhando seus desdobramentos

sobre a política de juros e sobre
os ativos financeiros.
Desde a reunião anterior, o

câmbio apresentou melhora.
A cotação do dólar usada pelo
comitê em seus cálculos foi de
R$5,20—anteR$5,35noencon-
tro de janeiro.
Para o colegiado do BC, o ce-

nário doméstico continua mar-
cado por expectativas de infla-
çãodistantesdameta,projeções
elevadas e pressões nomercado
detrabalho,queaindamostrasi-
nais de resiliência.
Ocolegiadovoltará a se reunir

em 28 e 29 de abril.
Leiamais nas págs. A17 e A18
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Copom diminui Selic de 15% para 14,75%,
mas problema agora está em outra parte

OBancoCentral baixouaSelicde15%aoanopa-
ra14,75%,comoesperado.Notextoemqueco-

municouadecisão,oBCnãoescreveunovidadeno-
tável. Todoomundo sabeda incerteza da guerra. O
restododiagnósticoéolidoemcomunicadosanteri-
ores:expectativadeinflaçãoalta,desaceleraçãolen-
ta,mercadodetrabalhoquente, riscofiscaletc.Cor-
te de 0,25 já é nada.Nomeio do tumulto de guerra,
menos do que nada. O problema está noutra par-
te, ora emHormuz, amanhã na política. O arrocho
financeiro aumenta, não importa o que faça o BC.
As pessoas que se ocupamdessas coisas, política

monetária, aindaquererãosaberoqueoBCdirána
exposiçãodemotivosdadecisãodecortar0,25,que
vai publicar na semana que vem (“ata do Copom”).
A não ser que o pessoal venha a afirmar enormida-
des, oquenãoéatitudedeBC,meio tanto fazoque
vai dizer a ata.
Um disparate qualquer de Donald Trump, cada

vez mais um perverso incongruente e loucamen-
te balbuciante, ummíssil de Israel ou umdrone do
Irã que acerte uma refinaria do golfo Pérsico vão
termais importânciadoqueo fraseadomonetário.
Apesar do tamanhoda encrenca, o BC cortou. Se

cortou agora, em qual contexto deixaria de cortar
denovoem29deabril?Vai tercomoaumentarorit-
mode cortes nas demais reuniões?Em 17de junho
e5deagosto?Na reunião seguinte, 16de setembro,
a duas semanas do primeiro
turno da eleição, faria pausa
por cautela maior com a in-
certeza política?
Para resumir, a “janela de

cortes” ficoumais estreita: fi-
coumais difícil cortar em rit-
mo rápido o bastante para le-
var a Selic a 12% no final do
ano, como se esperava em fe-
vereiro. No Brasil, jamais dá
para ter atitude relaxada com
choque de oferta, ainda mais
com“expectativasdesancora-
das” de inflação, eleição com
diferença pequena e dívida
pública de tamanho enorme.
Noatacadãodomercadode

dinheiro, as taxas de juros pa-
raquasetodososprazosainda
estãodesembestadas.Énesse
mercado que se negociam as
taxas que definem, por exemplo, o custo que o go-
vernopagaparafinanciarseusdéficitserolarsuadí-
vida (e, assim, são comoumpisoparaocustododi-
nheiro na economia inteira).
Depoisdopânicodesexta(13),oTesourocomprou

títulosnovalordeR$49bilhões,desegunda(16)até
estaquarta. Interveioafimdeestabilizarpreços,de
evitar acidentes e reorganizar omercado, disfunci-
onal por causa da reviravolta nas taxas de juros (se
esperavambaixas,houvealtasporcausadaguerra,
muita gente perdeu dinheiro etc.).
Masquemdissequesetratousóderebuliçodarevi-

ravolta?Ocustododinheirovaificarsalgadoporum
tempo,tantomaisquantomaisduraraguerraesuas
destruiçõesnosetordeenergia,masnãosópor isso.
“Nocenárioatual, caracterizadoporforteaumen-

to da incerteza, o Comitê [direção do BC] reafirma
serenidadeecautelanaconduçãodapolíticamone-
tária, de forma que os passos futuros do processo
de calibraçãoda taxabásica de juros possam incor-
porar novas informações que aumentem a clareza
sobre a profundidade e a extensãodos conflitos no
OrienteMédio...”, se lê no comunicado.
Em resumo, o BC depende de Trump e cia. Além

de guerra e o risco de impacto econômico maior,
vemumresto de anopolítico que será empesteado
pelanojeiradoMaster, pela roubançado INSSepe-
la corrupçãocomemendas, oque tornamais incer-
ta uma eleição já apertada.

Trumpatropela
o BancoCentral

Umdisparate
deTrump, cada
vezmais um
perverso incon-
gruente, um
míssil de Israel
ouumdrone do
Irã que acerte
uma refinaria
vão termais
importância do
que o fraseado
monetário
sobre Selic

APRESENTA

Aponte a câmera do seu
celular ou tablet e saiba mais

O
avanço domodelowhite
label no setor de segu-
ros tem criado novas

oportunidades para empresas
que desejam ampliar seu por-
tfólio sem investir em estruturas
próprias de desenvolvimento.
Bancos, varejistas, plataformas
de investimento e companhias
de diferentes segmentos passa-
ram a enxergar no formato uma
forma eficiente de oferecer pro-
dutos de alta qualidade sob sua
própria marca, preservando a
experiência do cliente e elimi-
nando custos operacionais.

Nesse cenário, a CNP Segu-
radora se consolidou como uma
das principais referências do
país. A empresa integra o grupo
francês CNP Assurances, uma
dasmaiores seguradoras da Eu-
ropa, presente em 19 países, com
170 anos de história. No Brasil,
acumula 25 anos de atuação e é
pioneira no desenvolvimento de
soluções white label e referên-
cia internacional no modelo. A
CNP Seguradora atua com um
portfólio completo de soluções
financeiras e de proteção, es-
truturado em quatro frentes de
negócios: seguros, consórcios,
capitalização e planos odonto-
lógicos, permitindo que parcei-
ros ampliem sua oferta de forma
integrada e escalável.

A lógica do modelo whi-
te label é simples: a empresa
parceira mantém sua identi-
dade visual, sua linguagem e o
relacionamento direto com o
consumidor, enquanto a CNP
Seguradora responde inte-
gralmente pela inteligência de
produto, tecnologia, operação,
regulação e governança.

As soluções são integradas de
formanativa às jornadas digitais,
físicas ouhíbridas dos parceiros,
pormeio deAPIs e fluxos tecno-
lógicos que garantem escalabi-
lidade, eficiência operacional e
experiência fluida ao cliente. O
foco é entregar jornadas simples
e espontâneas, nas quais a expe-
riência do cliente é priorizada e
continuamente aprimorada com
base em indicadores de satisfa-
ção e performance.

A CNP Seguradora constrói
parcerias estratégicas e de longo
prazo comgrandes gruposfinan-
ceiros, varejistas e plataformas
digitais, atuando como integra-
dora de soluções e ecossistemas.

Solução permite que empresas ofereçam seguros
sob sua própria marca, ampliem portfólio e
cresçam sem arcar com custos operacionais

Modelo white
label da CNP
Seguradora
transforma o
acesso à proteção
no Brasil

Conteúdo patrocinado produzido pelo Estúdio Folha

No segmento de consórcios,
a CNP demonstra sua capacida-
de de integrar produtos com-
plexos e ecossistemas digitais
de alta tecnologia, viabilizando
jornadas 100% online e de ele-
vada conversão. O resultado:
foram mais de R$ 1,4 bilhão em
consórcios comercializados em
2024, além de R$ 1 bilhão apenas
no primeiro semestre de 2025.

No varejo, outro exemplo de
parceria é o que a CNP tem com
a Americanas, que incorporou
proteção financeira ao fluxo
de compra. O produto Carteira
Protegida, que cobre transações
indevidas decorrentes de perda,
furto ou roubo, foi integrado ao
checkout, resultando em uma
solução simples, direta e alta-
mente aderente ao comporta-
mento de consumo do usuário.O
potencial de crescimento desse
mercado é expressivo. O setor
de seguros representa cerca
de 4,5% do PIB brasileiro, en-
quanto a média global supera
10%. O modelo white label sur-
ge, portanto, como estratégia
para democratizar o acesso à
proteção financeira e acelerar
o go-to-market de empresas de
diferentes portes e setores.

As soluções desenvolvidas
pela CNP são omnichannel,
integrando pontos de venda,
sites próprios, marketplaces,
redes sociais e canais de chat.
Isso permite que o consumidor
transite entre diferentes meios
sem precisar repetir informa-
ções, mantendo uma experiên-
cia contínua e coerente. Toda
operação é sustentada por pa-
drões rigorosos de governança
e compliance, alinhados às exi-
gências regulatórias da Susep,
Banco Central e ANS, além das
melhores práticas do mercado
financeiro e seguradoras.

COMO O WHITE
LABEL DA CNP
SEGURADORA
GERA CRESCIMENTO

Estratégia sob medida
para o parceiro

A CNP desenvolve soluções
alinhadas ao modelo de
negócio, ao canal de
distribuição e ao perfil do
cliente do parceiro — do
desenho do produto à
experiência final

Marca do parceiro
no centro da relação

O cliente se conecta com a
marca do parceiro, que amplia
sua oferta de valor e fortalece
sua atuação comercial. Ao
mesmo tempo, a experiência é
desenhada e operada pela CNP
Seguradora— com tecnologia,
inteligência operacional e foco
emqualidade—garantindo
uma jornada consistente,
eficiente e escalável em todos
os pontos de contato.

Execução completa,
sem complexidade

Tecnologia, regulação,
precificação, operação
e pós-venda ficam sob
responsabilidade da CNP.
O parceiro acelera o go-to-
market sem CAPEX e sem
ampliar estruturas internas.

VANTAGENS
ESTRATÉGICAS
PARA O NEGÓCIO

Expansão rápida
de portfólio
Novos produtos e serviços
integrados à jornada do
cliente, com velocidade e
segurança.

Fortalecimento
da marca própria
Owhite label amplia a
proposta de valor do
parceiro e reforça sua
posição como provedor de
soluções completas.

Eficiência operacional
e redução de risco
Menos complexidade
regulatória, menor custo
de operação emitigação
de riscos técnicos e legais.

Novas receitas,
com escala
Monetização da base de
clientes existente, com
soluções relevantes e
recorrentes.

PARA QUEM O
MODELO FAZ SENTIDO
Bancos, fintechs, varejistas,
plataformas digitais,
cooperativas e empresas que
querem crescer além do seu
core business, oferecendo
proteção e serviços financeiros
de forma integrada.

1

2

3
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risco não está no impacto inicial dos choques,
mas na sua propagação pela economia

Nos EUA, o Fed adotou discurso cauteloso ao
manter os juros. No Brasil, o Copom cortou

a taxa em 0,25 ponto percentual, um ritmomode-
rado, dado que a Selic estava em 15%. Os comuni-
cados deixaram claro que o ambiente global segue
marcado por incerteza e riscos associados a novos
choques de custos. Tudo indica que a convergên-
ciada inflaçãoàsmetas exigirámais cauteladoque
imaginado no início do ano.
Essaposturarefleteas liçõesdaexperiência inflaci-

onáriarecente.ApandemiaeaGuerradaUcrâniare-
colocaramnocentrododebateumaquestãosempre
emevolução: comoosbancoscentraisdevematuar
emumambientemarcado por choques de oferta?
Durante grande parte das últimas décadas, a po-

líticamonetária foi conduzidaemumambiente re-
lativamentebenigno.A inflaçãoerabaixa,asexpec-
tativas eram bem ancoradas, e a integração global
ajudava a conter custos. Nesse contexto, tornou-se
comumque os bancos centrais reagissem gradual-
menteachoquesdeoferta, partindodopressupos-
to de quemuitos deles seriam transitórios.
Essaestratégiaseapoiavaemtrêspremissas.Apri-

meiraeraquechoquesdeofer-
taafetamsobretudoonívelde
preços, sem necessariamente
alterar a dinâmica inflacioná-
ria. A segunda, que esses cho-
ques tendem a reduzir o pro-
duto, de modo que uma rea-
ção excessivamente agressiva
poderia aprofundar a desace-
leraçãodaatividade.Eatercei-
ra,que,comexpectativasbem
ancoradas,aumentospontuais
decustosseriaminterpretados
comoajustes relativos.
O pós-pandemia mostrou,

porém,queessaspremissasse
tornarammaisdifíceisdesus-
tentar:aseconomiaspassaram
a enfrentar choquesmais fre-
quentesedenaturezadistinta,
envolvendosimultaneamente
oferta e demanda.
O comportamento da inflação daqui para a fren-

te dependerá, emparte, de quão persistente será o
choque atual, que ultrapassa o setor de energia e
afeta tambémospreçosdealimentos.Mas, aomes-
motempo,o legadodaexperiência inflacionáriade
2021 e 2022 também será determinante.
Naquelemomento,ascadeiasprodutivasestavam

desorganizadas,easpolíticasfiscaisemonetáriasex-
pansionistasmantinhamademandaaquecida.A in-
flaçãosurgiu inicialmenteconcentradaembensdu-
ráveiseenergia.Comotempo,aspressõessedifundi-
ram,dadoqueademandaestavasendoestimulada.
Odiagnóstico inicial,compartilhadoporváriasau-

toridadesmonetárias, foi que a inflação seria tem-
porária. A reação de política monetária foi atrasa-
da e gradual, a inflação subiu fortemente, e o cho-
que de juros teve de ser substancial.
O risco hoje não está no impacto inicial dos cho-

ques,mas na sua capacidade de ganhar tração e de
sepropagarpelaeconomia,emumambientedepo-
líticas fiscais ainda estimulativas e bancos centrais
com credibilidademais abalada.
Nessecontexto,ocomportamentodasexpectati-

vas de inflação torna-semais central para a condu-
ção da políticamonetária.
Em ummundo marcado por tantas transforma-

ções,odesafiocentraldapolíticamonetáriaperma-
nece omesmode sempre: impedir que choques de
ofertasetransformememinflaçãopersistente.Ban-
cos centrais não conseguem evitar aumentos pon-
tuais de preços. É por isso que,mais do que nunca,
sua credibilidade continua sendo a principal linha
dedefesapara impedirqueesseschoquescontami-
nemasexpectativasesedisseminempelaeconomia.

Controlar a inflação
ficoumais desafiador

BCsnão
conseguem
evitar altas
pontuais de
preços. Sua
credibilidade
continua sendo
a principal linha
de defesa para
impedir que
esses choques
contaminemas
expectativas e
se disseminem

Fed aponta incertezas da
guerra emantémos juros
entre 3,5%e3,75%aoano

São Paulo Emmeio à guerra no
Irã eàdisparadanopreçodope-
tróleo, o Fed (Federal Reserve, o
banco central dos Estados Uni-
dos) decidiu nesta quarta-feira
(18) manter a taxa de juros en-
tre 3,5%e3,75%pela segunda re-
união consecutiva. Amedida foi
aprovada por 11 votos a 1, sen-
do que o único a divergir foi Ste-
phenMiran, indicadoporDonald
Trumpneste segundomandato,
que defendeu um corte de 0,25
ponto percentual.
Em comunicado, o Fomc (Co-

mitêFederaldeMercadoAberto)
afirmouquea “incertezaquanto
às perspectivas econômicas per-
manece elevada” emvirtudedas
consequências incertasdoconfli-
to no Oriente Médio, que come-
çou em 28 de fevereiro.
“Oqueeurealmentequeroen-

fatizar é que ninguém sabe: os
efeitos econômicos podem ser
maiores,podemsermenores;po-
demsermuitomenoresoumuito
maiores;simplesmentenãosabe-
mos”,dissesobreos impactosdo
conflito o presidente do Fed, Je-
romePowell, ementrevistaapós
a reunião do banco.
SegundoPowell, asmedidasde

expectativa de inflação de curto
prazosubiramnasúltimassema-
nas, “provavelmenterefletindoo
aumentosubstancialnospreços
do petróleo causado pelas inter-
rupçõesnofornecimentonoOri-
ente Médio”. “A curto prazo, os
preçosmais altos da energia vão
elevar a inflação geral, mas ain-
daécedodemaisparasaberoal-
canceeaduraçãodospotenciais
efeitos sobre a economia.”
Setedas 19autoridadesdoFed

preveemqueastaxasfiqueminal-
teradasatéofinaldeste ano.Ou-
tros sete consideraram que um
corte de 0,25 ponto percentual
seria necessário, enquanto cin-
codefendemduasreduçõesdes-
samagnitude.Oscomentáriosde

Jerome Powell ressalta aumento nas expectativas de inflação;
petróleo encosta em uS$ 110, dólar vai a r$ 5,24 e Bolsas recuam

Fonte: Banco Central do Brasil e Federal reserve
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Reflexo do presidente do Fed, JeromePowell, durante entrevista Brendan Smialowski/AFP

Powell levaramos investidoresa
aumentarasapostasdequeoFed
váesperaratéopróximoanopa-
ra cortar os juros.
No Brasil, o dólar fechou em

alta de 0,72%, a R$ 5,243, tendo
adecisãodoFed comoprincipal
impulso para as negociações. A
Bolsa brasileira recuou 0,42%,
a 179.639 pontos. Wall Street
também firmou em baixa, com
quase os três principais índices
(S&P500, Dow Jones e Nasdaq)
marcandoperdasdemaisde 1%.
Powell afirmou que o Fed es-

tá na difícil posição de precisar
equilibraroriscodeinflaçãomais
alta emmeio a umnovo choque
eos riscosdequedanomercado
detrabalho.Osdadosmaisrecen-
tesmostraramquea inflaçãode-
sacelerouemjaneiro,masototal
acumuladoem12mesessubiude
2,8% para 2,9%.
PressionadoporDonaldTrump

desde o início de seu novoman-
dato, Powell disse nesta quarta
que não tem intenções de dei-
xar a instituição até que a inves-
tigação sobre os gastos da refor-
ma de sua sede seja concluída.
O indicado de Trump, Kevin

Warsh, ainda precisa ser sabati-
nado pelo Senado, e deve assu-
mir em meados de maio, quan-
doterminaomandatodePowell.
AdecisãodoFed já era espera-

daporanalistasqueaguardavam
oposicionamento do Fed frente
ao conflito que levou o preço do
petróleo em 9 de março ao seu
maiorpatamaremquatroanose
catapultou o preçomédio da ga-
solina e do diesel, que subiram
maisde25%nacomparaçãocom
o valor antes da guerra.
Economistasdizemqueos im-

pactos domésticos e globais de-
pendemdequantotempoaguer-
ra vai durar, da estrutura de um
novo governo iraniano e se os
preços do petróleo subirão ain-
damaisalémdeUS$100porbar-
rilouserecuarão logoparaosní-
veis anteriores.
O preço do barril Brent saltou

mais de 5% nesta quarta após o
Irã ameaçar intensificar os ata-
quesa instalaçõesdepetróleoem
todooOrienteMédio.Acommo-
dity desacelerou a disparada ao
longo do dia, mas voltou a subir
nofimdasessãoe fechoucotado
aUS$ 109,47, uma alta de 5,85%.
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O secretário-executivo doMinistério da Fazenda, Dario Durigan Pedro Ladeira - 29.out.25/Folhapress

FazendaofereceR$3bi para estados
zerarem ICMSsobre diesel importado

-Idiana Tomazelli

Brasília O Ministério da Fazen-
da propôs aos estados a isenção
de ICMS sobre a importação de
diesel, mediante uma compen-
sação federal que cobriria 50%
do impacto da medida. O custo
é estimado emR$3bilhões para
aUnião eomesmovalor paraos
estados, considerando dois me-
ses de duração damedida.
A isenção iria até 31 de maio,

com objetivo de reduzir barrei-
rasegarantiroabastecimentodo
mercado interno, diantede rela-
tos de alguns estados sobre fal-
ta de diesel nos postos. Por isso,
a ação seria direcionada apenas
a importadores do combustível.
A proposta foi levada pelo se-

cretário-executivo da pasta, Da-
rio Durigan, aos secretários de
Fazendadosestadosemreunião
namanhãdestaquarta-feira(18).
O encontro foi virtual e ocorreu
após convocação do governo fe-
deral, como antecipou aFolha.
Segundo Durigan, o custo da

proposta seria de R$ 1,5 bilhão
por mês para a União, e um va-
lor igual para os estados. Os nú-
merosaindapodemmudar,pois
ossecretáriospediramtempopa-
ra avaliar os dados e refinar es-
sas estimativas antes de tomar
qualquer decisão. Entre eles, a
proposta foi recebidacomouma
oferta de R$ 3 bilhões, conside-
rando o prazo da isenção.
Segundo participantes, a Fa-

zenda ainda não formalizou a
propostaporescrito,massecom-
prometeuafazê-lonospróximos
dias paraqueo tema seja decidi-
doatéapróximareuniãopresen-
cial do Confaz (ConselhoNacio-
nal de Política Fazendária), pro-
gramada para 27 demarço.
O Confaz é o órgão colegiado

responsável por temas relacio-

isenção de tributo valeria até 31 de maio, e união bancaria o mesmo valor; tema
será levado aos governadores, que devem tomar uma decisão até 27 de março

nados ao ICMS, inclusive deci-
dir a alíquotado imposto cobra-
da sobre os combustíveis, que é
única. Ele reúne todos os secre-
tários de Fazenda e é presidido
pelo Ministério da Fazenda, na
figura deDurigan.
Apósoencontro,Durigandisse

a jornalistas que qualquer redu-
çãodeICMStemqueserfeita“em
comumacordocomosestados”.
“Está todomundomuito cien-

te do momento delicado que a
gentepassanopaís,ummomen-
toemquenóstemosumaguerra
externa, que não temnada a ver
conosco,masqueestá implican-
docustosaopaís,às famílias,aos
caminhoneiros, e nós estamos
fazendo o melhor possível, res-
peitandoagovernançadaPetro-
bras,adotandomedidasquetêm
neutralidadefiscal, comamenor
intervenção possível”, afirmou.

Hoje, a alíquota de ICMS so-
bre o diesel é única, no valor de
R$1,17por litro.Acobrançaé fei-
ta tanto na venda do combustí-
veldomésticoquantoimportado.
Pela proposta da Fazenda, os

estados reduziriam a alíquota a
zero na importação, e o equiva-
lenteaR$0,585seriaarcadopela
União,pormeiodeumasubven-
ção paga aos estados. Segundo
Durigan, 27% do diesel consu-
mido no Brasil vemdo exterior.
“Os estados apurariam qual é

a renúncia de cada estado para
fins de ICMS na importação do
diesel durante esse período, e a
gente poderia fazer uma espé-
cie de subvenção direta para os
estados”, disse o secretário. “Ca-
so isso avance, nós vamos dese-
nhar o processo e dar a público
no momento devido. A propos-
ta é essa, para cada R$ 1,00 que

o estado contribua, que a União
contribuacomR$1,00 também”.
Naterça(18),antesdeapropos-

ta ser apresentada, os secretári-
os estaduais de Fazenda divul-
garam nota conjunta criticando
a ideia de desonerar o ICMS so-
bre o diesel. Após a reunião, Du-
rigan semostrouotimista quan-
toàpossibilidadedeavançarnas
discussões.
Ele citou ainda o fato de que,

coma alta do preço de petróleo,
os estados também vão arreca-
dar mais em outras frentes, co-
mo royalties.
Do lado dos estados, porém,

hádúvidassobreaviabilidadeda
proposta.Umdospontoscitados
por secretários nos bastidores é
o risco de entrave jurídico, uma
vez que o desenho pressupõe
uma diferenciação da cobrança
conforme o perfil de contribu-
inte, se importadorouprodutor
doméstico, enquantoo ICMS in-
cide sobre o produto.
Alémdisso, alguns secretários

veembrechaparadistribuidoras
recorreremasubterfúgios,como
declarar como importado o die-
sel doméstico apenas para reco-
lhermenos ICMS.
Mesmo com as ressalvas, al-

guns secretários relatam que a
oferta da Fazenda jogou a bola
para os estados, e será difícil re-
jeitartotalmenteopedido.Noen-
tanto, é possível quehaja articu-
laçãoparatentaraumentaroper-
centualaserbancadopelaUnião.
Governadores aliados de Lula

atuam pela aceitação da medi-
da. Na tarde desta quarta, o go-
vernadordoPiauí, Rafael Fonte-
les (PT), disse em suas redes so-
ciaisqueoestado“aceitareduzir
o ICMSdo diesel importado por
períododeterminado,comcom-
pensação parcial do governo fe-
deral” e anunciou reforço na fis-
calização para tentar garantir
que as ações sejam repassadas
ao preço final.
Durigan ressaltou que não há

discussão para zerar o ICMS so-
bre todos os combustíveis, ape-
nassobrea importaçãodediesel.
“Não estamos discutindo, mui-
to menos impondo, como fez o
governo anterior, que se retire
o ICMSde toda a cadeia de com-
bustíveis”, afirmou.

Empresa quenãopagar fretemínimopode ser barrada, dizministro
Brasília e são Paulo O ministro
dos Transportes, Renan Filho
(MDB),afirmounestaquarta-fei-
ra(18)queempresasquedescum-
premreiteradamenteatabelado
fretemínimodoscaminhoneiros
poderãoserproibidasdecontra-
tar novos transportes.
Apuniçãoseráprevistaedeta-

lhada em “instrumento jurídico
adequado”que,segundoominis-
tro,devesereditadoembreve.A
ideia é que haja uma suspensão
cautelar inicial da empresa in-
fratora e, a depender da condu-
tadacompanhia,ocancelamento
dapermissãodecontratar frete.
O anúncio é uma resposta à

ameaça de greve geral dos cami-
nhoneiros, que vêm cobrando
medidasparagarantirocumpri-
mentoefetivoda leique instituiu
opisoparaofrete.Osmotoristas
afirmamquea legislaçãode2018

não é respeitada.
Renan Filho buscou afastar a

impressão de que a medida foi
adotadaàspressas, edissequeo
governo já havia ampliado a fis-
calização eletrônica e presenci-
al dos fretes nos últimosmeses,
quando foram aplicadas autua-
ções no valor de R$ 419milhões.
Segundoele, as empresas com

maior volume de autuação nos
últimos quatro meses são as gi-
gantes BRF (antigas Sadia e Per-
digão), Vibra Energia (antiga BR
Distribuidora),Raízen,Ambev,e
Cargill.ABRFtambémlideraem
valor de autuações.
Ele argumentou, ainda, que o

problema do descumprimento
do valor mínimo não é pontual,
e por isso medidas de aplicação
mais duras seriamnecessárias.
Raízen, Vibrae BRFdisseram,

em diferentes notas, contratar

grandes transportadoras, com
modelos de contratos que pre-
veempartesfixas e variáveis. Se-
gundos as empresas, as parcelas
(fixa e variável) não podem ser
analisadas de forma separada,
semconsiderar o valor total efe-
tivamente praticado.
A Ambev disse que os “dados

apresentados desconsideram a
existência de relações contratu-
aisde longoprazocomtranspor-
tadores dedicados, além de não
refletiremintegralmenteosparâ-
metros demercado e especifici-
dadesdacadeia logísticanopaís”.
A Cargill não se pronunciou.
Como adiantado pela Folha,

a ANTT (Agência Nacional de
TransportesTerrestres)vai inten-
sificaromonitoramentoeampli-
ar o uso de sistemas para cruzar
dedados,permitindo identificar
contratosdefreteabaixodovalor

mínimo da tabela oficial.
Entreosprincipais instrumen-

tosdefiscalizaçãoestáoCiot(Có-
digo Identificador da Operação
de Transporte), sistema obriga-
tórioqueregistracadaoperação
de transporte rodoviário remu-
neradodecargas.Semprequeum
frete é contratado, é necessário
emitir umCiot, que reúne infor-
maçõessobre valor, transporta-
dor, contratantee tipodecarga.
Apartirdocruzamentodesses

dadoscomdocumentoseletrôni-
cos de transporte e registros de
pagamento, a ANTT consegue
identificar inconsistências e de-
tectar casos em que o valor pa-
go está abaixo do pisomínimo.
O governo vai ampliar o uso

dessas ferramentas para tornar
afiscalizaçãomaisautomatizada.
André Borges, Marcos Hermanson e
AnaPaula Branco

“
Os estados
apurariamqual
é a renúncia de
cada estadopara
fins de ICMSna
importação do
diesel durante
esse período, e a
gente poderia fazer
uma espécie de
subvençãodireta
para os estados
dario durigan
secretário-executivo do
ministério da fazenda

$
Governo fará
pente-finono
preçododiesel
em62 cidades
Ogoverno listou 62
cidades como prioritá-
rias para fazer um tra-
balho detalhado de
fiscalização, por sus-
peita de aumento
abusivo no preço do
diesel. A relação foi
consolidada em rela-
tório doMinistério de
Minas e Energia.
A lista reúnemunicí-

pios de todas as regi-
ões, e tem cidades
comoOurinhos (SP),
onde o diesel subiu
36%, e Itabuna (BA),
com alta de 32%.
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GovernocontrataumaItaipuemenergiade reserva

-Pedro Lovisi

São Paulo O governo federal
contratou, nesta quarta (18),
19 GW (gigawatts) de energia
térmicaehidráulicaparaabas-
tecerosistemaelétricodopaís
emmomentosdefaltadeener-
gia, comonoiníciodasnoites,
quando as placas solares pa-
ram de funcionar e a deman-
da por energia cresce. A con-
tratação aconteceu durante o
leilão de reserva de capacida-
de,omaiordesteanonosetor.
Dototal, cercade15,2GWvi-

rãodetermelétricasmovidasa
gásnatural, 1,3GWdeusinasa
carvãominerale2,5GWdehi-
drelétricas. Segundo o gover-
no, 40% da energia contrata-
da virá de térmicas existentes
e 46%de térmicas novas—os
resto virá de hidrelétricas.
O investimento esperado

com as obras do leilão é de
R$64,5bilhões.Poroutrolado,
acontrataçãovaigerardespe-
sadeR$515,7bilhões aos con-
sumidores enquanto os con-
tratos estiverem emvigência,
cercadeR$39bilhõesporano.
Acontratação foimuitoaci-

ma da previsão de especialis-
tas, que esperavam compras
entre 5 GW e 10 GW . O mon-
tante contratado equivale a
1,4 vez a capacidade instalada
da usina de Itaipu, que divide
energiaentreBrasileParaguai.
Odeságiomédiodoleilãofoi

de5,52%,abaixodos15,34%do
último leilãode reservadeca-
pacidade,em2021.Aqueda,se-
gundoanalistas,podetersido
ocasionada pelo formato do
leilão, dividido entre muitas
fontes e rodadas, o que ten-
de a diminuir a concorrência.
O primeiro suprimento co-

meçará em agosto, por meio
de termelétricas já existen-
tes.Apartirdaí, acadaanoaté
2031,maisenergiatérmicaserá
incluídanarede, sendoquede
2028 a 2031 a eletricidade po-
derávir tambémdenovas ter-
melétricas a gás natural.

Já no caso de hidrelétricas,
a entrega será em2030e 2031,
pormeio deusinas já existen-
tesecomcapacidadedeampli-
ação. O fornecimento das tér-
micasseráde10anos;odashi-
drelétricas, de 15.
Entre as principais empre-

sas vencedoras estão Eneva,
ligada ao banco BTG Pactual;
Âmbar,dos irmãosBatista;Co-
pel e Petrobras. Houve desta-
quetambémparaasempresas
queconseguiramquesuasusi-
nasmovidasacarvãomineral,
principal combustível fóssil,
fossemcontratadas, comoDi-
amante Energia, do sobrinho
deGilberto Kassab.
O leilão é considerado fun-

damentalparaasegurançado
sistema elétrico do país, que
hoje vive excesso de geração
em alguns períodos do dia e
falta em outros. Como térmi-
cas não dependem de condi-
ções meteorológicas para ge-
rarenergia, sãotratadascomo

quantidade negociada, 19 GW, fica bem acima das previsões; associação prevê alta de 10% na conta de luz

fontesquedãosegurançaàrede.
Omontantecontratadopegou

desurpresaanalistaseconsumi-
doresdeenergiaprincipalmente
considerando que na sexta (20)
haverá a segunda etapa do cer-
tame,quandoserãocontratadas
usinas a diesel e biodiesel.
AAbrace,associaçãoquerepre-

senta os grandes consumidores
de energia, disse que o volume
contratado no certame vai além
do necessário para omomento.
Segundoaorganização, a con-

tratação“provocará impactosta-
rifáriosrelevantesparaconsumi-
dores de energia, trazendomais
inflaçãoemenoscompetitivida-
deparaa indústria”.Aestimativa
inicial é que a despesa de R$ 39
bilhõesrepresenteaumentomé-
dio de 10%na conta de luz.
Já o governo diz que a expan-

sãodaredeelétricaé importante.
Alémdisso,afirmaquemoldoua
competiçãoparaquesótérmicas
que ligam e desligammais rapi-
damente pudessem ser contra-
tadas, o que nas contas doMME
(Ministério de Minas e Energia)
fezcomqueoacréscimonacon-
ta fosse 24%menordoque sees-
se atributo não existisse.

Oministro de
Minas e Energia,
Alexandre Silveira
(centro), fala sobre
o leilão de reserva
de capacidade
Paulo Pinto/Agência Brasil

Energia contratada no leilão de reserva de capacidade

19 GW contratados

térmicas a gás natural

Fonte: CCee

térmicas a carvão Hidrelétricas
2,5 GW15,2 GW 1,3 GW

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE APIAÍ/SP
REVOGAÇÃO DO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 05/2026

A Prefeitura do Município de Apiaí/SP torna público a REVOGAÇÃO do Pregão Eletrônico n° 05/2026 – Aquisição de
dois caminhões tipo ¾, novos, zero quilometro, destinados ao atendimento das atividades operacionais da Secretaria de
Agropecuária e Secretaria de Turismo, Cultura e Meio Ambiente do Município de Apiaí/SP. Aos interessados, fica concedido
prazo de 3 dias para apresentar manifestação enviando no e-mail licitacoes@apiai.sp.gov.br.

EDITAL DE CONVOCAÇAO
PELO PRESENTE EDITAL FICA CONVOCADA A SRA. MARIA BETANIA DE ARAUJO MELO,
COM ENDEREÇO DESCONHECIDO PARA QU E COMPAREÇADE TERÇA A SEXTA FEIRA, DAS
13:00HS, AS 16:00, AO TRIBUNAL ECLESIASTICO INTERDIOCESANO DE SÃO PAULO, A AV.
NAZARE, 993 - IPIRANGA - SÃO PAULO-SP PARATRATAR DEASSUNTOQUE LHE DIZ RESPEITO

SÃO PAULO, 18 DE MARÇO DE 2026
DOM ROGERIO AUGUSTO DAS NEVES - VIGARIO JUDICIAL

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO - LEI Nº 14.133/2021 - UASG: 986219 -
Edital nº 701/2025 - Processo nº 126.950/2025 - Modalidade: Leilão Eletrônico nº 03/2025 - do
tipo MAIOR LANCE - LICITAÇÃO AMPLA PARTICIPAÇÃO - MODO DE DISPUTA
ABERTO - OBJETIVANDO AVENDAA TERCEIROS INTERESSADOS DE VEÍCULOS E
MAQUINÁRIOS INSERVÍVEIS DE PROPRIEDADE DO MUNICÍPIO DE BAURU, COM
AS SUAS CARACTERÍSTICAS E ESPECIFICAÇÕES, COM PREÇO MÍNIMO FIXADO
PARA ALIENAÇÃO. Interessada: Secretaria Municipal de Infraestrutura. Data do Leilão:
17/04/2026 às 15h. Informações e edital na Secretaria da Administração/ Gerência de Compras e
Licitações, sito na Rua Rio Branco, nº 5-05, Centro – 1º Andar, CEP: 17010-190 - Bauru/SP, no
horário das 08h às 12h e das 13h às 17h e fones (14) 3235-1281 ou através de download gratuito no
site www.bauru.sp.gov.br, ou através do site https://www.grupolance.com.br, onde se realizará a
sessão de leilão eletrônico, com os licitantes devidamente credenciados.

Bauru, 18/03/2026
Rafael Francisco dos Santos - Gerente Substituto de Compras e Licitações - S.M.A.

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃODEABERTURA- ÓRGÃO: PREFEITURAMUNICIPALDEBAURU
- SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE - LEI Nº 14.133/2021 - UASG: 986219 -
Edital nº 141/2026 - PE SMS n° 109/2026 - Processo: 124.366/2025 - Modalidade: Pregão
EletrônicoCOMPRASGOVN°93070/2026 (SRP) - Sistema deRegistro de Preço -AMPLA
PARTICIPAÇÃO - MODO DE DISPUTA ABERTO - por meio da INTERNET – Tipo
Menor Preço por Lote - OBJETO: AQUISIÇÃO DE CARIMBOS AUTOMÁTICOS PARA
A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS NO
ANEXO I DO EDITAL, ATRAVÉS DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS. Período
para entrega das propostas: 18/03/2026 08:00:00 até 01/04/2026 08:59:00. Data prevista
para abertura da sessão pública: 01/04/2026 às 09h. Pregoeiro(a): Talita Costa Silva
Buk Cruz, O Edital completo e informações poderão ser obtidos na Gerência de Compras e
Licitações, Rua Gérson França, 7-49, 1º andar, Centro, CEP: 17015-200 – Bauru/SP, fone (14)
3104-1463/1464/1465, ou pelo site www.bauru.sp.gov.br, ou através do site https://www.
gov.br/compras/pt-br – Id contratação PNCP: 46137410000180-1-000091/2026

Bauru, 18/03/2026 - compras_saude@bauru.sp.gov.br
Mariana Mendes Vilela Avallone – Gerente de Compras e Licitações – S.M.S

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA - ÓRGÃO: PREFEITURA MUNICIPAL DE
BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE - LEI Nº 14.133/2021 - UASG:
986219 - Edital nº 124/2026 - PE SMS n° 93/2026 - Processo: 36.385/2026 - Modalidade:
Pregão Eletrônico - COMPRAS GOV N° 93124/2026 (SRP) - Sistema de Registro de
Preço - AMPLA PARTICIPAÇÃO - MODO DE DISPUTA ABERTO - por meio da
INTERNET – Tipo Menor Preço por Item - OBJETO: Aquisição de MEDICAMENTOS
DE USO VETERINÁRIO devidamente especificados no anexo I do edital, através do
sistema de registro de preços. Período para entrega das propostas: 19/03/2026 08:00:00
até 01/04/2026 08:59:00. Data prevista para abertura da sessão pública: 01/04/2026
às 09h. Pregoeiro: Rafael Sabino de Carvalho, O Edital completo e informações
poderão ser obtidos na Gerência de Compras e Licitações, Rua Gérson França, 7-49, 1º
andar, Centro, CEP: 17015-200 – Bauru/SP, fone (14) 3104-1463/1464/1465, ou pelo site
www.bauru.sp.gov.br, ou através do site https://www.gov.br/compras/pt-br - Id contratação
PNCP: 46137410000180-1-000093/2026.

Bauru, 18/03/2026 - compras_saude@bauru.sp.gov.br
Mariana Mendes Vilela Avallone – Gerente de Compras e Licitações - S.M.S

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIRÓPOLIS/SP
Extrato de Edital de Pregão Eletrônico n° 036/2026 - Objeto: A
Prefeitura de Junqueirópolis/SP, em cumprimento a Lei Federal

n° 14.133/2021 e Decreto Municipal nº 7.421/2024, torna público que
realizará Pregão Eletrônico no dia 01 de abril de 2026, às 08h30min,
visando a AQUISIÇÃO DE LEITE ZERO LACTOSE E DE SOJA, PARA SEREM
UTILIZADO PELOS PACIENTES ATENDIDOS PELO SETOR DE NUTRIÇÃO
DO MUNICÍPIO DE JUNQUEIRÓPOLIS/SP. O Edital está disponibilizado,
na íntegra, no endereço eletrônico www.bll.org.br, no site: www.
junqueiropolis.sp.gov.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas -
PNCP. Quaisquer esclarecimentos serão prestados junto a Plataforma BLL,
no endereço eletrônico www.bll.org.br.

Junqueirópolis/SP, 18 de março de 2026.
LETICIA GONÇALVES ORTOLANI AGUSTINI

Diretora de Saúde

PUBLICAÇÃO DE SUSPENSÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 120/2024
A Prefeitura de Sorocaba informa aos licitantes interessados no PREGÃO ELETRÔNICO nº.
120/2024 – CPL nº. 325/2024, destinado a CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE RECAPEAMENTO ASFÁLTICO NA RUA SESSENTA
E OITO E ESTRADA DO DINORAH NOS BAIRROS PARQUE SÃO BENTO E LOTEA-
MENTO DINORÁ ROSA, ATRAVÉS DO CONTRATO DE REPASSE 945143/2023/MCIDA-
DES/CAIXA, que por razões de interesse público e se utilizando do seu poder discricionário, após
análise da impugnação apresentada pelo Sr. Shiro Kitagawa Filho, resolve esta administração, DAR
PROVIMENTO a mesma e SUSPENDER a abertura da licitação em epígrafe, que seria realizada
dia 19/03/2026 às 09:00 horas, para readequar o edital e os anexos. O Termo de Suspensão assinado
por autoridade competente se encontra disponível nos sites: https://bnccompras.com, https://bit.
ly/3N3cfdk (Licitações II) e https://l1nk.dev/WrirH (PNCP). Sorocaba, 18 de março de 2026.
Maria Elisa Fernandes Marques – Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE DIRCE REIS
Extrato Unilateral – 5º Termo de Aditamento do Contrato - Contratante: Prefeitura Municipal de Dirce Reis
- Contratado: Bruque Company Ltda - Objeto: Contratação de empresa especializada para realização da obra
de reforma da Unidade Básica de Saúde – UBS II Vereador Ari Ferreira da Silva, conforme Termo de Convênio
nº 101104/2024 celebrado entre Secretaria de Governo e Relações Institucionais do Estado de São Paulo e a
Prefeitura Municipal de Dirce Reis/SP - Objeto do Aditivo: acréscimo de serviços extras - Contrato nº: 17/2024
- Processo: 46/2024 – Concorrência eletrônica nº 04/2024 - Assinatura: 18/03/2026.

PREFEITURAMUNICIPALDE CRISTAIS PAULISTA
Aviso de Retificação. Pregão Eletrônico nº 0009/2026. Processo nº 8009/2026. Objeto: Registro de preços para
eventual aquisição parcelada de Material Médico Hospitalar, conforme edital e seus anexos. O Prefeito do Mu-
nicípio de Cristais Paulista, informa que houve alteração no descritivo do Termo de Referência itens 127 e 256
bem como na sequência numérica da cota reservada para ME/EPP. AAbertura e Julgamento foram alteradas para
as 09:00 horas do dia 01 de abril de 2026, bem como o Edital alterado no site http:// www.cristaispaulista.sp.gov.
br. Local do julgamento : www.bllcompras.org.br Bolsa de Licitações e Leilões. Quaisquer outros elementos deste
Edital poderão ser obtidos junto ao Setor de Licitações sito à Avenida Antônio Prado, 2720, no centro da cidade
de Cristais Paulista -SP Fone: (16)3133-9300. Esta licitação poderá ser acompanhada através do site:www.cris-
taispaulista.sp.gov.br e : www.bllcompras.org.br Bolsa de Licitações e Leilões. Elson Gomes dos Santos Prefeito.

MUNICÍPIO DE MONGAGUÁ
Edital de Concorrência Eletrônica nº. 001/2026

Processo n.º 157/2025, Objeto: Concessão de serviços públicos para implantação,
Manutenção e Operação/Administração de Estacionamento Rotativo remunerado
“ZonaAzul” de veículos automotores em vias públicas e/ou logradouros doMunicípio de
Mongaguá/SP, através de sistema automatizado, emissores de comprovantes de tempo
de estacionamento, para controle e fornecimento de mão de obra e equipamentos,
conforme as especificações no Termo de Referência e no presente Edital. Término do
recebimento das propostas: 19/05/2026 às 08h50min, através da Plataforma BBMNET
- Licitações Eletrônicas da Bolsa Brasileira de Mercadorias, no endereço www.
novobbmnet.com.br. O edital encontra-se a disposição dos interessados, no Portal
Nacional de Contratações Públicas (PNCP) e no endereço eletrônico www.mongagua.
sp.gov.br, através do Link TRANSPARÊNCIA > LICITAÇÃO. Autoridade Competente.
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Instalações de
energia solar
caemnosEUA
sobpolíticas
deTrump

FOLHA EM DEFESA
DA ENERGIA LIMPA

TheNewYorkTimes Asinsta-
lações de energia solar caí-
ramnosEstadosUnidosem
2025, em meio a medidas
do governo Donald Trump
contra fontes renováveis,
segundo relatório do setor.
A energia solar manteve

sua posição como a maior
fonte de nova geração de
eletricidade adicionada à
redeelétrica,masaquanti-
dadeadicionadafoi14%me-
nordoquenoanoanterior,
segundo os dados publica-
dos pela Solar Energy In-
dustries Association e pela
empresa de pesquisa ener-
géticaWoodMackenzie.
Oanopassadofoimelhor

parainstalaçõesdearmaze-
namento em baterias, que
aumentaramparaseumaior
nível anual, afirmou o rela-
tório.OgovernoTrumpcri-
ticoumenos as baterias do
queaenergia solar e eólica.
“Aênfasenapolíticaener-

gética federal que ocorreu
ao longo de 2025 em com-
bustíveis fósseis e uma es-
pécie de afastamento das
renováveisdefinitivamente
impactoua indústriasolar”,
disse Michelle Davis, chefe
global de energia solar da
Wood Mackenzie Power &
Renewables. “É inegável.”
A guerra no Irã, que ele-

vou os preços de energia,
pode alterar esse cenário,
mas seus efeitos ainda são
incertos. Umaumento sus-
tentado nesses custos po-
deria levar empresas e in-
divíduos emtodoomundo
a comprarmais painéis so-
laresebaterias.Masautori-
dadespodemresponderre-
cuando nas metas de ener-
gia limpa e aumentandoos
subsídios para combustí-
veis fósseis.
OgovernodosEUAcome-

çoua fazermudançasdrás-
ticasnaspolíticasenergéti-
cas quando o Trump retor-
nou à Casa Branca.
Em2025,oDepartamento

deEnergiaanunciouplanos
paracortarcentenasdemi-
lhões de dólares de progra-
mas de energia renovável
e eficiência, mirando prin-
cipalmente a energia solar
e eólica.
OsecretáriodeEnergiade

Trump, ChrisWright, criti-
coufrequentementeaener-
giarenovável,descrevendo-
-a como inadequada e não
confiável.
“Não há forma física de

eólica, solarebateriassubs-
tituírem os usos do gás na-
tural”,dissenoanopassado
Wright, que é ex-executivo
de petróleo e gás.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o nº 844, com escritório à Alameda Santos,
nº 787 – Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista – São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO

(11) 3149-4600 / www.megaleiloes.com.br

S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre
Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Convênio de Limite Rotativo de Crédito com Garantia de Alienação Fiduciária
de Imóvel Rural nº 31375839296619082021, firmado em 23/08/2021, no qual figuram como fiduciantes e devedores: Zaercio Fagundes Gouveia, brasileiro,
técnico agrícola e pecuarista, portador da Cédula de Identidade RG nº M-4.597.106 SSP/MG, inscrito no CPF nº 758.392.966-00, e sua esposa Márcia Biagini
Almeida Gouveia, brasileira, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG nº 1880324 SSP/GO, inscrita no CPF sob nº 533.118.251-
87, ambos residentes e domiciliados em Goiânia/GO; e como devedor Guimarães Fagundes de Oliveira, brasileiro, casado, empresário, portador da cédula
de CNH n° 0110975490-DETRAN/GO, inscrito no CPF nº 074.031.866-72, residente e domiciliado em Goiânia/GO, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo
Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 27 de março de 2026, às 15h00min, endereço leiloeiro, em PRIMEIRO
LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 83.741.000,00 (oitenta e três milhões e setecentos e quarenta e um mil reais), o imóvel a seguir descrito,
com a propriedade consolidada em nome do Credor Fiduciário, constituído pela Fazenda São José, desmembrada da Fazenda Serra Negra, situada na Zona
Rural do Município de São José do Xingu/MT, Comarca de Porto Alegre do Norte, Estado de Mato Grosso/MT, com a área de 1.209,7384ha e perímetro de
15.786,37 metros, devidamente georreferenciada, melhor descrita e caracterizada na matrícula adiante mencionada.. Imóvel objeto da matrícula nº 3.273
do 1º Registro Geral de Imóveis da Comarca de Porto Alegre do Norte/MT. Obs: (i) Roteiro de Acesso: Saindo da Cidade de São José do Xingu/MT por Estrada
Estadual parcialmente pavimentada MT-322, seguir por 32,00 km até a MT-430; virar à esquerda na MT- 430 e seguir por 55,30 km sendo os 32,00 km iniciais
parte da Estrada asfaltada e parte de terra e os 23,30 km finais de Estrada pavimentada até a entrada da Fazenda São José do lado direito da Rodovia; (ii)
Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97; (iii) Além das condições de venda já estabelecidas, competirá
exclusivamente ao Arrematante/Comprador, às suas expensas e sem direito a qualquer indenização ou apresentar questionamento de qualquer natureza no
futuro: 1) Adotar as medidas possessórias necessárias em face de ocupações declaradas ou clandestinas, incluindo direitos trabalhistas, se houver; 2) Se necessário,
providenciar a retificação do georreferenciamento, além das respectivas aprovações perante o INCRA e demais órgãos pertinentes; 3) Apurar eventual
necessidade de promover a demarcação do imóvel, adotando as medidas judiciais ou extrajudiciais que venham a ser necessárias, incluindo ajustes em geral
com os confrontantes e retificação do registro, se for exigido; 4) Retificar, se necessário, as declarações de exercícios anteriores e cadastro do imóvel perante
a Receita Federal, INCRA e demais órgãos, respondendo por eventuais diferenças ou débitos de ITR ou outros tributos, taxas e encargos que sejam apurados,
independentemente da data de seus fatos geradores; 5) Se necessário elaborar e entregar a declaração de Imposto Territorial Rural (ITR), de exercício vigente
e anteriores, perante a Receita Federal e pagar o ITR respectivo; 6) Regularizar/averbar as eventuais edificações existentes perante o Registro de Imóvel
e demais órgãos, bem como servidões de qualquer natureza, inclusive de passagem; 7) Averbar reserva legal de área, elaborando, também, caso necessário,
Ato Declaratório Ambiental (ADA) perante o IBAMA; 8) Cientificar-se previamente das exigências e restrições de uso impostas pela Legislação e órgãos públicos
(municipal, estadual ou federal), aplicáveis ao imóvel, no tocante a restrição de uso, reserva legal, preservação ambiental, saneamento, às quais estará obrigado
a respeitar por força da aquisição do imóvel; (iv) Consta na AV-46 e AV-48, penhor agrícola, das quais as respectivas baixas ficarão a cargo do Arrematante
– se entender necessário, assumindo providências, seus custos e eventuais tributos cobrados retroativamente. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica
desde já designado o dia 10 de abril de 2026, às 15h00min, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior
a R$ 91.829.064,34 (noventa e um milhões oitocentos e vinte e nove mil e sessenta e quatro reais e trinta e quatro centavos). Todos os horários estipulados
neste edital, no site do leiloeiro (www.megaleiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-
DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas,
horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por
edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência
em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados
já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.megaleiloes.com.br, respeitado o
lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa
pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de
modo on-line, deverão se cadastrar no site www.megaleiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com
antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad
corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar
o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência
bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada
pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial.

CHEVROLET-CAPTIVA-2012/2012; FORD-KA-2019/2020;VOLKSWAGEN-GOL-2011/2011; FIAT-UNO-2009/2010;
HYUNDAI-I30-2014/2015; FIAT-UNO-2012/2013; FIAT-ARGO-2021/2022; CHEVROLET-CELTA-2012/2012; LIFAN-
X60-2017/2018; FORD-FUSION-2009/2010; NISSAN-VERSA-2017/2018; CHEVROLET-SPIN-2017/2018; FIAT-
STRADA-2007/2007; TOYOTA-COROLLA-2008/2009; FIAT-ARGO-2020/2021; HONDA-XRE 190-2023/2024;
AVELLOZ-AZ-2024/2024;YAMAHA - 2024/2024; HONDA-POP 110I-2019/2019; SHINERAY-SHI 175-2025/2025;
HONDA-CB TWISTER-2017/2018; HONDA-CG 160 FAN-2019/2020; ROYAL ENFIELD-2025/2025; SHINERAY-SHI
175-2024/2024; SHINERAY-XY 150 GY-2024/2024; SHINERAY-XY 250-5-2025/2026;BAJAJ - 2025/2025; HONDA-
CG 160 START-2024/2024; HONDA-XRE 300-2024/2024; HONDA-CG 160 FAN-2024/2024; SHINERAY-2025/2025;
YAMAHA-YS 150 FAZER SED-2024/2025; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER E-2023/2024; SHINERAY - 2024/2025;
HONDA-CG 160 START-2024/2024; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER S-2021/2022; HONDA-CG 160 TITAN-2023/
2024; HONDA-CG 160 FAN-2021/2022; YAMAHA-NMAX-2018/2019; SHINERAY-XY125-6A CBS-2024/2025;
SHINERAY-PHOENIX 50-2024/2025; SHINERAY-XY125-6A CBS-2023/2024;YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-
2023/2024; JTZ-DK 150-2024/2025; HONDA-POP 110I-2023/2024; HONDA-POP 110I-2023/2024; HAOJUE-DK
150-2022/2023; HONDA-CG 160 FAN-2023/2024;HONDA-CG 160 START-2023/2024; HONDA-CG 160 FAN-2024/
2024; HONDA-CG 160 TITAN-2021/2022;YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2022/2023;YAMAHA-NEO 125-
2023/2024;YAMAHA-XTZ 150 CROSSER E-2018/2018;YAMAHA-YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2023/2023;YAMAHA-
YBR 150 FACTOR ED/FLEX-2023-2023;YAMAHA-YBR 125 FACTOR ED-2022/2023;YAMAHA-XTZ 150 CROSSER
S-2021/2022;YAMAHA-2023/2024; HONDA-NXR 160 BROS ESDD-2021/2022;YAMAHA-NEO 125-2023/2024;
HONDA-CG 160 FAN-2024/2025; HONDA-CG 160TITAN-2024/2024; SHINERAY-XY 150 GY-2024/2024; HONDA-
POP 110I-2024/2025; JINCHENG - 2024/2025; HONDA-CG 160TITAN-2019/2020; HONDA-POP 110I-2024/2025;
SHINERAY-2024/2025; HONDA-CG 160 FAN-2021/2022; HONDA-CG 160 FAN-2025/2025; SHINERAY-JET 125-
2023/2024; JTZ-2024/2025; SHINERAY-SELECIONE-2024/2024; SHINERAY - 2024/2025; HONDA-CG 150 TITAN
ESD-2013/2014; YAMAHA-MT-03 ABS-2023/2024; YAMAHA-FZ15 FAZER-2022/2023; YAMAHA-XTZ 250
LANDER-2023/2023; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER S-2023/2023; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER S-2021/2022;
YAMAHA-XTZ CROSSER-2023/2024;YAMAHA-FACTOR 150ED-2023/2024;YAMAHA-XTZ 150 CROSSER S-2021/
2022;YAMAHA-2024/2024;YAMAHA - 2022/2023;YAMAHA-NEO 125-2022/2023;YAMAHA-YBR 150 FACTOR
ED/FLEX-2020/2020; FIAT-PALIO—; PEUGEOT-207-2011/2012; FIAT-CRONOS-2021/2022; CITROEN-C4-2011/
2011; CITROEN-C4-2011/2012; FIAT-UNO-2015/2015;CITROEN-C3-2012/2012;RENAULT-KWID-2018/2018;FIAT-
UNO-2013/2014; VOLKSWAGEN-GOL-2012/2013; CHEVROLET-S10-2013/2013; CITROEN-C4-2009/2010;
PEUGEOT-207-2011/2011; CHEVROLET-AGILE-2010/2011; CITROEN-C3-2012/2012; VOLVO-XC60-2016/2017;
AUDI-A4-2021/2021; CHEVROLET-COBALT-2013/2013; FIAT-ARGO-2018/2018; HONDA-CRV-2013/2013; KIA-
CERATO-2010/2011; RENAULT-SANDERO-2013/2014; FORD-KA-2009/2010; CHEVROLET-ZAFIRA-2011/2012;
HYUNDAI-HB20-2014/2015;CITROEN-C3-2016/2017;CHEVROLET-COBALT—;LAND ROVER-DISCOVERY 4-2011/
2012; VOLKSWAGEN-GOL-2011/2012; FORD-FIESTA-2014/2014; VOLKSWAGEN-SAVEIRO-2014/2015;
CHEVROLET-ASTRA-2011/2011; CHEVROLET-S10-2014/2014; FORD-FIESTA-2013/2014; FIAT-MOBI-2020/2020;
FIAT-ARGO-2021/2022; RENAULT-KWID-2019/2020; FORD-FIESTA-2014/2014; FIAT-ARGO-2022/2023; RENAULT-
SANDERO-2011/2012; HYUNDAI-AZERA-2009/2010; FORD-KA-2018/2019; FIAT-GRAND SIENA-2021/2021; FIAT-
PUNTO-2013/2014; FIAT-STRADA-2017/2018; RENAULT-SANDERO-2020/2021; RENAULT-SANDERO-2010/2011;
RENAULT-SANDERO-2011/2012; FORD-KA-2014/2015; NISSAN-VERSA-2021/2021; HYUNDAI-HB20-2018/2019;
CHEVROLET-PRISMA-2018/2018; RENAULT-KWID-2021/2022; CITROEN-C4 PICASSO-2009/2009;VOLKSWAGEN-
GOL-2013/2014; FIAT-UNO-2014/2014; CITROEN-C3-2014/2015; CITROEN-C4-2009/2010; FORD-FUSION-2008/
2009; PEUGEOT-207-2010/2010; LIFAN - 2018/2019; CHEVROLET-ONIX-2022/2023; CHEVROLET-ONIX-2020/
2020; CHEVROLET-ONIX-2025/2025; CHEVROLET-ONIX-2023/2023; FIAT-PALIO-2014/2015; VOLKSWAGEN-
PARATI-1987/1987; CHEVROLET-ONIX-2024/2024; KIA-SORENTO-2008/2009; CHEVROLET-COBALT-2015/2015;
CHEVROLET-ONIX-2019/2020; VOLKSWAGEN-19-360 CONSTELLAT. TRACTOR-2019/2020.

Valparaíso - GO
Av. Marginal QD 31 lote 06

Bairro Esplanada III, Valparaíso - GO
CEP: 72876-319 - Ao lado do Shopping Sul

Venda somente no estado em que se encontram.
Consulte a relação completa de lotes e o edital no site
para obter detalhes. Cadastre-se antecipadamente
na win para poder participar do leilão.

Veículos recuperados de financiamento - www.winleiloes.com.br - Email: atendimento@winleiloes.com.br

JORGE VINICIUS DE MOURA CORRÊA - LEILOEIRO OFICIAL - JUCEG nº 178/2025

LEILÃO ONLINE DE LEVES E MOTOS
19/03/2026 - 14h00 (11) 97864-3470

Processo Administrativo 5857/2.025. Processo Licitatório 174/2.025. Concorrência
02/2.025. O Município de Auriflama-SP através do Diretor do Departamento de Obras e
Serviços Urbanos, Sr. Leonardo João Pina de Paula torna público, a todos interessados,
que se encontra aberto Processo Licitatório na modalidade Concorrência, na forma
eletrônica, objetivando a contratação de empresa especializada para substituição
e instalação de iluminação pública convencional por tecnologia led, contemplando
diversas vias do município de Auriflama/SP. O prazo para abertura das Propostas e
Documentação é o dia 02 de abril de 2.026, até as 08:30hs. O edital completo encontra-
se, a disposição dos interessados, sítio eletrônico https://auriflama.sp.gov.br/. e sistema
www.bllcompras.com. Auriflama, 17 de março de 2.026.

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃO DE RESULTADO DE RECURSO - ÓRGÃO: PREFEITURA
MUNICIPAL DE BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE - LEI Nº
14.133/2021 - UASG: 986219 - Edital 075/2026 - PE SMS n° 52/2026 - Processo:
20.883/2026 - Modalidade: Pregão Eletrônico COMPRAS GOV N° 93075/2026 (SRP)
- Sistema de Registro de Preço - AMPLA PARTICIPAÇÃO - MODO DE DISPUTA
ABERTO - por meio da INTERNET - Tipo Menor Preço por item - Objeto: AQUISIÇÃO
DE INSUMOS DE NUTRIÇÃO (DIETAS ENTERAIS) PARA O ATENDIMENTO AOS
PROGRAMAS MUNICIPAIS DE NUTRIÇÃO, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS
NO ANEXO I DO EDITAL, ATRAVÉS DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS.
Assunto: Recurso contra a decisão do pregoeiro. Recorrente: COMERCIAL 3 ALBE
LTDA. O(a) pregoeiro(a) juntamente com sua equipe de apoio resolve NÃO ACATAR o
recurso impetrado pela empresa recorrente, mantendo a habilitação da empresa,DROGARIA
BARÃO LTDA relacionado no Pregão Eletrônico COMPRAS GOV n° 93075/2026, aberto
em 06/03/2026. A íntegra da decisão do pregoeiro encontra-se na Gerência de Compras e
Licitações da Secretaria Municipal de Saúde e publicado na página: https://www2.bauru.
sp.gov.br/administracao/licitacoes/licitacoes_detalhes.aspx?l=10427&ft=1&fp=75/2026.
Bauru, 18/03/2026 - compras_saude@bauru.sp.gov.br

Mariana Mendes Vilela Avallone - Gerente de Compras e Licitações - S.M.S

PREFEITURAMUNICIPALDE JUPI - PE
AVISO DE LICITAÇÃO

Processo: 010/2026. Concorrência Eletrônica: 002/2026

Objeto Nat.: PERFURAÇÃO E INSTALAÇÃO DE POÇOS TUBULARES EM DIVERSAS
LOCALIDADES NO MUNICIPIO DE JUPI – PE. Valor máximo global admitido: R$
677.306,70. Limite para acolhimento das propostas: Às 08:00h do dia 07 de abril de 2026.
Abertura das propostas: Às 08:00h do dia 07 de abril de 2026. Início da sessão de disputa: ÀS
09:00h do dia 07 de abril de 2026. Informações no site: www.bnc.org.br, pelo telefone (87)
92000-7790 ou pelo e-mail: cpl_jupi@hotmail.com.

Jupi, 18 de março de 2026.
Marcos Vinicius Inacio Araujo - Agente de Contratação.

PREFEITURAMUNICIPALDE JUPI - PE
AVISO DE LICITAÇÃO

Processo: 011/2026 - Concorrência Eletrônica: 003/2026

Objeto Nat.: Contratação de empresa para prestação de serviços de REFORMA DOS
CANTEIROS NA AREA URBANA DO MUNICÍPIO DE JUPI/PE. Valor máximo global
admitido: R$ 368.645,35. Limite para acolhimento das propostas: Às 08:00h do dia 07 de
abril de 2026. Abertura das propostas: Às 08:00h do dia 07 de abril de 2026. Início da sessão
de disputa: ÀS 11:00h do dia 07 de abril de 2026. Informações no site: www.bnc.org.br, pelo
telefone (87) 92000-7790 ou pelo e-mail: cpl_jupi@hotmail.com.

Jupi, 18 de março de 2026.
Marcos Vinicius Inacio Araujo-Agente de Contratação.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RESTINGA/SP
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 012/2026
PROCESSO 036/2026

OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARAAQUISIÇÃO FUTURAE EVENTUALDE
BRINQUEDOS EDUCATIVOS, RECREATIVOS E PEDAGÓGICOS, COM COTA
RESERVADA PARA ME E EPP, CONFORME CONDIÇÕES, QUANTIDADES E
EXIGÊNCIAS ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS CONFORME.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: INÍCIO DIA 23/03/2026 ÀS 08H E
ENCERRAMENTO ÀS 09H DO DIA 06/04/2026 COM ABERTURA E INÍCIO DA
SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS ÀS 09:30 H. PORTAL ELETRÔNICO DA
BOLSADE LICITAÇÕES DO BRASIL – BLL: WWW.BLL.ORG.BR INFORMAÇÕES
DOEDITAL: NOENDEREÇOELETRÔNICO:HTTPS://WWW.RESTINGA.SP.GOV.
BR; NO ENDEREÇO ELETRÔNICO: HTTPS://WWW.BLL.ORG.BR, “ACESSO
IDENTIFICADO”; NA PREFEITURA MUNICIPAL, SALA DE LICITAÇÕES, RUA
GERALDO VERISSIMO, 633, – CENTRO – HORÁRIO: DAS 8:00 ÀS 11:00 E
13:00 ÀS 16:00; (16)99432-6613 WHATSAPP. WWW.RESTINGA.SP.GOV.BR; OU
PELO E-MAIL LICITACAO@RESTINGA.SP.GOV.BR.

RESTINGA, 18 DE MARÇO DE 2026.
PREFEITO MUNICIPAL, DE RESTINGA

FELIPE TALVANI SONTINI

PREFEITURA MUNICIPAL DE RESTINGA/SP
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 013/2026
PROCESSO 037/2026

OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE POLPAS DE
FRUTAS CONGELADAS E FRUTAS IN NATURA EXCLUSIVA PARA ME E EPP,
CONFORME EDITAL E TERMO DE REFERÊNCIA CONFORME CONDIÇÕES,
QUANTIDADES E EXIGÊNCIAS ESTABELECIDAS NESTE EDITAL E SEUS
ANEXOS. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: INÍCIO DIA 23/03/2026 ÀS 08H
E ENCERRAMENTO ÀS 13 H DO DIA 07/04/20263 COM ABERTURA E INÍCIO
DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS ÀS 13:30 H. PORTAL ELETRÔNICO DA
BOLSADE LICITAÇÕES DO BRASIL – BLL: WWW.BLL.ORG.BR INFORMAÇÕES
DOEDITAL: NOENDEREÇOELETRÔNICO:HTTPS://WWW.RESTINGA.SP.GOV.
BR; NO ENDEREÇO ELETRÔNICO: HTTPS://WWW.BLL.ORG.BR, “ACESSO
IDENTIFICADO”; NA PREFEITURA MUNICIPAL, SALA DE LICITAÇÕES, RUA
GERALDO VERISSIMO, 633, – CENTRO – HORÁRIO: DAS 8:00 ÀS 11:00 E
13:00 ÀS 16:00; (16) 9943-6613 WHATSAPP. WWW.RESTINGA.SP.GOV.BR; OU
PELO E-MAIL LICITACAO@RESTINGA.SP.GOV.BR.

RESTINGA, 18 DE MARÇO DE 2026.
PREFEITO MUNICIPAL, DE RESTINGA

FELIPE TALVANI SONTINI

PREFEITURA MUNICIPAL DE PRADÓPOLIS
AVISODE LICITAÇÃOPregão Eletrônico nº 04/2026 Processo Administrativo nº 014/2026 TIPO: Menor
preço A PrefeituraMunicipal de Pradópolis torna público que estará realizando através da plataforma eletrônica
http://187.32.212.89:5656/comprasedital/, por intermédio da SCPI – PORTAL DE COMPRAS (PREGÃO ELE-
TRÔNICO), certame licitatório na modalidade Pregão Eletrônico Nº 04/2026, cujo objeto consiste no REGIS-
TRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE LIMPEZA PARA USO EM TODOS OS SETORES
DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PRADÓPOLIS. Data e horário do início da sessão: 01 de Abril de 2026,
às 10:30 hrs. Local para retirada do Edital: Departamento de Licitações da Prefeitura Municipal de Pradópolis,
sito à Rua Tiradentes nº 956, Centro. O arquivo deverá ser retirado através de mídia (CD / Pendrive) fornecido
pelo interessado, das 08h00 min às 11h30min e 13h00min às 16h30min, ou através dos sites https://pradopolis.
sp.gov.br/transparencia/licitacoes ou http://187.32.212.89:5656/comprasedital/ Para conhecimento do público,
este aviso deverá ser publicado na forma da Lei. Pradópolis, 18 de Março de 2026. Saulo Emmanuel Atique
Filho Prefeito Municipal AVISO DE LICITAÇÃO Pregão Eletrônico nº 05/2026 Processo Administrativo
nº 021/2026 TIPO:Menor preço A PrefeituraMunicipal de Pradópolis torna público que estará realizando atra-
vés da plataforma eletrônica http://187.32.212.89:5656/comprasedital/, por intermédio da SCPI – PORTAL DE
COMPRAS (PREGÃO ELETRÔNICO), certame licitatório na modalidade Pregão Eletrônico Nº 05/2026, cujo
objeto consiste no REGISTRODE PREÇOS PARA AQUISIÇÃODE AR CONDICIONADO. Data e horário do
início da sessão: 07 de Abril de 2026, às 10:30 hrs. Local para retirada do Edital: Departamento de Licitações da
Prefeitura Municipal de Pradópolis, sito à Rua Tiradentes nº 956, Centro. O arquivo deverá ser retirado através
de mídia (CD / Pendrive) fornecido pelo interessado, das 08h00 min às 11h30min e 13h00min às 16h30min,
ou através dos sites https://pradopolis.sp.gov.br/transparencia/licitacoes ou http://187.32.212.89:5656/compra-
sedital/ Para conhecimento do público, este aviso deverá ser publicado na forma da Lei. Pradópolis, 18 de Mar-
ço de 2026. Saulo Emmanuel Atique Filho Prefeito Municipal AVISO DE LICITAÇÃO Pregão Eletrônico
nº 06/2026 Processo Administrativo nº 013/2026 TIPO: Menor preço A Prefeitura Municipal de Pradópolis
torna público que estará realizando através da plataforma eletrônica http://187.32.212.89:5656/comprasedital/,
por intermédio da SCPI – PORTAL DE COMPRAS (PREGÃO ELETRÔNICO), certame licitatório na mo-
dalidade Pregão Eletrônico Nº 06/2026, cujo objeto consiste no REGISTRO DE PREÇOS PARA FORNECI-
MENTO PARCELADO DE TINTAS E MATERIAIS PARA PINTURA PARA MANUTENÇÃO DE PRÉDIOS
PÚBLICOS. Data e horário do início da sessão: 08 de Abril de 2026, às 10:30 hrs. Local para retirada do Edital:
Departamento de Licitações da Prefeitura Municipal de Pradópolis, sito à Rua Tiradentes nº 956, Centro. O
arquivo deverá ser retirado através de mídia (CD / Pendrive) fornecido pelo interessado, das 08h00 min às
11h30min e 13h00min às 16h30min, ou através dos sites https://pradopolis.sp.gov.br/transparencia/licitacoes
ou http://187.32.212.89:5656/comprasedital/ Para conhecimento do público, este aviso deverá ser publicado
na forma da Lei. Pradópolis, 18 de Março de 2026. Saulo Emmanuel Atique Filho Prefeito Municipal AVISO
DE LICITAÇÃO Pregão Eletrônico nº 07/2026 Processo Administrativo nº 012/2026 TIPO: Menor preço
A Prefeitura Municipal de Pradópolis torna público que estará realizando através da plataforma eletrônica
http://187.32.212.89:5656/comprasedital/, por intermédio da SCPI – PORTAL DE COMPRAS (PREGÃO
ELETRÔNICO), certame licitatório na modalidade Pregão Eletrônico Nº 07/2026, cujo objeto consiste no
REGISTRO DE PREÇOS PARA FORNECIMENTO PARCELADO DE MATERIAIS HIDRAULICOS PARA
MANUTENÇÃO DE PRÉDIOS PÚBLICOS. Data e horário do início da sessão: 09 de Abril de 2026, às 10:30
hrs. Local para retirada do Edital: Departamento de Licitações da Prefeitura Municipal de Pradópolis, sito à Rua
Tiradentes nº 956, Centro. O arquivo deverá ser retirado através de mídia (CD / Pendrive) fornecido pelo inte-
ressado, das 08h00 min às 11h30min e 13h00min às 16h30min, ou através dos sites https://pradopolis.sp.gov.br/
transparencia/licitacoes ou http://187.32.212.89:5656/comprasedital/ Para conhecimento do público, este aviso
deverá ser publicado na forma da Lei. Pradópolis, 18 de Março de 2026. Saulo Emmanuel Atique Filho Prefeito
Municipal AVISO DE LICITAÇÃO Pregão Eletrônico nº 08/2026 Processo Administrativo nº 023/2026
TIPO: Menor preço A Prefeitura Municipal de Pradópolis torna público que estará realizando através da plata-
forma eletrônica http://187.32.212.89:5656/comprasedital/, por intermédio da SCPI – PORTAL DE COMPRAS
(PREGÃO ELETRÔNICO), certame licitatório na modalidade Pregão Eletrônico Nº 08/2026, cujo objeto con-
siste no Registro de preços para aquisição de produtos de panificação. Data e horário do início da sessão: 31 de
Março de 2026, às 15:30 hrs. Local para retirada do Edital: Departamento de Licitações da Prefeitura Municipal
de Pradópolis, sito à Rua Tiradentes nº 956, Centro. O arquivo deverá ser retirado através de mídia (CD /
Pendrive) fornecido pelo interessado, das 08h00 min às 11h30min e 13h00min às 16h30min, ou através dos
sites https://pradopolis.sp.gov.br/transparencia/licitacoes ou http://187.32.212.89:5656/comprasedital/ Para
conhecimento do público, este aviso deverá ser publicado na forma da Lei. Pradópolis, 18 de Março de 2026.
Saulo Emmanuel Atique Filho Prefeito Municipal

TPI – Triunfo Participações e
Investimentos S.A.

CNPJ/MF nº 03.014.553/0001-91 – NIRE 35.300.159.845
Ata da Reunião de Conselho de Administração realizada em 11 de Fevereiro de 2026

1. Pata. Hora e Local: Aos 11 dias do mês de fevereiro de 2026, às 11h00, no formato híbrido,
presencial em sua sede própria, situada na Rua Olímpiadas, n° 205, Conjunto 143, Vila Olímpia, São
Paulo/SP, CEP 04551-000 e por videoconferência pela plataforma Teams, nos termos do artigo 15, §4°
do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocação e Presença: Regularmente convocados, compareceu
na reunião a maioria dos membros do Conselho de Administração. Presentes ainda, os Diretores da
Companhia, o Srs. Marcos Paulo Fernandes Pereira e André Galhardo de Camargo. 3. Composição da
Mesa: Presidiu a reunião o Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, que convidou a mim, André Galhardo
de Camargo, para secretariar os trabalhos. 4. Ordem do Dia: Eleição dos Membros do Comitê de
Sustentabilidade. 5. Deliberações: Instalada a reunião os membros do Conselho de Administração
passaram a análise do único item da Ordem do Dia, e após discutirem a matéria e esclarecerem suas
dúvidas, decidiram por unanimidade e sem ressalvas aprovar a eleição dos membros listados abaixo
para compor o Comitê de Sustentabilidade da Companhia para o mandato de 2 (dois) anos: a) Amin
Alves Murad, como representante do Conselheiro de Administração; b) Marcos Paulo Fernandes
Pereira, como representante da Diretoria; c) Pricilia Ratto, como representante da Comunicação e
Sustentabilidade; d) Roberto Solheid da Costa de Carvalho, como representante de Relações
com Investidores; e) Berenice Castilho Benedito, como representante dos Empregados; e f) André
Galhardo de Camargo, como representante do Jurídico. 6. Encerramento: Não havendo nada mais
a ser discutido, o Sr. Presidente da Reunião, após ter agradecido a contribuição de todos, finalizou
o conclave. O secretário lavrou a presente ata que, após lida seus termos em voz alta, foi por todos
os presentes aprovada e assinada. (Mesa: Luiz Fernando Wolff de Carvalho - Presidente; André
Galhardo de Camargo - Secretário. Conselheiros Presentes: Leonardo de Almeida Aguiar Ricardo
Stabille Piovezan, Luiz Fernando Wolff de Carvalho, José Monteiro da Fonseca de Queiroz, Amin
Alves Murad, Gustavo de Pinho Gato, Breno Figueiredo Pinheiro). Certifico e dou fé que a presente
ata é cópia fiel da lavrada em livro próprio assinada por todos e arquivada na sede na Companhia. São
Paulo, 11 de fevereiro de 2026. André Galhardo de Camargo - Secretário/Advogado - OAB/SP nº
298.190. Jucesp nº 092.325/26-9 em 13/03/2026. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.
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Novoplanode aviação inclui
uso comercial de aeroportos
privados e redução tributária

-André Borges
Brasília O governo do presi-
dente Luiz Inácio Lula da Sil-
va (PT)vai anunciarumpaco-
tedemedidasparao setor aé-
reo para aumentar o número
decidadesatendidasporvoos
regulares e buscar o aumento
de competição em um mer-
cado fortemente concentra-
do em três empresas.
As ações incluem desde a

possibilidade de uso de aero-
portos privados para receber
vooscomerciaisatémudanças
no regime tributário de com-
panhias aéreas que atuem na
aviação regional.
A Folha teve acesso a deta-

lhes da chamada “Agenda Co-
nectAR”,umplanodaSecreta-
ria Nacional de Aviação Civil
do MPor (Ministério de Por-
toseAeroportos)quedeveser
anunciadoatéofimdestemês.
Trata-sedeumasériedeme-

didas de curto,médio e longo
prazos que pretendem se po-
sicionar como uma política
de Estado para o setor aéreo,
e não algo vinculado a umgo-
vernoespecífico.Oplanocon-
témreformasregulatóriasque
podem ser feitas diretamen-
te pelo governo federal, mas
tambémpassa pormudanças
quedependemdeavaldoCon-
gressoNacionaledaspróprias
companhias aéreas.
Umadas principais propos-

tas prevê estabelecer regras
para reduzir impostos sobre
voos regionais, aqueles que
interligamcidadesmenores e
regiões menos atendidas que
osprincipaiscentrosurbanos,
como as cidades da Amazô-
nia Legal.
A ideia é reduzir emaproxi-

madamente 40% as alíquotas
que passarão a ser cobradas
de companhias aéreas a par-
tir da reforma tributária, que
foiaprovadanoCongressoem
2023ecomeçaaser implemen-
tadadeformagradualapartir
deste ano.
Areformavaisubstituiruma

série de tributos por dois no-
vos impostos. O IBS (Imposto
sobreBenseServiços)vaiaglu-
tinaroICMSeISS,enquantoa
CBS(ContribuiçãosobreBens
eServiços)entraránolugarde
PIS e Cofins.
Pelos cálculos do governo,

se nada for feito, o transporte
aéreodomésticopassaráapa-
garumaalíquota integralesti-
mada em 27,5%, um aumento
potencial superior a 150% so-
bre a carga atual, de cerca de
10%.Confirmadaareduçãode
40%,acargaefetivaficariapró-
xima de 16%.
Uma segunda medida pre-

Pacote de medidas do governo para aumentar número de cidades
atendidas prevê redução de 40% em impostos para voos regionais

vê que aeroportos privados, uti-
lizadosparaaviaçãoexecutivaou
operações específicas, também
tenham autorização para rece-
ber voos comerciais regulares.
A avaliação é que a conectivi-

dade aérea brasileira ainda é li-
mitada. Em 2025, o transporte
aéreo conectou 163 aeroportos
e transportou 101,2 milhões de
passageiros, indicador conside-
radobaixo emcomparação com
paísesderendapercapita seme-
lhante à do Brasil.
Aopermitirqueaeroportospri-

vadospossamoperar voos regu-
lares, o governo quer ampliar a
quantidade de pontos de acesso
ao transporte aéreo sem depen-
dersódaconstruçãodenovosae-
roportospúblicosougrandes in-
vestimentos em infraestrutura.
Pormeio de nota, a Secretaria

de Aviação Civil do MPor decla-
rou que, neste momento, “está
coletando, junto a diversas enti-
dadesdosetor,contribuiçõesso-
breosdesafios, temaseaçõesque
devemserenfrentadosparapro-
moverocrescimentosustentável
do transporte aéreo brasileiro”.
“Cabeesclarecerqueoprojeto

está sendo conduzido como um
levantamentoestruturadodeini-
ciativasaseremanalisadasedis-
cutidas com os atores do setor”,
informou a SAC. “O documen-
to será consolidado em comum
acordocomasdemaisentidades
participantes.”

Aeronave taxia na pista do aeroporto de Congonhas, emSão Paulo, enquanto
outra, ao fundo, decola Danilo Verpa - 8.mai.25/Folhapress

$
Açãopara atrair
mais aéreas foi
descartada
Oplano de aviação que
será anunciado pelo
governo chegou a lis-
tar 28 iniciativas vol-
tadas ao aumento de
concorrência nomer-
cado aéreo, redu-
ção de custos emaior
estabilidade regulató-
ria para investidores.
Parte dessasmedidas,
porém, tem sido
revisada.
Uma das principais

ações previstas para
atrair novas aéreas
ao país, por exemplo,
foi deixada de lado,
aomenos por ora. O
governo pretendia
a criar ummercado
integrado de aviação
civil na América do
Sul, para permitir que
companhias aéreas de
países vizinhos pudes-
semoperar trechos
dentro do Brasil, como
extensão de voos
internacionais.
Amedida, porém,

foi excluída. Há forte
resistência de empre-
sas locais emencarar a
concorrência.

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na UNICAMP (Universidade Estadual de Campinas) o Pregão Eletrônico PE DGA 90138/2026,
UASG 450161, Processo 01-P-50069/2025, do tipo menor preço, destinado à contratação de serviço demanutenção
em equipamento Acelerador Linear Modelo VARIAN VITALBEAM, PI: 811969 Série: H195894.
O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia 08/04/2026, às 09h30min, sendo que a sessão será no
mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br/).
O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br).

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO / SUPRIMENTOS

SUPRI.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS

AVISO DE LICITAÇÃO
ERRATA

Na publicação referente ao pregão eletrônico Processo no Portal de Compras nº 1011014
8/2026, veiculada na edição de 17/3/2026, página A28, onde se lê: “que fará realizar em
6/4/2026”, leia-se: “que fará realizar em 18/5/2026”.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE SAÚDE PÚBLICA - SESAP/RN
SESAP/SPI - PEDIDO DE LICENÇAAMBIENTAL

Rio Grande do Norte Secretaria da Saúde Pública, 08.241.754/0001-45, torna público que está requerendo ao Instituto
de Desenvolvimento Sustentável e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte – IDEMA as seguintes licenças:
Licença de Operação para o Hemocentro de Mossoró,localizada na Rua projetada, s/n – Aeroporto, Mossoró – RN,
59600-971.

Leidiane Fernandes de Queiroz
Secretária de Estado da Saúde Pública do Rio Grande do Norte

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTAIR
AVISO DE LICITAÇÃO LEILÃO ELETRÔNICO Nº 02/2026 A PREFEITURA MUNICIPAL DE ALTAIR,
Estado de São Paulo, torna público que está aberto, no Setor de Licitações, o Leilão Eletrônico nº 02/2026, des-
tinado à alienação de bens móveis inservíveis, tais como veículos e outros itens descritos no edital e anexos, nos
termos do art. 31 e 76 da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021. A sessão será realizada de modo exclusivamente
eletrônico, com encerramento no dia 15 de abril de 2026, às 10 horas, no site www.arrematepublico.com.br,
conforme condições, quantidades, características dos bens (com indicação de estado e fotos), valor de avaliação,
preço mínimo, formas de pagamento e eventuais ônus ou pendências estabelecidos no edital e seus anexos.
Não será exigido registro cadastral prévio nem fase de habilitação, com julgamento pelo maior lance. O edital
e anexos estão disponíveis para consulta e download gratuito no Paço Municipal (Setor de Licitações), no site
oficial www.altair.sp.gov.br, de segunda a sexta-feira, das 8h às 17h, ou pelos contatos: telefone (17) 3889-9502,
e-mail licitacao@altair.sp.gov.br, site www.arrematepublico.com.br, e-mail contato@arrematepublico.com.br ou
WhatsApp (14) 99633-2689. Altair/SP, 20 de março de 2026. MARCO ANTONIO FERREIRA Prefeito

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 036/2026 - PROCESSO Nº 072/2026

OBJETO: Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de telecomunicação
com fornecimento de link dedicado, rede transporte de dados e internet banda larga, a serem
disponibilizados em diversas localidades do município, para a Secretaria Municipal de Trânsito,
Transporte e Segurança. DATA DA SESSÃO: 06/04/2026. INFORMAÇÕES E EDITAL COMPLETO
pelo endereço eletrônico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINÍCIUS DA CONCEIÇÃO - Secretário Municipal da Administração – 18/03/2026.

EMUS – EMPRESA MUNICIPAL DE SAÚDE
AVISO DE EDITAL - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2026

Processo nº 004/2026. A EMUS torna público que realizará licitação na modalidade
Pregão Eletrônico, visando à REGISTRO DE PREÇOS PARA CONTRATAÇÃO DE
EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS, conforme condições e
exigências do Edital e anexos. A sessão pública ocorrerá no dia 06/04/2026, às 9h,
no endereço eletrônico: http://138.94.85.108:8079/compraseditala/. O Edital completo
está disponível em: www.emus.com.br, na seção LICITAÇÕES, e no Portal Nacional de
Contratações Públicas - PNCP. Informações e esclarecimentos: licitacao@emus.com.br.
Cíntia da Silva Cerri – Presidente da EMUS.

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP o Pregão Eletrônico PE
DGA Saúde 90139/2026, UASG 450161, Processo nº 01-P-43272/2025, do tipo menor preço,
destinada a Registro de Preços de Eletrodos de uso Hospitalar. O prazo de entrega das
propostas eletrônicas será até o dia 08/04/2026 às 09h30min, sendo que a sessão pública será
no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo Federal)
(https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na íntegra encontra-se disponível na página
virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br),
Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras) e no Diário Oficial do Estado

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

AVISO DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico para Registro de Preços

Planejamento nº 25/2026
AAssembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais torna público que fará realizar em 8/4/2026,
às 14 horas, pregão eletrônico do tipo menor preço, por meio da internet, tendo por finalidade
selecionar a proposta mais vantajosa para o registro de preços para a contratação de empresa
especializada para a prestação de serviços de remoção, transporte, manipulação e descarte de
resíduos por meio de caçambas. O edital se encontra à disposição dos interessados nos sites
www.compras.mg.gov.br e www.almg.gov.br. Belo Horizonte, 18 de março de 2026. Cristiano
Felix dos Santos Silva, diretor-geral.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

Aviso de abertura de edital. Processo: Chamamento Público nº
004/2026 -SME. Objeto: Seleção de propostas para organização e
execução do evento 90º prova de pedestre 9 de Julho – troféu Rinaldo

Panúnzio -2026. Edital: www.guaratingueta.sp.gov.br, link licitações - município.
Data da sessão: 09/04/2026 às 09:00 horas.

Prefeitura Municipal da Estância Turística de Guaratinguetá

PREFEITURAMUNICIPAL DAESTÂNCIA TURÍSTICADE PARANAPANEMA
AVISO DE RETIFICAÇÃO E REABERTURA DE LICITAÇÃO

PREGÃO PRESENCIAL - Nº 07/2026
A Prefeitura Municipal de Paranapanema/SP torna público para conhecimento dos
interessados, que encontra se reaberta a licitação na modalidade Pregão Presencial

07/2026, cujo objeto é a contratação de empresa especializada para execução dos serviços de
construção de estruturas náuticas no município de Paranapanema, de acordo com as especificações
e quantidades constantes no ANEXO III - TERMO DE REFERÊNCIA do edital. Informamos ainda a
retificação do Anexo III -Termo de Referência. Os envelopes de nº 01 (Proposta) e nº 02 (Habilitação)
deverão ser protocolados até as 09h00min do dia 02 de abril de 2026. A sessão pública se dará a
seguir, no mesmo dia e horário. O edital encontra-se a disposição no endereço acima em horário
de expediente, até as 24 horas que antecedem a data do recebimento dos envelopes ou site www.
paranapanema.sp.gov.br e https://www.gov.br/pncp/pt-br Maiores informações no setor de Licitações
pelo telefone (014)3500-9265 - Ramais: 9218/9219 ou danila.compras@paranapanema.sp.gov.br/
silas.licitacao@paranapanema.sp.gov.br.

Paranapanema/SP, Rodolfo Hessel Fanganiello – Prefeito Municipal, 18/03/2026.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE AMÉRICO BRASILIENSE
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 91/2025 - PROCESSO Nº 225/2025 - OBJETO: Contratação
de empresa especializada para a prestação de serviços continuados de limpeza, asseio e conservação predial, com
dedicação exclusiva de mão de obra, nas dependências da Administração Municipal, com fornecimento de mão de obra,

uniformes, crachás, EPIs, materiais, equipamentos, ferramentas e demais insumos necessários à execução integral do objeto,
pelo prazo de 60 (sessenta) meses. AMPLA PARTICIPAÇÃO / Tipo: Menor preço global / Modo de Disputa: Aberto. Recebimento
de propostas até: 06/04/2026 às 9h – Início da disputa: 06/04/2026 às 9h30. Local: https://bnccompras.com - Valor Estimado:
R$ 3.805.124,40. Credenciamento: Tel. e WhatsApp (42) 3026-4550, contato@bnc.org.br ou https://bnc.org.br. Edital: https://
americobrasiliense.atende.net/transparencia/item/licitacoes-gerais#conteudo. TEREZINHAAP. VIVEIROS DE SOUZA – PREFEITA

CASA

CONVOCAÇÃO

MAILSON FRANCISCO DE OLIVEIRA SANTOS, portador do RG 307674332, Carteira
Profissional nº 60618 - SÉRIE 004-SP, registrado nesta Fundação sob o número
RE - 430754. Comunicamos seu desligamento desta Fundação CASA - SP, a partir de
19/03/2026, por motivo de Demissão por Justa Causa, conforme Processo Administrativo
SDE nº 0828/23, com fundamento no Art. 45, III, da Portaria Normativa nº 512/2025,
por ter incorrido nas infrações previstas no Artigo 482, alíneas “d” e “h” da Consolidação
das Leis do Trabalho, além do Artigo 32, Incisos IX e XX da Portaria referida. Solicitamos
seu comparecimento na Rua Florêncio de Abreu, nº 848 - Luz - São Paulo - SP, no dia
27/03/2026 no horário das 10:00 às 16:00 no Térreo (Sala 150), para homologação,
favor trazer Carteira Profissional e Crachá.
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Abismono saneamento expõeBrasil
que avança e atrasanauniversalização

-ThiagoBethônico

São Paulo A sete anos do prazo
final para universalização do sa-
neamento, o Brasil convive com
realidades opostas. De um lado,
cidades que já bateram ameta e
têm toda a população atendida
com água, coleta e tratamento
de esgoto. De outro, municípios
quenãosóestão longedoobjeti-
vo,masretroagindonos índices.
Entre as localidadesmais bem

classificadaseaspiores,opaís li-
da hoje comumabismo,marca-
do por desigualdades regionais,
falta de planejamento e investi-
mentos insuficientes.
Esse cenário é descrito na edi-

ção mais recente do ranking do
saneamento, divulgada nesta
quarta (18). O trabalho, feito pe-
lo Instituto Trata Brasil em par-
ceria comaGOAssociados, con-
siderou indicadoresdeáguaees-
gotodascemmaiorescidadesdo
paíscombasenosdadosde2024,
os mais recentes disponibiliza-
dospeloMinistériodasCidades.

ranking mostra diferença entre cidades commelhores e piores índices de água e esgoto

dicador fica em 83%. Embora a
diferença seja menor, os dados
revelam situações ainda muito
distantes dameta de universali-
zação para 2033.
EmPortoVelho,porexemplo,a

coberturadeáguaque jáerabai-
xa piorou do último ranking pa-
ra este. Em2023, 35%dapopula-
ção tinha acesso a água potável,
contra 30,7% em2024.
O abismo entre a cidade e Cu-

ritiba,ondeosaneamento jáestá
universalizado, ilustra a realida-
de brasileira. Segundo o estudo,
a falta de acesso à água potável
ainda atingemais de 30milhões
debrasileiros,enquantoquase90
milhões (43%dapopulação)não
têm coleta de esgoto.
Para alémdas disparidades, o

ranking também mostra como
o saneamento no país caminha
em ritmos opostos ao mesmo
tempo. Enquanto algumas re-
giões acelerama ampliação dos
serviçosdeáguaeesgoto,outras
retroagem.
Exemplo desse fenômeno é

que,pelaprimeiravezentreas 18
ediçõesdoranking,osmunicípi-
osmaisbemcolocadosconsegui-
ramatingirapontuaçãomáxima.
Issosignificaque,alémdeterem
níveis de atendimentouniversa-
lizadosnosmoldes domarcodo
saneamento,eles tambémregis-
trarambaixos índicesdeperdas.
Emcontrapartida,outros tive-

ram variação negativa em rela-
ção a anos anteriores. Foi o ca-
so de Porto Velho, com a água,
mas também de Porto Alegre,
que caiu 14 posições no ranking
após registrar redução no aten-
dimento de esgoto e aumento
nos indicadores de perdas de
água. João Pessoa também des-
pencou 14 posições, com piora
nos indicadores de água, esgo-
to e perdas.
Ovolumede investimentoaju-

da a explicar parte desse abis-
mo, diz LuanaPretto, presiden-
te do Instituto Trata Brasil.“-
Quandoolhamoso investimento
médio de cada um desses gru-
pos, vemos que os 20 melho-
res têm investimento médio
emsaneamentobásico anual de
R$ 176 por habitante, enquanto
os 20piores investememmédia
R$ 77”, diz ela
RioBranco,porexemplo, inves-

te só R$ 9 por ano. “Nesse nível
de investimento émuitodifícil a
gente pensar em uma universa-
lizaçãodentrodametaestabele-
cida pelomarco”, afirma Luana.
“Quandovemosqueeles [osúl-

timos 20] precisam sair de 28%
decoletade esgotopara90%até
2033, vemos que o desafio é bas-
tante grande eonível de investi-
mento não está condizente com
umamudança de perspectiva.”
Mas o problema não fica res-

trito à lanterna do ranking. Se-
gundooestudo,maisdametade
dos cemmaioresmunicípios do
país aplica menos de R$ 100 por
habitante em saneamento,mui-
to abaixo do patamar de R$ 225
por ano estimado pelo Plansab
(Plano Nacional de Saneamen-
toBásico) comonecessáriopara
universalizar os serviços.
Ao todo, 51 municípios inves-

tem menos de R$ 100 por habi-
tante.Naoutra ponta, apenas 17
aplicammais de R$ 200, e 10 de-
les superamonível considerado
de excelência pelo estudo.

$
Rankingdo
saneamento
nopaís

AS 20MELHORES
CIdAdES
• 1ª Franca (SP)
• 2ª São José do
Rio Preto (SP)

• 3ª Campinas (SP)
• 4ª Santos (SP)
• 5ª Limeira (SP)
• 6ª Goiânia (GO)
• 7ª Niterói (RJ)
• 8ª Aparecida de
Goiânia (GO)

• 9ª Foz do Iguaçu (PR)
• 10ª Taubaté (SP)
• 11ª Uberaba (MG)
• 12ªMaringá (PR)
• 13ª São José dos
Pinhais (PR)

• 14ªMontes
Claros (MG)

• 15ª Ponta
Grossa (PR)

• 16ª São José dos
Campos (SP)

• 17ª Londrina (PR)
• 18ª São Paulo (SP)
• 19ª Curitiba (PR)
• 20ª Jundiaí (SP)

AS 20pIORES
• 81ª Juazeiro do
Norte (CE)

• 82ªManaus (AM)
• 83ª Olinda (PE)
• 84ª São José (SC)
• 85ª Paulista (PE)
• 86ªMaceió (AL)
• 87ª São João
deMeriti (RJ)

• 88ª São Gonçalo (RJ)
• 89ª Duque de
Caxias (RJ)

• 90ª São Luís (MA)
• 91ª Ananindeua (PA)
• 92ª Jaboatão dos
Guararapes (PE)

• 93ªMacapá (AP)
• 94ª Belém (PA)
• 95ª Belford Roxo (RJ)
• 96ª Paraupebas (PA)
• 97ª Várzea
Grande (MT)

• 98ª Rio Branco (AC)
• 99ª Porto Velho (RO)
• 100ª Santarém (PA)

1 20 40 60 80 100

Brasil convive com realidades opostas no saneamento
Diferença entre os 20 melhores e os 20 piores municípios do ranking, em %

Água
20 piores 20melhores

77,58
piores

176,17
melhores

investimento
anual por
habitante

Em R$
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fonte: instituto trata Brasil
e Go associados

Coleta de
esgoto

tratamento
de esgoto

Perdas na
distribuição

Franca (SP) ocupa a primeira
posição, seguida por outros três
municípiospaulistas:SãoJosédo
RioPreto,CampinaseSantos.Na
lanterna, Várzea Grande (MT),
Rio Branco (AC), Porto Velho
(RO) e, Santarém (PA), a última.
Oestudodestacaasdisparida-

des entre o topo e o fim da lista.
Nos 20 melhores municípios, a
média do índice de coleta de es-
goto fica em 98%, enquanto en-
treos20pioresamédiaéde28%.
Emrelaçãoaoatendimentode

água, a média do topo fica em
99%. Entre os 20 últimos, o in-

FIBRASIL INFRAESTRUTURA E FIBRA ÓTICA S.A.
CNPJ/ME nº 36.619.747/0001-70 - NIRE 35.3.0055043-9

Demonstrações Financeiras

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 132.395 104.460
Contas a receber de clientes 2.892 6.662
Contas a receber - Partes relacionadas 2.177 123.575
Tributos a recuperar 29.719 29.797
Despesas antecipadas 1.541 2.009
Outros ativos 412 637
Total do ativo circulante 169.136 267.141
Não Circulante
Depósitos judiciais 14 -
Despesas antecipadas 4.813 5.292
Tributos a recuperar 5.203 9.656
Imposto de renda e

contribuição social diferidos 108.806 81.867
Direito de uso 159.157 158.786
Imobilizado 1.433.287 1.346.999
Intangível 144.025 155.907
Outros ativos 22 17
Plano de Previdência e

Outros Benefícios Pós-Emprego 11 -
Total do ativo não circulante 1.855.338 1.758.523

Total do Ativo 2.024.474 2.025.664

31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Líquida 382.800 391.831
Custo dos serviços prestados (223.082) (191.328)
Lucro Bruto 159.718 200.503
Despesas Operacionais
Gerais e administrativas (122.271) (90.930)
Resultado Operacional antes do

Resultado Financeiro 37.447 109.574
Despesas financeiras (134.152) (140.295)
Receitas financeiras 15.728 20.740
Resultado antes do Imposto de

Renda e da Contribuição Social (80.977) (9.982)
Imposto de Renda

e Contribuição Social
Corrente - -
Diferido 26.554 2.304
Prejuízo do Exercício (54.423) (7.678)
Quantidade de Ações 3.165.008 3.165.008
Prejuízo Básico

e Diluído por Ação - R$ (17,195) (2,4258)

Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (Em milhares de reais - R$)

A DIRETORIA Marina Pimentel do Rosário - Contadora - CRC 1SP298632

Demonstração do Resultado
para o Exercício Findo em 31 de Dezembro de 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto lucro
(prejuízo) básico e diluído por ação - em reais)

Demonstração do Resultado Abrangente
para o Exercício Findo em 31 de Dezembro de 2025

(Em milhares de reais - R$)

Demonstração dos Fluxos de Caixa para o Exercício Findo em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de reais - R$)

PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 48.210 42.808
Juros sobre debêntures 13.952 12.862
Fee sobre debêntures (2.938) (2.938)
Arrendamentos a pagar 65.610 60.201
Obrigações tributárias 9.039 10.134
Obrigações trabalhistas 46.839 18.166
Contas a

pagar - partes relacionadas 2.148 3.280
Total do passivo circulante 182.860 144.514
Não Circulante
Debêntures a pagar 927.055 888.350
Fee sobre debêntures (21.544) (24.481)
Arrendamentos a pagar 120.828 139.163
Outras contas a pagar - 10.333
Contingência 1.498 -
Plano de Previdência e

Outros Benefícios Pós-Emprego 1.162 -
Total do passivo não circulante 1.028.999 1.013.364
Patrimônio Líquido
Capital social 189.497 189.497
Reserva de capital 850.469 850.469
Prejuízos Acumulados (227.351) (172.181)
Total do patrimônio líquido 812.615 867.785
Total do Passivo e

Patrimônio Líquido 2.024.474 2.025.664

31/12/2025 31/12/2024
Prejuízo do Exercício (54.423) (7.678)
Outros resultados abrangentes

líquidos que não podem ser reclas-
sificados para resultado em exer-
cícios subsequentes 747 -

Perdas atuariais e efeitos da
limitação de ativos dos planos

superavitários (1.132) -
Tributos 385 -
Outros resultados abrangentes 747 -
Resultado Abrangente

do Exercício (53.676) (7.678)

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuízo do exercício (54.423) (7.678)
Ajustes para reconciliar o lucro líquido do exercício com o

caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:
Estimativa de Perdas com Crédito de Liquidação Duvidosa 381 490
Planos de previdência e outros benefícios pós-emprego (1.132) -
Depreciação e amortização 154.594 120.218
Amortização arrendamento 58.462 52.153
Baixas do ativo imobilizado 4.554 3.282
Despesa financeira sobre arrendamento 24.285 24.827
Imposto de renda e contribuição social diferidos (26.554) (2.304)
Fee sobre debêntures 2.937 1.959
Despesa financeira sobre debentures 105.803 110.021
Aumento (redução) de ativos operacionais:

Contas a receber de clientes 3.389 (2.912)
Contas a receber de partes relacionadas 121.398 (83.015)
Impostos a recuperar 4.531 (6.601)
Outros ativos 1.143 (190)

Aumento (redução) de passivos operacionais:
Fornecedores e partes relacionadas a pagar 4.270 16.101

Capital Reserva Capital a Prejuízos Patrimônio
Social de Capital Integralizar Acumulados Líquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 189.497 850.469 - (164.503) 875.463
Aumento de capital subscrito - - - - -
Capital integralizado - - - - -
Prejuízo do exercício - - - (7.678) (7.678)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 189.497 850.469 - (172.181) 867.785
Aumento de capital subscrito - - - - -
Capital integralizado - - - - -
Prejuízo do exercício - - - (54.423) (54.423)
Outros resultados abrangentes - - - (747) (747)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 189.497 850.469 - (227.351) 812.615

31/12/2025 31/12/2024
Obrigações tributárias (1.095) 737
Obrigações trabalhistas 18.340 (1.507)
Outros passivos 2.659 -

Caixa gerado pelas operações 423.542 225.580
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisição de imobilizado ou intangível (233.554) (237.891)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (233.554) (237.891)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Contratos de arrendamento (96.044) (67.086)
Captação de debêntures - 865.000
Pagamento de debêntures - (865.000)
Pagamento de juros e prêmio sobre debêntures (66.007) (102.608)
Pagamento de fee sobre debêntures - (29.378)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (162.051) (199.072)
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 27.937 (211.383)
Caixa e Equivalentes de Caixa
No início do exercício 104.460 315.842
No fim do exercício 132.395 104.460
Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa 27.935 (211.382)

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas completas referentes ao exercício findo
em 31 de dezembro de 2025 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações
contábeis individuais e consolidadas completas estão disponíveis eletronicamente no seguinte
endereço: https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/. O referido relatório do auditor independen-
te sobre essas demonstrações contábeis completas foi emitido em 6 de março de 2026

PricewaterhouseCoopers - Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/O-5
Ricardo Novaes de Queiroz - Contador - CRC 1DF012332/O-2

Extrato das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
para o Exercício Findo em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024

Extrato do Relatório do Auditor Independente
sobre as Demonstrações Financeiras

1. Aviso: As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras
resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão.
O entendimento da situação financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das de-
monstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e
da regulamentação contábil aplicável.
2. As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do
auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:
a) https://publicidadelegal.folha.uol.com.br / https://fibrasil.com.br
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Tanure eraumdosdonos doMaster,
eVorcaro, ‘pau-mandado’, diz gestor

-Constança Rezende
Brasília Ogestor de fundosVla-
dimirTimerman,daEshCapital,
disse que o ex-banqueiro Dani-
el Vorcaro era “pau-mandado” e
“um garoto de recados” dos ver-
dadeirosdonosdoBancoMaster
e que umdeles seria o empresá-
rio Nelson Tanure.
Timerman falou como teste-

munha em depoimento à CPI
(Comissão Parlamentar de In-
quérito) do Senado sobre o cri-
meorganizado,nestaquarta(18).
“OsenhorNelsonTanureéuma

dascabeças,omaisaltodahierar-
quia.Omeusentimentoéqueele
[Vorcaro]éumapessoaquereal-
mentenãosabianemoqueesta-
vaacontecendo.Foicolocadopa-
raseracaradoMasterpara fazer
as conexões políticas”, afirmou.
O gestor ainda fez críticas à

CVM (Comissão de Valores Mo-
biliários), à Polícia Federal e ao
BancoCentral, quando foi ques-
tionado de quem seria a culpa
pela suposta demora na apura-
çãodas fraudes. “Minhasdenún-
ciasacercadeGafisaS.A [daqual
Tanure é acionista] se iniciaram
em2019, até 2021. AGafisa S.A. é
o laboratório de tudo”, afirmou.
Eleaindadissetersofridoame-

açasdemorteerecebidomaisde
30ações criminais comoretalia-
ção por suas denúncias.
Emnota, aassessoriadeTanu-

reafirmouqueoempresáriotem
décadasdeexperiênciaprofissio-
nalnomercadodevaloresmobili-

Vladimir timerman, da esh Capital, depôs na CPi do Senado sobre o crime organizado
e criticou demora em apurar denúncias; assessoria de empresário nega as afirmações

áriose“jamaishaviasidoacusado
dequalquerpráticasupostamen-
te delitiva no contexto das em-
presasemqueéoufoiacionista”.
Ele tambémdeclarouquenun-

ca foi sócio, controlador ou be-
neficiário, direto ou indireto, do
Banco Master, “tendo mantido
comainstituiçãoapenasrelações
comerciais legítimas,comoclien-
tee investidor,nosmesmosmol-
des em que opera com diversas
outras instituições financeiras”.
Timerman foi condenado em

marçodoanopassado,pela Justi-
çadeSãoPaulo,aumano, 10me-
sese 15diasdeprisãopelocrime
de perseguição contra Tanure.
Na sentença, a juíza Eva Lobo

ChaibDias Jorge, da 12ªVaraCri-
minal do Tribunal de Justiça de
SãoPaulo(TJ-SP),substituiuade-
tençãoporprestaçãodeserviços
gratuitosbeneficentesduranteo
período da condenação, na fre-
quência de oito horas semanais
eopagamentode36dias-multa.
Adisputaentreosdois teve iní-

cio em 2021, quando Timerman
acusou Tanure de cooptar acio-
nistasminoritáriosparaassumir
o controle daAlliar, umaempre-
sa de examesmédicos, na qual o
empresário tem participação e
que hoje é conhecida como Alli-
ança Saúde e Participações.
Timerman chegou a ter suas

redes sociais suspensas por des-
cumprirumadecisão judicialem
queficouproibidodepostarata-
ques e ofensas a Tanure.
No interrogatório judicial, ele

negou que tenha feito as posta-
gensagressivasouameaçadoras
contraTanure. “Eufizpostagens
que eram verdadeiras”, afirmou.
Para a magistrada, porém, fi-

cou comprovado que o “acusa-
doexcedeuodireitode liberdade
deexpressão,causandodanosna
vidapessoaldavítimaetambém
nadepessoasaele relacionadas,
bem como para a empresa, que
enfrentou queda nas ações”.

Moraesnegou recurso dedesafeto deVorcarono
período emqueViviane defendia ex-banqueiro
-LuísaMartins

Brasília OministroAlexandrede
Moraes,doSTF(SupremoTribu-
nal Federal), negou em 2025 um
recursoajuizadonacorteporum
notóriodesafetodoex-banqueiro
Daniel Vorcaro, o investidorVla-
dimirTimerman,daEshCapital.
Adecisãofoiproferidaemmaio

doanopassado,períodoemque
odonodoBancoMastertambém
processava o rival e era defendi-
do pelo escritório de advocacia
de Viviane Barci, mulher do mi-
nistro, e seus filhos.
O escritório Barci de Moraes

manteve contrato de R$ 3,5 mi-
lhõesmensais comoMaster, en-
tre fevereirode2024enovembro
de2025,pararepresentaros inte-
resses da instituição financeira.
Os processos de Vorcaro e Ti-

merman, com o envolvimento
deVivianeBarci eaparticipação
deMoraes como juiz, não confi-
guram conflito direto, segundo
as regras da magistratura, mas
mostramcomoasredesde influ-
ênciadodonodoMasterpodem

semisturar no Judiciário.
Namesmaépocadadecisãode

Moraes contra o gestor da Esh,
Vorcaro também processava Ti-
merman, em uma queixa-crime
assinadapeloescritórioBarcide
MoraesnoTribunalde Justiçade
São Paulo. O dono do Master se
dizia caluniado e difamado pelo
investidor,queoacusavadeope-
rarfraudes,divulgar informações
falsas e induzir a erro investido-
res e instituições públicas como
oBC (Banco Central).
Naprimeira instância,umadas

estratégiasdeVivianeparatentar
descredibilizarTimermanfoi lis-
tar uma série de ações a que ele
respondia na Justiça. O objetivo
era demonstrar que o investi-
dor seria um “perseguidor con-
tumaz” e que estaria se utilizan-
do do mesmo modus operandi
contra Vorcaro.
Viviane usou como exemplo

a ação movida pelo empresário
Nelson Tanure, investigado co-
mo possível sócio oculto de Vor-
caro,contraTimerman.Aonegar
otrancamentodesteprocessono

STF, Moraes manteve válido um
dos argumentos apontados pe-
lamulherpara reforçar a tesede
perseguição a Vorcaro.
No recurso analisado por Mo-

raesemmaio,Timerman,umdos
primeirosadenunciaras fraudes
financeiras do Master, pedia o
trancamentodeumaaçãopenal
em que ele era acusado de per-
seguir Tanure nas redes sociais.
Timermanalegavaconstrangi-

mento ilegal e falta de justa cau-
sa,masMoraes, sorteadorelator
pelo sistema de distribuição de
processosdoSTF,negouoreque-
rimento e determinou o prosse-
guimento regular da ação. Omi-
nistrodissequenãovia ilegalida-
desnoprocessoequeoréu teria
amplo direito de se defender ao
longo da instrução.
Os argumentos de Moraes se-

guiram a linha que já havia sido
adotadapeloTribunalde Justiça
deSãoPauloepeloSTJ (Superior
TribunaldeJustiça),emrecursos
prévios. “Nãohá[quese] falar,no
presente caso, que a decisão au-
torizadora da persecução penal

impliqueconstrangimento ilegal
aodireitode locomoçãodopaci-
ente”, escreveu oministro.
Timermanrecorreudadecisão

de Moraes e o caso foi à Primei-
ra Turma, que foi unânime para
manter o entendimentodo rela-
tor.OsministrosCristianoZanin,
FlávioDino,CármenLúciaeLuiz
Fux,queàépocaainda integrava
ocolegiado, seguiramMoraes.O
julgamentoocorreuemplenário
virtualentreosdias30demaioe
6 de junho do ano passado.
Na ocasião da decisão do mi-

nistro, o contrato do escritório
de seus familiares comoMaster
estava ativo, mas ainda não ti-
nhamvindoà tonaas fraudesna
venda de carteiras de crédito do
MasterparaoBRB(BancodeBra-
sília), nem as relações de Vorca-
ro com diversas personalidades
dosmundos político e jurídico.
AFolhaprocurounaquinta-fei-

ra (12) a assessoria do escritório
BarcideMoraes,quepreferiunão
semanifestar.AdefesadeTimer-
man,procuradanasexta (13), in-
formou que não iria comentar.
Aqueixa-crimedeVorcarocon-

tra Timerman acabou rejeitada
pela juízaMariaTojeira,da14ªVa-
ra Criminal de São Paulo, em se-
tembro do ano passado, por fal-
ta de justa causa.

Ogestor de fundos
Vladimir Timerman,
da Esh Capital, depõe
como testemunha na
CPI do Senado sobre
o crime organizado
LulaMarques/ Agência Brasil.

“
OsenhorNelson
Tanure é umadas
cabeças, omais
alto da hierarquia.
Omeu sentimento
é que ele [Vorcaro]
é umapessoa
que realmente
não sabia nem
oque estava
acontecendo. Foi
colocadopara ser
a cara doMaster
para fazer as
conexões políticas
Vladimir Timerman
gestor de fundos, em
depoimento no Senado

$
Decisãonão tem
elo comBarci de
Moraes, diz STF
Emnota àFolha
o STF disse que a
decisão demanter
o entendimento de
Alexandre deMoraes
sobre o recurso de
Vladimir Timerman
no caso contra Nelson
Tanure foi unânime
na Primeira Turma e
alinhada a parecer da
PGR (Procuradoria-
Geral da República).
“Tanto o caso,

quanto as partes
e os advogados no
recurso não têm
nenhuma relação com
o escritório Barci de
Moraes Sociedade
de Advogados e,
portanto, não há
hipóteses legais
de impedimento ou
suspeição”.
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-
Rômulo Saraiva
advogado especialista emPrevidência, é professor, autor do livro
“fraude nos fundos de Pensão” emestre em direito previdenciário

após quase um ano da Sem Desconto,
só cerca de 20 pessoas estão na cadeia

Ajulgarpelaquantidadedepessoasenvolvidasno
esquemabilionário dos descontos associativos

no INSS (InstitutoNacional doSeguroSocial), após
quaseumanodeatuaçãodaPolíciaFederal,chega-se
àconclusãodequehágentedemenosencarcerada.
Emborao tempo trabalhe a favordapolícia, ten-

do em vista que o excesso de dias dentro do pre-
sídio é um estímulo para novos candidatos à cola-
boração premiada, esse mesmo tempo pode pre-
judicar a sociedade e os cofres do INSS. A lentidão
do inquérito policial e sua conversão em ação pe-
nal podem favorecer a ocultação patrimonial, a
destruição de provas e, por fim, a peculiar impu-
nidade brasileira.
Comotodafraudedegrandeproporção,adoINSS

foiestruturadanosmoldesdeumaorganizaçãocri-
minosa.Havia subdivisãode tarefas, objetivos ehi-
erarquia.Osnúcleos temáticos forampulverizados
comaparticipaçãodepolíticos, servidorespúblicos,
empresários,dirigentesdeassociaçõesesindicatos,
lobistas e “laranjas”.
Noâmbitoadministrativo,aCGU(Controladoria-

-Geral da União) instaurou 40 processos com base
naLeiAnticorrupçãocontra3empresase38associ-
açõesesindicatos.Esseéumnúmero inicialdepes-
soasmapeadas nas fraudes previdenciárias.

Se tomarmos como referên-
ciaocritériodaCGU,percebe-se
quehámuitagentequedeveria
estaratrásdasgrades.
Na hipótese de cada associ-

ação, sindicato e empresa ter
em sua estrutura só 10 pesso-
as trabalhando, teríamos 400
pessoaspassíveisdeseremin-
vestigadascriminalmente.Es-
senúmerocrescesubstancial-
mente se foremconsiderados
servidoresdoINSS,correspon-
dentesbancários, funcionári-
os de instituições de emprés-
timo consignado etc.
ApenasaConafer (Confede-

raçãoNacionaldosAgriculto-
res Familiares), uma das associações investigadas,
diz em seu site ter 250 funcionários.
É verdadequenemtodosos funcionários e todas

asentidadesestavamenvolvidos.Masouniversode
pessoasqueparticiparamdealgumaformanafrau-
de ultrapassa 500 pessoas, se for levada em consi-
deração a verdadeira estruturade cada associação,
sindicato e empresas envolvidas.
Por outro lado, o número de presos pode ser ar-

redondado em 20 indivíduos que cumprem prisão
preventiva ou domiciliar.
Do núcleo dos empresários, estão presos Maurí-

cio Camisotti, o lobista Antônio Carlos Camilo An-
tunes, conhecido comoCareca do INSS, e seufilho,
RomeuCarvalhoAntunes.LigadosaoINSS,osmais
famosos são: Alessandro Stefanutto, ex-presiden-
te do órgão, Virgílio Antônio Ribeiro deOliveira Fi-
lho, ex-procurador-geral, Adroaldo Portal, secretá-
rio-executivodoMinistériodaPrevidência, eAndré
Fidelis, ex-diretor.
As associações previdenciárias roubaram apo-

sentados damesma forma e por anos. São 38 asso-
ciações investigadas, e só 2dirigentes estãopresos.
Porqueapolícianãotomouprovidênciasdepren-

der dezenas de envolvidos que minaram recursos
de aposentados?
Não houve prisão de senadores nem de deputa-

dos,emboraaarticulaçãopolíticatenhasidocrucial
para afrouxar normas e abrir portas para a fraude.
Aestaaltura,ecomrazão,quemestápresopreven-

tivamentecertamentesenteciúmesdotratamento
assimétrico conferido pela polícia ao não ter pren-
didocolegaseparceirosdomesmocrime.Enãosão
poucos os que deveriam estar presos!

Ademora emprender
gente na fraude do INSS

Nãohouve
prisão de
senadores nem
dedeputados,
embora a
articulação
política tenha
sido crucial para
afrouxar normas
e abrir portas
para a fraude

Lagoinha fecha
igrejacomandada
por Fabiano
Zettel, cunhado
deVorcaro

-AnnaVirginia Balloussier
São Paulo A unidade Belvede-
re da Igreja Batista da Lagoinha,
localizadanumaregiãonobrede
Belo Horizonte, encerrou suas
atividades no domingo (15). Era
nela que o empresário Fabiano
Zettel, cunhado do ex-banquei-
ro Daniel Vorcaro, pastoreava.
O fim dos cultos no templo,

confirmado à Folha pela asses-
soria de comunicação da igreja,
acontecemenosdeduassemanas
apósZettel voltar a ser preso em
operação da Polícia Federal que
investiga“possívelpráticadoscri-
mesdeameaça, corrupção, lava-
gemdedinheiroe invasãodedis-
positivos informáticos, pratica-
dos por organização criminosa”.
Segundo as investigações, ele

eraoperadorfinanceirodeVorca-
ro.Étratadocomofiguracentral
num suposto esquema de frau-
desbilionáriasnoBancoMaster.
ALagoinhanãoexplicaomoti-

vodofechamentodotemplo,que
atendiamuitosfiéistidoscomode
elite. A filial foi inaugurada com
pompameses antes da primeira
prisãodeZettel,em2025.Natalia
Vorcaro, irmãdeDaniel e esposa
deZettel, tambémerapastora lá.
Aassessoria repassouoconta-

to de Natalia para comentar as
razõesdofechamento,apontan-
do-a comoatual responsável pe-
lo templo de Belvedere. Ela não
respondeu até a publicação des-
ta reportagem.
Aprópria igrejadisseao jornal,

no iníciodomês,queopastoreio
de Zettel era voluntário e restri-
to a essa unidade. Também fri-
sou que a Lagoinha Global, selo
dadenominação,écompostapor
igrejas locaiscomumaliderança
própria, “responsávelpelasdeci-
sõesadministrativase jurídicas”
de seu templo.
OCNPJdaLagoinhaBelvedere,

abertoemsetembrode2024,ain-
daestáativo.Zettel constacomo
presidente da entidade jurídica.
Elefoiafastadodocargoemno-

vembro, “assim que surgiram as
primeiras informações públicas
relacionadasaocasoinvestigado”.
Nomesmo fim de semana em

que a Belvedere fechava, emer-
giunasredesumvídeodopastor
LucianoBarretopedindoperdão.
Dos principais líderes da Lagoi-
nha, ele elencava motivos para
tanto na unidade de Alphaville
(SP). Umdeles foi associado por
fiéis às suspeitas de conexão en-
trea igrejaeoescândalodoMas-
ter: “Nósqueremospedirperdão
pelas vezes onde o dinheiro não
foi administrado comsabedoria
para investir no reino deDeus”.
Vorcaro tinha relações próxi-

mas com a família Valadão, que
comanda a Lagoinha—da valsa
de15anosdafilhadoex-banquei-
ro, dançada com o primogênito
dopastorAndréValadão,aocasa-
mentoentreZettel eNataliaVor-
caro, celebrado por André.

Unidade Belvedere da Igreja Batista da Lagoinha, emBH Reprodução

PREFEITURAMUNICIPALDE PIACATU
CONCORRÊNCIA ELETRÔNICANº 01/2026. PROC. Nº 59/2026. Objeto: Contratação de empresa espe-
cializada para substituição de luminárias em LED para iluminação pública, no município de Piacatu, conforme
Termo de Convênio 100389/2026, que entre si celebram o Estado de São Paulo, por intermédio da Secretaria
de Governo e Relações Institucionais e o município de Piacatu. Encerramento: 10/04/2026 às 09h00min. O
Edital na integra encontram-se a disposição dos interessados na Rua Alexandre Fleming, nº 633, Piacatu/SP,
no site www.piacatu.sp.gov.br (transparência) ou solicitado pelo Email: licit@piacatu.sp.gov.br. Informações
complementares poderão ser fornecidas pelo telefone: (18)3693-9300 ou 3693-9302.Piacatu/SP, 18 de março
de 2.026.RICARDO FRANCISCO LEMES DA SILVA – PREFEITO

PREFEITURAMUNICIPALDE GUAPIAÇU
EXTRATO DE PUBLICAÇÃO.EDITAL DE CREDENCIAMENTO Nº 002/2026 - PROCESSO LICITATÓ-
RIO Nº 037/2026. Com fundamento nos arts. 79, I e 74, IV da Lei nº 14.133/2021, para credenciamento de
pessoas físicas e jurídicas para a prestação de serviços profissionais de saúde, de forma eventual e complementar,
para atuação no Departamento de Saúde do Município. Natureza: Prestação de serviços profissionais. Quantitati-
vos: Não há quantitativo fixo de contratação. A convocação dos credenciados será realizada conforme a demanda
do Departamento de Saúde, por horas efetivamente trabalhadas ou por procedimentos realizados. Os quantitati-
vos estimados anuais para cada função serão indicados em quadro próprio, sem caráter vinculativo para contrata-
ção integral, sendo que a Administração não se obriga a contratar o total de quantitativos previstos, mas somente
aqueles que forem efetivamente necessários para atuar de forma eventual e complementar aos serviços de saú-
de.O Edital completo e seus anexos encontram-se disponíveis no site oficial do Município, no endereço: www.
guapiacu.sp.gov.br, no botão Licitação / Credenciamento e no Portal de Compras em http://187.9.146.42:8079/
comprasedital/. Informações poderão ser obtidas pelo e-mail: licitacao@guapiuacu.sp.gov.br ou pelo telefone
(17) 3267-9700. Guapiaçu/SP, 18 de março de 2026. Leandro Mariano da Silva – Agente de Contratação.

ALLIANÇA SAÚDE E PARTICIPACÕES S.A.
CNPJ/MF nº 42.771.949/0018-83 - NIRE 3530051760-1

EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 3ª (TERCEIRA)
EMISSÃO DE DEBÊNTURES SIMPLES, NÃO CONVERSÍVEIS EM AÇÕES, DA ESPÉCIE COM GARANTIA

REAL, EM SÉRIE ÚNICA, PARA DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA, COM ESFORÇOS RESTRITOS DE DISTRIBUIÇÃO,
DA ALLIANÇA SAÚDE E PARTICIPAÇÕES S.A. (ANTERIORMENTE DENOMINADA COMO CENTRO DE

IMAGEM DIAGNÓSTICOS S.A.)., A SER REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2026.
A VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA., na qualidade de agente fiduciário,
representando a comunhão de titulares das debêntures (“Agente Fiduciário”) da 3ª (Terceira) Emissão de Debêntures
Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia Real, em Série Única, para Distribuição Pública, com
Esforços Restritos de Distribuição, da Alliança Saúde e Participações S.A. (anteriormente denominada como Centro
de Imagem Diagnósticos S.A.) (“Emissão”, “Debêntures” e “Emissora” respectivamente) emitidas nos termos do
Instrumento Particular de Escritura da 3ª (Terceira) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da
Espécie com Garantia Real, em Série Única, para Distribuição Pública, com Esforços Restritos de Distribuição, daAlliança
Saúde e Participações S.A. (anteriormente denominada como Centro de Imagem Diagnósticos S.A), celebrado em 4 de
outubro de 2022, conforme aditado de tempos em tempos, entre a Emissora e o Agente Fiduciário (“Escritura”), convoca
os titulares das debêntures da referida Emissão (“Debenturistas”) e a Emissora, a comparecerem à assembleia geral de
Debenturistas, a ser realizada no dia 09 de abril de 2026, às 11h00 horas, em formato exclusivamente digital (“AGD” ou
“Assembleia”), sem prejuízo da possibilidade de adoção de instrução de voto a distância previamente à realização da
AGD, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), com o link de acesso a ser encaminhado
pelo Agente Fiduciário aos Debenturistas habilitados, observadas as instruções de acesso constantes neste edital, nos
termos da Lei nº 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”) e da Resolução
da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”),
que será considerada como realizada na sede da Emissora nos termos deste edital, para deliberarem sobre as seguintes
matérias da Ordem do Dia: (A) a não declaração do vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures,
nos termos da Cláusula 6.4. da Escritura, em razão da ocorrência dos Eventos de Vencimento Antecipado Não
Automático previstos na (i) Cláusula 6.2., item (a) da Escritura, caracterizado pelo inadimplemento de quaisquer dívidas
financeiras ou de mercado de capitais, local ou internacional, da Emissora, cujo valor, individual ou agregado, seja igual
ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhões de reais); (ii) Cláusula 6.2., item (g) da Escritura, caracterizado pelo
protesto títulos em valor individual ou agregado igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhões de reais); (iii)
Cláusula 6.2., item (b) da Escritura, caracterizado pelo descumprimento da obrigação não pecuniária prevista na
Cláusula 7.1., item (c), subitem (10) da Escritura, de fornecer ao Agente Fiduciário ou disponibilizar em sua página na
rede mundial de computadores, em até 2 (dois) dias úteis após sua ciência ou recebimento, conforme o caso, de
informações a respeito da ocorrência de qualquer Evento de Vencimento Antecipado, tendo em vista a ocorrência dos
eventos de vencimento antecipado mencionados acima sem a efetiva comunicação ao Agente Fiduciário; e (iv) Cláusula
6.2, item (t) da Escritura, caracterizado pela não manutenção, pela Emissora, de classificação de risco (rating) corporativo
por uma das seguintes empresas: Standard & Poor’s ou a Moody’s América Latina ou a Fitch Ratings, com classificação
mínima de “A- (bra)”, tendo em vista o Fato Relevante publicado pela Emissora no dia 13 de março de 2026 no qual
constou-se o rebaixamento, realizado pela Fitch Ratings, para ‘CCC+(bra)’.º Para evitar quaisquer dúvidas, o Agente
Fiduciário informa que, nos termos das Cláusulas 6.4. e 6.5. da Escritura, se na referida assembleia, em primeira
convocação, ou, em segunda convocação, os Debenturistas detentores de, no mínimo, 2/3 (dois terços) das Debêntures
em circulação, determinarem ao Agente Fiduciário que não declare o vencimento antecipado das Debêntures, em
primeira ou segunda convocação, o Agente Fiduciário não declarará o vencimento antecipado das Debêntures. Contudo,
uma vez instalada a referida assembleia, e o quórum acima referido não seja atingido, ou caso não haja instalação da
referida assembleia, em segunda convocação, por falta de quórum, o Agente Fiduciário deverá declarar o vencimento
antecipado das Debêntures, nos termos da Escritura. Nos termos da Cláusula 9.5 da Escritura, a AGD se instalará, em
primeira convocação, com a presença dos Debenturistas que detenham, pelo menos, a metade das Debêntures em
circulação e, em segunda convocação, com qualquer número. Instruções Gerais: A Assembleia será realizada de forma
exclusivamente digital através de sistema eletrônico Microsoft Teams, com link de acesso a ser disponibilizado pelo
Agente Fiduciário aos Debenturistas que estiverem devidamente habilitados, mediante o envio prévio dos seguintes
documentos para o endereço eletrônico do Agente Fiduciário “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br”,
com o seguinte assunto “Documentos de Representação – ALLIAR 3E US” em até 2 (dois) dias antes da data de
realização da Assembleia, sendo admitido até o horário estipulado para abertura dos trabalhos da Assembleia,
observado o disposto na Resolução CVM 81: (i) quando pessoa física, cópia digitalizada de documento de identidade
válido com foto do Debenturista; (ii) quando pessoa jurídica, (a) cópia digitalizada do último estatuto social ou
contrato social consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societários que
comprovem a representação legal do Debenturista; e (c) documento de identidade válido com foto do representante
legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) cópia digitalizada do último regulamento consolidado do fundo; (b)
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a política de voto do fundo e
documentos societários que comprovem os poderes de representação em Assembleia; e (c) documento de identidade
válido com foto do representante legal; (iv) quando for representado por procurador, além dos respectivos
documentos indicados acima, deverá encaminhar procuração com poderes específicos para sua representação na
Assembleia, obedecidas as condições legais, a qual não poderá ter sido outorgada há mais de 1 (um) ano, acompanhado
de documento de identidade válido com foto do outorgante, caso a procuração não tenha reconhecimento de firma ou
abono bancário, sendo certo que, no caso de envio de procuração acompanhada de manifestação de Instrução de Voto,
conforme previsto abaixo, será de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestação de voto de acordo com as
instruções do outorgante, não havendo margem para o Agente Fiduciário interpretar o sentido do voto em caso de
divergência entre a redação da ordem do dia do edital e da manifestação de voto; e (v) caso qualquer dos
Debenturistas seja parte em operações compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicável,
será necessário o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos endereços acima contendo (1) a indicação
do ativo; e (2) a declaração, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operação compromissada e que o
Debenturista permanece com os direitos políticos do ativo. Informações Adicionais – Instrução de Voto a
Distância: Os Debenturistas poderão enviar seu voto de forma eletrônica ao Agente Fiduciário nos seguintes
endereços eletrônicos “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br”, respectivamente, com o seguinte
assunto “Instrução de Voto – ALLIAR 3E US”, mediante preenchimento do documento intitulado “Instrução de
Voto”, cujo modelo é disponibilizado na mesma data da publicação deste edital de convocação pelo Agente Fiduciário,
no seu website (https://www.vortx.com.br). Somente serão consideradas válidas as instruções de voto à distância
constantes do documento “Instrução de Voto” devidamente preenchido que forem recebidas pelo Agente Fiduciário,
acompanhadas dos documentos necessários para participação na Assembleia, nos termos deste edital de convocação,
preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realização da Assembleia e até o horário estipulado para abertura
dos trabalhos da Assembleia. Os Debenturistas que fizerem o envio da instrução de voto mencionada e esta for
considerada válida, não precisarão acessar o link para participação digital da Assembleia, sendo sua participação e
voto computados de forma automática. Contudo, em caso de envio da instrução de voto de forma prévia pelo
debenturista ou por seu representante legal com a posterior participação na Assembleia através de acesso ao link e,
cumulativamente, manifestação de voto deste debenturista no ato de realização da Assembleia, será desconsiderada
a instrução de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, parágrafo 4º, inciso II, da Resolução CVM
81. A instrução de voto a distância deverá estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturista ou por seu
representante legal, acompanhada de cópia digital dos documentos de identificação e de representação, se for o caso,
bem como de declaração a respeito da existência ou não de conflito de interesse entre o Debenturista com as matérias
das Ordens do Dia, demais partes da operação e entre partes relacionadas, conforme definição prevista na legislação
pertinente, em especial a Resolução CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05. A ausência da declaração
inviabilizará o respectivo cômputo do voto. O Agente Fiduciário permanece à disposição para prestar
esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito à presente convocação e à Assembleia.

São Paulo, 19 de março de 2026.
VÓRTX DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA.
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-Diego Felix

SãoPaulo A3ªVaradeFalênci-
aseRecuperações Judiciaisde
São Paulo concedeu, ta terça
(17), uma liminar de urgência
paraevitaraalienação (trans-
ferência)debensrelacionados
aoBancoMastereseucontro-
lador, Daniel Vorcaro.
O juiz Adler BatistaOliveira

Nobrereconheceuaexistência
de indíciosdedesviosbilioná-
rios do patrimônio do banco
para fundos e bens de luxode
Vorcaro e pessoas próximas.
Adecisãoéumarespostaaos

pedidosdaEFBRegimesEspe-
ciais, liquidantedoMaster,que
identificouaexistênciadeuma
série de esquemas de desvio
de recursos por meio de fun-
dosdeinvestimentoelaranjas.
Na petição, o liquidante in-

cluiu como réus do processo
fundos já conhecidos das in-
vestigaçõesporseremusados
comoestruturasporondepas-
saram os recursos do Master,
Vorcaro e seus sócios. É o ca-
so dos fundos Astralo 95, Ter-
mopilas e Galo Forte.
ForamcitadostambémaSu-

perEmpreendimentos (inves-
tigada por supostamente ser-
vir de canal paraospagamen-
tos de Vorcaro a uma milícia
privada e agentespúblicos), o
cunhado do ex-banqueiro Fa-
biano Zettel, a Pipe Participa-
ções, a Moriah Asset Empre-
endimentos e ex-sócias como
Karolina Trainotti, uma auto-
declarada “sugar baby”.
A ordem judicial, revelada

primeiro pelo portal Metró-
poles e confirmada pela Fo-
lha, determina a averbação
do protesto em juntas comer-
ciais, registros de imóveis e
na CVM (Comissão de Valo-
resMobiliários). Amedida vi-
sa alertar possíveis interessa-
dosnessesativos sobreaexis-
tênciadeumadisputa legalem
tornodosbenseafastareven-
tualalegaçãode ignorânciaou
aquisição de boa-fé.
Procurada, a defesa de Vor-

caro não semanifestou.
Segundoas investigações,os

fundoscontroladospeloMas-
ter realizaram transferências
milionárias, semaparente jus-
tificativaeconômica,paracon-
tas do Astralo 95. Os advoga-
dosdoliquidanteafirmamque
Vorcaroauferiu“ganhosdeca-
pital exorbitantes em transa-
ções cruzadas”.
“Os recursos supostamen-

te desviados teriam sido em-
pregadosnaaquisiçãodebens
de luxo para uso pessoal do
ex-controlador e de terceiros
relacionados, a exemplo de
umamansãonoDistritoFede-

Juiz reconhece indícios de
desvios noMaster e impede
transferência de bens
Liquidante identifica transferências milionárias sem justificativa
econômica aparente; bloqueio envolve casa de r$ 36,1 mi no Df

ral, apartamentosdealtopadrão
emSãoPauloeparticipaçõesso-
cietárias diversas, formalmente
registradas em nome de empre-
sas e fundos”, diz o processo.
O despacho tambémcita indí-

cios de rápida dilapidação e rea-
locaçãodopatrimôniodesviado
após a liquidação doMaster, em
novembro do ano passado. Será
combase nessa decisão que o li-
quidantevaiprotocolaraçõesde
recuperaçãodosvaloresobtidos
comas vendas dos ativos.
Umdosexemplos indicarepas-

sesdiretosdeR$285,8milhõesdo
Máxima2paraofundoAstralo95
às vésperas da liquidação.
Foram identificadas também

transaçõesdevaloreseaquisição
de bens de luxo, como um imó-
veldoDFavaliadoemR$36,1mi-
lhões,eapartamentosdealtopa-
drão em São Paulo, registrados
emnomedas empresas,mas su-
postamente usados por Vorcaro
para usufruto próprio.
A decisão atinge também car-

tórios de registro de imóveis fo-
radeSãoPaulo,comonoDistrito
Federal e emMinasGerais, onde
está a base das empresas deVor-
caro e seus familiares.

$
Mendonçaprorroga
por 60dias inquérito
sobreMaster eBRB
Oministro André
Mendonça, do STF,
atendeu a pedido
da Polícia Federal e
prorrogou por 60 dias o
inquérito que investiga
suspeitas de fraudes na
tentativa de compra do
BancoMaster pelo BRB
(Banco de Brasília).
Ele disse que a

medida é necessária
para “realização de
diligências reputadas
imprescindíveis para
esclarecimento dos
fatos”. Esse é o inquérito
que provocou a primeira
prisão de Daniel Vorcaro,
emnovembro de 2025.
O argumento da PF é

de que ainda há extenso
volume dematerial a ser
analisado.
A reportagemapurou
queMendonça dise que
deve estender o prazo até
o fimdas investigações.

PREFEITURA DA ESTANCIA TURÍSTICA
DE SÃO ROQUE

RESUMO DE EDITAL – Concorrência Eletrônica 001/2026 – CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARAA ELABORAÇÃO DOS PROJETOS E A
EXECUÇÃO DO EMPREENDIMENTO “MINHA CASA FELIZ I”, COM
RECURSOS DO FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL (FAR),
INTEGRANTE DO PROGRAMAMINHA CASA, MINHA VIDA (MCMV) – FAIXA I.
Encerramento às 08h45 horas do dia 14/05/2026. O edital estará à disposição a
partir do dia 20/03/2026, no site www.saoroque.sp.gov.br
RESUMO DE EDITAL – Concorrência Presencial 007/2026 – CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS DE
RECAPEAMENTO ASFÁLTICO E SINALIZAÇÃO DE VIAS URBANAS NO
DISTRITO DE MAYLASKY, EM SÃO ROQUE/SP – FASE 2, Encerramento às
09h00 horas do dia 13/04/2026. O edital estará à disposição a partir do dia
20/03/2026, no site www.saoroque.sp.gov.br.
REVOGAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 090/2025 - REGISTRO DE
PREÇOS PARA VAGAS EM CLÍNICA ESPECIALIZADA PARA INTERNAÇÃO
PSIQUIÁTRICA FEMININO E MASCULINO (ADULTOS). Em 17/03/2026, o Sr.
Prefeito REVOGOU o presente processo pelos motivos expostos nos autos.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDÓPOLIS / SP
AVISO DE REPUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 003/2026
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 007/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 183/2026
DATA DE REALIZAÇÃO: 07 de abril de 2026. HORÁRIO: 08h30 (oito horas e trinta
minutos). LOCAL DA REALIZAÇÃO DA SESSÃO PÚBLICA DE PREGÃO: SCPI -
Portal de Compras - http://servicos2.fernandopolis.sp.gov.br:5656/comprasedital/.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor Preço Por Item. MODO DE DISPUTA: Aberto.
OBJETO: “CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA MANUTENÇÃO
PREVENTIVAECORRETIVADEMÁQUINASEEQUIPAMENTOSODONTOLÓGICOS,
DE DIVERSAS MARCAS E MODELOS, COM FORNECIMENTO DE PEÇAS,
PERTENCENTES A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE DE FERNANDÓPOLIS-
SP”. Classificada por item, conforme especificações e quantidades constantes no
Termo de Referência do Edital do Pregão Eletrônico n.º 003/2026. LEGISLAÇÃO:
Lei nº 14.133, de 01º de abril de 2021, e, suas alterações, bem como aplicação das
exigências estabelecidas no instrumento convocatório. DO CREDENCIAMENTO:
SISTEMA DE CADASTRAMENTO UNIFICADO DE FORNECEDORES (SICAF): O
credenciamento é o nível básico do registro cadastral que permite a participação em
certames eletrônicos, devendo o interessado realizar ou atualizar seu cadastro no
endereço eletrônico: https://www3.comprasnet.gov.br/sicaf-web/index.jsf. SISTEMA
FIORILLI (SCPI - PORTAL DE COMPRAS): O cadastro deverá ser iniciado no
endereço: http://servicos2.fernandopolis.sp.gov.br:5656/comprasedital/, na opção
“Solicitar Chave de Acesso”. Após o recebimento da chave e senha por e-mail, o
fornecedor deverá selecionar a “Opção 03 – Licitante”, escolher o processo desejado
e proceder ao credenciamento e inserção da proposta. ÍNTEGRA DO EDITAL: Está
à disposição de todos quantos possam interessar junto à Secretaria Municipal de
Gestão, de Segunda-Feira à Sexta-Feira, no horário das 08h00 às 17h00, no endereço
acima mencionado e no site: www.fernandopolis.sp.gov.br em serviços + licitação.

Fernandópolis/SP, 18 de março de 2026.
JOÃO PAULO SALES CANTARELLA

Prefeito Municipal

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO

Nº da Licitação: 05/2026/SEMURB
Município/Órgão: Prefeitura Municipal de Santarém/Secretaria Municipal de Urbanismo e Serviços Públicos.
Modalidade: Pregão Eletrônico SRP.
Objeto: REGISTRO DE PREÇO PARA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LOCAÇÃO DE MOTOBOMBAS E ACESSÓRIOS, INCLUINDO
INSTALAÇÃO, MANUTENÇÃO, DESINSTALAÇÃO, MOBILIZAÇÃO ENTRE OS PONTOS DE
INSTALAÇÃO, OPERAÇÃO E FUNCIONAMENTO ININTERRUPTO POR 24 HORAS, COMOOBJETIVO
DE AUXILIAR NO SISTEMA DE DRENAGEM DA ORLA DA CIDADE DE SANTARÉM, PARÁ,
LOCALIZADA NA AVENIDA TAPAJÓS, EM DECORRÊNCIA DA ENCHENTE DE GRANDES
PROPORÇÕES DOS RIOSTAPAJÓS E AMAZONAS.
Data da abertura das propostas: 06/04/2026 – 09:00, no site:
https://www.portaldecompraspublicas.com.br

Jarlei Dominique Souza da Silva
Pregoeiro Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTARÉM
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO E SERVIÇOS PÚBLICOS - SEMURB

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA
TERMO DE REVOGAÇÃO

JORGE AUGUSTO SEBA, Prefeito do Município de Votuporanga, no uso de suas atribuições
legais, RESOLVE: Fica REVOGADO o inteiro teor da Dispensa de Licitação na Forma Eletrônica nº
001/2026 - Processo nº 029/2026 de objeto Contratação de empresa para fornecimento e instalação
de vidros e esquadrias de vidro temperado, para a Secretaria Municipal de Serviços Urbanos, por
CONVENIÊNCIA e OPORTUNIDADE ADMINISTRATIVA. Comunique-se. Publique-se.

JORGE AUGUSTO SEBA – Prefeito Municipal – 17/03/2026.

Deinter 2 – Campinas
Delegacia Seccional de Polícia de Bragança Paulista

EXTRATO DE EDITAL
Processo: SEI 058.00117277/2024-54
Pregão Eletrônico nº 90003/2026

Compra nº 90003/2026
Encontra-se aberta, na Delegacia Seccional de Polícia de Bragança Paulista, a licitação
na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO, tipo MENOR PREÇO, modalidade aberta,
que tem por objeto a contratação de prestação de serviço de Impressão Corporativa
por Meio de Outsourcing para Delegacia Seccional de Polícia de Bragança Paulista
e unidades subordinadas, conforme características e especificações constantes do
Termo de Referência anexo ao Edital. A realização da sessão será dia 27/04/2026,
às 10:00, no endereço www.gov.br/compras. Mais informações poderão ser obtidas
na UGE – Unidade Gestora Executora 180288 através do telefone (11) 4033-7420 ou
e-mail: uge.bpta@policiacivil.sp.gov.br. Edital disponível no site www.gov.br/compras.

PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO VERDE
EXTRATO DE CONTRATO: Contratante: Município de Ouro Verde. -
Contratada: NOROMIX CONCRETO S/A - Objeto: Contratação de empresa
especializada para execução de obras de “infraestrutura” recapeamento

asfáltico e serviços complementares (rampas de acessibilidade e sinalização
viária) no(s) bairros(s) vila industrial com habitação de interesse social – conjunto
habitacional ouro verde “a” (a1 + a2) e conjunto habitacional ouro verde “c”. -
Origem: Concorrência nº 02/2.026, Processo nº 13/2.026, Contrato nº 20/2.026 - Valor:
R$ 423.979,81. - Data da assinatura: 17/03/2026. Ouro Verde, 18 de março de 2026.
Julio Cesar De Mori Vecchiati – Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL DE OURO VERDE
TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO - CONCORRENCIA ELETRÔNICA
N° 002/2026 - PROCESSO Nº 013/2026, objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DE OBRAS DE “INFRAESTRUTURA”
RECAPEAMENTO ASFÁLTICO E SERVIÇOS COMPLEMENTARES (RAMPAS DE

ACESSIBILIDADE E SINALIZAÇÃO VIÁRIA) NO(S) BAIRROS(S) VILA INDUSTRIAL COM
HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL – CONJUNTO HABITACIONAL OURO VERDE “A”
(A1 + A2) E CONJUNTO HABITACIONAL OURO VERDE “C”. Considerando a regularidade
do procedimento, hei por bem, com base no inciso IV, do artigo 71, da Lei Federal nº 14.133,
de 01/04/2.021, ADJUDICAR e HOMOLOGAR o item do objeto licitatório à empresa NOROMIX
CONCRETO S/A, no valor global de R$ 423.979,81 (Quatrocentos e vinte e três mil e
novecentos e setenta e nove reais e oitenta e um centavos). Ouro Verde/SP, 18 de março de
2025. Julio Cesar De Mori Vecchiati. Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BÁLSAMO
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 012/2026
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 009/2026

OBJETO: A presente licitação tem por objeto, o Registro de Preços para a
Aquisição de Equipamentos de Informática, conforme especificações constantes
do Termo de Referência, que integra este Edital como Anexo I. DATA E HORA
DA SESSÃO PÚBLICA: 01/04/2026 às 09h00 (horário de Brasília). CRITÉRIO DE
JULGAMENTO: Menor preço por item. MODO DE DISPUTA: Aberto. AMOSTRA:
Sim. PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim. LINK: SCPI Portal de
Compras (http://177.39.199.170:8079/COMPRASEDITAL)

BÁLSAMO, 18 DE MARÇO DE 2026.
JOSÉ EDUARDO NALIATI JUNIOR

PREFEITO MUNICIPAL DE BÁLSAMO

PREFEITURA MUNICIPAL DE MOMBUCA
AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Presencial Nº 03/2026 – Registro de Preços - Processo n.º 140/2026
A Prefeitura Municipal torna público, para conhecimento dos interessados, que está aberta
a licitação na modalidade Pregão Presencial do tipo Menor Preço por item, para Registro
de Preço, para aquisições de produtos de hortifrutigranjeiros. Os envelopes de propostas
e habilitação deverão ser entregues até o dia 31 de março de 2026 às 09:00h na sede da
Prefeitura Municipal de Mombuca, sito à Rua Amadeu Amaral, nº 255, sendo que a sessão
será realizada a seguir, nos termos da legislação vigente. O edital na íntegra encontra-se
à disposição no endereço acima e poderá ser retirado no horário de expediente até 24
horas que antecedem a data de recebimento dos envelopes e ainda solicitá-lo através dos
e-mails: administrativo@mombuca.sp.gov.br e juridico@mombuca.sp.gov.br. Maiores
informações poderão ser obtidas na Prefeitura Municipal através do telefone (0xx19) 3488-
1128. Mombuca, 18 de março de 2026, Prefeitura Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO JOAQUIM DA BARRA
AVISO DE LICITAÇÃO Modalidade: CHAMADA PÚBLICA N.º001/2026 PROC. ADM. Nº 3207/2025
Objeto: AQUISIÇÃO DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS DA AGRICULTURA FAMILIAR E DO EMPREEN-
DEDOR FAMILIAR RURAL, DESTINADO AO ATENDIMENTO DO PROGRAMA NACIONAL DE ALI-
MENTAÇÃO ESCOLAR/PNAE, COM ENTREGA PARCELADA, PELO PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES,
DE ACORDO COM AS DESCRIÇÕES, QUANTITATIVOS E CONDIÇÕES CONSTANTES NO ANEXO I
DO EDITAL. Abertura da Sessão com entrega dos envelopes HABILITAÇÃO, PROJETO DE VENDA será no
dia 15/ABRIL/2026 – às 09h00. Cópias do Edital completo poderão ser retiradas pelo site oficial da Prefeitura
– www.saojoaquimdabarra.sp.gov.br e nos dias úteis no horário das 12h00min às 16h30min, junto ao Departa-
mento de Licitação da Prefeitura. Maiores informações poderão ser obtidas pelo telefone (16) 3728-2427. São
Joaquim da Barra, 18 de março de 2026. Dr. Wagner José Schmidt Prefeito

PREFEITURAMUNICIPALDE ÁLVARO DE CARVALHO
PROCESSO Nº 19/2026 – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 08/2026. Objeto: visando a aquisição de equi-
pamento agrícola e de informática a serem utilizados na Casa da Agricultura do município de Álvaro de
Carvalho/SP, conforme especificações constantes no Anexo I do Edital. O certame será do tipo “Menor
Preço por Item”. A sessão pública eletrônica terá início a partir das 09h00m do dia 01/04/2026, atra-
vés do site http://170.238.90.24:8079/comprasedital. O Edital no site: www.alvarodecarvalho.sp.gov.
br. Informações pelo e-mail licitacao@alvarodecarvalho.sp.gov.br e/ou pelo telefone (14) 3484-1119 de
segunda a sexta-feira das 08h00m às 17h00m. Álvaro de Carvalho/SP, 20 de Março de 2026. Adilson
de Oliveira Lopes – Prefeito

Edital de Convocação
Assembleia Geral Extraordinária

O Sindicato dos Motoristas de Veículos e Trabalhadores em Empresas de Transporte Rodoviário de Osasco e
Região - Sincovero, entidade sindical de primeiro grau, com sede na Rua Presidente Castelo Branco, nº 56, CEP:
06016-020, inscrito no CNPJ sob o nº 56.334.758/0001-10, telefone (11) 3685-4333, com base territorial abrangendo
os municípios de Osasco, Cajamar, Carapicuíba, Barueri, Itapevi, Jandira, Cotia, Embu das Artes, Taboão da Serra,
Santana de Parnaíba, Pirapora do Bom Jesus e Vargem Grande Paulista, no uso de suas atribuições estatutárias e
legais, vem, por meio do presente, Convocar todos os trabalhadores integrantes da categoria profissional do setor de
Fretamento e Turismo, sindicalizados ou não, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada
no dia 15 de abril de 2026, no salão de assembleias da sede da entidade, no endereço acima indicado. A assembleia
será instalada em Primeira Convocação às 14h00, com a presença da maioria dos integrantes da categoria, e, não
havendo quórum, em Segunda Convocação às 15h00, instalando-se com qualquer número de presentes, nos termos
do estatuto social. A assembleia terá por finalidade deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Leitura, discussão e
deliberação acerca da pauta de reivindicações a ser apresentada na campanha salarial referente ao período 2026/2027;
2. Deliberação sobre a extensão da representação sindical nas negociações coletivas, com definição da abrangência do
instrumento coletivo a ser celebrado, de forma a alcançar toda a categoria profissional, inclusive trabalhadores não
sindicalizados, bem como aprovação da cobrança da contribuição negocial/assistencial, fixando-se critérios,
condições e forma de oposição; 3. Deliberação sobre a manutenção da assembleia em caráter permanente, até a
conclusão das negociações coletivas, autorizando-se a convocação de novas sessões por meio de comunicados,
boletins, assembleias descentralizadas, reuniões por locais de trabalho ou meios digitais, visando assegurar ampla
participação da categoria; 4. Concessão de poderes à diretoria do sindicato para conduzir as negociações coletivas,
celebrar Acordos Coletivos de Trabalho e Convenções Coletivas, bem como, se necessário, requerer mediação,
arbitragem, instaurar dissídio coletivo, inclusive de natureza econômica ou de greve, podendo ainda deflagrar
movimento paredista, tudo nos termos da legislação vigente, independentemente de nova convocação assemblear.
E, para que produza seus efeitos legais, é expedido o presente edital.

Osasco, 19 de março de 2026
Itamar Donizetti Luiz - Presidente do Sincovero - CPF nº 006.378.258-88
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BRBpede ao
BCmais prazo
para divulgar
o balanço
de 2025

Brasília O BRB (Banco de
Brasília) pediu ao Banco
Centralmaisprazoparadi-
vulgar seus resultados de
2025 e apresentar soluções
para cobrir o rombodeixa-
do por transações fraudu-
lentascomoBancoMaster.
A instituição se vê diante

deobstáculosparacumprir
oprazo inicial, 31demarço,
para divulgar o balanço do
anopassadoenegociamais
tempoemumatentativade
evitar que o regulador to-
memedidasmaisdrásticas.
A negociação foi anteci-

pada pelo jornal O Globo e
confirmada pela Folha. O
presidente do BRB, Nelson
Antônio de Souza, tem um
encontroprevistocomodi-
retordeFiscalizaçãodoBC,
Ailton de Aquino, para dis-
cutir a questão.
O tempo virou uma pre-

ocupação ainda maior pa-
ra o BRB depois do cance-
lamento da assembleia ex-
traordináriadosacionistas
do banco que estava agen-
dada para esta quarta (18).
No encontro, seria votado
um aumento do capital de
até R$ 8,86 bilhões.
Como justificativa para o

cancelamento, o BRB disse
que a disputa judicial em
tornoda lei sancionadape-
lo governador Ibaneis Ro-
cha (MDB), que autoriza o
uso de imóveis públicos do
DFparacapitalizarobanco,
criou insegurança jurídica.
No plano que autorizava

o governo doDF (acionista
controlador doBRB) a exe-
cutaraçõesparasocorrero
banco, foram listadosnove
imóveisquepodemserven-
didos, transferidos,usados
comogarantia ememprés-
timos ou na estruturação
de fundosde investimento.
O vaivém de decisões ju-

diciais sobreousodos imó-
veis atrapalhou a principal
estratégia traçadapelopre-
sidentedoBRBnaconstitu-
ição de um fundo de inves-
timento imobiliáriocomas
propriedadesoferecidaspe-
lo governo doDF.
Segundo interlocutores

ouvidos pela Folha, poten-
ciais investidores no fundo
ficaramreticentesdepoisde
a JustiçadoDF ter concedi-
do uma liminar que barra-
va o uso de imóveis. A de-
cisão acabou sendo revista
após recurso, na terça (17).
Umadessaspessoasreco-

nheceuque, senão forpos-
sível estabilizar questões
jurídicas, o fundo não con-
seguirá atrair investidores
a tempo de salvar o banco
no prazo negociado com o
Banco Central.
NathaliaGarciaeAdrianaFernandes

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014209202026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90208/2026
No Processo: 147.00000580/2026-08
Objeto: FAIXAS EXERCITADORAMUSCULAR
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço:Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014742062026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 91630/2025
No Processo: 147.00025407/2025-23
Objeto: Alimentos Nutricionais para Dietas Enteral ou Oral
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 08:30h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

E D I T A L
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, pregão
eletrônico nº 162/2026, do tipo menor preço, destinado a PRESTAÇÃO DE
SERVIÇOS COMUNS CONTÍNUOS DE MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO
DE JARDINS COM DISPONIBILIZAÇÃO DE MÃO DE OBRA EM REGIME DE
DEDICAÇÃO EXCLUSIVA; a realização da Sessão será no dia 06/04/2026, às
09:00 horas, no endereço eletrônico: www.comprasgov.br. Cadastrado sob o nº
92201 – 90162/2026. Data de início do envio da proposta eletrônica: 19/03/2026. O
edital na íntegra está disponível no site: www.doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou
www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.

Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsável Serviço de Compras

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERTÃOZINHO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 012/2026 OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA A AQUISIÇÃO DEMA-

TERIAIS DE HIGIENE, CAMA E BANHO E UTENSÍLIOS DE USO INDIVIDUAL, DESTINADOS AO USO

NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO. DATA E HORA DA ABERTURA DA

SESSÃO PÚBLICA: 01/04/2026, às 09h00. O Edital está disponível no site www.sertaozinho.sp.gov.br e https://

bll.org.br. INFORMAÇÕES: TEL. (16) 2105 3044 ou 2105 3051. Secretaria de Administração; Unidade de Lici-

tações, 18 de março de 2026. Ricardo Alexandre de Cirqueira Gestor de Unidade de Licitações

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO 04/2026 – A presente licitação tem como objeto: registro de preços
para eventual aquisição de prestação de serviços especializados para a fabricação e instalação
de calhas, rufos e condutores, incluindo o fornecimento de materiais, vedação e mão de obra
qualificada - Abertura das propostas: às 13:00 horas de 06/04/2026.
PREGÃO ELETRÔNICO 05/2026 – A presente licitação tem como objeto: registro de preços
para eventual CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PRESTADORA DE SERVIÇOS DE COLETA,
TRANSPORTE E DESTINAÇÃO FINAL DE RSS DOS GRUPOS A, B e E PARA A ESTRATÉGIA
SAÚDE DA FAMÍLIA - Abertura das propostas: às 14:00 horas de 06/04/2026.
Edital completo: Setor de Licitações da Prefeitura - Rua Benedito Paulino Nogueira, 01, Centro,
ou através do site www.taquarivai.sp.gov.br ou www.bll.org.br. Informações pelo fone (15) 3534-
1195 – E-mail compras@taquarivai.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARIVAÍ

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
CENTRO DE PROGRESSÃO PENITENCIÁRIA PROF. NOÉ AZEVEDO DE BAURU
Encontra-se aberta no Centro de Progressão Penitenciária “Professor Noé Azevedo” de Bauru,
Chamada Publica nº 01/2026, visando aquisição de Gêneros Alimentícios Hortifrutigranjeiros,
através do PPAIS – Inexigibilidade de Licitação.O edital e seus anexos serão fornecidos aos
interessados no sitio eletrônico: www.cdrs.sp.gov.br/ppais, www.compras.sp.gov.br., ou poderá
ser retirado no C. P. P. “Professor Noé Azevedo” de Bauru, sito à Rodovia Comte João Ribeiro
de Barros, Km 349, Centro Prisional - Bauru/SP, no período de 24/03/2026 a 08/04/2026.
As propostas serão recebidas até o dia 09/04/2026 das 08h às 09h. A sessão de abertura
dos envelopes será realizada no dia 09/04/2026 às 09h10. Contatos através do telefone:
(14) 3102-4728/4729, ou pelo email.: cpp3bauru@sp.gov.br

E D I T A L
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRÃO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO, pregão eletrônico nº
163/2026, do tipo menor preço, destinado a EQUIPAMENTO MÉDICO HOSPITALAR
EM COMODATO DE 09 INCUBADORAS/LEITORAS DE INDICADOR BIOLÓGICO
PARA ESTERILIZAÇÃO POR VAPOR SATURADO, EM QUANTIDADES DE
DISTRIBUIÇÃO EM CME - CAMPUS (3 UNIDADES), CME - UE (2 UNIDADES),
CME E INDICADOR BIOLÓGICO PARA VAPOR AUTO-CONTIDO COM TEMPO DE
RESPOSTA DE NO MÁXIMO 03 HORAS, POR MÉTODO DE FLUORESCÊNCIA,
INDICADO PARA CONTROLE BIOLÓGICO DE CICLOS DE ESTERILIZAÇÃO À
VAPOR SATURADO EM ESTERILIZADORES COM PRÉ-VÁCUO;..., a realização
da Sessão será no dia 06/04/2026, às 09:00 horas, no endereço eletrônico: www.
comprasgov.br. Cadastrado sob o nº 92201 – 90163/2026. Data de início do envio da
proposta eletrônica: 19/03/2026. O edital na íntegra está disponível no site: www.doe.
sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.

Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsável Serviço de Compras

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

Sindicato dos Empregados Rurais de Matão – SERMATÃO
Edital de Convocação – Assembleia Geral Extraordinária de Alteração Estatutária

O Sindicato dos Empregados Rurais de Matão – SERMATÃO, entidade sindical de primeiro grau, inscrita no CNPJ/MF nº
sob o nº 52.316.619/0001-03, representante da categoria profissional dos trabalhadores rurais assalariados em geral, que
exercem atividades nos seguintes setores: canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecuária, reflorestamento, corte
de madeira e resinagem na base territorial do Município de Matão no Estado de São Paulo, vêm através de seu Subscritor,
nos termos do art. 4º, inciso I, da Portaria MTE nº 3.472, de 4 de outubro de 2023, no uso de suas atribuições legais e
estatutárias,convocar, a categoria profissional dos trabalhadores rurais assalariados em geral, que exercem atividades nos
seguintes setores: canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecuária, reflorestamento, corte de madeira e resinagem
na base territorial nos Municípios de Dobrada, Gavião Peixoto, Matão e Santa Ernestina todos no Estado de São Paulo, a
comparecerem à Assembleia Geral Extraordinária de Alteração Estatutária de Extensão da Base Territorial, a realizar-se
no dia 10 de abril de 2026, em sua sede social sito à Rua Itápolis, nº 1196, Jd. Buscardi, Matão/SP, às 09h00 em
primeira convocação com a presença da maioria absoluta dos associados em pleno gozo de seus direitos sindicais e/ou em
segunda convocação às 09h30, com qualquer número de presentes.A deliberação dependerá da aprovação mínima de 2/3
(dois terços) dos associados presentes àAssembleia, em pleno gozo de seus direitos sindicais. Ordemdo Dia:a) Discussão e
deliberação para extensão da base territorial de representação da entidade sindical, para representar a categoria profissional
na forma de sua representação trabalhadores rurais assalariados em geral, que exercem atividades nos seguintes setores:
canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecuária, reflorestamento, corte de madeira e resinagem nos Municípios de
Dobrada, Gavião Peixoto, Matão e Santa Ernestina todos no Estado de São Paulo; e b) Discussão e deliberação acerca da
alteração do Estatuto Social com a inclusão da extensão da base territorial pretendida.
Matão-SP, 18 de março de 2026. Alseno Tomaz de Miranda – Presidente

INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLÓGICAS DO ESTADO

DE SÃO PAULO S.A. - IPT
CNPJ 60.633.674/0001-55

Cotação - Processo IPT R132536/2026
Objetos: Prestação de Serviços para suporte à Seção de Investigações, Riscos e Gerenciamento

Ambiental (SIRGA), pelo período de 8 meses. As atividades incluem suporte no mapeamento de

áreas de risco geológico e hidrológico e na indicação de intervenções estruturais e não estruturais

para redução do grau de risco destes setores mapeados.

Os interessados em enviar proposta deverão entrar em contato com Tatiane Lima - (11) 3767-4022,

e-mail: tatianelima@ipt.br até o dia 23/03/2026 às 17h00.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA ERNESTINA/SP
AVISO DE LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 003/2026 A PREFEITURA MUNICIPAL
DE SANTA ERNESTINA, Estado de São Paulo, através de sua Agente de Contratação, torna público para o
conhecimento de quem possa interessar, que será realizada Licitação aberta através do Edital nº 008/2026, Pro-
cesso nº 043/2026 na modalidade Concorrência Eletrônica nº 003/2026, do tipo MENOR PREÇO GLOBAL,
tendo como objeto a CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUÇÃO DE OBRAS
DE CONSTRUÇÃO DE CICLOVIA E REVITALIZAÇÃO DE PRAÇA PÚBLICA NO MUNICÍPIO DE SAN-
TA ERNESTINA/SP, LOCALIZADA ENTRE AS RUAS DOS D’ALOIA, DOS CAVICHIOLI E AVENIDA FA-
BRÍCIO MATINATA, COMPREENDENDO O FORNECIMENTO DEMATERIAIS, MÃO DE OBRA, EQUI-
PAMENTOS E TODOS OS SERVIÇOS NECESSÁRIOS À PERFEITA EXECUÇÃO, CONFORME PROJETOS
E ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS, conforme especificações técnicas contidas no Termo de Referência – Anexo
I do edital regulador do certame. O início da sessão pública está previsto para às 09h00 do dia 6 de abril de 2026.
Fundamento Legal: Lei Federal nº 14.133/2021 e Decreto Municipal nº 2.385/2024. O instrumento convocató-
rio e seus anexos encontram-se disponíveis no site oficial do município: www.santaernestina.sp.gov.br e www.
bbmnet.com.br e poderão ser retirados ou consultados no horário normal de expediente na sede deste órgão
licitante de segunda a sexta feira das 8h00min às 12h00min e das 13h00min às 17h00min. Informações podem
ser obtidas através dos telefones: (16) 3256-9104 e (16) 3256-9100 eWhatsApp (16) 99609-5537 ou ainda através
do e-mail: licitacao@santaernestina.sp.gov.br. Santa Ernestina, aos 18 de março de 2026. LOREM MARIANE
SQUISATTI SANT’ANNA Agente de Contratação

DEFENSORIA PÚBLICA DO ESTADO DE SÃO PAULO
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90007/2026
PROCESSO SEI Nº 2025/0008643

ENDEREÇO ELETRÔNICO: https://www.gov.br/compras/pt-br
Encontra-se aberta na Defensoria Pública do Estado de São Paulo licitação na
modalidadePREGÃOELETRÔNICO, com critério de julgamentoMENORPREÇO
GLOBAL, cujo escopo será a prestação de serviços de transporte mediante
locação de veículos em caráter não eventual, objetivando o deslocamento para
apoio das atividades técnico-administrativas da Defensoria Pública do Estado de
São Paulo, de acordo com as especificações do Termo de Referência (Anexo I
do Edital).
O certame será regido pela Lei Federal nº 14.133, de 1 º de abril de 2021.
Data do início do prazo para envio da proposta eletrônica: 19/03/2026.
Data e hora da abertura da sessão pública: 06/04/2026, às 10h00.
O Edital estará disponível nos sites https://www.gov.br/compras/pt-br e http://
www.defensoria.sp.def.br.

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃO DE CLASSIFICAÇÃO

PROPOSTACOMERCIAL - LEI Nº 14.133/2021
Edital nº 682/2024 - Processo nº 101.595/2024 - Modalidade: Concorrência Pública Presencial nº
031/2024, do tipo melhor proposta, em razão do critério de MENOR VALOR DE TARIFA,
nos termos do artigo 15, I, da Lei Federal nº 8.987/19 - AMPLA PARTICIPAÇÃO - Objeto:
Concorrência para a outorga de concessão para exploração dos serviços públicos de coleta,
transporte, tratamento e disposição final adequada dos esgotos sanitários no Município de
Bauru, pelo prazo de 30 (trinta) anos - Interessado: Secretaria Municipal de Infraestrutura. A
COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO, em razão da análise realizada pela FIPE, deu como aceita todas
a Propostas Comerciais, por estarem em conformidade com o edital, sendo classificada em primeiro
lugar e DECLARADAVENCEDORA o CONSÓRCIO SANEAMENTO BAURU, composto pelas
empresas: Companhia Brasileira de Infraestrutura - CBI (empresa líder), Trail Infraestrutura Ltda, DP
Barros Pavimentação e Construção Ltda e Construtora COVEG Ltda, com o Fator K 0,62.Abre-se o
prazode24 (vinte equatro) horasparaqueos interessadosmanifestema intençãode recorrer, nos termos
do item 17.5 do edital, em conformidade com o art. 164, §º 1, inciso I, da Lei Federal 14.133/2021.

Bauru, 18/03/2026
Rafael Francisco dos Santos - Gerente Substituto de Compras e Licitações - S.M.A.

PREFEITURAMUNICIPALDE RIO CLARO
AVISO DE FRACASSO E REABERTURADE PRAZO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO N. 03/2026 EDITAL N. 04/2026 ÓRGÃO: SECRETARIA MUNICI-
PAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIALOBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIA-
LIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MUSICALIZAÇÃO, AULAS DE MÚSICA,
CORAL E MUSICOTERAPIA. A licitação restou-se “FRACASSADA”; conta-se novo prazo para
reabertura da sessão no dia 01.04.2026 a partir das 09h00min. EDITAL disponível dia 19.03.2026
através dos Sites: www.comprasbr.com.br e licitacao.rioclaro.sp.gov.br THIAGOYAMAMOTO/
Secretário Municipal de Desenvolvimento Social

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃO DEABERTURADE LICITAÇÃO - LEI Nº 14.133/2021 - UASG: 986219

Edital nº 656/2025 - Processo n. º 170.027/2024 - Modalidade: Concorrência Eletrônica nº
19/2025 - Regime Empreitada por Preço Global - Tipo Menor Preço Global – AMPLA
PARTICIPAÇÃO - MODO DE DISPUTA ABERTO - OBJETIVANDO CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA ELABORAÇÃO DE PROJETOS BÁSICOS
E EXECUTIVOS DE DRENAGEM (CAPTAÇÃO E CONDUÇÃO), TRAVESSIAS
SUBTERRÂNEAS NÃO DESTRUTIVAS SOB LINHA FÉRREA E DISSIPADORES,
INCLUINDO TODOS OS PROJETOS COMPLEMENTARES E ESTUDOS NECESSÁRIOS,
COMO LEVANTAMENTO PLANIALTIMÉTRICO, MAPEAMENTO POR GEORADAR E
SONDAGEM DE SOLO, EM CONFORMIDADE COMAS ESPECIFICAÇÕES E NORMAS
OFERECIDAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA. Interessada:
Secretaria Municipal da Infraestrutura. Período para entrega das propostas: 20/03/2026 às 08h até
29/04/2026 às 08h59min. Data prevista para abertura da sessão pública: dia 29/04/2026 às 09h.
Informações e edital na Secretaria da Administração/Gerência de Compras e Licitações, sito na
Rua Rio Branco, nº 5-05, Centro - 1º Andar, CEP: 17010-190, Bauru/SP, no horário das 08h às
12h e das 13h às 17h e telefone (14) 3235- 1281/1292 ou através de download gratuito no site
www.bauru.sp.gov.br, ou pelo Id contratação PNCP: 46137410000180-1-00001238/2025, ou
através do site https://www.gov.br/compras/pt-br - N° 97019/2025, onde se realizará a sessão da
Concorrência eletrônica, com os licitantes devidamente credenciados.

Bauru, 18/03/2026
Rafael Francisco dos Santos - Gerente Substituto de Compras e Licitações - S.M.A.

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO - LEI Nº 14.133/2021 - UASG: 986219 -
Edital nº 659/2025 - Processo nº 30.397/2025 - Modalidade: Concorrência Eletrônica nº 020/2025
- Execução Indireta / Empreitada Por Preço Unitário - TipoMenor Preço, do tipoMENOR PREÇO
- AMPLA PARTICIPAÇÃO – MODO DE DISPUTA ABERTO – Objeto: CONTRATAÇÃO
DE SERVIÇOS DE ENGENHARIA PARA EXECUÇÃO, SOB O REGIME DE EXECUÇÃO
INDIRETA DE 3.158,20M² DE RECAPEAMENTO ASFÁLTICO SOBRE PAVIMENTO
EXISTENTE;521,50M²DEDEMOLIÇÃODEPAVIMENTOEMPARALELEPÍPEDOSCOM
POSTERIOR EXECUÇÃO DE PAVIMENTO ASFÁLTICO E ADEQUAÇÃO DE ALTURA
DE TAMPA DE 05 POÇOS DE VISITAS; ADEQUAÇÃO DE 70,55M DE SARJETÃO NA
RUAMINAS GERAIS, QT 08A 10 E RUATYFFYHARON QT. 1 - PARQUE PAULISTANO,
MUNICÍPIO DE BAURU, COM O FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MÃO DE OBRA,
EQUIPAMENTOS E TUDO O MAIS QUE SE FIZER BOM E NECESSÁRIO PARA A
EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS EM CONFORMIDADE COM AS ESPECIFICAÇÕES E
NORMAS OFERECIDAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA,
ATRAVÉS DE TERMO DE CONVÊNIO 100465/2025 - SECRETARIA DE GOVERNO
E RELAÇÕES INSTITUCIONAIS - EMENDA PARLAMENTAR Nº 2025.078.66501 -
Interessada: Secretaria Municipal de Infraestrutura/Convênios do Gabinete. Período para entrega
das propostas: 20/03/2026 às 09h até 06/04/2026 às 09h. Data prevista para abertura da sessão
pública: dia 06/04/2026 às 09h. Informações e edital na Secretaria da Administração/Gerencia de
Compras e Licitações, sito na Rua Rio Branco, nº 5-05, Centro - 1º Andar, CEP: 17010-190, Bauru/
SP, no horário das 08h às 12h e das 13h às 17h e telefone (14) 3235-1283 ou através de download
gratuito no site www.bauru.sp.gov.br, ou pelo ou pelo Id contratação PNCP: 46137410000180-
1-001237/2025 ou através do site https://www.gov.br/compras/pt-br - N° 97020/2025,
onde se realizará a sessão de pregão eletrônico, com os licitantes devidamente credenciados.

Bauru, 18/03/2026
Rafael Francisco dos Santos - Gerente Substituto de Compras e Licitações - S.M.A.

PREFEITURA MUNICIPAL DE OSVALDO CRUZ
AVISO DE RETIFICAÇÃO E PRORROGAÇÃO DE EDITAL DE LICITAÇÃO

PP 08/26 –OBJ.: Reg. Preços p/ futura e eventual prestação de serviços p/ transp. de alunos do Ens. Univ.
e Cursos Técnicos do mun. de Osvaldo Cruz p/ o mun. de Tupã, p/ atender a demanda da Secr. Mun. de
Educ. deste mun. de Osvaldo Cruz-SP, p/ período de 12 meses. NOVA DATA: 07/04/26, às 09:00 hs. O
Edital Retif. encontra-se disp.: no site do Mun. www.osvaldocruz.sp.gov.br, menu transp. submenu Licit.

AVISO DE DISPENSA ELETRÔNICA
DL 11/26 - A PMOC, torna público que se acha aberta, a Disp. Eletr. OBJ.: Contrat. emerg. de
empr. especial. no ramo de eng. ou arquitetura p/ execução de controle de erosão urbana ao “Sist.
de Drenagem da Alameda Vasco Pigozzi” localizada na Alam. Vasco Pigozzi, no trecho que vai da
Av. Targino de Oliveira Lima e a Via Expressa Osvaldo Cruz Martins no mun. Osvaldo Cruz-SP, c/
fornecimento de mat., equipam. e mão de obra. Data Publicação/Envio das Propostas: das 14:00 h do
dia 20/03/26 às 08:59 h do dia 26/03/26 (horário de Brasília). A data de realização dos lances será no
dia 26/03/26 às 09:00 h (horário de Brasília). A sessão será realizada na internet no end. Eletr.: www.
portaldecompraspublicas.com.br. O Aviso de Disp. Eletr. na íntegra encontra-se disp.: no site do Mun.
www.osvaldocruz.sp.gov.br, botão Menu Transp., submenu Licit.

Osvaldo Cruz, 18/03/26 – Vera Lúcia Alves – Prefeita Municipal.
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Planos de
saúde têm
lucro recorde
deR$24,4 bi
em2025
-AnaPaula Branco
São Paulo Os planos de sa-
úde no Brasil tiveram em
2025 omaior lucro da série
histórica, em um ano mar-
cadopor reajustes demen-
salidades acima das despe-
sas assistenciais e forte re-
sultadofinanceiroemmeio
a juros elevados.
Dados divulgados pela

ANS (Agência Nacional de
Saúde Suplementar) nesta
quarta (18) mostram que
o setor somou receitas de
R$ 391,6 bilhões e lucro lí-
quido de R$ 24,4 bilhões.
O resultado equivale a

6,2% da receita total do pe-
ríodo, ou seja, para cada
R$ 100 de receitas, o setor
obteve cerca de R$ 6,20 de
lucro, superando o regis-
trado durante a pandemia.
Os dados mostram forte

concentração: trêsdasmai-
ores operadoras responde-
ram por 49% de todo o lu-
cro do setor.
A rentabilidade tam-

bém avançou, com o retor-
no sobre o patrimônio lí-
quido (ROE) chegando a
16,4%, acima dos níveis
pré-pandemia.
Mesmo com a concen-

tração em grandes empre-
sas, houve melhora geral
no desempenho do setor,
comcrescimentodonúme-
ro de operadoras com re-
sultadospositivos.Aotodo,
73,5%(731)encerraram2025
noazul—altade3,7pontos
percentuais ante 2024.
Umdosprincipais fatores

foi a queda da sinistralida-
de, quemedequantoda re-
ceita é destinado a cobrir
despesas médicas. A taxa
caiupara81,7%,omenorní-
vel desde 2020.
Isso significa que as ope-

radoras gastaram menos
com atendimento em rela-
ção ao que arrecadam. Se-
gundoaANS,omovimento
reflete a recomposição dos
preçosdosplanosacimada
variação dos custos médi-
cos, tendência desde 2023.
O segmentomédico-hos-

pitalar, principal do setor,
concentrouquasetodoolu-
cro, comR$ 23,4 bilhões. O
desempenhofoisustentado
por melhora da operação,
ganho financeiro com apli-
cações e efeitos pontuais.
O resultado foi positi-

vo em R$ 9,8 bilhões, com
avanço mais forte nas me-
dicinas de grupo e segura-
doras especializadas.
Jáautogestõesampliaram

oprejuízooperacionalpara
R$3,1bilhões,altade45,5%,
embora o número de en-
tidades deficitárias tenha
diminuído.

SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTOS DE BEBEDOURO
– SAAEB AMBIENTAL –

AVISO DE LICITAÇÃO PE 02/2026 - PROCESSO 02/2026 EDITAL 02/2026
O Serviço Autônomo de Água e Esgotos de Bebedouro – SAAEB AMBIENTAL torna
público para conhecimento dos interessados que realizará licitação na modalidade
Pregão Eletrônico para aquisição de diversos materiais de limpeza para utilização no
prédio central e Estações e Captações da autarquia, conforme condições, quantidades
e exigências estabelecidas no Edital e seus anexos. A realização da sessão pública
ocorrerá em 01/04/2026 às 09h00min no sítio www.bll.org.br. O Edital e seus anexos
estão disponíveis na íntegra no site do SAAEB AMBIENTAL: https://saaebambiental.
sp.gov.br/ e no site www.bll.org.br. Maiores informações pelo telefone: 17 3344-5400
ou pelo e-mail licitacao@saaebambiental.sp.gov.br.

Bebedouro, 18 de março de 2026
Antônio Francisco Armelin Gomes - Presidente

COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO DOS SERVIDORES DA POLÍCIA MILITAR
DO ESTADO DE SÃO PAULO DA REGIÃO CENTRO-OESTE PAULISTA - CREDMIL

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO
O Presidente da Diretoria Executiva da Cooperativa de Economia e Crédito Mútuo dos Servidores
da Polícia Militar do Estado de São Paulo da Região Centro-Oeste Paulista – CREDMIL, inscrita
no CNPJ 04.152.107/0001-06 e NIRE nº 35400063912, usando das atribuições conferidas
pelo Estatuto Social, convoca os cooperados, em condições de votar, para se reunirem em
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA, a ser realizada na sede da cooperativa
localizada na Rua Rio Branco, 14-76, Centro, Bauru/SP, CEP 17015-310, no dia 31 de março de
2026, onde serão discutidos o assuntos previstos na ordem do dia, obedecendo aos seguintes
horários e quórum para sua instalação, sempre no mesmo dia e local, cumprindo o que determina o
Estatuto Social: Em primeira convocação às 07:30h, com 2/3 (dois terços) no número total de
cooperados; Em segunda convocação às 08:30h com a presença de metade mais um do total
de cooperados; Em terceira e última convocação às 09:30h, com a presençamínima de 10(dez)
cooperados. As Demonstrações Contábeis, Parecer do Conselho Fiscal e demais documentos
estarão à disposição dos associados na sede da cooperativa, a partir do dia 20/03/2026. ORDEM
DO DIA: ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA: Prestação de contas do exercício 2025; Parecer
Conselho Fiscal; Relatório da Administração; Balanço Patrimonial; Relatório de Auditoria; Relatório
de Ouvidoria e Canal de Denúncia; Critério de rateio de perdas do exercício 2025; Critérios para
devolução de capital social; Discussão sobre alteração na taxa de rateio de despesas; Discussão
sobre alteração na capitalização mensal e aportes para aumento do capital social; Apresentação
de Políticas e Regulamentos para aprovação; Fixação do valor de honorários e/ou gratificações
dos membros da Diretoria Executiva e Conselho Fiscal; Outros assuntos de interesse social:
Discussões sobre possível alteração da sede; eventos sociais voltados aos cooperados; novos
convênios: Correspondente Bancário, Consórcio, Seguros e na área de Saúde; ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINÁRIA: Alteração parcial do Estatuto: Artigo 95, parágrafo único, parte final:
de “… conforme regras a ser definidas pela Diretoria Executiva.“
para “... conforme regras a ser definidas pela Assembleia Geral.”

Bauru 16 de março de 2026. MARÇAL AUGUSTO BRAZ, Diretor Presidente

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 034/2026 - PROCESSO Nº 070/2026

OBJETO: Locação de imóvel destinada a abrigar a sede administrativa da Controladoria - Geral do
Município (CGM), pelo período de 12 (doze) meses, no Município de Votuporanga/SP.
DATA DA SESSÃO: 06/04/2026. INFORMAÇÕES E EDITAL COMPLETO pelo endereço eletrônico
www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINÍCIUS DA CONCEIÇÃO - Secretário Municipal da Administração – 18/03/2026.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014706572026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90234/2026
No Processo: 147.00029714/2024-01
Objeto: BOTAOU PENEIRADE COMPRESSAO PNEUMATICA 30A 130MMHG
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

PREGÃO ELETRÔNICO
PC 1087/2025 – PE 57/2026 - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE
SERVIÇOS DE MONITORIA E OPERAÇÃO DOS EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS NO
PARQUE DA JUVENTUDE CITTÀ DI MARÓSTICA. DATA DA SESSÃO PÚBLICA:
07/04/2026 – 9h00. O edital estará disponível para realização de download no site
www.compras.saobernardo.sp.gov.br, bem como para consulta no Serviço de Licitações,
Preparação e Análise - SA.211.2, na Av. Kennedy, nº 1.100 – B. Anchieta - SBC, “Prédio
Gilberto Pasin” – telefone: (11) 2630-5487/5488, preferencialmente contatar pelo e-mail:
editais.compras@saobernardo.sp.gov.br.

MUNICÍPIO DE SÃO BERNARDO DO CAMPO

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014122442026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90248/2026
No Processo: 147.00029161/2025-69
Objeto:METILPREDNISOLONA, SUCCINATO 125MG F/A
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº01014734592026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90293/2026
No Processo: 147.00020288/2025-12
Objeto: SERINGADESCARTAVEL DE 01 ML P/ INSULINA
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014780742026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90294/2026
No Processo: 147.00020583/2025-79
Objeto: PASSADOR E ELETRODOS DESCARTÁVEIS PARAESTIMULAÇÃO DE NERVO VAGO
Total de Itens Licitados: 1 - Agrupamento - Vide Edital (UM).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE - FUERN

AVISO DE LICITAÇÃO
Assunto: Pregão Eletrônico nº 02/2026 - UASG 925543

Processo nº: 04410042.004322/2025-81. Objeto: Registro de preço para aquisição
de sacos para lixos em atendimento as demandas da FUERN. Abertura às 08:00
de 08 de abril de 2026 no https://www.gov.br/compras/pt-br. Edital disponível em
https://www.gov.br/compras/pt-br e http://www.uern.br/. Dúvidas pelo (84) 3315-2113 ou
contratacoes@uern.br.

Mossoró/RN, 17 de março de 2026.
José Victor Pinheiro Azevedo

Agente de Contratação - Diretoria de Licitações e Contratos
Portaria nº 1581/2023 - GP/FUERN

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014770542026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90210/2026
No Processo: 147.00018746/2025-53
Objeto: TESTE PARAMICROBACTERIAS
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº01014758692026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90207/2026
No Processo: 147.00000652/2026-17
Objeto: AGULHAPARABIOPSIA RENAL 16 G X 20 CM
Total de Itens Licitados: 5 (Cinco).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014750732026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90209/2026
No Processo: 147.00028742/2025-83
Objeto: ENXERTOS PERICARDIO BOVINO
Total de Itens Licitados: 3 (Três).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014714252026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90211/2026
No Processo: 147.00026311/2025-82
Objeto: Barra Alongadora para deformidade torácica
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço:Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014764132026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90216/2026
No Processo: 147.00015008/2025-54
Objeto: CATETER PARAHEMODIALISE 13 A 14 FR X 24A 30 CM
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01014726052026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
No da Contratação: 90295/2026
No Processo: 147.00021846/2025-67
Objeto: DISSECTOR ENDOSCOPICO DESCARTAVEL
Total de Itens Licitados: 1 (UM).
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO

O Serviço Social do Comércio – Administração Regional no Estado de SãoPaulo, nos termos da Resolução nº 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, tornapública a abertura das seguintes licitações:
Modalidade: Pregão Eletrônico

Objetos :
PE 2026012000122 – Fornecimento e instalação de equipamentos de cozinhaconstrutivos para Diversas Unidades. Abertura: 30/03/2026 às 10h30.
PE2026012000128–Serviçosde transportedepassageiros, pormeiode fretamentode ônibus convencional, para o evento “36ª Bienal de São Paulo – Itinerância”, naUnidade Santos. Abertura: 01/04/2026 às 10h30.
A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônicoportallc.sescsp.org.brmediante inscrição para obtenção de senha de acesso.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 035/2026 - PROCESSO Nº 071/2026

OBJETO: Contratação de empresa para fornecimentos de impressos e serviços gráficos para
utilização de diversas Secretarias do Município de Votuporanga/SP. DATA DA SESSÃO: 06/04/2026.
INFORMAÇÕES E EDITAL COMPLETO pelo endereço eletrônico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINÍCIUS DA CONCEIÇÃO - Secretário Municipal da Administração – 18/03/2026.

COMPLEXO PENAL II DE PACAEMBU
EXTRATO DE EDITAL

Pregão 90001/2026 Processo Administrativo: 006.00106454/2026-71 Código Único: 20260250254
Local: Rodovia Vicinal Prefeito Kouitiro Sato, Km 07+600 metros - Bairro Córrego Olímpia, na cidade
de Pacaembu, Estado de São Paulo Órgão: Secretaria da Administração Penitenciária Unidade
Compradora UASG: 380274 – Complexo Penal II de PacaembuModalidade da contratação: Pregão
Eletrônico Amparo Legal: Lei 14.133/2021 Tipo: Edital Data de início de recebimento de propostas:
19/03/2026 às 09h (horário de Brasília) Data de fim de recebimento de propostas: 01/04/2026 às
08h59hr (horário de Brasília) Objeto: Aquisição de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) em botijões
de 13kg para Complexo Penal II de Pacaembu (Centro de Detenção Provisória I e II de Pacaembu)
Valor total estimado da contratação: R$ 2.320,00 (dois mil e trezentos e vinte reais) Data da Sessão
Pública: 01/04/2026 às 09h (Horário de Brasília)Critério de Julgamento: Menor Preço.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNÃO
AVISO DE LICITAÇÃO Processo Licitatório nº. 016/2026 Pregão Eletrônico nº. 008/2026 Objeto: Con-
tratação de empresa especializada na prestação de serviços de manutenção preventiva, desinstalação e insta-
lação de aparelhos de ar-condicionado, incluindo fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas e
mão de obra. O Edital estará à disposição através do site: www.fernao.sp.gov.br , no portal de compras: http://
www.transparencia.fernao.sp.gov.br:8079/comprasedital/, ou ainda no prédio do Paço Municipal, sito na Rua
José Bonifácio, nº. 106, de segunda a sexta-feira, no horário das 08h00min às 11h30min e das 13h00min às
16h30min. A sessão pública de processamento terá início às 08h30min do dia 09/04/2026, no Portal de Compras
http://www.transparencia.fernao.sp.gov.br:8079/COMPRASEDITAL/, podendo ser acessada por qualquermeio
eletrônico com acesso à internet. Quaisquer informações poderão ser obtidas pelos telefones (14) 3273 1016 /
3273 1038 / (14) 99792-7312 /99849-7513 e por via do e-mail licitacao@fernao.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CUBATÃO
COMUNICADO DE RETIFICAÇÃO E REABERTURA PREGÃO ELETRÔNICO n.º 90054/2025. PRO-
CESSO ADMINISTRATIVO N.º 4808/2024 OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA SERVIÇO DE
MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA DE CÂMARAS DE VACINAS Comunicamos a retificação
do edital e a reabertura do Pregão Eletrônico n.º 90054/2025, que estava suspenso desde 30/10/2025 devido ao
recebimento de pedidos de esclarecimentos e impugnações. Agendamento: - Data e hora da abertura da sessão
pública: 07/04/2026 às 10h00. O Edital retificado poderá ser obtido no site do Portal de Compras do Governo
Federal: www.gov.br/compras/pt-br, no Portal Nacional de Contratações Públicas: pncp.gov.br/app/editais e no
sítio oficial da Prefeitura de Cubatão: https://editais.cubatao.sp.gov.br/. Código da UASG: 986371. Informações
pelo telefone (13) 3512-0577 (ramal: 4065). Cubatão, 18 de março de 2026. RODRIGO GUIMARÃES DA SIL-
VA Diretor do Departamento de Suprimentos
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SãoPaulo Amontadorachi-
nesa GAC confirmou, nes-
ta quarta-feira (18), a pro-
dução de seus modelos no
Brasil. A partir de 2027, os
carros serão montados no
complexo do grupo HPE,
em Catalão (GO), que des-
de 1998produzmodelosda
japonesaMitsubishi.
Até 2030, a GAC investi-

rá US$ 1,3 bilhão no Brasil.
Ovalorcontemplaodesen-
volvimentodamotorização
híbrida flex, que está sen-
do feito em parceria com
a UFSC (Universidade Fe-
deral de Santa Catarina), a
UFSM (Universidade Fede-
ral de Santa Maria, no Rio
GrandedoSul)eaUnicamp
(Universidade Estadual de
Campinas).
Osmodelosqueserãofei-

tos no Brasil ainda não fo-
ram revelados, mas é pro-
vável que o primeiro seja
o GS3, um SUV compacto
que estreia como importa-
do nesta semana. Seu pre-
ço parte de R$ 129.990, va-
lor promocional com pre-
visão de durar até o fim de
março.Posteriormente, se-
gundoamarca,ovalorserá
reajustadoparaR$139.990.
Eduardo Sodré

Chinesa GAC
anuncia produção
de carros emGoiás
a partir de 2027

INDÚSTRIA AUTOMOTIVA

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o nº 836, com escritório na Rua Herval,
1052, Belenzinho, São Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciár io ITAÚ UNIBANCO S/A, inscr i to

no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São
Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças
de nº 10149215502, firmado em 19/06/2020, no qual figura(m) como fiduciante(s) DIEGO FELIPE CORRÊA DA SILVA, RG 48.382.954-7 SSP/
SP, CPF 399.659.558-16, bancár io e sua esposa MICHELLE OLIVEIRA SILVA, RG 48.392.513-5 SSP/SP, CPF 413.466.498-55, enfermeira
socorrista, brasi leiros, casados no regime de comunhão parcial de bens, na vigência da lei 6515/77, residentes e domicil iados em Botucatu/
SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 10/04/2026, às
16h00min, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 224.154,85 (duzentos e vinte e quatro mil e cento e cinquenta
e quatro reais e oitenta e cinco centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído
pelo “Prédio destinado a residência unifamiliar com 42,75 m² com frente para a rua Antônio Cappelletti (Av.07), sob nº 603. (Av.06) e seu
respectivo lote de terreno 604, da quadra 27, no Conjunto Habitacional Jardim Maria Luiza, 1° subdistrito de Botucatu/SP, quem olha de frente
da via pública rua 14 para o lote, mede 10,00 metros, do lado direito mede 20,00 metros, confrontando com o lote 603; do lado esquerdo
mede 20,00 metros, confrontando com o lote 605; no fundo mede 10,00 metros, confrontando com o lote 621, encerrando 200,00 m².”
Imóvel objeto da matrícula nº 44986 do 02º Cartório de Registro de Imóveis de Botucatu/SP. Inscrição Municipal: 04.0518.0007 (Av.02).
Obs.: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja l ic i tante em primeiro lei lão,
fica desde já designado o dia 22/04/2026, às 16h00min, no mesmo horário e local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo
igual ou superior a R$ 112.077,43 (cento e doze mil e setenta e sete reais e quarenta e três centavos). Todos os horários estipulados neste
edital , no site do lei loeiro (www.FrazaoLei loes.com.br) , em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horár io
oficial de Brasí l ia-DF. O(s) devedor(es) f iduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído
pela le i 13.465 de 11/07/2017, das datas, horár ios e locais da real ização dos le i lões f iduciár ios, mediante correspondência dir ig ida aos
endereços constantes do contrato, inc lus ive ao endereço elet rônico ou por edi ta l , se apl icável , podendo o(s ) f iduc iante(s ) adqui r i r sem
concorrência de tercei ros, o imóvel outrora entregue em garant ia, exercendo o seu dire i to de preferência em 1º ou 2º le i lão, pelo valor
da dív ida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo art igo, ainda que, outros interessados
já tenham efetuado lances , para o respect ivo lote do le i lão . O env io de lances on- l ine se dará exc lus ivamente at ravés do s i te
www.FrazaoLeiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os partic ipantes
presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir
o imóve l pre ferenc ia lmente em 1º e 2º le i lão . Os interessados em part i c ipar do le i lão de modo on- l ine , deverão se cadast rar no s i te
www.FrazaoLe i loes.com.br, e se habi l i tar acessando a página deste le i lão, c l i cando na opção HABIL ITE-SE, com antecedênc ia de até 01
(uma) hora, antes do iníc io do le i lão presencia l , não sendo aceitas habi l i tações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad
corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on- l ine ou presencia l terá prazo de
24 horas depois de comunicado expressamente pelo le i loeiro acerca da efet iva arrematação do imóvel , condic ionada ao não exerc íc io do
dire i to de preferência pelo devedor f iduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancár ia, da total idade do preço e
da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta
bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco
Central do Brasil . As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações
introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de feverei ro de 1.933, que regula a prof issão de Lei loei ro Of ic ia l . (BP-3548-04).

Edital DeCitação - PrazoDe20Dias. ProcessoNº 1011496-38.2023.8.26.0637O(a)Mm. Juiz(a)DeDireitoDa3ªVaraCível, Do
Foro De Tupã, Estado De São Paulo, Dr(a). Andre Luis Santoro Carradita, Na Forma Da Lei, Etc. Faz Saber AO Lance - Pub &
Bar Ltda, Na Pessoa Do Seu Sócio Emerson Hassui, Cnpj 38027788000364, Lance Certo Empreendimentos Ltda, Na Pessoa
Do Seu Sócio Anderson De Oliveira, Cnpj 46131734000100, Aline Barbosa Da Silva Veículos, Na Pessoa De Sua Sócia Aline
Barbosa Da Silva, Cnpj 33617698000148, Oliveira E GuerraAssessoria, Consultoria E Secretariado Ltda, Na Pessoa Do Sócio
Julianderson De Souza Guerra, Cnpj 32482295000176, Anderson De Oliveira, Rg 29.184.384-0, Cpf 30381260801, Aline
BarbosaDaSilva, Rg 07.327.405.187, Cpf 42651072818, SilvioRenatoDeAlmeida Faria, Cpf 06240463892, SamuelGilbertoni
Copola, Cpf 34929456860, Lance Certo Intermediacao EAgenciamento De Servicos Ltda., Na Pessoa Do Sócio Anderson De
Oliveira, Cnpj 47735646000180, Emerson Hassui, Cpf 22740590806, Lance Certo Ltda., Na Pessoa Do Seu Sócio Anderson
De Oliveira, Cnpj 37381432000108, E Julianderson De Souza Guerra, Cpf 03308899906, que lhes foi proposta uma ação de
Monitória por parte deEnildaGercina dosSantosRodrigues, alegando emsíntese que: "Emmaio de 2022, foi apresentado para
a Requerente um novo plano de negócio da “LANCE CERTO”, cuja empresa era responsável por outras empresas do mesmo
grupo econômico, as quais atuam no ramo de Trader Esportivo, Pub Sertanejo, Criptomoedas, Posto de Combustível, Casa de
Aposta on-line, dentre outros, em que figura como CEO (Diretor Executivo) da empresa o Sr. Anderson de Oliveira, conhecido
como “Anderson Salgado” e sua esposa sócia, a Sra. Aline Barbosa. Posteriormente, em 29/08/2022 a autora depositou a
quantia de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), conforme Contrato nº 1990/2022 e posteriormente, depositou a quantia de R$
20.000,00 (vinte mil reais), conforme Contrato nº 2480/2022 em 27/09/2022. Assim, a autora investiu um total de R$ 40.000,00
(quarentamil reais)". Encontrando-se os réus em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para
os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de quinze(15) dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente
edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador
especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADAMAIS. Dado e passado nesta cidade de
Tupã, aos 11 demarço de 2026. K-18 e 19/03

MUNICÍPIO DE GUARANTÃ/SP
Comunicado de abertura de Licitação
Processo n° 019/2026 – P.P. n° 002/2026

Edital n° 009/2026
Objeto: Registro de Preços para a Contrata-
ção de Empresa para a Prestação de Serviços
de Segurança Desarmada, para atendimento
parcelado a diversos eventos do Município
de Guarantã, conforme especificações cons-
tantes do Termo de Referência. Tipo: Menor
Preço. A realização da sessão será no dia
02/04/2026, às 09:00h na sala de licitações
no Paço Municipal A Retirada do edital acima
mencionado, em seu completo teor, e demais
informações, poderá ser solicitada na Prefei-
tura do Município de Guarantã/SP, no Depar-
tamento de Licitação e Contratos ou pelo site:
http://www.guaranta.sp.gov.br/ e http://com-
pras.guaranta.sp.gov.br:8787/comprasedital/.
Maiores informações, poderão ser obtidas pelo
fone (14) 3586-3300 – Ramal 8, em dias úteis,
no horário de expediente: 07:00 às 13:00 ho-
ras, de segunda-feira e sexta-feira, na Avenida
Altino Cardoso, n° 156 – centro – Guarantã/SP.
E-mail: licitacao@guaranta.sp.gov.br.

Guarantã, 13 de março de 2026.
Marcos Roberto Frugeri – Prefeito Municipal

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO - Pregão Eletrônico nº 000012/2026 –
Processo Licitatório nº 000031/2026. Objeto: Registro de Preços para fornecimento
em consignação de grampeadores cirúrgicos descartáveis para atender as demandas do
Centro Cirúrgico do Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos”, pelo período de 12 (doze)

meses. Sessão pública: 06/04/2026 às 09h00min. Pregão Eletrônico nº 000013/2026 – Processo
Licitatório nº 000034/2026. Objeto: Contratação de empresa especializada no fornecimento
parcelado de gêneros alimentícios perecíveis (carnes bovina, suína, aves e peixes), pelo período de
12 (doze) meses. Sessão pública: 13/04/2026 às 09h00min. Os editais na íntegra encontram-se à
disposição dos interessados nos sites: www.bnc.org.br, pncp.gov.br/app/editais e www.hmtr.sp.gov.
br/publicacoes. Mogi Guaçu, 18 de março de 2026.

Luciano Firmino Vieira – Superintendente.

HOSPITAL MUNICIPAL “DR. TABAJARA RAMOS” – MOGI GUAÇU/SP EDITAL DE INTIMAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 1002436-24.2021.8.26.0439.
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª Vara Judicial, do Foro de Pereira Barreto, Estado de São Pau-
lo, Dr(a). Luciano Correa Ortega, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) MÁRCIO AURÉLIO MEI-
RA BALDOINO, CPF 221.802.398-90, que residia na Rodovia BR 070 km, 248+36 km a direita, s/
nº, Zona Rural, em Poxoréu/MT, que foi penhorado 84,04718% do imóvel matrícula 14.232 do
Cartório de Registro de Imóveis de Pereira Barreto/SP, conforme termo de penhora ou certidão da
ARISP, disponível para consulta na internet. Fica advertido de que poderá oferecer impugnação no
prazo de 15 (quinze) dias úteis. Ação de Execução de Título Extrajudicial movida por parte de
Cesar Oliveira Santana em face de Junio Gomes Rosalis. Encontrando-se o terceiro interessa-
do em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua INTIMAÇÃO, por EDITAL, para os atos
e termos da ação proposta. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da
lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Pereira Barreto, aos 19 de fevereiro de 2026.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Ficam convocados os Associados Fundadores e Titulares da Associação Gênesis I a reunirem-se
em Assembleia Geral Ordinária, no dia 30 de março de 2026, às 19h00 em primeira convocação
com metade mais um e, em segunda convocação às 19h30, com qualquer número de Associados,
no Salão de Festas da Associação, localizado na Avenida Gemini, 1.670 - Alphaville - Santana
de Parnaíba / SP, a qual obedecerá à seguinte Ordem do Dia: I. Eleição de 4 (quatro) membros
efetivos e 2 (dois) membros suplentes para o Conselho deAdministração, mandato 01/05/2026
– 30/04/2030; II. Eleição de 1 (um) membro efetivo e 1 (um) membro suplente para o Conselho
Fiscal, mandato 01/05/2026 – 30/04/2030.
Com o objetivo de cumprir com as regras estatutárias e de garantir a lisura do processo decisório,
assim como o legítimo e regular exercício de direito de voto em assembleia, nos moldes do art. 15,
§ 3º, do Estatuto Social, necessário esclarecer que será permitido o voto por procuração, desde que
o procurador, expressamente identificado, represente apenas um outorgante, ressalvada apenas a
situação de associado fundador. Importante registrar que a procuração, instrumento do mandato,
deve necessariamente conter: a indicação do lugar onde foi passada, a qualificação do outorgante
e do outorgado, a data, o objetivo da outorga com a designação e a extensão dos poderes conferi-
dos, nos termos previstos no art. 654, caput e §§, do Código Civil.
As regras sobre votação encontram-se reguladas noArtigo 15 do Estatuto Social Associação Gênesis I.

Santana de Parnaíba, 18 de março 2026.
Ricardo dos Santos Mattos

Presidente do Conselho de Administração

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS DA CONSTRUÇÃO E DO MOBILIÁRIO
DE GUARULHOS E ARUJÁ - Base Territorial Guarulhos e Arujá - CNPJ 49.087.414/0001-99 -
Edital de Convocação - Pelo presente edital, CONVOCO todos os trabalhadores das Indústrias de
Serraria, Carpintaria, Chapas de Fibras de Madeira, da base territorial deste Sindicato, associados ou
não, todos com direito a voto, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se
no dia 27 de março de 2026 às 17:00 horas em primeira Convocação e às 18:00 horas em segunda
Convocação, na Rua Santo Antônio, nº 17, a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia 1º - Leitura, discussão e aprovação da ata da assembleia anterior; 2º - Apresentação
e aprovação das reivindicações dos trabalhadores, a ser apresentada à entidade patronal; 3º -
Deliberar sobre a concessão de poderes à Diretoria do Sindicato, para dar início às negociações
para renovação das cláusulas coletivas e econômicas vigentes até 31/05/2026 em conjunto e/ou
separadamente com os demais Sindicatos Profissionais representativos da categoria, de forma
direta ou não com o Sindicato Patronal e/ou através de medicação ou solução arbitral; 4º - Decidir
sobre o calendário da negociação, bem como seus rumos, inclusive sobre a deflagração do estado
de greve e greve; 5º - Autorizar e conceder poderes à Diretoria do Sindicato, para agir na esfera
administrativa e judicial, a fim de firmar acordo ou convenção coletiva de trabalho, suscitar, havendo
necessidade o competente Dissídio Coletivo Econômico perante o tribunal do Trabalho, bem como,
instaurar o Dissídio de Greve; 6º - Deliberar a mantença da Assembleia em caráter permanente até o
final do processo negocial, para as deliberações que se fizerem necessárias; 7º - Fixar o percentual
a ser descontado a título de Contribuição Confederativa e/ou Assistencial, dos associados e não
associados nos termos da lei. Se na hora aprazada não houver quórum, a Assembleia realizar-se-á
em 2ª convocação, 01 (uma) hora após, com os presentes, cujas deliberações terão plena validade,
relativamente aos assuntos em pauta, para toda a categoria: Guarulhos-SP, 19 de março de 2026.
Marcelo Ferreira dos Santos - Presidente.

MUNICÍPIO DE GUARANTÃ/SP
AVISO DE ADJUDICAÇÃO

E HOMOLOGAÇÃO
PROCESSO N° 002/2026 – DISPENSA Nº
001/2026 – CHAMADA PUBLICA 001/2026
MARCOS ROBERTO FRUGERI – Prefeito Mu-
nicipal, ADJUDICA e HOMOLOGA o Chamada
Pública nº 001/2026, cujo objeto é a Aquisição
de Gêneros Alimentícios da Agricultura Fami-
liar e do Empreendedor Familiar Rural, para
o atendimento ao Programa Nacional de Ali-
mentação Escolar – PNAE”, conforme Ata da
Sessão Pública, ao respectivo vencedor, como
segue: APOL – ASSOCIAÇÃO DOS PRODU-
TORES E OLERICULTORES DE LINS E RE-
GIÃO, CNPJ n° 09.568.406/0001-40, para os
itens: 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 10,
11 ,12, 13, 14, 15, 16, 17 e 18 totalizando R$
224.679,00. Não houve itens declarados como
DESERTOS/FRACASSADOS. O presente
processo finalizou-se com o montante de R$
224.679,00 (duzentos e vinte e quatro mil,
seiscentos e setenta e nove reais).

Guarantã/SP, em 18 de março de 2026.
Marcos Roberto Frugeri
Prefeito Municipal

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PIRAPOZINHO - SP
EDITAL - AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO na forma PRESENCIAL Nº 04-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº. 32-2026
DATA DA REALIZAÇÃO DO CERTAME:
07 de abril de 2026, às 09h30min.

Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS CONTÍNUOS DE PRODUÇÃO,
PREPARO E FORNECIMENTO DE REFEIÇÕES PRONTAS
TIPO “MARMITEX” (ALMOÇO E JANTAR), DESTINADAS
AOS PACIENTES ATENDIDOS NO PRONTO ATENDIMENTO
MUNICIPAL, COMPREENDENDO O FORNECIMENTO
INTEGRAL DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS, INSUMOS,
MATERIAIS, UTENSÍLIOS, EQUIPAMENTOS, MÃO DE OBRA
QUALIFICADA, PREPARO, ACONDICIONAMENTO EM
EMBALAGENSAPROPRIADAS, TRANSPORTEEMCONDIÇÕES
HIGIÊNICO-SANITÁRIAS ADEQUADAS E DISTRIBUIÇÃO
NO LOCAL INDICADO PELA ADMINISTRAÇÃO, EM
CONFORMIDADE COM AS NORMAS SANITÁRIAS VIGENTES,
ESPECIALMENTEASDIRETRIZESDAVIGILÂNCIASANITÁRIA
E DEMAIS LEGISLAÇÕESAPLICÁVEIS.
Encontra-se aberto a PREGÃO na forma PRESENCIAL Nº 04-2026 –
PROCESSO Nº. 32-2026, cujo objeto consiste na:CONTRATAÇÃODE
EMPRESAESPECIALIZADAPARAAPRESTAÇÃODESERVIÇOS
CONTÍNUOS DE PRODUÇÃO, PREPARO E FORNECIMENTO
DE REFEIÇÕES PRONTAS TIPO “MARMITEX” (ALMOÇO
E JANTAR), DESTINADAS AOS PACIENTES ATENDIDOS NO
PRONTO ATENDIMENTO MUNICIPAL, COMPREENDENDO O
FORNECIMENTO INTEGRAL DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS,
INSUMOS, MATERIAIS, UTENSÍLIOS, EQUIPAMENTOS, MÃO
DE OBRA QUALIFICADA, PREPARO, ACONDICIONAMENTO
EM EMBALAGENS APROPRIADAS, TRANSPORTE EM
CONDIÇÕES HIGIÊNICO-SANITÁRIAS ADEQUADAS E
DISTRIBUIÇÃONOLOCALINDICADOPELAADMINISTRAÇÃO,
EM CONFORMIDADE COM AS NORMAS SANITÁRIAS
VIGENTES,ESPECIALMENTEASDIRETRIZESDAVIGILÂNCIA
SANITÁRIA E DEMAIS LEGISLAÇÕES APLICÁVEIS, conforme
especificações apresentadas junto ao Edital e seus anexos, Com o
recebimento dos envelopes “PROPOSTAS E DOCUMENTAÇÕES DE
HABILITAÇÕES” no dia 07 de abril de 2026, às 09h30min, O edital em
inteiro teor estará à disposição dos interessados nos endereços eletrônicos:
www.pirapozinho.sp.gov.br – link: Licitações – Consultas de Editais e
www.pncp.gov.br. Quaisquer informações poderão ser obtidas no telefone
(18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.sp.gov.br.
Prefeitura do Município de Pirapozinho, 18 de março de 2026, Claudemir
Antonio de Matos – Agente de Contratação / Pregoeiro.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PIRAPOZINHO - SP
EDITAL - AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO na forma PRESENCIAL Nº 05-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº. 33-2026
DATA DA REALIZAÇÃO DO CERTAME:
07 de abril de 2026, às 13h30min.

Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO
FORNECIMENTO DE LINK DE INTERNET DEDICADO VIA
FIBRA ÓPTICA, COM FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS,
MATERIAS E SERVIÇOS, PARA SUPRIR AS NECESSIDADES
DE CONECTIVIDADE E COMUNICAÇÃO DE DADOS DA
PREFEITURA MUNICIPAL, SECRETARIAS E ÓRGÃOS
MUNICIPAIS DO MUNICÍPIO DE PIRAPOZINHO-SP E DO
DISTRITO DE ITORORÓ DO PARANAPANEMA.
Encontra-se aberto a PREGÃO na forma PRESENCIAL Nº
05-2026 – PROCESSO Nº. 33-2026, cujo objeto consiste na:
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO
FORNECIMENTO DE LINK DE INTERNET DEDICADO VIA
FIBRA ÓPTICA, COM FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS,
MATERIAS E SERVIÇOS, PARA SUPRIR AS NECESSIDADES
DE CONECTIVIDADE E COMUNICAÇÃO DE DADOS DA
PREFEITURA MUNICIPAL, SECRETARIAS E ÓRGÃOS
MUNICIPAIS DO MUNICÍPIO DE PIRAPOZINHO-SP E DO
DISTRITO DE ITORORÓ DO PARANAPANEMA, conforme
especificações apresentadas junto ao Edital e seus anexos, Com o
recebimento dos envelopes “PROPOSTAS E DOCUMENTAÇÕES
DE HABILITAÇÕES” no dia 07 de abril de 2026, às 13h30min, O
edital em inteiro teor estará à disposição dos interessados nos endereços
eletrônicos:www.pirapozinho.sp.gov.br – link: Licitações – Consultas de
Editais e www.pncp.gov.br. Quaisquer informações poderão ser obtidas
no telefone (18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.
sp.gov.br. Prefeitura do Município de Pirapozinho, 18 de março de 2026,
Claudemir Antonio de Matos – Agente de Contratação / Pregoeiro

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PIRAPOZINHO - SP
EDITAL - AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO na forma ELETRÔNICO Nº 08-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº. 34-2026
DATA DA REALIZAÇÃO DO CERTAME:
08 de abril de 2026, às 09h00min.

Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
O FORNECIMENTO DE 150 (CENTO E CINQUENTA) TABLETS,
DESTINADOS À SECRETARIAMUNICIPALDE EDUCAÇÃO DO
MUNICÍPIO DE PIRAPOZINHO – SP, VISANDO ATENDER ÀS
DEMANDAS ADMINISTRATIVAS E PEDAGÓGICAS DA REDE
MUNICIPALDE ENSINO.
Encontra-se aberto o PREGÃO na forma ELETRÔNICO Nº 08-2026
– PROCESSO Nº. 34-2026, cujo objeto consiste na: CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO
DE 150 (CENTO E CINQUENTA) TABLETS, DESTINADOS À
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DO MUNICÍPIO
DE PIRAPOZINHO – SP, VISANDO ATENDER ÀS DEMANDAS
ADMINISTRATIVAS E PEDAGÓGICAS DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO, conforme especificações apresentadas junto ao Edital
e seus anexos, com o recebimento das propostas a partir do dia 19 de
março de 2026, às 08h00min, com o encerramento no dia 08 de abril de
2026, às 08h30min. O Pregão na forma Eletrônico será realizado através
da plataforma eletrônica www.bll.org.br, por intermédio da Bolsa de
Licitações do Brasil (BLL). Iniciando a etapa de lances a partir do dia
08 de abril de 2026, às 09h00min, horário de Brasília-DF. O edital em
inteiro teor estará à disposição dos interessados nos endereços eletrônicos:
www.bll.org.br; www.pirapozinho.sp.gov.br – link: Licitações – Consultas
de Editais e www.pncp.gov.br. Quaisquer informações poderão ser obtidas
no telefone (18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.
sp.gov.br. Prefeitura do Município de Pirapozinho, 18 de março de 2026,
Claudemir Antonio de Matos – Agente de Contratação / Pregoeiro.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE PIRAPOZINHO - SP
EDITAL - AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO na forma ELETRÔNICO Nº 09-2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº. 35-2026
DATA DA REALIZAÇÃO DO CERTAME:
08 de abril de 2026, às 13h30min.

Objeto: AQUISIÇÃO DE 01 (UM) CAMINHÃO BASCULANTE,
TIPO TRUCADO, EQUIPADO COM CAÇAMBA METÁLICA -
CONVÊNIO SPOA/SE/MAPA NE 984916/2025 - TRANSFEREGOV.
BR NE 06294312025.
Encontra-se aberto o PREGÃO na forma ELETRÔNICO Nº 09-2026
– PROCESSO Nº. 35-2026, cujo objeto consiste na: AQUISIÇÃO
DE 01 (UM) CAMINHÃO BASCULANTE, TIPO TRUCADO,
EQUIPADO COM CAÇAMBA METÁLICA - CONVÊNIO SPOA/
SE/MAPANE 984916/2025 - TRANSFEREGOV.BR NE 06294312025,
conforme especificações apresentadas junto ao Edital e seus anexos, com
o recebimento das propostas a partir do dia 19 de março de 2026, às
08h00min, com o encerramento no dia 08 de abril de 2026, às 13h00min.
O Pregão na forma Eletrônico será realizado através da plataforma
eletrônica www.bll.org.br, por intermédio da Bolsa de Licitações do Brasil
(BLL). Iniciando a etapa de lances a partir do dia 08 de abril de 2026,
às 13h30min, horário de Brasília-DF. O edital em inteiro teor estará à
disposição dos interessados nos endereços eletrônicos: www.bll.org.br;
www.pirapozinho.sp.gov.br – link: Licitações – Consultas de Editais e
www.pncp.gov.br. Quaisquer informações poderão ser obtidas no telefone
(18) 3269-9900 R: 9919 ou e-mail: licitacao@pirapozinho.sp.gov.br.
Prefeitura do Município de Pirapozinho, 18 de março de 2026, Claudemir
Antonio de Matos – Agente de Contratação / Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM
MG. FMS/SMS. Pregão Eletrônico nº
09/2026 PAC nº FMS0017/2026 RP
07/2026 COM ITENS PARA AMPLA
PARTICIPAÇÃO, COTA RESERVADA
PARA ME/EPP/COOP E ITENS
EXCLUSIVOS PARA ME/EPP/COOP.
Objeto:Registro depreçosparaeventual
aquisição demedicamentos controlados
injetáveis. Abertura de proposta dia
06/04/2026 às 08:00h. Edital completo
no site: www.portaldecompraspublicas.
com.br do Portal de compras públicas
e, no portal da Prefeitura de Betim pelo
site www.betim.mg.gov.br. Informações:
(31)3512-3319 Secretaria de Compras
e Licitações 18/03/2026
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Amazon
planeja
reduzir envios
pelos Correios
dos EUA

Pelotas (Rs) AAmazonpla-
neja reduzirdrasticamente
o número de pacotes envi-
ados pelo USPS, os Correi-
os dos Estados Unidos, se-
gundo reportagem do jor-
nal Wall Street Journal. O
movimentopodecustarmi-
lhões de dólares à agência.
Aempresaéomaiorclien-

te do serviço postal e quer
reduzir seuvolumedeenvi-
os em pelomenos dois ter-
ços até outubro, quando o
contrato atual expira, dis-
seram fontes ao jornal.
Anotíciavememmomen-

to delicado para a agência.
David Steiner, diretor-geral
doUSPS, disse aoCongres-
sonaterça(17)queainstitu-
ição podeficar semdinhei-
ro em outubro ou novem-
bro se continuar a fazer os
pagamentos obrigatórios
de aposentadoria e outros
repasses ao governo.
OUSPSentregoumaisde

1 bilhão de pacotes para a
Amazon no ano passado,
cerca de 15% do total, afir-
ma a reportagem. Os volu-
mesgarantidosdaAmazon
têmsidofontedeestabilida-
de para a agência, que acu-
mula prejuízos líquidos de
US$118bilhões (R$612,8bi)
desde2007.Noanofiscalde
2025, o prejuízo líquido foi
deUS$9bilhões(R$46,7bi).
ConformeSteiner,aagên-

cia precisa de preços mais
altos para selos, capacida-
de de tomar mais emprés-
timos edeoutras reformas
por parte do Congresso.
Segundo ele, as opções

para cortar custos são: re-
duzir a quantia obrigatória
deseisdiassemanaisdeen-
trega, fechar unidades ou
aumentar o preço do se-
lo de primeira classe para
US$1(R$5,19)oumais,ante
osatuaisUS$0,78 (R$4,05).
Steiner disse que fazer

entregas durante cinco di-
as por semana economiza-
ria cerca de US$ 3 bilhões
por ano, e o fechamento
de pequenas agências em
áreas remotas economiza-
ria US$ 840milhões.
Segundoaspessoasouvi-

das pelo jornal, a Amazon
divulgou o plano aos Cor-
reios emumprocessode li-
citação confidencial.
AAmazonagoracuidade

parte substancial de suas
entregas, diz o jornal, que
cita dados da ShipMatrix,
empresa de análise de en-
comendas. A empresa en-
tregou 6,7 bilhões de paco-
tesem2025;osCorreiosen-
tregaram 6,6 bilhões. Foi o
primeiroanoemqueosvo-
lumes da Amazon supera-
ramos doUSPS.
Comreuters

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90001/2026 - UASG 080311
Processo Administrativo: SEI nº 015.00060548/2026-88

Torna-se público que a Secretaria da Educação do Estado de São Paulo, por meio da Unidade Regional
de Ensino Itararé, realizará licitação, na modalidade PREGÃO, na forma ELETRÔNICA, nos termos da Lei
nº 14.133, de 1º de abril de 2021, do Decreto estadual nº 67.608, de 27 de março de 2023, da Instrução
Normativa SEGES/ME nº 73, de 30 de setembro de 2022, e demais normas da legislação aplicável e, ainda,
de acordo com as condições estabelecidas no Edital e em seus Anexos. O objeto da presente licitação é
prestação de serviços de manutenção técnica, preventiva, corretiva, emergencial e conservação,
incluindo o fornecimento e a substituição de partes e peças, dos elevadores instalados nos prédios
das Unidades Escolares. A sessão pública dar-se-á no dia 06/04/2026 às 09:00 horas, através do Sistema
de Compras do Governo Federal, no endereço eletrônico www.gov.br/compras, onde os interessados
poderão verificar o Edital na íntegra através do Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP).

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARACI
AVISO DE LICITAÇÃO – CONCORRÊNCIA 004/2025

O MUNICÍPIO DE GUARACI/SP torna público aos interessados a abertura de
processo licitatório: CONCORRENCIA nº 004/2025 - Processo nº 069/2025.
OBJETO: Contratação de Empresa Especializada para Construção de Pista de
Ciclismo e Sinalização. DATA: 14 de Maio de 2026. HORÁRIO: 08h00min. LOCAL
DASESSÃO PÚBLICA: DEPARTAMENTO DE LICITAÇÕES (SESSÕES PÚBLICAS),
sito a Rua Carlos de Campos, nº. 975 - Centro - CEP 15.420-000 – Fone: (17) 3285-
9999 – Guaraci/SP. Localização (https://maps.app.goo.gl/sqHCooWgk1NLbzJi7).
INFORMAÇÕES: Edital estará disponível para consulta aos interessados no
endereço eletrônico: https://www.guaraci.sp.gov.br/portal/editais/1 - Setor de
Licitações das 07h30min às 11h00min e das 13h às 17h, telefone: (17) 3285-9999.
- Guaraci/SP, 18 de Março de 2026. - Renato Azeda Ribeiro de Aguiar – Prefeito.

SMARTFIT ESCOLA DE GINÁSTICA E DANÇA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 07.594.978/0001-78 - NIRE 35300477570
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 03 DE MARÇO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada às 15:00 horas do dia 03 de março de 2026, na sede social da Smartfit Escola de Gi-
nástica e Dança S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Paulista, nº
1.294, 2º andar, Bela Vista, CEP 01.310-100. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação em virtude da pre-
sença da totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia, por meio de videoconferência, nos
termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Edgard Gomes Corona; Secretária: Sra.
Juana Melo Pimentel. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a realização da 14ª (décima quarta) emissão pública de
debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, em até 2 (duas) séries, no valor de, inicial-
mente, R$ 1.320.000.000,00 (um bilhão, trezentos e vinte milhões de reais) (“Debêntures” e “Emissão”, respectiva-
mente), nos termos do artigo 59, §1º, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Ações”), as quais serão objeto de distribuição pública, sob o regime de garantia firme de colocação, de
acordo com os termos previstos no “Contrato de Coordenação, Colocação e Distribuição Pública, sob o Regime de Ga-
rantia Firme de Colocação, de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em até 2
(Duas) Séries, para Distribuição Pública, sob o Rito de Registro Automático, Destinada a Investidores Profissionais, da
14ª (Décima Quarta) Emissão da SmartFit Escola de Ginástica e Dança S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e so-
ciedades integrantes do sistema de distribuição de valores mobiliários, as quais atuarão como instituições intermediá-
rias responsáveis pela condução da Oferta (“Contrato de Distribuição” e “Coordenadores da Oferta”, respectivamente),
em conformidade com a Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”) e
com a Resolução CVM nº 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 160”), bem como as demais
disposições e regulamentações aplicáveis (“Oferta”), de acordo com os termos e condições acordados no “Instrumento
Particular de Escritura da 14ª (Décima Quarta) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie
Quirografária, em até 2 (duas) Séries, para Distribuição Pública, sob o Rito de Registro Automático, Destinada a Inves-
tidores Profissionais, da SmartFit Escola de Ginástica e Dança S.A.” (“Escritura de Emissão”), a ser celebrado entre a
Companhia, na qualidade de emissora e ofertante das Debêntures e a Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores
Mobiliários S.A., na qualidade de agente fiduciário, que também atuará na qualidade de agente de liquidação e escri-
turador (“Oliveira Trust”, “Agente Fiduciário”, “Agente de Liquidação” ou “Escriturador”), representante dos titulares
das Debêntures (“Debenturistas”), e os termos e condições da Oferta; (b) a autorização expressa para que a Diretoria
faça a contratação dos Prestadores de Serviço (conforme definido abaixo); (c) a aprovação do Resgate Antecipado 9ª
Emissão (conforme definido abaixo), nos termos previstos na Escritura 9ª Emissão (conforme definido abaixo); (d) a
autorização expressa para que a Diretoria e os representantes legais da Companhia pratiquem todos e quaisquer atos,
negociem as condições finais, tomem todas e quaisquer providências e adotem todas as medidas necessárias à: (i)
formalização e efetivação das deliberações desta Ata para Emissão das Debêntures, bem como a assinatura de todos e
quaisquer documentos relacionados à Emissão (“Documentos da Emissão”), incluindo, mas não se limitando a: (1) a
Escritura de Emissão; (2) o Contrato de Distribuição; e (3) quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos, inclu-
sive eventual aditamento à Escritura de Emissão para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme
abaixo definido); e (ii) formalização e efetivação da contratação do assessor legal, dos Coordenadores da Oferta e dos
prestadores de serviços necessários à implementação da Emissão, incluindo mas não se limitando ao Escriturador, ao
Agente de Liquidação, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contrata-
ção e eventuais alterações, bem como fixar-lhes honorários; e (e) a ratificação de todos os atos já praticados pelos di-
retores e/ou representantes da Companhia com relação às deliberações acima e à Oferta. 5. Deliberações: Instalada a
reunião, foram avaliadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia. Ao final das discussões, o Conselho de
Administração deliberou e aprovou, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições: (a) a realização da Emissão
das Debêntures e da Oferta, a serem realizadas com as características e condições principais descritas abaixo, as quais
serão detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissão: (i) Número da Emissão: A Emissão constituirá a 14ª
(décima quarta) emissão de debêntures da Companhia. (ii) Data de Emissão: Para todos os efeitos legais, a data de
emissão das Debêntures será a data a ser estabelecida na Escritura de Emissão (“Data de Emissão”). (iii) Valor total da
Emissão: O valor total da Emissão será de, inicialmente, R$ 1.320.000.000,00 (um bilhão, trezentos e vinte milhões de
reais), na Data de Emissão (“Valor Total da Emissão”), a ser alocado entre as Séries de acordo com o Sistema de Vasos
Comunicantes, observada a Opção de Lote Adicional (conforme definida abaixo). O Valor Total da Emissão poderá ser
aumentado em até 25% (vinte e cinco por cento), ou seja, em até R$ 330.000.000,00 (trezentos e trinta milhões de
reais), passando o Valor Total da Emissão para R$ 1.650.000.000,00 (um bilhão, seiscentos e cinquenta milhões de
reais), considerando o exercício total da Opção de Lote Adicional, sem a necessidade de aprovação da Companhia ou
aprovação por Assembleia Geral de Debenturistas (conforme será definido na Escritura de Emissão). (iv) Quantidade
de Debêntures: Serão emitidas, inicialmente, 1.320.000 (um milhão trezentas e vinte mil) Debêntures, sendo que a
quantidade de Debêntures a ser alocada em cada Série será definida após a conclusão do Procedimento de Bookbuil-
ding, observado o Sistema de Vasos Comunicantes e a Opção de Lote Adicional. A Companhia poderá optar por au-
mentar a quantidade de Debêntures inicialmente ofertada em até 25% (vinte e cinco por cento), ou seja, em até
330.000 (trezentas e trinta mil) Debêntures, nos termos e conforme os limites estabelecidos no artigo 50 da Resolução
CVM 160 (“Opção de Lote Adicional”), sem necessidade de aprovação societária da Companhia ou aprovação por As-
sembleia Geral de Debenturistas. As Debêntures oriundas do eventual exercício parcial ou total de Opção de Lote
Adicional serão distribuídas pelos Coordenadores sob o regime de melhores esforços de colocação para qualquer das
Séries, em comum acordo com a Companhia. (v) Valor Nominal Unitário: As Debêntures terão valor nominal unitário
de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissão (“Valor Nominal Unitário”). (vi) Séries: A Emissão será realizada em até
2 (duas) séries (cada uma, uma “Série”, sendo as Debêntures a serem distribuídas no âmbito da (i) 1ª (primeira) Série
doravante denominadas “Debêntures da Primeira Série”; e (ii) 2ª (segunda) Série doravante denominadas “Debêntu-
res da Segunda Série”, sendo certo que todas as referências às Debêntures devem ser entendidas como referências às
Debêntures da Primeira Série e às Debêntures da Segunda Série em conjunto), observado o Procedimento de Book-
building. (vii) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipóteses de resgate antecipado e/ou de vencimento ante-
cipado das obrigações decorrentes das Debêntures, nos termos previstos na Escritura de Emissão, (i) as Debêntures da
Primeira Série terão prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emissão, vencendo-se, portanto, na
data a ser estabelecida na Escritura de Emissão (“Data de Vencimento das Debêntures da Primeira Série”); e (ii) as
Debêntures da Segunda Série terão prazo de vencimento de 7 (sete) anos, contados da Data de Emissão, vencendo-se,
portanto, na data a ser estabelecida na Escritura de Emissão (“Data de Vencimento das Debêntures da Segunda Série”
e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debêntures da Primeira Série, a “Data de Vencimento”). (viii) Espécie:
As Debêntures serão da espécie quirografária, não contando com qualquer garantia ou preferência, nos termos do
artigo 58, da Lei das Sociedades por Ações. (ix) Procedimento de Distribuição: As Debêntures serão objeto de distri-
buição pública, a ser registrada sob o rito de registro automático, destinada a Investidores Profissionais (conforme
definidos abaixo), nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolução CVM 160 e das demais disposições legais e
regulamentares aplicáveis, sob o regime de garantia firme de colocação, pelos Coordenadores da Oferta, observados
os termos e condições do Contrato de Distribuição. (x) Distribuição Parcial: Não será admitida a distribuição parcial
das Debêntures. (xi) Procedimento de Coleta de Intenções de Investimentos (Procedimento de Bookbuilding): Será
adotado o procedimento de coleta de intenções de investimento, conduzido e organizado pelos Coordenadores da
Oferta, para verificação junto aos Investidores Profissionais (conforme definidos abaixo), da demanda das Debêntures,
de forma a definir, (a) o número de Séries da Emissão, observado que qualquer uma das séries poderá não ser emitida;
(b) a quantidade de Debêntures a serem alocadas em cada Série, conforme o Sistema de Vasos Comunicantes; (c) a
quantidade final e o volume final da emissão das Debêntures, considerando a eventual emissão de Debêntures em
razão do exercício parcial ou total da Opção de Lote Adicional; e (d) a taxa final da Remuneração das Debêntures, ob-
servada a Taxa Teto da Primeira Série e a Taxa Teto da Segunda Série (conforme definidas abaixo) (“Procedimento de
Bookbuilding”). Poderão participar do Procedimento de Bookbuilding os investidores do público-alvo da Oferta, con-
forme descrito no item (xii) abaixo. (xii) Público-alvo da Oferta: O público-alvo da Oferta é composto exclusivamente
pelos Investidores Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolução CVM nº 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”). (xiii) Forma, Tipo e Comprovação de Titularidade: As Debên-
tures serão emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissão de certificados ou cautelas, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debêntures será comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na
qualidade de responsável pela escrituração das Debêntures, e, adicionalmente, com relação às Debêntures que estive-
rem custodiadas eletronicamente na B3, será expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servirá como
comprovante de titularidade de tais Debêntures. (xiv) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debêntures serão sim-
ples, ou seja, não serão conversíveis em ações de emissão da Companhia, nem permutáveis em ações de outras socie-
dades ou por outros valores mobiliários de qualquer natureza. (xv) Data de Início da Rentabilidade: Para todos os fins
e efeitos legais, a data de início da rentabilidade será a data da primeira integralização das Debêntures de cada Série
(“Data de Início da Rentabilidade”). (xvi) Preço de Integralização e Forma de Integralização: As Debêntures serão
subscritas e integralizadas à vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrição, pelo seu Valor Nominal Unitário
na Data de Início da Rentabilidade da respectiva Série, de acordo com as normas de liquidação aplicáveis à B3 (“Preço
de Integralização”). Caso qualquer Debênture venha a ser integralizada em data diversa e posterior à primeira data de
integralização da respectiva Série (“Primeira Data de Integralização”), a integralização deverá considerar o seu Valor
Nominal Unitário, acrescido da Remuneração das Debêntures (conforme definido abaixo) calculada pro rata temporis
desde a respectiva Data de Início da Rentabilidade (inclusive) até a data de sua efetiva integralização (exclusive). As
Debêntures poderão ser subscritas, com ágio ou deságio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores, se for
o caso, no ato de subscrição das Debêntures, sendo certo que o preço da Oferta será único e, portanto, eventual ágio
ou deságio deverá ser aplicado de forma igualitária à totalidade das Debêntures integralizadas em cada data de inte-
gralização, nos termos do artigo 61 da Resolução CVM 160. (xvii) Amortização do Valor Nominal Unitário das Debên-
tures da Primeira Série: Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência de eventual vencimento antecipado das obri-
gações decorrentes das Debêntures da Primeira Série, Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido
abaixo), Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo) ou Amortização Extraordinária Facultativa (confor-
me definido abaixo), conforme definido abaixo e nos termos previstos na Escritura de Emissão, o saldo do Valor Nomi-
nal Unitário das Debêntures da Primeira Série será amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo o
primeiro pagamento devido na data a ser estabelecida na Escritura de Emissão, e o último pagamento devido na Data
de Vencimento da Primeira Série, conforme cronograma expresso na Escritura de Emissão. (xviii) Amortização do Va-
lor Nominal Unitário das Debêntures da Segunda Série: Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência de eventual
vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures da Segunda Série, Resgate Antecipado Facultativo
Total, Oferta de Resgate Antecipado ou Amortização Extraordinária Facultativa, conforme definido abaixo e nos termos
previstos na Escritura de Emissão, o saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures da Segunda Série será amortizado
em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido na data a ser estabelecida na Escritu-
ra de Emissão, e o último pagamento devido na Data de Vencimento da Segunda Série, conforme cronograma expres-
so na Escritura de Emissão. (xix) Atualização Monetária: O Valor Nominal Unitário das Debêntures ou o saldo do Valor
Nominal Unitário das Debêntures, conforme o caso, não será atualizado monetariamente. (xx) Remuneração das De-
bêntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitário das Debêntures da Primeira Série, ou saldo do Valor No-
minal Unitário das Debêntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios, a serem definidos
de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, correspondentes a 100% (cem por cento) da variação acumulada das
taxas médias diárias dos DI - Depósitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diário disponível em sua página na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de
spread (sobretaxa) limitado a 0,63% (sessenta e três centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Úteis (“Taxa Teto da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Úteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitário das Debêntures da Primeira Série ou saldo do Valor
Nominal Unitário das Debêntures da Primeira Série, conforme o caso, desde a Data de Início da Rentabilidade ou a

Data de Pagamento da Remuneração das Debêntures da Primeira Série (conforme abaixo definido) imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneração das Debêntures da Primeira
Série”). A Remuneração das Debêntures da Primeira Série será calculada de acordo com a fórmula descrita na Escritu-
ra de Emissão. (xxi) Remuneração das Debêntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitário das Debêntures
da Segunda Série, ou saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirão
juros remuneratórios, a serem definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, correspondentes a 100%
(cem por cento) da variação acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) limitado a
0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Úteis (“Taxa Teto da
Segunda Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Úteis decorridos, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitário das Debêntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures
da Segunda Série, conforme o caso, desde a Data de Início da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneração
das Debêntures da Segunda Série (conforme abaixo definido) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento (“Remuneração das Debêntures da Segunda Série”). A Remuneração das Debêntures da
Segunda Série será calculada de acordo com a fórmula descrita na Escritura de Emissão. (xxii) Pagamento da Remune-
ração: Sem prejuízo dos pagamentos em decorrência de eventual vencimento antecipado das obrigações decorrentes
das Debêntures, Resgate Antecipado Facultativo Total, Oferta de Resgate Antecipado ou Amortização Extraordinária
Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissão, o pagamento da Remuneração das Debêntures será realiza-
do em parcelas semestrais e consecutivas, devidas sempre no dia a ser estabelecido na Escritura de Emissão nos meses
de março e setembro, sendo que a primeira parcela será devida na data a ser estabelecida na Escritura de Emissão e a
última na Data de Vencimento das Debêntures da respectiva Série (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remune-
ração”). (xxiii) Desmembramento: Não será admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitário, da Remunera-
ção e demais direitos conferidos às Debêntures, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por Ações.
(xxiv) Repactuação Programada: Não haverá repactuação programada das Debêntures. (xxv) Garantias: Não haverá
constituição de garantias. (xxvi) Vencimento Antecipado: Os titulares das Debêntures e/ou o Agente Fiduciário, agindo
em conjunto ou isoladamente, observado o disposto na Escritura de Emissão, deverão, em caso de hipótese de venci-
mento antecipado automático, ou poderão, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas em caso de hipótese de
vencimento antecipado não automático, e respeitados os prazos de cura, quando aplicáveis, declarar ou considerar,
respectivamente, antecipadamente vencidas todas as obrigações objeto da Escritura e exigir o imediato pagamento,
pela Companhia, do Valor Nominal Unitário, conforme o caso, acrescido da Remuneração das Debêntures, calculada
pro rata temporis a partir da Data de Início da Rentabilidade da respectiva Série, ou Data de Pagamento da Remunera-
ção das Debêntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e
dos Encargos Moratórios (conforme definido abaixo), se houver, independentemente de aviso, interpelação ou notifi-
cação, judicial ou extrajudicial, nos termos da Escritura de Emissão, na ocorrência dos eventos de vencimento anteci-
pado previstos na versão final da Escritura de Emissão (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo certo que tais
Eventos de Vencimento Antecipado, prazos de curas, limites e/ou valores mínimos (thresholds), especificações, ressal-
vas e/ou exceções em relação a tais eventos foram negociados e definidos pela Diretoria da Companhia na Escritura de
Emissão, bem como se tais eventos são eventos de vencimento automático ou não automático. (xxvii) Oferta de Res-
gate Antecipado: A Companhia poderá, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debêntures da Primeira Série e/ou das Debêntures da Segunda Série, sem a necessidade de qualquer permissão ou
regulamento prévio. A oferta de resgate antecipado será endereçada a todos os Debenturistas, sendo assegurada a
todos os Debenturistas da respectiva Série, a igualdade de condições para aceitar ou recusar o resgate antecipado das
Debêntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condições previstos na Escritura de Emissão (“Oferta
de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas no âmbito do resgate antecipado decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado será equivalente ao (i) Valor Nominal Unitário das Debêntures da respectiva Série ou o saldo
do Valor Nominal Unitário das Debêntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneração das
Debêntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis, desde a Data de Início da Rentabilidade ou da Data de
Pagamento da Remuneração das Debêntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo resgate das Debêntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado, (iii) dos Encargos Moratórios (conforme
definido abaixo) devidos e não pagos até a data do referido resgate, e (iv) se aplicável, do prêmio de resgate indicado
na Comunicação de Oferta de Resgate Antecipado, que não poderá ser negativo. (xxviii) Resgate Antecipado Faculta-
tivo Total: Após 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emissão, ou seja, a partir da data a ser definida na Es-
critura de Emissão, exclusive, observado que, antes do início desse prazo será vedado à Companhia a realização do
resgate antecipado facultativo das Debêntures, a Companhia reserva- se o direito de, a seu exclusivo critério, de forma
unilateral, promover o resgate antecipado, da totalidade das Debêntures da Primeira Série e/ou das Debêntures da
Segunda Série (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), observados os procedimentos previstos na Escritura de Emis-
são. A Companhia realizará o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debêntures da Primeira Série e/ou das Debên-
tures da Segunda Série mediante o pagamento do Valor Nominal Unitário das Debêntures da respectiva Série ou o
saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneração
das Debêntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralização das Debêntu-
res de cada Série, ou desde a Data de Pagamento da Remuneração das Debêntures da respectiva Série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do Resgate Antecipado Facultativo das Debêntures; (ii) dos Encargos Moratórios
e de quaisquer obrigações pecuniárias e outros acréscimos referentes às Debêntures, devidos e não pagos até a data
do Resgate Antecipado Facultativo das Debênture da respectiva Série, se houver (sendo o Valor Nominal Unitário das
Debêntures da respectiva Série ou o saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures da respectiva Série, conforme o
caso, acrescido dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de Resgate”); e (iii) de um prêmio
equivalente a 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Úteis, multiplicado pelo prazo remanescente das Debêntures da respectiva Série, incidente sobre o Valor
Base de Resgate e conforme fórmula descrita na Escritura de Emissão. (xxix) Aquisição Facultativa: A Companhia po-
derá, a qualquer tempo, adquirir Debêntures, desde que observe o disposto no artigo 55, parágrafo 3º, da Lei das So-
ciedades por Ações e o previsto na Resolução CVM n° 77, de 29 demarço de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM
77”). As Debêntures adquiridas pela Companhia no âmbito da aquisição facultativa poderão, a critério da Companhia,
ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrições impor-
tas pela Resolução CVM 77. As Debêntures adquiridas pela Companhia para permanência em tesouraria, nos termos
da Aquisição Facultativa, se e quando recolocadas no mercado, farão jus à mesma Remuneração das Debêntures
aplicável às demais Debêntures (“Aquisição Facultativa”). (xxx) Amortização Extraordinária Facultativa: Após 24 (vinte
e quatro) meses contados da Data de Emissão, ou seja, a partir da data a ser definida na Escritura de Emissão, obser-
vado que, antes do início desse prazo, será vedado à Companhia a realização da amortização extraordinária das Debên-
tures da Primeira Série e/ou das Debêntures da Segunda Série, a Companhia reserva-se o direito de, a seu exclusivo
critério, de forma unilateral, promover amortizações extraordinárias sobre o Valor Nominal Unitário das Debêntures
ou seu saldo, conforme o caso (“Amortização Extraordinária Facultativa”), de acordo com os procedimentos previstos
na Escritura de Emissão. O valor a ser pago aos Debenturistas a título de Amortização Extraordinária Facultativa será
equivalente (i) ao percentual a ser amortizado do Valor Nominal Unitário da respectiva Série ou do saldo do Valor
Nominal Unitário das Debêntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneração das Debêntures,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralização, ou desde a Data de Pagamento da Remuneração
das Debêntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da Amortização Extraordiná-
ria Facultativa, incidente sobre o percentual a ser amortizado do Valor Nominal Unitário ou do saldo do Valor Nominal
Unitário das Debêntures da respectiva Série; (iii) dos Encargos Moratórios e de quaisquer obrigações pecuniárias e
outros acréscimos referentes às Debêntures da respectiva Série, devidos e não pagos até a data do data da Amortiza-
ção Extraordinária Facultativa, se houver (sendo o Valor Nominal Unitário das Debêntures da respectiva Série ou o
saldo do Valor Nominal Unitário das Debêntures da respectiva Série, conforme o caso, acrescido dos valores previstos
no item (ii) acima e neste item (iii) o “Valor Base de Amortização Extraordinária”); e (iv) de um prêmio equivalente a
0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Úteis, multiplicado pelo prazo remanescente das Debêntures da respectiva Série, incidente sobre o Valor Base de
Amortização Extraordinária e conforme fórmula descrita na Escritura de Emissão. (xxxi) Destinação dos Recursos: A
totalidade dos recursos líquidos obtidos por meio da Emissão será destinada ao resgate antecipado da totalidade das
debêntures da 1ª (primeira) e da 2ª série da 9ª (nona) emissão da Companhia, emitidas nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura da 9ª (Nona) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirogra-
fária, em até 2 (Duas) Séries, para Distribuição Pública, sob o Rito de Registro Automático, Destinada a Investidores
Profissionais, da SmartFit Escola de Ginástica e Dança S.A.”, celebrado em 04 de abril de 2024, conforme aditada de
tempos em tempos, entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., na quali-
dade de representante dos debenturista (“Escritura 9ª Emissão”, “Debêntures da 9ª Emissão” e “Resgate Antecipado
9ª Emissão”, respectivamente), respeitado o prazo previsto na Escritura de Emissão, sendo que eventual montante
remanescente será utilizado pela Companhia para propósitos corporativos gerais e reforço de capital de giro. (xx-
xii) Encargos Moratórios: Sem prejuízo da Remuneração das Debêntures, ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissão, adicionalmente ao
pagamento da Remuneração das Debêntures, calculada pro rata temporis desde a desde a Data de Início da Rentabili-
dade ou a Data de Pagamento da Remuneração das Debêntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirão, independentemente de aviso, notificação
ou interpelação judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% ao mês, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (ii)multa moratória, irredutível e de natureza não compensatória
de 2% sobre o valor devido (“Encargos Moratórios”). (xxxiii) Demais Condições: As demais características da Emissão
serão aquelas especificadas na Escritura de Emissão. (b) autorizar expressamente a Diretoria a contratar e manter
contratados, durante o prazo de vigências das Debêntures, às suas expensas, o Agente Fiduciário, o Agente de Liquida-
ção, o Escriturador, o sistema de negociação das Debêntures no mercado secundário, a Fitch Ratings, como agência de
classificação de risco, e a B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcão (“Prestadores de Serviço”); (c) aprovar a realização do Regate
Antecipado 9ª Emissão, nos termos da Escritura 9ª Emissão; (d) autorizar expressamente a Diretoria e os representan-
tes legais da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos, negociarem as condições finais e tomarem todas e
quaisquer providências e adotarem todas as medidas necessárias à: (i) formalização e efetivação das deliberações
desta Ata para a Emissão das Debêntures, bem como a assinatura dos Documentos da Emissão, incluindo, mas não se
limitando: (1) à Escritura de Emissão; (2) ao Contrato de Distribuição; e (3) quaisquer eventuais aditamentos a tais
instrumentos, inclusive eventual aditamento à Escritura de Emissão para refletir o resultado do Procedimento de
Bookbuilding; e (ii) formalização e efetivação da contratação do assessor legal, dos Coordenadores da Oferta e dos
prestadores de serviços necessários à implementação da Emissão, incluindo mas não se limitando aos Prestadores de
Serviço entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de contratação e eventuais
alterações, bem como fixar-lhes honorários; e (e) ratificar todos os atos já praticados pelos diretores e/ou representan-
tes da Companhia com relação às deliberações acima e à Oferta. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovação da Ata:
Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foi encerrada a reunião, que
atendeu a todas as formalidades legais, lavrando-se a presente ata, que foi lida, achada conforme e assinada por todos
os presentes. 7. Lista de Presenças: O Presidente e a Secretária da Mesa certificam que os seguintes Conselheiros es-
tiveram presentes na reunião: Srs. Edgard Gomes Corona, Daniel Rizardi Sorrentino, Diogo Ferraz de Andrade Corona,
Thiago Lima Borges, Luis Felipe Françoso Pereira da Cruz, Felipe Rodrigues Affonso, Claudia Elisa de Pinho Soares, Ri-
cardo Lerner Castro e Wolfgang Stephan Schwerdtl. Certifico que a presente ata é cópia fiel da original lavrada no livro
de registro de reuniões do Conselho de Administração arquivado na sede da Companhia. São Paulo, 03 de março de
2026. Mesa: Edgard Gomes Corona - Presidente; Juana Melo Pimentel - Secretária. JUCESP nº 130.448/26-6 em
06/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Mitsubishi Corporation do Brasil S/A
CNPJ nº 61.090.619/0001-29 - NIRE nº 35300019032

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 12 DE MARÇO DE 2026
(1). TIPO, DATA, HORA E LOCAL: A AGE foi realizada por meio digital e é considerada realizada em 12/03/2026, às 9:30,
na sede da companhia naAvenida Paulista, 1294, 22º e 23º andares, São Paulo/SP. (2). PRESENÇA: Acionistas representando
a totalidade do capital social.(3). MESA: Sr. Sadahiko Haneji - Presidente, e Sra. Emi Fujio - Secretária. (4). PUBLICAÇÃO:
Dispensada a publicação do edital nos termos do parágrafo 4º do artigo 124, da Lei nº 6.404/76. (5). AGENDA: Indicação
do Sr. Hiroyuki Kitahara como Diretor Gerente da companhia. (6). DELIBERAÇÃO POR UNANIMIDADE: Aprovar a
indicação do Sr. Hiroyuki Kitahara, japonês, empresário, portador do passaporte nº TM1770096, para aposição de Diretor
Gerente da companhia. O Diretor Gerente ora indicado somente assumirá o cargo após a obtenção de autorização de
residência prévia, emitida pelo Ministério da Justiça e Segurança Pública, e do visto, quando será eleito pelos acionistas por
meio de Assembleia Geral a ser realizada com esta finalidade, e cuja ata será devidamente registrada na JUCESP.
(7). ENCERRAMENTO: Nada mais. São Paulo, 12 de Março de 2026. JUCESP nº 134.611/26-3 em 17/03/2026

SINDICATO DA INDÚSTRIA DE FUNILARIA E PINTURA DO ESTADO DE SÃO PAULO – SINDIFUPI
CNPJ nº 05.969.877/0001-09

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA– BAIXADA SANTISTA
Pelo presente Edital, e em conformidade com os dispositivos legais e estatutários, faço saber que ficam convocadas todas as
empresas que prestam serviços em automóveis, motocicletas e caminhões, tais como: serviços de funilaria e pintura,
serviços de martelinho de ouro, serviços de embelezamento automotivo, serviços especializados em restauração,
serviços de alinhamento de monobloco, serviços de polimento, serviços de mascaramento e aplicação de filme de
proteção para pintura, sediadas no Estado de São Paulo, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária, a ser
realizada no dia 31 de março de 2026, às 10h00, em primeira convocação, com maioria simples, ou às 10h30, em segunda
convocação, com qualquer número de presentes, na Av. Senador Feijó, nº 504, CEP 11015-504, Vila Mathias, Santos/SP,
para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: a) Debates e deliberação sobre a autorização à diretoria do SINDIFUPI
para estabelecer negociação e celebrar Convenção Coletiva de Trabalho ou aditamentos, referentes à data-base do período
de 2026/2027, com o Sindicato dos Siderúrgicos e Metalúrgicos da Baixada Santista; b) Fixação do valor e autorização para
cobrança da Contribuição Assistencial de todas as empresas representadas pela entidade, referente aos anos de 2026 e
2027; c) Debates e deliberação sobre a forma de oposição à cobrança da Contribuição Assistencial; d) Debates e deliberação
sobre a manutenção do envio a cartório de protesto e aos órgãos de proteção ao crédito, como SERASA, das empresas que
não recolherem a Contribuição Assistencial na data avençada em Convenção Coletiva; e) Demais assuntos de interesse da
categoria econômica. São Paulo, 18 de março de 2026. Ângelo Coelho - Presidente



quinta-feira, 19 De março De 2026 A31b105

Edital de Leilão Extrajudicial de Bem Imóvel
1ª Praça: 27/03/2026 às 15:00hs e se encerrará no dia 30/03/2026 às 15:00hs.
2ªPraça: 30/03/2026 ás 15:00 até o dia 06/04/2026 às 15:00hs.
BEM: Casa na Vila Rio de Janeiro, em Iepê/SP. Rua Amadeu Cavichiolli, nº 03, Vila Rio de Janeiro, Iepê/SP. MATRÍCULA:
Matrícula nº 3.268 doCRI deRancharia/SP.
AVALIAÇÃO:R$368.271,34 –LANCEMÍNIMOEM2ªPRAÇA:R$445.489,82.
COMISSÃO:Oarrematante pagará ao leiloeiro 5%de comissão sobre o valor da arrematação.
LEILOEIRO:MarcusViniciusYoshimiUebara - JUCESPsobonº 1406.
www.destakleiloes.com.br – (11) 3107-0933 K-16e17/03

Irmãos Luchini S/A Comercial Auto-Peças
CNPJ Nº 50.934.777/0001-00 - NIRE Nº 35.300.064.453
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Convocamos os Srs. Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, dia 26 de março de 2026, às 09
horas, na sede social à rua Barão de Teffé, nº 700, Jundiai-SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a)
Leitura, discusssão e votação do Relatório da Diretoria, Balanço Patrimonial e Demonstrações Financeiras do Exer-
cício findo em 31/12/2025; b) Eleição dos Membros da Diretoria para o próximo mandato, fixando-lhes os honorári-
os; e, c) Assuntos diversos. Jundiaí, 17 de março de 2026. A Diretoria. (18-19-20)

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA
O Conselho Administrativo da REDE ANASTÁCIA – CENTRAL DE COOPERATIVAS DE
CATADORES DE MATERIAIS RECICLÁVEIS DA REGIÃO CENTRAL E MOGIANA PAULISTA,
CNPJ 26.823.303/0001-06, convoca seus cooperados(as), (cooperativas singulares), a se reunirem
emAssembleia Geral ordinária, conforme estatuto social, à ser realizada no dia 30 de março de 2026,
às 9:30 horas, a Avenida H, 338 – Jardim Boa Vista – Orlândia/SP, o quórum de instalação obedece
o artigo 33º, do estatuto social, onde será deliberada a seguinte pauta:
Prestação de Contas compreendendo: Relatório de Gestão; Balanço Patrimonial; Demonstração de
Sobras e Perdas e outros Demonstrativos; Parecer do Conselho Fiscal.
Destinação das Sobras ou Rateio das Perdas;
Plano de Trabalho;
Entrada e saída de cooperados(as), (cooperativas singulares)
Outros assuntos aprovados pela assembleia.

Orlândia, 16 de março de 2026.
João Henrique Oria Nassif - Presidente

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 086/2026 - PREGÃO Nº 016/2026

APrefeitura Municipal de Jambeiro torna pública a abertura de licitação namodalidade
Pregão Eletrônico 016/2026 para REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO EVENTUAL E
FUTURA DE GENEROS ALIMENTICIOS E HORTIFRUTI, CONFORME ESPECIFICAÇÕES
CONSTANTES NO TERMO DE REFERÊNCIA. Data para recebimento de proposta: das
08:00 horas do dia 18/03/2026, até às 09:50 horas do dia 01/04/2026; data da abertura de
propostas: das 09:50 às 10:00 horas do dia 01/04/2026, data de início da sessão pública:
às 10:00 horas do dia 01/04/2026; horário de Brasília-DF, local: https://bllcompras.com/. O
Edital na íntegra poderá ser consultado aos interessados no site supracitado, e também no
site www.jambeiro.sp.gov.br, ou solicitado pelo e-mail: licitacao@jambeiro.sp.gov.br, maiores
informações através do telefone (12) 3978-2600. Aries Marioto Ferreira. Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAMBEIRO

EXTRATO DE CONTRATO
CONTRATO Nº: 089/2026 de 12/03/2026

MODALIDADE: Adesão aAta de Registro de Preço do Consórcio Público Intermunicipal de Inovação
e Desenvolvimento do Estado de São Paulo – CINDESP – Processo Administrativo nº 017/2024 –
Concorrência Presencial nº 004/2024, Ata de Registro de Preço nº 015/2024. OBJETO: Contratação
de empresa especializada em execução de obras de infraestrutura. CONTRATADO: NOROMIX
CONCRETO S/A. CNPJ N°: 10.558.895/0001-38. VALOR: R$ 815.058,20.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PROMISSÃO

PREGÃO ELETRÔNICO – 012/2026
OBJETO: AQUISIÇÃO PARCELADA DE MATERIAIS ODONTOLÓGICOS PARA A MANUTENÇÃO DAS
ATIVIDADES DOS CONSULTÓRIOS ODONTOLÓGICOS DAS UNIDADES BÁSICAS DE SAÚDE DE
TAPIRATIBA. CRITÉRIO DE JULGAMENTO: menor preço por item, nos termos da Lei nº 14.133/21. Início
do recebimento das propostas: dia 23/03/2026, às 08:00. Fim do recebimento das propostas: dia 02/04/2026,
às 14:00. Data da sessão: 02/04/2026, às 14:30. Local: www.bll.org.br - aba ACESSO BLL COMPRAS.

Tapiratiba/SP, 18 de março de 2026. Ramon Jesus Vieira - Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPIRATIBA

AVISO DE LICITAÇÃO - Acha-se aberta na Fundação para o Remédio Popular – Furp, a seguinte
licitação: Pregão Eletrônico nº 0092/2025-A - Pregão COMPRAS.GOV nº 90141/2025 - Processo SEI Nº
266.00000461/2025-73 - Objeto: Contratação de serviço de manutenção corretiva em caldeira a gás
AALBORG. Realização da Sessão: 06/04/2026 às 10:00 horas no endereço eletrônico:
http//www.gov.br/compras. Critério de Julgamento: Menor Preço. EDITAL/INFORMAÇÕES: Seção de
Licitações, Rua Endres, 35 – Itapegica, Guarulhos – SP. Tel. (11) 2423-6156, das 08h:00 às 12h:30. e das
13h:30 às 17h:00. – E-mail licitacao@furp.sp.gov.br – As licitantes interessadas poderão consultar o
edital Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) – UASG 091101 e nos sites:
www.furp.sp.gov.br ouwww.doe.sp.gov.br.

FUNDAÇÃO PARA O REMÉDIO POPULAR
“CHOPIN TAVARES DE LIMA” – FURP

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRAS
Processo Licitatório nº 737/2026

PREGÃO ELETRÔNICO – REGISTRO DE PREÇOS Nº 557/2026
DATA DA REALIZAÇÃO: Dia 02/04/2026 às 09h00min.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRAS/SP, situada a Rua Dr. Luiz Vergueiro nº 151,
comunica a quem possa interessar que se encontra aberto no Setor de Licitações o Processo
Licitatório – Pregão Eletrônico – Registro de Preços nº 557/2026, cujo objeto é o fornecimento
de oxigênio medicinal para atender às necessidades da Secretaria Municipal de Saúde de
Pereiras. Demais informações poderão ser obtidas pelo fone (14) 3888-8100, no Setor de
Licitações ou pelo e-mail: licitacao@pereiras.sp.gov.br. PEREIRAS/SP, 18 de março de 2026.
OSMAR PASQUALINO RODRIGUES RAMOS JÚNIOR – Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAÍ
ESTADO DE SÃO PAULO

Pregão eletrônico nº 039/2025, ProcessoAdministrativo SECADM-CCLIC nº 274/2025.
Objeto: Registro de preços para aquisição parcelada e conforme a necessidade do município de
hortifruti para a merenda escolar pelo período de 12 meses.
Início de recebimento das propostas: 19 de março de 2026, às 8h30.
Abertura da sessão: 31 de março de 2026, às 09h.
Edital a disposição nos links: https://aguai.sp.gov.br/home/ e
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/

Samantha FerreiraAguiar – Pregoeira

Credenciamento nº 001/2026, ProcessoAdministrativo SECADM-CCLIC nº 001/2026.
Objeto: Credenciamento de empresas/laboratórios para realização de exames ocupacionais
complementares, para atender as necessidades da Prefeitura Municipal deAguaí – SP.
Abertura do credenciamento: 20 de março de 2026, às 09h.
Encerramento do credenciamento: 20 de março de 2027, às 23h59.
Edital a disposição nos links: https://aguai.sp.gov.br/home/ e
https://www.portaldecompraspublicas.com.br/

Otávio Viana dos Santos – Presidente da Comissão de Contratação

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAÚDE DE PIRACICABA
Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 028/2026
Nº Processo: 024.00186945/2025-99
Objeto: Aquisição de nutrição por marca para primeiro atendimento de paciente de ação judicial.
Total de Itens Licitados: 01 (um) item.
Valor total da licitação: sigiloso
Disponibilidade do edital: 19/03/2025
Horário: das 08h00 às 18hs
Endereço: Rua do Trabalho, 602 - Vila Independência - Piracicaba/SP
Link do PNCP: www.gov.br/compras
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 31/03/2026 às 09hs no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP ENDEREÇO ELETRÔNICO: www.compras.gov.br

LEILÃO DE 05 IMÓVEIS E TERRENOS
(Residenciais, Comerciais e Rurais)

05 Imóveis e Terrenos em: MG e SP | Imperdível! Confira e Aproveite!!!

Leiloeiro Oficial: Eduardo Consentino - JUCESP nº 616 (João Victor Barroca Galeazzi - Preposto em exercício).

SOMENTE ONLINE | À vista, conforme edital. Mais informações: (11) 4083-2575 ou www.biasileiloes.com.br

Dia 17 de Abril de 2026 às 11:00 horas.

EDITAL DE LEILÃO JUDICIAL
3ª Vara do Juizado Especial Cível da Comarca de Salto/SP

Processo nº 0000052-67.2023.8.26.0526
Exequente: Edison Antonio Mazzon Executado: Mais-barato Comercial Ltda
O(a) MM(a). Juiz(a) de Direito FAZ SABER que será levado a público leilão judicial, na modalidade
eletrônica, pelo site www.elance.com.br, o seguinte bem:
LOTE ÚNICO: Veículo Peugeot 207 HB XR, placa ETJ1019, ano 2010/2011, cor preta, combustível
álcool/gasolina. Avaliação: R$ 18.464,06
1ª Praça: de 06/04/2026 até 09/04/2026 às 14h (valor igual ou superior ao da avaliação)
2ª Praça: de 09/04/2026 até 29/04/2026 às 14h (mínimo de 50% da avaliação)
Leiloeira: Amanda Priscila Pena Crepaldi – JUCESP 1001
Os interessados deverão se cadastrar previamente no site. O pagamento deverá ser realizado
conforme condições do edital.
Mais informações, condições completas e edital disponível em: www.elance.com.br

EDITAL DE
LEILÃO

Conselho Deliberativo - Convocação - O Presidente do CONSELHO DELIBERATIVO do CLUBE
ESPERIA, usando das atribuições que lhe são conferidas pelo Estatuto Social, convoca os senhores
Conselheiros para REUNIÃO ORDINÁRIA, a ser realizada no próximo dia 31 de março de 2026,
terça-feira, no Salão Azul, sito à Rua Marechal Leitão de Carvalho, nº 65, com entrada também pela
Avenida Santos Dumont, nº 1313, nesta Capital, às 20:30 horas em primeira convocação com a maio-
ria dos seus membros, ou em segunda convocação às 21:00 horas com qualquer numero, a fim de
discutir e deliberar sobre a seguinte: Ordem do Dia: a) Leitura, discussão e aprovação das atas das
reuniões dos dias, 25/11/2025 e 09/02/2026; b) Balanço Anual e Prestação de Contas da Diretoria
Administrativa do ano de 2025, conforme dispõe o inciso II do artigo 85 c/c o inciso IV do artigo 103 e
parágrafo 3º do artigo 88 do Estatuto Social do Clube Esperia; c) Várias. São Paulo, 19 de março de
2026. Erminio Alves de Lima Neto - Presidente do Conselho Deliberativo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARINU
AVISO DE SUSPENSÃO – PREGÃO ELETRÔNICO

A Prefeitura Municipal de Jarinu, através da Secretaria Municipal de Serviços Públicos, torna
pública a SUSPENSÃO do Pregão Eletrônico nº 009/2026 - Edital n° 011/2026 – Processo n°
015/2026 do tipo menor preço por item. OBJETO: REGISTRO DE PREÇO PARA EVENTUAL
AQUISIÇÃO PARCELADA DE CÂMARAS DE AR, VÁLVULAS E PNEUS NOVOS DE PRIMEIRA
LINHA, COM SELO DE QUALIDADE DO INMETRO E EM CONFORMIDADE COM AS NORMAS
DAABNT, DESTINADOS A TODOS OS VEÍCULOS DA FROTA MUNICIPAL, PARAATENDER AS
NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS, para adequação do Termo de Referência. A
nova data de abertura será divulgada oportunamente. Maiores informações poderão ser obtidas
no Departamento de Compras e Licitações de segunda a sexta das 09:00 às 16:00, no site www.
jarinu.sp.gov.br ou telefone (11) 4016-8200.

Jarinu, 18 de março de 2026.
Maria Aparecida Adomaitis – Secretária Municipal de Administração.

PREFEITURAMUNICIPALDE ESPÍRITO SANTODO PINHAL
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

AVISO DE LICITAÇÃO
Encontra-se aberto nesta PREFEITURA o PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 009/2.026, OBJETIVANDO
o Sistema de registro de preços para a contratação de pessoa jurídica visando a futura e

eventual aquisição e fornecimento de medicamentos de “A” a “Z” constantes na tabela CMED / ANVISA
(Agência Nacional de Vigilância Sanitária) através da aplicação de índice percentual de descontos,
pelo período de 12 (doze) meses. Recebimento das Propostas: das 09:00 horas do dia 19/03/2.026 até às
09:00 horas do dia 1º/04/2.026. Início da Sessão de disputa de Preços: às 09:05 horas do dia 1º/04/2.026.
Esclarecimentos e Impugnações: até às 23:59 horas do dia 27/03/2.026. O Edital estará à disposição a
partir do dia 19/03/2.026, pela INTERNET www.pinhal.sp.gov.br e www.bll.org.br, ou de segunda a sexta-feira,
das 08:00 às 16:00 horas junto ao Setor de Licitações da Secretaria Municipal de Saúde, sito à Praça Moreira
César, s/nº. - Centro, nesta. Quaisquer informações poderão ser obtidas pelo telefone (19)3651-3024 ou pelo
e-mail: licitacoes.saude@pinhal.sp.gov.br.

Espírito Santo do Pinhal(SP), 18 de março de 2.026.
Dione Laurindo - Secretário Municipal de Saúde.

Valor da Publicação R$ 160,00.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE BASTOS
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO N.º 013/2026
O Prefeito de Bastos torna público que se encontra aberto na Divisão de Compras, o Edital
do Pregão Eletrônico n.º 013/2026 para “AQUISIÇÃO DE 01 (UMA) CAÇAMBA METÁLICA
BASCULANTE, NOVA, COM CAPACIDADE MÍNIMADE 24M³ OU SUPERIOR”. O Edital minucioso
será disponibilizado no site www.bastos.sp.gov.br bem como na PLATAFORMA BLL no link www.
bll.org.br, onde os interessados poderão solicitar maiores informações e esclarecimentos. A
presente licitação encerrar-se-á após decorrer o prazo de 08 dias úteis da última publicação deste
aviso em órgão de imprensa.

Bastos/SP., 18.03.2026. Kléber Lopes de Sousa - Prefeito Municipal.

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOSÉ DO RIO PARDO
Estado de São Paulo

Pregão Eletrônico nº 07/26 - Sistema de Registro de Preço para futura e eventual
aquisição de medicamentos para atender a padronização REMUME e Processos Judiciais

com vistas à contemplação das demandas do núcleo de Farmácia Básica da Secretaria Municipal
de Saúde de São José do Rio Pardo - SP. Abertura da sessão: 06/04/26 às 9h. O Edital estará
disponível nos endereços eletrônicos: http://saojosedoriopardo.sp.gov.br/, https://www.gov.br/pncp/
pt-br e https://www.bll.org.br. Início do envio da proposta eletrônica: 23/03/26.

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - EDITORA DA USP
AVISO DE LICITAÇÃO

Encontra-se aberto na Editora da USP. Pregão Eletrônico nº 05/2026 – EDUSP-USP, Processo SEI
nº 154.00003734/2026-52. O presente PREGÃO tem por objeto Aquisição por meio de LOTE ÚNICO
o Fornecimento e Instalação de grupos motobomba, painéis elétricos com elaboração de projetos e
manutenção do sistema de bomba d’água, conforme especificações e condições constantes neste
Edital e seus Anexos. Data de acolhimento das propostas 19/03/26 a partir das 10h. Data de abertura
da sessão pública em 09/04/2026 às 10h00. O Edital completo encontra-se disponível nos sites:
www.usp.br/licitacoes; www.imprensaoficial.com.br; www.gov.br/compras/pt-br

EDITAL DE 1º e 2º PÚBLICOS LEILÕES DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
1º Público Leilão: 07/04/2026, às 10:20hs / 2º Público Leilão: 09/04/2026, às 10:20hs

FERNANDADE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matrículas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, com escri-
tório na Av. Barão Homem de Melo, 2222 – Sala 402 – Estoril – CEP 30494-080 – Belo Horizonte/MG., autoriza-
do por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, venderá em 1º ou 2º Leilão Público Extrajudicial,
nos termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023 e regulamentação com-
plementar com Sistema de Financiamento Imobiliário, o seguinte: Apartamento nº 107, localizado no pavimento
térreo, do Bloco 01, integrante do empreendimento residencial, denominado Condomínio Residencial Parque
Capricórnio, situado na rua Presbitero Sigmundo Simberg, 55, no Parque das Constelações, Campinas/SP, com
área privativa principal de 45,220m², área privativa descoberta (giardino) de 94,560m², área total privativa de
139,780m², área real de estacionamento de 9,900m², relativo a vaga de garagem 29 (Normal), descoberta livre,
área de uso comum de divisão proporcional de 44,850m², área total da unidade de 194,530m², correspondente
à fração ideal de 0,007475740%. Imóvel objeto da Matrícula CNM: 123851.2.0148217-36 trasladada da Matrí-
cula nº 148.217 do 2º Serviço de Registro de Imóveis da Comarca de Campinas/SP. Dispensa-se a descrição
completa do IMÓVEL, nos termos do art. 2º da Lei nº 7.433/85 e do Art. 3º do Decreto nº 93.240/86, estando o
mesmo descrito e caracterizado na matrícula anteriormente mencionada. 1º PÚBLICO LEILÃO - VALOR: R$
434.511,57 (quatrocentos e trinta e quatro mil, quinhentos e onze reais e cinquenta e sete centavos);
2º PÚBLICO LEILÃO - VALOR: R$ 217.255,79 (duzentos e dezessete mil, duzentos e cinquenta e cinco
reais e setenta e nove centavos). O arrematante pagará à vista, o valor da arrematação, 5% de comissão do
leiloeiro e arcará, também à vista, com despesas cartoriais, impostos de transmissão para lavratura e registro de
escritura, responsabilizando-se, ainda, por todas as despesas que vencerem a partir da data de arrematação. O
imóvel será entregue no estado em que se encontra. Venda ad corpus. Imóvel ocupado, desocupação a cargo
do arrematante, nos termos do art. 30 da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023. Ficam
os Fiduciantes: VINICIUS PEREIRADOS SANTOS, brasileiro, engenheiro de software, nascido em 27/02/1987,
C.I: 435356501 SSP/SP, CPF: 359.097.888-09 e ANA PAULA MAGRINI DOS SANTOS, brasileira, fisiotera-
peuta, nascida em 05/10/1987, C.I: 422724075 SSP/SP, CPF: 365.013.488-89, casados entre si sob o regime
de comunhão parcial de bens, residentes e domiciliados na Rua Presbitero Sigmundo Simberg, nº 55, Apto
107 - BL. 1, Bairro PQ das Constelações, Campinas/SP, CEP: 01306-779, intimado(s) da data dos leilões pelo
presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27
da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários,
mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico, po-
dendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em) o imóvel entregue em garantia fiduciária, sem concorrência de terceiros,
exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos, despe-
sas e comissão de 5% do Leiloeiro, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do artigo 27, da Lei nº 9.514/97,
com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023, ainda que outros interessados já tenham efetuado lances para o
respectivo lote do leilão. Leilão online, os interessados deverão obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital
completo através do site www.francoleiloes.com.br.

A Prefeitura Municipal de Jaboticabal, faz saber que se acha aberto o Leilão n°
01/2026 - Processo Administrativo nº 1.486-9/2026, tendo por objeto o LEILÃO
na modalidade ONLINE, pelo critério MAIOR LANCE, igual ou superior ao valor

da avaliação prévia, objetivando a venda dos bens pertencentes ao município, na situação em
que se encontram, de acordo com as regras e especificações deste edital – Leiloeiro Fernando
Caetano Moreira Filho – JUCESP 1247. Os lances on-line iniciarão no dia 20/03/2026 e
a abertura da sessão ocorrerá no dia 16/04/2026 a partir das 10:00 horas (horário de
Brasília/DF), com encerramento dos lotes de forma sequencial conforme normas do
site: www.fernandoleiloeiro.com.br ou plataforma www.mgl.com.br. Caso o bem não
seja arrematado na data acima, ficam designadas as datas de 30/04/2026 e 14/05/2026, às
10:00 horas, sessão online. Informações, fotos e edital no site www.mgl.com.br ou pelo
fone 0800 242 2218. O Edital na íntegra poderá ser consultado pelos interessados no site
supracitado, no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) e, também, no Portal da
Transparência de Jaboticabal (transparencia.jaboticabal.sp.gov.br)

Jaboticabal, 18 de março de 2.026
EMERSON RODRIGO CAMARGO

Prefeito

Prefeitura Municipal de Jaboticabal - SP

UNIVERSIDADE
DE SÃO PAULO
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO 90004/2026

Encontra-se aberto na Prefeitura do
Campus de Bauru - Alameda Dr. Octavio
Pinheiro Brisolla, 9-75 - Vila Nova Cidade
Universitária - Bauru/SP - CEP 17012-901,
e-mail: materiais13@usp.br, Órgão da
Universidade de São Paulo, o Pregão
Eletrônico de nº 90004/2026 destinado à
aquisição de equipamentos de proteção
individual (EPI’s) para a Prefeitura do
Campus de Bauru. A realização da sessão
será em 06/04/2026 às 8 horas no link
https://www.gov.br/compras/pt-br.

DEPARTAMENTODEAGRICULTURA

AVISO DE CONTRATAÇÃO DIRETA
DISPENSAELETRÔNICAN. º 05/2026

EXCLUSIVO PARAME– EPP
DEPARTAMENTO DE
AGRICULTURA, Estado do Paraná,
torna público que fará realizar licitação,
conforme segue: 1-MODALIDADE:
Dispensa Eletrônica nº. 05/2026, nos
TERMOS DA Lei nº 14.133, em 2021,
TIPO DE DISPENSA: Menor Preço Por
item,ABERTO. 2-OBJETO:Aquisição de
vacina antirrábica e materiais informativos
(placas educativas e cartilhas impressas),
destinados às ações de prevenção, controle
e conscientização sobre a raiva animal
no Município de Jaboti/PR. Proponentes
enquadrados como Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte, de acordo
com o artigo 48 da Lei Complementar
nº 123/2006 e alteração dada pela Lei
Complementar nº 147/2014. 3-VALOR DA
CONTRATAÇÃO: R$ 15.230,80 (quinze
milduzentose trinta reaiseoitentacentavos).
4- DATA DA SESSÃO: Dia 27/03/2026.
5- HORÁRIO DA FASE DE LANCES:
Das 08:30h até 15:30h. No site www.
bllcompras.org.br. 6- INFORMAÇÕES
COMPLEMENTARES: Departamento de
Licitação, Prefeitura Municipal de Jaboti,
na Praça Minas Gerais, 175, no horário das
08h00minh às 11h00min. e das 13h00minh
às 16h00min. Edital completo, demais
anexos, atas e contratos futuros no diário
do município no site www.jaboti.pr.gov.br
e www.bllcompras.org.br.
Edifício da Prefeitura Municipal de Jaboti,

18/03/2026.
Mariane Araújo Prestes
Agente de Contratação
Portaria n.º 177/2025

PREFEITURAMUNICIPALDE
JABOTI

AVISO DE LICITAÇÃO
EDITALDE CONCORRÊNCIA
ELETRÔNICANº 03/2026.

O MUNICIPIO DE JABOTI-PR torna
público que fará realizar, às 09:30 horas do
dia 04 demaio do anode 2026, na plataforma
bllcompras, CONCORRÊNCIA, na forma
Eletrônica, sob regime de empreitada
por preço global, tipo menor preço da(s)
seguinte(s) obra(s): Local do objeto:
Diversos bairros do Município de Jaboti
- PR, Objeto: Pavimentação em CBUQ,
Quantidade e unidade de medida:
29.376,6 m², Prazo de execução: 360
dias. A Pasta Técnica com o inteiro teor
do Edital, seus respectivos modelos,
adendos e anexos, poderá ser obtida no
Portal Nacional de Contratações Públicas
– PNCP, sítio eletrônico da Prefeitura
de Jaboti e na plataforma bllcompras.
Informações adicionais, dúvidas e pedidos
de esclarecimento poderão ser apresentados
ao Agente de Contratação, por meio da
plataforma.

Jaboti, 17 de março de 2026.
Juliano Rodrigo Moreira
Agente de Contratação
Portaria n.º 139/2025

FUNDOMUNICIPALDE
ASSISTÊNCIA SOCIALDE JABOTI

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N. º 12/2026

LIVRE CONCORRÊNCIA
O FUNDO MUNICIPAL DE
ASSISTÊNCIA SOCIAL DE JABOTI,
Estado do Paraná, torna público que fará
realizar licitação, conforme segue: 1 -
MODALIDADE: Pregão Eletrônico
nº. 12/2026, nos TERMOS DA Lei nº
14.133, de 2021, TIPO DE LICITAÇÃO:
Menor Preço Por Item. FECHAMENTO:
ABERTO. Na presente licitação, a fase
de habilitação antecederá a fase de
apresentação de propostas e lances. 2 –
OBJETO: Registro De Preço Visando
contratação de empresas especializadas
no fornecimento de locação completa de
estrutura e serviços para realização de festas
e eventos para a secretaria de assistência,
cultura, turismo e desenvolvimento social.
3 – VALOR MÁXIMO: R$ 616,701,41
(seiscentos e dezesseis mil setecentos e
um reais e quarenta e um centavos) 4 –
DATA DA DISPUTA: Dia 06/04/2026 às
09:30, pelo sistema da BLL compras www.
bllcompras.org.br “Acesso Identificado no
link - licitações” 5 – INFORMAÇÕES
COMPLEMENTARES: Departamento de
Licitação, Prefeitura Municipal de Jaboti,
na Praça Minas Gerais, 175, no horário das
08h00minh às 11h00min. e das 13h00minh
às 16h00min. Edital completo, demais
anexos, atas e contratos futuros no diário
do município no site www.jaboti.pr.gov.br.
Edifício da Prefeitura Municipal de Jaboti,

18/03/2026.
Juliano Rodrigo Moreira
Agente de Contratação
Portaria n.º 139/2025
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PREGÃO ELETRÔNICO NACIONAL
NF 0161-26

Superintendente de Compras
Daniele Tassi Simioni Gemael Bruno Arnaldo Hug de Belmont V.

Superintendente Adjunto de Compras

Objeto: aquisição de máquina automatizada e equipamentos complementares para
produção de paperpots (vasos de papel) para Itaipu Binacional.

Condição de Participação: empresa legalmente estabelecida no Brasil.

Caderno de Bases e Condições: disponível no site https://compras.itaipu.gov.br.

Recebimento das Propostas: até as 9h (horário de Brasília) de 7 de abril de 2026.

INOVICARE - COOPERATIVA DETRABALHO DOS PROFISSIONIAS DA ÁREA DA SAÚDE - CNPJ/
MF 32.313.665/0001-41 - Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária - O Presidente da
INOVICARE COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA ÁREA DA SAÚDE, no
exercício dos poderes que lhe são conferidos pelo Artigo 21, do Estatuto Social, CONVOCA a todos
os associados para a Assembleia Geral Ordinária que se realizara no auditório da sede social, na
Rua Dr. Rafael Correia, 65 - Sala 04 - Pompeia - CEP: 05043-050 na cidade de São Paulo, estado
de São Paulo, dia 31 de março de 2026, em primeira convocação as 09:00 horas cuja instalação
dependerá do quorum de 2/3 (dois terços) dos associados em pleno gozo dos direitos sociais, em
segunda convocação as 10:00 horas, cuja instalação dependerá do quorum mínimo de metade
mais um dos associados, em pleno gozo dos direitos sociais e, em terceira e última convocação, as
11:00 horas, cuja instalação dependera da maioria simples de associados, para deliberar sobre a
seguinte Ordem do Dia: I - Prestações de contas e aprovações do exercício de 2025; II - Destinação
das sobras ou rateio das perdas de 2025; III - Eleição do Conselho fiscal; IV - Quaisquer outros
assuntos de interesse social relacionados com a Ordem do Dia. São Paulo, 19 de março de 2026.
Rodrigo Tsuyoshi Takashima - Diretor Presidente.

Indústrias “Machina Zaccaria” S/A
C.N.P.J. 51.466.324/0001-50

Convocação
Ficam os senhores acionistas, convocados para a A.G.O. à realizar-se no dia 31/03/2026, às 10:00h, na sede social,
em Limeira-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Matéria Ordinária - 1) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do exercício encerrado em 31/12/2025;
2) Deliberar sobre a destinação do Lucro Líquido apurado no exercício, a Distribuição de Dividendos e a Distribuição
dos Juros sobre o Capital Próprio; 3) Eleger os membros do Conselho de Administração e a fixação dos honorários;
4) Eleger ou não os membros do Conselho Fiscal e a fixação dos honorários; 5) Outros assuntos de interesse social.

Limeira, 18/03/2026
Soraia Zaccaria Belotti - Pres. Cons. Adm.

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIÇÃO
CNPJ/MF n° 47.508.411/0001-56 - NIRE 35.300.089.901

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 18ª (DÉCIMA OITAVA) EMISSÃO DE DEBÊNTURES SIMPLES,
NÃO CONVERSÍVEIS EM AÇÕES, DA ESPÉCIE QUIROGRAFÁRIA, EM ATÉ DUAS SÉRIES, PARA DISTRIBUIÇÃO PÚBLICA

COM ESFORÇOS RESTRITOS, DA COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIÇÃO.
Nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”) e da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, a VÓRTX
DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº
22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciário”), na qualidade de Agente Fiduciário da 18ª (Décima Oitava) Emissão de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie
Quirografária, em até Duas Séries, para Distribuição Pública com Esforços Restritos, da COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIÇÃO (“Debenturistas”, “Emissão” e
“Emissora”, respectivamente), (a) em decorrência do Vencimento Antecipado Automático das obrigações da Emissora referentes às Debêntures, ocorrido no dia 10 de março de 2026
em virtude da propositura, pela Emissora, de pedido de homologação de plano de recuperação extrajudicial com adesão de credores titulares de 46,26% (quarenta e seis inteiros e
vinte e seis centésimos por cento) do total de créditos sujeitos, nos termos do art. 163, §7º, da Lei nº 11.101/2005, autuado sob o nº 4036772-74.2026.8.26.0100 e em trâmite perante
o juízo da 3ª Vara de Falências e Recuperações Judiciais do Foro Central Cível da Comarca da Capital do Estado de São Paulo (“Plano de RE”, “Juízo da RE” e “LRF”,
respectivamente), (b) observado que, em 10 de março de 2026, o Agente Fiduciário notificou extrajudicialmente a Emissora acerca da instauração dos efeitos de vencimento
antecipado das Debêntures, e da consequente obrigação de pagamento da Emissora do saldo do Valor Nominal Unitário, acrescido da Remuneração, calculada pro rata temporis desde
a Data da Primeira Subscrição e Integralização, ou da Data de Pagamento da Remuneração imediatamente anterior da respectiva série, até a data de pagamento (“Saldo Devedor”
e “Notificação Extrajudicial”), e (c) que foi deferido em 11 de março de 2026 pelo Juízo da RE o processamento do pedido de homologação do Plano de RE, com suspensão,
exclusivamente em relação aos créditos abrangidos pelo plano de recuperação apresentado, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias: (i) da prescrição das obrigações da recuperanda;
(ii) das ações e execuções ajuizadas contra a recuperanda, ou qualquer outro procedimento relacionado aos créditos abrangidos, incluindo pedidos de falência em e (iii) das ordens
de retenção, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensão e constrição judicial ou extrajudicial sobre os bens; vem CONVOCAR os Debenturistas a se reunirem em PRIMEIRA
CONVOCAÇÃO, em Assembleia Geral de Debenturistas da Emissão (“AGD”), a ser realizada em 17 de abril de 2026, às 16h, de forma exclusivamente remota e eletrônica
através da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), nos termos da Escritura de Emissão celebrada entre a Emissora, o Agente Fiduciário e Fiadores (“Escritura de
Debêntures”), para deliberar sobre as seguintes ordens do dia (“Ordens do Dia”): (i) Em obediência à ordem do Juízo da RE, nos termos do item “(c)”, “(ii)” acima, aprovar a
suspensão dos efeitos do vencimento antecipado automático das Debêntures, instaurados em razão da propositura, pela Emissora do Plano de RE por prazo indeterminado, para que
perdure mesmo após o transcurso do prazo judicial concedido pelo Juízo da RE, até que seja deliberado pelos Debenturistas seu término, se aplicável; (ii) A contratação de um dos
escritórios de advocacia abaixo relacionados para a representação do Agente Fiduciário, em benefício dos interesses e direitos dos Debenturistas (“Assessor Legal”), podendo atuar
no âmbito judicial e/ou extrajudicial, para negociação, defesa, proteção dos direitos e interesses dos Debenturistas, e, em especial, para recuperação do crédito, nos termos das
propostas de honorários a serem compartilhadas com os Debenturistas no momento de sua habilitação: (a) Lefosse Advogados; (b) Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados; ou (c) Pinheiro Guimarães – Advogados. (iii) Em atendimento à solicitação de Debenturistas que representam, na data de publicação deste Edital, mais de 10% (dez por
cento) das Debêntures em Circulação, nos termos da Cláusula 9.2 da Escritura de Emissão, deliberar sobre a contratação de um assessor financeiro para atuar em benefício dos
interesses e direitos dos Debenturistas (“Assessor Financeiro”), podendo atuar junto ao Assessor Legal e ao Agente Fiduciário, para negociação e para obtenção das melhores
condições disponíveis para recuperação do crédito, de modo que, em caso de aprovação da presente matéria, o Agente Fiduciário ficará autorizado a realizar a contratação de um
Assessor Financeiro, desde que em valores totais não superiores a R$700.000,00 (setecentos mil reais) mensais, além de um fee de sucesso de R$9.000.000,00 (nove milhões de reais);
(iv) A adesão pelo Assessor Legal e/ou pelo Agente Fiduciário, na qualidade de representante da comunhão dos Debenturistas da Emissão, aos termos do Plano de RE, mediante
assinatura e entrega do termo de adesão constante do Anexo 2.5 do Plano de RE (“Termo de Adesão”) para homologação, e seus posteriores e eventuais aditamentos, para
recebimento do crédito decorrente da Escritura de Emissão conforme termos do Plano de RE, renunciando, portanto, a determinadas condições constantes da Escritura de Emissão, e,
consequentemente, a autorização para que o Agente Fiduciário e o Assessor Legal, pratiquem todos e quaisquer atos necessários e/ou convenientes à implementação das deliberações
referentes ao Plano de Recuperação Extrajudicial, observadas as suas condições precedentes; (v) Constituição do fundo de despesas para fazer frente aos custos e despesas da
Emissão, bem como para pagamento dos honorários do Assessor Legal e adoção de eventuais medidas para recuperação dos créditos detidos pelos Debenturistas, incluindo, mas não
se limitando, as despesas de convocação de eventuais novas assembleias, custeio das medidas a serem adotadas no âmbito judicial e/ou extrajudicial a serem adotadas pelo Assessor
Legal, a fim de proteger os direitos e interesses dos Debenturistas (“Fundo de Despesas”), mediante a deliberação sobre uma das opções de mecanismos de aporte, conforme
descritos no Anexo I do Material de Apoio (“Mecanismo de Aporte”); (vi) Deliberar sobre a prática de atos de cunho estratégico para recuperação do crédito pelo Assessor Legal
e pelo Agente Fiduciário, na qualidade de representante dos Debenturistas, para proteção dos interesses dos Debenturistas no Plano de RE ou qualquer processo judicial ou
extrajudicial relacionado, inclusive eventuais recursos; e (vii) Autorizar que o Agente Fiduciário adote todas e quaisquer providências necessárias à realização, formalização,
implementação e aperfeiçoamento do quanto deliberado pelos Debenturistas acima, especificamente aquelas decorrentes da adesão ao Plano de RE, incluindo mas não se limitando
à celebração de eventual aditamento à Escritura de Emissão e demais documentos e contratos vinculados à Escritura de Emissão, a fim de neles refletir as condições de pagamento e
demais obrigações atinentes às Debêntures repactuadas nos termos do Plano de RE, e/ou de quaisquer outros contratos definitivos que sejam necessários, incluindo, sem limitação,
contratos de conta escrow, contratos de garantia, aditamentos a instrumentos de dívida e/ou de garantias, conforme necessário para fins de formalização do negócio jurídico objeto
do Plano de RE. Em caso de aprovação da matéria da Ordem do Dia acima, a Emissora e o Agente Fiduciário estarão automaticamente autorizados a praticar todos os atos necessários
à realização, formalização, implementação e aperfeiçoamento das deliberações a serem tomadas na AGD. Fatores de Risco e Disclaimers: O Agente Fiduciário informa aos Debenturistas
que as deliberações da presente Assembleia podem ensejar riscos mensuráveis e não mensuráveis no presente momento às Debêntures, incluindo, sem limitação, aqueles decorrentes
(a) do não pagamento da totalidade do saldo devido em razão da eventual adesão ao Plano de RE; (b) de eventual insuficiência de recursos para fazer frente aos custos e despesas
incorridos pelo Assessor Legal e/ou pelo Agente Fiduciário no processo de recuperação do crédito e/ou nos custos e despesas de manutenção das Debêntures; (c) de eventual demora
ou imprevistos durante o processo de recuperação do crédito; (d) de eventual incapacidade de recuperação dos custos e despesas eventualmente antecipados; (e) de eventual não
obtenção de resultados satisfatórios decorrentes dos serviços prestados pelo Assessor Legal e/ou Assessor Financeiro; e (f) da eventual necessidade de renúncia condicionada a direitos
originalmente conferidos aos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissão, em razão da eventual adesão ao Plano de RE. O Agente Fiduciário informa que a tomada de decisão
pelos Debenturistas, representados por seu gestor, administrador ou procurador deve atender aos objetivos de seu investidor final e de sua política e decisão de investimento,
observando, no entanto, que não é responsável por verificar se o gestor, administrador ou procurador dos Debenturistas, ao tomar a decisão no âmbito da Assembleia, agirá com
diligência, observando as respectivas orientações de seu investidor final, de acordo com seu regulamento. O Agente Fiduciário informa que, nos termos da Escritura de Emissão, as
deliberações a serem tomadas pelos Debenturistas, observados os quóruns estabelecidos na Escritura de Emissão, serão existentes, válidas e obrigarão a todos os Debenturistas,
independentemente do não comparecimento e/ou do voto proferido na Assembleia Geral de Debenturistas a ser realizada. Informações Gerais: 1. Os Debenturistas interessados em
participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverão, com antecedência de até 2 (dois) Dias Úteis antes da data designada para a realização da AGD, enviar os documentos
comprobatórios da sua representação para o Agente Fiduciário através do e-mail debenturegpa@vortx.com.br, identificando no título a operação (AGD | Companhia Brasileira de
Distribuição), manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). 2. Alternativamente, os Debenturistas interessados em se
habilitar e proferir seus respectivos votos para a AGD, sem o ingresso direto na Plataforma Digital, poderão exercer seus direitos de voto por meio da plataforma de votação da Vórtx,
o VxMeetings, acessível por meio do link (https://prod-out.vortx.com.br/VxMeetingInvestidor/Entrar?Hash=&EventoId=21238) (“VxMeetings”), sendo certo que, caso tenham o
interesse em ingressar na Plataforma Digital para votação, observar os procedimentos indicados no item “1”, imediatamente acima. 3. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das
Sociedades por Ações, para participarem da AGD, os Debenturistas deverão encaminhar ao Agente Fiduciário (i) cópia do documento de identidade do Debenturista, representante
legal ou procurador: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais
ou carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador,
cópia da procuração assinada com poderes específicos para sua representação na AGD, observados os termos e condições estabelecidos neste Edital. 4. O representante do
Debenturista pessoa jurídica deverá apresentar, ainda, cópia dos seguintes documentos, devidamente registrados no órgão competente (Registro Civil de Pessoas Jurídicas ou Junta
Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à AGD como representante da pessoa
jurídica, ou (b.ii) assinar procuração para que terceiro represente o Debenturista pessoa jurídica, sendo admitida a assinatura digital. 5. Com relação aos fundos de investimento, a
representação dos Debenturistas na AGD caberá à instituição administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societários acima mencionados relacionados à gestora ou à administradora, deverá apresentar cópia do regulamento do
fundo, devidamente registrado no órgão competente. 6. Para participação por meio de procurador, a outorga de poderes de representação deverá ter sido realizada há menos de 1
(um) ano, nos termos do art. 126, § 1º, da Lei das Sociedades por Ações. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1º e §2º da Lei nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Código Civil”), a procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designação e extensão dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas à ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma. 7. Validada a sua condição e a regularidade dos documentos após o Cadastro, o Debenturista
poderá receber, até 01 (um) Dia Útil antes da AGD, as instruções para acesso à Plataforma Digital. 8. Caso determinado Debenturista não receba as instruções de acesso com até 01
(um) Dia Útil de antecedência do horário de início daAGD, deverá entrar em contato com oAgente Fiduciário, através do e-mail debenturegpa@vortx.com.br. 9. Será de responsabilidade
exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização da plataforma digital e com o acesso à videoconferência. O Agente Fiduciário não se
responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou de manutenção de conexão e de utilização da plataforma digital e outras situações que não estejam sob controle da
Emissora. 10. Este Edital e o Material de Apoio se encontram disponíveis na página do Agente Fiduciário (www.vortx.com.br) na rede mundial de computadores e foi publicado
observando-se as condições previstas na Cláusula 9.4 e seguintes da Escritura de Emissão e da Lei das Sociedades por Ações. 11. Todos os termos aqui iniciados em letras maiúsculas
e não expressamente aqui definidos terão os mesmos significados a eles atribuídos na Escritura de Emissão. São Paulo, 18 de março de 2026.

EDITAL ÚNICO DE LEILÃO | PRESENCIAL
ON-LINE

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

Eduardo Consentino, Leiloeiro Oficial, matrícula JUCESP nº 616 (João Victor Barroca Galeazzi – preposto em exercício),
devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário VERT COMPANHIA SECURITIZADORA, CNPJ 25.005.683/0001-09, com sede em
São Paulo/SP, faz saber que, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de novembro de 1997 e regulamentação complementar
do Sistema de Financiamento Imobiliário, que institui alienação fiduciária de bem imóvel, fará realizar: Primeiro Leilão: dia 06 de
Abril de 2026 às 11:00 horas. Segundo Leilão: dia 13 de Abril de 2026 às 11:00 horas. Local do Leilão: Avenida Fagundes
Filho, 145 – conj. 22 – Vila Monte Alegre – São Paulo/SP e pela internet no site: www.biasileiloes.com.br. As demais condições de
venda constarão no catálogo que será distribuído no leilão ou pela internet. Descrição do Imóvel: APARTAMENTO Nº 46,
localizado no 4º pavimento, do BLOCO C- EDIFÍCIO CHELSEA, integrante do empreendimento denominado “CENTRAL PARK
BARUERI”, situado na Rua Sol, nº 276 e Av. Sebastião Davino dos Reis, nº 1.015, no “Jardim Tupanci”, Bairro “Cruz Preta”, no
Distrito, Município e Comarca de Barueri/SP, que assim se descreve: possui a área privativa de 76,100 m², área comum de 69,669
m², já incluída a área correspondente a 02 vagas de garagem, perfazendo a área total de 145,4769 m², correspondendo a fração
ideal de 0,0020900 ou 0,20900%. Matrícula nº 207.379 do Registro de Imóveis da Comarca de Barueri/SP. Valor de Venda do
Imóvel acima descrito: 1º Leilão R$ 729.285,86 (setecentos e vinte nove mil, duzentos e oitenta e cinco reais e oitenta e
seis centavos). Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 2º Leilão R$ 463.164,32 (quatrocentos e sessenta e três mil,
cento e sessenta e quatro reais e trinta e dois centavos). Caso não haja licitantes ou não seja atingida a oferta mínima prevista,
o bem será vendido em 2º Leilão Extrajudicial, no dia 13 de Abril de 2026, às 11:00 horas, no mesmo local, pelo maior lance
ofertado (§ 2º do Art. 27), desde que igual ou superior ao valor da dívida, das despesas, dos prêmios de seguro, dos encargos
legais, inclusive tributos, das contribuições condominiais e honorários advocatícios. Para a participação online o Arrematante
deverá se habilitar no site www.biasileiloes.com.br, até uma hora antes do leilão. Obs: Eventuais débitos de IPTU e condomínio,
serão por conta exclusiva do vendedor até a data do leilão. O pagamento, em qualquer dos leilões, será à vista (no prazo de
24 horas) e em favor do Credor Fiduciário, no valor integral do lance vencedor. Não será aceito pagamento mediante cheque.
Correrão por conta do comprador todas as despesas relativas à aquisição do imóvel no leilão, como: pagamento de 5% (cinco por
cento) a título de comissão do Leiloeiro sobre o valor de arrematação e no ato da arrematação, Escritura Pública, Imposto de
Transmissão, Foro, débitos de luz e água, débitos de IPTU, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, registros,
averbações, etc. A escritura pública caso seja necessária será realizada em até 90 (noventa) dias. O imóvel objeto do leilão será
alienado em caráter “Ad Corpus” e no estado em que se encontra inclusive no tocante a eventuais ações, ocupantes, locatários e
posseiros. A vendedora não se responsabiliza por quaisquer irregularidades que porventura possam existir, seja por divergência
de áreas, mudança no compartimento interno, averbação de benfeitoria, estado de conservação, localização, situação fiscal e
ocupação do imóvel arrematado. Caso necessite de regularização da área construída, esta será por conta do arrematante.
Conforme alteração da Lei 9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 § 2-B, fica assegurado ao devedor fiduciante o direito de
preferência para adquirir o imóvel por preço correspondente ao valor da dívida acrescido de 5% (cinco por cento) de comissão do
leiloeiro, conforme esse edital. A vendedora não se responsabiliza por eventuais questionamentos que possam ser feitos
judicialmente pelo(a) anterior proprietário(a). Na hipótese do imóvel arrematado estar ocupado ou locado, o arrematante assume
total responsabilidade no tocante à sua desocupação, assim como suas respectivas despesas. O arrematante também exime a
vendedora de quaisquer responsabilidades por eventuais ações judiciais impetradas pelos proprietários anteriores ou terceiros,
com referência ao imóvel e ao procedimento ora realizado, bem como de danos morais, materiais, lucros cessantes, etc.

1º Leilão: dia 06/04/2026 às 11h00 2º Leilão: dia 13/04/2026 às 11h00

AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº. 719/2026 - PROCESSO
LICITATÓRIO Nº. 11/2026 – PREGÃO ELETRÔNICO N° 04/2026 - OBJETO: AQUISIÇÃO DE
LIVROS DIDÁTICOS DE PRODUÇÃO TEXTUAL “OFICINA DOS ESCRITORES” (EDIÇÃO
REFORMULADA PARA 2026), DE AUTORIA DE HERMÍNIO SARGENTIM, DESTINADOS
AOS ALUNOS DA EDUCAÇÃO INFANTIL (PRÉ I E PRÉ II) E DO ENSINO FUNDAMENTAL
I (1º AO 5º ANO) DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE ARAMINA/SP. A sessão pública
ocorrerá impreterivelmente no dia 01 de abril de 2.026 às 08:30h no link do Portal de
Compras do Município de Aramina em: https://araminasp.dcfiorilli.com.br:879/comprasedital/.
O processo físico disponível para qualquer cidadão e a cópia do Edital está disponível no
setor de licitações, em horário de expediente, das 08 às 17h, situado no Paço Municipal, pelo
telefone 0**16 – 3752 – 7002, no Portal de Transparência, no Portal Nacional de Contratações
Públicas e no sítio www.aramina.sp.gov.br. Aramina/SP, 18.03.2026. LUÍS SÉRGIO CELESTE
JORGE – PREFEITO; FÁBIO LIMA DONZELLI – ASSESSOR EXECUTIVO.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAMINA

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 1970/2025 - PREGÃO Nº 015/2026

APrefeitura Municipal de Jambeiro torna pública a abertura de licitação namodalidade
Pregão Eletrônico 015/2026 para CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA A INSTALAÇÃO
DE ILUMINAÇÃO DE EMERGÊNCIA E ALARME DE INCÊNDIO NA QUADRA COBERTA
E NO CLUBE, CONFORME AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTIDADES CONSTANTES DO
TERMO DE REFERÊNCIA. Data para recebimento de proposta: das 08:00 horas do dia
17/03/2026, até às 09:50 horas do dia 02/04/2026; data da abertura de propostas: das 09:50
às 10:00 horas do dia 02/04/2026, data de início da sessão pública: às 10:00 horas do dia
02/04/2026; horário de Brasília-DF, local: https://bllcompras.com/. O Edital na íntegra poderá
ser consultado aos interessados no site supracitado, e também no site www.jambeiro.sp.gov.
br, ou solicitado pelo e-mail: licitacao@jambeiro.sp.gov.br, maiores informações através do
telefone (12) 3978-2600. Aries Marioto Ferreira. Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAMBEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLIS
AVISO DE PUBLICAÇÃO DE EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 006/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 010/2026
OBJETO:ContrataçãodeempresaparafornecimentodeServiçosdeTelecomunicações
na modalidade SCM (Serviço de Comunicação Multimídia) para o fornecimento de
Links de Internet Dedicado, e empresa especializada para a implantação de licença
de uso de conjunto integrado de aplicações online para a Prefeitura de Martinópolis
- SP, a ser implantado e operacionalizado nos sites martinopolis.sp.gov.br e turismo.
martinopolis.sp.gov.br, incluindo o gerenciamento de ilimitadas contas de e-mails
corporativos. Os serviços englobam um espaço de armazenamento de 600 GB e
transferência mensal de dados ilimitada, ambos compartilhados entre os portais e
suas contas de e-mail corporativas. VALOR ESTIMADO DA CONTRATAÇÃO:
R$ 217.539,24. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até às 07hs45min do dia
07/04/2026 (horário de Brasília). ABERTURA E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS:
07hs50min do dia 07/04/2026 (horário de Brasília). INÍCIO DASESSÃO DE DISPUTA
DE PREÇOS: 08hs00min do dia 07/04/2026 (horário de Brasília). LOCAL: Sistema
Eletrônico no Portal de Licitações no endereço “http://comprasbr.com.br”. “Acesso
identificado”. CONSULTAS AO EDITAL E DIVULGAÇÃO DE INFORMAÇÕES:
Na internet, no e-mail: licitacao@martinopolis.sp.gov.br, no endereço eletrônico:
http://online.martinopolis.sp.gov.br:8079/comprasedital/ na opção 02, e no endereço
eletrônico: comprasbr.com.br/processos/. No Departamento Municipal de Licitações,
no endereço sito à Avenida Coronel João Gomes Martins, 525, Centro, Martinópolis,
Estado de São Paulo, telefone (18) 3275-9500. Martinópolis, 18/03/2026 – VALDECI
SOARES DOS SANTOS FILHO – Prefeito.

SECRETARIA NACIONAL DE POLÍTICAS SOBRE
DROGAS – SENAD EDITAL DO LEILÃO Nº 040 – CONTRATO
Nº 07/2024/SP – BENS MÓVEIS ALIENAÇÃO ANTECIPADA –

TRÁFICO DE DROGAS – POLÍCIA FEDERAL.
A Secretaria Nacional de Políticas Sobre Drogas e Gestão de Ativos – SENAD, c/ apoio de Estrutura
Organizacional do Estado de São Paulo, neste ato repres. p/ Comissão Permanente de Avaliação
e Alienação de Bens, torna público o Leilão com início em 24/03/2026 e encerramento em
15/04/2026, horário: Bens Anexo I, c/ encerr. a partir das 14h. P/ site www.hastapublica.com.
br, p/ maior lance, p/ venda dos bens (constituem os lotes discriminados nos anexos deste edital).
Processo: 08129.014546/2023-16. Leiloeiro: EUCLIDES MARASCHI JUNIOR, p/ força do contrato
nº 07/2024/SP. Interessados devem se cadastrar no site supra c/ 48h de antecedência do leilão.
Os bens serão leiloados c/ se encontram, s/ garantia. O leiloeiro, SENAD e CPAAB/SP não se
responsabilizam p/ eventuais erros tipográficos que venham ocorrer neste edital, sendo de inteira
responsabilidade do arrematante verificar o estado de conservação dos bens e suas especificações.
No ato de arrematação, p/ cada lote, p/ lance virtual, será enviado informações por e-mail p/ pgto
do valor total da arrematação do lote, acrescido de 5% correspondente à comissão do Leiloeiro. A
descrição dos bens se sujeita a esclarecimentos no curso do leilão p/ eliminação de distorções, acaso
verificadas. Informações adicionais serão prestadas pelo Leiloeiro Púb. Of., pelo e-mail juridico@
hastapublica.com.br e tel.: (16) 3461-5950 / (16) 99977-2025. O presente edital, bem como
seus anexos, encontra-se disponíveis na íntegra no site supramencionado. Em, 18/03/2026.
Comissão Permanente de Avaliação e Alienação de Bens do Estado de São Paulo

Portaria nº 3012, de 29/05/2023
Amanda Alves Bortoloti – Presidente da Comissão da Polícia Federal

Sindicato dos Empregados em Turismo e Hospitalidade e Empregados em Empresas de Asseio
e Conservação, Limpeza Pública, Privada e Áreas Verdes de São José dos Campos e Região -
SINDETURH (CNPJ 61.876.157/0001-70) - Convocamos os empregados associados e não
associados, integrantes das categorias profissionais constantes da ordem do dia, cuja representação
pertence única e exclusivamente ao SINDETURH, que prestam serviços nos Municípios de São
José dos Campos, Aparecida, Areias, Bananal, Caçapava, Cachoeira Paulista, Campos do Jordão,
Caraguatatuba, Cruzeiro, Lavrinhas, Lorena, Monteiro Lobato, Natividade da Serra, Paraibuna,
Queluz, Roseira, Santa Branca, Santo Antônio do Pinhal, São Bento do Sapucaí, São José do Barreiro,
São Luís do Paraitinga, São Sebastião, Silveiras, Taubaté, Tremembé e Ubatuba para participarem de
Assembleia Geral Extraordinária (AGE) online, com direito a palavra e voto, que será aberta no dia
24/03/2026, às 14:00 horas, através do link de acesso https://assembleiaonline.sindeturh.com, a fim
de deliberarem sobre: A) Elaboração e aprovação da pauta de reivindicação referente à data-base
2026 das categorias profissionais de: empregados em lavanderias e similares - data base 01/04;
empregados em empresas de compra, venda, locação e administração de imóveis residenciais e
comerciais - data base 01/05; empregados em institutos e salões de beleza, cabeleireiros de senhoras
e empresas de tratamento de beleza - data base 01/06; empregados em empresas de conservação
de elevadores - data base 01/08; empregados em casas de diversões - data base 01/10; empregados
em empresas de turismo - data base 01/11; B) Delegação de poderes ao Sindicato para entabular
e finalizar negociações coletivas com o Sindicato Patronal, firmando as convenções coletivas
de trabalho; C) Delegação de poderes ao Sindicato para instaurar dissídio coletivo e/ou outros
procedimentos judiciais junto ao TRT, inclusive processo de conciliação, mediação, reclamação pré-
processual e arbitragem, podendo firmar acordo nesses processos junto ao TRT; D) Delegação de
poderes ao Sindicato para firmar termos aditivos em situações que se façam necessárias, inclusive
emergenciais, para adequações nas relações de trabalho e também nas disposições contidas no
instrumento coletivo; E) Aprovação da contribuição assistencial e o direito de oposição do empregado,
que poderá ser exercido na assembleia e no prazo a ser aprovado (sem interferência e/ou orientação de
terceiros que possa caracterizar atitudes antissindicais). Não havendo número legal de trabalhadores
participantes em 1ª convocação, a assembleia será realizada 01 hora após, em 2ª convocação, com
qualquer número de participante. Para participar da AGE o trabalhador deverá comprovar pertencer
à categoria realizando cadastro e solicitação através do link de acesso https://assembleiaonline.
sindeturh.com/areadofiliado/ disponibilizado no site https://site.sindeturh.com, ou solicitando link
por WhatsApp no número exclusivo (12) 98107-0135. O link para cadastro e solicitação estará
disponibilizado a partir da data da publicação do presente edital até as 14:00 horas do dia anterior
a AGE (23/03/2026). Após realizar o cadastro na plataforma e ter sua documentação validada pelo
SINDETURH para confirmação do enquadramento na categoria profissional, o trabalhador deverá
registrar previamente sua solicitação de participação na assembleia por meio do sistema. Somente
os trabalhadores que tiverem cadastro validado e solicitação registrada dentro do prazo terão acesso
à assembleia no dia e horário de sua realização, não sendo aceito cadastro e solicitação posterior.
São José dos Campos, 19/03/2026. Jamil Assad Junior - Presidente.

AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO/REGISTRO DE
PREÇOS Nº 380/2025 Tipo: menor
preço. O Estado de Minas Gerais, por
intermédio da Subsecretaria de
Compras Públicas da Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestão
(SEPLAG/MG), comunica que realizará
licitação que tem por objeto o registro
de preços para eventual COMPRA
ESTADUAL - MEDICAMENTOS III
(PRODUTOS DE SAÚDE), conforme
especificações, quantitativos e
condições constantes no edital e seus
anexos. A sessão do pregão iniciará no
dia 1º/4/2026, às 9h, no site
w w w . c o m p r a s . m g . g o v . b r .
M a i s i n f o r m a ç õ e s :
comprascentrais@planejamento.mg.gov.br.
BH/MG, 19/3/2026. AlissonMaurílio Rodrigues
Santos - Superintendente Central de
LicitaçõeseContratações–SEPLAG-MG
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SOBRADO EM CONDOMÍNIO FECHADO - FERRAZ DE VASCONCELOS/SP

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Gustavo Cristiano Samuel dos Reis, Leiloeiro Público Oficial, matrícula JUCESP nº 790, devidamente autorizado pelo CREDOR FIDUCIÁRIO REMAZA ADMINISTRADORA DE
CONSÓRCIO LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob nº 62.354.055/0001-57, com sede na Rua Pedroso, 407, Térreo, 1º, 2º e 3º andares, com entrada pela Rua Artur Prado,
201, Liberdade, São Paulo/SP., levará à PÚBLICO LEILÃO, sito à Rua Pais Leme, 215, 26º andar, Conj. 2606 CEP: 05424-150 - São Paulo/SP, On-line, através do sítio eletrônico
www.gustavoreisleiloes.com.br, o imóvel abaixo descrito: IMÓVEL: A unidade autônoma constituída pela CASA RESIDENCIAL ASSOBRADADA nº 24 (vinte e quatro) do empreendi-
mento denominado “CONJUNTO RESIDENCIAL VILA REAL”, com entrada pela Rua Floriano Peixoto nº 715, na Vila Romanópolis, no Município de Ferraz de Vasconcelos, contendo
área real privativa construída de 60,400m2; área real comum coberta construída de 6,144m2; área real total construída de 66,544m2; área real privativa descoberta de
30,800m2; área real comum descoberta de 68,644m2; área real total construída mais descoberta de 165,988m2; terreno exclusivo de 60,400m2; terreno comum de 74,788m2;
terreno total de 135,88m2, correspondendo-lhe uma fração ideal de 4,1667% no terreno condominial e nas demais áreas de uso e destinação comum do conjunto, cabendo a
esta casa, em sua parte frontal, uma vaga de garagem de uso privativo, para estacionar um automóvel de passeio. O terreno onde foi incorporado o conjunto residencial em
apreço encontra-se descrito na matrícula nº 68.534, deste Ofício Registral. CONTRIBUINTE: 21-0043-0113-024. MATRÍCULA: 76320 – CRI DE POÁ/SÃO PAULO. Primeiro Leilão:
Dia 14/04/2026 às 14H00. Valor Mínimo: R$ 310.000,00 (trezentos e dez mil reais). Segundo Leilão: Dia 23/04/2026 às 14H00. Valor Mínimo: R$ 321.297,28 (trezentos
e vinte e um mil, duzentos e noventa e sete reais e vinte e oito centavos). A consolidação da propriedade para a Administradora se deu em 11/02/2026. Correrão por conta
do comprador todas as despesas relativas à aquisição do imóvel no leilão, tais como: pagamento de 5% (cinco por cento) a título de comissão do Leiloeiro sobre o valor de
arrematação e no ato da arrematação, Escritura Pública, Imposto de Transmissão, Foro, laudêmio, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, registros, averbações,
eventuais débitos condominiais etc. O proponente vencedor por meio de lance On-line terá prazo de até 24 (vinte e quatro) horas depois de comunicado expressamente, para
efetuar o pagamento da totalidade do preço e da comissão do Leiloeiro Público Oficial. O lance uma vez ofertado pelo participante do leilão, é irretratável e uma vez sagrando-se
vencedor no certame, obriga o proponente para todos os efeitos legais, inclusive e especialmente no que diz respeito à obrigação de pagar a comissão devida ao Sr. Leiloeiro
Público, a qual poderá ser executada na forma do Dec. 21.981/1932, independentemente de eventual desistência posterior. Correrão por conta do arrematante todas as despesas
relativas à emissão de certidões, averbação da incorporação societária e transferência do imóvel arrematado, tais como taxas, alvarás, certidões, registros, ITBI, emolumentos,
etc. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto nº 21.981 de 19 de outubro de 1932, com as alterações introduzidas pelo Decreto nº 22.427 de 1º de fevereiro
de 1933, que regula profissão de Leiloeiro Público Oficial. O imóvel será vendido no estado em que se encontra, não podendo o arrematante alegar desconhecimento das
condições, características e estado de conservação. Ocorrerá por conta do comprador, porém a reintegração na posse poderá ser solicitada de acordo com o disposto no Artigo
nº 30, da Lei nº 9.514/97, em 60 dias. Maiores informações no escritório do Leiloeiro Tel. (11) 9 4717-9009 ou através do e-mail atendimento@gustavoreisleiloes.com.br.

EDITAL DE LEILÃO EXTRAJUDICIAL | SOMENTE ON-LINE

Informações: (11) 9 4717-9009 ou www.gustavoreisleiloes.com.br

Fernando José Cerello Gonçalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 844, faz saber, através do presente Edital,
que devidamente autorizado pelo BANCO BRADESCO S/A., inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em
Leilão (1º ou 2º) do imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Localização do imóvel:
Serrana-SP. Bairro Residencial Santa Clara. Rua José Carlos Jaquinta, nº 250 - Lt. 06 da Qd. “A” do loteamento Jardim Santa Clara.
CASA. Áreas totais: terr. 184,50m² e constr. 52,86m² (lançada no Cadastro Municipal consta 140,40m²). Matr. 404 do RI local. Obs.:
(i) Regularização e encargos perante os órgãos competentes de eventual divergência da área construída que vier a ser apurada no
local, com a averbada na matrícula e lançada no Cadastro Municipal, correrão por conta do Comprador; (ii) Ocupada (AF). 1º Leilão:
01/04/2026, às 15:00 Lance mínimo: R$ 697.692,13. 2º Leilão: 02/04/2026, às 15:00 Lance mínimo: R$ 535.361,34. Condição de
pagamento: à vista, mais comissão de 5% ao Leiloeiro. Os leilões serão realizados exclusivamente pela internet, através da platafor-
ma www.megaleiloes.com.br. Da participação on-line: O interessado deverá efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro,
com até 1 hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado das datas, horários e local de realização dos leilões, para
no caso de interesse, exercer o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despe-
sas, na forma estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados
devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: www.bradesco.com.br e www.megaleiloes.
com.br. Para mais informações - tel.: (11) 3149-4600. Fernando José Cerello Gonçalves Pereira - Leiloeiro Oficial JUCESP nº 844

EDITAL DE LEILÃO ON-LINE

CSN MINERAÇÃO S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF 08.902.291/0001-15 - NIRE 31.300.025.144
Edital de Convocação

Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser Realizada em 16 de Abril de 2026
Ficam os senhores acionistas da CSN Mineração S.A. (“Companhia”) convocados para a Assem-
bleia Geral Ordinária e Extraordinária (“AGOE” ou “Assembleia”) a realizar-se no dia 16 de abril de
2026, às 11h, de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolução CVM nº 81/22, por meio
da plataforma Ten Meetings (“Sistema Eletrônico”), cujo link foi disponibilizado pela Companhia aos
acionistas no Manual para Participação na Assembleia, para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: I. Em Assembleia Geral Ordinária: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as Demonstrações Financeiras e o Relatório Anual da Administração, acompanhados do
Relatório dos Auditores Independentes e do Parecer do Comitê de Auditoria, referentes ao exercício
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Destinação do lucro líquido do exercício social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) Fixar a remuneração global anual dos administradores
para o exercício social de 2026. II. Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) Deliberar sobre a
eleição de um membro do Conselho de Administração, nos termos do parágrafo único do artigo 14
do Estatuto Social da Companhia. O Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras,
acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes e do parecer do Comitê de Auditoria da
Companhia, o Manual para Participação na Assembleia e a Proposta da Administração, bem como
todas as demais informações necessárias para entendimento das matérias acima, foram disponibili-
zados nos websites de Relações com Investidores da Companhia (https://ri.csnmineracao.com.br/),
da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão
(https://www.b3.com.br/pt_br/para-voce). Ademais, o Relatório da Administração e as Demonstra-
ções Financeiras foram publicados na íntegra no jornal Folha de São Paulo em 16 de março de
2026, nos termos do §3º do artigo 133 da Lei nº 6.404/1976, conforme alterada. Participação dos
Acionistas na AGOE e Apresentação de Documentos: Poderão participar da AGOE os acionistas
titulares de ações emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, por
meio do Sistema Eletrônico ou, ainda, via Boletim de Voto a Distância, sendo que as orientações
detalhadas acerca da Assembleia, formas e documentos necessários para participação constam no
Manual para Participação na Assembleia e nos Boletins de Voto a Distância. Participação Por Meio
do Sistema Eletrônico: A AGOE será realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da
Resolução CVM nº 81/22, sendo que a participação dos acionistas se dará por meio do Sistema Ele-
trônico, nos termos indicados abaixo. Os acionistas que desejarem participar da AGOE deverão
acessar o link disponibilizado no Manual para Participação na Assembleia, preencher o seu
cadastro e anexar todos os documentos necessários para sua habilitação na AGOE, conforme
indicados abaixo, até o dia 14 de abril de 2026: (a) Para pessoas físicas: documento de identidade
com foto do acionista; (b) Para pessoas jurídicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societários que comprovem a representação legal do acionista; e (ii) documento
de identidade com foto do representante legal; (c) Para fundos de investimento: (i) regulamento
consolidado do fundo; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a política de voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes
de representação; e (iii) documento de identidade com foto do representante legal; e (d) Caso qual-
quer dos acionistas indicados nos itens (a) a (c) acima venha a ser representado por procurador,
além dos respectivos documentos indicados acima, deverá encaminhar: (i) procuração com poderes
específicos para sua representação na AGOE, que deverá ter sido outorgada há menos de 1 (um)
ano, com firma reconhecida ou com o uso da certificação ICP-Brasil se a procuração for digital; (ii)
documentos de identidade do procurador presente, bem como, no caso de pessoa jurídica ou fundo,
cópias do documento de identidade e ata de eleição do(s) representante(s) legal(is) que assinou-
(aram) o mandato que comprovem os poderes de representação. Após a aprovação do cadastro
pela Companhia, o acionista receberá por e-mail a confirmação de que o seu cadastro foi aprovado.
Participação Por Voto A Distância: Nos termos do artigo 27 da Resolução CVM nº 81/22, conforme
detalhado no Manual para Participação na Assembleia, os acionistas da Companhia poderão enca-
minhar por meio de seus respectivos agentes de custódia, do escriturador das ações da Companhia,
do depositário central na qual as ações estejam depositadas, ou diretamente à Companhia, no prazo
de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, suas instruções de voto em relação às matérias
da ordem do dia da AGOE, mediante o preenchimento e envio dos Boletins de Voto a Distância,
cujos modelos foram disponibilizados nos websites de Relações com Investidores da Companhia
(https://ri.csnmineracao.com.br/), da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br/pt_br/ para-voce). Tendo em vista a realização de modo
exclusivamente digital, a AGOE será considerada como realizada na sede social da Companhia,
nos termos da Resolução CVM nº 81/22. Os acionistas da Companhia interessados sanar dúvidas
relativas às matérias acima deverão contatar a área de Relações com Investidores da Companhia,
por meio do e-mail: invrel@csnmineracao.com.br. Congonhas, 16 de março de 2026.

Administração - CSN Mineração S.A.

Zaccaria Holding S/A
C.N.P.J. 19.535.401/0001-74

Convocação
Ficam os senhores acionistas, convocados para a A.G.O.E. à realizar-se no dia 31/03/2026, às 11:00h, na sede
social, em Limeira-SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Matéria Ordinária - 1) Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras do exercício encerrado em 31/12/2025;
2) Deliberar sobre a destinação do Lucro Líquido apurado no exercício e a Distribuição de Dividendos; 3) Eleger os
membros do Conselho de Administração; 4) Outros assuntos de interesse social.

Limeira, 18/03/2026
Soraia Zaccaria Belloti - Cons. Admin.

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 063/2026 - PREGÃO Nº 017/2026

A Prefeitura Municipal de Jambeiro torna pública a abertura de licitação na
modalidadePregãoEletrônico 017/2026 paraREGISTRODEPREÇOPARACONTRATAÇÃO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE CAMINHÕES E
MÁQUINAS PESADAS, CONFORME ESPECIFICAÇÕES CONSTANTES NO TERMO DE
REFERÊNCIA. Data para recebimento de proposta: das 08:00 horas do dia 18/03/2026, até
às 13:50 horas do dia 01/04/2026; data da abertura de propostas: das 13:50 às 14:00 horas
do dia 02/04/2026, data de início da sessão pública: às 14:00 horas do dia 02T/04/2026;
horário de Brasília-DF, local: https://bllcompras.com/. O Edital na íntegra poderá ser
consultado aos interessados no site supracitado, e também no site www.jambeiro.sp.gov.
br, ou solicitado pelo e-mail: licitacao@jambeiro.sp.gov.br, maiores informações através do
telefone (12) 3978-2600. Aries Marioto Ferreira. Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAMBEIRO

Sindicato dos Empregados de Agentes Autônomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento,
Perícias, Informações e Pesquisas e de Empresas de Serviços Contábeis de Santo André e Região,
CNPJ nº 50.187.756/0001-60. Pelo presente edital, ficam convocados todos os trabalhadores das
categorias profissionais da nossa representação sindical, associados ou não ao sindicato, abaixo
relacionados juntamente com data e horário das Assembleias das categorias com data-base em
1º de maio 2026: 1 - Categoria Comissários e Consignatários, realizar-se-á no dia 07 de abril de
2026, às 16:00 horas, em 1ª convocação, com 2/3 (dois terços) de trabalhadores, ou às 18:00 horas,
em 2ª convocação, com qualquer número de trabalhadores da categoria presente; 2 - Categoria
Representantes Comerciais e Empresas de Representação Comercial, realizar-se-á no dia 08 de
abril de 2026, às 16:00 horas, em 1ª convocação, com 2/3 (dois terços) de trabalhadores, ou às 18:00
horas, em 2ª convocação, com qualquer número de trabalhadores da categoria presente;
3 - Categoria Arquitetura e Engenharia Consultiva, realizar-se-á no dia 09 de abril de 2026, às 16:00
horas, em 1ª convocação, com 2/3 (dois terços) de trabalhadores, ou às 18:00 horas em
2ª convocação, com qualquer número de trabalhadores da categoria presente.Todas as Assembleias
se realizarão na sede do Sindicato na Avenida João Ramalho, 52 - Centro, na cidade de Santo
André/SP, conforme consulta aos trabalhadores da categoria com a seguinte ordem do dia: 1º)
Aprovar, ou não, as pautas de reivindicações para negociação das convenções coletivas de trabalho,
cuja data-base é 1º de maio de 2026; 2º) Aprovar, ou não, a continuação da Assembleia, que se
manterá permanente até o final da solução da negociação de 2026, ficando autorizado(a) o(a)
presidente(a) do Sindicato a convocar através de boletins, sessões de Assembleia extraordinárias
presenciais e virtuais para deliberar sobre proposta feita pelo Sindicato Patronal em caso da mesma
não atender a pauta que foi aprovada pelas Assembleias; 3º) Concessão de poderes à diretoria da
entidade para, em conjunto com os demais Sindicatos da Categoria e a Federação, ou isoladamente,
manter negociações coletivas, celebrar acordos, convenções coletivas de trabalho ou aditivos, bem
como tomar as medidas necessárias buscando solucionar as negociações coletivas, seja através de
pedido de mediação ou arbitragem, ou ainda através de medidas junto à Justiça do Trabalho;
4º) Tomar conhecimento e votar sobre a aprovação, ou não, da Contribuição Assistencial a ser
descontada de todos os trabalhadores(as), associados ou não ao sindicato, das categorias
supramencionadas, bem como fixar seu percentual, forma de desconto, estabelecer a forma do
direito de oposição, índice de multa a ser aplicada no caso de não recolhimento e datas previstas
para desconto e recolhimento, conforme definido pelo STF, Tema 935; 5º) Discussão e deliberações
quanto ao estabelecimento da contribuição/taxa negocial a ser descontada em folha de pagamento
de todos os trabalhadores associados, ou não ao sindicato, que reverterá em favor da entidade como
forma de solidariedade e retribuição ao grupo associativo, pela representação das negociações
coletivas e abrangência do instrumento normativo que delas resultarem. Santo André, 19 de março
de 2026. Vagney Borges de Castro - Presidente.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL
ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA – MODALIDADE DIGITAL

CNPJ/MF: 54.533.446/0001-00 - NIRE: 52400037745
APresidente da Cooperativa de Consumo dos Transportadores de Cargas São Patrício – AUTOBEM
SÃO PATRÍCIO, no uso de suas atribuições conferidas pelo artigo 39, inciso V, do Estatuto Social e
artigo 43-A da Lei 5.764/71, CONVOCA os senhores cooperados para a Assembleia Geral Ordinária
e Extraordinária – Modalidade Digital, a ser transmitida desde a sede da Cooperativa, localizada
na Avenida Portugal, n.º 1.148, Quadra 29, Lote 1E, Sala B3303, Edifício Órion Business & Health
Complex, Setor Marista, Goiânia/GO, CEP: 74.150-030, no dia 30/03/2026, às 12:00h em primeira
convocação com a presença de 2/3 dos Cooperados, às 13:00h em segunda convocação com a pre-
sença de metade mais um dos cooperados, ou ainda às 14:00h em terceira e última convocação com
a presença de no mínimo 10 (dez) cooperados, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
I – Prestação de contas do Conselho de Administração referente ao Exercício Social de 2025,
acompanhada do parecer do Conselho Fiscal, compreendendo:
a) Relatório de gestão;
b) Balanço Geral;
c) Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiência das contribuições
para cobertura das despesas da Cooperativa;
d) Demais demonstrações contábeis exigidas pelas normas inerentes;
e) Parecer do serviço de auditoria, quando for o caso;
f) Plano de Atividades para o exercício seguinte;
II – Destinação das sobras apuradas ou rateio das perdas decorrentes da insuficiência das
contribuições para cobertura das despesas da Cooperativa, deduzindo-se, no primeiro caso, as
parcelas para os fundos obrigatórios;
III – Eleição dos componentes do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal;
IV – Fixação do valor dos honorários, pró-labore ou verbas de representação para os membros do
Conselho de Administração, bem como o da Cédula de Presença, para os membros do Conselho
Fiscal, pelo comparecimento às respectivas reuniões;
V – Quaisquer assuntos de interesse social, excluídos os enumerados no artigo 34 do Estatuto
Social.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
I – Atualização de parâmetros e informações contábeis;
II – Alteração de nome empresarial e de título do estabelecimento (nome de fantasia);
III – Alteração do capital social mínimo;
IV – Chamada de capital;
V – Estabelecimento de comissões, com atribuições e competências;
VI – Mudança de sede;
VII – Mudança do objeto social;
VIII – Reforma do Estatuto Social.
Notas:
1 – O número de cooperados aptos a votar nesta data, para efeito de cálculo de quórum é de 2.400
cooperados.
2 – Os cooperados deverão participar pela ferramenta de transmissão Google Meet acessando o Link
da videochamada: https://meet.google.com/pwg-qmtn-agu e votar a distância por aclamação. Para
mais informações, o cooperado poderá entrar em contato pelo telefone (62) 98185-7733.
3 – AAutobem São Patrício dará posterior conhecimento aos seus cooperados das deliberações da
presente Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária.

Goiânia/GO, 12/03/2026.
Kerlys Pio Sousa da Silva

Presidente da Autobem São Patrício

Aviso de licitação aberta. Pregão Eletrônico
nº 005/2026 - Proc. nº 12/2026. Registro de
Preços para MATERIAL HOSPITALAR desti-
nados a 31 municípios consorciados ao CIVAP.
Tipo: Menor preço. A sessão pública será reali-
zada na plataforma eletrônica (Sistema Eletrô-
nico FIORILLI) http://licita.civap.com.br:8079/
comprasedital e sua abertura dar-se-á no dia 01
(um) de abril de 2026 a partir das 09h00m. Edi-
tal e anexos disponíveis em www.civap.sp.gov.
br - aba “licitações”. Informações: dominique.
volpe@civap.sp.gov.br ou (18) 3323-2368.
Assis, 18 de março de 2026. Arildo Osmar de
Moro - Presidente.

CIVAP - Consórcio Intermunicipal
do Vale do Paranapanema

(11) 4573-7800
DOE SANGUE
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Israel intensifica ofensiva em Beirute
e destrói prédio de dez andares
Nesta quarta (18), o centro da capital libanesa foi atingido
por quatro ataques aéreos emumperíodo de oito horas; os
bombardeios deixaram aomenos dezmortos e destruíram
umprédio de dez andares (sequência de fotos) Fadel Litani/AFP

Regime iraniano
confirmamorte
deministro após
ataque israelense

SãoPaulo Umdia apósmatar
ohomem-fortedo regime ira-
niano, Israelanunciouteratin-
gidomais uma autoridade da
teocracia e deu pela primeira
vezcartabrancaparasuasFor-
çasArmadasassassinaremou-
tras sempedirpermissãopré-
via ao comandomilitar.
SegundooministrodaDefe-

sadoEstadojudeu,IsraelKatz,
um ataque israelense matou
nestamadrugadadequarta(18)
Esmail Khatib, que ocupava a
pastadeInteligênciaemTeerã
e era visto comomuito próxi-
mo do novo líder supremo do
país,MojtabaKhamenei.Opre-
sidente iraniano, Masoud Pe-
zeshkian, confirmouamorte.
Além do anúncio, Katz dis-

se que ele e o premiê Binya-
minNetanyahu “autorizaram
as Forças de Defesa de Israel
a alvejar qualquer autoridade
graduadadoIrãsemanecessi-
dadedeaprovaçãoadicional”.
Comisso,eleconfirmaareto-

madadoplanodedecapitação
doregimeiniciadonodia28de
fevereiro, quando seu país se-
guiuosEstadosUnidosdeDo-
naldTrumpemumataquede-
vastadorcontraoIrã.Naquele
primeirodia,forammortosolí-
dersupremo,AliKhamenei,pai
deMojtaba,ecercade40auto-
ridades políticas emilitares.
Khatiberaumnome impor-

tante do regime. Clérigo, ele
era ligado tanto ao estamen-
to da Guarda Revolucionária,
o verdadeiro poder no país,
quanto ao Judiciário.
Naterça(17),Israelhaviama-

tado Ali Larijani, o principal
operadordateocracia,eoche-
fedatemidamilíciaBasij,Gho-
lamreza Soleimani. O regime
buscou minimizar o impacto
sobreofuncionamentodasins-
tituições. “A República Islâmi-
caestáassentadasobreumsis-
tema político poderoso e, por
isso, não será afetada no ca-
sodeperderumaautoridade”,
disseochancelerAbbasAragh-
chi, à redeqatari Al Jazeera.
Aapostade Israelpareceser

emaumentar a intensidade. A
ideia de que isso vai estimular
os manifestantes que foram
massacrados pela Guarda em
janeiro a voltar para as ruas,
contudo,permanecenocampo
dos desejos. O próprio Trump
jádesistiudessadesculpapara
a guerra, admitindo a falta de
umaoposiçãounificada.
Assim,háduasformasdever

aexposiçãopúblicadapolítica
de assassinatos de lideranças.
Porumlado,podeserumade-
cisãotomadaporTrumpeNe-
tanyahu,umavezqueatentati-
vadoamericanodeobterapoio
dealiadosparareabriroestrei-
to deHormuz fracassou.
Umasegundavisãodasitua-

ção,esposadaporalgunscríti-
cosdeIsrael,édequeoEstado
judeu busca matar qualquer
possibilidade de negociação
que venha a ser ensejada pela
administração Trump.

-Igor Gielow
São Paulo A guerra no Oriente
Médio teve na madrugada des-
ta quarta-feira (18), 19º dia des-
de que Estados Unidos e Isra-
el atacaram o Irã, uma das noi-
tes de violência mais espraiada
pela região e um dia repleto de
ataques contra a infraestrutu-
ra de gás e petróleo dos países
do golfo Pérsico.
AretaliaçãopromovidaporTe-

erãpelamortenavésperadoho-
mem-forte do regime,Ali Larija-
ni, levou a uma madrugada de
terror nos países vizinhos, ata-
cados por sediarem bases ame-
ricanas. Em Israel, o uso demís-
seispesadosmatouduaspessoas
em Tel Aviv, e três mulheres pa-
lestinas morreram em Beit Aw-
wa, na Cisjordânia, após ataque
de míssil iraniano, segundo o
Crescente Vermelho.
Já no meio da tarde (meio da

manhã no Brasil), um ataque
de Israel a instalações do mai-
or campo de exploração de gás
natural do mundo, no Irã, ali-
mentou uma nova escalada na
guerra. A teocracia retaliou con-
tra infraestrutura energética de
Qatar,ArábiaSauditaeEmirados
Árabes Unidos.
A nova crise começou com o

bombardeiodasForças deDefe-
sade Israel contra instalações li-
gadasaomegacampodeParsSul
nestaquarta-feira (18), quehavi-
am sido objeto apenas de ações
esporádicas até aqui.
A região, que fica no meio do

Golfo, é explorada em conjunto
pelo Irã e pelo Qatar —que tem
acessoa60%dasreservas,numa
área denominada Domo Norte.
Teerã é a maior produtora local
da commodity, quase toda com-
prada pela China.
Nasequência,oIrã lançouuma

ameaça até aqui inédita: listou
umarefinariaeumapetroquími-
ca daArábia Saudita, umcampo
degásdosEmiradosÁrabesUni-
dos e três complexos doQatar.
Até o começo da madrugada

de quinta (19), ainda na noite de
quarta noBrasil, imagens geolo-
calizadasmostraramgrandesex-
plosões emcomplexosenergéti-
cos de Riad—os sauditas disse-
ram ter abatido quatro mísseis
balísticos, mas aparentemente
algumpassou pelas defesas.
No Qatar, houve explosões e

um grande incêndio no maior
terminal de embarque de gás
natural liquefeito do mundo,
emRas Laffan Industrial City. O
governo local apenas disse que
estava trabalhando contra ata-
ques, e que tinha evacuado uni-
dadesdepetróleoegás.NosEmi-
rados, o governo relatou queda
de destroços nas instalações do
campo de gás deHabshan.
Ironicamente, pouco antes, o

governo emDohahavia emitido
protestos,aoladodosEmiradose

deOmã,contraaaçãoisraelense,
dizendoqueela era “irresponsá-
vel eperigosa”.Mas, apósosrela-
tosdeexplosões,expulsouoadi-
domilitar de Teerã no país.
Segundo a mídia israelense,

a ação ocorreu sem o consen-
timento dos EUA, relato opos-
to ao feito pelo site americano
Axios. Já o Wall Street Journal
afirma que o presidente Donald
Trumpnãoquermaisataquesdo
tipo,salvoescaladanoestreitode
Hormuz, por onde passam 20%
do produto e do petróleo vendi-
dos nomundo.
OgovernodopremiêBinyamin

Netanyahu tem escalado opera-
çõesmilitares,anunciandoinclu-
siveumapolíticaabertadeassas-
sinatode liderançasdoIrã, talvez
paramanter o ritmo da guerra.
Trump tem se perdido em de-

clarações contraditórias, e is-
so, segundo analistas do Estado
judeu, faz Netanyahu dobrar a
apostanoataque frontalaoregi-
me islâmico.Atéaqui, a ideia ini-
cial de ver uma revolta popular
para tomar o poder no país per-
sa não passou de uma vontade.
A crítica dos árabes chama

mais atenção pelo fato de que
são eles que estão sendo mais
punidos pela retaliação irani-
ana. Não é possível falar ainda
numa rusga no apoio aos EUA,
mas certamente os cálculos es-
tão diferentes agora.
Issoaumentao isolamentodo

republicano,queviuseusaliados
europeus na Otan e na Ásia se
recusarem a apoiar uma força-
-tarefa de navios de guerra para
garantir o escoamento de com-
moditiesenergéticaspeloestrei-
to de Hormuz.
Porora,ospreçosdogásestão

apenas com uma leve alta, en-
quanto os do petróleo seguem
subindo de forma mais consis-
tente —atingindo um patamar
deUS$110.Acommodityestá for-
temente impactada pelo virtual
fechamento do estreito de Hor-
muzdesdeo iníciodaguerra,no
dia 28 de fevereiro.
Namãocontrária,apósosEUA

atacarembasesdemísseisaolon-
godacostadogolfonoIrã, Israel
voltouapromoverataquespesa-
doscontraopaíspersaeposições
doHezbollah no Líbano.
O país árabe é o mais afetado

pelaguerraatéaquidepoisdoIrã,
queéoalvoprimário,porabrigar
ogrupoextremistaHezbollah—
quejá lutoudiversasvezescontra
Israel, edestavezofazparaapoi-
ar os seus patronos emTeerã.
Comefeito,porqueosalvosde

Israelestãoemáreasdensamen-
tehabitadas, amortalidade liba-
nesanoconflitoéamaiorempro-
porção.Foram968mortosatées-
ta quarta, além de 2.432 feridos.
Já o Irã, que tem 16 vezes mais
habitantes, conta 1.444mortose
18.551 feridos, segundoosdados
mais recentes do regime.

Emsua3ª semana, conflito escala
e leva terror a todooOrienteMédio
retaliação do irã pelo assassinato de homem-forte atinge países do golfo Pérsico;
tel aviv bombardeia campo de produção de gás e projeta ocupação do sul do Líbano
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dom. Sylvia Colombo seg. Bianca Santana
ter.Mundo Leu qua. Rui Tavares qui. Lúcia Guimarães
sex. Laura Greenhalgh sáb. Igor Patrick

-
Lúcia Guimarães
É jornalista e vive emnova York desde 1985.
foi correspondente da tV Globo, da tV Cultura e do canal Gnt

falas do presidente dos eua atrapalham
repórteres, que não checam fatos

No final da Primeira Guerra Mundial, um sena-
dor americano cunhou o provérbio “a primei-

ra vítimadeumaguerra é a verdade”. A observação
continua válida no conflito doOrienteMédio.
Israel arrochou as restrições à cobertura jornalís-

tica dobombardeio do Irã contra seu território. Em
Dubai,entredezenasdedetidosporpostarvídeosde
ataquesiranianosestãotrêsresidentesdeumprédio
atingidoporumdrone—eles compartilharam ima-
genscomparentesparaconfirmarqueestavamvivos.
NosEstadosUnidos,osdistraídospodemconcluir

queogovernofederalconduzaguerracomtranspa-
rência.DonaldTrumpjáconcedeumaisde30entre-
vistasportelefonedesdeobombardeioinicialaoIrã.
Assessores revelaram que o número do celular dele
tinhasidopostoàvendaparalobistaseempresários.
Quempagoualtopassou-seporotário, comopro-

vouumrepórterque,apesardenãocobrirpolíticae
nãomoraremWashington,demoroucincominutos
paraobteronúmero,comcódigodeáreadaFlórida.
Asentrevistasgeralmentenãochegamadezminu-

tos e, quando os repórteres telefonam, Trump res-
ponde imediatamente. Outras vezes, elemesmo to-
ma a iniciativa de contatar um jornalista. Ele pode
darrespostasdiferenteseversõescontraditóriasdos

ataques e da situação no Irã.
Com a rapidez das chamadas,
nota-sequeosrepórtereseste-
nografamasdeclarações, sem
tempoparaquestionar fatos.
O cenário de incerteza de

qualquer campanha militar
agora é aindamenos transpa-
rente. Isso porque repórteres
veteranos foram banidos das
coletivas do Pentágono pelo
secretáriodeDefesa,PeteHeg-
seth, depois de se recusarem
a assinar umdocumento pro-
metendosódivulgar informa-
ções autorizadas.
Hegseth tem sido agressivo

aoreclamardacobertura.Cri-
ticando manchetes da CNN,
ele cometeu o que, em outro
governo, seriaumagafeaode-
sabafar: “Quantomais cedo o

DavidEllisonassumirocontroledestarede,melhor.”
FoiumareferênciaàcompradaTimeWarner,dona

daCNN,pelobilionárioDavidEllison,cujopai,amigo
próximodeTrump,prometeupodaraindependência
jornalística da emissora. A fusão das empresas ain-
da está sob exame formal do Departamento de Jus-
tiça. Foi preciso a agência Reuters revelar, combase
num vazamento do próprio Pentágono, que os pri-
meiros dez dias da guerra haviam deixado 140 mi-
litares feridos para o governo confirmar anotícia.
Se a enxurrada de entrevistas do presidente não

trouxeaopaísumacompreensãomelhordaguerra,
oaumentodevazamentosanônimospodesinalizar
tensãoentremembrosdogoverno.Aofensivamili-
taramericanacontinua impopular.Horasdepoisda
renúncia de Joe Kent, diretor de contraterrorismo
do governo, que denunciou a influência de Israel e
afirmounãoterhavidoameaça iminentedeataque
do Irã, vazou a informaçãodeque ele havia conver-
sado como vice-presidente J. D. Vance na véspera.
Vance,umisolacionistaeinevitávelcandidatopresi-

dencialque,até2024,afirmavasercontraumataque
aoIrã, tomouumchádesumiçoque,deacordocom
vazamentos de aliados de Trump, está causando ir-
ritação.EnquantoVancesedesviavadopúblico,uma
fonteanônimadeuaositePoliticoa “notíciaexclusi-
va”dequeovice-presidenteexpressou juntoaoche-
fe seuceticismosobreaschancesdesucessomilitar.

Confusãomarca a
cobertura da guerra

Ocenário
de incerteza
de qualquer
campanha
militar agora
é aindamenos
transparente.
Isso porque
repórteres
veteranos foram
banidos das
coletivas do
Pentágono

Apesar de enfraquecido, Irã
está intacto, afirmadiretora
de Inteligência dos EUA

GUERRA NO IRÃ
-Patricia Zengerle, Doina Chiacu
e Jonathan Landay

Washington | ReuteRs O regime
doIrãfoienfraquecido,maspare-
ceestar intacto,eTeerãeseusali-
ados continuam capazes de ata-
car interesses dos Estados Uni-
dos e de seus aliados noOriente
Médio, disse a Diretora de Inte-
ligência Nacional dos EUA, Tul-
si Gabbard, na quarta-feira (18).
A fala contradiz as repetidas

afirmações do presidente ameri-
cano,DonaldTrump,dequeoIrã
estáderrotado,quesuascapacida-
des militares foram destruídas e
queosEUAjávenceramaguerra.
“O regime no Irã parece estar

intacto,masamplamentedegra-
dado pela Operação Fúria Épi-
ca”, disse Gabbard, referindo-se
à campanhamilitar que deu iní-
cio à guerra contrao Irã. Eladeu
depoimentoperanteoComitêde
Inteligência do Senado.
“Mesmoassim,o Irã e seusali-

ados continuamcapazes de ata-
car e continuam atacando inte-
resses dos EUA e de aliados no
Oriente Médio. Se um regime
hostil sobreviver, buscará inici-
ar um esforço de anos para re-
construir suas forças demísseis
e drones”, disse Gabbard.
A avaliação de ameaças que

Gabbard apresentou ao comi-
tê aumentou a confusão sobre o
programanucleardoIrã.Alguns
funcionários do governo disse-
ram na preparação para a guer-
raqueTeerãestavaasemanasde
desenvolver uma arma nuclear,
uma das razões dadas para ini-
ciar os ataques aéreos.
Emobservaçõesescritasenvia-

dasaocomitêantesdaaudiência,
Gabbarddissequeoprogramade
enriquecimentonucleardoIrãfoi
obliteradoemataquesdosEUAe
deIsraelemjunhoequeWashing-
tonnãoviunenhumesforçodes-

de então para reconstruir essa
capacidadede enriquecimento.
Quando falou aos senadores,

Gabbardmudou a versão, dizen-
doqueacomunidadedeinteligên-
ciaavaliouqueoIrãestavatentan-
do se recuperar dos danos à sua
infraestrutura. Ainda assim, não
dissequeoregimeestavaprestes
a obter umaarmanuclear.
A audiência também identifi-

couChina,Rússia,CoreiadoNor-
tee Irãcomoprincipaisadversá-
rios dos EUA, mas focou princi-
palmentenaguerradoIrã,agora
em sua terceira semana. Parla-
mentares—incluindoalguns re-
publicanos,bemcomodemocra-
tas—disseramquequeremmais
informações sobreaguerra, que
matoumilhares de pessoas, per-
turbouavidademilhõeseabalou
osmercados de energia e ações.
Os democratas, em particu-

lar, reclamaramqueoCongresso
nãofoiadequadamente informa-
do sobre um conflito que custa
bilhões aos contribuintes ame-

ricanos, e exigiram explicações
públicas no lugar dos briefings
confidenciais realizados nas úl-
timas duas semanas.
“Acompleta faltadeclarezade-

veria importar a todos”, disse o
senadordemocrataMichaelBen-
net,doColorado,apósumatroca
tensacomodiretordaCIA, John
Ratcliffe, sobre o plano dos EUA
para eliminar a ameaça do Irã.
O senador republicano Tom

Cotton, do Arkansas, que presi-
de o comitê, elogiou Trump em
sua declaração de abertura, di-
zendo que suas ações no Irã e
em outros lugares tornaram o
mundomais seguro.
Gabbard se recusou a comen-

tar se havia informado Trump
sobreachancedeoIrãatacarna-
ções vizinhas e fecharoestreito
deHormuz se fosse atacado, di-
zendoapenasqueacomunidade
de inteligência estava fornecen-
doaTrump“todaamelhor inte-
ligênciaobjetivadisponívelpara
informar suas decisões”.

ao Senado, tulsi Gabbard não confirma que teerã estava prestes a
adquirir arma nuclear; democratas questionam falta de transparência

Iranianos caminhamem frente a cartaz coma imagemdo novo
líder supremo do país, Mojtaba Khamenei 13.mar.26/AFP

POLÍTICAS DE IMIGRAÇÃO

Washington | the neW YoRk ti-
mes OsenadorMarkwayneMul-
lin tentou adotar um tomconci-
liador em sua sabatina ao cargo
desecretáriodeSegurançaInter-
na dos Estados Unidos na quar-
ta-feira (18). Ele sugeriu que vai
recuar de algumas das políticas
de imigração agressivas que ge-
rarampreocupação entre parla-
mentares de ambos os partidos
—suaconfirmaçãoaocargoé ti-
da comopraticamente certa.
Mullin, republicanodeOklaho-

ma,deixouclaroquepermanece-
ria leal a Trump e cumpriria sua
promessa de reprimir a imigra-

çãoilegale intensificarasprisões.
Ele disse aos senadores do Co-

mitê de Segurança Interna que,
sob sua liderança, os agentes de
imigraçãonãoentrariammaisem
residênciassemmandadojudici-
al.EleafirmouqueoDepartamen-
todeSegurança Interna (DHSna
sigla em inglês) promoveria rela-
çõesmaispróximascomascadei-
as,sugerindoumafastamentodas
grandesoperaçõesurbanascomo
a recente emMinneapolis.
E disse que se arrependia dos

comentáriosque fezapóso tiro-
teio fatal deAlex Pretti no início
deste ano, no qual o chamou de

“indivíduo perturbado”. O The
New York Times e outros veí-
culos concluíram, com base em
evidências de vídeo disponíveis,
quePretti nãoparecia represen-
tar uma ameaça aos agentes no
momento de sua morte, e o in-
cidente está sendo investigado
por agências federais.
Mullin disse que não deveria

ter feito tais comentários antes
deumainvestigação. “Eunãode-
veria ter dito isso e, como secre-
tário, não diria.” A expectativa é
queocomitêvoteoavançoda in-
dicação na quinta. Madeleine Ngo,
Michael Gold eHamedAleaziz

ICE deve deixar de ser pauta diária, diz candidato a chefiar dHS
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Atentadono
Afeganistão gera
disputa sobre
númerodemortos

Cabul | ReuteRs O Paquistão
e o Talibã afegão anunciaram
nestaquarta-feira (18)quevão
pausar o conflito durante fe-
riado religioso que marca o
fimdoRamadã, emummovi-
mentosurpreendentedoisdi-
as apósumhospital emCabul
que tratava dependentes quí-
micos ter sido bombardeado.
O episódio deixou cente-

nas de mortos. O Afeganis-
tão acusa Islamabad de ser
o responsável pelo ataque,
que nega. Familiares e ami-
gosdepacientesemtratamen-
toprocuravampor seus entes
nesta quarta.
O ministro da Informação

doPaquistão,AttaullahTarar,
afirmouemumpostnoXquea
suspensãodosataquesatende
a pedidos de países islâmicos
comoArábia Saudita, Qatar e
Turquia e durará até a meia-
-noite de 23 demarço.
“O Paquistão oferece esse

gestodeboa-féeemconformi-
dadecomasnormasislâmicas”,
afirmou,acrescentandoqueas
operaçõesserãoretomadasca-
soocorraqualquerviolação.O
Talibã afegão fez um anúncio
semelhante emseguida.
Osdoispaísesestãoemcon-

flito hámeses, e o recente ata-
que incitouumaguerradever-
sõessobrenúmerodemortos.
O Talibã afegão afirmou que
maisde400pessoasmorreram
e 265 ficaram feridas na ofen-
sivaaéreaocorridananoitede
segunda-feira(16).Osnúmeros,
noentanto,nãoforamverifica-
dosde forma independente.
AMissão deAssistência das

NaçõesUnidasnoAfeganistão
informou à agência Reuters
que 143 pessoas morreram e
119 ficaram feridas.
O episódio ocorre emmeio

a uma instabilidade crescen-
te na região devido à guerra
dos Estados Unidos e de Isra-
el contra o Irã.

Afeganistão e Paquistão di-
vergemfortementesobreoal-
vo do bombardeio. Autorida-
desafegãsdisseramqueoata-
que atingiu um hospital que
funciona comocentro de rea-
bilitaçãoconhecido.Oedifício
eraumaantigabasemilitarda
Otanconvertidaeminstalação
civil há cerca de umadécada.
O Paquistão afirmou ter

atingido um “depósito mili-
tardemuniçõeseequipamen-
tos terroristas”. Segundo Isla-
mabad, explosões secundári-
as após o ataque indicariama
presençadegrandesestoques
de armamentos no local.
AUniãoEuropeia, agências

da ONU e grupos internacio-
nais de ajuda afirmaram que
instalações civis e médicas
não devem ser alvo em con-
flitos e pediram desescalada
imediata. “Háelementos sufi-
cientesparaconfirmarquese
tratava de uma instalação ci-
vil”, disse Jacopo Caridi, dire-
tornopaísdoConselhoNoru-
eguês para Refugiados.

Morte de Larijani é duro golpe,mas
nãomuda estratégia, diz professor

GUERRA NO IRÃ
ENTREVISTA
MOHSENMILANI
-Patrícia CamposMello

sãoPaulo AmortedeAliLarijani,
presidentedoConselhoSupremo
deSegurançaNacionalehomem
mais poderoso do Irã, é um du-
ro golpe para o regime islâmico,
masé improvávelquemudeaes-
tratégia de guerra dopaís persa.
EssaéavisãodoiranianoMoh-

senMilani, professor de política
comparada na Universidade do
SuldaFlóridaeautordo livrore-
cém-lançado “Iran’s Rise and Ri-
valry with the US in the Middle
East” (ascensãodoIrãe rivalida-
decomosEUAnoOrienteMédio,
sempublicação no Brasil).

*
AmortedeAliLarijanipodefor-
taleceraala linha-duradoregi-
meno Irã? Foi umgolpepara a
RepúblicaIslâmica,maséimpro-
vável que mude a estratégia de
guerra do Irã. Ele era um insider
por excelência:membro de uma
das famílias mais influentes do
Irã, que cultivou laços estreitos
comaGuardaRevolucionáriaen-
quantoconstruíaumaamplarede
dealiados.Seusapoiadoresoelo-
giam como um operador astuto
epragmático,conhecidoporsua
capacidadedemanobra,constru-
çãodecoalizõeseadaptabilidade
estratégica. Seus críticos, no en-
tanto, o acusamde terdesempe-
nhado umpapel central namor-
te de milhares de manifestantes
durante recentes protestos.
Veremosseeleserásubstituído

porumafiguramoderadaoumais
linha-duranoConselhoSupremo,
issodaráumaindicaçãoinicialda
direçãoque aRepública Islâmica
provavelmente tomará.

Quais foram as suposições de
DonaldTrumpqueo levarama
pensarqueestapoderiaseruma
guerra breve? Os EUA fizeram
várias suposições imprecisas so-
breaRepúblicaIslâmica.Umade-
laseraqueosistemadependiade
umhomemsóeque,aodecapitar
sua liderançamáxima,ogoverno
entrariaemcolapso.Dopontode
vistaoperacional,acampanhade
decapitação foi muito bem-su-
cedida e eliminou o aiatolá [Ali
Khamenei]. No entanto, o gover-
no não entrou em colapso e um
novo líder, o filho de Khamenei,
rapidamenteo substituiu.
Alguns analistas até imagina-

ram cenários semelhantes ao da
Venezuela.Outrossugeriramuma
replicação do modelo sírio. Ne-
nhumdessesmodelossemateria-
lizounoIrã,pelomenosatéagora.
A República Islâmica é muito

mais institucionalizada e resili-
entedoquemuitossupõem.Suas
instituiçõespolíticasedeseguran-
ça foram deliberadamente pro-
jetadas após a revolução de 1979
para resistir tantoàoposiçãodo-
mésticaquantoàpressãoexterna.
O sistemaprovou sermelhor em
sobreviver doque emgovernar.
O Irã agora está confrontando

aúnicasuperpotênciadomundo
e o poder militar mais formidá-
vel do Oriente Médio. Sob essas
circunstâncias,devemosesperar
desdobramentos imprevisíveise
nãointencionais tantodentrodo
Irã quanto em toda a região.

Em seu livro, o senhor discute
a relação entre os curdos ira-
nianos e iraquianos eo regime
dosaiatolás.Osenhorachaque
oplanodearmaros curdospa-
raatuaremcomotropasterres-
tres dos EUA no Irã se materi-
alizará? E como isso seria per-
cebidopelos90%dapopulação

iranianaquenãoécurda? Pro-
teger a integridade territorial é
umadaspoucasquestõesqueune
os iranianos para além das divi-
sões políticas e ideológicas, in-
cluindoopositoresdaRepública
Islâmica. Se a população passar
a acreditar que o apoio dos EUA
a grupos curdos poderia levar à
separaçãodaregiãodoCurdistão
doIrã, issopoderiadesencadear
uma forte reação nacionalista.
Se o envolvimento curdo for

visto como parte de um esforço
maisamploparademocratizaro
paísenquantopreservaa integri-
dade territorial do Irã, pode ga-
nharmaioraceitação.Masse for
vistocomoumpassoemdireção
à fragmentação, é provável que
provoque resistência de grande
parte da população não curda.

Existemgruposdeoposiçãoexi-
ladosqueteriamalegitimidade
eopoderparachegaraopoder
noIrã? Háumdescontentamen-
to considerável com a República
Islâmica entre um segmento sig-
nificativodapopulação.Essesen-
timentoécompreensível.Máges-
tão, corrupção e sanções parali-
santes dos EUA prejudicaram de
formaseveraaeconomiadoIrãe
baixaramopadrãodevidademui-
tos iranianos. Mas reconhecer a
frustraçãogeneralizadaéumacoi-
sa; traduzi-laemaçãopolíticaco-
letivaeficazcapazdemudarore-
gimeéoutra bemdiferente.
Derrubar um sistema entrin-

cheirado requer muito mais do
que raiva pública. Exige organi-
zaçãoeficaz,enormesrecursosfi-
nanceiros, uma visão clara e po-
pularparaofuturoeumalideran-
çaqueapopulaçãopossaaceitar.
No momento, a oposição, tanto
dentroquantoforadoIrã,carece
desse nível de coesão e unidade,
embora isso possamudar.

Sistema em teerã é melhor em sobreviver do que em governar, e desdobramentos da
guerra são imprevisíveis, tanto no irã quanto em toda a região, afirma mohsen milani

Iranianos se reúnempara funeral de Ali Larijani e de Gholamreza Soleimani,mortos emataque israelense Atta Kenare /AFP

MohsenMilani
76,nascidono Irã
Milani deixou o país
persa na adolescência
e se radicou nos Esta-
dos Unidos, onde se
tornou cientista polí-
tico. Fez doutorado na
Califórnia e foi contra-
tado como professor
da Universidade do
Sul da Flórida, onde
fundou o Centro de
Estudos Diplomáticos
e Estratégicos da insti-
tuição. É casado e tem
três filhas.

“
O Irã agora está
confrontando a
única superpo-
tência domundo
e opodermilitar
mais formidável
doOriente
Médio. Sob essas
circunstâncias,
devemos esperar
desdobramentos
imprevisíveis e
não intencionais
tanto dentro do
Irã quanto em
toda a região
MohsenMilani
professor na
universidade do
Sul da flórida
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EUAperdemstatus de ‘democracia liberal’, diz relatório
-Ana Luiza Albuquerque
São Paulo Pela primeira vez em
50 anos, os Estados Unidos per-
deram o status de “democracia
liberal” —o modelo mais evolu-
ído dessa forma de governo—
e passaram a ser considerados
uma“democracia eleitoral”pelo
V-Dem, instituto ligadoàUniver-
sidade de Gotemburgo, na Sué-
cia,queanualmentemedeaqua-
lidade das democracias globais.
No relatório referente ao ano

de 2025, divulgado nesta terça
(17), o instituto, umdosmais re-
nomadosdomundonoacompa-
nhamento do tema, alerta para
o rápidodeclíniodademocracia
americana sobDonald Trump.
Pelaprimeira veznahistória, o

BrasilsuperouosEstadosUnidos
noíndiceda“democracia liberal”,
que mede a qualidade democrá-
ticanocontextodeaspectoselei-
torais, como a existência de elei-
ções livres, justasecompetitivas,
e de aspectos liberais, comoa in-
dependência entre os poderes
e o respeito às liberdades civis.
O V-Dem, traduzido como Va-

riedades da Democracia, conta

commais de 4.000 especialistas
emtodoomundoparaproduzir
sua base de dados emonitorar a
evoluçãodademocraciaemcada
país, considerandoumasériede
índices. Esses especialistas são
geralmente acadêmicos ou pro-
fissionaiscomconhecimentoes-
pecializado sobre o tema.
A partir da análise, o instituto

classificaospaíses emquatro ca-
tegorias,domenosaomaisdemo-
crático:“autocraciafechada”,“au-
tocracia eleitoral”, “democracia
eleitoral” e “democracia liberal”.
Nomais recenterelatório,Bra-

sil e Estados Unidos dividem o
status de “democracia eleitoral”
—aseleiçõessão livrese justas,o
votoéuniversal, há liberdadede
expressão e associação.
Por outro lado, alguns aspec-

tos das democracias liberais —
como o sistema de pesos e con-
trapesos e a submissão igualitá-
riadoscidadãosàs leis—nãosão
plenamente respeitados.
O índice da “democracia libe-

ral” nos Estados Unidos caiu de
0,75, em2024, para 0,57 em2025.
Quantomais pertodeum,maior
oníveldademocracia.Oíndiceda

“
Oatual governo
dos Estados
Unidos vemenfra-
quecendoos freios
e contrapesos
institucionais,
politizandoo
serviço público
e os órgãos de
fiscalização e
intimidandoo
Poder Judiciário,
alémde atacar a
imprensa, a acade-
mia, as liberdades
civis e as vozes
dissidentes

Staffan Lindberg
diretor do V-Dem

Dinamarca,primeiropaísdoran-
king, é de 0,88.OdoBrasil, 0,70.
Com a nova medida, os Esta-

dos Unidos voltam para o pata-
mardoiníciodosanos1960,épo-
ca do movimento pelos direitos
civis,quevisavaaboliradiscrimi-
naçãoeasegregaçãoracial insti-
tucionalizadas no país.
Orelatóriodedicaumcapítulo

inteiroparadestrincharadeteri-
oração da democracia america-
nasobTrump.Oinstitutoafirma
que seu novomandato apresen-
ta “concentração rápida e agres-
siva de poderes” na Presidência,
eque“avelocidadecomqueade-
mocracia americana está sendo
desmanteladanãotempreceden-
tes na históriamoderna”.
“O atual governo dos Estados

Unidos vem enfraquecendo os
freios e contrapesos institucio-
nais, politizando o serviço pú-
blico e os órgãos de fiscalização
e intimidando o Poder Judiciá-
rio, além de atacar a imprensa,
a academia, as liberdades civis e
as vozes dissidentes”, diz o pro-
fessor Staffan Lindberg, diretor
doV-Dem,emnotapublicadano
site do instituto.

DelcyRodríguez
demiteministro da
Defesa daVenezuela
próximoaMaduro

-Gabriel Barnabé e
Douglas Gavras

São Paulo e BuenoS aireS A líder
interinadaVenezuela,DelcyRo-
dríguez, destituiu nesta quarta
(18) oministro da Defesa, Vladi-
mir Padrino, que esteve à frente
dasForçasArmadaschavistasdu-
rantemais de uma década.
Delcyassumiufunçõestempo-

rárias após a captura do ditador
Nicolás Maduro em uma opera-
ção militar dos Estados Unidos
em 3 de janeiro. Osmilitares, pi-
lardochavismo,expressaram-lhe
seuapoio irrestritoeabsoluta le-
aldade na ausência deMaduro.
Vladimir Padrino, 62, estava

no cargo desde 2014 e era con-
siderado a peça deMaduro den-
troda cúpulamilitar. “Agradece-
mos ao G/J [general em chefe]
Vladimir Padrino López por sua
entrega, sua lealdade à Pátria e
por ter sido, durante todos es-
tes anos, o primeiro soldado na
defesa de nosso país”, escreveu
Delcy no Telegram.
“Estamoscertosdequeassumi-

rá comomesmocompromissoe
honraasnovasresponsabilidades
que lhe serão confiadas”, acres-

centou, semdarmais detalhes.
Padrino é acusado de tráfico

de drogas nos Estados Unidos,
onde o governo oferece uma re-
compensa de US$ 15 milhões
(R$ 78,2 milhões) por sua cap-
tura. Caracas já rejeitou alega-
ções dos EUA de que altos fun-
cionários se envolvem emativi-
dades ilegais. Em 2020, Padrino
chamou de “farsa grosseira” a
acusação contra ele.
A líder interinanomeouGusta-

vo González López para chefiar
oMinistériodaDefesa.Elehavia
sidodesignadopoucosdiasapós
a queda de Maduro como chefe
daGuardaPresidencialedaDire-
çãodeContrainteligênciaMilitar.
González López formou-se na

Academia Militar em 1982 e en-
trou para o serviço público em
2006 como presidente doMetrô
de Caracas. Depois, ele coman-
doua5ªDivisãode Infantariada
SelvaeaMilíciaBolivariana,uma
forçaparamilitarcriadaparacon-
trolar dissidentes.
López, que foi alvo de sanções

dos EUA e da União Europeia,
juntamentecompelomenosou-
tros seis funcionários, por viola-
ções de direitos humanos e cor-

Vladimir Padrino estava no cargo desde 2014
e assumirá ‘novas responsabilidades’, diz a
líder; Gustavo González López chefiará a pasta

Vladimir Padrino, ex-ministro da Defesa, e Delcy Rodríguez, líder interina Juan Barreto - 13.mai.25/AFP

rupção, atuou como diretor de
inteligência interna da Venezu-
ela atémeados de 2024.
Posteriormente,naquelemes-

moano,elecomeçouatrabalhar
comDelcycomochefedeassun-
tosestratégicosdaestatalpetro-
líferaPDVSA,cargoqueelaante-
riormentesupervisionavacomo
ministra da Energia.
Vladimir Padrino, que tam-

bém foi alvo de sanções dos Es-
tadosUnidosporsupostotráfico
de drogas e seu apoio aMaduro,
chegouachefiaraseçãocerimo-
nial da Guarda Presidencial du-
rante o governo do falecido Hu-
goChávez.Mas sua ascensão foi
meteóricasoboregimeMaduro,
queonomeouministrodaDefe-
sa no final de 2014.
Pessoas próximas às decisões

disseram à agência Reuters que
Padrino provavelmente seria
substituído e que sua perma-
nência no cargo após a captura
de Maduro pelos Estados Uni-

dosvisavagarantiraestabilidade
nasForçasArmadas, onde cerca
de 2.000 generais controlam di-
versos grupos de soldados mal
remunerados, alémde enormes
interesses comerciais.
Padrino apareceu na televi-

são estatal logo após a captu-
ra de Maduro para afirmar que
a Venezuela resistiria às tropas
estrangeiras e que as Forças Ar-
madasestavampreparandoata-
quesdeguerrilhaparaenfrentar
uma invasão. Ele trabalhou com
Delcyparaatenderàsexigências
dosEUAemrelaçãoaopetróleo,
àmineração e à libertaçãode al-
guns presos políticos.
Emmeioanumerosasdenún-

ciasdeabusosecorrupção, além
da indústria bélica, osmilitares
na Venezuela controlam em-
presas de mineração, petróleo
e distribuição de alimentos, as-
sim como as aduanas e impor-
tantesministérios.
ComafP e reuters

$
Nopaís, aparato
de repressão
persiste, dizONU
Apesar da intervenção
dos Estados Unidos no
regime venezuelano,
o aparato repressivo
permanece intacto,
afirmou aOrganiza-
ção das Nações Unidas
na semana passada. O
regime sempre negou
violações dos direi-
tos humanos contra a
sociedade civil e a opo-
sição política, bem
como as acusações de
corrupção dentro das
Forças Armadas.

BraSília O governo brasileiro
dooumaisde20mil toneladas
de alimentos a Cuba, que en-
frenta uma crise econômica e
humanitáriaagravadapeloblo-
queioàimportaçãodepetróleo
impostopelosEstadosUnidos.
São20miltoneladasdearroz

comcasca,150toneladasdefei-
jão preto, 150 de arroz polido
e 500 de leite em pó enviados
ao país caribenho, totalizan-
do20,8mil toneladasdecomi-
da. Os números foram forne-
cidos a jornalistas pelo Minis-
tério dasRelaçõesExteriores.
As doações acontecem pe-

lo programa de alimentos da
ONUeaindanãochegaramao
destino. O Brasil também tem
feitodoaçõesderemédios.Cu-
ba enfrenta uma de suasmais
gravescrisesdesdearevolução
de 1959, agravadapelo veto ao
comércio de petróleo venezu-
elano com a ilha, imposto por
Trump depois da captura de
NicolásMaduro. Caio Spechoto

Brasil doamais de
20mil toneladas de
alimentos para Cuba,
que enfrenta crise

DESABASTECIMENTO
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Semprazos oupunições, governoLula
lançaECADigital comnovas regras

-Mariana Brasil e LuísaMartins

Brasília OgovernoLula(PT) lan-
çounestaquarta (18)oECADigi-
tal,estatutoqueampliaregrasde
proteção a crianças e adolescen-
tes,aseremseguidasporredesso-
ciaiseoutrasplataformasdigitais.
Alémdaregulamentaçãodoes-

tatuto digital, o presidente assi-
nououtrosdoisdecretos,umque
cria oCentroNacional de Prote-
ção à Criança e ao Adolescente,
ligado à Polícia Federal, e outro
que estrutura a ANPD (Agência
NacionaldeProteçãodeDados),
que será responsável por fiscali-
zar o cumprimento da nova lei.
Nasexta (20), aANPDdevedis-

ponibilizar umdocumento com
orientaçõespreliminares,dando
concretudeaosrequisitosestabe-
lecidospelodecretoaseremcum-
pridospelasempresas.Também
nesta semana, o órgão prevê di-
vulgar o cronograma de adapta-
çãodasempresasàsnovasregras.
Os decretos foram publicados

nesta quarta-feira emedição ex-
tra do Diário Oficial da União.
Segundo o diretor da ANPD, Ia-
gê Miola, uma nova publicação
com orientações definitivas se-
rá divulgada no segundo semes-
tre. A expectativa é que a adap-
tação das plataformas seja feita
demaneira gradual.
Em suas 19 páginas, o decreto

que regulamenta o ECA Digital
não cita nenhum tipo de puni-
ção aplicável a aplicativos e pla-
taformas que descumprirem a
lei. A formulação de penas deve
ficaracargodaANPD.ÀFolha, a
agênciadisseplanejaroanúncio
de novidades embreve.

Conforme antecipou a Folha,
as principais mudanças imple-
mentadas pela legislação são a
proibição a recursos estimulan-
tes como autoplay e rolagem in-
finita, aumento do rigor nas ve-
rificações de idade, veto a publi-
cidadespersonalizadasparaesse
público, entre outras restrições.
Emdocumentosobreasregras,

ogovernocitaespecificamentea
vedação a notificações que esti-
mulam sensações de imediatis-
mo, como “seu amigo está espe-
rando por você!” e recompen-
sas imprevisíveis que endossam
o comportamento compulsivo.
A exigência de autorização ju-

dicialpréviaderesponsáveispara
monetizarouimpulsionarconte-
údos produzidos por crianças e
adolescentes, que já eraprevista
pelo ECA (Estatuto da Criança e
doAdolescente)desde1990,ago-
ra foi reforçada em relação aos
ambientes digitais.
Ainda entre as responsabilida-

desdaagência,estáaemissãode
orientações sobre mecanismos
confiáveis de verificação da ida-
de dos usuários e as etapas para
a regulamentação e fiscalização
dasempresas,emrespeitoàLGPD
(LeiGeraldeProteçãodeDados).
Anova legislação, formalmen-

te chamada de Estatuto Digital
daCriançaedoAdolescente (Lei
nº 15.211/2025), seaplicaaprodu-
tos e serviços digitais acessíveis
a menores de 18 anos, como re-
des sociais, jogos online, aplica-
tivoseplataformasdecomparti-
lhamento de conteúdo.
O Centro de Proteção, criado

pelo decreto desta quarta, será
um centralizador de denúnci-

Cronograma de adaptação deve ser divulgado nesta sexta (20); documento definitivo
é previsto para segundo semestre e formulação de penas ficará a cargo da anPD

Lula em cerimônia de lançamento do ECADigital com a presença de crianças, no Palácio do Planalto Gabriela Biló/Folhapress

$
Oquemudanas
redes sociais e
plataformas
VERIFICAÇÃO
dE IdAdE
Serviços com conte-
údo impróprio para
menores terão de ado-
tarmecanismosmais
confiáveis de verifica-
ção de idade. A auto-
declaração deixa de
ser suficiente nesses
casos.

FEEdE
NOTIFICAÇÕES
Coma lei, tecnologias
que possamprender a
atenção de crianças e
adolescentes ou insis-
tampara que eles vol-
tem aos aplicativos
ficam vetadas.

pUBLICIdAdE
A lei proíbe o uso de
técnicas de perfila-
mento para direcionar
publicidade comercial
a crianças e adoles-
centes.

JOGOSELETRÔNICOS
OECADigital pro-
íbe oferecimento de
loot boxes, caixas de
recompensa com itens
aleatórios obtidos
mediante pagamento,
em jogos voltados
para essa faixa etária
ou de acesso provável
por esse público.

as de crimes digitais detectados
pelas plataformas. Com isso, o
governo pretende garantir agili-
dade na remoção de conteúdos
ilegais e na articulação com au-
toridades policiais para o com-
bate a crimes digitais.
Alémdeministrosdegoverno,

o evento teve a presença do pre-
sidente da Câmara, HugoMotta
(Republicanos-PB), do ministro
Gilmar Mendes, do STF (Supre-
moTribunal Federal), represen-
tantesda sociedadecivil e crian-
ças no Palácio do Planalto, que
fizeram fotos com o presidente
e transitarampelo palco.
Acerimôniaestavaprevistapa-

ra ocorrer na terça, mas foi adi-
ada. Segundopessoas ligadas ao
tema,Lulateriapedidomaistem-
po para ler os decretos.
Com o evento de lançamento,

o governo fazmais umgesto em
prol da regulação das big techs,
pauta cara a esse terceiro man-
datodeLula e alvode reiterados
embatescomasempresasecom
a comunidade internacional.
Durante a sessão plenária do

STF, o ministro Gilmar Mendes
celebrouaassinaturadoECADi-
gital e disse que a medida é fru-
todeum“diálogoprofícuo”entre
Judiciário, Legislativo e Executi-
voemtornodetemascomoare-
gulamentação das redes sociais.
“Aprevisãoderegrasclarasdis-

pondo sobreaproteçãodosusu-
ários, sobretudo crianças e ado-
lescentes,nosafastadadesordem
normativaquevicejavanopassa-
do, antítesedoEstadodeDireito
agora superada pela atuação co-
ordenadadosTrêsPoderes”, afir-
mouodecano.

Decretomira
influenciadores
mirins e práticas
manipulativas

-Bruno Lucca

sãoPaulo Odecretoqueregu-
lamentaochamadoECAdigi-
tal atinge não só conteúdos,
mas também a forma como
plataformas são desenhadas
para influenciar o comporta-
mento dos usuários.
O texto impõe restrições à

atuaçãode influenciadoresdi-
gitais com menos de 18 anos.
Nestecaso,anormadetermina
que amonetizaçãode conteú-
dodependedeautorização ju-
dicial,aproximandoaatividade
das regras aplicadas ao traba-
lhoartísticoinfantil.Responsá-
veisterão90dias,apartirdesta
quarta,paraconseguirodocu-
mentonos tribunais.
Odecreto introduzoconcei-

tode“práticasmanipulativas”
e atribui à ANPD (Autoridade
Nacional de Proteção de Da-
dos) a função de observar se
plataformas tentam contor-
nar as regras.
Foram definidas três tipos

de práticas a serem analisa-
das. Aprimeira é aobstrução,
quando o serviço dificulta ou
impede ações do usuário, co-
mo encerrar o uso, cancelar
serviços ou alterar preferên-
cias, por meio de caminhos
consideradosexcessivamente
complexos ou confusos.
Asegundaéaexploraçãode

vulnerabilidades cognitivas,
que inclui o uso de pressões
emocionais,sensaçãoartificial
deurgência,escolhasenviesa-
dasouestímulos inadequados
à idade para induzir decisões
contrárias ao interesseda cri-
ança ou do adolescente.
Aterceiraenvolveoprejuízo

aoexercíciodedireitos, como
ocultaroudificultaroacessoa
controles de privacidade, fer-
ramentasdesupervisãoparen-
tal, consentimentoourevoga-
ção de permissões.
O documento desloca parte

dafiscalizaçãoetáriaparalojas
deaplicativosesistemasopera-
cionais,quepassamaterpapel
central no controle de acesso
demenoresaconteúdosrestri-
tos.Pelotexto,essasempresas
deverãofornecergratuitamen-
teàsplataformasoschamados
“sinais de idade”. Eles são um
cruzamentodedados e prefe-
rênciasdousuárioque indica-
riam sua faixa etária.
Na prática, a medida trans-

fere parte da responsabilida-
deparaempresascomoApple
eGoogle, ao integrarsistemas
operacionais e aplicativos ao
processo de checagemetária.
O decreto estabelece que,

emcasodeconflitoentreave-
rificaçãofeitapelaplataforma
eo sinal enviadopelo sistema
oupela lojadeaplicativos,de-
ve prevalecer a solução mais
protetiva ao jovem. Ou seja, o
bloqueiodoacesso.Ocritério
busca reduzir amargem para
flexibilização de filtros quan-
dohouver dúvida sobre a ida-
de do usuário.
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Homemespanca ex-mulher emGuarulhos e é solto após audiência
São Paulo Uma mulher de 20
anos foiespancadapeloex-com-
panheirodentrodeumelevador,
nasegunda-feira (16), emGuaru-
lhos, naGrandeSãoPaulo.Oho-
memchegouaserpreso,mas foi
solto após passar por audiência
decustódia.Deacordocomore-
gistropolicial, ohomemagrediu
a mulher após ela pedir pensão
alimentícia na Justiça.
O Tribunal de Justiça de São

Pauloinformouqueohomemfoi
identificadocomoRonaldoFerrei-
ra, 20. Na audiência realizada na
terça(17),aJustiçaconcedeuliber-
dadeprovisória,medianteocum-
primentodemedidascautelares.
Segundoo tribunal, foram im-

postas restrições como afasta-

mento do lar, domicílio ou lo-
cal de convivência comavítima,
proibição de se aproximar dela
amenosde 300metros, deman-
ter contato com amulher, fami-
liares e testemunhas por qual-
quermeio,alémdaobrigaçãode
compareceraosatosdoprocesso
emantero endereçoatualizado.
A polícia e a Justiça não infor-

maram se o homem possui de-
fensor constituídoou se é assis-
tido pela Defensoria Pública. A
reportagemnãoconseguiu loca-
lizar o responsável pela defesa.
OTJ informouaindaqueosau-

tosdocasotramitamemsegredo
deJustiçae,por isso,nãohámais
detalhes disponíveis.
Uma câmera de segurança re-

gistrou o momento das agres-
sões. Nas imagens, a vítima apa-
recepassandopelacatracadeum
prédio e entrando no elevador
natentativade fugirdoagressor,
que corre e consegue alcançá-la
antes do fechamento da porta.
Em seguida, o homempassa a

desferir socos contra a mulher.
Ela cai no chão, e as agressões
continuam até a chegada de ou-
tramulher,que intervémeimpe-
de a continuidade da violência.
Um levantamento do Fórum

Brasileiro de Segurança Pública
divulgadonodia4demarço indi-
ca que 13,1% das vítimas mortas
tinhamproteção judicial vigente
nomomento do crime.
Aanálisereúne1.127feminicídi-

os registrados em 16 estados. Os
dados se referem a períodos dis-
tintos, entre 2023 e 2025. Em 148
casos, a mulher já havia aciona-
do o sistema de Justiça e obtido
decisão protetiva que, ainda as-
sim,nãoimpediuodesfecholetal.
Acenárioevidenciaadistância

entre o arcabouço jurídico cria-
do pela Lei Maria da Penha, que
completa 20anosem2026, e sua
implementação efetiva.
Entre as causas da disparida-

de, segundo especialistas em vi-
olênciacontraamulherouvidos
pelaFolha, estãoa faltade inves-
timentos nas medidas previstas
na leie falhasde integraçãoentre
ferramentas, suas instituições e
esferas de poder. Bárbara Sá

mulher.Entreoutrasdivergênci-
as indicadasna investigação,um
pontoque geradúvidas é ahora
exata do tiro quematou Gisele.
Netorelatouqueteriaentrado

no banheiro para tomar banho
porvoltadas7heouvidoobaru-
lhododisparoumminutodepois.
Emseguida,disse ter ligadopara
oresgateechamadoaPolíciaMi-
litar apenasàs7h57.Noentanto,
uma vizinha afirmou em depoi-
mento ter ouvido o tiro às 7h28.
Oprimeiropolicial a entrarno

apartamento afirmou em depo-
imento que o local estava mais
preservadoqueodecostumepa-
raumcasocomoesse,oquecau-
sou estranhamento. Disse ainda
que já atendeu situações seme-
lhantesemseus12anosdecarrei-
ra.Oagentenegou ter vistomar-
cas de sangue nas roupas ou no
corpo do tenente-coronel.
AnálisesdaPolíciaTécnico-Ci-

entífica, no corpoda vítimaeno
apartamento,apontaramindíci-
osdealteraçãodacenadocrimee
a inviabilidadedahipótesedesu-
icídio.Netomantémessaversão.
Na decisão da prisão, a Justi-

çaMilitardestacouoriscode in-
terferêncianas investigações, in-
clusive pela possibilidade de in-
fluenciar testemunhas. Foram
autorizadasaapreensãodecelu-
lares, aquebradesigilodedados
eletrônicoseocompartilhamen-
to de dados com a Polícia Civil.
A partir dos laudos dos exa-

mes feitos no corpo da vítimafi-
zeram, os investigadores chega-
ramàconclusãodequeGisele foi
abordadapor tráspeloagressor,
queseguroucomforçasuabocae
mandíbulacomamãoesquerdae
disparou a pistola coma direita.
A arma era do tenente-coronel.
Estesdetalhes constamnade-

cisãodo juiz substitutoFabrício
AlonsoMartinezDella Paschoa,
doTribunal de JustiçaMilitar. O
magistrado destacou os laudos
que apontaram a “impossibili-
dade de a vítima ter efetuado o
disparocontraaprópriacabeça”.
A perícia concluiu que o cor-

po de Gisele foi movido após o
disparo. “Os mesmos elementos
probatóriostambémevidenciam,
emtese,aocorrênciadodelitode
fraudeprocessual,poisháindica-
tivos concretos de alteração ar-
tificiosa do estado de coisas, do
lugar e do próprio corpo de deli-
to, com o propósito de induzir a
erro a investigação”, diz decisão.

Tenente-coronel é preso sob suspeita
dematar esposaPMemSãoPaulo

-Tulio Kruse
e André FleuryMoraes

São Paulo O tenente-coronel da
PM Geraldo Leite Rosa Neto, 53,
foipresonamanhãdestaquarta-
-feira(18)sobasuspeitadeassas-
sinar a soldadoGisele Alves San-
tana,32,comquemeracasado.A
prisão ocorreu no apartamento
deleemSãoJosédosCampos, in-
terior de SãoPaulo. Ele deve res-
ponder por feminicídio, fraude
processualeviolênciadoméstica.
AdecisãofoiproferidapelaJus-

tiçaMilitarnaesteiradepedidoda
CorregedoriadaPMdeSãoPaulo,
queapontouindíciosdequeoofi-
cialdaPolíciaMilitartenhaparti-
cipadodoepisódioenvolvendoa
mortedesuaesposa.Ocasocom-
pletouummêsnesta quarta.
Omandadoquedecretouapri-

sãodo tenente-coronel foi expe-
didopela JustiçaMilitarna terça
(17).Outropedidodeprisãocon-
tra ele, este da Polícia Civil e en-
dereçado à Justiça de São Paulo,
também foi aceito.
A defesa do tenente-coronel

afirmou que a prisão determi-
nada pela Justiça Militar foi ile-
gal, pois proferida por autorida-
dequenãotemcompetênciapa-
raocaso.Disse,ainda,quehouve
divulgaçãode informaçõesdavi-
daprivadadeNeto“muitasvezes
por meio de conteúdos descon-
textualizados,ocasionandoexpo-
siçãoindevidaerepercussõesque
atingem sua honra e dignidade”.
O advogado EugênioMalavasi,

que defende o oficial da PM, afir-
mou que fez uma reclamação ao
STJ(SuperiorTribunaldeJustiça)
contraaprisãoeanalisaapossibi-
lidade de entrar com umhabeas
corpuscontraomandadodepri-
sãoexpedidopelaJustiçacomum.
Gisele foi encontrada morta

comumtironacabeçanasalada
casa em que o casal morava no
Brás, região central de São Pau-
lo, na manhã de 18 de fevereiro.
Ocaso foi registrado inicialmen-

Decisão ocorreu após laudos apontarem lesões no pescoço e depoimentos indicarem
relação conturbada; defesa de acusado disse que não havia fundamentos para prisão

Tenente-coronel Geraldo LeiteRosaNeto emviatura daPMapós ser presonesta quarta (18) Reprodução

te como suicídio,mas foi reclas-
sificado como morte suspeita e
depois como homicídio. Agora,
é tratado como feminicídio.
A Justiça comumaceitou a de-

núncia apresentada contra ele
por feminicídio e fraudeproces-
sual. Com isso, ele virou réu.
O tenente-coronel foi quem

chamou o resgate e a polícia no
diadaocorrência,dizendoquea
mulherhavia atiradonaprópria
cabeça.Oboletimdeocorrência
elaboradono8ºDP (Brás) horas
depois da morte, no entanto, já
apontava que havia dúvidas so-
bre o que havia acontecido.
O documento trouxe um avi-

so de que havia “dúvida razoá-
velquantoatratar-sedesuicídio”.
Amudançanaclassificaçãodo

caso ocorreu a partir de laudos
periciais da cena do crime e in-
formações do relacionamento
conturbado do casal para o pe-
didodeprisão,segundoapolícia.
Exame de corpo de delito do

IML (Instituto Médico Legal)
identificou lesões no pescoço e
no rostodeGisele, o que contra-
ria a tese de suicídio. Além dis-
so, policiais colheram relatos de

comportamentosabusivosevio-
lentosporpartedooficialdaPM.
Aperíciaconfirmouqueasmar-

cas no pescoço foram feitas por
umasegundapessoa,masqueGi-
selenãofoiasfixiadaantesdotiro.
As principais evidências con-

tra o tenente-coronel envolvem
a posição da arma—encaixada
na mão do cadáver, algo inco-
mum em casos de suicídio, se-
gundodepoimentodeumsocor-
rista— e marcas de sangue no
apartamento distantes do pon-
toondeocorpo foi encontrado.
Alémdisso,oMinistérioPúbli-

co incluiu na denúncia apresen-
tada à Justiça trocas de mensa-
gensentreocasal.Nelas,otenen-
te-coronel diz que toda mulher
casadadeveser“obedienteesub-
missa” e reclamou dos gastos fi-
nanceiros que tinha com ela. As
conversas são de fevereiro.
Na trocademensagens,Gisele

relataumaagressãodomaridoe
manifestavontadedeseseparar.
Dois dias após amorte, a Cor-

regedoria da PM abriu um pro-
cedimentopara apurarumade-
núncia de supostas ameaças
feitas pelo tenente-coronel à

“
Osmesmos
elementos proba-
tórios também
evidenciam, em
tese, a ocorrência
dodelito de fraude
processual, pois
há indicativos
concretos de
alteração artifici-
osa do estadode
coisas, do lugar e
dopróprio corpo
de delito, com
opropósito de
induzir a erro a
investigação

Fabrício Alonso
Martinez della paschoa
juiz substituto do
tribunal de Justiça
militar, em decisão
que determinou prisão
do tenente-coronel

13,1%
das vítimas de femi-
nicídio tinhamprote-
ção judicial vigente no
momento do crime,
segundo levanta-
mento do FórumBra-
sileiro de Segurança
Pública divulgado em
4demarço
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OQUEFAZER
EMCASOdEMORTE
ServiçoFunerário
Municipal deSão
paulo Central 156
Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anúnciopago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.
Seg. a sex.: 10h às 19h.

MORTES coluna.obituario@grupofolha.com.br

Poeta e compositor, foi o guardião da
evoluçãodoboiGarantido emParintins

formapelaqualTadeudefendeu
a tradiçãoemanteveoboi como
protagonista. Segundo o grupo
Garantido, ele tem mais de 200
composições, sendo 19delasde-
dicadas a traduzir os movimen-
tos da figura. A “19ª Evolução” é
inédita e estará no álbum que o
bumbádeve lançarnofinaldeste
mêsparaa59ªediçãodofestival.
“É uma perda irreparável. É

uma lacuna no processo que ele
exercia na composição de evo-
lução. Tadeu não foi só um gê-
nio das toadas apaixonadas pe-
lo movimento do boi de pano,
ele incentivava muitos artistas”,
afirmouNeil Armstrong, produ-
tormusical do Caprichoso.
Um dos poetas na nova safra

confirmao incentivoea inspira-
ção. “Tadeuéumídolodaminha
infância. Uma vez, em um even-
to,elenosapresentounumaroda
deconversa: ‘esses sãooscurua-
tás, a centelhadepoesia domeu
boi’”, afirma o professor parinti-
nenseBrunoBulcão,quecompõe
para oGarantindo há sete anos.
Curuatáéonomedoinvólucro

de flores de palmeiras. Segundo
a história registrada do Garan-
tido, o fundador do boi, Lindol-
foMonteverde, usava a palha de
curuatáparabrincarquandocri-
ança, imaginando ser o animal.
O poeta parintinense morreu

noúltimodia7demarçoemSão
Paulo, onde tratava um câncer.
Deixa três filhas.

-Rosiene Carvalho
Manaus Oengenheiroagrônomo,
poetaecompositorTadeuGarcia
dedicou quase metade dos seus
68 anos de vida a traduzir a cul-
turaamazônicaemversosdetoa-
das,oritmodoFestivalFolclórico
de Parintins.
Foinabuscadoequilíbrioentre

tradiçãoeevoluçãoqueelefincou
pé e eternizou seu nome no fes-
tival, tendo como aliado o povo,
conquistadopor letrasemelodi-
asqueespelhavamoamordetor-
cedoreversavamsobreosmovi-
mentosdoboidepanonaarena.
O poeta parintinense teve o

corpocremado.As cinzas foram
levadasparao velórionaCidade
Garantido, naBaixa do São José,
berço dobumbáde sua devoção

e àsmargens do rio Amazonas.
“TadeuGarciasoubetraduzira

almadopovovermelhoebranco
atravésdasuaalmadepoeta”,dis-
seopresidentedobumbáGaran-
tido e artista do festival folclóri-
co de Parintins, FredGóes.
Os bumbás Caprichoso e Ga-

rantidotêmsuasorigensnabrin-
cadeira de rua, chamado folgue-
do, onde as pessoas brincavam
com seus bois de pano ao redor
das fogueiras em Parintins. Em
depoimento à imprensa sobre
sua infância, Tadeu disse que fi-
cavaaoredordoboiparaquenin-
guém se aproximasse do Garan-
tido vestido de azul.
A rivalidade entre as torcidas

vermelha(Garantido)eazul (Ca-
prichoso) divide a cidade.
Das mudanças que transfor-

maram a brincadeira de rua em
espetáculo, as toadasparaaevo-
lução do boi Garantido foram a

FRANCISCOTAdEUSANTIAGO
GARCIA (1957 - 2026)

Divulgação AscomBoi
BumbáGarantido

OperaçãodaPM
no centro doRio
tem8mortos; vias
foram interditadas

-Yuri Eiras
Riode JaneiRo Oitopessoasmor-
reramduranteumaoperaçãoda
Polícia Militar no Rio de Janeiro
em favelas da região central da
cidade, nesta quarta-feira (18).
Umdosmortos, identificadoco-
moLeandroSilvaSouza,eramo-
radordomorrodosPrazeresefoi
atingidodentrodecasaenquan-
toapolícianegociavaa rendição
de suspeitos.
A corporação afirmou que Le-

andro foi baleado durante uma
tentativadenegociaçãocomcri-
minosos que haviam invadido
sua residência e feito ele e a es-
posa reféns. A versão, no entan-
to, é contestada pelamulher de-
le, Roberta Ferro Hipólito, que
nega ter sido rendida.
“Começou uma negociação

preliminar e no momento em
que a gente buscava uma solu-
ção pacífica houve disparos de
dentrodaresidênciaeoLeandro
sofreu um tiro na cabeça. Nossa
troparespondeuimediatamente
ehouveessaneutralização[mor-
te]deseiscriminosos”,disseoco-
mandantedoBope (Batalhãode
Operações Policiais Especiais),
Marcelo Corbage.

De acordo com o governador
Cláudio Castro (PL), Roberta foi
resgatada sem ferimentos e em
estado de choque.
Os outros sete mortos eram

consideradossuspeitospelaPM.
Seis deles foram atingidos en-
quanto estavam na residência
de Leandro.
ClaudioAugustodos Santos, o

JilódosPrazeres,apontadocomo
líder do tráfico na comunidade
e ligado ao Comando Vermelho,
está entre os suspeitosmortos.
Nofimdatarde,novostiroteios

foramregistradosna região.Por
voltadas 18h,asplataformasOn-
de TemTiroteio e FogoCruzado
apontaramdisparosnoRioCom-
prido, na rua Barão de Petrópo-
lis e nas comunidades do Fallet
e Fogueteiro.
Em nota, a Polícia Militar afir-

mou que equipes da FAT (Força
deAçõesTáticas)patrulhavamo
entornodacomunidadedosPra-
zeres quando avistaram um ho-
memquetentoufugir,mas foial-
cançado e levado à 6ª DP (Cida-
de Nova). Ainda de acordo com
a PM, durante a ação, crimino-
sosposicionadosnapartealtada
comunidade atiraram contra os
agentes,oquemotivouoaciona-

morador do morro dos Prazeres tomado
como refém por suspeitos está entre as
vítimas, assim como liderança do CV na região

Ônibus incendiado durante operação policial no Rio de Janeiro Pilar Olivares/Reuters

mento de reforço policial.
Também por volta das 18h, a

corporaçãodissenas redes soci-
ais que equipes do Batalhão de
Choque prenderam três suspei-
tos em flagrante durante patru-
lhamentonaruaBarãodePetró-
polis, onde foram apreendidas
duas pistolas, grande quantida-
de de drogas, trajes camuflados
e outrosmateriais.
Durante o dia, em represália à

operação, um ônibus foi incen-
diadona avenidaPaulodeFron-
tin,principalacessoaotúnelRe-
bouças,que ligaocentroeazona
norte à Lagoa, na zona sul. O ve-
ículo, da linha Central x Leblon,
estava sempassageiros.
Outros seis ônibus foram rou-

badoseusadoscomobarricadas.
Oacessoaotúnelchegouater in-
terdições, e quatro pessoas fo-
rampresasporobstruçãodevias.
APMinformouquereforçouo

policiamentonosacessosaoRe-
bouçaseemruasdoRioCompri-
do, onde parte do comércio fe-
chou ao longo do dia.
As operações ocorreram nas

comunidades do Fallet e Fogue-

teiro, Prazeres e Paula Ramos,
entre os bairros de Santa Teresa
e Rio Comprido. Houve registro
de tiroteio desde o início dama-
nhã, por volta das 6h.
À exceção de Claudio Augusto

dos Santos, o Jiló, os nomes dos
mortos não foramdivulgados.
Na terça-feira (17), policiais já

haviamrealizadoumaoperação
paraprendersuspeitosdeenvol-
vimentocomotráficodedrogas
na Lapa, tambémna região cen-
tral.Aaçãoresultouem17presos.
O secretário da PM, coronel

MarceloMenezes,afirmouquea
corporação identificou naquele
diaoqueseriaoesconderijodeJi-
lódosPrazeres. “Determineique
a gente estabelecesse uma ope-
ração cirúrgica na região”, disse
Menezes. “Jiló exercia uma fun-
ção importante na cadeia de co-
mando do CV, responsável por
açõescriminosasnocentro,zona
sul e Tijuca [zona norte]”.
DuranteacoletivaMenezesexi-

biuumapilhadepapéiscolados,
commais de 2metros, para exi-
biroque seriaonúmerodeano-
tações criminais de Jiló.

$
Viúva de vítima
diz quenãohouve
troca de tiros
Ementrevista à TV
Globo, na porta do
IML (InstitutoMédico-
-Legal), Roberta Ferro
Hipólito afirmou que
nemela nemomarido
foram feitos reféns e
que os criminosos pre-
tendiam se entregar.
Segundo ela, a polí-

cia entrou no imó-
vel atirando. “A polícia
derrubou a porta da
minha casa comuma
granada e já entrou
atirando, não teve
troca de tiros. Os três
elementos que tavam
dentro domeu quarto
forammortos sem
reagir também. Omeu
marido ainda gritou
‘tem trabalhador aqui,
temmorador’. Mas a
polícia já entrou ati-
rando”, afirmou.

Missa em memória do

OTAVIO CASTELLO BRANCO
Guardei a fé

A família convida a todos os parentes e amigos
para a missa em memória do Otavio.

Sexta-Feira, 20/03/2026 às 12:00
Igreja São José Rua Dinamarca, 32
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dom.Antonio Prata seg.Becky S. Korich /GiovanaMadalosso
ter.Vera Iaconelli qua. Ilona Szabóde Carvalho / JairoMarques
qui.Sérgio Rodrigues sex.Tati Bernardi
sáb.Oscar VilhenaVieira / Luís Francisco Carvalho Filho

-
Sérgio Rodrigues
escritor e jornalista, autor de “a Vida futura”, “Viva a Língua
Brasileira”, “escrever É Humano” e “o Drible”

estudo da produção interessada de
ignorância ajuda a entender o mundo

Por décadas, entre os anos 50 e os 90 do século
passado, a indústria do cigarro soube que seu

produtoeraumacatástrofeparaasaúdepública,mas
trabalhou para semear a dúvida. Comprou pesqui-
sascientíficaseartigos jornalísticos.Ganhoutempo.
Com isso, provocou conscientemente amorte de

um número de pessoas que se conta em dezenas
de milhões, na mesma prateleira numérica da Se-
gunda Guerra. Motivação? Bilhões de dinheiros—
que, como se sabe, costumam falar mais alto que
milhões de vidas.
Foi a turma cigarrífera que levou umhistoriador

da ciência da Universidade Stanford, Robert Proc-
tor, a cunharnosanos90apalavra “agnotology”,di-
cionarizada no Brasil como agnotologia.
Parente do agnóstico —com quem compartilha

oelementogrego “agn-”, relativoa ignorância—,ag-
notologianomeiaoestudoda ignorânciapública fa-
bricada, intencional,monetizada.
A indústria da inteligência artificial segue hoje o

manual que sua prima corporativamais velha e fe-
dorenta criou. Cultiva a incerteza e nela se escuda
para tocar seu negócio pisando no acelerador, em-
borasaibaqueoprodutoquevendeénocivoparaos

viciados, digo, usuários.
Como a complexidade real

daIAébemmaiorqueadeum
canudo de fumo picado, bas-
ta um modo levemente envi-
esadode contar a história pa-
raquefugirdaresponsabiliza-
ção seja mais fácil para as big
techsdoqueeraparaopesso-
al da terra deMarlboro.
Sevocêachaqueacompara-

çãode IAcomcigarroémuito
forte, eu concordo. Mais for-
te é saber que saiu da boca de
Alondra Nelson, ex-diretora
de política científica da Casa
Branca de Joe Biden.
TambémconsultoradaONU

para assuntos de IA, Nelson
atualizou o neologismo de

Proctor e lançou há três semanas numa conferên-
ciaemParis—reportadapelapodcasternorte-ame-
ricana Shae Omonijo—o conceito de “agnotologia
algorítmica”.
Queme lembre, eu nunca tinha esbarradona pa-

lavraagnotologia,masdesdeque fomosapresenta-
dosnãoa tiroda cabeça.Comoépossível que, exis-
tindohátrêsdécadas,umaideia tão luminosaainda
seja obscura, distante demais do estrelato político,
acadêmico emidiático quemerece?
A agnotologia pôs em foco o que, o tempo todo,

dançava borrado diante domeu nariz: que a igno-
rância fabricada é uma das fibras mais resisten-
tes do tecido social contemporâneo, do negacio-
nismo climático à usina de desinformação políti-
ca dasmídias sociais.
Comoadventoda internetesobretudodasredes,

o trabalhodos fabricantesde ignorânciapúblicafi-
cou bastante facilitado, enquanto o dos agnotólo-
gos se complicou ao infinito.
Nunca foi tão fácil confundir, criar incerteza, fu-

girde regulações,pôrabaixoestruturaspsicossoci-
ais construídas ao longo de séculos, transforman-
do toda a população da Terra em cobaia de arte-
fatos tecnológicos que são propriedade de meia
dúzia de pessoas.
Seoestudoda ignorância fabricadaapontaparao

futuro,vale lembrarquenãoéumainvençãorecen-
te.Aodizerque “a crisedaeducaçãonoBrasil nãoé
umacrise, éumprojeto”,DarcyRibeiro foiumgeni-
al precursor da agnotologia.

Agnotologia: não
ignorar essa palavra

Aagnotologia
pôs em foco que
a ignorância
fabricada é uma
dasfibrasmais
resistentes do
tecido social
contemporâneo,
donegacionismo
climático à usina
de desinforma-
ção política das
mídias sociais

Usuários e comerciantes
relatam insegurança e casos
de furtos noparque Ibirapuera

São Paulo A trilha parecia tran-
quila.Eramcercade19h30quan-
dooneurocirurgiãodoHospital
AlbertEinsteinMarcelodeLima
Oliveira, 55, decidiu seguir por
umtrechodeterradentrodopar-
que Ibirapuera, na zona sul de
São Paulo, onde costuma cami-
nharalgumasvezesporsemana.
Poucosminutosdepois,dois jo-

vensocercaram.Eletentoufugir,
mas foiderrubadocomumaras-
teira e espancado durante cinco
minutosenquantoosassaltantes
tentavamarrancar seu celular.
“Um segurava minha mão en-

quantoooutrotentavatiraroce-
lular do bolso. Eu comecei a gri-
tar por socorro”, disse à Folha.
Pessoas próximas a um estacio-
namento ouvirame começaram
agritartambém,oquefezossus-
peitos se dispersarem, já com o
aparelho emmãos.
O caso ocorreu nofimde feve-

reiro e éumdos relatos recentes
de violência dentro do parque
mais famoso da capital paulista.
Delitos do gênero registrados

no parque vêm caindo nos últi-
mosanos, segundodadosdaSSP
(Secretaria da Segurança Públi-
ca),mas preocupamusuários.
Em 2024, foram 115 furtos ou

roubos de celulares no local. No
anopassado,oscasoscaírampa-
ra88,oquesignificaumaredução
de 23,5%. Em toda a cidade, a di-
minuição foimenor no período,
de 1,1% — 161.666 casos no ano
passado,contra163.437em2024.
Em janeiro deste ano, único

mês cujos números estãodispo-
níveis, foramcincoregistros.Não
há informações sobre outros ti-
posderoubosefurtosnoparque,
apenassobreoscasosqueenvol-
vem celular.
Osregistrosnoentornodopar-

que são maiores e cresceram
69% no ano passado, em com-
paração com o ano anterior. Fo-

ram 800 furtos ou roubos de ce-
lularesem2025—708furtose92
roubos— frente a 472 ocorrên-
cias do gênero em 2024, quando
foram registrados 410 furtos e
62 roubos. Os números conside-
ramasavenidasQuartoCentená-
rio,RepúblicadoLíbanoePedro
Álvares Cabral, que circundam
o Ibirapuera.
AconcessionáriaUrbiadizque

as estatísticas não refletem ne-
cessariamente ocorrências den-
trodoIbirapuera.Emnota,aem-
presaafirmaqueoespaçoé“uma
bolha de segurança na cidade
de São Paulo” e que conta com
sistema de monitoramento que
apoiaaatuaçãodaGCM(Guarda
Civil Metropolitana).
Usuários do parque relataram

àFolhaepisódiosrecorrentesde
furtoseabordagens.Adinâmica
dos crimes costuma ser rápida:
suspeitos surgem em áreas com
vegetaçãomaisdensaeabordam
pessoas geralmente distraídas.
Oneurocirurgião,porexemplo,

foi agredido ao entrar numa tri-
lha próxima ao portão 4. O inci-
dentemudouarelaçãoqueman-
tém com o parque. Seus treinos
agoraserestringemàsáreasprin-
cipais e durante amanhã.
Um homem que trabalha em

umadasbarracashácercadeum
ano e meio diz que há registros
de invasões em quiosques, com
episódiosrepetidosemcurtos in-
tervalos de tempo. Ele pediu pa-
ra não ter seu nome divulgado.
Segundo ele, criminosos utili-

zamferramentasparaarrombar
estruturaselevarprodutoseequi-
pamentosduranteamadrugada,
quandooparque está fechado.
Uma mulher que trabalha em

umabarracapróximaàruadaBi-
enalcontaquemanuseavaocelu-
larquandopercebeuumadoles-
centeobservandoomovimento.
Umaviaturapolicialpassoupelo

local e ela alertouos agentes. Ao
ser abordado, o adolescente fu-
giu.Afuncionáriapediuparanão
ter seu nomedivulgado.
De acordo com ela, comerci-

antes evitam registrar ocorrên-
cia por medo. Relatos apontam
que algumas barracas já foram
furtadas diversas vezes, espe-
cialmente em áreas com me-
nor circulação, como a região
do bambuzal.
A Urbia afirmou àFolha que o

parquecontacom283câmerasde
monitoramento, centro de con-
trole 24 horas e equipes de se-
gurança patrimonial que atuam
comveículos,motosebicicletas.
Aempresadizqueas imagenssão
disponibilizadas às autoridades
quando solicitadas.
A concessionária diz que não

houve registro de furtos emqui-
osquesemmarçoequemedidas
como substituição de carrinhos
por modelos mais resistentes,
além de orientação aos vende-
dores, foram adotadas.
JáaPrefeituradeSãoPauloafir-

maàFolhaqueaGCMrealizapa-
trulhamento no parque e pode
seracionadasemprequehouver
ocorrências. A gestãomunicipal
informaaindaqueaconcessioná-
ria é responsável pela segurança
patrimonial, comvigilantes,mo-
nitoramento por câmeras e ron-
dasperiódicas, conformeprevis-
to em contrato.
ASSPdizàreportagemquepo-

líciasCivileMilitarreforçaramas
ações e atuamde forma integra-
danaregiãodoparqueIbirapue-
ra e no entorno dos Jardins com
ações voltadas à prevenção e re-
pressão de furtos e roubos.
Já a gestão municipal afirma

que houve reforço recente no
policiamentoequeoentornodo
parque conta ainda com câme-
ras do programa Smart Sampa.
Bárbara Sá e André FleuryMoraes

Concessionária diz que local é uma ‘bolha de segurança’ na cidade;
Prefeitura de SP afirma que reforçou patrulhamento no entorno

Serraria do parque Ibirapuera, na zona sul de São Paulo Rafaela Araújo - 10.mar.26/Folhapress
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-Pedro Lovisi

São Paulo O presidente da Ane-
el (Agência Nacional de Energia
Elétrica),SandovalFeitosa, criti-
cou nesta quarta-feira (18) o pe-
dido da Enel para que a Justiça
suspendao julgamentoda agên-
cia quanto à caducidadedo con-
trato da empresa comaUnião.
O processo da agência é im-

portante porque é a partir dele
que o governo federal vai deci-
dir se encerra antecipadamente

Enel entrana Justiça contra
julgamentode caducidade,
eAneel critica interferência
agência vai decidir na próxima terça-feira (24) se recomenda
fim antecipado de contrato da distribuidora com a união

o contrato com a distribuidora.
Nesta quarta, a Enel protoco-

lou na Justiça Federal um man-
dado de segurança, apontando
o que considera ilegalidades do
processo e pedindo a suspensão
do julgamento, marcado para a
próxima terça (24).
A empresa tambémpediu que

o voto de Feitosa proferido no
final de fevereiro seja declarado
nulo.Naocasião,elevotouafavor
dacaducidadedocontratoantes
mesmodadefesadaEnel,quees-

“
A companhia
reitera a
necessidade de
que qualquer
deliberação seja
analisada de
forma isenta
e técnica
Enel
em nota

tavamarcadapara 26de feverei-
ro—aantecipaçãogeroucríticas
de outros diretores.
Presentenoleilãodereservade

capacidade organizado pelo go-
verno nesta quarta, Feitosa dis-
se que ficou surpreso com o pe-
didodaEneleacusouaempresa
de tentar interferir no processo
regulatório da agência.
“Isso causa um ruído, porque

o que a empresa temque fazer é
trazer osmelhores argumentos,
se manifestar nos autos do pro-
cesso administrativo e não bus-
car, na Justiça, barrar o proces-
so administrativo da Aneel, que
é rígido, correto, transparente e
busca trazerum interessepúbli-
conadiscussão”,dissea jornalis-
tas, em São Paulo.
“Nósprecisamosqueas institu-

ições sejam respeitadas no país.
Senósqueremosumsetorelétri-
co justo, correto, que tragaos si-
nais corretosàpopulação, servi-
çodequalidade, serviçomódico,
nós precisamos confiar nas ins-
tituições”, acrescentou. Ele dis-
se que, se a Justiça acatar o pe-

dido da Enel, a agência recorre-
rá da decisão.
Em nota, a Enel disse ter “ple-

na confiança nos fundamentos
legais apresentados e no siste-
ma jurídico brasileiro”. “A com-
panhia reitera a necessidade de
que qualquer deliberação seja
analisada de forma isenta e téc-
nica,deacordocomalegalidade
e com os fatos comprovados no
processo”, afirmou.
Nopróximodia24,oscincodi-

retores daAneel decidirão se re-
comendarãoàUniãoacaducida-
de do contrato com a Enel para
distribuição de energia na capi-
tal paulista. Após o julgamento,
o Ministério de Minas e Energia
tem autonomia para decidir se
encerra ou não o contrato. Na
maioria das vezes em que isso
aconteceu, a pasta seguiu as re-
comendações da agência.
Oprocessoemquestãofoiaber-

to em 2024, em meio a apagões
em São Paulo. O episódio gerou
críticas de autoridades, que acu-
saramaempresa italianadedes-
cumprir regras do contrato.
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NO HOSPITAL SÃO JOSÉ, EM COLATINA - ES

INTERESSADOS(AS) ENVIAR CURRÍCULO
PARA VAGAS@HSAOJOSE.ORG.BR
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vodeimpedimento.ViaçãoCampo
BeloLtda.

COMUNICADO
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vodeimpedimento.ViaçãoCampo
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IMPACTO SIST DE SERV INTEGRADOS LTDA - CNPJ - 06.534.619/0001-62
VANUSA CAROLINE S PEREIRA
CTPS - 4929549 - SÉRIE - 05829
MATHEUS SANTOS DE FREITAS
CTPS - 5605521 - SÉRIE - 07805
ELIZANGELA ROSA DE JESUS
CTPS - 3925635 - SÉRIE - 04837

SARA NERIS DE SOUSA
CTPS - 1657123 - SÉRIE - 03835
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ANAFURACÃO
AvJabaquara,2604metrô
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CLÍNICASE
MASSAGENS
MASSAGEMTÂNTRICA
Massagema2mãos.http://
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A OSS/SPDM - HOSPITAL DAS
CLÍNICAS LUZIA DE PINHO MELO

Seleciona
Pessoas com Deficiência para vagas de

Telefonista,
Recepcionista,
Auxiliar de Governança,

Auxiliar de Farmácia,
entre outros.

Os interessados devem se cadastrar
no site www.gupy.io ou através

da leitura do QRCode.

A OSS – Hospital das Clínicas Luzia de
Pinho Melo, recruta currículos de médicos

nas seguintes especializadas:
MÉDICO ESPECIALISTA EM NEUROLOGIA INFANTIL;
MÉDICO PSIQUIATRA; MÉDICO ESPECIALISTA EM CI-
RURGIA VASCULAR; MÉDICO CIRURGIÃO PLÁSTICO
paraAtendimentoAmbulatorial e Procedimentos Cirúrgicos
inclusive Reconstrução Mamária; MÉDICO UROLOGIS-
TA; MÉDICO ANESTESISTA; Médico Cardiologista para
Atendimento Ambulatorial e Visita na Enfermaria (Cirurgia
Cardíaca); Médicos Cardiologistas e Intensivistas para
atuação em Unidade Coronariana; Médico Emergencista
para acompanhamento de pacientes na Hemodinâmica e
Ressonância Magnética; Médico especialista em Análise
de Eletrocardiograma Dinâmica de 24 h (Holter) e Leitu-
ra de MAPA; Médico especialista em Análise e Emissão
de Laudos Radiológicos com acompanhamento; Médico
especialista em Assistência Médica nos Setores Críticos
(Pronto Socorro); Médico especialista em Cirurgia Cardía-
ca; Médico especialista em Cirurgia Gástrica (PS e Centro
Cirúrgico); Médico especialista em Ecocardiografia Trans-
torácica Adulto e Infantil e Transesofágica Adulto; Médico
especialista em Eletroencefalografia; Médico especialista
em execução de procedimentos de Punção Aspirativa por
Agulha fina (PAAF) e CORE bióspsia; Médico especialista
em Hematologia com habilidade para execução de biópsia
de medula; Médico especialista em Laudos de Anatomo-
patológicos e Imunohistoquímicos. Os interessados devem
encaminhar currículo via e-mail para: contratos@hclpm.
spdm.org.br e selecao@hclpm.spdm.org.br.

DIVERSOS
PARAANUNCIARNOS
CLASSIFICADOSFOLHA
LIGUEAGORA
11/3224-4000

COMUNICADO DE COMPARECIMENTO
Solicitamos o comparecimento dos funcionários abaixo no prazo de 3 dias, o seu não comparecimento
caracterizará abandono de emprego, conf. art. 482 Letra I da CLT.

EMPRESA - IMPACTO SERVICOS DE PORTARIA LTDA - CNPJ - 59.025.957/0001-35
ANA ROBERTA DE MESQUITA MORAES

CTPS - 6012130 - SÉRIE - 07328
ANA VALERIA DIAS LOPES

CTPS - 4447069 - SÉRIE - 04827
ANDERSON CASSEMIRO

CTPS - 3156847 - SÉRIE - 04881
AURELIANO GALDINO FIUZA
CTPS - 6291974 - SÉRIE - 01500
BARBARA MARIA PENIDO

CTPS - 3891227 - SÉRIE - 06808
CARLOS ALESSANDRO M DOS SANTOS

CTPS - 2256380 - SÉRIE - 01818
CLAYTON J PEREIRA SANTOS
CTPS - 2939983 - SÉRIE - 07807
DAVI CUSTODIO DA SILVA

CTPS - 3252915 - SÉRIE - 02861
EDSON RICARDO DE O SANTANA
CTPS - 79291 - SÉRIE - 05542
ELIENE ELOISA PAU FERRO
CTPS - 1069655 - SÉRIE - 09889

ENOQUE DOS SANTOS
CTPS - 3581507 - SÉRIE - 07810
FLAVIO NASCIMENTO DE ASSIS
CTPS - 6270495 - SÉRIE - 08572
FRANCISCO DE ASSIS A DA SILVA
CTPS - 2669787 - SÉRIE - 09831
GENESON JOSE DA SILVA

CTPS - 969018 - SÉRIE - 01424
IGOR CAMPOS BRIZOTTI

CTPS - 3196738 - SÉRIE - 05823

IVSON ALVES DORNELAS
CTPS - 3583874 - SÉRIE - 06840

JOSE NAZARENO MAGNO PAMPLONA
CTPS - 7224247 - SÉRIE - 07234

LINDEVAN JOSE FARIAS
CTPS - 77771 - SÉRIE - 00340
LUCAS DOS SANTOS SOUZA
CTPS - 5116956 - SÉRIE - 01802
MARCOS DE OLIVEIRA LORDELO
CTPS - 118710 - SÉRIE - 03543
ROMARIO ROCHA DOS SANTOS
CTPS - 4014791 - SÉRIE - 02890

RUAN DOS SANTOS B NASCIMENTO
CTPS - 5201876 - SÉRIE - 01889
THAMIRES RAMOS AGOSTINHO
CTPS - 4229520 - SÉRIE - 00857
UILLIANS SOUZA SANTOS

CTPS - 2565869 - SÉRIE - 00020
WELINGTON HENRIQUE GONCALVES

CTPS - 4608869 - SÉRIE - 09817
WESLEY CLEMENTE CALIXTO ROSA
CTPS - 3852269 - SÉRIE - 08813
WESLEY GONCALVES COSTA
CTPS - 660981 - SÉRIE - 09556
WILLIAM ROSA DA SILVA

CTPS - 2183755 - SÉRIE - 07845
MOACIR DOS REIS JUNIOR

CTPS - 1454968 - SÉRIE - 07703

Vende-se jazigo
Cemitério de Congonhas, quadra 40/266, com
3 gavetas. Localizado em área privilegiada (parte
alta). Valor deR$ 15mil (quinzemil)Aceito proposta.
Tratar com Marlene (11) 99913-9364

CLASSIFICADOSFOLHA
11/3224-4000

COMUNICADO DE COMPARECIMENTO
Solicitamos o comparecimento dos funcionários abaixo no prazo de 3 dias, o seu não comparecimento
caracterizará abandono de emprego, conf. art. 482 Letra I da CLT.

IMPACTO SERV. DE SEGURANCA LTDA - CNPJ - 68.000.538/0001-30
FRANCIELLE DOS SANTOS SILVA
CTPS - 8154 - SÉRIE - 00422

JESSICAALBERTINA MIRANDA
CTPS - 3774985 - SÉRIE - 00813
ANTONIO FARIAS DA CRUZ
CTPS - 45115 - SÉRIE - 00031
GIVANILDO PEREIRA SANTANA
CTPS - 2693692 - SÉRIE - 07840

DIEGO DE SOUZA CAVALCANTE
CTPS - 613220 - SÉRIE - 05527

RAIMUNDO CARVALHO CERQUEIRA
CTPS - 6782121 - SÉRIE - 09568
DEBORA KELE SANTOS LIMA
CTPS - 5193035 - SÉRIE - 05823

RODRIGO JANUARIO DE S SANTOS
CTPS - 3100898 - SÉRIE - 01842

Formas de pagamento cartãode crédito, boletobancário oupagamentoàvista
Os anúncios comeste símbolo têm fotos, para vê-las digite o código que acompanha o sinal no site folha.com/classificados classificados@grupofolha.com.br
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Terreno na Capela do Socorro, zona sul de SP, onde possivelmente ficará templo Zanone Fraissat/Folhapress

Templode frei Gilson será construído
em terrenodeR$22mi emSãoPaulo

-AnnaVirginia Balloussier
São Paulo Frei Gilson, hoje
um dos nomes de maior vol-
tagem do catolicismo brasi-
leiro, comlivesdemadrugada
que arrebatammultidões, es-
tá construindona zona sul de
São Paulo um centro dedica-
doa“contemplaçãoeoração”.
O projeto, ainda cercado de

discrição, prevê um comple-
xo religioso de grandes pro-
porções, comcapela para 500
pessoas,hospedagemparare-
tirosespirituaiseespaços ins-
piradosnasapariçõesdeNos-
sa Senhora deGuadalupe.
Apuração da Folha desco-

briudocumentos imobiliários
eregistrospúblicos indicando
a localização do empreendi-
mento,queatéentãoeraman-
tida em segredo. Será em um
terreno entre os bairros Ca-
pela do Socorro e São Rafael.
FreiGilsonconfirmouaojor-

naloendereço,numaáreapró-
xima à estação Bruno Covas-
-Mendes Vila Natal da CPTM.
Aaquisição, segundonotaen-
viada por sua assessora, “foi
possível graças à generosida-
de de fiéis de diversas partes
do mundo, por meio de doa-
ções espontâneas”.
RegistrosdoCNPJmostram

quea iniciativaestávinculada
à Obra de Nossa Senhora de
Guadalupe,organizaçãopresi-
dida por Gilson da Silva Pupo
Azevedo,nomedofrade.Aen-
tidade aparece como respon-
sávelporcomprasrecentesde
terrenosnazonasuldacapital.
Matrículas do 11º Cartório

de Registro de Imóveis indi-
camqueainstituiçãocomprou
áreas pertencentes à empresa
SítioMontesol SociedadeCivil
Agrícola Ltda. Uma das tran-
sações envolve um terreno de
maisde86milmetrosquadra-
dos na avenida Cavaleiros de
São Lázaro, na região de Ca-
peladoSocorro,adquiridopor
R$21,9milhõesnofinalde2025.
É um tamanho próximo ao

do terreno do Allianz Parque,
estádio do Palmeiras.
Osdocumentos tambémre-

gistramumaalienaçãofiduci-
ária associadaaonegócio, es-
tipulandooparcelamentodo
valor em 18 prestações men-
sais de cerca de R$ 1 milhão
cada uma. É um mecanismo
comum em compras financi-
adas: o imóvel fica como ga-
rantiadadívida atéque todas
as parcelas sejam quitadas.
Em material de divulgação

apresentado a fiéis, o futuro
complexoédescritocomoum
“oásis de espiritualidade” vol-
tado à “adoração perpétua 24
horaspordia”.A inspiraçãodo
projetonasceu“nocoraçãode
domJoséNegri”,bispodaDio-
cesedeSantoAmaro,quecon-
fiou amissão a frei Gilson.
O frade respondeadomNe-

organização do frade comprou área de 86mil metros quadrados na zona sul da capital

grinahierarquiacatólica.Obispo
lhepediuquecriasseumprojeto
“no qual ele pudesse exercer seu
carismadeformamaisestrutura-
dadentrodaprópriadiocese,mas
com alcance para o Brasil e para
omundo”, freiGilsonafirmaàre-
portagem. Acolheu essa propos-
ta “como um chamado de Deus,
reconhecendo na voz do bispo

a vontade divina para sua vida”.
O plano inclui uma capela

aberta 24 horas por dia, com
capacidade para 500 pessoas. A
estrutura tambémcontará com
estúdio para gravação do rosá-
rio, umacasapara convidados e
prédios administrativos.
Outroeixosãoosretirosespiri-

tuais.Devehaver200quartosindi-

viduaisparahospedagemdefiéis.
O conjunto também deve ter

cinco capelas temáticas dedica-
dasàsapariçõesdeNossaSenho-
radeGuadalupeaoindígenaJuan
Diego, episódio fundador da de-
voçãoàVirgemMarianoMéxico.
A escolha da devoção à Virgem

de Guadalupe, segundo o frade,
está ligada à sua espiritualidade.
“Trata-sedotítulomarianoaoqual
elepossuimaiordevoção”,dizsua
assessoria.Marianoétudoquese
relacionaaMaria,mãede Jesus.
OantropólogoRodrigoToniol,

estudiosodocatolicismo,chama
atenção para o simbolismo des-
sa escolha. “Nossa Senhora de
Guadalupe, nas últimas três dé-
cadas, passou a ser muitomobi-
lizada por grupos de um campo
conservador”, sobretudo “emre-
laçãoadireitossexuaisereprodu-
tivos”.Alçá-laaVirgemProtetora
daAméricaLatinaéfortalecersua
imagem como “a santa que pro-
tege as vidas diante doperigodo
aborto, do perigo do avanço do
feminismo etc.”, afirmaToniol.
O terreno que abrigará o pro-

jeto já está “100% pago graças
à generosidade de tantos fiéis”,
diz texto despachado para fiéis
no WhatsApp. Para começar, as
obrasdependemdeaprovaçõese
licençasdosórgãoscompetentes
daprefeitura.Atualmente,opro-
jeto encontra-se em fase de ela-
boração técnica e regularização.
Não há data prevista para con-
clusão, mas a diocese trabalha
comalgo em tornode sete anos.
Colaborou iran alves

86milm²
é o tamanho da área
emque será construído
omegatemplo;metra-
gemé próxima à do
terreno do estádio
Allianz Parque

EDITAL DE LEILÃO EXTRAJUDICIAL - “APARTAMENTO Nº 612 – PISCINE
HOME RESORT” – OSASCO/SP

doartigo26daLei9.514/1997,enostermosdoartigo27dareferidaLei,realizaráoleilãonamodalidadeexclusivamenteONLINEdoimóvelaseguirdescrito
nesteEdital. Praças:Datada1ªPraça: terá inícioem30/03/2026às16:00horas,encerrando-seem02/04/2026às16:00horas,casooslancesofertados
nãoatinjamovalorda1ªpraça,apraça,agoradenominada2ªpraça,seguiráseminterrupçãoatéàs16:00horasdodia20/04/2026(2ªPraça),pelovalor
mínimo designado para a 2ª praça conforme determina a Lei e a Escritura. Devedores Fiduciantes: SERGIO MARQUES (CPF/MF nº 063.216.858-
79) e INGRID CARVALHEIRO MARQUES (CPF/MF nº 180.534.538-99). Do Bem Em Leilão: Apartamento n° 612 do Condomínio Piscine Home
ResortemOsasco/SP-Matrículanº129.345doOficialdeRegistrodeImóveisdeOsasco/SP.Descriçãocompleta:Apartamenton°612, localizado
no6°pavimentodaTorreB–Beach, integrantedoCondomínio“PiscineHomeResort”,situadonaAvenidaFranzVoegeli,n°900,nestacidade,contendo
asseguintesáreas:privativatotalde61,760m²,áreacomumtotalde44,719m²,sendo36,969m²cobertaedificadae7,750m²descoberta, já incluídaaárea
correspondentea01vagadeestacionamento localizadanagaragemcoletivadaárearesidencial;perfazendoaáreatotalde106,479m²ecorrespondendo
à fração ideal de 0,001134 do terreno. CADASTRO MUNICIPAL: 23224.54.77.0001.00.000.01. Lance Mínimo em 1ª Praça: R$513.607,90. Lance
Mínimo em 2ª Praça: R$709.976,14. Ônus, Gravames e Outras Informações: Não consta na matrícula obtida em 23/02/2026. Na matrícula consta
aConsolidaçãodePropriedade,conformeAV-8damatrículanº129.345doOficialdeRegistrodeImóveisdeOsasco/SP.Em2ªPraçaolancemínimoserá
equivalenteoumaioràrespectivadívidaatualizada,nela incluídasasdespesaseencargosprevistosnaLeieEscritura,apuradaseatualizadasatéadata
do leilão, incluindo-se, mas não limitando-se a prêmios de seguro, os encargos legais, tributos e contribuições condominiais, encargos contratuais,
emolumentos,despesasdecobrançaeintimação,IPTUapuradoatéfevereiro/2026,condomínioapuradoatéfevereiro/2026,ITBIedespesasàrealização
dopúblicoleilãocomoapublicidadedopresenteEdital,podendoseratualizadasatéadatadarealizaçãodoleilão.Ficacientificadaaexistênciadeaçãode
ExecuçãodeDébitosCondominiais,movidapeloexequenteCONDOMÍNIOPISCINEHOMERESORT,autuadasobonº1000956-11.2024.8.26.0405,
em trâmite perante a 8ª Vara Cível do Foro de Osasco/SP. Cumpre ao interessado buscar eventuais débitos e restrições sobre o imóvel não previstos
nesteedital, osquaissãoderesponsabilidadedoarrematanteopagamento. Formadepagamento: Avendaserá realizadaàvista,observadoodireito
depreferênciadoDevedorFiduciante (Art.27,Parágrafo2-B,Lei9514/97),oqual, semanifestadoeexercido, importaránaaplicaçãodoquantoprevisto
nesteEdital,naEscrituraenaLei9.514/97,acrescendo-seacomissãode5%daleiloeiraecomasdevidasatualizaçõesnecessáriasnostermosdaEscritura
enosprazoslegaisdispostosemLei.CondiçõesGerais:Osinteressadosdeverãosecadastrarnositewww.bcoleiloes.com.bresehabilitarantes
do início do leilão com antecedência para verificação da documentação do interessado participante. Os lances online e seus incrementos
deverão estar de acordo com valores mínimos estabelecidos no site e Edital e concorrerão em igualdade de condições. A eventual
desocupação do imóvel é de responsabilidade do arrematante. São ainda de responsabilidade do arrematante todas as despesas de
qualquer natureza relacionados ao imóvel e a sua aquisição em leilão, como, mas não se limitando ao pagamento de comissão da Leiloeira
de 5% (cinco por cento) sobre o valor do lance e, no ato da arrematação, despesas com Escritura Pública ou Particular, Imposto de
Transmissão de Bem Imóvel (ITBI), eventual foro, taxas, alvarás, certidões, emolumentos, IPTU, débitos e contribuições condominiais,
débitos propter rem, débitos com a Associação dos Moradores e demais que venham a recair no imóvel e sobre a aquisição. Os imóveis
serão vendidos no estado em que se encontram e sem qualquer garantia, constituindo ônus do interessado verificar suas condições
antesdasdatasdesignadasparaasalienaçõesextrajudiciaiseletrônicasevistoriarobem,nãopodendooarrematantealegardesconhecimento
das condições, características ou estado de conservação. No caso de haver decisão liminar que suspenda a arrematação, a venda estará
suspensa do ponto em que parou, não sendo possível desfazimento do negócio ou devolução de valores até que haja a decisão
definitiva. Na hipótese de o Arrematante/Comprador desistir do negócio, inclusive após o pagamento de qualquer eventual valor do
arremate e, da comissão da leiloeira, antes da finalização da escritura do imóvel/instrumento particular, perderá em proveito do Vendedor
oequivalentea20%(vinteporcento)domontantedosvaloresdarespectivapraçaatéomomentodadesistência,e5%referenteàcomissão;
devendo esse valor ser pago no prazo de 2 (dois) dias, após a comunicação de desistência. Essa penalidade se aplica independentemente
do motivo alegado para o rompimento do negócio e tal verba destina-se a ressarcir o Vendedor pelos prejuízos decorrentes da
disponibilidade do imóvel para o Arrematante/Comprador durante a vigência do contrato, sendo que o Arrematante/Comprador perderá
todos os direitos relacionados à compra efetuada, e o imóvel ficará liberado ao Vendedor, de imediato, para nova alienação. As
comunicações ao devedor fiduciante nos endereços físicos do contrato bem como eletrônico informando as datas, local e horário da
praçaforamenviadasnaformadoartigo27,Parágrafo2º -A,daLei9.514/97.Mais informaçõesnoescritórioda leiloeiranoEnd.Av.NovedeJulho,
nº5593,Cjo.102-AJardimPaulista-SãoPaulo/SP–CEP:01407-913etambématravésdose-mails: leiloes@bcoleiloes.com.brenecessariamentecom
cópia para retomada@bcoleiloes.com.br. MARCELE ARIANE PAULINO LEITE GARCIA, Leiloeira Oficial - JUCESP nº 1402.

MARCELEARIANEPAULINOLEITEGARCIA,LeiloeiraOficial-JUCESPnº1402,autorizadaporGMROSASCOEMPREENDIMENTOS
IMOBILIÁRIOS SPE LTDA, CNPJ nº 16.560.978/0001-48, com sede naAvenida Magalhães de Castro, 4800, Edifício Park Tower,
16o Andar,Conj.161/162,Butantã/SP, fazsaberque,apósaconsolidaçãodapropriedadeemfavordaCredoraFiduciária,nostermos

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 951, com escritório na Rua Dr. João Marques Maurício, nº 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará
a PÚBLICO LEILÃO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciário BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do instrumento particular com eficácia
de escritura pública, nº 0010352595, firmado em 19/01/2023, com o(s) Fiduciante(s) WILIAM HERMANO DA SILVA/PRISCILA
HERMANO DA CRUZ, maior/maior, inscrito no CPF n° 004.020.329-85/225.421.378-46, no dia 06 de abril de 2026, a partir das
10h30min em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 552.422,24 (Quinhentos e cinquenta e dois mil,
quatrocentos e vinte e dois reais e vinte e quatro centavos), o imóvel matriculado sob n° 123.892 do Oficial de Registro
de Imóveis de Indaiatuba/SP, constituído pelo Apartamento nº 12, situado na Rua Pedro Virillo, nº 186, 1º pavimento, Torre 4,
Condomínio Reserva Vista Verde, Bairro Jardim Santiago (conforme laudo) em Indaiatuba/SP, com área privativa de 65,00m², área
comum de 18,2773m², perfazendo a área total de 83, 2773m², correspondendo à fração ideal de terreno de 60,53m² ou 0,00162
ou 0,162%, com 02 vagas de garagem nºs 353 e 353A. Cadastro Municipal: 5263.0037.7-3. Venda em caráter “ad corpus” e no
estado de conservação que se encontra. Consta conforme R.07 a alienação fiduciária em favor do Banco Santander (Brasil) S/A.
Imóvel Ocupado. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 08 de abril de 2026, a partir das 14h30min,
no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 475.219,47 (Quatrocentos e
setenta e cinco mil, duzentos e dezenove reais e quarenta e sete centavos), nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). O
leilão presencial ocorrerá no escritório do Leiloeiro(a). Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão
se cadastrar no site na Loja SOLD LEILÕES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net), e solicitar
habilitação até 01 (uma) hora do início do leilão. Outras informações no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILÕES (sold.superbid.net)
e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. Dossiê: 02.26387

1º LEILÃO: 06 de abril de 2026, a partir das 10h30min
2º LEILÃO: 08 de abril de 2026, a partir das 14h30min (*horário de Brasília)

MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA BALNEÁRIA DE PRAIA GRANDE
Estado de São Paulo.

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 033/2026

Objeto: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO PARCELADA DE GALÕES E CAIXAS DE
COPOS DE ÁGUA MINERAL FILTRADA E GARRAFAS DE ÁGUA MINERAL COM GÁS E SEM
GÁS FILTRADA.”
Processo administrativo: 33.169/2025-D
Data e hora do pregão: 14/04/2026 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF)
Sessão pública: www.compras.gov.br
Critério de julgamento: Menor preço unitário
Modo de disputa: Aberto
Preferência ME/EPP/Equiparadas: Sim
Tipo de Licitação: Ampla Concorrência, Cota Reservada de 25% para ME e EPP e Exclusiva para
ME e EPP
UASG de atuação: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Administração,
Gabinete do Prefeito, Subsecretaria de Controle Interno, Subsecretaria de Ações de Cidadania,
Subsecretaria de Assuntos da Juventude, Subsecretaria de Comunicação Social, Secretaria de
Governo, Secretaria de Planejamento, Secretaria de Assuntos de Segurança Pública, Procuradoria
Geral do Município, Secretaria de Finanças, Secretaria de Assistência Social, Secretaria de
Educação, Secretaria de Saúde Pública, Secretaria de Urbanismo, Secretaria de Meio Ambiente,
Secretaria de Obras Públicas, Secretaria de Habitação, Secretaria de Serviços Urbanos, Secretaria
de Trânsito, Secretaria de Transportes, Secretaria de Assuntos Institucionais, Secretaria de Cultura e
Turismo, Secretaria de Esporte e Lazer, Secretaria de Projetos Especiais e Estratégicos e Secretaria
da Diversidade e Inclusão Social, torna público que, na data, horário e endereço eletrônico acima
assinalados, fará realizar licitação na modalidade Pregão Eletrônico.
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na íntegra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciência, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 13 de março de 2026
RONALDO FERREIRA DE ALCÂNTARA - Secretário de Administração Interino.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Mauro Zukerman, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 328, com escritório na Rua Minas Gerais, n° 316, Cj. 62, Higienópolis, FAZ SABER
a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a LEILÃO PÚBLICO de modo SOMENTE ON-
LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob n° 90.400.888/0001-42, com sede em São Paulo/SP, à Av. Presidente Juscelino Kubistchek,
2041, Conj. 281, Bloco A, Vila Nova Conceição, nos termos do instrumento particular com eficácia de escritura pública, n° 0010359111,
firmado em 05/04/2023, com o Fiduciante ANDERSON DE SOUZA OLIVEIRA, brasileiro, diretor, solteiro, maior, portador do RG
nº 33642148-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 293.767.588-38, residente e domiciliado em São Paulo/SP, no dia 31 de março
de 2026 em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 477.188,42 (quatrocentos e setenta e sete mil cento
e oitenta e oito reais e quarenta e dois centavos), o qual encontra-se atualizado conforme disposições contratuais, o imóvel
constituído pela Casa (Sobrado), situada na Rua Nelson Washington Pereira, nº 209, Vila Santa Catarina, São Paulo/SP. Área
construída: 100,00m² (conforme laudo) e Área de terreno: 121,70m², melhor descrito na matrícula n° 38.206 do 8º Oficial de Registro
de Imóveis de São Paulo/SP. Imóvel ocupado. Venda em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se
encontra. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 e parágrafo único, da lei 9.514/97. Caso não haja
licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o SEGUNDO LEILÃO (data/horário acima), com lance mínimo igual ou superior
a R$ 357.424,63 (trezentos e cinquenta e sete mil quatrocentos e vinte e quatro reais e sessenta e três centavos – nos
termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no
site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária para liberação do cadastro 24 horas do início do
leilão. Forma de pagamento e demais condições de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO SITE: www.portalzuk.com.br.
Informações pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br (Dossiê 26347).

1º LEILÃO: (31 de março de 2026, às 14h30min *)
2º LEILÃO: (02 de abril de 2026, às 14h30min *) (*horário de Brasília)

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01012884182026

UASG – SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA
Modalidade: Pregão Eletrônico 90002/2026/DPU
Nº Processo: 020.00001864/2026-11
Objeto: Serviços de manutenção e conservação de jardins, limpeza, asseio e conservação predial
nos Parques Ecológico do Guarapiranga, Ecológico da Várzea do Embu-Guaçu Professor Aziz
Ab’Saber, Estadual Chácara da Baronesa, Jequitibá, Estadual do Belém Manoel Pitta, Juventude
Dom Paulo Evaristo Arns e Gabriel Chucre.
Total de Itens Licitados: 03 (três).
Valor total da licitação: SIGILOSO
Disponibilidade do edital: 19/03/2026
Horário: das 09h00 às 16h00
Endereço: Avenida Professor Frederico Hermann Junior, 345, Alto de Pinheiros - São Paulo/SP; e
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 06/04/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

POLÍCIA CIVIL DO ESTADO DE SÃO PAULO
Academia de Polícia “Dr. Coriolano Nogueira Cobra” - ACADEPOL

AVISO DE LICITAÇÃO
ACADEMIA DE POLÍCIA "Dr. Coriolano Nogueira Cobra"

Encontra-se aberta na Academia de Polícia licitação, na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO,
tipo menor preço, modo de disputa aberto, tendo como objeto a contratação de serviços de
manutenção e conservação de jardins para o Campus I da Academia de Polícia, conforme segue:
Pregão Eletrônico n° 90001/2026, Processo SEI 058.00002774/2026-11. A data e horário do
início de recebimento das propostas será no dia 19/03/2026 às 09h00min (horário de Brasília). A
sessão pública será realizada no dia 06/04/2026 às 10h00min, no endereço eletrônico www.gov.
br/compras. O edital e seus anexos encontram-se disponíveis no Portal Nacional de Contratações
Públicas – PNCP, https://www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores informações pelo telefone: (11) 3468-
3334/3344 – email: licitacao.acadepol@policiacivil.sp.gov.br.

FOLHA



4FB44NAE1903.pdF - 20:54:18 - 18/03/26 - [pág. 44] - FIVENEWS

saúde b105
quinta-feira, 19 De março De 2026 A44

anças, idososoucasosde repeti-
ção, talvez não dêmais para tra-
tar como se fosse uma bactéria
sensível e perguntar depois”, diz
Kiffer. “Em algumas situações, é
mais seguro iniciar o tratamen-
to como se fosseMRSA e ajustar
quandooresultadodoexamees-
tiver disponível.”
Segundoospesquisadores, es-

sa alteração no comportamen-
todabactéria já foi amplamente
descritaempaísescomoEstados
Unidos, além da Europa, onde a
vigilância sobre MRSA comuni-
tária levou amudanças nos pro-
tocolosdetratamento.NoBrasil,
porém, osdados são fragmenta-
dos e contraditórios, com estu-
dos locais apontando prevalên-
ciasquevariavamdezeroa60%.
“Oquepareciacontradiçãoera,

na verdade, heterogeneidade ge-
ográfica”,dizKiffer. “Existembol-
sões de alta e de baixa prevalên-
cia.Quemestudavaumaáreafria
encontrava zero; quemestudava
umaáreaquenteencontrava60%.”
NoSUS,asopçõesdeantibióti-

cosoraiseficazescontraabacté-
ria são limitadas, o que frequen-
temente leva à internação para
tratamento intravenoso, mes-
moemcasos que, em teoria, po-
deriamsertratadosemcasa. Isso
temimplicaçõesenormesparao
sistemade saúde. “Mais interna-
ções,mais custosemaispressão
sobre hospitais”, observa Kiffer.
Osautoresdefendemacriação

demodelosdevigilânciamais in-
teligentes, integrando dados la-
boratoriais, atenção primária e
sistemas sentinela, além do for-
talecimentodepolíticaspúblicas
de uso racional de antibióticos.
“Aseparaçãoclássicaentrebac-

tériahospitalarecomunitáriapo-
denãorepresentarmaisarealida-
de.Entenderessanovadinâmicaé
essencial”,dizJussimaraMonteiro.

o projeto Saúde Pública tem apoio
da umane, associação civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas à promoção da saúde.

Bactéria resistente se espalha fora de
hospitais e desafiaprotocolosmédicos

SAÚDE PÚBLICA
-Cláudia Collucci
São Paulo Uma bactéria re-
sistente a antibióticos tradi-
cionalmente associadaahos-
pitais está se espalhando de
forma crescente fora deles,
colocandonovosdesafiospa-
ramédicos e sistemasdevigi-
lância em saúde.
A mudança de comporta-

mento é retratada em estudo
baseadoemmaisde51milexa-
mes laboratoriaiscoletadosao
longo de dez anos, com foco
nabactéria Staphylococcus au-
reus, quehabitaapeleeasvias
respiratórias e que pode cau-
sardesde infecçõesnapeleaté
pneumonias graves.
Quandoessabactériadesen-

volve resistência aos antibió-
ticos, passa a ser classificada
como MRSA (Staphylococcus
aureus resistente à meticili-
na). Issosignificaquemedica-
mentos da família da penicili-
na, como a oxacilina, tradici-
onalmenteusadospara tratar
essas infecções,podemnãoter
efeito sobre elas.
Apesquisa, feitaemparceria

entre a Afip (Associação Fun-
do de Incentivo à Pesquisa) e
a Escola Paulista deMedicina
da Unifesp (Universidade Fe-
deral de São Paulo), analisou
51.532 exames positivos para
Staphylococcus aureus coleta-
dosnamacrorregiãodoestado
deSãoPauloeconstatoucres-
cimentosignificativodacircu-
laçãodabactériaresistente fo-
ra do ambiente hospitalar.
Oestudoanalisoudadosen-

tre 2011 e 2021 e foi publica-
do na revista Research Con-
nections, da Oxford Univer-
sity Press. Trata-se de uma
dasmaiores análises popula-
cionais já realizadas sobrees-
sa formaresistente empaíses
de rendamédia.
AAfipfazexamesmicrobio-

lógicos para mais de 600 uni-
dadesdesaúde, incluindohos-
pitais, laboratórios, serviços
de emergência e unidades de
atenção primária, que majo-
ritamente atendem pelo SUS
(SistemaÚnico de Saúde).
Os dados mostram que, en-

quantooscasosdeMRSAclas-
sificados como hospitalares
apresentamtendênciaprogres-
sivadequeda(2,48%aoano),as
infecçõescompadrãocomuni-
tárioregistraramcrescimento
médio anual de 3,61%. Segun-
do a análise, o Staphylococcus
aureus resistente esteve asso-
ciado a 43%das infecções ava-
liadas, com maior incidência
emcriançaspequenaseidosos.
“Estamos vendo na comu-

nidade um perfil de resistên-
ciaque,historicamente,era tí-
pico do ambiente hospitalar.
E essas pessoas circulam, in-

Pesquisa se baseia emmais de 51 mil exames laboratoriais; focos das infecções estão
no centro de SP, marcado por vulnerabilidade social, além de municípios do litoral

Representação da bactéria Staphylococcus aureus, que pode
causar de infecções cutâneas a pneumonia Wikimedia Commons

ternam, voltampara casa, oque
favorece aindamais essa troca”,
diz a microbiologista Jussima-
ra Monteiro, coautora do estu-
do e gerente do departamento
de pesquisa e desenvolvimen-
to da Afip.
Os mapas gerados pelo estu-

do mostram focos dessas infec-
ções na região central da cidade
de São Paulo, área marcada por
alta vulnerabilidade social, além
demunicípiosdolitoralpaulista.
Fatores como adensamento po-
pulacional, maior incidência de
infecçõesdepele, climaquentee
circulaçãointensadepessoaspo-
demestar relacionados.
Segundo Carlos Veiga Kiffer,

autor sênior do estudo, profes-
sor de infectologia da Unifesp e
pesquisador líder do Grupo de
Análise em Infecções e Antimi-
crobianos (Gaia), os resultados
indicam a necessidade de inves-
tigaçõesmaisdetalhadasemter-
ritóriosepopulaçõesespecíficas.
“Oestudonãoafirma,masapon-
taa lenteparaondeosistemade

saúde precisa olhar.”
De acordo com o estudo, en-

tre as amostras associadas à co-
munidade, cerca de 22% já apre-
sentavamresistência,percentual
considerado alto para uma bac-
téria historicamente associada
a infecçõeshospitalares. Paraos
pesquisadores, esse patamar já
pode ser interpretado comoum
cenárioderiscoepidemiológico.
Oestudoutilizoucritérios indi-

retos para diferenciar infecções
comunitárias das hospitalares.
O principal foi o local de coleta
das amostras. Exames feitos em
unidadesambulatoriaise labora-
toriais foramconsideradosmais
prováveisdeorigemcomunitária,
enquanto coletas em hospitais
e serviços especializados foram
classificadas comohospitalares.
Um segundo critério, baseado

nopadrãoderesistência identifi-
cado no antibiograma, foi usado
como validador. “Quando cruza-
mosessesdoismarcadores,elesse
comportaramdeformamuitose-
melhante,oquereforçaqueaten-
dênciaobservadaéreal”,dizKiffer.
Ele afirma que a indicação de

quemaisdeumquintodas infec-
çõesporStaphylococcusaureusad-
quiridas fora dohospital já pode
ser resistente a antibióticos co-
mumenteprescritos,comopeni-
cilinasecefalosporinas, significa
risco maior de falha terapêutica
quando o tratamento é iniciado
deformaempírica, semconside-
rarapossibilidadederesistência.
“Hoje, diante de uma infecção

maisgrave,especialmenteemcri-

$
Milei segueTrump
e formaliza saída da
Argentina daOMS
Oministro das Relações
Exteriores da Argen-
tina, Pablo Quirno, con-
firmou que a Argentina
não faz parte da OMS
(OrganizaçãoMundial
da Saúde) desde
terça-feira (17).
A decisão já havia sido

anunciada em fevereiro
de 2025, após a saída
dos Estados Unidos, e
agora foi oficializada.
A Casa Rosada justi-

ficou a saída com críti-
cas à gestão daOMSna
pandemia de Covid-19 e
alegou falta de indepen-
dência da organização.
Quirno afirmou que o
país continuará a coope-
rar internacionalmente
em saúde pormeio
de acordos bilaterais.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 951, com escritório na Rua Dr. João Marques Maurício, nº 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará
a PÚBLICO LEILÃO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciário BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do instrumento particular com eficácia
de escritura pública, nº 0010533493, firmado em 04/08/2025, com o(s) Fiduciante(s) ADNA KELE FERNANDES GONÇALVES/
EDER CLEI GONÇALVES DE SOUZA FILHO, maior/maior, inscrito no CPF n° 427.088.098-81/399.854.688-05, no dia 30 de
março de 2026, a partir das 11h20min em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.354.568,94 (Um
milhão, trezentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e oito reais e noventa e quatro centavos), o imóvel
matriculado sob n° 8.923 do 2º Oficial de Registro de Imóveis de Catanduva/SP, constituído pelo Prédio residencial situado
na Rua São Joaquim da Barra, nº 645, Jardim Caparroz, em Catanduva/SP, com área de terreno de 594,75 e área construída de
308,37m², sendo 21,53m² de piscina. Cadastro Municipal: 35.61.46.0139.01.001. Venda em caráter “ad corpus” e no estado de
conservação que se encontra. Consta conforme R.17 a alienação fiduciária em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imóvel
Ocupado. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 01 de abril de 2026, a partir das 15h20min,
no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 1.234.255,24 (Um milhão,
duzentos e trinta e quatro mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e vinte e quatro centavos), nos termos do art. 27, §2º da
Lei 9.514/97). O leilão presencial ocorrerá no escritório do Leiloeiro(a). Os interessados em participar do leilão de modo
on-line, deverão se cadastrar no site na Loja SOLD LEILÕES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net),
e solicitar habilitação até 01 (uma) hora do início do leilão. Outras informações no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILÕES
(sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. Dossiê: 02.26560.

1º LEILÃO: 30 de março de 2026, a partir das 11h20min
2º LEILÃO: 01 de abril de 2026, a partir das 15h20min (*horário de Brasília)

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 951, com escritório na Rua Dr. João Marques Maurício, nº 269 - Gramado - Embu
das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a
PÚBLICO LEILÃO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciário BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do instrumento particular com eficácia
de escritura pública, nº 0010490411, firmado em 28/01/2025 e da Cédula de Crédito Bancário nº 0010514795, firmada em 23/
04/2025, com o(s) Fiduciante(s) VICTOR HUGO DE SOUZA LOPES, maior, inscrito no CPF n° 307.506.698-29, no dia 01 de abril
de 2026, a partir das 09h40min em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 325.000,00 (Trezentos e vinte
e cinco mil reais), o imóvel matriculado sob n° 79.077 do Oficial de Registro de Imóveis de Assis/SP, constituído pelo
Apartamento nº 233, situado na Avenida Otto Ribeiro, nº 1.754, 3º andar ou 4º pavimento, Bloco 02, Conjunto Residencial Mont
Verde Residence, Bairro Jardim Paulista (conforme laudo) em Assis/SP, com 65,365m² de área útil, 8,6837m² de área comum,
perfazendo o total de 74,048750m² de área construída, correspondendo a uma fração ideal de terreno e nas demais partes comum
de 134,375m² ou 2,083333% de todo o terreno, com 02 vagas de garagem. Cadastro Municipal: 005335001031. Venda em
caráter “ad corpus” e no estado de conservação que se encontra. Consta conforme R.08 e R.10 a alienação fiduciária em favor
do Banco Santander (Brasil) S/A. Imóvel Ocupado. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 06 de
abril de 2026, a partir das 13h40min, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior
a R$ 315.033,47 (Trezentos e quinze mil, trinta e três reais e quarenta e sete centavos), nos termos do art. 27, §2º da Lei
9.514/97). O leilão presencial ocorrerá no escritório do Leiloeiro(a). Os interessados em participar do leilão de modo
on-line, deverão se cadastrar no site na Loja SOLD LEILÕES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net),
e solicitar habilitação até 01 (uma) hora do início do leilão. Outras informações no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILÕES
(sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. Dossiê: 02.26588.

1º LEILÃO: 01 de abril de 2026, a partir das 09h40min
2º LEILÃO: 06 de abril de 2026, a partir das 13h40min (*horário de Brasília)

MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA BALNEÁRIA DE PRAIA GRANDE
Estado de São Paulo.

Pregão Eletrônico n. º 083/2024
Processo Administrativo n. º 12.443/2024-D

Objeto: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE PLAYGROUNDS”
UASG de atuação: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
Comunicado de Alterações no Edital e Nova Data para a Sessão Pública
Considerando que esta Prefeitura efetuou alterações no Edital de Pregão Eletrônico em epígrafe,
comunicamos que a data da Sessão Pública do Pregão Eletrônico inicialmente designada para o dia
22/12/2025 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF), foi transferida para o dia 09 de abril de
2026 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF).
Informamos ainda que o Edital alterado poderá ser retirado GRATUITAMENTE por quem já o adquiriu
presencialmente e também estará disponível para consulta e/ou download de todos os interessados
de forma gratuita nos sites www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br.
Este comunicado estará disponível no site www.praiagrande.sp.gov.br para ciência, consulta e/ou
download de todos os interessados.

Praia Grande, 17 de março de 2026
PATRICIA CONCEIÇÃO ALMEIDA DIAS - Secretária Municipal de Educação.

SINDICATO DOS ENGENHEIROS NO ESTADO DE SÃO
PAULO - SEESP. ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO.
Pelo presente ficam convocados todos os engenheiros do Estado de São
Paulo, associados deste Sindicato, quites e em pleno gozo de seus direitos
sindicais para a Assembleia Geral Ordinária a realizar-se no próximo dia 25 de
março de 2026, às 13h em primeira convocação e às 13h30 em segunda
convocação, com qualquer número de presentes, na Sede do Sindicato,
situada na Rua Genebra, 25 nesta capital, para discussão e deliberação da
seguinte ordem do dia, consoante determinado pelos Estatutos Sociais em
vigor: a) aprovação das contas do Sindicato referentes ao período de
janeiro/2025 a dezembro/2025. São Paulo, 19 de março de 2026. Eng.
Murilo Celso de Campos Pinheiro - Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
AVISO DE LICITAÇÃO

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA faz público que se encontra aberta o PREGÃO
ELETRÔNICO 002/2026 – EDITAL 004/2026 – cujo objeto é CONTRATAÇÃO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS CONTÍNUOS DE APOIO OPERACIONAL,
SERVIÇOS GERAIS, LIMPEZA, CONSERVAÇÃO, JARDINAGEM, PODA, CAPINA E
TRANSPORTE DE RESÍDUOS VEGETAIS, COM FORNECIMENTO DE MÃO DE OBRA,
VEÍCULOS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAL E EPIs, PARA SUPRIR DEMANDA DA
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO – CONFORME ANEXO I DO EDITAL. O período de
envio das propostas será a partir de 20/03/2026 até 07/04/2026 às 08:00h no endereço eletrônico
novobbmnet.com.br. O início da disputa ocorrerá no dia 07/04/2026 às 08:30h na mesma plataforma.
Esclarecimentos somente através do e-mail: licitacoes@ituverava.sp.gov.br ou novobbmnet.
com.br. Edital à disposição na internet: www.ituverava.sp.gov.br, a partir do dia 19/03/2026.

Ituverava-SP, 18 de março de 2026. LUIZ ANTONIO DE ARAUJO, Prefeito Municipal.
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ESPORTEAOVIVO nBa
21h miami Heat x Los angeles Lakers, Prime Video

Oponta Lamine Yamal, do Barcelona, comemora seu gol no 7 a 2 sobre oNewcastle Albert Gea/Reuters

IgdIr (TurquIa) | aFP A seleção
feminina de futebol iraniana,
daqualvárias jogadorassolici-
taramasilonaAustrália, retor-
nouaoIrãapóscruzaroposto
deGürbulak,nafronteiracom
aTurquia, confirmou umcor-
respondente da AFP.
O grupo inclui quatro joga-

doras e um integrante da co-
missãotécnica,quedesistiram
deseuspedidosdeasilonaAus-
tráliaedecidiramvoltaraoIrã.
Sete integrantes da delega-

ção feminina iranianahaviam
inicialmentebuscadoasilona
Austráliaapósseremconside-
rados “traidores” em seu país
porserecusaremacantarohi-
nonacionalantesdeumapar-
tida, em meio à guerra entre
o Irã eosEUAe Israel. Porém,
apenasduas jogadorasperma-
neceramemsolo australiano.
Leiamais emMundo

Seleção feminina
de futebol iraniana
retorna ao seu país
emmeio a conflito

GUERRA NO IRÃSenegal recorrerá de decisão que
retirou título daCopaAfricana
ParIs | aFP A Federação Senega-
lesa de Futebol anunciou nesta
quarta-feira (18)quevai recorrer
à CAS (Corte Arbitral do Espor-
te) contra a decisão que retirou
otítuloconquistadopelopaísna
CopaAfricanadeNaçõesedecla-
rouMarrocos vencedor.
“AFederaçãoSenegalesadeFu-

tebol denuncia uma decisão in-
justa, sem precedentes e inacei-
tável, que desacredita o futebol
africano”, afirmou em comuni-
cadodivulgadonasredessociais.
“Paraadefesadosseusdireitos

edos interessesdo futebol sene-
galês, a Federação apresentará,
noprazomaisbrevepossível,um
recurso de apelação ao CAS em
Lausanne”, acrescentou a nota.
O comitê de apelações da CAF

(ConfederaçãoAfricanadeFute-
bol) retirouotítuloconquistado
peloSenegalnaCANem18de ja-
neiro e declarouMarrocos o pa-
ís vencedor, anunciou a entida-
de máxima do futebol africano

na noite de terça-feira (17).
A CAF decidiu assim “declarar

aseleçãodoSenegalexcluídadu-
ranteafinal”vencidapor1a0pelos
senegaleses, “comoresultadoofi-
cialmenteregistradocomo3a0”
a favor da seleção marroquina,
explicou o comunicado.
Vários jogadores senegaleses

deixaram o campo temporaria-
menteduranteafinalemprotes-
to contra uma decisão tomada
pelaarbitragem.Apósumpênal-
timarcadoparaaseleçãomarro-
quinanosacréscimosdosegundo
tempo, logodepoisdeumgoldo
Senegal ter sido anulado, alguns
jogadores senegalesesdeixaram
brevemente o campo antes de
retornarem, enquanto torcedo-
res revoltados tentaram invadir
o gramado e atiraramobjetos.
DepoisqueopontaBrahimDí-

az,perdeuapenalidade,apartida
foi à prorrogação, que o Senegal
venceu comgol de PapeGueye.
O comitê de apelações da CAF

justificou sua decisão com ba-
se nos artigos 82 e 84 do regula-
mentodaCAN,queestabelecem
que, se umaequipe “se recusar a
jogarouabandonarocampoan-
tesdoapitofinal, seráconsidera-
daperdedoraeeliminadadefini-
tivamente da competição”.
Em comunicado, a Federação

Marroquina de Futebol afirmou
que sua iniciativa “nunca teve a
intençãodequestionarodesem-
penhoesportivodasequipespar-
ticipantesdestacompetição,mas
apenasdesolicitaraaplicaçãodo
regulamento”. Uma fonte próxi-
maàfederaçãomarroquina lem-
brouàAFPumprecedenteemou-
tra competição africana.
Em 2019, o Espérance Sporti-

vedeTunis foideclaradocampe-
ãodaLigadosCampeõesdaCAF,
trêsmeses após os jogadores do
WydadCasablanca,doMarrocos,
teremabandonadoo campodu-
rante a final em protesto contra
uma decisão do VAR. No fim de
janeiro, o órgão disciplinar da
CAF, sem questionar o resulta-
do final daquela partida, impôs
sanções disciplinares às federa-
ções de ambos os países.

$
Audiência de
senegaleses
presos é adiada
A audiência de apela-
ção de 18 torcedores
senegaleses, presos
desde a final e conde-
nados a penas de pri-
são de trêsmeses a
umano por vanda-
lismo, que estavamar-
cada para segunda
(16), foi adiada para
o dia 30 demarço.

“
AFederação Sene-
galesa de Futebol
denuncia uma
decisão injusta,
semprecedentes
e inaceitável, que
desacredita o
futebol africano

Federação senegalesa
em comunicado

Quartas definal
daChampions
terãoReal xBayern
ePSGxLiverpool

são Paulo Com uma média de
5,75golsporpartida,quatrocon-
frontos definiram, na tarde des-
ta quarta-feira (18), os últimos
classificados às quartas de final
da Champions League.
Asériedeplacareselásticosco-

meçouaserescritanodueloentre
BarcelonaeNewcastle,disputado
mais cedo —o jogo na Espanha
começou às 14h45 (de Brasília).
Comtrêsgolsemumintervalo

deapenasdezminutosnosegun-
do tempo, o Barça transformou
umconfrontoequilibradoemgo-
leada.NoestádioCampNou,oti-
me espanhol fez 7 a 2 na equipe
inglesa e avançounomata-mata
da Champions.
Depois do empate por 1 a 1 no

jogode ida, na Inglaterra, o due-
lovoltouaserequilibrado.Osca-
talães abriram o placar com Ra-
phinha.Osvisitantesempataram
comElanga.Bernal recolocouos
donosdacasaemvantagem,mas
novamente Elanga deixou tudo
igual.Quandooprimeiro tempo
caminhava para o fim, Lamine
Yamal marcou o terceiro do clu-
be catalão, de pênalti.
Em vantagem, a equipe azul e

grenávoltouavassaladorado in-
tervalo. Entre os seis e os 16 mi-
nutos,marcoutrêsvezes:primei-
ro comFermín edepois comLe-

wandowski, aos 11 e aos 16.
Com o Newcastle atordoado,

sem conseguir reagir, o Barcelo-
napassouacontrolaroritmoda
partidade formamaiscadencia-
da,chegandoaoataquecomfaci-
lidade.Aindaassim,amplioucom
o quarto gol no segundo tempo,
o segundo de Raphinha no jogo,
aos 27, e fechou a goleada.
Àesperadeseuadversárionas

quartas de final, o Barcelona viu
o Atlético deMadrid avançar no
mata-mataapesardaderrotapor
3 a 2 para o Tottenham, em con-
fronto na Inglaterra. No jogo de
ida, a equipe madrilenha havia
vencido por 5 a 2. Agora, os dois
clubes espanhóis se enfrentam
napróximafasedoprincipal tor-
neio de clubes da Europa.
Quemavançardessedueloen-

caraovencedordeSportingxAr-
senal, duelo que havia sido defi-
nido na terça-feira (17).
A formação portuguesa con-

seguiu virada improvável contra
o Bodø/Glimt, time norueguês
considerado a grande surpresa
do torneio. No jogo naNoruega,
3a0paraoGlimt.EmPortugal,o
Sporting igualouoplacar, levouà
prorrogaçãoemarcoumaisduas
vezes, fechandooplacarem5a0.
Já o Arsenal eliminou o Lever-

kusen.Após1a1naAlemanha,os

Barcelona faz 7 a 2 no newcastle e encara
o atlético de madrid em clássico espanhol;
próxima fase acontece de 7 a 15 de abril

inglesesfizeram2a0emLondres.
Dooutro ladodachave,oLiver-

pool goleou o Galatasaray por 4
a 0 nesta quarta-feira e reverteu
a desvantagem do jogo de ida,
quando havia perdido por 1 a 0.
Comisso,os inglesesvãoenfren-
tar o Paris Saint-Germain na se-
quência da competição.
O confronto mais chamativo

das quartas, porém, reúne Re-
al Madrid e Bayern deMunique.
Maior campeão da Champions,
com 15 títulos, o clube espanhol
encara os alemães, que volta-
ram a golear a Atalanta —desta
vezpor4a 1—e fecharamocon-
fronto em 10 a 2 no agregado. O
Bayern soma seis conquistas e é
oterceiromaiorvencedordotor-
neio,atrástambémdoMilan,que
é campeão europeu sete vezes.

Veja os confrontos das quartas de final
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Campeãomundial
de rali, LucasMoraes
tem ‘obsessão’ por
vitórianoDakar

-Lucas Bombana

SãoPaulo Apaixonadoporespor-
tes amotor desde a infância por
influência do pai, o piloto pau-
listano Lucas Moraes, 36, parti-
cipou de sua primeira prova de
motocross aos quatro anos de
idade. Uma lesão no quadril, no
entanto,o forçouaabandonaras
disputas em cima de duas rodas
ainda no início de sua trajetória
profissional.
Frustradopornãopodermais

competirebuscandonovosares,
o herdeirodogrupoVotorantim
partiu então, aos 20 e poucos
anos, para um período de estu-
dos voltados à tecnologia no Va-
le do Silício, na Califórnia.
A fase vivida nos Estados Uni-

dosalimentouaveiaempreende-
doradeMoraes,comafundação,
em meados de 2016, da fintech
Olivia, junto com o sócio Cristi-
anoOliveira.
O aplicativo, que tinha como

proposta ajudar os brasileiros a
lidarmelhorcomasfinançaspes-
soais sevalendodousoda inteli-
gência artificial, foi vendido pa-
ra oNubank.
Com a venda do negócio e de

volta ao Brasil, ele passou a par-
ticipar,aprincípioapenasdema-
neirarecreativa,deprovasdera-

li —seu pai, Marcos Moraes, foi
o responsável por quase 30 anos
pela organização do tradicional
Rali dos Sertões.
Em 2019, quando ainda nem

pensavaemlevaracarreiracomo
pilotooff-roadcomoumaprofis-
são, acabou sagrando-se o cam-
peãodoSertões,ao ladodonave-
gador Kaique Bentivoglio.
Avitóriaserepetiriaem2022,e

novamenteem2024.Umanoan-
tes do tricampeonato,Moraes já
havia feito história para o auto-
mobilismobrasileiroaoconquis-
tar a terceira colocação no Rali
Dakar, principal prova da cate-
goria—ele se tornouoprimeiro
pilotodopaís a chegar aopódio.
Em uma ascensão meteórica,

emoutubrode2025,Moraescon-
quistouotítulomundialderalina
categoriaW2RCpelaToyota,des-
bancandoograndefavoritoNas-
ser Al-Attiyah, doQatar.
“Oquepassouna cabeça ali na

hora foiumorgulhomuitogran-
dedepoderestarrepresentando
oBrasil”, afirmouMoraesemen-
trevistaàFolhaemumdosescri-
tórios do Votorantim, no Itaim
Bibi, em São Paulo.
Considerada a F1 das disputas

off-road, com os carros chegan-
doaaté 170km/hempistas irre-
gulares e esburacadas de terra,

em 2023, ele foi o 3º colocado na tradicional
disputa, melhor resultado do Brasil; antes,
chegou a empreender no mercado financeiro LucasMoraes antes do início do Rali Dakar, disputado na Arábia Saudita MaximShemetov - 2.jan.25/Reuters

Moraesdefenderáseutítulones-
te ano correndo pela fabricante
Dacia, tendo como companhei-
ro de equipe Al-Attiyah.
Ele ressalta, contudo, que o

grande objetivo traçado para os
próximos anos é alcançar o pri-
meiro lugar noDakar.
“Depois que fiz o pódio, o Da-

karvirouumaobsessão.Opódio
é legal, o terceiro lugar foi espe-
tacular, na minha primeira par-
ticipação,omelhorresultadodo
Brasil, fui omais novo a subir ao
pódio. Mas é terceiro ainda, en-
tão tenho que tentar chegar ao
topo”, afirmouMoraes.
Naediçãode2026,opilotobra-

sileiroterminouadisputadoDa-
kar em Yanbu, na Arábia Saudi-
ta, em sétimo lugar. A vitória foi
de Al-Attiyah.
“O Dakar leva todos os envol-

vidos a um limite extremo”, afir-
mouMoraes sobre a prova de 14
dias de duração e quase 8.000
quilômetros de percurso.
“Você realmenteprecisa se su-

perar de tempos em tempos du-
ranteaprova,queéoqueeuacho
que faz o Dakar ser esse grande
evento e um sonho para muita
gente. Essa questão de enxergar
oseulimiteetentarempurrarum
pouquinhomaisparacimaémui-
to interessante”, disse o piloto.

Embora mergulhado hoje no
universodos ralis,Moraesainda
mantém também uma atuação
nomercado financeiro—ele fez
recentemente aportes na Outfi-
eld,plataformadeinvestimentos
que foca esportes, e na zMatch,
deassinaturadecarroselétricos.
“Meu ciclo como empreende-

dor se fechou na Olivia, quando
fizemos a transação com o Nu-
bank”, afirmou. “Diria que estou
mais do outro lado da mesa, no
sentidodesermais investidordo
que empreendedor. Para mim,
empreenderéoesportemaisdi-
fícildomundo”,acrescentouopi-
loto brasileiro.
Ele disse ainda acreditar que

seu histórico como empreende-
dorcontribuiparaosucessoque
vem tendo nas provas de rali.
“Vocêserumatletadealtoren-

dimento é um retratomuito fiel
do que é empreender. É preciso
ter pensamento crítico, pensar
emestratégia,emexecução,uma
coisacomplementaaoutra.Oes-
porteretratamuitodoempreen-
dedorismo e vice-versa.”
Valendo-se de ferramentas de

IAparamonitorarodesempenho
nasprovas,Moraesafirmoutam-
bémquevêanovatecnologiaco-
mo uma aliada que pode levar o
serhumanoaumnovopatamar.

“
Depois quefiz o
pódio, oDakar
virouuma
obsessão. Opódio
é legal, o terceiro
lugar foi espeta-
cular, omelhor
resultadodo
Brasil, fui omais
novo a subir ao
pódio.Mas é tercei-
ro ainda, então
tenhoque tentar
chegar ao topo

ODakar leva todos
os envolvidos a um
limite extremo.
Você realmente
precisa se superar
durante a prova,
que é o que eu acho
que faz oDakar
ser umsonho
paramuita gente

LucasMoraes
piloto brasileiro, o
primeiro do país a subir
ao pódio do rali Dakar

Com gol de Arias,
Palmeiras faz 2 a 1 no
Botafogo no Allianz

OPalmeiras venceu o Botafogo
por 2 a 1 nesta quarta-feira (18)
no início da sexta rodada do
Campeonato Brasileiro. Emduelo
eletrizante disputado no Allianz
Parque, emSão Paulo, a equipe
alviverde contou comgols de Allan,
aos 9 do primeiro tempo, e de Jhon
Arias (no centro na foto), aos 6 da
etapa final, para bater os cariocas
—Danilo, ex-volante palmeirense e
hoje jogador do Botafogo, diminuiu
o placar aos 13. O gol de Arias foi o
primeiro coma camisa alviverde—
ele é umdos reforços do time para
a temporada contratado junto ao
Wolverhampton, da Inglaterra, por
R$ 155milhões. Como resultado,
o Palmeiras vai embalado para a
disputa do Choque-Rei, o clássico
contra o São Paulo no sábado (21),
noMorumbis. Rivais do alviverde
na tabela, os tricolores jogariam
contra o Atlético-MG fora de casa
na rodada, emduelo que terminaria
após a conclusão desta edição.

Jean Carniel/Reuters

ESPORTEAOVIVO Campeonato Brasileiro
19h Grêmio x Vitória, SporTV e Premiere | 20h flamengo x remo, Premiere | 21h30 Chapecoense x Corinthians, Prime Video
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dom.Tostão ter.NoCorre qua.Tostão qui.Marcelo Bechler
sex.OMundoéumaBola sáb.Marina Izidro

-
Marcelo Bechler
Jornalista e comentarista da tnt Sports. Viumessi jogarmais de
100 vezes e há dez anos cobre o dia a dia da Liga dos Campeões

mal física e tecnicamente, atacante ficou
de fora de mais uma lista de ancelotti

No domingo passado (15), Neymar enfrentou o
Corinthianse jogoumuitomal.Nasegunda-fei-

ra, Carlo Ancelotti escolheu os 26 jogadores de sua
penúltima lista, eoatacantecontinuouausentede-
la.MesmosemRodrygoouEstêvão,ecomRicharli-
sonperdendoespaço,Neymarficou fora.Destavez
foi ultrapassado por Endrick, Rayan e Igor Thiago.
Os três em suas primeiras convocações com o téc-
nico italiano. Os dois últimos, novatos na seleção.
O treinador justificou-se com o argumento do

aspecto físico, embora tenha dito que “com a bola,
Neymar estámuito bem”. A sensação que eu tenho
é queAncelotti quis se poupar de darmais explica-
ções e gerar ainda mais ruído entrando no mérito
técnico do camisa 10 santista.
PorqueNeymar não está bem. Ou não esteve um

dia antes. Como só jogou três partidas e meia em
2026,ficadifícil avaliarotodo.Épreciso fragmentar.
AqueledoVeloClubenãoconta,porserumtimere-
baixado no Paulista. Contra oNovorizontino, Ney-
mar não jogou bem, mas contra o Vasco sim. Con-
traoMirassolnãoconseguiuestaremcampo,econ-
traoCorinthians fezseupior jogoemmuitotempo.
No clássico, tocou na bola 45 vezes,menor núme-

ro de intervenções desde sua volta ao Brasil, consi-
derando jogosemqueatuoumaisde45minutos. Só
ganhou 3 dos 11 duelos que disputou, não driblou e
acertouapenas70%dospasses.
Odesempenhodeumjogador
quequasenãoparticipado jo-
goeque,quandoofaz, fazmal,
deve ser preocupante.
Aindamais se for visto den-

tro do combo de não ter atu-
ado emMirassol, após 12 dias
semjogar.Nasemanaantesda
convocação da seleção, Ney-
mar deumotivos físicos e téc-
nicosparaquesedesconfiede
suacapacidadeatual.Emdois
jogos, não esteve em um e foi
muitomal no outro.
Escreviaquinesteespaçona

Folha, semanas atrás, que eu
era favorável à sua convoca-
ção. Porque pensava que An-
celottiprecisavavê-lonostrei-
nos enos jogos contra França
e a Croácia para ter noção de
qualNeymar ele teria àdisposiçãopara aCopa.Mi-
nha ideia era que o treinador usasse esta data Fifa
parachegaraconclusõesdotipo:comoencaixarVi-
ni Jr, Raphinha e Neymar? Com ele no time, o Bra-
sil precisa de um9 fixo oumóvel? Como o time vai
sedefender:marcandona frente, esperandoatrás?
Neymar é capaz de pressionar umzagueiro?
Acredito que a observação era necessária para

que essas perguntas fossem respondidas. Quando
o time se apresentar já para a disputa doMundial,
Ancelotti vai ter poucomais de duas semanas para
treinar o time e, caso convoqueNeymar, partirá do
zero em todas as análises.
A questão é que esta última semana foi tão ruim

do ponto de vista físico ou técnico que os testes de
marçosãodesnecessários.Neymarnãoestáaptopa-
raofereceraAncelotti as ferramentasdequeotrei-
nador precisa para avaliar o time comele incluído.
Se o aspecto técnico não se discute, porque o ca-

misa 10 jámostrouseuvalor, aparte físicanãosere-
sume a conseguir estar em campopor 90minutos.
A intensidade desses 90minutos e a capacidade de
competiremaltonívelduranteojogo,sim,servemde
ferramentasparaavaliá-lo.AindaacreditoqueNey-
mar possa estar na lista final.Mas todamargemde
erro já foi perdida. Seráumaaposta às cegasdeAn-
celotti. Sejadopontodevista físico, sejadotécnico.

Neymar é ultrapassado
por novatos na seleção

Esta última
semana foi tão
ruimque os
testes demarço
são desneces-
sários. Neymar
não está apto
para oferecer
a Ancelotti as
ferramentas de
que o treinador
precisa para
avaliar o time
comele incluído

ESPORTEAOVIVO Copa Libertadores sub-20 (semifinais, jogos únicos)
16h flamengo x olimpia (Par), SporTV 3 e FlamengoTV | 20h30 Palmeiras x SantiagoWanderers (CHi), SporTV 3, NSports, Pluto TV e TV Palmeiras

COI é pressionadopor órgãos a
abandonar planos de testes de
gêneropara atletas femininas

ReuteRs Mais de 80 grupos de
direitoshumanos ededefesado
esporte pediram ao COI (Comi-
tê Olímpico Internacional) que
abandone planos de introduzir
testesgenéticosuniversaisdese-
xoparaatletas femininase impor
umaproibiçãogeralacompetido-
res transgênero e intersexuais.
Uma declaração conjunta di-

vulgada na terça-feira (17) pela
Sport & Rights Alliance (SRA),
ILGAWorld, Humans of Sport e
dezenas de outros grupos aler-
touqueasmedidasquesuposta-
menteserãorecomendadaspelo
Grupo de Trabalho de Proteção
daCategoriaFemininadoCOIre-
presentariam um retrocesso na
igualdade de gênero no esporte.
“Diversasfontesafirmaramque

o grupo aconselhou o COI a exi-
girquetodasasatletasmulheres
emeninas se submetamà verifi-
caçãogenéticadesexoeaproibir
atletas transgênero e intersexu-
aisdecompetiremeventos femi-
ninos. O COI não confirmou pu-
blicamente as recomendações”,
afirma a declaração.
OCOI disse emnota à Reuters

nesta quarta-feira (18) que ne-
nhumadecisão foi tomada.
“Ogrupodetrabalhodeprote-

çãoda categoria feminina conti-
nua suas discussões sobre o as-
sunto e nenhumadecisão foi to-
madaainda”,disseoporta-vozdo
COI. “Mais informaçõesserãofor-
necidas oportunamente.”
O COI descontinuou os testes

universais de sexo após os Jogos
Olímpicos de Atlanta-1996.
Há muito tempo que o COI se

recusa a aplicar qualquer regra
universal sobre a participação
depessoastransgêneronosJogos
Olímpicose, em2021, instruiuas
federações internacionaisacria-
rem suas próprias diretrizes.
Diversas federações importan-

tes, incluindoasdeatletismo,na-
tação e rúgbi, já proibiram atle-
tasquepassarampelapuberdade
masculina de competir na cate-
goria feminina.
A diretora executiva da SRA,

AndreaFlorence,dissequeostes-
tesdesexoeumapolíticadepro-
ibição generalizada seriam uma
“erosão catastróficadosdireitos
e da segurança dasmulheres”.
“Afiscalizaçãoeaexclusãocom

basenogêneroprejudicamtodas
asmulheresemeninaseminama
própriadignidadee justiçaqueo
COIalegadefender”,acrescentou.
Jon Pike, acadêmico inglês na

área de filosofia do esporte, dis-
se que a carta das entidades era
“ridícula,desesperadaeabsurda”.
“O grupo de trabalho não pro-

põe uma proibição, mas sim a
exclusão de homens da catego-
ria feminina”, escreveu Pike na
plataformade rede social X. “Es-
ta carta era previsível e, de certa
forma, encorajadora. Nada está

Grupos de direitos humanos afirmam que medidas seriam retrocesso

definido, mas estou otimista de-
vidoaopessimismodestegrupo.”
Organismos internacionais, in-

cluindooAltoComissariadodas
Nações Unidas para os Direitos
Humanos, a ONU Mulheres e a
AssociaçãoMédicaMundial,clas-
sificaram os testes de sexo e in-
tervenções relacionadas como
discriminatórios e prejudiciais.
Isso“violaaprivacidadedemu-

lheresemeninas”eexpõeatletas
infantis a riscos de segurança,
afirmou Payoshni Mitra, direto-
raexecutivadaHumansofSport.
Defensores tambémargumen-

taramqueproibiratletastransgê-
neroe intersexuais ignoraasbar-
reiras que essas pessoas enfren-
tam, incluindo assédio, acesso
restrito ao esporte e outras des-
vantagens estruturais.
“Oesportedeveserumlugarde

pertencimento”,disse JuliaEhrt,
diretoraexecutivadaILGAWorld.
Os grupos afirmaram que as

propostas divulgadas contradi-

zem o próprio Quadro de Refe-
rência do COI sobre Justiça, In-
clusãoeNãoDiscriminação,odo-
cumento orientador que atribui
às federaçõesaresponsabilidade
de definir suas próprias regras.
“Espero que as propostas con-

tradigam o documento do Qua-
dro de Referência de 2021, por-
que essa é uma das declarações
depolíticamaisconfusas—para
dizeromínimo—quejá li”,acres-
centou Pike.
“Ele afirmava, como vocês de-

vem se lembrar, que não havia
‘nenhuma vantagem presumi-
da’ dos homens sobre asmulhe-
res (no esporte).”
AWorldAthleticsestáentreas

organizações esportivas que já
adotaramtestesdegênero, intro-
duzindoumtestegenéticoúnico
paraogeneSRY,obtidopormeio
deumcotonetebucal,paratodas
as atletas antes do Campeonato
Mundial do ano passado, dispu-
tado emTóquio, no Japão.

Sport Club Corinthians Paulista
CNPJ nº 61.902.722/0001-26

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

DO SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

Considerando que esse Conselho Deliberativo foi convocado e reuniu-se no último dia 9 de março
de 2026 para deliberar sobre a seguinte pauta:
a) Leitura e aprovação das Atas das reuniões anteriores;
b) Encerramento da discussão, votação e aprovação do texto do novo Estatuto Social do Sport Club

Corinthians Paulista;
c) Proclamação do resultado;
d) Aprovação e nomeação de Comissão de Redação e Sistematização do novo Estatuto Social para

consolidação do texto e destaques aprovados e, consequente aprovação da redação final;
e) Várias.

Considerando que, após abertura da reunião com a leitura do edital, foi aprovada a ata da reunião
anterior após ter sido dispensada a sua leitura (item “a” da convocação).

Considerando que se iniciou a análise do item “b” do edital a respeito da discussão e votação das
propostas de alteração do Estatuto e que, antes que fosse aberta a palavra aos conselheiros, o
Presidente do Conselho Deliberativo Romeu Tuma Junior passou a fazer a leitura de extensa
comunicação previamente preparada relatando uma série de fatos relacionados à reforma, quando,
antes de iniciar qualquer discussão ou deliberação, concedeu a palavra, a pedido, ao Presidente da
Diretoria o Sr. Osmar Stabile.

Considerando que o Presidente da Diretoria formalizou ao plenário do Conselho denúncia de
comportamento irregular e grave do Presidente do Conselho Deliberativo consistente em ameaças
e assédios, bem como atitudes que interferem no bom andamento dos trabalhos da Diretoria
Executiva, com a confirmação de provas testemunhais e documentais.

Considerando que, após a denúncia, a reunião foi suspensa por 10 minutos para que os ânimos dos
envolvidos acalmassem.

Considerando que, sequer passados os 10 minutos, o Presidente do Conselho resolveu por encerrar
a votação sob a justificativa, inverídica, que os conselheiros não quiseram votar, determinando que
a votação da reforma estatutária ocorreria tão somente na Assembleia Geral.

Considerando a existência de representação disciplinar em face do conselheiro Romeu Tuma Junior
protocolada na Comissão de Ética no dia 11 de março de 2026, com pedido urgente de suspensão
liminar do cargo de Presidente do Conselho Deliberativo, carreada com Boletim de Ocorrência e
provas da ocorrência das infrações.

Considerando a gravidade dos fatos narrados na representação disciplinar e denunciados na última
reunião do Conselho Deliberativo que precisam ser deliberados com urgência pelos conselheiros.

Considerando que a Comissão de Ética tem a função de conhecer, instruir e relatar os processos
disciplinares e o Conselho Deliberativo é o órgão competente para julgar os membros do próprio
conselho e aplicar-lhes sanções.

Considerando que o representado no processo disciplinar é o próprio Presidente do Conselho
Deliberativo e, por conta disso, encontra-se objetivamente impedido de interferir, direta ou
indiretamente, em qualquer ato de convocação, pauta, condução ou organização relacionado a este
caso, dessa forma conforme determina o art. 86 a reunião deverá ser presidida pelo Vice Presidente.

Considerando a necessidade de preservar a lisura do procedimento disciplinar, de garantir a
liberdade de manifestação das testemunhas, a serenidade da instrução, a confiança dos
conselheiros e das testemunhas, a imagem institucional do clube e de regularizar o procedimento de
reforma estatutária.

Considerando as possíveis infrações ao estatuto art. 27 letra D e art. 28 letra D e regimento interno
no que tange aos artigos 3, 6 inciso XIII, art. 18 e art. 30. Serve o presente Edital, nos termos do
artigo 112, item 6 do Estatuto Social, para CONVOCAR os Conselheiros(as) para a Reunião
Extraordinária do Conselho Deliberativo, a realizar-se no próximo dia 23 de março de 2026, às 18:00
horas em primeira convocação e às 19:00 horas em segunda e última chamada, no Teatro da Sede
Social, sito à Rua São Jorge, 777, obedecendo a seguinte
Ordem do Dia:
I - Deliberar e votar sobre o afastamento provisório do cargo de Presidente do Conselho Deliberativo

do conselheiro Sr. Romeu Tuma Junior;
II - Várias.
Publique-se o presente edital, na forma do Estatuto e intimem-se os Conselheiros(as) com a devida
urgência.

São Paulo, 18 de março de 2026
Sport Club Corinthians Paulista

Osmar Stabile
Presidente da Diretoria Executiva
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Há cem anos, foguete pioneiro para a era espacial subiu 12,5 metros e caiu em horta de repolhos
Robert Goddard ao lado da plataforma de lançamento do seu pequeno foguete na cidade de Auburn,Massachusetts, em 16 demarço de 1926; ele fez experimentos com versão de
combustível líquido na fazenda de sua tia—ridicularizado, americano foi alvo de críticas e ganhou o apelido de homemda Lua Clark University Archives and Special Collections via NewYork Times

Existe conversa possível so-
bre consentimento quando

a concordância supostamente
voluntária damulher é conquis-
tadaapartirdeumdiscursoque
transforma a liberdade sexual
em imperativo —o imperativo
do sexo casual, frequente, des-
compromissado e sem necessi-
dade de afeto?
O que acontece quando ho-

mens têm certeza de que estão
encarnandoaversãomaismoder-
naedesconstruídadamasculini-
dade, sem sequer perceber que
utilizamessediscurso “livre” co-
moferramentadecoerçãoeapri-
sionamento do desejo alheio?
Nestacolunarespondopergun-

tasde leitoreseaperguntarecen-
te que recebi não só me deixou
incomodada como revelou a ur-
gência de discutirmos a ceguei-
ramoral em relação ao espaço e
ao desejo do outro.
“Como convencer uma garota

de 17 anos, que acha que sexo só
deve ser feito com amor, de que
mulheres e homens têm todo o
direitodedesfrutardasexualida-
desemumarelaçãoséria?Depois
de todos os avanços do feminis-
mo, chegamos em 2026 para ver
mulherespensandoassim?”, per-
gunta-meumhomemde 19 anos
quetemcertezadequeestácerto
edequeaúnicaquestãoéencon-
trarosmelhoresargumentospa-

ra “salvar” a adolescente de uma
postura moralista conservadora
e limitadorada liberdade sexual.
Mas quemaqui está limitando

a liberdade de quem? Ela, que
não quer transar sem amor, ou
ele, que tenta limitar o livre-ar-
bítrio dela e seu direito de viver
a própria sexualidade da forma
que a faz sentir-se bem, utilizan-
do um jogo baixo que coloca em
dúvida seu grau de modernida-
de, desconstrução e feminismo
para cooptá-la a uma lógicama-
chista que capturaodiscursoda
liberdade para continuar subor-
dinando o desejo feminino?
Pensoaquinoimperativodogo-

zo de Lacan. Se antes o superego
dizia “não pode”, “não faça”, hoje
eleordena: goze!Essa imposição
se apresenta atravessadapela ló-
gicadodesempenho,tãocaracte-
rísticadenossotempo:jánãobas-
tadesejar,éprecisodesejarmuito,
sempre, intensamente,mas com
desapego,porgentileza—afinala
proposta é sermos corposdispo-
níveis e transantes. Disponíveis
para quem? Para a régua moral
dooutro?Para sustentarumdis-
cursode liberdadeque silencia o
quepulsanocorpo?Fazsentido?
Quando o gozo deixa de ser

uma experiência íntima e passa
a funcionar como prova de des-
construção,eledeixadeseresco-
lha.Essemecanismodemanipu-

laçãoideológicafazcomquemui-
tasdenósmulherespriorizemos
símbolos sociais que atestem o
quantosomos livresemodernas,
sem perceber que seguimos en-
redadasnumalógicaquenosen-
sina a querer sermos escolhidas
antesmesmode investigarmoso
que, de fato, queremos.
Infelizmente, acumulo relatos

de analisandas e amigas que se
angustiam ao viver uma espécie
deressacaemocionalaopercebe-
remqueo custopsíquicodeper-
formaramulher livre foimaisal-
todoque imaginavam.Confusas
eculpadas,muitasseresponsabi-
lizampelaprópriapermissivida-
de sem conseguir nomear ama-
nipulação do afeto romantizada
como “jogo da sedução”.
Aquestãodo leitormepreocu-

pa,poisnãoé isolada.Acabamos
depresenciar,noRio,abrutalida-
de de um estupro coletivo. Uma
jovem que foi atraída para uma
emboscadaplanejadaqueseuti-
lizoudestesupostodiscursodali-
berdade para propor “algo dife-
rente”. Ela recusou. Ainda assim
foiestupradaporcincohomens.
Homensqueusamoconviteaal-
gonovocomoatualizaçãodeve-
lhas formas de violência.
São estes também os homens

que estão na estatística da pes-
quisadoKing’sCollegequeapon-
ta que 1 a cada 3 homens de 14 a

Fazer sexo só por amor tambémé liberdade sexual 31anosacreditaqueamulherde-
vesempreobedeceraomarido.A
perguntadoleitorrevelacomoes-
saexigêncianãovemsódeforma
explícita,masdeumpensamen-
to quenão admite o outro como
outro, comlimites, desejose for-
masprópriasdevivera liberdade.
A repercussão do casamento

dadeputadaTabataAmaralreve-
la o mesmo raciocínio: ao esco-
lher uma cerimônia tradicional,
foiquestionada: “comoumamu-
lherquedefendeofeminismoea
liberdade feminina escolhe sím-
bolos tão normativos?”. Como
se a liberdade só pudesse existir
dentro de umúnico roteiro.
Defenderaliberdadesexualnão

éimporosexocasualesimgaran-
tirquecadaumapossaviverosen-
laces que nos fazem sentir bem.
Podemos escolher casar virgens,
sermonogâmicas,transarsócom
amor—tantoquantotransarca-
sualmente—,desdequeissoparta
donossodesejo,enãodanecessi-
dade de corresponder a uma ex-
pectativa demodernidade.
Mulheres, investiguem o pró-

priodesejocomcarinhoeintimi-
dade,semsubmetê-loaestereóti-
posdoqueseriamodernooulivre.
Homens,aprendamalidarcoma
frustraçãodeum“não”semtrans-
formá-loemargumento.Acastra-
ção, tão evitada em nosso tem-
po, não é o oposto da liberdade,
é justamenteoquetornapossível
queodesejo exista, semprecisar
se submeter aodesejo dooutro.

e se você também temumdilema
ou uma dúvida sobre suas relações
afetivas, me escreva no email
colunaamorcronico@amorespossiveis.love

ideia não é impor transa casual e sim garantir que todas possam viver suas escolhas;
mulheres, investiguem o próprio desejo com carinho, sem submetê-lo a estereótipos

AMOR CRÔNICO Carol Tilkian
Psicanalista, pesquisadorade relacionamentos e escritora

acesse o qr Code
para se inscrever
na newsletter

Aquestão do leitor
mepreocupa,
pois não é isolada.
Acabamosde
presenciar, no
Rio, a brutalidade
de umestupro
coletivo. Uma
jovemque foi
atraída para
uma emboscada
planejada que
se utilizou deste
suposto discurso
da liberdade
para propor
‘algo diferente’.
Ela recusou.
Ainda assim foi
estuprada por
cincohomens, que
usamo convite a
algo novo como
atualização de
velhas formas
de violência



Linha de fogo
Estrela do cinema de arte e de blockbusters,
JohnMalkovich retorna aos palcos brasileiros

com espetáculo inspirado em Roberto Bolaño e
faz retrato ácido da polarização política Leia na pág. B8

O ator JohnMalkovich
caracterizado como o
artista Salvador Dalí
SandroMiller/Reprodução
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DE FORA

O ex-banqueiro Daniel Vorca-
ro não pretende envolver mi-
nistros do STF (Supremo Tri-
bunalFederal)emumeventu-
alacordodedelaçãopremiada
noprocessoqueapuraagestão
fraudulentadoBancoMaster.

ACORDO Elemanifestouaintenção
adiversaspessoasantesmesmode
decidirpartirdevezparaumacor-
dodecolaboraçãocoma Justiça.

PROVA Emprimeiro lugar, Vorca-
ro dizia ter a consciência de que,
para arrastar ummagistrado da
maisaltaCortedopaísparaocen-
trodofuracão,precisariaterpro-
vas irrefutáveis do cometimento
decrimes—soboriscodesuade-
laçãosersumariamenterejeitada
pelaPGR(Procuradoria-Geralda
República),porsetoresdaPF(Po-
lícia Federal) e pelo próprio STF.

PROVA 2 Depois de ouvir conse-
lhosdeinterlocutoresqueconhe-
cemosmeandros do poder e do
Judiciário, ele manifestava tam-
bém a certeza de que envolver
um magistrado na colaboração
poderia despertar o espírito de
corpo da maioria da Corte, difi-
cultando a solução de seus pro-
blemas criminais.

PROVA 3 Ele só deve falar da re-
lação com magistrados em de-
poimentos, portanto, caso seja
pressionadopelasautoridadesa
discorrersobreessaconvivência.

APREÇO A interlocutores que re-
cebiacomfrequênciaantesdeser
presopelasegundavez,nocome-
ço do mês, Vorcaro sempre ma-
nifestava apreço, por exemplo,
pelo ministro do STF Alexandre
deMoraes.Elediziaqueomagis-
tradoeraumamigo.Edefendiaa
contratação, peloBancoMaster,
doescritóriodeadvocaciadeVi-
vianeBarcideMoraes,mulherdo
ministro, por R$ 129milhões no
período de três anos.

APREÇO2 Vorcaroafirmavaqueela
de fato trabalhou para o banco,
mobilizandodezenasdeadvoga-
dosparacuidardosmaisdiversos
temas—da elaboração de carti-
lhasdecomplianceparaainstitu-
içãoaprocessosprevidenciários.

RARO DiasToffoli, que é sócioda
Maridt, empresa que vendeu a
umfundo ligadoaoMasterapar-
ticipaçãoquetinhaemumresort
no Paraná, era poucas vezes ci-
tado por Vorcaro nas conversas.

DECEPÇÃO O ex-banqueiro ficou
especialmentecontrariadoquan-
do soube que o ministro Kassio
Nunes Marques votou pela ma-
nutençãodesuaprisão,nasema-
napassada.Eleacreditavaque lí-
deresdoCentrãodequemépró-
ximo, e que têm amizade com o
magistrado, pudessem conven-
cê-lo a votar por sua liberdade.

A chef Helena Rizzo 1 recebeu convidados emedição especial do Segundas noManí, na
segunda (16), emSão Paulo, para comemorar os 20 anos do restaurante. O jantar contou
coma presença da apresentadora e sócia doManí, Fernanda Lima 2 , a chef Bel Coelho 3 e a
apresentadora e culinarista Bela Gil 4 FotosManí/Divulgação

CONFETE

PALANQUE A deputada estadual
Fabiana Bolsonaro (PL) pintou o
corpo demarromno plenário da
Alesp (Assembleia Legislativa de
SãoPaulo),natardedequarta(18),
em umprotesto contra a escolha
da deputada federal Erika Hilton
(PSOL) para a presidência da Co-
missão de Defesa dos Direitos da
MulhernaCâmaradosDeputados.

PALANQUE2 “Eu tive os privilégios
deumapessoabrancaduranteto-
daaminhavida.Agora,aos32anos,
decido me maquiar, me travestir
comoumapessoanegra.Eagora,
virei negra?”, questionou. Procu-
rada,Erikanãosemanifestou.

BISTURI A Justiça Federal mante-
veoentendimentodequeaOMB
(OrdemMédicaBrasileira)nãopo-
de oferecer nem divulgar títulos
deespecialistaforadasregraspre-
vistasemlei.Destavez, adecisão
atendeapedidodaAMB(Associ-
açãoMédicaBrasileira), que, por
força de decreto federal, integra
o sistema responsável pela certi-
ficaçãode especialistas nopaís.

BISTURI2 Despachoda8ªVaraFe-
deral de Florianópolis determi-
nou que a OMB suspenda qual-
quer publicidade, anúncio ou
conteúdoque indique capacida-
dedeconcederessetipodecerti-
ficação.Ojuiztambémordenoua
retiradadepublicações já feitase
fixoumultadiáriadeR$1.000em
caso de descumprimento.

BISTURI3 Apesardisso,opresiden-
tedaOMB,LúcioMonteAlto,afir-
ma que pretendemanter os exa-
mes de titulação previstos para
ofimdoano. “Chegamospara fi-
car.Nãoexistevolta.Mantemoso
quea leipermiteerespeitamoso
quealiminardetermina.Atéaqui,
nossosaldodevitóriasésuperior,
mesmocommais umrevés”, diz.

FINANÇA Adistribuidoradeener-
gia EDP é a nova mantenedora
da APAC (Associação Pinacote-
ca Arte eCultura), que é respon-
sável pela gestão da Pinacoteca
de São Paulo com seus três edi-
fícios—PinaLuz,PinaEstaçãoe
PinaContemporânea—,alémdo
Memorial da Resistência de São
Paulo. A empresa se junta à B3,
a bolsa de valores do Brasil, que
mantémaassociaçãodesde2025.

PROJETOR ACinematecaBrasileira,
emSãoPaulo, recebeaMostra 20
AnosRTFeaturesentreosdias 20
e29demarço.Aprogramaçãoce-
lebraasduasdécadasdaproduto-
racomandadaporRodrigoTeixei-
racomfilmesnacionaiseinterna-
cionais,alémdecursosedebates.

EIS A QUESTÃO A atriz e diretora
MikaLinseaescritoraSofiaNes-
trovski retomamaparceriae lan-
çam a segunda edição do curso
“Hamlet emVozAlta”. Serão três
diasde imersãonotextoclássico
deWilliamShakespearecomati-
vidadesteóricasepráticas.Asau-
lassão indicadasparaquemquer
conhecermais sobre “Hamlet”.

1

3

2

4

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

comDiegoAlejandro, Jullia Gouveia e KarinaMatias

A terceira temporada da série “Os Outros”, do Globoplay, tem estreiamarcada
para 9 de abril. Agora, Cibele (Adriana Esteves) e seu filho,Marcinho (Antonio Haddad), vão
se esconder emuma comunidade na serra. Lá, eles conhecerão novos personagens: o casal
recém-chegado Roberto eMarta, vividos por Lázaro Ramos eMariana Lima, os irmãos
Geraldo (PedroWagner) e Patrícia (Carol Duarte), amãe e o filho Domingas (DocyMoreira)
e Diego (Adanilo), eManoel (Bruno Garcia) JuliaMataruna/Globo

NO CAMPO
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Gabriel Vaquer
gabriel.vaquer@grupofolha.com.br

JulianoFloss entrounamiradaGlobopara seguir
na empresa depois do Big Brother Brasil 26. O

influenciador virou um dos nomes mais requisita-
dosparaaçõesdemerchandisingapósofimdocon-
finamento, que termina em abril. Duas empresas
já procuraram a emissora interessadas em contra-
tá-lo. Monitoramentos de inteligência de mercado
mostram que Floss é um nome que agrada aos jo-
vens e àsmulheres acimados 45 anos nas redes so-
ciais. Este é um público de relevância estratégica
para asmarcas que investem emconteúdo digital.

Queridinhos Com isso, a Globo estuda oferecer
a Floss uma continuidade de parceria comercial,
como fez, por exemplo, com a atriz Vitória Strada
depois dofimdoBigBrother Brasil 25.Mesmo sem
ser representada pela Globo
no mercado publicitário, Vi-
tóriafeztrabalhos intermedia-
dospelaViU,empresadeagen-
ciamento digital da empresa,
logoapósoprograma.Aemis-
sora também estuda aprovei-
tar o dançarino e influencia-
dor emprojetos artísticos.

Vem aí A Globo fechou o pla-
nejamentode lançamentopa-
raasegundatemporadadasé-
rie “Pablo & Luisão”, protago-
nizada por Paulo Vieira. A nova leva de episódios
estreiaemoutubro.Aotodo, serão12episódiospro-
duzidos,quatroamenosemrelaçãoàprimeiratem-
porada. As gravações começam emmaio, após Di-
ra Paes concluir suaparticipação em“TrêsGraças”.

Bolanarede ARecordestáprestesa fecharseupla-
nejamento de cobertura da Copa do Mundo, que
acontece entre junho e julho. O principal reforço,
se nada mudar, será a presença de Felipe Andreo-
li no time de enviados aos Estados Unidos. A emis-
sora negocia com marcas para viabilizar comerci-
almente a presença de Andreoli no país, uma das
sedes do torneio.

Falandonisso... ARecord confirmoupara agências
domercadopublicitárioquenãovai substituirTici-
anePinheironoHojeemDia.Comisso, a formação
doprogramaseguiráamesmaqueestádesdejaneiro,
comCelsoZucatelli, AnaHickmanneRenataAlves.

na agenda O SBT decidiu escalar “Domenica Mon-
tero”, produzida em2025pelaTelevisa, para substi-
tuir “Presente de Amor” em seu horário nobre em
abril. A trama é protagonizada por Angelique Boy-
er, atriz doMéxico bastante conhecida no Brasil.

aula preciosa A Globo promove nesta quinta-fei-
ra (19) oúltimoencontrodoprojetoCriaGloboAu-
tores, promovido pela Escola de Carreiras da Aca-
demia Estúdios Globo. A masterclass que encerra-
rá os trabalhos será liderada porWalcyr Carrasco.

Juliano Floss entra namira
daGlobo para pós-BBB 26

OUTRO CANAL

6
pontos foiopicoem
SãoPaulodoSBT
comManchester
CityeRealMadrid
pelaChampions
Leaguenaterça (17)

NOVELASdAGLOBO
Lucy Ramos e CarmoDalla Vecchia revivemCesária e
Augusto, de ‘Cordel Encantado’, em ‘ANobreza do Amor’
e contracenam com Jendal (Lázaro Ramos) EstevamAvellar

Brasil perde direito de indicar
candidato a prêmio tido como
oNobel para literatura infantil

-Walter Porto

São Paulo OBrasil não temhoje
uma seção que o represente no
International Board on Books
for Young People, a maior insti-
tuiçãointernacionalda literatura
infantojuvenil, jáqueaFundação
NacionaldoLivroInfantil e Juve-
nil foi destituídadesseposto em
31 dedezembrodo anopassado.
IssoquerdizerqueoBrasilnão

temmaisdireitodenomearcan-
didatosaoprêmioHansChristian
Andersen, tido como o Nobel
da literatura infantojuvenil, no
qual sempre foi muito compe-
titivo e que já venceu três vezes.
Os brasileiros vitoriosos pelo

conjunto da obra foram as es-
critoras Lygia Bojunga, em 1982,
e Ana Maria Machado, em 2000,
e o ilustrador Roger Mello, em
2014. Há apenas dois anos, o pa-
ís teve dois finalistas, Marina
Colasanti e Nelson Cruz, ganha-
dores de diversos Jabutis. A edi-
çãomais recente do Hans Chris-
tian Andersen foi a primeira em
queoBrasilnãotevenenhumindi-
cadoemmaisdequatrodécadas.

Agora, o país não pode nem
competir, porque a FNLIJ não
cumpriu com suas obrigações
com a entidade que concede o
prêmio. O esclarecimento foi fei-
toporCarolinaBallester,diretora-
-executivadoInternationalBoard
onBooks for Young People, o IB-
BY, emmensagemàreportagem.
O desligamento acontece em

meio a uma crise na FNLIJ, que
culminou há alguns dias na re-
tirada emmassa de todos os vo-
tantesdoprêmioanualdaentida-
de,apontando“sinaisdeabando-
no institucional” e insuficiência
derecursoshumanosefinancei-
ros para realizar a premiação.
A fundação é uma entidade

independente sem fins lucrati-
vos, com mantenedores priva-
dos. Seu presidente nos últimos
cincoanos, JulioCesarSilva, afir-
ma já ter encontrado a funda-
ção amarrada por dificuldades
definanciamento e impedimen-
tos jurídicos quando assumiu.
Ballester, francesaquedirigeo

IBBY desde 2022, afirma ter no-
tificado a FNLIJ do desligamen-
to por email e carta no começo

doano, semterobtido resposta.
Os votantes que bateram em

retiradadoprêmiodaFNLIJafir-
maram, em carta, que havia um
riscodeessecorteacontecerpor
falta de pagamento das taxas
obrigatórias da filiação ao IBBY.
A falta de representação tam-

bém impede o Brasil de partici-
par de programas promovidos
pela instituição estrangeira. Na
prática, é um apagão da repre-
sentação internacional da lite-
ratura infantojuvenil brasileira.
“Claroqueestamostristesque

uma parceria tão longa tenha
terminado nessas circunstânci-
as”, diz Ballester sobre o fim de
umafiliação,quedurouquase60
anos. “Masestamosconvencidos
de que novos parceiros podem
aparecerpara levaradiante,com
convicçãorenovada,amissãoda
nossa organização no Brasil e
para promover a bela literatura
infantil do seu país aomundo.”
A diretora deixa claro que ou-

tras instituições podemtomaro
lugar da FNLIJ como seu braço
brasileiro e que o procedimento
estádescritonositedaentidade.

fundação nacional do Livro infantil e Juvenil é destituída de entidade
que seleciona vencedores e país fica sem representação internacional
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O ator Toni Servillo em cena do filme ‘A Graça’, de Paolo Sorrentino Andrea Pirrello/Divulgação

‘AGraça’, dePaoloSorrentino,
reflete sobreapolítica exercida
comovocaçãode fundoreligioso
filme deixa de lado temas recorrentes no cinema do italiano e aposta
em história de presidente que pensa em perdoar a prática da eutanásia
-BrunoGhetti

Veneza (ItálIa) PaoloSorrentino
semprefoiconhecidoporumci-
nemadecaracterísticasmuitofa-
cilmente reconhecíveis. Filmes
como“AGrandeBeleza”,de2013,
o tornaram famosopor umaes-
tética afeita a rebuscamentos
visuais e personagens excêntri-
cos.Mas seunovo longa, “AGra-
ça”,mostra que o italiano talvez
esteja disposto a seguir novos
caminhos,mais tradicionais.
Mais comedido que de hábito,

Sorrentinomostranolongaashe-
sitaçõesdeumpresidentefictício
da Itália já na reta final doman-
dato,masquetemaindaalgumas
decisõesimportantesatomar.Ele
gastaamaiorpartedoseutempo,
noentanto, tentandoavaliar seu
governo e seu potencial legado,
fazendoumbalançoconcomitan-
tesobresuatrajetóriadeummo-
dogeral, enquanto serhumano.
“Tenho feito filmes cada vez

mais pessoais, nos quais me en-
volvomais emocionalmente. Es-
tou mais ligado à narrativa das
histórias”,disseSorrentino,quan-
do exibiu o longa no Festival de
Veneza,naItália,noanopassado.
“Nãoseioqueexplica isso.Tal-

vezsejaumpoucopelaidade.Co-
mecei a fazer filmes porque gos-
tavadecinema,entãoosprimei-
rostrabalhosquefizrefletiamum
poucodafilmografiaqueeu tan-
to amava. Mas aí, conforme en-
velheço, assisto a menos filmes,
creioqueamomenosocinemae
ficomais ligado a algumas ques-
tõesàsquais,quandomaisjovens,
nãodamos tanta importância.”
Em sua sétima colaboração

com seu ator-fetiche, Toni Ser-
villo,possibilitouaoamigooprê-
miodemelhoratuaçãomasculina
emVeneza.EleinterpretaMaria-
no De Santis, o presidente pres-
tesaseaposentar,conhecidope-
lasuafirmezadeopiniões.Nofim

deseumandato, surgemdoisca-
sos de praticantes de eutanásia
que pedemperdãopresidencial,
a tal “graça” do título. Apesar de
católico e de não ser a princípio
a favor deumapessoapoder an-
teciparamortedeoutra,DeSan-
tis se sente impelido a analisar
comcautela as duas situações.
O filme não chega a ser uma

ode à eutanásia, mas mostra
que nenhum ser humano pre-
cisa seguir osmesmos princípi-
osmorais do início ao fimda vi-
da; é sempre legítimo se abrir a
novas ideiase formasdepensar.
“De Santis faz um gestomuito

bonito,naminhaopinião.Ele le-
va emconsideração oque as no-
vasgeraçõesdizemsobreafragi-
lidade humana, que tambémé a
minha posição em relação espe-
cificamenteàeutanásia”,dizoci-
neasta.“Paramim,agrandedife-
rença entre aminha geração e a
dosmeus filhos é como lidamos
coma fragilidade.Fomoseduca-
dosparaconsiderarafragilidade
comoalgo quedeve ser vencido,
com força. Mas é possível lidar
comissodeformamenosrígida.”
As hesitações do presidente

o tornam um personagem com
maismaleabilidadedoquegran-
de parte dos políticos que estão
nopodermundoafora.Nesseas-
pecto,DeSantis semostraumlí-
derdiferenciado,queSorrentino
fezquestãodecriarcomocontra-
ponto aoque vemosnos gabine-
tes presidenciais dehoje emdia.
“A representação desse presi-

dente precisava corresponder à
ideia de política que, na minha
opinião, deveria prevalecer nas
esferasmaispoderosasdomun-
do, mas que infelizmente não é
o caso. Ou, pelo menos, é algo
que está se tornando cada vez
maisraro.Essaéumafiguraque
acredita que a política é quase
umavocaçãoreligiosa.Algoaser
sempre respeitado, as decisões

devem ser ponderadas, toma-
das com base na dúvida, não
na certeza”, afirma Sorrentino.
Ele diz ainda que o excesso de

convicções dos políticos de hoje
é,decertomodo,umespelhodo
comportamentoparecidodapo-
pulação nas redes sociais. “É co-
modizoAlcorão,sóquemnãoes-
tudounada éque temcertezas.”
De Santis é um personagem

até certo ponto idealizado, mas
queSorrentinobuscouconceber
a partir de características de di-
versos líderesdaItáliamoderna,
comosefosseumamálgama.“Fui
inspiradoporumraiode luzque
atravessou todos os presidentes
da república italiana nos últi-
mos30anos.Todosforammuito
responsáveis e atuantes. E em
geralmuitocautelosos,movidos
pela dúvida”, afirmao cineasta.
MasDeSantisnãoéumafigura

100% exemplar ou perfeita. De-
monstra, por exemplo, um ciú-
medoentioaindahojenãosupe-
radodamulher,hádécadasmor-
ta, que teria cometidoadultério
no passado. E tem problemas
para se relacionar comafilha.
É um personagem cheio de

nuances tragicômicas, que Sor-
rentino diz terem brotado na-
turalmente —o que viria de sua
afinidade com a “commedia
all’italiana”,otipodecinemavivaz
ehumorísticoquefaladasimper-
feiçõeshumanascommordacida-
de e ternura, eternizadonaobra
de cineastas como Vittorio De
Sica,MarioMonicelli eDinoRisi.
“Por ser italiano, cresci com

umageraçãodecineastasquefo-
raminfluenciadosporessecine-
ma,quesemprefoiprodigiosoem
dosarodrama,a ironia,amelan-
coliaeaestupidezdeumaforma
muito sábia. Eles combinavam
esses elementos nos persona-
gens. Talvez tenha sido comeles
que aprendi adosar esses tons.”
Leiamais na pág. B5
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Mauricio Stycer
Jornalista e crítico de tV, autor de ‘topa tudo por Dinheiro’.
Émestre em sociologia pela universidade de São Paulo

Pesquisa sobre os valores do brasileiro
parece ter orientado programa de eliana

Encomendada pela Globo e realizada pela Qua-
est, uma megapesquisa de opinião produziu

um impacto significativo na emissora, a ponto de
estar influenciando diferentes programas, como o
recém-lançado dominical EmFamília comEliana.
Comquase10milentrevistaspresenciaisdomicili-

ares,Brasil noEspelhoéamaiorpesquisa sobreva-
lores, atitudes e percepções da história do país, se-
gundoSuzanaPamplonaMiranda,diretoradaGlobo.
Oresultadodoestudoespantaporseucaráter re-

gressivo.SegundoocientistapolíticoFelipeNunes,
“secompararmososvaloresdosbrasileirosem1997
com os valores de 2023, o país parece ter voltado
no tempo”. “Na terceira década do século 21, nosso
povo pensa comona última do século 20”, escreve.
Numesforçodesíntese,Nunesobserva:“Namédia,

somosumpaísmajoritariamenteconservador.Preva-
lecemosvalorestradicionaisdareligião,avalorização
dafamíliaacimadetudo,apreservaçãodeumpensa-
mentoestereotipadosobreopapeldoshomensnaso-
ciedade, comumaaceitaçãomodernaeconflitivado
papel dasmulheres dentro e fora de casa. Namédia,
somosumpovocompoucaaceitaçãodeminorias,on-
deodiferenteéadmitido,masvistocomoincômodo”.
O novo programa de Eliana, apresentadora que

teve carreira bem-sucedida no SBT e na Record,
parece ter sido gestado sob impacto dos resulta-
dos da pesquisa. A palavra família foi enunciada
centenas de vezes na estreia, no último domingo.
Também se ouviu semparar a palavra fé.
Pois, comoescreveNunesem“Brasil noEspelho”

(editoraGlobo,222págs.), “osbrasileirosacreditam
que Deus está no comando de suas vidas, está por
trásdetudooqueaconteceeéonipresente”.Quando

questionados, 96% dos brasi-
leirosdizemacreditarnisso.E
86%daspessoasafirmamque
a fé valemais que a ciência.
Em Família levou Eliana à

fazenda onde vive a família
do cantor Daniel para uma
conversa chocha sobre, adi-
vinhe, a importância da fa-
mília na carreira do cantor. E
trouxe ao palco do programa
as famíliasdo jornalistaPedro
Bial edocantorBelo.Alémde
três famílias que disputaram
um concursomusical.
A novela “Coração Acelera-

do”, uma comédia românti-
ca com enredo inteiramente
centradonouniversodamúsi-
ca sertanejaedoestilodevida
country,às19h,tambémparece
ter pegado caronanumaspec-
to da pesquisa. “OBrasil não é

maisopaísqueconsomemuitosamba,éopaísdoser-
tanejo”,constataNunes.Osertanejoéogêneroprefe-
ridode27%dosbrasileiros,seguidadamúsicareligio-
sa,com17%,doforró,com10%,edosamba,com8%.
Nemtudoestáperdido.Emdoisaspectosdoestu-

do,aGlobodásinaisdequenãoserendeutotalmen-
te ao conservadorismo dos brasileiros—emmaté-
ria de sexualidade e discriminação racial.
Na pesquisa, 71% das pessoas disseramque a ho-

mossexualidadenãoé justificável.O casal formado
porLorenaeJuquinha,nanovela“TrêsGraças”,noar
às21h, temafrontadoabertamenteessepreconceito.
Emrelação ao racismo, os entrevistados reconhe-

cem que a sociedade é racista, mas negam que eles
mesmossejam.HáanosaGlobovemimplementan-
doumapolíticadeampliaçãodarepresentatividade
racial,comametadeter50%defuncionáriosnegros
emtodooquadroda empresa, incluindoelencosde
novelas, até 2030. A novela das 18h, “A Nobreza do
Amor”, lançada nesta semana, promete contar uma
históriafabulosaambientadanosanos1920,protago-
nizadapornegros,naÁfricaenoBrasil.Ajulgarpelos
primeirosdoiscapítulos,temtudoparaserhistórico.

Família e Deus
aos domingos

Nemtudo está
perdido. Em
aomenos dois
aspectos do
estudo, a Globo
dá sinais de que
não se rendeu
de forma total
ao conservado-
rismo atual dos
brasileiros—em
matéria dediscri-
minação racial
e de sexualidade

CINEMA
A Graça
*****
itália, 2025. Dir.: Paolo Sorrentino. Com:
toni Servillo, anna ferzetti, orlando
Cinque. 14 anos. em cartaz nos cinemas

-Sérgio Alpendre

Amera junção dos termos “polí-
tica”, “ToniServillo”e “PaoloSor-
rentino”, como acontece em “A
Graça”,podecausarumacorren-
te fria percorrendo nossa espi-
nha,nospreparandoparaopior
dos cenários cinematográficos.
É o diretor e o ator que come-

teram “Loro”, 2018, em que Ser-
villo interpreta Silvio Berlusco-
ni. É um longa tão ruim que nos
faz pensar em desistir de acom-
panhar o diretor. Sentimento
que retorna porque seu filme
anterior, “Parthenope”, de 2024,
parece entender que cinema
é comercial de bebida alcoólica.
Sorrentino, aliás, parecia mes-

mo o diretor de um único filme
que presta, “A Mão de Deus”, de
2021. Podemos até dar uma co-
lher de chá e dizer um filme e
meio,jáque“IlDivo”,de2008,obra
queorevelou,temláseusacertos.
Durante um tempo, “A Graça”,

filmemais recente da dupla, pa-
rece caminhar em chãomais as-
sentado.Acâmerapredominan-
tementefixaemolduraopalácio
do governo e valoriza o espaço
cênico e a arquitetura do local.
Acompanhamos o presidente

fictíciodaItália,MarianoDeSan-
tis,vividoporServillo,umhomem
emfimdemandato,cheiodepro-
blemas inerentesaopostoeator-
mentado pela solidão e pela dor
daperdade suamulher, Aurora.
Ele gosta de rap e música ele-

trônica, tem uma amiga crítica
de arte que pretende botar fogo
nos museus, se confessa com o
papa, umpreto. A sociedade que
enfrentaéinclusiva,mascontinua
comvícios e armadilhas, como a
polêmicaemtornodaeutanásia.
Eisque,navisitadopresidente

dePortugal,personagemtratado
comoumacaricaturadaterceira
idade, uma caminhada se dá em
câmera muito lenta, sob inten-
sa chuva, como encarregado da
recepção tendo problemas com
o guarda-chuva. Umdesastre.
Umamúsica eletrônica agres-

siva acompanha boa parte do
constrangimento entre chefes
de Estado, até que o silêncio se
impõe e vamos para o telhado
do palácio, onde o presidente
MarianoDeSantis, papeldeSer-
villo, fuma um cigarro. Aquela
cenanão temmaior consequên-
cia na trama a não ser a exposi-
çãoaoridículodeumpresidente.
Eis a primeira “sorrentinice”

do filme, insuficiente, ainda, pa-
raabalarsuasestruturas.Sorren-
tinoparece terdosadoessas via-
gensparanãodesagradardemais
os espectadores predispostos a
negar seu trabalho de antemão.
Em alguns momentos, a ousa-

dia da direção é recompensada.
Logo após umgrupode convida-
dosentoar, juntodopresidente,o
“ValoreAlpino”,hinoemlouvorà
infantariaquedefendeasfrontei-
ras nos Alpes, a câmera vai para
cima, passando por trás de uma
bandeira comas cores da Itália.
Um dos grandesmomentos do

filme,talvezomaior,éoencontro
entre o presidente e o professor
dehistóriaCristianoArpa, perso-
nagemde VascoMirandola. Arpa
é condenado pelo assassinato da
mulher por eutanásia, ainda não
permitida na Itália. Sua comuni-
dadepedeumindulto.Opresiden-
teouvequeeletinhaumaamante
e começa a fantasiar que poderia
sereleoamantedesuamulher,cu-
jaidentidadeelenuncadescobriu.
A cena no presídio é um duelo

de inteligências, único momen-
to emque Sorrentino podedizer
quechegoupertodeMarcoBelloc-
chio,aindaqueodiretorde“OSe-
questro do Papa” certamente te-
riadominadoacenadeummodo
muitomais convincente, já quea
diferença entre os dois cineastas
égrandedemaisparasermedida.
Mas é verdade também que

Sorrentino,quandocontrolaseus
impulsos, consegue realizar um
filmebemrazoável.Hádiretores
que se jogam no maneirismo e
normalmente sedãomuitobem
—Brian De Palma, Raoul Ruiz,
Dario Argento. Com “A Graça”,
talvezodiretortenhaconseguido
realizar seu segundo bomfilme.

O ator Toni Servillo
em cena de ‘A Graça’,
de Paolo Sorrentino

Divulgação

Cineasta italiano freia seus
impulsos em ‘AGraça’ para
fazer umfilmeaté razoável
Paolo Sorrentino parece ter dosado seus exageros para não
desagradar plateia disposta a negar seu trabalho de antemão
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QUADRINHOS

Piratas do Tietê Laerte
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CRUZADAS

HORIZONTAIS:1.Haiti,ABM,2.Ornejo,RP,3.Mets,Brie,4.Ejetá-
vel,5.Ararinha,6.Adm,Canos,7.Doula,8.Saibrar,9.Macuco,Mó,
10.Afuroado,11.Relê,Nuns,12.Tanoaria,13.Morte,OAB.
VERTICAIS:1.Home,Ademar,2.Arejado,Afeto,3.Intermuscular,
4.Testa,Laurent,5.IJ,Arcaico,Oe,6.Óbvia,Boana,7.Renner,
Duro,8.Brilho,Amônia,9.MPE,Astro,Sab.

HORIZONTAIS
1. A nação de Porto Príncipe, no Caribe / Associação Brasileira
de Municípios 2. A voz do burro / Robert Pattinson, ator
britânico de “Morra, Amor” 3. Time de beisebol de Nova
York (EUA) / (Fr.) Queijo de massa mole e casca embolorada,
homônimo da região francesa de onde surgiu 4. Diz-se de
assento que, em caso de perigo, pode ser lançado fora do
avião junto com o piloto 5. A ave maracanã 6. Administração
/ Cilindros usados como condutores de gás 7.Mulher que
dá assistência não médica a parturientes 8. Cobrir com
areia grossa de rio 9. Ave ameaçada de extinção, de grande
porte / Pedra usada para amolar tesouras e facas 10. (Fig.)
Procurado, perseguido 11. Comutador de comando elétrico
/ Em uns 12. Local onde se fabricam pipas e tonéis 13.
Falecimento / A entidade que representa os advogados.

VERTICAIS
1. (Run) Jogada do beisebol / O politico de Barros (1901-1967)
2. Bem ventilado / Ligação de carinho em relação a alguém
ou a algo 3. Diz-se de uma membrana como a aponeurose 4.
(de ferro) Pessoa que se apresenta como responsável por atos
de outrem, que não quer ou não pode aparecer / (Yves Saint)
Estilista argelino (1936-2008) 5. As letras cercadas pelo H e
pelo K / Obsoleto / (Fís.) Abrev.: oersted 6. Evidente, lógica
/ Tábua fina com que se fazem caixotes 7. O parceiro de Rick,
músicos sertanejos / (Pão-) Mão de leitão, unhaca 8. Luz que
um corpo irradia ou reflete / (Quím.) Solução aquosa utilizada
para neutralizar ácidos 9.Ministério Público Estadual / (Fig.)
Ator de muita fama / Antecede Dom, na folhinha.

SO
LU

ÇÃ
OAs regras doGodoku são simples:

o jogador deve preencher o
quadromaior, que está dividido
emnove grids, comnove lacunas
cada um, de forma que os
espaços embranco contenham
as letras presentes no diagrama.
As letras não podem se repetir
namesma coluna, linha ou grid.
No destaque será lido o nome
do astro cuja primeira foto foi
registrada nesta data, 19 de
março, em 1915.

GODOKU www1.folha.uol.com.br/jogos

Vida Besta Galvão Bertazzi

NãoHáNada Acontecendo André Dahmer

Bicudinho Caco Galhardo

Espécies de Espaços Fabiane Langona

Péssimas Influências EstelaMay

Níquel Náusea Fernando Gonsales
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-BrunoCavalcanti

São Paulo Antes de se tornar a
cantora que marcaria a história
da música brasileira, Maria da
GraçaCostaPennaBurgosapare-
ceaindacriança,nasuaSalvador
natal, observando a mãe canta-
rolaredescobrindo,aospoucos,
como seu próprio timbre guia-
ria suaexistência.Assimcomeça
“Gal,OMusical”, emcartaznote-
atro 033 Rooftop, em São Paulo.
Amontagempercorreatrajetó-

riadaartista,nomecentraldatro-
picália eumadasvozesmaisem-
blemáticasdaMPB.Comtextode
MaríliaToledoeEmilioBoechat,
edireçãodivididaentreToledoe
KleberMontanheiro,oespetácu-
lo revisita episódios marcantes
da vida da cantora, da infância à
adoçãodofilhoGabriel,em2008.
No caminho, surgem perso-

nagens fundamentais, como os
amigos Caetano Veloso, Gilber-
to Gil, Maria Bethânia e TomZé,
o seu grande amor, Lúcia Verís-
simo, odiretorGeraldThomas e
oempresárioGuilhermeAraújo.
O espetáculo chega três anos

apósofilmebiográfico“MeuNo-
me É Gal”, que teve a bênção da
cantora, morta em 2022, e pro-
jeto essencial para o espetáculo.
Isso porque o contrato assina-

dopelacantoracomaprodutora
Paris Cultural para fazer o longa
previaaindaamontagemdomu-
sical e protegeu a obra dos pro-
blemas com a administração do
espóliodacantora,divididaentre
o filho e a viúvaWilma Petrillo.
A dupla brigou na Justiça pela

herança e pelo direito de cuidar
do legadodacantora,oqueatra-
sou ou impediu a edição de dis-
cos e singles inéditos. Duas fon-
tespróximasdePetrilloafirmam
que a empresária tentou rever-
terosdireitosparaqueomusical
passasseantesporsuaavaliação.
Procurada, a viúva não respon-
deu aos pedidos de entrevista.
SegundoToledo,ocontratofir-

madocomacantora impediuque
houvessequalquer investidacon-
traomusical.Petrillonemsequer
éretratadanamontagem, jáque
o grosso da história vai até o cé-
lebreshow“OSorrisodoGatode
Alice”, de 1993—logo, antes de a
cantora se relacionar coma em-
presária. O episódio da adoção
deGabrielémostradocomouma
espéciedeepílogodamontagem.
Toledo já esteve à frente deou-

trasbiografiasmusicaisrecentes,
como“NeyMatogrosso-Homem
comH”, “Silvio Santos VemAí - O
Musical” e “Adorável Trapalhão”,
sobre Renato Aragão. Ela tinha
planosdehomenagearGalCosta
emvida,tendoemvistaseuenvol-
vimento com o filme de Danda-
ra Ferreira. “Ela estava curtindo
muito a ideia de ver a própria vi-
dacontadanocinema,eramuito
presente,sentiquenomusicalse-
riaamesmacoisa”,dizadiretora.
Emvezdeorganizar ahistória

pordatasousucessos,osautores
optaram por uma estrutura ins-
pirada na chamada “jornada da
heroína”, conceito da psicóloga
junguiana Maureen Murdock. A
ideia propõeumanarrativa cen-
trada em conflitos internos e
processosdetransformação,em
contrapontoàtradicional “jorna-
dadoherói”,deJosephCampbell.
Trêsfigurasmitológicasquere-

presentamaspectosdapsiqueda A atrizWalerie Gondim em cena de ‘Gal, OMusical’ EdgarMachado/Divulgação

Musical costuraGal
Costa pelos retalhos
de sua vida, carreira
e crises emocionais
espetáculo foge do drama convencional para
retratar a artista da infância até a adoção do
filho e revê o show ‘o Sorriso do Gato de alice’

cantoraacompanhamaprotago-
nista,dialogandocomepisódios
de sua trajetória, como o início
da carreira, os confrontos com
a crítica e as crises emocionais.
Aindaquenopalcofosse inten-

sa e exuberante, Gal era descri-
ta por amigos como reservada e
introspectiva. A tensão entre es-
sas duas dimensões aparece co-
moumdosmotoresdanarrativa.
Paradarcontadisso,o jornalista
Thales Braga, que prepara uma
biografiadacantoraparaaCom-
panhiadasLetras,ficouencarre-
gadodeumapesquisaprofunda.
A escolha de Gal Costa como

protagonista também responde
a ummovimento de revisão his-
tórica, de acordo comos criado-
res. Durantedécadas, o papel da
cantorafoi frequentementeredu-
zido ao de intérprete das ideias
deCaetanoVelosoeGilbertoGil.
“Estudos recentes destacam a

participação ativa dela na cons-
trução estética do tropicalismo.
O papel de Gal foi maior do que
a imprensadaépocareconhecia”,
dizodiretorKleberMontanheiro.
O repertório costura canções

dediferentes fasesdaartista,en-
tre elas “Baby”, “Vapor Barato” e
“Brasil”, interpretadas pela atriz
Walerie Gondim, que dá vida à
cantora.GondimvoltaaviverGal
poucotempoapóssuaparticipa-
ção no programaAltasHoras vi-
ralizar nas redes. A atriz já havia
interpretado a cantora, no ano
passado,nomusicalquehomena-
geouDjavan, “VidaspraContar”.
Nempor issoGondimpôdepu-

larostestes.Aatrizparticipouda
primeira seleção em Salvador e
depois enfrentou novas fases de
audição emSãoPaulo. Interpre-
taracantora,porém,nuncaeste-
veemseusplanos. “Aspessoasaté
diziamqueminhavoztinhaalgu-
ma semelhança, mas daí a viver
aGal, émuitaresponsabilidade.”
Algumascançõesaparecemem

contexto cronológico, reprodu-
zindo momentos da sua carrei-
ra.Outrasservemàdramaturgia
comocomentáriossentimentais.
Embusca de satisfazer o gosto

diverso do público, a produção
decidiu preparar ainda um pré-
show.Acadasessão,partedoelen-
co vai apresentar algunshits que
ficaramdeforadaseleçãofinalde
Toledo, Boechat, Montanheiro e
dodiretormusicalDaniel Rocha.
Já a cenografia explora o espa-

ço do teatro como uma instala-
ção imersiva, inspiradaemobras
do artistaHélioOiticica. Emvez
de umpalco tradicional, o espe-
táculoocupadiferentesáreasdo
ambiente,aproximandoplateiae
atores. “Otropicalismomisturava
referências, cores, linguagens. A
gentequis trazeressabrasilidade
paraocenário”,dizMontanheiro.
Amontagem pretende ser um

retrato de uma artista que atra-
vessougerações.ParaToledo,es-
se diálogo comopresente expli-
ca a perenidade da artista. “Os
musicais têm um papel impor-
tante de manter viva a história.
Muita gente jovem foi conhecer
Ney Matogrosso ou Silvio San-
tosporcausadessasmontagens.”

Gal, OMusical
Onde 033 rooftop - av. Pres.
Juscelino Kubitschek, 2.041, São Paulo.
QuandO Sex., às 20h30; sáb., 16h30
e 20h30; dom., 15h30 e 19h30. até
10 demaio. ClassifiCaçãO 14 anos.
PreçOa partir de r$ 25 até r$ 300
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JohnMalkovichune
literatura emúsica
empeça que satiriza
extremismopolítico

-Davi Galantier Krasilchik
São Paulo Certa vez, John Mal-
kovich quis ser todo mundo. A
convite de umamigo, o fotógra-
fo Sandro Miller, ele recriou re-
tratos célebres de gente comoo
pintor SalvadorDalí, a atrizMa-
rilynMonroeeo revolucionário
Che Guevara. Ao emprestar seu
rosto,oartistauniugêneros, fun-
ções,paísesefilosofiasdistintas.
Anosantes, numinusitadofil-

medeficçãocientífica,umsujei-
to descobria uma formadepos-
suir o corpo do ator. Virou mo-
da, e todomundo quis ser John
Malkovich. Na época, o roteiris-
taCharlieKaufmanclassificouo
atorcomomeio-termoentrece-
lebridadeedesconhecido,maso
sucessode“QueroSer JohnMal-
kovich” atraiu muitos fãs. Nada
que tenhamexido comoegodo
astro. Pelo contrário. Até hoje,
ele diz não ter nada de especial.
“Sou só um ser humano”, afir-

maele,quesepreparaparaapre-
sentarahistóriadeRamírezHoff-
man,umescritorfictíciocomma-
niadegrandeza,quepregaideais
deultradireitaaondequerquevá.
CriadopeloautorchilenoRober-

to Bolaño, ele é ironizado na pe-
ça que leva Malkovich ao Thea-
tro Municipal do Rio de Janeiro
eàSalaSãoPaulonofimdomês.
Criadore intérprete jádescre-

veram o personagem como ale-
goria de mais de um espectro
político. “DiferentedeHoffman,
nãosouextremo.Nãomeconsi-
derofrio,nemcalculista,nemse-
querumintelectual”,dizele,que
àsvezeséjulgadopelosvilõesque
encarnou ou comparado a figu-
rascomooseupapa,dasegunda
temporada de “TheNewPope”.
Doveteranodeguerraqueren-

deuaelesuaprimeira indicação
ao Oscar, em “Um Lugar no Co-
ração”, de 1984, ao assassino em
série de “The Infernal Come-
dy”, primeira peça que o trouxe
ao Brasil, o artista já foi possuí-
dopordiversaspersonalidades.
Alvodaviolênciadopainainfân-

cia, Malkovich buscou no teatro
um refúgio da vida tumultuada.
Ele se juntou ao grupo Steppen-
wolf —que impulsionou figuras
comoTracy Letts—, há cinco dé-
cadas, seisanosantes deestrelar
umamontagemde“AMortedeum
Caixeiro-Viajante”naBroadway.
Continua na pág. B9

astro do teatro e do cinema encena no Brasil
um espetáculo inspirado em roberto Bolaño
e diz pôr a arte acima dos debates ideológicos

ilustrada
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O ator JohnMalkovich
SandroMiller/Divulgação

Continuação da pág. B8
Naquela época, John Malkovich
também participou de seus pri-
meiros filmes, pouco antes de co-
laborar com cineastas como Ste-
ven Spielberg —que fez dele um
marinheirooportunistaem“Impé-
riodoSol”—eBernardoBertoluc-
ci —em “O Céu que Nos Protege”,
de1990.Sobdireçãodoitaliano,re-
conhecidopela formacomoabor-
dou o fascismo, interpretou um
poeta assombrado pela Segunda
Guerra, que tenta reaver seucasa-
mento aoperambular pelo Saara.
Com o tempo, Malkovich tam-

bémsehabituouanãorecusarpro-
jetos. Sua carreira vai dediretores
cultuados como o português Ma-
noeldeOliveira,comquemexplo-
routemascomoaféeamortalida-
de, até sucessos comerciais como
“Transformers”e“BirdBox”,hitda
Netflixsobreummundoapocalíp-
tico.Sejacomofor,defende,sãoti-
pos artísticos igualmente válidos.
“Artistastêmumavisãodemun-

dobaseadanumasériedefatores.
Tudodependedeondenasceram,
comquemcrescerameoqueesco-
lheramaprender.Pensoqueaarte
pode fazer o que quiser”, diz ele,
ao comentar as relações entre ar-
te e política que pautaram o últi-
moFestivaldeBerlim.Noevento,
muitosforamcriticadospelarecu-
sa em se posicionar sobre pautas
comoconflitosnoOrienteMédio.
Apesardeavessoapolíticos—o

artistanão votadesde as eleições
de 1972, quandoodemocrataGe-
orgeMcGovern foi derrotado pe-
lo republicano Richard Nixon—,
ele responde com toda a calma
do mundo. Entre longas pausas,
comumvitral colorido ao fundo,
o ator tenta escolher cada pala-
vra com sabedoria. Ao final, afir-
ma preferir a arte comomeio de
expressão. “[William]Faulknerdi-
ziamuitobemque ‘avozdopoeta
não precisa ser apenas um regis-
tro do homem, mas um dos pila-
res que o ajudarão a perseverar’.”
Apostura lembraaqueocineas-

ta Paul Thomas Anderson adotou

emsuacampanhapeloOscar.Ven-
cedordoprêmiomáximopor“Uma
BatalhaApósaOutra”—longaque
questiona políticas de imigração
dos Estados Unidos—, ele evitou
otemaementrevistasedepoisem
seusdiscursosdevitórianoevento.
Emboranãolembrecrisesespe-

cíficas,Malkovichpareceumpou-
comais à vontade emdebater as-
suntosdeque,emtese,procurase
afastar. “A natureza humana não
mudou, e a morte sempre esteve
às claras em nossa história. Ne-
nhumjovemdeveriaterdepensar
sobreamorte”, dizoartista. “Eles
nãosãoobrigadosaentenderisso.”
Nãoporacaso,oautoritarismo,

especialmenteempaísesdaAmé-
rica do Sul, é umtemaqueo atrai
há algum tempo. Em 2002, por
exemplo, ele dirigiu “Guerrilha
semFace”, suspensesobreumpo-
licialperuanoque,emmeioà ins-
tabilidade de umgoverno ditato-
rial, é forçado a caçar terroristas.
Mais de uma década depois,

subiu ao palco com “Just Call Me
God”. Em cena, o artista encarna
umditadorprestesaserdeposto,
que pede à plateia que se lembre
dele comoum tipo de divindade.
Também no teatro, interpretou

ummagnatainspiradoporHarvey
Weinstein,queusaseupoderpara
assediarumaatriz.Aindasubverteu
aromantizaçãodaguerraem“Arms
andtheMan”—quegerourevoltas
em2024—eretratouoHolocausto
comsuaversãode“Leopoldstadt”,
clássico de Tom Stoppard. Agora,
e combase numcapítulo de “A Li-
teratura Nazista na América”, li-
vro de Roberto Bolaño que satiri-
zaamanipulação ideológica, “The
Infamous Ramírez Hoffman” une
narraçãoeorquestrapararetratar
umhomemquetentaseaproveitar
do golpe que depôs o então presi-
dente chilenoSalvadorAllende.
“SouatraídopelaAméricadoSul

pornão ter crescido lá”, diz. “Mui-
tosinsistememseparararegiãoda
América do Norte, e parte da his-
tóriaseesqueceuqueelatambém
pertenceao‘novomundo’.Éumlu-

garmuito rico e com autores que
parecemtercriadooutroplaneta.”
Ele lembra “Wild Horse Nine”,

filmeprevistoparanovembro,em
que seu personagem vai a Santia-
go emmeio às tensões de 1973. É
amesma época em que Hoffman
tentausaraarteparaperseguiros
seus opositores. Apesar de imor-
talizado como crítico da direita,
Bolañodefendiaqueosseuslivros
não se restringiamaum lado.
Malkovich reforça essa opinião

e traça relações entre seu espetá-
culoeaatualidade.“Oextremismo
está mais popular do que nunca
e todos querem expressar sensa-
ções e ideologias. Estamos sendo
tomados por decisões extremas.”
Numa era em que usuários são

bombardeados pela internet, o
ator ainda diz que a substituição
do homem pela inteligência ar-
tificial seria uma espécie de der-
rame. É um receio que explica o
hibridismoemqueteminvestido.
Aodarcontinuidadea“TheMu-

sicCritic”e“TheirMaster’sVoice”,
peçasemquesuas interpretações
são acompanhadas por músicas
clássicas, ele descreve “The Infa-
mous Ramírez Hoffman” como
uma nova coletânea de talentos
humanos. “As pessoas podem es-
tarviciadasemcelulares,masnão
posso culpar a tecnologia se não
conseguirchamaraatençãodelas.”
Pronto para se apresentar, ele

diz querer representar toda ahu-
manidade. “Esperoqueaspessoas
percebamque,alémdesociopata,
RamírezHoffmanéumdesperdí-
ciodetalento”,diz. “Otalentonão
pertenceaoseudono.Eledeveser
compartilhado comtodosos que
desejamapreciar. Todosos talen-
tosos têmessaresponsabilidade.”

The Infamous Ramírez Hoffman
Direção Johnmalkovich. Com John
malkovich e anastasya terenkova.onDe
theatromunicipal - pça. floriano, s/nº,
rio de Janeiro. Sala São Paulo - pça. Júlio
Prestes, 16, São Paulo.QuanDonorio de
Janeiro, dom. (29), às 17h. emSão Paulo, ter.,
(31) e qua. (1º), às 20h30. ClassifiCação 10
anos.preçoapartir de r$ 200 até r$ 800

ilustrada
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Omacho alfa que desmascara aRepública

Personagens pitorescos po-
demderrubarregimes.Ofim

doPrimeiroReinadoteveamão-
zinha da amante do rei. Getúlio
caiuem1954porcontadecrimes
etrapalhadasdochefedaguarda
pessoal. A crise se estendeu até
1964. Veio a ditadura.
ANovaRepúblicacaminhouno

fiodobisturiporcontadeumerro
médico em 1985. Se receitassem
antibióticos a Tancredo Neves,
ele nãomorria. Lula não foi elei-
to em 1989, provavelmente, por
contadeumaex-namorada,mãe
deLurian.Collorcaiuem1992por
conta do irmão eumFiat Elba.
Agora,ademocraciapodese li-

quefazer se rolar a delação pre-
miadadoex-apresentadordeum
programademúsicagospel, que
conseguiuumalicençaparaope-
rar um banco, ficou bilionário
comconsignadosdo INSSeuma
redededegustadores de uísque,
charuto e garotas de programa.
Daniel Vorcaro é um cordeiro

comvínculoàigrejaLagoinha,que
não é umbucólico templo cerca-
do por um gramado e um lagui-
nho,masumimpériocommega-
templos, filiaisnoexterior euma
redede rádio eTV, aRede Super.
Tudo é superlativo nela, cujas

filiais lembram academias de gi-
nástica. Mas nem tudo na vida é
festa,diriaAntonioPalocci,otodo
poderosoex-ministrodaFazenda,
quecaiuporcontadeumcaseiro.
Aprofeciadamúsica“VivalaVi-

da”,doColdplay,queseriatocada
aovivonoseucasamento,secon-
cretizou:“Eucostumavagovernar
omundo,maresseerguiamquan-
doeumandava,masagoraeudur-
mosozinho”.Vorcarodormehoje
numaceladedoismetrosportrês.
A notícia de que ele reclamou

teseprincipalmentenoscabelos,
antespenteadosparatrás,eraum
presidiáriocomooutroqualquer.
Seguíamos seus passos, alge-

mado,atéoaviãodaPF,enquanto
Marthaseguiadecididaparao la-
dooposto;apagouasreferências
efotosdonoivo,paradistanciá-la
o mais rapidamente possível do
canalha que asmensagens reve-
lavam,damansãoqueiriamcom-
partilhar e do escândaloMaster.
A verdade sobre o macho alfa

foiumbaque.Omineirinhotinha
nocelularocontatode loirasque
recebiam a mesma mensagem
de “bom dia”, seguida de emo-
jis de Sol e coração, que Martha
recebia. Era como uma lista de
transmissão do prazer.
Quando ela descobriu que ele

tinha contatos de profissionais
dosexo,elesesaiucomesta: “Te-
nhonojodotipodetrabalhoque
essas mulheres fazem”. Contou
queconheciamaisdecemprofis-
sionais,quejádeufestascom300,
mas que nunca ficou com essas
mulheres, de quem sente nojo.
Paraquem?Marthapensourá-

pido: o cara gastou milhões na
contratação de assessores, ad-
vogados, sicários, gente do qui-
latedeex-ministrodoSTF,ex-mi-
nistro da Dilma, enrolou a PGR,
trocoumensagens comXandão,
feznegócios comToffoli e funci-
onários do Banco Central.
Tinha na agenda contatos da

direita, do centrão, dopresiden-
teededoisex-presidentesdaCâ-
mara, engabelou fundosdepen-
são até do estado do presiden-
te do Senado,mas não foi capaz
de contratar um assessor para
assuntosnadaecumênicos?Tra-
tava pessoalmente com “hosts”
das surubas republicanas?
Basta cantar o clássico de

Domenico Modugno, “Ciao Ci-
ao Bambina” para a relação e,
talvez, para a democracia.
A tese antissistêmica vai con-

taminar a eleição, o debate
políticoenossospesadelos.Des-
ta vez, é um playboy esbanja-
dorquepodederrubaro regime
atual? “Mammamia!”

Um internauta
criou a playlist
‘Vorcaro – Amor
Master’, que se
inicia como
extraordinário ‘I
Fall in Love Too
Easily’, de Chet
Baker, umarrasa-
coração. A lista
segue com ‘Quero
Ir pra Bahia com
Você’, de Julio
Secchin, umaque
deveria ser ‘quero
ir pra Trancoso
comvocê’, o novo
point ‘farialimer’,
e ‘ApenasMais
umadeAmor’,
de Lulu Santos

-
Marcelo Rubens Paiva
escritor, é autor de ‘feliz ano Velho’, ‘ainda estou aqui’ e ‘o novo agora’

uma trilha sonora para a crise atual e o caso de amor entre Daniel Vorcaro e martha Graeff

quesentiafaltadaamadaMartha
Graeff, a quemchamava de “mo-
molada”,nãopassoudespercebida
e quasehumanizouo criminoso.
Por um lado, o vazamento de

fotoseconversas íntimascausou
repúdio.Mas desenhou a conta-
gotas o modus operandi de co-
mo corromper uma República,
de “B”, “C”, “S”, “T”, “F”.
Chegaramadizerqueainfluen-

cer gaúcha não tem compaixão.
Ganhou mimos, milhões e rom-
peu o noivadomesmodepois da
festa emRoma comBenHarper,
acrobatas,floresevelas,aoestilo
dafranquia“Succession”,filmada
pordronescom“LoseControl”,de
TeddySwims,que traduzi como:
“Alguma coisa me pegou recen-
temente, nãome conheçomais,
sinto que o cerco está se fechan-
do,eoDiabobateàminhaporta”.
Um internauta criou a playlist

“Vorcaro – Amor Master”, que

começa com o extraordinário “I
Fall in Love Too Easily”, de Chet
Baker, um arrasa-coração cujo
refrão entrega tudo: “Meu cora-
ção devia estar calejado, porque
já fui enganado outra vez, mes-
moassim,meapaixonomuitofá-
cil,meapaixonorápidodemais”.
A lista seguecom“Quero Irpra

BahiacomVocê”,deJulioSecchin
—que, na verdade, deveria ser
“queroirpraTrancosocomvocê”,
onovopoint“farialimer”—,“Ape-
nasMaisumadeAmor”,doúltimo
romântico,LuluSantos,passando
por“Let’sStayTogether”,doSeal.
Ondeestáo“prometoestarcon-

tigonaalegriaenatristeza,nasa-
úde e na doença, na riqueza e na
pobreza, amando-te, respeitan-
do-te e sendo-te fiel”?Depende.
QuandoVorcaroapareceucom

ocabeloraspado,Havaianaspre-
tas,camisetabrancaecalçalaran-
ja, sembrilhonosolhos,nosden-

Julija/Adobe Stock

seg.Luiz Felipe Pondé ter. JoãoPereira Coutinho qua.WilsonGomes qui.Drauzio Varella,Marcelo RubensPaiva, FernandaTorres sex.Djamila Ribeiro sáb.Mario Sergio Conti

MULTITELA cantorejac@gmail.com

Jacqueline Cantore

Extermínio: O Templo dos Ossos
Lojas digitais, 16 anos
DirigidoporNiadaCosta, onovo
filmedafranquiapós-apocalíptica
escritaporAlexGarlandtemRalph
Fiennes de volta ao Reino Unido
ainda devastado pelo vírus da fú-
ria. Seu personagem, doutor Kel-
son, se vê envolvido comumdos
infectadosparadescobriroqueos
tornaraivosos,maséumaseitade
humanosque instigamedoevio-
lência.JackO’Connelltambémes-
tánoelenco,comoJimmyCrystal.

Máxima
HBomax, 12 anos
Segundatemporadadodramabi-
ográficoqueacompanhaatrajetó-
riadaargentinaMáximaZorregui-
eta,queentrouparaamonarquia
holandesaaosecasarcomWillem-

Terceiro capítulo de saga
pós-apocalíptica destaca
Ralph Fiennes no elenco

Alexander.Osnovosepisódiosve-
emoperíodo pós-casamento e o
nascimento das filhas até sua co-
roação, as pressões políticas e da
imprensae conflitos familiares.

Beauty in Black
netflix, 16 anos
DeTylerPerry,asegundatempo-
rada deste novelão se passa em
Chicagoeétodasobrepoder,vin-
gançaesobrevivêncianoimpério
dabelezadafamíliaBellarie.Aex-
stripper Kimmie se casou com
um Bellarie e é nomeada execu-
tiva,masnãotemapoiodetodos.

dirty Talk - A Era
dourada dos Talk Shows
Disney+, 14 anos
Os programas de entrevistas
diurnos da TV americana, até
pouco tempo atrás, atraíammi-
lhões de espectadores diaria-
mente com seu sensacionalis-
mo. Ao explorar as forças psico-
lógicas quemoldaramo gênero,

odocumentáriomostracomofoi
suaevoluçãonosEstadosUnidos.

A Filosofia de Hannah Arendt
Curta!, 21h30, livre
Publicado em 1951, “Origens do
Totalitarismo”,deHannahArendt,
é inspirado em suas próprias ex-
periências nos eventos que mu-
daram o século 20, da Segunda
Guerra à Guerra do Vietnã e a
GuerraFria.Presapolítica,ativis-
taerefugiada,suavidaeobrasão
retratadosneste documentário.

A Força emAlerta
megapix. 21h, 14 anos
Oprimeiro filme vê um fuzileiro
aposentado,vividoporStevenSe-
agal, enfrentandoterroristaspa-
ra proteger um navio de guerra.
Acontinuação, “ForçaemAlerta
2”,vaiaoaràs23h,eaquieleéum
dospassageirossequestradosdu-
ranteumaviagemdetrem.Deno-
vo,precisacombateroscrimino-
sos e evitarumgrandeacidente.

$
AndarnaPedra -
AHistóriados
Raimundos
Globoplay, 14 anos
Aminissérie documen-
tal narra a trajetória de
umadasbandasmais
originais do rockbrasi-
leiro dos anos 1990—
desde a formaçãodo
grupoemBrasília até
odomínio das paradas
de sucesso eos con-
flitos que levaramà
separaçãodo conjunto

São Paulo O Oscar deste ano
perdeu 9% de audiência se
comparado à edição do ano
passado. Foram cerca de 17,9
milhõesdeespectadoresna98ª
edição da premiação do cine-
ma,segundoaNielsen,empre-
sademediçãodeaudiência.Foi
aprimeiravezqueoOscarper-
deupúblicoemquatroanos—
desde2021,osnúmerossubiam
acadaedição,dizaplataforma.
O grande vencedor da noite

foi“UmaBatalhaApósaOutra”,
que levouasestatuetasdeme-
lhor filme e direção, para Pa-
ul Thomas Anderson. “Peca-
dores”, outro forte concorren-
te, ganhou em roteiro original
emelhor ator, paraMichael B.
Jordan.Oamericanoderrotou
WagnerMoura,quedisputavao
prêmiopor“OAgenteSecreto”.

Audiência doOscar
temqueda de 9%e
registra a primeira
baixa em cinco anos

CINEMA



É logo ali
No litoral, no campo ou namontanha,

conheça destinos próximos a São
Paulo para visitar em um fim de

semana ou feriadão Leia nas págs. B12 a B16

Estrada de terra que leva aos olivais deMaria da Fé, na partemineira da Serra daMantiqueira Karime Xavier/Folhapress
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8DIAS
RIADWOW

Total: R$ 17.976semtaxas

12x
R$1.498

APARTIRDE

Data saída: 10/11/26 |Data retorno: 17/11/26

9DIAS
CIRCUITOSSPECIAL
TOURSÁSIAE
ORIENTEMÉDIO

Total: R$ 14.256semtaxas

12x
R$1.188

APARTIRDE

Data saída: 29/05/26 |Data retorno: 06/06/26

10DIAS
PACOTECVCME
LEVA-CORESDO
MARROCOS-GRAND
TOURCLÁSSICO Total: R$ 12.216semtaxas

12x
R$1.018

APARTIRDE

Datasaída: 12/06/26 |Dataretorno:21/06/26

8DIAS
PACOTECVCME
LEVA-CORES
DOMARROCOS-
CIDADESIMPERIAIS Total: R$7.896semtaxas

12x
R$658

APARTIRDE

Datasaída: 10/07/26 |Dataretorno: 17/07/26

Marrocos como
você sempre
sonhou
Cultura milenar, cenários
impressionantes e toda
a assistência da CVC.

SUA
COMPANHEIRA
DE VIAGEM.

Prezado cliente: pacote Brasileiros nas Maravilhas do Marrocos 2026, com preço por pessoa sem taxas, saindo de São Paulo em 29/05/2026.
Inclui passagem aérea voando Royal Air Maroc em classe econômica, hospedagem em 5 cidades e diárias com café da manhã em apartamento
duplo. Pacote para Marrakech em Marrocos, com preço por pessoa sem taxas, saindo de São Paulo em 10/11/2026. Inclui passagem aérea voando
Royal Air Marroc em classe econômica e hospedagem no Riad Wow Hotel, diária em apartamento duplo. Pacote CVC Me Leva Cores do Marrocos
Cidade Imperiais 8 dias, com início no dia 10/07/26. O pacote inclui hospedagem com café da manhã, transfer in/out e passeios. Pacote CVC
Me Leva Gran Tour Clássico 10 dias, com início no dia 12/06/26. O pacote inclui hospedagem com café da manhã, transfer in/out e passeios. As
taxas de embarque cobradas pelos aeroportos não estão inclusas e deverão ser pagas por todos os passageiros. Preço calculado com câmbio
CVC do dia 25/02/2026 (US$ 1,00 = R$5,58). Condição de pagamento com parcelamento 0 + 12X sem juros nos cartões de crédito. Desconto de
3% (três por cento) a 6% (seis por cento) para pagamentos à vista via PIX (QR Code), nas vendas de produtos selecionados e compras realizadas
exclusivamente nas lojas físicas CVC. Produtos participantes, sua disponibilidade e regras para aplicação do desconto sujeitos à consulta. As
condições ofertadas ficam sujeitas à disponibilidade de datas e horários de voos optados e vagas de hotéis.

QUER MAIS? 6% DE DESCONTO NOFALECOMNOSSALOJA,ACESSEOSITEOUOAPP.
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Olivais de Quelemém, que produzemazeite biodinâmico emMaria da Fé (MG) Karime Xavier / Folhapress

Mantiqueira deMinas atrai visitantes
comazeite, bem-estar e turismo rural

-Marcelo Toledo

Maria da Fé (MG) e delFiM Morei-
ra (MG) Umpequeno córregode
águascristalinasmargeiaapaca-
ta cidademineira deDelfimMo-
reira.O local, cercadopeladensa
vegetaçãodaSerradaMantiquei-
ra,aindaabrigaonças,principal-
mentepardas,masrelatosdemo-
radores apontampara a esporá-
dicapresençadasonçaspintadas.
Acidadeesuavizinha,Mariada

Fé,apostamnacombinaçãoentre
anaturezaexuberante,climafrio
ebelezasruraisparaatrairumflu-
xocadavezmaiorde turistas em
buscadepaznocampo,masque
tambémpassaramaenxergarna

regiãomineiradaMantiqueiraum
polonaproduçãode iguarias co-
moazeite biodinâmico.
Osdestinossurpreendempelas

paisagensdaMantiqueiraempra-
ticamente todo lugar, o que tem
atraído visitantes de São Paulo
—principalmentedoVale doPa-
raíba eda capital—,Riode Janei-
ro e do interior deMinasGerais.
Delfim Moreira tem 8.000 ha-

bitantes, dos quais só 3.000 no
núcleourbanoeorestanteespa-
lhados pelos cerca de 50 bairros
rurais.Por isso,mantémsuasca-
racterísticasdedécadasatrás,co-
mo usar umalto-falante da igre-
ja, no centro, para comunicar a
morte demoradores.

Localizadoamédios1.200mde
altitude, possui picos com mais
de 1.800m,numpovoado inicia-
doem1703,quandoobandeiran-
te Miguel Garcia Velho chegou à
regiãoeencontrououro,primei-
romotor da economia local.
Depois surgiram a agricultura

de subsistência, o fumoeo feijão
e,nofinaldo império, oBarãode
Bocaina trouxe da Suíça mudas
demarmelo,quemudaramaeco-
nomia local até adécadade 1970.
Hoje, também produz cerveja

artesanal, após a descoberta no
início dos anos 2000 da qualida-
dedaágua,mas éprincipalmen-
te na vasta zona rural que estão
os principais atrativos.

fazendas de Delfimmoreira e maria da fé oferecem banho de floresta, iguarias
gastronômicas e visitas guiadas a olivais e a produção de queijo de cabra artesanal

NoespaçoSathiri,umapropri-
edade rural de 27hectaresnadi-
visacommunicípiospaulistas,os
visitantespraticamoturismode
bem-estar.A70kmdeestradade
terra deCamposdo Jordão, o lo-
cal oferece um banho de flores-
ta.Na imersão,osvisitantespas-
sam por três nascentes que ali-
mentamo rio Sapucaí.
O local foicompradopelocasal

Michele Mendes e Angelo Ama-
rante em meio à pandemia e,
antes mesmo de ter destinação
turística, foi usado por eles em
busca de cura natural, como diz
apsicólogaeterapeutaholística.
Michele contaqueoSathiri vi-

rouprojetodevidadepoisdeela
terburnoutemseuantigoempre-
go. “A proposta é tirar as pesso-
asdarotina,comumespaçocom
comidaveganasaudável evivên-
ciasquebuscamsilenciaraspes-
soas, para que elas se desconec-
temdomundo lá fora”, diz.
A estrutura das oito trilhas foi

desenvolvidaporAmarante,que
éengenheiromecânicoeex-exe-
cutivo do setor industrial.
Continua na pág. B13
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À esq. olival da fazenda Fio deOuro e, à dir., o casal Clara e Fernando, que comandamo capril Serra do Rosário Fotos Karime Xavier/Folhapress

Continuação da pág. B12
Depois de o visitante ser recebi-
docomchádegerânioecapim-li-
mão, ele vai para obanhodeflo-
resta,que incluias trilhasdecon-
templação,meditaçãonobosque
das orquídeas e uma caminha-
da às cegas num jardim sensori-
al, que termina num ateliê ao ar
livre. Nele, o turista pinta numa
tela o que sentiu na experiência
e leva sua produçãopara casa. O
roteiro dura quatro horas e cus-
ta R$ 190 por pessoa.
Contemplação também foi a

apostado restaurante SerraCla-
ra, no bairro Barreirinhas, para
atrair seusclientes. Inicialmente
umaçougueeumapequenamer-
cearia comapenas trêsmesas, o
local virou restaurante que ofe-
rece um bolinho de costela im-
perdível, saboradocomumavis-
ta privilegiada daMantiqueira.

Escrito nas estrelas
Já na fazenda Verde Oliva, que
produz o azeite homônimo, as
decisõessobreaprodução,como
asdatasdepulverização, sãode-
finidaspelocalendário lunar.Se-

gundooproprietário,LuizYama-
guti,oobjetivoétrazeraenergia
docosmosparaa terra,paraque
a planta tenha vitalidade.
Por lá,osvisitantessão levados

para conhecer os processos de
produção.Os3.600pésdeolivei-
ra da Verde Oliva produzem até
2.000 litros de azeite extra-vir-
gemporsafraparaomercadona-
cional,disseogestordaproprie-
dade, GuilhermeMilani.
Outra opção, sempre tendo a

Mantiqueira como paisagem, é
se aventurar no capril Serra do
Rosário, criadoháseteanospela
atrizClaraOlivaAntoniazzieolu-
thierFernandoMendonçaMeyer.
Medianteagendamento,osvisi-

tantespodemfazerumtourpela
oficinadequeijodecabraeparti-
cipar de um almoço regado a er-
vas frescas colhidas no entorno
porR$150(nãoincluialcoólicos).
O passeio começa pelo prepa-

ro inicial do queijo, seguido por
uma visita às cabras, onde são
apresentadas as formas de ma-
nejo dos 30 animais, dos quais
10 produziam leite quando aFo-
lhaesteveno local.Depois,osvi-
sitantesretornamaoqueijopara
seguiremoprocessodecoagula-
ção comenzimas.
Paraquemqueraventurasnão

necessariamentegastronômicas,
a fazendaBoaEsperançaoferece
oito cachoeiras de fácil acesso a
partir da sede. Uma caminhada
de 20minutos de caminhada le-
vaaindaaoencontrodedoiscór-
regos, o Boa Vista e o daOnça.
O local, a 1.500 m de altitude,

compicosa 1.800m, tem211hec-
tares e fica a 35 km de estrada
de terra deCamposdo Jordão. É
uma rota bastante frequentada
pormotoristas de 4x4.
O local cobra R$ 30 de taxa de

visitação,queacontecedas10hàs
18h,eabriganovechalés. “Delfim
Moreira aindaestá sendodesco-
berta pelas pessoas, mas quem
vem se encanta”, diz Samara Pi-
neschi, proprietária do local.
AprodutoraruralMirtaBonifá-

cio descobriu a vizinhaMaria da
Fé em 2013 e se encantou com o
projetodeplantiodeoliveirasque
estava sendo desenvolvido ali.
Dois anos depois, comprou a

fazenda com 1.500 plantas pro-
duzindoazeiteemontouumres-
tauranteparareceberosvisitan-
tes. Cada árvore produz emmé-
dia dez quilos de azeitonas por
ano.O lugaréumdoscercade 15
empreendimentos turísticosem
operaçãonacidade, segundoda-
dos da prefeitura.
“As fazendas começaram a se

preparar para receber turistas
em 2018, mas após a pandemia
percebemosqueelescomeçaram
também a se hospedar na cida-
de”, diz o secretário de Cultura e
Turismo, JoséMauricio Ribeiro.
Na fazenda Santa Helena, as

3.200 oliveiras sãomantidas dia-
riamente ao somdemúsica clás-
sica, propagada por 70 caixas de
som das 6h às 18h. Aos finais de
semana, os turistas podem co-
nhecerapropriedade,quetem44
hectaresdeáreadepreservação,
ealmoçarnorestaurantedolocal.
Depoisdeumdia intenso,ovi-

sitanteaindapodeapreciaropôr
dosolna fazendaOlivaisdeQue-
lemém, a 1.650mde altitude, de
onde é possível contemplar boa
parte daMantiqueiramineira.
o jornalista viajou a convite do Sebrae-mG

Ulisses Ferreira, gerente da fazenda Santa Helena,
brinca de reger a orquestra dos olivais

Fogão a lenha do restaurante Serra Clara, emDelfimMoreira (MG)
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Praia do Tanguazinho, amais isolada e selvagemno circuito da estrada do Contorno, emAngra dos Reis Victor Sena/Folhapress

Angra dosReis tem
roteiro de praias que
pode ser desbravado
sembarco ou lancha

-Victor Sena
AngrA dos reis (rJ) Na alta tem-
porada de verão, lanchas lotam
omar de Angra dos Reis. São tu-
ristas que vão atrás das famosas
ilhasepraiasqueencantaramos
abastadospersonagensdasnove-
las da década de 2000. Para real-
mente conhecer o lugar, costu-
mamdizer, é fundamental ir pa-
ra o altomar. Serámesmo?
Quem nasceu ou mora na ci-

dadecostumaterumroteiroum
poucodiferentenosdiasquentes.
Elesdãopreferênciaàspraiasdo
continente, que têm tanto a ofe-
recer quanto as insulares.
Com tempo curto, a escolha

precisasercerteira.Angraéuma
cidade extensa, commuitas op-
çõesaolongodarodoviaRio-San-
tos(BR-101),oquelembrabastan-
teUbatuba.Assim,terumcarroà
mão faz toda a diferença.
A partir de Paraty, no sentido

Rio de Janeiro, a primeira região
é a deMambucaba, distrito com
hospedagensde todosos estilos,
restaurantes e muitas praias. É
umpoucodepoisdali—cercade
cinco quilômetros— onde estão
asduasusinasnuclearesbrasilei-
ras, que levam o nome domuni-
cípio:Angra1eAngra2,assimco-
moocanteirodeobrasdeAngra3.
Os angrenses já estão acostu-

mados,masmuitagente levaum
sustoaoveras instalaçõesencra-
vadas emmeio à mata atlântica
preservada,bemnabeiradomar.
Émesmoumbaitacontraste.Mas
essa impressão, seja boa oumá,
logo passa com o visual que sur-
ge na curva seguinte: uma série
de pequenas praias compõem a
enseadadePiraquara, cujoaces-
soprincipalénaalturadokm513.
Próxima a uma área de preser-

vação, Piraquara tem rica vida
marinhaéperfeitaparamergulho
eatividades comostand-uppad-
dle.Afinal,Angranãotemondas.
Aprimeiradaspraiasdaensea-

da é a do Laboratório, nome que
foi de certa forma trocado pelo
apelido praia de Águas Quentes
quandoelaviralizounasredesso-
ciaisdevidoàtransparênciaetem-
peraturadaágua,acimadamédia.
Omotivodissoéoprocessode

resfriamento das usinas nucle-
ares ali perto, processo que usa
água do mar —mas sem riscos,
já que a troca de calor acontece
indiretamente. A cor da água e a
vida marinha impressionantes
afastamqualquer suspeita.
Bemao ladofica a praia Secre-

ta, onde pedras gigantes impe-
dem a vista da faixa de areia de
quemchega por ali de barco. No
fim da praia, está a trilha para a
mais reservada —e mais boni-
ta— opção da enseada de Pira-
quara: a praia da Guariba. Tam-
bém é possível acessá-la direta-
mente pela rodovia, logo depois
do acesso principal.
As três praias não têm restau-

rantes nembares, apenas ambu-
lantesnosfinsde semana.
Prefira a enseada emdiasmais

frescos, jáqueaágua saidausina
nuclearcomaté35°C,temperatu-
raperfeitaparaquem,mesmono
outonoounoinverno,nãodispen-
sa pular no mar. Depois das 15h,
é certo que o tempo vira na regi-
ão.Ouseja,paracurtirosol,acor-
de cedo—oque tambémajuda a
conseguir lugar para estacionar.
Continua na pág. B15

Com águas transparentes e fácil acesso pela
rodovia rio-Santos, parte continental da
cidade tem tantas belezas quanto suas ilhas
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No alto, trilha da praia da Sororoca; nomeio, a praia do Laboratório, de
águas quentes; e acima, a praia do Leste Fotos Victor Sena/Folhapress

Dados cartográficos ©2026 Google

Angra dos Reis mangaratiba
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qui.Luiza Pastor, Zeca Camargo

-
Luiza Pastor
Jornalista que gosta de caminhar, escalaminhar e bater perna por aí

Que trilhas atraem cada vezmais pessoas não é
novidade.Falamos issoaqui todasemana, eos

grupos de mensagens fervem com a proximidade
da temporadademontanhas, que começa emabril
próximo. Mas para quem nunca se aventurou com
o pé no mato e gostaria de saber como é, ou para
quemestá compouco tempomas não quer perder
o hábito de respirar o ar gostoso e fresco da mata
atlântica, a Secretaria Municipal de Esportes e La-
zer de São Paulo vem promovendo passeios total-
mente gratuitos por cinco parquesmunicipais: Fa-
zenda do Carmo, Cabeceiras do Aricanduva, Jace-
guava, Itaim, Varginha e Bororé.
A trilha mais extensa delas é a do Parque Itaim,

com3quilômetros,que focaaobservaçãodeaves.A
maiscurtaéadoParqueJaceguava,com500metros.
Todosospasseios começamàs9he terminam11h.
Desdeseuinício,em2024,oprojetoVamosTrilhar,

parceria da secretaria comaOrganizaçãode Socie-
dade Civil MundoMelhor, já reuniu 62.670 partici-
pantes, commédiamensalde2.208pessoas. Sónos
três primeirosmeses deste ano, foram 9.858 cami-
nhantes. Cada grupo, é acompanhado de 6 guias e
6monitores que vãomostrando os principais atra-
tivos dos percursos.
CominvestimentoprevistoparaesteanodeR$14,5

milhões, segundo a pasta, o
programa está aberto a todos
ospúblicos, de crianças a ido-
sos, por serem trilhas de fácil
percurso. Cada participante
inscrito pelo site (minhasins-
cricoes.com.br) recebe uma
camiseta e lanche durante o
passeio.Otransporte,dopon-
to de encontromarcado para
cada atividade, é gratuito na
ida e na volta. O horário para
todos é 9h nos pontos de en-
contro, e terminam em tor-
no de 11h.
Amaioriadosparticipantes

doprogramatempoucaounenhumaexperiênciade
trilhas. Gente como a administradora Ana Cláudia
MartinsMelo, 50, que costuma frequentar as ativi-
dades oferecidasnoCEUCidadeDutra, na zona sul
de São Paulo, onde mora, e que conta já ter ido “a
todas as trilhas,menos a do Parque do Carmo, por
causa da distância”.
Elacontaqueficousabendodoprogramanopró-

prio CEU,mas já é umade suas grandes divulgado-
ras. “Levopessoassemprequeposso, chegueia jun-
tar 15 amigos para ir junto”, ressalta.
Ea iniciativa,pelovisto,despertouo interesseem

aventurasmais ousadas. “Nuncafizuma trilha fora
de São Paulo, deve ser bem legal”, avalia. E qual se-
ria a trilha de seus sonhos? “Ah, São Tomé das Le-
tras seria bem legal. Só ouvi falar, mas nunca tive
oportunidade de fazer”, suspira.

Trilhas gratuitas pelos
parques de São Paulo

R$14,5
milhões
é o investimento
destinado ao
programa pela
SecretariaMunicipal
de Esportes e
Lazer de São Paulo

Ana Cláudia no ParqueMunicipal Bororé Arquivo pessoal

Projeto da Secretaria de esportes e Lazer
inclui cinco unidades de conservação

É LOGO ALIContinuação da pág. B14
JánaregiãocentraldeAngrados
Reis, cerca de 35 km depois, as
praias preferidas dos angrenses
ficam no circuito da estrada do
Contorno. São uma série de pe-
quenasenseadasefaixasdeareia
uma após a outra.
Vale a pena seguir até as últi-

mas: a praia doLeste, virada jus-
tamenteparaondenasceosol,ea
praiadoTanguazinho,amais iso-
ladaeselvagem.Namarébaixa,é
possível curtir tambémaminús-
cula praia da Gruta. Nessa, vira-
daparaooeste, a atraçãoprinci-
pal é o pôr do sol.
Encontrar vagas por ali é difí-

cil nosfinaisdesemana,por isso
mais uma vez vale aproveitar as
manhãsdesolparachegarcedo.
Oupedirumcarroporaplicativo
apartirdocentrodacidade.Nes-
secaso, sentedo ladoesquerdoe
olhe pela janela. Você vai ver as
ilhasdeAngraeentenderporque
as ondas não tem vez na região.
A calmaria do mar lembra até

uma lagoa, resultado da prote-
ção fornecida pela Ilha Grande,
outradas joiasdaCostaVerde.A
estrada do Contorno é uma das
partes mais bem servidas de in-
fraestrutura emAngra, com ho-
téis, pousadas, agências de tu-
rismo. Também fica próxima a
pontos de mergulho e das ilhas
da Gipóia e Botinas.
Ao seguir no sentido Rio, uma

das últimas praias da cidade é a
da Sororoca, já próxima à divisa
comomunicípiovizinhodeMan-
garatiba. Ali, assim como emPi-
raquara, a rodovia Rio-Santos
corta as montanhas em desfila-
deiros bemacima domar.
Noquilômetro453, saiadaRio-

-Santos numa rua de paralelepí-
pedosàdireita.Cercade500me-
trosdepois,háespaçoparaesta-
cionar. Do lado esquerdo, você
veráaspraiasdoGaratucaia,Con-
ceiçãode Jacareí eCaetésao lon-
go. Já no lado direito, ao entrar
natrilhaquedáacessoàpraia, se
prepare:a IlhaGrandeestá impo-
nentebemao fundo. Éde tirar o
fôlego. Depois de 20minutos de
descida, sechegaà faixadeareia
e aomar, transparente.
Para quem chega a partir do

Rio,o roteiroéo inverso.ASoro-
rocaéumadasprimeiraspraias,
oque facilitaatéumbateevolta.
Em qualquer sentido, da pri-

meiraàúltimafaixadeareia,An-
gra dos Reis é atravessada por
cerca de 60 km de curvas que
provam que a cidade é uma boa
opção tambémpara ser desbra-
vada emuma road trip.
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São Francisco Xavier, emSão José dos Campos Fotos Divulgação

São FranciscoXavier combina jeitão
de roça comcomércios descolados

-Flávia G. Pinho
São JoSé doS CampoS Em vári-
os aspectos, São Francisco Xa-
vier se parece com outras cida-
dezinhas charmosas da serra da
Mantiqueira, cercadas de mon-
tanhas, onde as paisagens inspi-
ramdescanso.
Uma vez que se cruza o portal

da cidade, pintadode verde-ma-
çã, o visitante percorre uma rua
principal ladeada por lojinhas e
restaurantes até chegar à praça
da igreja e seu coreto.
O pequeno núcleo urbano, se

équeoconceito se aplica àquele
vilarejode1.400habitantes, resu-
me-se aumameiadúziade ruas,
cujas casas vão rareando até de-
saparecerno tomsobre tomdos
verdes damata atlântica.
Faz um friozinho convidativo,

comnoites frescas atéduranteo
verão, mas nada comparável às
temperaturas baixas dos desti-
nos de inverno mais bombados
da Mantiqueira. O centro está a
720 metros de altitude, em mé-
dia, e esquenta um bocado nos
dias ensolarados.
Estabelecidasassemelhanças,

vamos às particularidades. Bas-
tam dois ou três dias de perma-
nêncianacidade,emcontatoes-
treito com os moradores, para
entender que São Chico guarda
jeitão de roça, mas foi transfor-

a 150 km de São Paulo, distrito de São José dos Campos se transformou com chegada
de novos públicos e seus izakayas, brew pubs, bar de vinhos e quadra de beach tennis

O arquiteto Ricardo Camina-
danãosedesligoutotalmenteda
capital, mas está quase lá. Des-
de 2024, ele e omarido,Marcelo
Tambasco,mantêmumbardevi-
nhos na rua principal, o Ori Oca
Vinho&Design, onde grupos de
amigos se reúnem ao fimda tar-
de, semprecisar combinar.
Uma viela na lateral do bar le-

vaaoescondidoKakure Izakaya.
Odono,PabloMatsutoshiAbe, é
nascido e criado em São Chico,
maspassoupelacozinhadoAizo-
mê, em São Paulo, antes de em-
preender na terra natal.
A frequência do bar japonês,

com mesas ao ar livre em um
quintal, comprovaqueSãoFran-
ciscoXaviernãoéumacidadetu-
rística comoasoutras. “Meupú-
blico é 80% local, gente que se
mudou nos últimos anos.”
Também cria da terra, Alexis

Bot é cervejeiro artesanal e, em
2025,adquiriuobrewpubSP-50,
outra parada obrigatória na rua
principal. Sozinho no comando
dos tanques e das torneiras, ele
produz de 12 a 15 estilos, depen-
dendodaépoca,erecebe interes-
sados em conhecer a produção.
Reinaldo Fredianelli, egresso

domercado financeiro, preferiu
se instalar nos arredores. Subiu
a 1.250 metros de altitude e, em
umterreno inclinado a 10 kmda
praçada igreja, instalouapousa-
daARosaeoRei. Asduas cacho-
eirasquenomeiamapousadasão
a principal atração, mas os hós-
pedesdos13chalésdesfrutamde
piscina, sauna, restaurante e es-
paçoparapraticar tai chi chuan.
“A nossa alta temporada era o

inverno,masjánotoumaprocura
cadavezmaiornoverão.Recebo
pessoasde 30a65anosqueque-
remfugirdecaloretrânsito”,diz.
Não foram só os empresários

e executivos endinheirados que
chegaram em bando—nos últi-
mos anos, SãoChico viroupoint
gay50+.Aprogramaçãocultural
édiversa.Vaideshowsintimistas
de jazz ao espetáculo das drag
queens Thelores e Alexia Twis-
ter, que costumam se apresen-
tar no Pangea Bar.
Sem vida administrativa inde-

pendente,SãoFranciscoXavieré
distritodeSão JosédosCampos,
a cidade mais rica e desenvolvi-
da do Vale do Paraíba, o que ga-
ranteumpadrãodevidaelevado.
“Opostodesaúdedacidadetem

equipamentos modernos e UTI
móvel 24horas. Pareceo [Hospi-
talAlbert ]Einstein”,dizCamina-
da.Masascomparaçõescomaci-
dadegrandeparamporaí.Quem
édeSãoChico,ouescolheuviver
ali, preza por outro tipode luxo.
ACasaNynho,queseapresen-

ta como livraria e papelaria afe-
tiva, é cenário de lançamentos e
outros convescotes. A educado-
ra Fabiane Vitiello reservou um
canto da loja para os livros ama-
ciados,ouseja,que já foramlidos
poralguémepodemsercompra-
dos por uma pechincha.
Sobre o horário de funciona-

mentodaCasaNynho, omarido
deVitiello,EduardoFerreira, vai
logo avisando: não tem. E se al-
guém precisa comprar um livro
de repente? “A gente explica on-
de está a chave, a pessoa entra,
pega e paga depois.” Simples as-
sim, como a alma de São Chico.
a repórter viajou a convite
da Pousada a rosa e o rei

Pousada A Rosa e o Rei, emSão Francisco Xavier

10 km

São José
dos Campos

SP
-0
50SP

mG

São Francisco
Xavier

madapela turmaquedesembar-
cou por lá recentemente—gen-
teque já frequentavao lugar,nos
finsdesemana,echegoudemala
e cuia durante a pandemia.
Miriam Schuartz, escritora e

terapeuta somática, passou oi-
to anos indo e vindo até fincar o
péde vez, em2020.O restauran-
tequeela abriu, aCasa Imã, é lu-
garparacomer,mastambémpa-
radançarerespirar, sentarnojar-
dimdiantedo lago,participarde
oficinas de ioga, cerâmica e ses-
sões de constelação familiar.
“Apandemia trouxemuitosar-

tistas, músicos e terapeutas pa-
ra cá. São pessoas que já tinham

carreiras consolidadas fora da-
qui e alto poder aquisitivo”, ela
resume.
A poucos passos da Casa Imã,

o diretor de fotografia José Má-
rio Fontoura, o Zema, comanda
a quadra do Areias da Serra Be-
ach Tennis, assim como o trai-
ler anexo, quevendecervejas lo-
cais. Frequentador da cidade há
15 anos, Zema trocou de ende-
reço definitivamente há 4 anos.
“Soutenista,gostodoesportee

decerveja enãomeviamais tra-
balhandodentrodeumlugar fe-
chado”, ele explica. A dupla chi-
nelo e bermuda virou uniforme
de domingo a domingo.
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COGNA EDUCAÇÃO S.A. E CONTROLADAS
CNPJ/MF nº 02.800.026/0001-40

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

com previsão de pagamento para maio de 2026. Durante o exercício foi pago o montante de R$ 120.297, sendo R$ 119.778 em 29
de maio de 2025 e R$ 519 em 13 de agosto de 2025 referente ao exercício anterior. Os movimentos do exercício foram demonstrados
abaixo:

Controladora
Saldo inicial dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2024 120.822
Pagamento efetuado em maio/2025, referente ao exercício de 2024 (120.297)
Dividendos destinados da reserva de lucros a realizar do exercício de 2024, a serem pagos em 2028 88.147
(–) Ajuste a valor presente, atrelado aos dividendos a serem pagos em 2028 (27.626)
Dividendos mínimos obrigatórios, referentes ao exercício 2025 148.561
Dividendos intermediários, pagos em fevereiro/2026 120.000
Dividendos, a serem pagos em 2026 28.561
Saldo final dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025 209.607
Passivo circulante 149.086
Passivo não circulante 60.521

209.607

11. PATRIMÔNIO LÍQUIDO

11.1. Capital social: Em reunião do Conselho de Administração realizada em 18 de dezembro de 2025, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$ 626.908, mediante capitalização do saldo da Reserva Estatutária para Investimentos. O
aumento foi efetivado mediante a emissão de 187.660.621 ações bonificadas, atribuídas na proporção de 1 Ação Bonificada para
cada 10 ações ordinárias que os acionistas possuíam no fechamento do pregão da B3 do dia 23 de dezembro de 2025. Em 31 de
dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia totalizava R$ 8.294.523, correspondente a 2.064.266.831
ações ordinárias nominativas (R$ 7.667.615, correspondente a 1.876.606.210 ações ordinárias nominativas em 31 de dezembro de
2024). Apresentamos a seguir sua respectiva distribuição:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Quantidade Valor Quantidade

Total de ações ex-tesouraria 8.212.097 1.995.588.175 7.631.168 1.844.341.341
Total de ações em tesouraria 82.426 68.678.656 36.447 32.264.869
Total de ações 8.294.523 2.064.266.831 7.667.615 1.876.606.210
Adicionalmente a seguir apresentamos as movimentações ocorridas nas ações em tesouraria:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Quantidade Valor Quantidade

Saldo inicial 36.447 32.264.869 12.154 4.650.087
Recompra de ações em tesouraria (i) 53.816 36.114.891 37.108 32.996.400
Alienação de ações (7.837) (5.944.618) (12.815) (5.381.618)
Bonificação de ações (ii) – 6.243.514 – –
Saldo final 82.426 68.678.656 36.447 32.264.869
(i) Foi aprovado na Reunião do Conselho de Administração realizada em 16 de janeiro de 2025, o Programa de Recompra de Ações,
no qual a Companhia poderá adquirir até 144.221.637 ações ordinárias. O prazo máximo para a realização da negociação de ações
da própria emissão da Companhia será de 12 (doze) meses, iniciando-se em 20 de janeiro de 2025 e encerrando-se em 20 de janeiro
de 2026. (ii) Foi aprovada em Reunião do Conselho de Administração realizada em 18 de dezembro de 2025 a emissão de novas
ações a título de bonificação aos titulares de ações da Companhia na proporção de 1 ação bonificada para cada 10 ações ordinárias.
11.2. Reserva de capital e opções outorgadas: A Companhia concede planos de remuneração baseado em ações aos executivos
e empregados do Grupo e considerou a apropriação dos valores calculados a partir da data que eles passaram a dedicar-se as
operações do Grupo. Maiores detalhes estão apresentados na nota explicativa 29 das demonstrações contábeis completas.
Instrumentos patrimoniais decorrentes da combinação de negócios: Saldo constituído em função das aquisições de Unopar e
Anhanguera, decorrentes das operações descritas abaixo: Unopar: em 15 de dezembro de 2011, 20% do pagamento da aquisição,
equivalente a R$ 260.000, foi realizado por meio de ações de emissão da Companhia e correspondeu a 13.877.460 ações ordinárias
e 83.264.760 ações preferenciais, as quais foram emitidas em 28 de setembro de 2012, líquidas a crédito de R$ 16.127 referente ao
valor patrimonial contábil das “holdings” detentoras dos 20% do capital social da Unopar; e Anhanguera: Em 03 de julho de 2014, em
decorrência da incorporação de ações da Anhanguera, houve emissão de 135.362.103 ações ordinárias de emissão da Companhia.
A diferença entre o valor total da aquisição e o valor atribuído ao capital social e plano de opções constituído nesta incorporação
totalizou R$ 5.908.314 e foi contabilizado como reserva de capital “Instrumentos patrimoniais decorrentes da combinação de
negócios”. A Companhia consumiu parcialmente os saldos desta rubrica com a absorção de prejuízos dos exercícios no montante
total a crédito de R$ 492.879 em 31 de dezembro de 2023, R$ 528.930 em 31 de dezembro de 2022, além de R$ 1.852.970
considerando os anos de 2020 e 2021.Ganho patrimonial em emissão de ações de controlada: Em 30 de julho de 2020, a Controlada
Vasta Platform Ltda. (“Vasta”) realizou a oferta pública inicial do negócio. As ações classe “A” da Vasta começaram a ser negociadas
na NASDAQ em 31 de julho de 2020 e foram liquidadas em 04 de agosto de 2020. Os reflexos dos custos dessa emissão foram
registrados pela Companhia contra Reserva de Capital e totalizaram crédito de R$ 109.677. Durante o exercício de 2022 houve
emissão de 256.036 novas ações classe “A” para exercício de ILP, que demandou o registro de ajuste patrimonial líquido de R$
711.794 refletindo a valorização patrimonial ocorrida na Vasta. Nos exercícios de 2021, 2023 e 2024 houve registro a crédito dos
reflexos de R$ 66.632 proveniente do programa de recompra de ações classe “A” realizado pela Controlada Vasta Platform Ltda.
Transações com acionistas não controladores: Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a oferta de aquisição (“Tender
Offer”) da participação societária detida por acionistas não controladores em sua controlada Vasta Platform Limited através da
aquisição de 97,29% das ações ordinárias classe A a um preço de US$ 5 por ação. Houve desembolso de R$ 421.670, pelas ações
que aderiram à Oferta em 15 de dezembro de 2025 e foi constituído um passivo de R$ 12.750, a pagar aos demais acionistas que
não formalizaram adesão até a data limite. Após esta transação a Cogna passou a deter 100% de participação em Vasta Platform
(77% em 31 de dezembro de 2024). Foi reconhecido no patrimônio líquido em reserva de capital o montante de R$ 675.688 referente
à variação entre o valor justo total da contraprestação paga (e a pagar) e o valor contábil de R$ 1.110.108 referente à participação
dos não controladores. As participações de não controladores foram baixadas no balanço patrimonial nesta data. As demais
movimentações totalizam o montante de R$ 204.413, constituído pelas reservas de outorgas, ganho ou perda de ações em tesouraria,
dentre outros. As reservas de capital são consumidas pelos prejuízos acumulados. Sendo essas as principais movimentações, o
saldo de todas as contas de reserva de capital no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 é R$ 4.692.994 (R$ 4.000.628 em 31
de dezembro de 2024). 11.3. Reservas de lucros: 11.3.1. Reserva legal: Constituída à base de 5% do lucro líquido do exercício e
limitada a 20% do capital social, conforme determina a legislação societária, a reserva legal tem como objetivo assegurar a integridade
do capital social e somente poderá ser utilizada para compensar prejuízos acumulados ou aumentar o capital. O saldo da reserva no
exercício findo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 75.270 (R$ 43.994 em 31 de dezembro de 2024). 11.3.2. Reserva de lucros a
realizar: Essa reserva é constituída por meio da destinação de uma parcela dos lucros do exercício corrente, reduzindo o valor da
distribuição do dividendo obrigatório, tendo como objetivo não distribuir dividendos sobre a parcela de lucros ainda não realizada
financeiramente pela Companhia atrelado a equivalência patrimonial da controlada direta Vasta. A equivalência patrimonial absorvida
sobre os resultados não realizados das controladas será realizado à medida que os mesmos forem sendo realizados nas controladas
e os dividendos distribuídos para a controladora. As reservas de lucros a realizar constituem-se em dividendos que serão distribuídos
aos acionistas da Companhia quando realizados e serão adicionados aos dividendos mínimos obrigatórios do exercício. No exercício
findo em 31 de dezembro de 2024 o saldo da reserva era de R$ 88.147, sendo aprovada a destinação de sua totalidade para
distribuição de dividendos intermediários pela Companhia em 18 de dezembro de 2025, no qual serão pagos em 20 de dezembro de
2028, conforme nota explicativa 27 das demonstrações contábeis completas. Foi apurado o ajuste a valor presente de R$ 27.626 por
se tratar de uma operação de longo prazo, sendo R$ 60.521 o valor líquido em 31 de dezembro de 2025. 11.3.3. Dividendos
mínimos obrigatórios: No exercício findo em 31 de dezembro de 2025 a Administração da Companhia aprovou ad referendum a
destinação de R$ 148.561 (R$ 120.822 em 31 de dezembro de 2024).Vide nota explicativa 10. 11.3.4. Reserva para investimento
e expansão: Essa reserva estatutária faz referência ao artigo 194 da Lei das Sociedades Anônimas e destina-se a registrar
parcela do lucro líquido do exercício as operações de investimento e expansão da Companhia e de suas controladas, conforme
plano de investimento aprovado pelo Conselho de Administração, respeitando o limite estatutário de até 75% do lucro líquido
ajustado do exercício. O saldo da reserva no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 445.682 (R$ 626.908 em

31 de dezembro de 2024).11.4. Participação de acionistas não controladores: Conforme informado na nota 28.2, com a conclusão
da Tender Offer, o saldo de participação de não controladores de Vasta Platform Limited foi baixado em dezembro de 2025. O saldo
pertencente aos acionistas não controladores em 31 de dezembro de 2025 totalizava R$ 1.081, representando 49% do patrimônio
líquido da controlada indireta Escola Start Ltda. (R$1.149.459 em 31 de dezembro de 2024, o qual incluía principalmente os acionistas
não controladores de Vasta Platform).

12. PLANOS DE REMUNERAÇÃO BASEADOS EM AÇÕES

12.1. Plano de Performance Shares - PSU: 12.1.1. Plano PSU 2021: Em 28 de abril de 2021 foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinária a criação do Plano de Opção de Compra de Ações (“Plano de Performance Shares 2021”), e a consequente concessão
de autorização ao Conselho de Administração e ao Comitê de Pessoas e Governança da Companhia para que adotem todas as
medidas necessárias à implementação e efetivação do mesmo. Poderão ser outorgadas Opções, inclusive as decorrentes da
migração, até o limite máximo de 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovação deste Plano. Se
qualquer Opção for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Ações vinculadas a tais Opções tornar-se-ão
novamente disponíveis para futuras outorgas de Opções. O Plano tem por objetivo permitir que os Outorgados recebam Opções que
lhes darão o direito de, sujeito a determinadas condições de performance, adquirir e subscrever Ações com vista a: (a) estimular a
expansão, o êxito e a consecução dos objetivos sociais e dos resultados da Companhia alinhando o benefício financeiro a ser obtido
pelo Outorgado às Metas Anuais, conforme aplicáveis; (b) alinhar os interesses dos Outorgados aos acionistas da Companhia; (c)
possibilitar à Companhia manter, no longo prazo, a ela vinculada ou às Subsidiárias, os Outorgados; e (d) incentivar a criação de valor
de longo prazo à Companhia. Poderão ser eleitos como outorgados os administradores e empregados da Companhia ou de suas
Subsidiárias que sejam considerados executivos-chave, ficando todos eles sujeitos à aprovação do Comitê. O valor justo das opções
outorgadas é mensurado pelo preço de mercado das ações da Companhia na data da outorga e o Preço de Exercício das Opções
outorgadas será de R$ 0,01 (um centavo de real) por Ação. A totalidade das Opções Outorgadas em cada contrato está segregada
em um período de 4 (quatro) anos, sendo outorgados 25% (vinte e cinco por cento) ao ano do total de Opções, com cumprimento de
carência de 12 (doze) meses relativamente a cada outorga. A Companhia poderá emitir novas ações dentro do limite do capital
autorizado ou alienar ações em tesouraria para satisfazer o exercício das opções outorgadas. 12.1.2. Plano PSU 2023: Foi aprovado
em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 28 de abril de 2023 um novo Plano de Outorga de Opções de Compra de Ações
(“Plano de Performance Shares 2023”), que tem como objetivo permitir que os administradores e/ou empregados da Companhia ou
de suas subsidiárias eleitos pelo Conselho de Administração ou pelo Comitê de Pessoas e ESG recebam opções de compra de
ações de emissão da Companhia que lhes darão o direito de adquirir ou subscrever ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. As opções outorgadas serão de duas espécies distintas: “Opções Bônus Extraordinário” e “Opções Performance”, as
quais diferem-se pelos (i) respectivos períodos de carência, (ii) pelos Outorgados que serão beneficiários e (iii) pela possibilidade de
ajuste do número de opções que poderão ser de fato exercidas pelo Outorgado, em razão do desempenho financeiro da Companhia,
verificado o grau de atingimento de determinadas metas financeiras anuais, a serem definidas pelo Conselho de Administração, com
base no EBITDA Recorrente e Geração de Caixa Operacional (GCO) da Companhia para cada um dos exercícios sociais de 2025,
2026 e 2027. As Opções outorgadas nos termos do Plano, conferirão direitos de aquisição ou subscrição, e recebimento, de Ações
em quantidade total correspondente a até 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovação deste Plano
(limite máximo de diluição do capital social em decorrência do Plano), já considerando o incremento máximo do número das Opções
decorrente do atingimento dos fatores de multiplicação previstos na Cláusula das Metas Financeiras Anuais.O total de Ações emitidas
ou passíveis de serem emitidas nos termos do Plano deverá respeitar sempre o limite do capital autorizado da Companhia. Se
qualquer Opção for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Ações vinculadas a tais Opções tornar-se-ão
novamente disponíveis para futuras outorgas de Opções. Segue abaixo quadro representativo da movimentação realizada no
exercício findo em 31 de dezembro de 2025:

Outorgas 31/12/2024
Opções

outorgadas
Opções

canceladas
Opções

liquidadas 31/12/2025
Bonificação

(i)
Total

bonificado
Contratos migrados de RSU

para PSU 2021 325.620 – – (325.620) – – –
Outorgas PSU 2021 8.010.627 1.182.855 (94.792) (6.347.026) 2.751.664 275.166 3.026.830
Outorgas PSU 2023 24.228.310 1.932.197 (2.147.602) – 24.012.905 2.401.291 26.414.196
Total 32.564.557 3.115.052 (2.242.394) (6.672.646) 26.764.569 2.676.457 29.441.026
(i) Bonificação de ações de 10%, conforme nota explicativa 11.1. A Companhia reconheceu as despesas relativas às outorgas dos
Planos de Performance Shares (PSU2021 e PSU2023) no montante de R$ 20.284 no exercício findo em 31 de dezembro de 2025
em contrapartida a reservas de capital no patrimônio líquido (R$ 23.298 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, foram
reconhecidas despesas de pessoal com encargos no montante de R$ 21.227 no exercício findo em 31 de dezembro de 2025
(reversão de R$ 2.512 em 31 de dezembro de 2024), líquido de atualização pelo preço da ação na data de fechamento do exercício.
Adicionalmente foi constituído o passivo de R$ 2.286 a título de “Prêmio Dividendo” conforme previsto nos contratos do Plano PSU23
(R$ - em 31 de dezembro de 2024). 12.2. Plano de outorga de ações restritas VASTA: Em 31 de julho de 2020 a Cogna Educação
S.A., então única acionista da Vasta Platform Limited, aprovou a criação do Plano de Ações Restritas de sua subsidiária Vasta com o
objetivo de aumentar o envolvimento dos beneficiários elegíveis na criação de valor e lucratividade da controlada, bem como
incentivar que façam contribuições significativas para o desempenho e crescimento da Vasta Platform Limited a longo prazo. Foram
outorgados direitos à funcionários e executivos do recebimento de ações Classe A da Vasta Platform limitado a 3% do total de ações
daVasta, o qual correspondem a 2.490.348 ações.A Vasta concedeu contratos de outorga de ações restritas ao beneficiário alocadas
em até cinco tranches anuais diferentes, cuja aquisição estará sujeita à continuidade do emprego do beneficiário a serviço da
Empresa ou a um membro aplicável do Grupo da Empresa. Cada tranche será liquidada de acordo com o cronograma de aquisição
de direitos definido pelo Conselho de Administração nos contratos outorgados. O valor justo das ações restritas outorgadas é
mensurado pelo preço de mercado das ações da subsidiária Vasta na data da outorga e a concessão das ações restritas será
realizada a título não oneroso aos participantes, por meio da transferência de ações mantidas em tesouraria ou por meio de emissão
de novas ações.
Segue abaixo quadro representativo da movimentação realizada no exercício findo em 31 de dezembro de 2025:

Quantidade de ações restritas

Planos 31/12/2024
Ações restritas

outorgadas
Ações restritas

canceladas
Ações restritas

líquidadas 31/12/2025
Plano Vasta 343.671 – (21.450) (213.641) 108.580
Total 343.671 – (21.450) (213.641) 108.580
A Companhia reconheceu no exercício findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 5.579 relativo as despesas de outorgas
do Plano de Ações Restritas da Vasta em contrapartida a reservas de capital no patrimônio líquido (R$ 4.181 em 31 de dezembro de
2024). Adicionalmente, foram reconhecidas como despesas de pessoal com encargos e atualização do saldo acumulados de
encargos pelo preço de fechamento da ação Vasta o montante de R$ 2.638, em contrapartida a provisão de encargos no Passivo
(reversão de R$ 102 em 31 de dezembro de 2024). Em função da deslistagem de Vasta, houve a migração do plano em 20 de janeiro
de 2026, conforme nota explicativa 37.2 das demonstrações contábeis completas de eventos subsequentes. 12.3. Plano PSU Vasta
2023: Em reunião do Conselho de Administração da Vasta Platform Limited, realizada em 09 de agosto de 2023 foi aprovado um novo
plano de incentivo de longo prazo (ILP) baseado no modelo do “Plano de Performance Shares 2023” adotado por Cogna, com outorga
em 2023 e vestings em 2026, 2027 e 2028 e diluição de 1,75% em ações da Vasta.

Quantidade de opções

Planos 31/12/2024
Opções

outorgadas
Opções

Canceladas
Opções

Líquidadas 31/12/2025
Plano PSU Vasta 2023 732.192 144.520 (136.195) (115.247) 625.270
Total 732.192 144.520 (136.195) (115.247) 625.270
A Companhia reconheceu, em contrapartida a reservas de capital no patrimônio líquido, o montante de R$ 3.277, relativo as despesas
de outorgas do Plano PSU Vasta 2023 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 6.404 em 31 de dezembro de 2024). Ainda, foram
reconhecidas como despesas de pessoal com encargos e atualização do saldo acumulados de encargos pelo preço de fechamento
da ação Vasta o montante de R$ 3.039, em contrapartida a provisão de encargos no Passivo em 31 de dezembro de 2025
(R$ 787 em 31 de dezembro de 2024). Em função da deslistagem de Vasta, houve a migração do plano em 20 de janeiro de 2026,
conforme nota explicativa 37.2 das demonstrações contábeis completas de eventos subsequentes.

“As demonstrações contábeis completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis completas estão disponíveis eletronicamente nos endereços ri.cogna.com.br e
https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/. O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 11 de março de 2026, sem modificações”.
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COGNA EDUCAÇÃO S.A. E CONTROLADAS
CNPJ/MF nº 02.800.026/0001-40

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cogna Educação S.A., aqui denominada “Companhia”, “Controladora” ou “Cogna”, com sede na Rua Claudio Manoel, 36, na cidade
de Belo Horizonte - MG, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) têm como principais atividades a oferta de cursos de ensino
superior e pós-graduação presencial e a distância; editar, comercializar e distribuir livros didáticos, paradidáticos e apostilas,
especialmente com conteúdo educacionais, literários e informativos e sistemas de ensino;ofertar, por meio de suas escolas educação
básica, cursos preparatórios pré-universitários, cursos de idioma para crianças e adolescentes; soluções educacionais para ensino
técnico e superior, entre outras atividades complementares, tais como o desenvolvimento de tecnologia da educação com serviços
para gestão e formação complementar; a administração de atividades de ensino infantil, fundamental e médio; assessorar e/ou
viabilizar a possibilidade de financiamento direto e indireto de alunos em relação às suas respectivas modalidades escolares e o
desenvolvimento de software para ensino adaptativo e otimização de gestão acadêmica.A Cogna exerce as suas atividades por meio
de suas controladas diretas: Editora e Distribuidora Educacional S.A. (“EDE”), Anhanguera Educacional Participações S.A.
(“AESAPAR”), Vasta Platform Limited (“Vasta”), Pitágoras Sistema de Educação Superior Sociedade S.A (“PSES”), Editora Ática S.A.
(“Editora Ática”) e Red Balloon S.A. (“Somos Idiomas”). A Companhia é listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcão, no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o código COGN3 onde negocia suas ações ordinárias. Adicionalmente, a controlada Vasta possuía
capital aberto na bolsa de valores norte-americana NASDAQ, operando sob o código VSTA. Em dezembro de 2025 a Cogna adquiriu
97,29% das ações ordinárias classe A detidas por acionistas não controladores por ocasião da conclusão da Oferta Pública para
Aquisição de Ações. Em função da adesão ter sido substancial, a Vasta anunciou sua intenção de excluir suas ações da Nasdaq e
cancelar o registro na SEC. Maiores detalhes estão apresentados nas notas explicativas 28 e 38. As informações financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissão pelo Conselho de Administração em 10 de março de 2026.

2. POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS

O Grupo aplicou as políticas contábeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercícios apresentados nestas
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, salvo indicação ao contrário.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTÁBEIS CRÍTICOS

Na preparação das demonstrações financeiras, a Companhia adota estimativas e julgamentos contábeis, os quais são continuamente
avaliados e baseiam-se na experiência histórica e em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoáveis
e relevantes para as circunstâncias.Com base nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relação ao futuro e que podem resultar
diferentes aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco material, com probabilidades de
causar um ajuste relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social estão descritas a seguir:
3.1. Julgamentos: a) Determinação do período de locação: As controladas da Companhia possuem contratos de locação onde
atuam como locatárias dos imóveis que são utilizados para realização das aulas presenciais (relacionados às operações do Ensino
Superior). No Ensino Básico, as controladas da Companhia possuem contratos de locação para atuar como locatárias nos armazéns
onde ficam alocados os produtos, além de contratos de locação de veículos.Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administração
considera todos os fatos e circunstâncias que criam um incentivo econômico para exercer uma opção de prorrogação. As opções de
prorrogação (ou períodos após as opções de rescisão) só são incluídas no prazo do arrendamento se for razoavelmente certo dessa
opção ser exercida (ou o contrato não ser rescindido).Para as locações de prédios, armazéns, equipamentos ou mesmo computadores
usados em soluções educacionais, os seguintes fatores normalmente são os mais relevantes: (i) Se houver penalidades significativas
por rescisão (ou não prorrogação), a Companhia está razoavelmente certa de prorrogar (ou não rescindir) o arrendamento. (ii) Se
houver benfeitorias no arrendamento com saldos residuais significativos, a Companhia está razoavelmente certa de estender (ou não
rescindir) o arrendamento. (iii) Além disso, a Companhia considera outros fatores, incluindo práticas históricas relacionadas ao uso de
categorias específicas de ativos (arrendados ou próprios), bem como a duração histórica dos arrendamentos e os custos necessários
para substituir o ativo arrendado. 3.2. Estimativas: a) Avaliação da existência de perda por redução ao valor recuperável
(“impairment”) nos ágios: Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (“impairment”) no ágio, de acordo com a política contábil
apresentada na nota explicativa 2.13 e 16 (b) das demonstrações contábeis completas. Os valores recuperáveis de UGCs foram
determinados com base em cálculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas. A Companhia revisou suas premissas do
modelo de longo prazo utilizado no cálculo do teste de impairment para o exercício de 2025. Os novos critérios adotados foram
apreciados e aprovados pela Administração, assim como as taxas utilizadas. Os cálculos e o teste de impairment, em si, foram
elaborados pela administração, seguindo as normativas contábeis. b) Imposto de renda e contribuição social diferidos: O método

do passivo (conforme o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method”) de contabilização do imposto de renda e contribuição social
diferido é usado para as diferenças temporárias entre o valor contábil dos ativos e passivos e os respectivos valores fiscais. O
montante do imposto de renda e contribuição social diferido ativo é revisado na data de cada balanço e reduzido ao montante que
não seja mais realizável por meio de lucros tributáveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos são calculados usando as alíquotas
fiscais aplicáveis ao lucro tributável nos anos em que essas diferenças temporárias deverão ser realizadas. O lucro tributável futuro
pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinação dos ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes estão
apresentados na nota explicativa 26 das demonstrações contábeis completas. c) Provisão para contingências tributárias,
trabalhistas e cíveis: O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisão para todos os processos
judiciais cuja expectativa de perdas seja provável.A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis,
entre elas a opinião dos consultores jurídicos internos e externos do Grupo e de suas controladas, além do histórico de provisionamento
dos processos encerrados nos últimos 12 meses (“ticket médio”), para os processos de natureza cível. A Administração acredita que
essa provisão é suficiente e está corretamente apresentada nas demonstrações financeiras. d) Provisão para perda esperada de
contas a receber: Conforme descrito na nota explicativa 2.9 das demonstrações contábeis completas, a Companhia efetua análises
das contas a receber de mensalidades e outras operações, considerando os riscos envolvidos, e registra provisão para cobrir
potenciais perdas na sua realização, conforme apresentado na nota explicativa 8 (c) das demonstrações contábeis completas..
e) Determinação do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos: Para determinados ativos e passivos que fazem
parte das operações da Companhia, a Administração avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente
levando em consideração o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. f) Estoques - Provisão para obsolescência
de estoque: O Grupo adota como critério para provisionamento de obsolescência de estoque o aging de produção por tipo de
produto e selo, e adicionalmente considera os itens de coleção ou selos que foram descontinuados, por entender que este critério é
mais aderente ao seu modelo de negócio. Por esse conceito, uma provisão para perda de estoque por obsolescência é realizada
quanto mais antiga é a data de produção em relação à data-base. A Companhia considera o calendário de renovação editorial dos
seus produtos para determinar a quantidade de períodos em que os produtos podem sofrer obsolescência, o qual habitualmente
ocorre entre o terceiro e quinto ano. g) Alocação de preço de aquisição - Combinação de negócios e tratamento contábil dos
compromissos assumidos para aquisição de participação remanescentes de não controladores: Durante o processo de
alocação do preço de aquisição em uma combinação de negócios, a administração utiliza premissas (taxa de crescimento, projeções,
taxa de desconto, vida útil, entre outros) as quais envolvem um nível significativo de estimativas e julgamentos.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa
Conta corrente 35 17 16.617 11.905

35 17 16.617 11.905
Aplicações financeiras
OPCM - Operação Compromissada (i) – – 61.603 289
CDB - Certificado de Depósitos Bancários – – 232 82.771

– – 61.835 83.060
Total de caixa e aplicações disponíveis 35 17 78.452 94.965
(i) Relacionado às aplicações financeiras diárias com bancos privados com lastros em títulos públicos sem risco de perda de
rentabilidade em caso de resgate e com liquidez imediata. A Companhia e suas controladas possuem aplicações financeiras de curto
prazo com alta liquidez e risco insignificante de mudança de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte
significativa realizada a partir de fundos de investimentos exclusivos de renda fixa, sob a administração e gestão de grandes
instituições financeiras. O objetivo desses fundos visa remunerar as disponibilidades do Grupo sem incorrer em instrumentos ou
valores mobiliários de médio e alto risco. As aplicações financeiras possuem rentabilidade média bruta de 100,5% do CDI (100,5%
do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5.TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

LFT - Letra Financeira do Tesouro 76.554 6 361.648 111
LF - Letras Financeiras 65.995 94.968 311.838 437.357
LTN - Letras do Tesouro Nacional 121.431 124.495 574.655 838.691
Total das operações 263.980 219.469 1.248.141 1.276.159
Circulante 263.980 219.469 1.204.440 1.237.230
Não circulante – – 43.701 38.929

263.980 219.469 1.248.141 1.276.159
Os títulos e valores mobiliários possuem rentabilidade média bruta de 101,0% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (103,6% do CDI
em 31 de dezembro de 2024).

6. CONTAS A RECEBER

a) Composição:
Consolidado

31/12/2025
Contas a

receber
Perda

esperada
Ajuste a

valor presente
Contas a

receber líquido
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.761.661 (2.696.501) (55.770) 1.009.390

PEP 2.505.663 (1.804.507) (40.521) 660.635
PMT 1.255.998 (891.994) (15.249) 348.755

Kroton sem parcelamento privado 1.182.962 (694.479) (297) 488.186
Pagante 834.860 (395.844) (297) 438.719
FIES 348.102 (298.635) – 49.467

Kroton 4.944.623 (3.390.980) (56.067) 1.497.576
Vasta 937.963 (94.471) – 843.492
Saber (ii) 258.380 (39.308) – 219.072
Cartão de crédito (i) 60.058 – – 60.058
Total 6.201.024 (3.524.759) (56.067) 2.620.198
Total sem parcelamento privado e cartão de crédito 2.379.305 (828.258) (297) 1.550.750
Ativo circulante 2.462.136
Ativo não circulante 158.062

2.620.198
Consolidado

31/12/2024
Contas a

receber
Perda

esperada
Ajuste a

valor presente
Contas a

receber líquido
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.721.838 (2.598.391) (74.927) 1.048.520

PEP 2.653.526 (1.824.211) (58.251) 771.064
PMT 1.068.312 (774.180) (16.676) 277.456

Kroton sem parcelamento privado 1.188.556 (739.666) (297) 448.593
Pagante 909.415 (489.575) (297) 419.543
FIES 279.141 (250.091) – 29.050

Kroton 4.910.394 (3.338.057) (75.224) 1.497.113
Vasta 923.921 (89.751) – 834.170
Saber (ii) 181.723 (29.225) – 152.498
Cartão de Crédito (i) 29.574 – – 29.574
Total 6.045.612 (3.457.033) (75.224) 2.513.355
Total sem parcelamento privado e cartão de crédito 2.294.200 (858.642) (297) 1.435.261
Ativo circulante 2.420.665
Ativo não circulante 92.690

2.513.355
(i) Valores a receber decorrentes das vendas a prazo, realizadas por meio de cartão de crédito, provenientes de pagamentos dos
serviços prestados e produtos vendidos pela Companhia. (ii) Composto pelas contas a receber nos serviços prestados pelas escolas
de idiomas do Grupo, além dos produtos do Programa Nacional do Livro e do Material Didático (PNLD).
b) Análise dos vencimentos das contas a receber (aging list): Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Valores a vencer 1.920.707 2.074.827
Vencidos

Até 30 dias 338.766 202.483
Entre 31 e 60 dias 163.759 204.310
Entre 61 e 90 dias 148.402 137.794
Entre 91 e 180 dias 287.904 535.030
Entre 181 e 365 dias 478.729 598.753
Acima de 365 dias 2.862.757 2.292.415

Total vencidos 4.280.317 3.970.785
Provisão para perda esperada (3.524.759) (3.457.033)
Ajuste a valor presente (56.067) (75.224)

2.620.198 2.513.355
Kroton - alunos pagantes

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Valores a vencer 96.617 99.262
Vencidos
Até 30 dias 31.187 30.888
Entre 31 e 60 dias 38.216 39.595
Entre 61 e 90 dias 71.116 66.504
Entre 91 e 180 dias 261.163 289.551
Entre 181 e 360 dias 247.150 230.822
Acima de 365 dias (i) 89.114 152.496
Total vencidos 737.946 809.856
Contas a receber bruto pagante (–) AVP 834.563 909.118
(–) Saldo de PCLD 395.844 489.575
Contas a receber líquido pagante 438.719 419.543
Percentual de PCLD/CR bruto 47,4% 53,9%
(i) Considera as contas a receber do aluno em seu maior atraso (efeito arrastro por CPF do aluno), isto é, a soma dos títulos que tem
vencimento em até 365 dias, mas que devido a ter algum título do aluno com data de vencimento superior e que já foi baixado para

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro operacional antes dos impostos 608.406 862.758 578.983 663.772

Ajustes para conciliação ao resultado:
Depreciação e amortização 15 e 16 222 354 433.393 457.543
Depreciação IFRS-16 15 – – 245.858 231.031
Amortização de intangíveis gerados em combinação de negócios 16 – – 236.000 237.799
Provisão para perda esperada 8 – – 726.438 575.612
Ajuste a valor presente do contas a receber 8 – – (19.157) (6.686)
Atualização monetária em cessão de valores a controladas 30 (9.812) (10.221) – –
Provisão (reversão) para contingências tributárias, trabalhistas e cíveis 24 3.421 803 34.371 (300.369)
Atualização monetária de contas a receber na venda de controladas 12 – – (691) (3.256)
Encargos financeiros 426.911 349.491 876.751 689.293
Ajuste de preço em contas a pagar por aquisição – – – 15.748
Outorga de opções de ações 4.698 4.076 21.127 27.686
Resultado na venda ou baixa de ativos e outros investimentos – – (1.084) 3.655
Perda por redução ao valor recuperável dos ativos – – – 8.271
Rendimentos sobre aplicações financeiras e títulos e valores mobiliários 33 (21.404) (30.487) (161.993) (116.883)
Equivalência patrimonial 14 (1.024.800) (1.279.462) 15.620 12.300
Resultado de operações com derivativos 5.2 2.238 112.024 2.928 112.024
Reavaliação de demais investimentos – – 629 –

(10.120) 9.336 2.989.173 2.607.540
Variações nos ativos e passivos operacionais:

(Aumento) em contas a receber – – (813.692) (690.905)
(Aumento) redução em estoques – – (145.513) 47.146
Redução (aumento) em adiantamentos 769 (10) (14.658) (325)
(Aumento) redução em tributos a recuperar (27.903) 94.047 48.460 189.540
Redução (aumento) em depósitos judiciais 182 3.165 (5.494) 4.626
Redução em partes relacionadas 204.794 56.648 – –
(Aumento) redução em outros créditos (4.641) 369 (9.870) (56.094)
Aumento (redução) em fornecedores 11.594 2.546 137.166 (16.467)
Aumento (redução) em fornecedores risco sacado – – 68.331 (117.374)
Aumento (redução) em obrigações trabalhistas 3.047 (3.361) 11.793 (12.580)
Aumento (redução) em tributos a pagar 2.565 (5.105) (44.793) (56.514)
Aumento em adiantamento de clientes – – 43.394 20.288
Pagamento de contingências tributárias, trabalhistas e cíveis 24 (248) (670) (92.947) (90.367)
Aumento (redução) nas demais contas a pagar 29.162 (43) (24.883) 5.966

Caixa gerado pelas operações 209.201 156.922 2.146.467 1.834.480
Imposto de renda e contribuição social pagos – – (23.077) (25.188)
Juros de arrendamento por direito de uso pagos 19 – – (279.192) (292.672)
Juros de empréstimos e debêntures pagos 17 e 18 (556.550) (493.392) (556.550) (647.793)
Juros pagos em operações com derivativos 5.2 (2.032) (1.391) (2.032) (1.391)
Juros de debêntures privadas recebidos 30 171.118 114.803 – –

Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (178.263) (223.058) 1.285.616 867.436
Fluxo de caixa das atividades de investimento

(Investimento) resgate em títulos e valores mobiliários (23.107) (179.916) 190.011 53.569
Adições ao imobilizado 15 – – (146.462) (105.306)
Adições ao intangível 16 – – (369.144) (304.780)
Aquisição participação de não controladores 28.2 (421.670) – (421.670) –
Aquisição de controladas, menos caixa adquirido 4 e 23 – – (19.095) –
Aquisição de cotas de investimento (FIDC) 14(d) – – (2.000) –
Aumento de capital em controladas 14 (203.961) (852.614) – –
Recebimento pela venda de controladas 12 – – 9.903 93.161
Recebimento de valores na venda de imóveis 13 – – 5.585 24.456
Recebimento de juros sobre capital próprio de controladas 14 42.298 – – –
Recebimento de valores cedidos em caixa – 85.200 – –
Recebimento de dividendos 14 e 30 1.016.717 345.723 – –
Recebimento de debêntures privada 30 374.164 548.948 – –
Aquisição debêntures privada (248.794) (495.726) – –
Pagamento de dividendos a não controladores – – (229) –

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 535.647 (548.385) (753.101) (238.900)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Recompra de ações em tesouraria 28.1 (59.814) (31.110) (59.814) (53.641)
Emissão de debêntures 18 1.000.000 1.800.000 1.000.000 1.800.000
Captação de empréstimos 17 538.900 23.755 577.801 23.755
Custos de emissão das debêntures 18 (3.608) (15.363) (3.608) (15.363)
Pagamento de arrendamento por direito de uso 19 – – (209.622) (173.195)
Pagamento de empréstimos e debêntures 17 e 18 (1.712.547) (1.515.212) (1.712.547) (2.680.213)
Parcelas pagas em aquisição de empresas 23 – – (20.941) (59.397)
Pagamento de dividendos aos acionistas 27 (120.297) – (120.297) –

Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (357.366) 262.070 (549.028) (1.158.054)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa 18 (509.373) (16.513) (529.518)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 6 17 509.390 94.965 624.483
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 6 35 17 78.452 94.965
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa 18 (509.373) (16.513) (529.518)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas
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COGNA EDUCAÇÃO S.A. E CONTROLADAS
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Relatório da Administração 2025
Aos Acionistas, Atendendo às disposições legais, a Administração da Cogna Educação S.A. - “Cogna” ou “Companhia” - tem a satisfação de apresentar o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia referente ao exercício social findo
em 31 de dezembro de 2025, em comparação com o ano de 2024. A Administração

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita líquida de

vendas e serviços 32 – – 7.016.663 6.390.593
Custo das vendas e serviços

Custo dos serviços prestados 33 – – (1.773.053) (1.628.621)
Custo dos produtos vendidos 33 – – (416.566) (484.479)

– – (2.189.619) (2.113.100)
Lucro bruto – – 4.827.044 4.277.493
Despesas operacionais

Com vendas 33 – – (887.451) (768.095)
Gerais e administrativas 33 (4.804) (1.200) (1.892.503) (1.562.979)
Provisão para perda

esperada 33 – – (726.438) (575.612)
Outras receitas operacionais 33 – – 7.596 17.122
Outras despesas

operacionais 33 – – (5.609) (23.661)
Equivalência patrimonial 14 1.024.800 1.282.752 (15.620) (12.300)

Lucro operacional antes do
resultado financeiro e impostos 1.019.996 1.281.552 1.307.019 1.351.968

Resultado financeiro
Receitas financeiras 34 218.603 203.039 322.062 556.567
Despesas financeiras 34 (630.193) (618.543) (1.050.098) (1.245.705)

(411.590) (415.504) (728.036) (689.138)
Lucro operacional antes

dos impostos 608.406 866.048 578.983 662.830
Imposto de renda

e contribuição social
Correntes 26.1 – – (5.331) 202.151
Diferidos 26.1 17.113 17.113 12.383 129.940

17.113 17.113 7.052 332.091
Lucro das operações

continuadas 625.519 883.161 586.035 994.921
Resultado das operações

descontinuadas – (3.290) – (3.290)
Lucro do exercício 625.519 879.871 586.035 991.631
Atribuído a:

Acionistas controladores 625.519 879.871 625.519 879.871
Acionistas não controladores – – (39.484) 111.760
Lucro básico por ação ON -

R$ - operações continuadas 35 – – 0,32 0,47
Lucro diluído por ação ON -

R$ - operações continuadas 35 – – 0,32 0,46
Lucro básico por ação ON -

R$ - consolidado 35 – – 0,32 0,47
Lucro diluído por ação ON -

R$ - consolidado 35 – – 0,32 0,46
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

individuais e consolidadas

BALANÇOS PATRIMONIAIS - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 35 17 78.452 94.965
Títulos e valores mobiliários 7 263.980 219.469 1.204.440 1.237.230
Contas a receber 8 – – 2.462.136 2.420.665
Estoques 9 – – 574.974 429.461
Adiantamentos 45 814 119.665 105.007
Tributos a recuperar 10 – – 61.503 75.116
Imposto de renda e contribuição

social a recuperar 11 22.322 23.467 98.295 142.726
Contas a receber na venda

de controladas 12 – – 2.146 9.481
Outros créditos 13 4.889 249 100.348 112.715
Debêntures a receber de

partes relacionadas 30 19.695 499.258 – –
Partes relacionadas - outros 30 414.430 279.203 – –

Total do ativo circulante 725.396 1.022.477 4.701.959 4.627.366
Não circulante
Realizável a longo prazo

Títulos e valores mobiliários 7 – – 43.701 38.929
Contas a receber 8 – – 158.062 92.690
Tributos a recuperar 10 – – 18.937 5.449
Imposto de renda e contribuição

social a recuperar 11 80.418 51.370 124.349 104.636
Contas a receber na

venda de controladas 12 – – – 1.877
Outros créditos 13 – – 96.231 99.568
Garantia para perdas

tributárias, trabalhistas
e cíveis 25 – – 66.836 55.745

Depósitos judiciais 25 805 987 52.384 46.890
Imposto de renda e

contribuição social diferidos 26 – – 605.664 650.701
Debêntures a receber

de partes relacionadas 30 817.627 497.521 – –
Partes relacionadas - outros 30 146.106 123.994 – –
Investimentos 14 15.951.369 15.032.805 36.563 52.183
Demais investimentos 14(d) – – 2.979 1.608
Imobilizado 15 – – 3.530.577 3.676.028
Intangível 16 513.906 514.127 14.684.745 14.746.730

Total do ativo não circulante 17.510.231 16.220.804 19.421.028 19.573.034

Total do ativo 18.235.627 17.243.281 24.122.987 24.200.400

Controladora Consolidado
PASSIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Empréstimos 17 20.287 15.270 61.840 15.270
Debêntures 18 332.223 644.939 332.223 644.939
Arrendamento por direito

de uso 19 – – 200.442 184.267
Fornecedores 16.113 4.519 747.676 610.013
Fornecedores risco sacado 20 – – 540.237 471.906
Obrigações trabalhistas 21 16.717 13.670 403.668 390.640
Imposto de renda e

contribuição social a pagar – – 23.218 55.590
Tributos a pagar 22 4.113 1.548 63.781 55.040
Adiantamentos de clientes – – 225.150 181.707
Instrumentos financeiros

derivativos 5.2 5.426 – 6.116 –
Contas a pagar - aquisições 23 – – 31.016 68.371
Dividendos a pagar 27 149.086 120.822 149.139 120.822
Demais contas a pagar 17.702 6.008 45.984 82.492
Partes relacionadas - outros 30 14.311 5.925 – –

575.978 812.701 2.830.490 2.881.057
Não circulante

Empréstimos 17 593.957 67.418 593.957 67.418
Debêntures 18 2.883.317 3.272.020 2.883.317 3.272.020
Arrendamento por direito

de uso 19 – – 2.578.045 2.689.298
Fornecedores – – 64.116 63.993
Instrumentos financeiros

derivativos 5.2 106.171 111.391 106.171 111.391
Contas a pagar - aquisições 23 – – 103.815 33.278
Provisão para contingências
tributárias, trabalhistas e cíveis 24 3.733 560 758.631 810.138
Passivos assumidos na

combinação de negócio 24 – – 17.052 16.317
Imposto de renda e

contribuição social diferidos 26 416.076 433.189 610.234 667.942
Dividendos a pagar 27 60.521 – 60.521 –
Demais contas a pagar 24.220 – 61.888 42.413
Partes relacionadas - outros 30 117.985 150.326 – –

4.205.980 4.034.904 7.837.747 7.774.208
Total do passivo 4.781.958 4.847.605 10.668.237 10.655.265
Patrimônio líquido

Capital social 28 8.294.523 7.667.615 8.294.523 7.667.615
Reservas de capital 4.692.994 4.005.459 4.692.994 4.005.459
Reservas de lucro 548.578 759.049 548.578 759.049
Ações em tesouraria (82.426) (36.447) (82.426) (36.447)

13.453.669 12.395.676 13.453.669 12.395.676
Participação dos não

controladores – – 1.081 1.149.459
Total do patrimônio líquido 13.453.669 12.395.676 13.454.750 13.545.135
Total do passivo e

patrimônio líquido 18.235.627 17.243.281 24.122.987 24.200.400

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercício 625.519 879.871 586.035 991.631
Outros resultados abrangentes – – – –
Resultado abrangente do exercício 625.519 879.871 586.035 991.631
Atribuído a:

Acionistas controladores 625.519 879.871 625.519 879.871
Acionistas não controladores – – (39.484) 111.760

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas
Capital
Social

Reservas
de capital

Ações em
tesouraria

Reserva
legal

Reservas para
investimentos

Reservas de
lucros a realizar

(Prejuízos) lucros
acumulados Total do patrimônio líquido

Participação dos
não controladores

Total do patrimônio
líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.667.615 4.009.933 (12.154) – – – – 11.665.394 1.040.885 12.706.279
Resultado abrangente do exercício

Prejuízo do exercício – – – – – – 879.871 879.871 111.760 991.631
Total do resultado abrangente do exercício – – – – – – 879.871 879.871 111.760 991.631

Contribuições de acionistas e distribuições aos acionistas
Opções outorgadas reconhecidas – 25.690 – – – – – 25.690 1.996 27.686
Alienação de ações em tesouraria – (12.815) 12.815 – – – – – – –
Recompra de ações em tesouraria – – (37.108) – – – – (37.108) – (37.108)
Reflexo recompra de ações em tesouraria em Vasta – (17.349) – – – – – (17.349) (5.182) (22.531)

Destinação dos resultados do exercício
Reserva legal – – – 43.994 – – (43.994) – – –
Reservas de lucros a realizar – – – – – 88.147 (88.147) – – –
Dividendos obrigatórios – – – – – – (120.822) (120.822) – (120.822)
Reserva para investimentos – – – – 626.908 – (626.908) – – –

Total de contribuições de acionistas e distribuições aos acionistas – (4.474) (24.293) 43.994 626.908 88.147 (879.871) (149.589) (3.186) (152.775)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.667.615 4.005.459 (36.447) 43.994 626.908 88.147 – 12.395.676 1.149.459 13.545.135
Resultado abrangente do exercício

Lucro do exercício – – – – – – 625.519 625.519 (39.484) 586.035
Total do resultado abrangente do exercício – – – – – – 625.519 625.519 (39.484) 586.035

Transações com acionistas e constituição de reservas
Contribuições, distribuições e constituição de reservas

Aumento de capital 28.1 626.908 – – – (626.908) – – – – –
Opções outorgadas reconhecidas – 19.684 – – – – – 19.684 1.443 21.127
Dividendos intermediários 28.3.2 – – – – – (60.521) – (60.521) – (60.521)
Alienação de ações em tesouraria 28.1 – (7.837) 7.837 – – – – – – –
Recompra de ações em tesouraria 28.1 – – (53.816) – – – – (53.816) – (53.816)
Transações com acionistas não controladores – – – – – – – – (229) (229)

Destinação dos resultados do exercício
Reserva legal 28.3.1 – – – 31.276 – – (31.276) – – –
Dividendos obrigatórios 28.3.3 – – – – – – (148.561) (148.561) – (148.561)
Reserva para Investimentos 28.3.4 – – – – 445.682 – (445.682) – – –

Mudanças na participação em controladas
Aquisição de participações minoritários - Vasta 28.2 – 675.688 – – – – – 675.688 (1.110.108) (434.420)

Total de contribuições de acionistas e distribuições aos acionistas 626.908 687.535 (45.979) 31.276 (181.226) (60.521) (625.519) 432.474 (1.108.894) (676.420)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.294.523 4.692.994 (82.426) 75.270 445.682 27.626 – 13.453.669 1.081 13.454.750

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Vendas de produtos e prestação de serviços – – 7.191.127 6.577.982
Relativas à construção de ativos próprios – – 251.672 253.578
Outras receitas – – 5.740 (14.714)
Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa - (Constituição) – – (726.438) (585.926)

– – 6.722.101 6.230.920
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e serviços prestados – – (487.048) (571.947)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 28.639 23.401 (1.506.309) (1.055.563)
Perda por redução ao valor recuperável dos ativos – – – (8.271)
Valor adicionado bruto 28.639 23.401 4.728.744 4.595.139
Retenções
Depreciação e amortização (222) (354) (679.251) (688.574)
Amortização de intangíveis gerados em combinação de negócios – – (236.000) (237.799)
Valor adicionado líquido produzido 28.417 23.047 3.813.493 3.668.766
Valor adicionado recebido em transferência
Resultado de equivalência patrimonial 1.024.800 1.279.462 (15.620) (11.712)
Receitas financeiras 231.126 211.794 344.540 591.199
Valor adicionado total a distribuir 1.284.343 1.514.303 4.142.413 4.248.253

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Distribuição do valor adicionado
Pessoal:

Remuneração direta 24.005 19.131 1.515.621 1.441.782
Benefícios 448 478 156.648 135.670
FGTS 736 551 127.982 123.161

Impostos, taxas e contribuições:
Federais 3.393 (4.279) 359.723 (8.601)
Estaduais – – 2.680 4.579
Municipais 41 8 146.309 138.072

Remuneração de capitais de terceiros:
Despesas financeiras 630.193 618.543 1.090.136 1.255.475
Aluguéis 8 – 28.526 27.853
Direitos autorais – – 128.753 138.631

Remuneração de capitais próprios:
Dividendos 148.561 120.822 148.561 120.822
Lucros retidos do exercício 476.958 759.049 476.958 759.049
Participação dos não-controladores nos lucros retidos – – (39.484) 111.760

Valor adicionado distribuído 1.284.343 1.514.303 4.142.413 4.248.253
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

perda, passa a ter provisionamento de PCLD de 100%. c) Provisão para perda esperada e baixas: A Companhia constitui
mensalmente a provisão para perda esperada analisando os valores de recebíveis constituídos a cada mês, no período de até 12
meses para os segmentos Kroton e Saber (PNLD), e 18 meses para os segmentos Vasta e Saber, e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, calculando sua “performance” de recuperação. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuído um
percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informações atuais e históricas da inadimplência de cada produto.
Movimentação das perdas esperadas: As movimentações das provisões para perdas esperadas para crédito de liquidação
duvidosa nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estão demonstradas a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (3.457.033) (3.411.102)
Adição por combinação de negócio (4.125) –
Baixa contra contas a receber 662.837 539.995
Operações descontinuadas – (10.314)
Constituição (726.438) (575.612)
Saldo final (3.524.759) (3.457.033)
Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 365 dias (para o segmento Kroton), e 540 dias (para o segmento Vasta
e Saber), o título é baixado. Mesmo para os títulos baixados, os esforços de cobrança são mantidos, e os respectivos recebimentos
e renegociações são reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realização. Expectativa de recuperação do PEP e
PMT: A perda esperada para os valores a receber do PEP e PMT é calculada principalmente com base na média entre i) expectativa
de evasão e seu índice de inadimplência e ii) expectativa de alunos formados e evadidos, e seu índice de inadimplência. A projeção
de perdas futuras calculada pela Companhia representa na data de sua mensuração a melhor estimativa da administração quanto à
futura inadimplência, considerando dados históricos de recebimento para as turmas PEP e PMT evadidas e formadas, ajustadas
pelas condições atuais de mercado, economia e percentual de estimativa de recuperação futura.

7. INTANGÍVEL

Consolidado

Softwares
Produção

de conteúdo
Licença de

operação

Ágios e
intangíveis

alocados
Outros

intangíveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 626.095 157.523 5.447 14.112.173 66.414 14.967.652
Adições 258.702 44.189 1.889 – – 304.780
Baixas (92) – – – – (92)
Amortizações (188.922) (85.707) (3.210) (237.799) (9.972) (525.610)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 695.783 116.005 4.126 13.874.374 56.442 14.746.730
Taxa média anual de amortização 2024 20% 35% 33% 6% 12%
Saldos em 31 de dezembro de 2024 695.783 116.005 4.126 13.874.374 56.442 14.746.730
Adições (i) 297.547 69.892 1.705 83.099 – 452.243
Adição por combinação de negócios 90 260 – – – 350
Baixas (300) – – – – (300)
Amortizações (186.859) (78.918) (2.961) (236.000) (9.540) (514.278)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 806.261 107.239 2.870 13.721.473 46.902 14.684.745
Taxa média anual de amortização 2025 20% 35% 33% 6% 10%

Consolidado

Softwares
Produção

de conteúdo
Licença de

operação

Ágios e
intangíveis

alocados
Outros

intangíveis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo 2.232.457 655.177 25.281 15.081.598 117.015 18.111.528
Amortização acumulada (1.426.196) (547.938) (22.411) (1.360.125) (70.113) (3.426.783)

(i) Os valores de adições em softwares no exercício estão principalmente relacionados aos projetos para otimização nos sistemas de
controle da Cogna e suas controladas. a) Ágio gerado em aquisição de controladas e intangíveis alocados em combinação de
negócios: Nas Demonstrações Financeiras Consolidadas, o ágio decorrente da diferença entre o valor pago na aquisição de
investimentos em controladas e o valor justo dos ativos e passivos é classificado no ativo intangível. Parte do valor pago na aquisição
das controladas foi alocado a ativos intangíveis identificáveis e de vida útil definida e indefinida após análise dos ativos adquiridos.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

“Goodwill” (i) 12.652.816 12.641.426
Marca (ii) 1.446.611 1.550.347
Licença de operação e rede parceira de polo (iii) 736.425 667.530
Carteira de clientes (iv) 683.632 813.082

15.519.484 15.672.385
Perda por redução ao valor recuperável dos ativos (1.798.011) (1.798.011)

13.721.473 13.874.374
(i) Refere-se ao ágio gerado por aquisições de controladas, classificado como decorrente de expectativa de rentabilidade futura. Não
possui vida útil definida e está sujeito a testes anuais de impairment. (ii) Ativo intangível com vida útil estimada entre 19 e 30 anos.
(iii) Refere-se às licenças para operação de ensino presencial e a distância, à rede parceira de polos de ensino a distância e a licença
de medicina. Não possui vida útil definida e está sujeita a testes anuais de recuperação. (iv) Ativo intangível com vida útil estimada
entre 3 e 14 anos.b)Testes do ágio para verificação de“impairment”por modalidade:A Companhia avalia no mínimo anualmente
a recuperabilidade de seus ativos, ou quando existir indicativo de alguma desvalorização. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
não identificou indicativos de desvalorização das unidades geradoras de caixa. A seguir apresentamos a alocação do ágio e
intangíveis alocados por nível de unidade geradora de caixa:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Kroton (Kroton Med e Kroton Ex-Med) 8.548.436 8.540.658
Vasta (Conteúdo) 4.828.716 4.983.390
Saber (PNLD e Idiomas) 344.321 350.326

13.721.473 13.874.374
O teste considerou a data-base do relatório em 31 de dezembro de 2025, assim, a Companhia avaliou eventos ocorridos em suas
unidades geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperação dos ativos não financeiros, sendo que, após essa
avaliação, não foi verificada necessidade de reconhecimento de perda nas unidades geradoras de caixa.

As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos cálculos:
KROTON VASTA SABER

Kroton Med Kroton Ex-Med Conteúdo Idiomas PNLD
1.Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto aplicada (WACC(i)) de 14,40%
(anteriormente apresentado 14,39%).

1.Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto aplicada (WACC) de 14,40%
(anteriormente apresentado 14,39%).

1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto aplicada (WACC) em 13,81%
(anteriormente apresentado 13,63%).

1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto aplicada (WACC) em 13,85%
(anteriormente apresentado 13,65%).

1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,55%
(anteriormente apresentado 5,63%) e taxa de
desconto aplicada (WACC) em 13,85%
(anteriormente apresentado 13,65%).

2. Crescimento no ticket médio de calouros
alinhado com a expectativa de inflação em todos os
anos da projeção. Para os veteranos a projeção
apresenta um crescimento de 4,1% acima da
inflação (anteriormente 4,4%).

2. Crescimento no ticket médio de calouros
alinhado com a expectativa de inflação a partir de
2027. O ticket médio de veteranos apresenta um
crescimento de 4,5% acima da inflação em 2025
(anteriormente 6,3%) e 4,4% a partir de 2027
(anteriormente 4,4%).

2. A Receita Líquida cresce a um CAGR de 2026 a
2033 de 10% (anteriormente 14%), com
crescimento pautado em sistemas de ensino,
soluções complementares, B2G e Start.

2. Receita Líquida cresce a um CAGR de 2026 a
2033 de 13% (anteriormente 17%), pautado pelo
aumento dos alunos em English Solution (B2B),
Escolas de Rua (B2C), Wings (B2G) e Escolas
Bilíngues.

2. Receita Líquida cresce a um CAGR de 2026 a
2033 de 9% (anteriormente 3%) seguindo a
sazonalidade do produto.

3. Receita Líquida cresce a um CAGR(ii) de 2026 a
2033 de 6% (anteriormente 5%), principalmente
pelo aumento na quantidade dos alunos,
considerando as captações e evasões. Já para o
EBITDA ajustado há um crescimento com CAGR
de 2026 a 2033 de 7% (anteriormente 7%).

3. Crescimento na captação com CAGR de 4,1%
entre 2026 e 2033 (anteriormente 8%), e no
EBITDA ajustado com CAGR de 2026 a 2033 de
9,4% (anteriormente 18%).

3. EBITDA ajustado com CAGR de 2026 a 2033 de
16% (anteriormente 21%), e aumento de margem
EBITDA.

3. EBITDA ajustado com CAGR de 2026 a 2033 de
18% (anteriormente 29%), com ganho de eficiência
devido à escalabilidade do negócio.

3. EBITDA ajustado com CAGR de 2026 a 2033 de
11% (anteriormente 10%), com mudança de mix de
produtos, e o ciclo do PNLD.

(i) Weighted Average Cost of Capital (WACC), sendo o custo médio ponderado de capital. (ii) Compound Annual Growth Rate (CAGR), sendo a taxa de crescimento anual composta.

8. EMPRÉSTIMOS

(a) Composição
Controladora Consolidado

Remuneração Emissão Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
FINEP - COGNA TJLP + 1,25% a.a. 18/04/2023 15/10/2030 50.675 59.619 50.676 59.619
FINEP - COGNA 2ª série TJLP + 1,25% a.a. 18/01/2024 15/10/2030 19.609 23.069 19.609 23.069
FINAME - ÁTICA IPCA + 10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 – – 27.023 –
FINAME - SARAIVA IPCA + 10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 – – 9.288 –
FINAME - SCIPIONE IPCA + 10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 – – 5.241 –
IFC - COGNA CDI + 1,44% a.a. 10/09/2025 16/06/2031 543.960 – 543.960 –
Total 614.244 82.688 655.797 82.688
Passivo circulante 20.287 15.270 61.840 15.270
Passivo não circulante 593.957 67.418 593.957 67.418

614.244 82.688 655.797 82.688
Os empréstimos do Finame não requerem manutenção de indicadores financeiros, enquanto o Finep possui índices de desempenho
relacionados à comprovação da destinação dos recursos captados. O International Finance Corporation (IFC) possuí indicadores
financeiros, tais como o índice de dívida financeira sobre o EBITDA trimestralmente não ser superior a 3,50, o que não ocorreu até
31 de dezembro de 2025. (b) Movimentação:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 82.688 61.578 82.688 61.578
Adição (i) 538.900 23.755 577.801 23.755
Apropriação de juros 35.291 6.890 37.943 6.890
Pagamento de juros (ii) (28.555) (6.015) (28.555) (6.015)
Pagamento de principal (14.080) (3.520) (14.080) (3.520)
Saldo final 614.244 82.688 655.797 82.688
(i) Em 30 de junho de 2025 a Companhia captou junto ao Finame o montante total de R$ 38.901, remuneradas pela taxa IPCA +
10,47% a.a., sendo R$ 25.299 na sua controlada direta Ática, R$ 8.695 na controlada indireta Saraiva e R$ 4.907 na controlada
indireta Scipione. Em 10 de setembro de 2025, a controladora Cogna captou junto ao IFC o montante de R$ 545.810, com custo de
captação de R$ 6.910, remunerada pela taxa CDI + 1,44% a.a. (ii) O pagamento de juros é feito mensalmente no Finep e
semestralmente no IFC (dezembro e junho) e Finame (janeiro e julho). (c) Cronograma de amortização:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

em até um ano 20.287 15.270 61.840 15.270
Total passivo circulante 20.287 15.270 61.840 15.270

um a dois anos 134.057 13.951 134.057 13.951
dois a três anos 134.057 13.951 134.057 13.951

três a quatro anos 134.065 13.951 134.065 13.951
quatro a cinco anos 131.725 13.951 131.725 13.951

cinco anos em diante 60.053 11.614 60.053 11.614
Total passivo não circulante 593.957 67.418 593.957 67.418

614.244 82.688 655.797 82.688

9. DEBÊNTURES

(a) Composição:
Controladora e Consolidado

Remuneração Emissão Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
COGNA 8ª emissão debêntures 1ª série CDI + 1,45% a.a. 02/08/2022 13/07/2027 71.327 69.611
COGNA 8ª emissão debêntures 2ª série IPCA + 7,9273% a.a. 02/08/2022 12/07/2029 388.736 370.366
COGNA 8ª emissão debêntures 3ª série IPCA + 8,0031% a.a. 02/08/2022 13/07/2032 119.337 113.819
COGNA 9ª emissão debêntures série única CDI + 2,15% a.a. 27/01/2023 20/01/2026 – 527.027
COGNA 10ª emissão debêntures 1ª série CDI + 1,90% a.a. 09/08/2023 01/08/2025 – 104.938
COGNA 10ª emissão debêntures 2ª série CDI + 1,90% a.a. 09/08/2023 01/08/2025 – 419.752
COGNA 11ª emissão debêntures 1ª série CDI + 1,55% a.a. 28/12/2023 16/11/2028 – 90.379
COGNA 11ª emissão debêntures 2ª série 12,50% Pré-Fixada 28/12/2023 16/11/2028 355.680 353.121
COGNA 11ª emissão debêntures 3ª série IPCA + 6,9165% a.a. 28/12/2023 18/11/2030 55.198 52.384
COGNA 12ª emissão debêntures 1ª série CDI + 1,35% a.a. 24/05/2024 15/05/2027 – 611.185
COGNA 12ª emissão debêntures 2ª série CDI + 1,60% a.a. 24/05/2024 15/05/2029 499.050 496.132
COGNA 13ª emissão série única CDI + 1,35% a.a. 11/07/2024 15/07/2027 213.879 208.250
COGNA 14ª emissão série única CDI + 1,60% a.a. 19/11/2024 19/11/2029 505.991 499.995
COGNA 15ª emissão debêntures série única CDI + 0,64% a.a. 05/12/2025 17/11/2028 1.006.342 –
Total 3.215.540 3.916.959
Passivo circulante 332.223 644.939
Passivo não circulante 2.883.317 3.272.020

3.215.540 3.916.959
As debêntures, emitidas sob a forma nominativa escritural, sem emissão de certificados e sem a possibilidade de conversão de
ações, possuem as seguintes características:

Consolidado
Empresa Emissão Série Quant. Valor emissão Pagamento principal Pagamento juros
COGNA 8ª 1ª 67.000 67.000 No vencimento Semestral (Jan e Jul)
COGNA 8ª 2ª 331.000 331.000 Anual Semestral (Jan e Jul)
COGNA 8ª 3ª 102.000 102.000 Anual Semestral (Jan e Jul)
COGNA 11ª 2ª 357.599 357.599 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 11ª 3ª 50.942 50.942 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 12ª 2ª 492.992 492.992 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 13ª Única 200.000 200.000 No vencimento Semestral (Jul e Jan)
COGNA 14ª Única 500.000 500.000 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 15ª Única 1.000.000 1.000.000 No vencimento Semestral (Jan e Jul)
(b) Movimentação:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 3.916.959 3.668.225 3.916.959 4.872.972
Adição - Principal (i) 1.000.000 1.800.000 1.000.000 1.800.000
Custos de emissão (3.608) (15.363) (3.608) (15.363)
Juros provisionados 511.576 445.636 511.576 555.378
Apropriação dos custos 17.075 17.530 17.075 22.443
Pagamento de juros (527.995) (487.377) (527.995) (641.778)
Pagamento de principal (1.698.467) (1.511.692) (1.698.467) (2.676.693)
Saldo final 3.215.540 3.916.959 3.215.540 3.916.959
(i) Em 05 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a 15ª emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie
quirografária, em série única, no valor total de R$ 1.000.000, sendo remuneradas pelas taxas CDI + 0,64% a.a. (c) Índices de
desempenho compromissados: Emissões “Cogna” (cálculos trimestrais): As debêntures emitidas pela controladora Cogna
requerem a manutenção de índices financeiros “covenants”, os quais são apurados trimestralmente, com base nas informações
intermediárias e nas demonstrações consolidadas da Companhia. O período de apuração compreende, onde é necessário para o
cálculo e como determinado na escritura, os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento de cada trimestre e o cálculo é o
quociente da divisão da dívida líquida pelo EBITDA ajustado, sendo que o valor resultante não deve ser superior a 3,50. Esse índice
não pode ser superado em 2 trimestres consecutivos ou em 3 trimestres alternados no prazo de vigência do contrato, o que não
ocorreu até 31 de dezembro de 2025. O conceito de EBITDA ajustado significa, com base nas informações trimestrais (ITR) ou
demonstrações financeiras consolidadas da Companhia, conforme o caso, ao resultado obtido nos 12 (doze) meses anteriores à data
de apuração (conceito dos últimos 12 meses), deduzido do imposto de renda e contribuição social, da depreciação e amortização, do
resultado financeiro e do resultado de itens não recorrentes, adicionada a receita financeira operacional. O índice financeiro relativo
ao cálculo do quociente da divisão da dívida líquida pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 1,21x, dentro das condições
estabelecidas as cláusulas contratuais financeiras acima mencionadas.
(d) Cronograma de amortização: Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Vencimento Total % Total %

em até um ano 332.223 10,3 644.939 16,5
Total passivo circulante 332.223 10,3 644.939 16,5

um a dois anos 241.586 7,5 490.253 12,5
dois a três anos 1.848.042 57,5 1.090.387 27,8

três a quatro anos 676.815 21,0 897.016 22,9
quatro a cinco anos 49.436 1,5 676.477 17,3

cinco anos em diante 67.438 2,1 117.887 3,0
Total passivo não circulante 2.883.317 89,7 3.272.020 83,5

3.215.540 100,0 3.916.959 100,0

10. DIVIDENDOS A PAGAR

Conforme o estatuto social da Companhia, em consonância com a legislação societária, a Companhia propõe a distribuição do
dividendo mínimo obrigatório a parcela de 25% do lucro líquido ajustado, deduzido da reserva de lucros a realizar conforme art. 197
da Lei das Sociedades Anônimas, e distribuídos aos acionistas nos prazos da lei. Os dividendos foram calculados conforme
demonstrado a seguir:

31/12/2025
Lucro Líquido do exercício 625.519
(–) Reserva legal 5% (31.276)
Lucro líquido ajustado 594.243
Dividendos mínimos obrigatórios do exercício (calculado 25%) (148.561)
Dividendos por ação (i) 0,07
(i) Considera a quantidade de ações em 31 de dezembro de 2025 ex-tesouraria de 1.995.588.175. Em reunião do Conselho de
Administração realizada em 18 de dezembro de 2025 foi aprovada: (i) a distribuição de dividendos no montante total de R$ 88.147,
apurados com base no saldo da reserva de lucros a realizar, no qual serão pagos em 20 de dezembro de 2028, podendo ser total ou
parcialmente antecipados mediante deliberação. Foi apurado o ajuste a valor presente de R$ 27.626 por se tratar de uma operação
de longo prazo, sendo R$ 60.521 o valor líquido em 31 de dezembro de 2025.; (ii) a distribuição de dividendos intermediários aos
acionistas da Companhia, no montante total de R$ 120.000, apurados com base no saldo de lucros acumulados no presente exercício
social e em balanço com data-base de 30 de setembro de 2025. Os dividendos intermediários foram integralmente pagos em 13 de
fevereiro de 2026. Foram beneficiados os acionistas registrados em 23 de dezembro de 2025. Os dividendos mínimos obrigatórios
apurados em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 148.561, sendo: (i) R$ 120.000 como dividendos intermediários e (ii) R$ 28.561



quinta-feira, 19 De março De 2026 economia 2 5b105

INSTITUTODE PESQUISAS TECNOLÓGICASDO ESTADODE SÃOPAULO S.A. - IPT
CNPJ. nº 60.633.674/0001-55

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

A companhia
O Instituto de Pesquisas Tecnológicas é uma empresa pública dependente do Estado de São Paulo que tem como
missão superar os desafios da sociedade por meio da ciência, tecnologia e inovação aplicadas nas políticas
públicas e setores produtivos. Está constituída na forma de sociedade anônima tendo a Secretaria da Fazenda do
Estado de São Paulo como seu acionista.É dependente do Estado de São Paulo por receber dotação orçamentária
como parte de seus recursos para operação, e possui personalidade jurídica de direito privado. O IPT, com seus
126 anos de existência, desde sua fundação como Gabinete de Resistência dos Materiais na Universidade de
São Paulo, atua prestando apoio tecnológico a parceiros dos setores público e privado.
Sua operação está organizada em oito Unidades de Negócio, abrangendo Materiais Avançados, Energia,
Bionanomanufatura, Tecnologias Digitais, Cidades, Infraestrutura e Meio Ambiente, Habitação e Edificações,
Tecnologias Regulatórias e Metrológicas e Ensino Tecnológico. Conta também com os núcleos NUTABES
(Núcleo de Tecnologias Avançadas para Bem-Estar e Saúde), Núcleo IPT Amazônia, NUSCARBON (Núcleo de
Sustentabilidade e Baixo Carbono) e NUCERT (Núcleo de Certificação de Produtos).
A atuação do Instituto integra escala operacional, diversidade técnica e apoio estratégico à inovação, com o
desenvolvimento de tecnologias entre os níveis TRL 3 e TRL 9, contribuindo para a superação dos desafios de
escalonamento. Seu portfólio reúne mais de 2 mil serviços nas áreas de pesquisa, desenvolvimento e inovação,
ensaios e análises, inspeção e monitoramento, medição e calibração, ensino tecnológico, contando com equipe
especializada na captação de recursos de fomento, apoiada pelas unidades Embrapii-Processos Biotecnológicos
e Embrapii-Materiais de Alto Desempenho.
O IPT dispõe de infraestrutura superior a 120 mil metros quadrados, com mais de R$ 320 milhões em capital
investido e R$ 178 milhões em ativo imobilizado, além de equipes técnicas altamente capacitadas. A agilidade
de gestão proporcionada pela Fundação de Apoio ao IPT, parceira do IPT, viabiliza a captação ágil de recursos,
fortalecendo projetos estratégicos e ampliando o atendimento às demandas da indústria, do governo e da
sociedade.
Ao longo de sua trajetória, o IPT consolidou-se como agente fundamental do desenvolvimento científico e
tecnológico, transformando conhecimento em soluções aplicadas de impacto para a sociedade e fortalecendo
políticas públicas e cadeias produtivas. Cumprindo seu papel de braço tecnológico do Governo do Estado de São
Paulo, atua alinhado ao interesse público, com excelência técnica, compromisso institucional e foco em resultados.
Sua missão, visão e valores orientam a cultura organizacional e o modelo de gestão, assegurando coerência
entre propósito, atuação e governança, e reforçando o compromisso com a geração de valor para a sociedade.
A Operação
O Instituto de Pesquisas Tecnológicas (IPT), como empresa pública vinculada ao Governo do Estado de São
Paulo, atua de forma integrada junto à sociedade, ao governo e à indústria, aplicando conhecimento científico
e tecnológico para enfrentar desafios de diferentes naturezas e níveis de complexidade. Em 2025, essa atuação
foi ampliada e diversificada, combinando o atendimento técnico tradicional com novas frentes voltadas à
inovação, à colaboração e ao desenvolvimento conjunto de soluções, por meio de projetos estruturantes e
programas de inovação aberta que fortaleceram parcerias, promoveram a transferência de conhecimento e
ampliaram o impacto institucional.
No apoio às políticas públicas, o IPT contribuiu para a formulação, implementação e aprimoramento de ações
governamentais em áreas estratégicas, com iniciativas alinhadas às prioridades da agenda pública e ao
desenvolvimento sustentável. Destaca-se o projeto de Transformação Digital em Manufatura Avançada e
Cidades Inteligentes e Sustentáveis, financiado pela FAPESP, que reuniu ampla rede de instituições e
pesquisadores, resultando no desenvolvimento de protótipos e na produção expressiva de trabalhos científicos,
com aplicações relevantes para a indústria e a gestão urbana.
Na área ambiental e patrimonial, o IPT atuou na recuperação da Trilha da Pedra Lisa, em Paranapiacaba, por
meio de um projeto financiado pelo Fundo de Interesses Difusos, que integrou diagnósticos arqueológicos e
ambientais, execução de obras e monitoramento, viabilizando a reabertura da trilha e promovendo a valorização
do território, o turismo sustentável e a preservação ambiental.
Também merece destaque a participação do Instituto no Centro para Cidades Resilientes a Inundações,
financiado pela FAPESP, voltado ao desenvolvimento de soluções científicas, tecnológicas e urbanísticas para
mitigar os impactos das inundações urbanas, com foco inicial na Região Metropolitana de São Paulo, incluindo
o uso de gêmeos digitais urbanos, modelagem hidrodinâmica, sistemas preditivos e soluções baseadas na
natureza.
No campo da saúde pública, o IPT obteve a aprovação de um projeto estratégico no âmbito do Programa de
Desenvolvimento e Inovação Local, no valor de R$ 13 milhões, para o desenvolvimento de um dispositivo
microfluídico voltado ao diagnóstico molecular simultâneo de múltiplas arboviroses, fortalecendo a vigilância
epidemiológica, a capacidade de resposta do sistema de saúde e a autonomia tecnológica nacional, em
parceria com a Fiocruz e a UFTM.

Ainda no apoio a políticas públicas, o Instituto atuou no desenvolvimento e validação de um novo método de
certificação de cronotacógrafos, em parceria com o IPEM-SP, contribuindo para tornar o processo regulatório
mais ágil, seguro e confiável, com impactos diretos na segurança viária e na fiscalização do transporte
rodoviário.
No atendimento ao setor privado, o IPT aplicou conhecimento científico e tecnológico para fortalecer a
competitividade industrial, desenvolver soluções de alto valor agregado e incorporar inovação em produtos e
processos. Em 2025, projetos como o da nova geração de veículos da Stock Car Brasil evidenciaram a
capacidade do Instituto em engenharia avançada e ciência dos materiais, resultando em significativa redução
de peso dos veículos e melhoria expressiva de desempenho, além de impactos positivos na cadeia produtiva,
na geração de empregos e na formação de pessoal especializado.
Na área de sustentabilidade e economia circular, o Projeto Tramppo, desenvolvido em parceria com empresa
especializada em reciclagem, resultou na criação de uma nova rota tecnológica para a reciclagem de lâmpadas
LED, no desenvolvimento de equipamentos específicos e no depósito de patentes, demonstrando a capacidade
do IPT de gerar inovação com proteção intelectual e aplicação industrial.
De forma integrada, essas iniciativas evidenciam o papel do IPT como agente estratégico de desenvolvimento
tecnológico e inovação, com atuação consistente no fortalecimento de políticas públicas, no apoio à indústria e
na geração de benefícios econômicos, sociais e ambientais para a sociedade.
Desempenho Institucional
Em 2025, o IPT atendeu 3.058 clientes, abrangendo 697 municípios em todo o Brasil, sendo 270 municípios no
Estado de São Paulo, o que corresponde a 42% de cobertura estadual. No âmbito nacional, suas atividades
alcançaram 26 estados brasileiros, representando 96% de cobertura do território nacional, além de atuação
internacional em 16 países, equivalente a 8% de cobertura global. Esse alcance territorial reflete a capilaridade
das atividades do Instituto e sua capacidade de atender demandas técnicas e tecnológicas de diferentes
escalas e complexidades.
O volume de entregas técnicas foi igualmente expressivo.Ao longo do exercício, o IPT emitiu 17.340 documentos
técnicos, superando a meta pactuada no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que previa a emissão de 16.000
documentos em 2025. Esses documentos incluem laudos, pareceres técnicos, relatórios de ensaios
laboratoriais, relatórios técnicos e entregas de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovação, constituindo
a base técnica que sustenta tanto a atuação junto a políticas públicas quanto o atendimento ao setor produtivo.
O faturamento total do IPT em 2025 atingiu R$ 84,8 milhões, com 56% desse montante proveniente de
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação (PD&I). Essa composição evidencia o alinhamento do
modelo econômico do Instituto com sua missão institucional, ao priorizar projetos de maior valor agregado
tecnológico e maior impacto estrutural para o Estado de São Paulo.
O desempenho financeiro foi impulsionado, em grande medida, pela ampliação da captação de recursos
externos para inovação. Em 2025, o IPT submeteu 17 propostas a editais de fomento junto a agências como
Finep, Fapesp, CNPq, Fundep e ao Programa de Desenvolvimento e Inovação Local (PDIL) do Ministério da
Saúde, totalizando R$ 266 milhões em recursos pleiteados. Desse montante, mais de R$ 219 milhões foram
aprovados (em fase de contratação), resultado que demonstra elevada competitividade técnica e capacidade
institucional de estruturar projetos de grande porte.
No âmbito específico da Embrapii, o IPT operou duas unidades em 2025. A unidade IPT Materiais de Alto
Desempenho firmou sete projetos, totalizando R$ 19,34 milhões, enquanto a unidade IPT Processos
Biotecnológicos assinou um projeto no valor de R$ 1,04 milhão. Adicionalmente, a atuação em projetos
cooperativos resultou em receita superior a R$ 1,2 milhão por taxa de sucesso, reforçando a capacidade do
Instituto de capturar valor econômico a partir da inovação desenvolvida em parceria com empresas.
Do ponto de vista da eficiência administrativa, o IPT implementou medidas com impacto financeiro direto. Em
2025, foi realizado o primeiro leilão de bens inservíveis, envolvendo sucatas, veículos e equipamentos,
resultando em arrecadação de R$ 459 mil. Também foram adotadas Atas de Registro de Preços para obras e
manutenção, reduzindo prazos e custos operacionais.
Na área de tecnologia da informação, a implantação de telefonia VoIP gerou redução aproximada de 90% nos
custos desse serviço. Ao longo do ano, foram registrados mais de 11 mil atendimentos técnicos, com 94% de
satisfação dos usuários, evidenciando eficiência operacional aliada à qualidade do serviço interno.
Considerações
O conjunto de resultados alcançados em 2025 evidencia que o desempenho econômico-financeiro do IPT está
diretamente associado a uma estratégia institucional baseada em investimentos estruturantes, inovação
aplicada, eficiência administrativa e rigor na gestão de recursos públicos. As demonstrações financeiras do
exercício refletem não apenas o volume de receitas e investimentos realizados, mas também a consolidação
de um modelo institucional capaz de sustentar crescimento, complexidade operacional e geração de valor
público de forma consistente e transparente.

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCÍCIO ANTERIOR
EXERCÍCIO

ATUAL
REAPRE-

SENTADO
REAPRE-

SENTADO
ATIVO N.E. 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 14.554 30.032 35.273
Aplicações financeiras créditos vinculados 4 11.874 7.727 4.805
Contas a receber 5 4.468 4.611 4.577
Adiantamentos a colaboradores e terceiros 1.087 1.082 182
Impostos antecipados e a recuperar 7 3.179 2.908 2.894
Estoques 2.8 763 592 525
Despesas pagas antecipadamente 145 138 145
Depósitos compulsórios 164 236 276
Outros valores a receber 2 319 318
Total do Ativo Circulante 36.236 47.645 48.995
NÃO CIRCULANTE
Realizável a longo prazo 2.1 961 1.022 877
Imobilizado 2.1 e 8 176.689 170.009 156.899
Intangível 9 3.376 1.777 1.382
Total do Ativo Não Circulante 181.026 172.808 159.158

TOTAL DO ATIVO 217.262 220.453 208.153

EXERCÍCIO ANTERIOR
EXERCÍCIO

ATUAL
REAPRE-

SENTADO
REAPRE-

SENTADO
PASSIVO N.E. 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
CIRCULANTE
Fornecedores 4.708 8.526 4.699
Arrendamento mercantil - Direito de Uso 10 2.016 1.529 1.492
Receitas a realizar 2.20 – 285 285
Salários a pagar e encargos a recolher 3.598 3.519 6.471
Impostos e contribuições a recolher 11 3.258 3.934 3.712
Adiantamento de clientes 468 848 745
Obrigações a pagar - férias e encargos 14.843 14.257 14.536
Parcelamentos fiscais 11 4.279 3.733 3.701
Subvenções governamentais - agências de fomento 12 12.197 7.919 9.277
Outras obrigações 38 38 222
Total do Passivo Circulante 45.405 44.588 45.140
NÃO CIRCULANTE
Parcelamentos fiscais 13 4.334 7.511 11.017
Outras exigibilidades - Receita de doação -
Agência de fomento 14 32.521 31.903 32.316

Provisão para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis 15 15.904 22.801 23.437
Provisão para dissídio coletivo 15 4.751 2.674 8.323
Provisão para IPTU-imunidade 11.b – 9.560 –
IRPJ/CSLL diferido sobre C.M. 8200/91 16 1.414 1.510 1.606
Provisão para ppr 15 3.153 3.139 –
Receitas a realizar – – 285
Arrendamento mercantil - Direito de uso 10 1.812 592 684
Total do Passivo Não Circulante 63.889 79.690 77.668
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 17
Capital social 320.039 303.074 289.534
Reservas de capital 9.382 9.382 9.382
Reservas de lucros 264 264 264
Recurso para aumento de capital 7.296 16.965 13.539
Prejuízos acumulados (229.013) (233.510) (227.374)
Total do Patrimônio Líquido 107.968 96.175 85.345
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 217.262 220.453 208.153

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações contábeis

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(EM MILHARES DE REAIS)

Capital Reserva Reserva de lucros Recurso para Prejuízos
Social de Capital Incentivos Fiscais Aumento de Capital Acumulados Total

SALDOS DE ABERTURA EM 01 DE JANEIRO DE 2024 N.E. 289.534 9.382 264 13.539 (225.064) 87.655
Ajuste de exercícios anteriores 2.1 – – – – (2.310) (2.310)
SALDOS DE ABERTURA AJUSTADO 289.534 9.382 264 13.539 (227.374) 85.345
Aumento de capital 13.539 – – (13.539) – –
Recurso para aumento de capital 1 – – 16.965 – 16.966
IRPJ/CSLL diferido - C.M. 8200/91 – – – – 97 97
Prejuízo do exercício – – – – (6.233) (6.233)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 303.074 9.382 264 16.965 (233.510) 96.175
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 REAPRESENTADO 303.074 9.382 264 16.965 (233.510) 96.175
Aumento de capital 16.965 – – (16.965) – –
Recurso para aumento de capital – – – 7.296 – 7.296
IRPJ/CSLL Diferido - C.M. 8200/91 – – – – 96 96
Lucro do exercício – – – – 4.401 4.401
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 320.039 9.382 264 7.296 (229.013) 107.968

As notas explicativas são parte integrante destas demonstrações contábeis
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCÍCIO
ATUAL

EXERCÍCIO
ANTERIOR

01/01/2025 01/01/2024
A A

N.E. 31/12/2025 31/12/2024
Receita de serviços e produtos 45.807 51.254
Subvenção econômica - GESP 123.347 117.607
Subvenção econômica - Fomento 38.860 25.875
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 208.014 194.736
Impostos incidentes sobre vendas e
serviços prestados (6.104) (6.776)

Devoluções e cancelamentos (184) (776)
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 201.726 187.184
Custo dos serviços prestados
e produtos vendidos 20a (136.374) (129.163)

LUCRO BRUTO 65.352 58.021
(DESPESAS)RECEITAS
OPERACIONAIS

Gerais e administrativas 20b (49.760) (45.649)
Honorários Conselho de
Administração, Fiscal e CAE (3.272) (3.120)

Serviços de terceiros (16.688) (14.145)
Depreciações e amortizações (3.788) (3.192)
Provisões diversas 5.144 (7.766)
Outras (despesas) e outras receitas
operacionais, líquidas 5.982 7.445

(62.382) (66.427)
RESULTADO OPERACIONAL
ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 2.970 (8.406)

Receitas financeiras 3.047 4.069
Despesas financeiras (1.616) (1.896)
RESULTADO FINANCEIRO 1.431 2.173
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E DA CONTRIBUIÇÃO
SOCIAL 4.401 (6.233)

Imposto de renda e contribuição social – –
RESULTADO LÍQUIDO DO
EXERCÍCIO 4.401 (6.233)

* Por lote de mil ações do
capital social final 0,01 -0,02

As notas explicativas são parte integrante
destas demonstrações contábeis

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCÍCIO
ATUAL

EXERCÍCIO
ANTERIOR

01/01/2025 01/01/2024
A A

N.E. 31/12/2025 31/12/2024
LUCRO/PREJUÍZO DO EXERCÍCIO 4.401 (6.233)
Outros resultados abrangentes – –

TOTAL DO RESULTADO
ABRANGENTE DO EXERCÍCIO 4.401 (6.233)

As notas explicativas são parte integrante
destas demonstrações contábeis

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PELO MÉTODO
INDIRETO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCÍCIO
ATUAL

EXERCÍCIO
ANTERIOR

01/01/2025 01/01/2024
A A

ATIVIDADES OPERACIONAIS N.E. 31/12/2025 31/12/2024
Resultado do Exercício antes do
IRPJ e CSLL 4.401 (6.233)

Despesas (Receitas) que não afetam
o Caixa:
Depreciação/Amortização 12.087 12.797
Demais Provisões (5.221) 7.246
Provisão/Reversão para perdas
de créditos 77 520

Subtotal 11.344 14.330
Variações no Ativo Circulante

Aplicações financeiras vinculadas (4.147) (2.922)
Contas a receber 143 (34)
Adiantamentos a colaboradores
e terceiros (5) (900)

Impostos antecipados e a recuperar (271) (14)
Estoques (171) (67)
Despesas pagas antecipadamente (7) 7
Depósitos compulsórios 72 40
Outros valores a receber 317 (1)

Subtotal (4.069) (3.891)
Variações no Passivo Circulante

Fornecedores (3.818) 3.827
Arrendamento mercantil 1.707 (55)
Receitas a realizar (285) (285)
Salários a pagar e encargos a recolher 79 (2.952)
Impostos e contribuições a recolher (676) 222
Adiantamento de clientes (380) 103
Obrigações a pagar - férias e encargos 586 (279)
Subvenções governamentais -
agências de fomento 4.278 (1.358)

Realização de provisões (9.222) (1.352)
Outras obrigações – (184)

Subtotal (7.731) (2.313)
Caixa líquido gerado pelas atividades
operacionais (456) 8.126
Atividades de Investimento
Aumento do realizável a longo prazo 61 (145)
Aquisição de bens do imobilizado (13.074) (24.457)
Baixas de bens do imobilizado
e intangível 597 603

Aumento de capital 16.965 13.540
Doações recebidas em bens (5.598) (1.697)
Adição de intangível (2.291) (750)

Caixa líquido aplicado nas atividades
de investimentos (3.340) (12.906)
Atividades de Financiamento
Parcelamentos (2.631) (3.474)
Outras exigibilidades 618 (413)
Recursos para aumento de capital (9.669) 3.426

Caixa líquido aplicada nas atividades
de financiamento (11.682) (461)

AUMENTO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (15.478) (5.241)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No início do exercício 30.032 35.273
No final do exercício 14.554 30.032

VARIAÇÃO NO CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (15.478) (5.241)

As notas explicativas são parte integrante
destas demonstrações contábeis

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

EXERCÍCIO
ATUAL

EXERCÍCIO
ANTERIOR

01/01/2025
A

31/12/2025

01/01/2024
A

31/12/2024
Receitas 213.778 201.252
Vendas de mercadorias, produtos e serviços 45.624 50.478
Subvenção econômica - GESP 123.347 117.607
Subvenção econômica - Fomento 38.860 25.875
Outras receitas 6.024 7.812
Provisão/Reversão de créditos liquidação duvidosa (77) (520)

Insumos Adquiridos de Terceiros (152.143) (141.612)
Custos produtos, mercadorias e serviços
vendidos (131.239) (124.196)

Materiais, energia, serviços de terceiros
e outros (18.613) (15.980)

Outros (2.291) (1.436)
Valor Adicionado Bruto 61.635 59.640
Retenções (3.787) (3.192)
Depreciação, amortização e exaustão (3.787) (3.192)
Valor Adicionado Líquido Produzido 57.848 56.448
Valor Adicionado Recebido
em Transferência 3.047 4.069

Receitas financeiras 3.047 4.069
Valor Adicionado Total a Distribuir 60.895 60.517
Distribuição do Valor Adicionado 60.895 60.517
Pessoal 53.834 49.685
Remuneração direta 27.656 24.437
Encargos sociais 12.044 11.172
FGTS 7.350 7.017
Benefícios 6.784 7.059
Impostos,Taxas e Contribuições 6.265 7.556
Federais 4.347 5.365
Estaduais 21 10
Municipais 1.897 2.181
Remuneração de Capitais de Terceiros (3.605) 9.509
Juros 1.616 1.896
Outros (5.221) 7.613
Remuneração de Capitais Próprios 4.401 (6.233)
Lucro/Prejuízo do exercício 4.401 (6.233)

As notas explicativas são parte integrante
destas demonstrações contábeis

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1 A companhia
O Instituto de PesquisasTecnológicas é uma empresa pública dependente
do Estado de São Paulo que tem como missão superar os desafios da
sociedade por meio da ciência, tecnologia e inovação aplicadas nas
políticas públicas e setores produtivos. Está constituída na forma de
sociedade anônima tendo a Secretaria da Fazenda do Estado de São
Paulo como seu acionista. É dependente do Estado de São Paulo por
receber dotação orçamentária como parte de seus recursos para
operação, e possui personalidade jurídica de direito privado. O IPT, com
seus 126 anos de existência, desde sua fundação como Gabinete de
Resistência dos Materiais na Universidade de São Paulo, atua prestando
apoio tecnológico a parceiros dos setores público e privado.
Sua operação está organizada em oito Unidades de Negócio, abrangendo
Materiais Avançados, Energia, Bionanomanufatura, Tecnologias Digitais,
Cidades, Infraestrutura e Meio Ambiente, Habitação e Edificações,
Tecnologias Regulatórias e Metrológicas e Ensino Tecnológico. Conta
também com os núcleos NUTABES (Núcleo de Tecnologias Avançadas
para Bem-Estar e Saúde), Núcleo IPT Amazônia, NUSCARBON (Núcleo
de Sustentabilidade e Baixo Carbono) e NUCERT (Núcleo de Certificação
de Produtos).
A atuação do Instituto integra escala operacional, diversidade técnica e
apoio estratégico à inovação, com o desenvolvimento de tecnologias
entre os níveis TRL 3 e TRL 9, contribuindo para a superação dos
desafios de escalonamento. Seu portfólio reúne mais de 2 mil serviços
nas áreas de pesquisa, desenvolvimento e inovação, ensaios e análises,
inspeção e monitoramento, medição e calibração, ensino tecnológico,
contando com equipe especializada na captação de recursos de fomento,
apoiada pelas unidades Embrapii-Processos Biotecnológicos e Embrapii-
Materiais de Alto Desempenho.
O IPT dispõe de infraestrutura superior a 120 mil metros quadrados, com
mais de R$ 320 milhões em capital investido e R$ 178 milhões em ativo
imobilizado, além de equipes técnicas altamente capacitadas. A agilidade
de gestão proporcionada pela Fundação de Apoio ao IPT, parceira do
IPT, viabiliza a captação ágil de recursos, fortalecendo projetos
estratégicos e ampliando o atendimento às demandas da indústria, do
governo e da sociedade.
Ao longo de sua trajetória, o IPT consolidou-se como agente fundamental
do desenvolvimento científico e tecnológico, transformando conhecimento
em soluções aplicadas de impacto para a sociedade e fortalecendo
políticas públicas e cadeias produtivas. Cumprindo seu papel de braço
tecnológico do Governo do Estado de São Paulo, atua alinhado ao
interesse público, com excelência técnica, compromisso institucional e
foco em resultados. Sua missão, visão e valores orientam a cultura
organizacional e o modelo de gestão, assegurando coerência entre
propósito, atuação e governança, e reforçando o compromisso com a
geração de valor para a sociedade.
1.2 A Operação
O Instituto de Pesquisas Tecnológicas (IPT), como empresa pública
vinculada ao Governo do Estado de São Paulo, atua de forma integrada
junto à sociedade, ao governo e à indústria, aplicando conhecimento
científico e tecnológico para enfrentar desafios de diferentes naturezas e
níveis de complexidade. Em 2025, essa atuação foi ampliada e
diversificada, combinando o atendimento técnico tradicional com novas
frentes voltadas à inovação, à colaboração e ao desenvolvimento
conjunto de soluções, por meio de projetos estruturantes e programas de

inovação aberta que fortaleceram parcerias, promoveram a transferência
de conhecimento e ampliaram o impacto institucional.
No apoio às políticas públicas, o IPT contribuiu para a formulação,
implementação e aprimoramento de ações governamentais em áreas
estratégicas, com iniciativas alinhadas às prioridades da agenda pública
e ao desenvolvimento sustentável.Destaca-se o projeto de Transformação
Digital em Manufatura Avançada e Cidades Inteligentes e Sustentáveis,
financiado pela FAPESP, que reuniu ampla rede de instituições e
pesquisadores, resultando no desenvolvimento de protótipos e na
produção expressiva de trabalhos científicos, com aplicações relevantes
para a indústria e a gestão urbana.
Na área ambiental e patrimonial, o IPT atuou na recuperação da Trilha da
Pedra Lisa, em Paranapiacaba, por meio de um projeto financiado pelo
Fundo de Interesses Difusos, que integrou diagnósticos arqueológicos e
ambientais, execução de obras e monitoramento, viabilizando a
reabertura da trilha e promovendo a valorização do território, o turismo
sustentável e a preservação ambiental.
Também merece destaque a participação do Instituto no Centro para
Cidades Resilientes a Inundações, financiado pela FAPESP, voltado ao
desenvolvimento de soluções científicas, tecnológicas e urbanísticas
para mitigar os impactos das inundações urbanas, com foco inicial na
Região Metropolitana de São Paulo, incluindo o uso de gêmeos digitais
urbanos, modelagem hidrodinâmica, sistemas preditivos e soluções
baseadas na natureza.
No campo da saúde pública, o IPT obteve a aprovação de um projeto
estratégico no âmbito do Programa de Desenvolvimento e Inovação
Local, no valor de R$ 13 milhões, para o desenvolvimento de um
dispositivo microfluídico voltado ao diagnóstico molecular simultâneo de
múltiplas arboviroses, fortalecendo a vigilância epidemiológica, a
capacidade de resposta do sistema de saúde e a autonomia tecnológica
nacional, em parceria com a Fiocruz e a UFTM.
Ainda no apoio a políticas públicas, o Instituto atuou no desenvolvimento
e validação de um novo método de certificação de cronotacógrafos, em
parceria com o IPEM-SP, contribuindo para tornar o processo regulatório
mais ágil, seguro e confiável, com impactos diretos na segurança viária e
na fiscalização do transporte rodoviário.
No atendimento ao setor privado, o IPT aplicou conhecimento científico e
tecnológico para fortalecer a competitividade industrial, desenvolver
soluções de alto valor agregado e incorporar inovação em produtos e
processos. Em 2025, projetos como o da nova geração de veículos da
Stock Car Brasil evidenciaram a capacidade do Instituto em engenharia
avançada e ciência dos materiais, resultando em significativa redução de
peso dos veículos e melhoria expressiva de desempenho, além de
impactos positivos na cadeia produtiva, na geração de empregos e na
formação de pessoal especializado.
Na área de sustentabilidade e economia circular, o Projeto Tramppo,
desenvolvido em parceria com empresa especializada em reciclagem,
resultou na criação de uma nova rota tecnológica para a reciclagem de
lâmpadas LED, no desenvolvimento de equipamentos específicos e no
depósito de patentes, demonstrando a capacidade do IPT de gerar
inovação com proteção intelectual e aplicação industrial.
De forma integrada, essas iniciativas evidenciam o papel do IPT como
agente estratégico de desenvolvimento tecnológico e inovação, com
atuação consistente no fortalecimento de políticas públicas, no apoio à
indústria e na geração de benefícios econômicos, sociais e ambientais
para a sociedade.

1.3 Inovação Aberta
Em 2025, o programa IPT Open avançou de forma significativa em seu
processo de amadurecimento, consolidando seu papel como orquestrador
do ecossistema de inovação do IPT. Ao longo do ano, houve a revisão do
posicionamento estratégico, do portfólio de atividades e de aspectos de
governança, com foco em fortalecer a criação e a operação de novos
modelos de negócios e a construção de parcerias para inovação. Esse
reposicionamento buscou conectar de maneira mais estruturada as
competências técnicas do IPT aos diversos atores do ecossistema, como
outras ICTs, associações setoriais, agências de fomento, startups e
governos, resultando também na definição de novas verticais de atuação
do programa.
Os Centros de Inovação permaneceram como elemento central do
portfólio do IPT Open.Ao final de 2025, seis empresas estavam instaladas
no campus do IPT (Google, Inteli, Vale, WEG, Cecil e Tupy) e havia
negociações em andamento para o ingresso de outras empresas. Para
sustentar e qualificar essas parcerias, foram implementadas ações
relevantes de aprimoramento do programa, incluindo a revisão de
documentos estruturantes, como os modelos de plano de trabalho e de
prestação de contas, a recomposição da comissão de P&D e a revisão de
processos internos voltados ao fortalecimento da governança. Nesse
contexto, também foi proposto um novo modelo de parceria entre o IPT e
associações empresariais que mantêm escritórios no campus principal
do Instituto.
No campo da inovação aberta, destacaram-se em 2025 as modalidades
de aceleração e incubação de startups. Na vertical de aceleração, a
parceria com o programa Sebrae for Startups, vigente desde 2022,
seguiu como um dos principais instrumentos de atuação, desdobrando-
se nos programas Start Bio e Start IA, voltados ao desenvolvimento
tecnológico de startups de biotecnologia e inteligência artificial, além dos
Bootcamps Start Deeptech, direcionados à capacitação de
empreendedores em estágios iniciais ou interessados em criar startups
de base científica. Ao todo, 93 startups foram atendidas por esses
programas ao longo do ano. Paralelamente, no modelo de incubação, a
OpenTech, incubadora e aceleradora do IPT, iniciou a execução de um
projeto financiado pelo Sistema Paulista de Ambientes de Inovação
(SPAI), com foco na articulação conjunta com outros ambientes de
inovação do Estado de São Paulo, além da aprovação de um projeto para
a criação de um programa de softlanding voltado à atração de startups
estrangeiras interessadas em se instalar no país.
O portfólio do IPT Open também foi ampliado com programas de inovação
aberta voltados à conexão entre startups e empresas, especialmente em
áreas de deeptech, com o objetivo de enfrentar desafios tecnológicos de
alta complexidade e explorar a aplicação de tecnologias disruptivas.
Nesses programas, o IPT atuou não apenas na articulação entre os
atores, mas também no apoio ao desenvolvimento das soluções
tecnológicas das startups, ampliando as chances de sucesso das
parcerias com grandes empresas. Ainda em 2025, houve a revisão do
modelo dos Hubs de Inovação, que passaram a operar como redes
cooperativas organizadas em torno de temas tecnológicos específicos,
com o IPT exercendo o papel de orquestrador, responsável pela
governança e pela construção conjunta da proposta de valor, contribuindo
para acelerar o desenvolvimento, a difusão de tecnologias e a discussão
de aspectos regulatórios associados às inovações.
Por fim, o programa viabilizou parcerias estratégicas com associações
setoriais, como a Associação Brasileira de Embalagens (ABRE) e a
Associação Brasileira da Indústria de Tecnologia para Saúde (ABIMED),
criando bases para o desdobramento de novas ações ao longo de 2026.
1.4 Desempenho Institucional
Em 2025, o IPT atendeu 3.058 clientes, abrangendo 697 municípios em
todo o Brasil, sendo 270 municípios no Estado de São Paulo, o que
corresponde a 42% de cobertura estadual. No âmbito nacional, suas
atividades alcançaram 26 estados brasileiros, representando 96% de
cobertura do território nacional, além de atuação internacional em 16
países, equivalente a 8% de cobertura global. Esse alcance territorial
reflete a capilaridade das atividades do Instituto e sua capacidade de
atender demandas técnicas e tecnológicas de diferentes escalas e
complexidades.
O volume de entregas técnicas foi igualmente expressivo. Ao longo do
exercício, o IPT emitiu 17.340 documentos técnicos, superando a meta
pactuada no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que previa a emissão de
16.000 documentos em 2025. Esses documentos incluem laudos,
pareceres técnicos, relatórios de ensaios laboratoriais, relatórios técnicos
e entregas de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovação,
constituindo a base técnica que sustenta tanto a atuação junto a políticas
públicas quanto o atendimento ao setor produtivo.
O faturamento total do IPT em 2025 atingiu R$ 84,8 milhões, com 56%
desse montante proveniente de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovação (PD&I). Essa composição evidencia o alinhamento do modelo
econômico do Instituto com sua missão institucional, ao priorizar projetos
de maior valor agregado tecnológico e maior impacto estrutural para o
Estado de São Paulo.
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Quanto ao resultado, o impacto será notado pela redução anual na rubrica de custos/despesas de serviços de
que passará a ser reconhecida como depreciação e despesa financeira de juros, de acordo com o cálculo
individualizado dos contratos.
A composição dos contratos de arrendamento por tipo de objeto em 31 de dezembro de 2025 segue abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedor Objeto Circulante
Não

Circulante Circulante
Não

Circulante
Gomaq Máquinas Locação de Máquinas/Impressoras 773 258 1.016 592
Unidas Veículos Locação de veículos – – 513 –
Nevada Rent A Car Locação de veículos 1.098 1.373 – –
Loca Tudo Locadora Locação de veículos 145 181 – –

2.016 1.812 1.529 592
11. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 31/12/2025 31/12/2024
ISS 183 216
PASEP e COFINS 265 362
IRRF - Terceiros e Funcionários 2.527 3.017
COFINS - Retenção 144 139
PASEP - Retenção 31 30
Outros 108 170
Total de Impostos e Contribuições à recolher 3.258 3.934
Parcelamentos Fiscais - Municipal - PPI. + PAT (a) (b) 4.279 3.733

7.537 7.667
(a) Em decorrência do processo de regularização das áreas construídas do imóvel junto à Prefeitura do
Município de São Paulo, foi apurado IPTU-Adicional referente aos exercícios de 2017 a 2022. O montante
correspondente foi integralmente reconhecido contabilmente em dezembro de 2022, com impacto no resultado
daquele exercício. Em fevereiro de 2023, o IPT formalizou adesão ao Parcelamento Administrativo de Débitos
Tributários (PAT). Posteriormente, em novembro de 2024, optou pela migração do débito para o Programa de
Parcelamento Incentivado (PPI), convertendo a dívida anteriormente parcelada e obtendo benefícios
financeiros, incluindo redução de juros incidentes sobre o saldo consolidado.
(b) O IPT protocolou junto à Prefeitura do Município de São Paulo pedido de reconhecimento de imunidade
tributária relativa ao IPTU, com fundamento no art. 150, inciso VI, alínea “c”, da Constituição Federal. Em
decorrência do protocolo do pedido, as parcelas com vencimento a partir de setembro de 2023 foram
canceladas pela municipalidade. Após a análise do processo administrativo e o reconhecimento formal da
imunidade tributária pelo Município, a Administração, com base em parecer jurídico emitido por escritório
especializado em direito tributário, concluiu pela adequação do tratamento contábil adotado. A matéria foi
submetida à Diretoria Colegiada e aprovada pelo Conselho de Administração. Em razão desse reconhecimento,
os valores de IPTU anteriormente provisionados foram integralmente revertidos ao resultado do exercício, não
remanescendo saldo provisionado em 31 de dezembro de 2025. A Administração mantém o acompanhamento
contínuo do tema e procederá à reavaliação do tratamento contábil caso ocorram alterações no entendimento
das autoridades competentes ou mudanças no arcabouço jurídico aplicável. 31/12/2025 31/12/2024
Provisão IPTU-Imunidade – 9.560
12. SUBVENÇÕES GOVERNAMENTAIS - AGÊNCIAS DE FOMENTO

31/12/2025 31/12/2024
FEHIDRO 5.192 5.064
S.D.E. - CIDADES INTELIGENTES 5.313 –
PROJETO HIDROGÊNIO VERDE 126 113
DAEE 645 579
PETROBRÁS – 184
FIPT 504 –
PIRACICABA (núcleo) 417 1.979

12.197 7.919
13. PARCELAMENTOS FISCAIS (Não Circulante)
Os débitos que compõem o saldo do parcelamento estão demonstrados como segue:

ISS IPTU IPTU - adicional Total
Saldo em 31/12/2024 2.679 498 4.334 7.511
Saldo em 31/12/2025 1.388 258 2.688 4.334
(a) Em 16 de outubro de 2017 o IPT optou pela inclusão da integralidade dos débitos do IPTU inscritos em
execução fiscal, relativos aos exercícios 1996 a 1999 no PPI - Programa de parcelamento Incentivado-Lei
16.680/17, mediante o pagamento da dívida em 120 (cento e vinte) parcelas.
(b) Em 24 de outubro de 2017 o IPT optou pela inclusão da integralidade dos débitos de ISS inscritos em
execução fiscal, relativos aos exercícios 2006 a 2008 e 2011 no PPI - Programa de parcelamento Incentivado-
Lei 16.680/17, mediante o pagamento da dívida em 120 (cento e vinte) parcelas.
(c) Em 2023 foi realizada a adesão ao parcelamento do IPTU-adicional-2017 à 2021(P.A.T.).
(d) Em 2024 foi realizada a adesão ao PPI, convertendo a dívida do PAT e obtendo benefícios, como a redução
dos juros sobre o valor total da dívida
14. OUTRAS EXIGIBILIDADES - RECEITA DE DOAÇÃO - AGÊNCIA DE FOMENTO - NBC TG 07 (R2)
Está sendo mencionado nesta nota explicativa, às particularidades atinentes às transações contábeis das
doações e subvenções feitas pelas Agências de Fomento (Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Banco
Nacional do Desenvolvimento - BNDES, entre outras instituições), para o incentivo e o desenvolvimento de
projetos de P&D, mediante a celebração de parcerias, convênios, termos de cooperação e instrumentos
congêneres com o Instituto.
Na linha do Balanço Patrimonial Outras exigibilidades - Receita de doação - Agência de Fomento (Não
Circulante), estão contabilizados os valores pertencentes aos ativos recebidos em doação, que com o tempo
sofrerão a depreciação registrada a débito desta conta amortizando o valor principal do bem recebido em
doação.
A linha de Subvenções Governamentais - Agências de Fomento (Passivo Circulante) está intrinsicamente
relacionada com a linha de Outras Exigibilidades (Passivo Não Circulante).
O roteiro específico contábil das mencionadas doações e subvenções, que seguem os ditames da Lei Federal
nº 11.638, de 28 de dezembro de 2007, a qual determina à respectiva contabilização diretamente como receita
no resultado, está na seguinte conformidade: no caso de recebimento de equipamentos (imobilizado
depreciável), mesmo que já sob sua propriedade, por ter cumprido todas as condições, a companhia não
poderá reconhecer a receita imediatamente no resultado, tendo em vista que eles provocarão depreciações no
futuro. Assim, a apropriação à receita dar-se-á paulatinamente, na medida em que forem sendo efetuadas as
depreciações de tais ativos. Esse crédito ao resultado poderá ser feito na forma de receita ou mesmo como
redução de despesas de depreciação.
Na medida em que os projetos de fomento vão sendo finalizados e os itens comprados com recursos dessa
origem são doados ao IPT, aplica-se o roteiro de contabilização no grupo do Balanço de Outras exigibilidades
- Receita de doação - Agência de Fomento (Não Circulante), em contrapartida do aumento do ativo imobilizado,
tendo em vista que o instituto não se valeu de recursos próprios para a aquisição de tais bens, os quais, repise-
se, não poderão ser registrados como uma receita de doação, de acordo com a Lei federal nº 11.638/07.
15. PROVISÕES PARA RISCOS FISCAIS,TRABALHISTAS E CÍVEIS
O IPT é parte em ações judiciais e processos perante tribunais de naturezas trabalhista, civil e tributária,
resultantes das atividades normais de seus negócios.
As provisões para contingências foram constituídas com base na avaliação da probabilidade de perda realizada
pelos assessores jurídicos da instituição. Essas provisões são quantificadas por meio de modelos e critérios
adequados, que permitem mensurar de forma razoável os riscos, apesar da incerteza quanto aos prazos e
valores envolvidos.
A administração, com base na análise de seus assessores jurídicos, acredita que as provisões constituídas são
suficientes para cobrir as eventuais perdas decorrentes dos processos judiciais, conforme detalhado a seguir:
a) Composição 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas (1) 12.867 12.362
Cíveis (1.a) 2.131 9.260
Indenizações contratuais – 201
Provisão - descontaminação - Jaguaré-S.P. (2) 906 978
Provisão para IPTU - pedido de imunidade – 9.560
Provisão para dissídio coletivo (3) 4.751 2.674
Provisão para ppr (4) 3.153 3.139

23.808 38.174
(1) Trabalhistas e cíveis referem-se a riscos para os quais a administração, juntamente com seus assessores
jurídicos, entende ser provável o desfecho desfavorável ao IPT.
a. Em julho de 2025, o IPT foi intimado a efetuar o pagamento referente a um processo cível anteriormente
provisionado, resultando, assim, na redução do saldo atual da respectiva provisão.
(2) O IPT no exercício de 2021 ofereceu autodenúncia para Cetesb relatando o desenvolvimento do projeto de
descontaminação do terreno ocupado pela sua antiga filial-Jaguaré-S.P., conforme o processo CETESB nº
046357/2021-77. O IPT efetuou o registro de provisão para gastos futuros baseado nas estimativas
apresentadas pela diretoria executiva. A obra está em andamento.
(3) Em 14/10/2021 o IPT foi intimado através de acórdão onde a ação foi julgada parcialmente procedente
tendo como adverso o Sindicato de trabalhadores em Atividades de Pesquisa, Desenvolvimento Ciência e
Tecnologia. O IPT apresentou embargos de declaração e aguarda o julgamento.
a. Após o julgamento dos embargos e também das contrarrazões, o processo foi distribuído em 31/03/2022
para a sessão especializada em dissídios (SDC), aguardando julgamento.
b. No exercício de 2022, como a ação foi julgada parcialmente procedente e com a intimação para o cumprimento
de aplicação de reajuste nos salários, a provisão para reajuste salarial dos trabalhadores precisou ser ajustada
para refletir a decisão parcial do órgão regulador. No exercício de 2024, a assessoria jurídica do IPT realizou a
revisão da estimativa de valores, dessa forma foi ajustada a provisão. Nota explicativa nº 15.
(4) Foi constituída provisão de Participação nos Resultados (PPR) no exercício de 2025 em observância ao
regime de competência, considerando que o indicador econômico de desempenho (EBITDA) apresentou

resultado positivo no exercício de 2025, configurando o evento que deu origem à estimativa da obrigação. O
reconhecimento contábil reflete a melhor estimativa da Administração com base nas informações disponíveis
na data-base.
b) Perdas possíveis, não provisionadas no balanço
O IPT é parte em ações judiciais de natureza trabalhista e cível, envolvendo riscos de perda classificados pela
administração como possíveis, com base na avaliação de seus assessores jurídicos. Para essas ações não há
provisão constituída, conforme composição e as estimativas apresentadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 22.056 22.107
Cíveis 1.899 1.858
Cível (1) 26.000.000 26.000.000

26.023.955 26.023.965
(1) O Instituto de Pesquisas Tecnológicas (IPT) foi notificado por meio do processo nº 2451220/1980, referente
a uma ação popular ajuizada por Walter do Amaral na 16ª Vara Federal, com um valor estimado de
R$ 26.000.000.000,00. A ação, movida em 1980, teve como réu o então governador de São Paulo, Paulo Salim
Maluf, e envolvia a Petrobras e o consórcio Paulipetro. O consórcio visava a prospecção de petróleo na bacia
do Rio Paraná, mas, devido à falta de êxito, causou prejuízos ao erário estadual.
A Justiça Federal do Rio de Janeiro julgou a ação procedente, avançando para a fase de cumprimento de
sentença. O Estado de São Paulo passou a integrar o polo ativo do processo após a lide ser denunciada em
seu favor. No julgamento do Recurso Especial nº 1.221.796 pelo Superior Tribunal de Justiça (STJ), a CESP
foi excluída da condenação, decisão que refletiu também na exclusão do IPT, conforme sentença de
17/03/2016. A exclusão baseou-se no reconhecimento de que a CESP e o IPT são sociedades de economia
mista da Administração Indireta do Estado de São Paulo, tornando incoerente exigir que indenizassem o
próprio Estado devido à confusão patrimonial. A decisão foi proferida em 2014.
A exclusão do IPT foi reiterada em decisões subsequentes, incluindo o julgamento da Reclamação nº 4.543
pelo STJ em 2019, que alertou para o risco de inviabilizar o funcionamento do instituto, dada a insuficiência de
seu capital social para suportar os valores executados.
Contudo, em 22/05/2020, Walter do Amaral interpôs Recurso Extraordinário, alegando que a CESP, por ser
sociedade de economia mista, deveria ser responsabilizada pelos prejuízos ao patrimônio público. Embora o
recurso fosse direcionado à CESP, o autor requereu que as empresas do Consórcio Paulipetro, incluindo o IPT,
integrassem o polo passivo do cumprimento de sentença.
Em decisão monocrática publicada em 03/09/2024, o Ministro Dias Toffoli deu provimento ao recurso,
reconhecendo que, à luz do artigo 173 da Constituição Federal, tanto a CESP quanto o IPT devem ser
responsabilizados. O entendimento do Ministro foi de que as sociedades de economia mista, mesmo
prestadoras de serviços públicos, estão sujeitas ao regime jurídico das empresas privadas, não podendo se
eximir de suas obrigações civis e comerciais.
Assim, em 23/09/2024, o IPT interpôs Agravo Interno, alegando violação ao princípio da razoabilidade. Sustentou
que, por integrar o patrimônio do Estado de São Paulo, a confusão patrimonial tornaria insustentável a manutenção
da decisão, uma vez que a devolução dos valores ao Governo estadual comprometeria suas operações.
Em decorrência do desfecho apresentado, a Diretoria Executiva do IPT solicitou formalmente o apoio da
Assessoria de Empresas e Fundações, área integrante da Procuradoria Geral do Estado (PGE), o que resultou
na realização de uma reunião em 05/02/2025, com a participação de representantes da Diretoria Executiva do
IPT e da equipe da PGE. Durante o encontro, a procuradora responsável apresentou de forma clara os
aspectos técnicos e jurídicos do caso, com destaque para os principais recursos interpostos e as decisões
judiciais ao longo do processo envolvendo a Paulipetro.
No referido resumo, foram destacados os fundamentos que amparam a exclusão do IPT do polo passivo dessas
ações, com base na formação de coisa julgada, que se deu em virtude dos recursos interpostos pela própria Pro-
curadoria Geral do Estado (PGE), e cujas decisões transitadas em julgado confirmaram a validade dessa exclu-
são. A procuradora explicou, ainda, que a impossibilidade de dar continuidade ao cumprimento da sentença de-
corre da ausência de capacidade de individualizar os valores recebidos por cada um dos réus, o que inviabiliza o
prosseguimento da execução, considerando a inexequibilidade da ação, ou seja, a impossibilidade de cumprir a
sentença de maneira individualizada e efetiva, em razão dessa falta de especificação dos montantes.
Dessa forma, a procuradora frisou que a execução da sentença, tal como se encontra configurada, não pode
ser prosseguida, uma vez que não há elementos suficientes para identificar a contribuição financeira de cada
réu, o que inviabiliza a execução do julgado.
Com base na Nota Técnica Jurídica elaborada pela Assessoria Jurídica do IPT, datada de 1º de dezembro de
2025, a Administração apresenta, a seguir, os principais aspectos da análise jurídica e sua conclusão.
Da análise jurídica:
1. A condenação formal existe, mas a Fazenda já manifestou expressamente nos autos do processo que não
irá executar o IPT.
2. O eventual apurado pelo autor popular que remontaria a R$ 26 bilhões, a título apenas especulativos
jamais poderiam representar obrigação do IPT.
3. A perícia delimitou o valor real da controvérsia a cerca de US$ 250.000,00, pois que foi o único efetivo
dispêndio comprovado em pagamento feito por terceiro. Pagamento esse reconhecido pela empresa em
questão e devidamente depositado em juízo para eventual levantamento a Fazenda Pública quando bem a
couber.
Conclusão e status:
1. • A reinclusão do IPT no polo passivo por decisão monocrática do Ministro Dias Toffoli do STF não enseja,
por si só, risco de execução, tendo em vista que a credora (Fazenda Pública) não teria interesse em fazê-la em
face do IPT, pela contraditória condição, de ser detentora de seu capital total.
2. • O provisionamento contábil feito no passado, por orientação da auditoria, não implica, em risco financeiro
futuro dada a impossibilidade factual de sua realização.
3. • A Gestão do IPT adotou todas as providências institucionais cabíveis e necessárias; e
4. • Em 26 de novembro de 2025, a Corte Especial do STJ, por unanimidade, negou provimento ao AgInt no
RE nos EDcl no REsp nº 1764898/RJ, manejado por Walter do Amaral, ao entender que a controvérsia
suscitada no recurso extraordinário demanda a prévia apreciação de normas infraconstitucionais, o que
inviabiliza sua admissão na via extraordinária. Abriu-se prazo para Recurso do Walter Amaral.
Assim, a Administração informa que as recomendações apresentadas na Nota Técnica Jurídica foram
integralmente consideradas, tendo sido adotadas as providências cabíveis, as quais se encontram
implementadas e em curso, conforme aplicável.
16. IRPJ E CSLL - DIFERIDO
O IPT vem realizando mensalmente, a parcela de depreciação da C.M. Especial - Lei nº 8.200/91, onde tais
valores são adicionados na apuração do lucro real e na base de cálculo da CSLL.
A constituição desta reserva especial foi lançada como reserva de capital, no patrimônio líquido e utilizada para
absorver prejuízos acumulados no exercício de 1998.
Conforme preceitua a NBC TG 32 (R4) - Tributos sobre o Lucro, a entidade deve reconhecer ativos e passivos
fiscais diferidos quando observarem diferenças dedutíveis ou tributáveis.
A reserva especial constituída é uma diferença temporária tributável, desta forma, o IPT efetuou o
reconhecimento fiscal diferido em conta do passivo não circulante, que será realizada na mesma proporção da
realização da depreciação.
17. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Em setembro de 2025, o IPT subscreveu o aumento de capital no montante de R$ 16.965.470,02, de acordo
com a AGO/AGOE de 28/04/2025 mediante o recurso para aumento de capital autorizado pelo acionista
majoritário que a Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de São Paulo.
a) Capital Social: O Capital Social subscrito e integralizado é composto de 32.003.940.065 ações ordinárias,
nominativas, sem valor nominal.
b) Reservas de Capital: Decorrente de doações e/ou subvenções para investimento devendo ser utilizada
para aumento de capital.
c) Recurso para Aumento de Capital: Aporte financeiro por parte do Governo do Estado de São Paulo para
futuro aumento do Capital Social.
18. DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA
O IPT como empresa dependente do Estado de São Paulo desenvolve atividade administrativa de relevância
social, não tendo sido idealizado com a finalidade de gerar rendimentos financeiros, mas sim de atender ao
interesse público e de cumprir os objetivos instituídos na sua lei de criação. A finalidade da norma que autorizou
a criação do Instituto, a saber, a Lei estadual nº 896/1975, está intrinsicamente relacionada à necessidade de
atendimento da demanda de Ciência e Tecnologia dos setores público e privado e ao desenvolvimento do
conhecimento científico e tecnológico, objetivos que têm sido permanentemente perseguidos pela empresa.
Nos termos da Lei nº 18.387, de 06 de janeiro de 2026, foi consignada, para o exercício de 2026, dotação
orçamentária no valor de R$ 132.125.163,00, aprovada pela Assembleia Legislativa do Estado de São Paulo.
Referido montante destina-se à execução das atividades previstas na Lei Orçamentária Anual (LOA) do Estado
de São Paulo para o exercício de 2026.
19. COBERTURA DE SEGUROS
O IPT adota uma política de manter apólices de seguros em montantes suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operações e a orientação de
seus consultores de seguros.
O IPT contrata seguros por meio de licitações que contam com a participação das principais companhias
seguradoras.
Em 31 de dezembro de 2025, existia cobertura de seguros contra incêndio, raio, explosão, implosão e fumaça,
dos prédios do Instituto, com vencimento em 05 de dezembro de 2026.
Risco Cobertura Valor em Risco
Compreensivo
Empresarial - Riscos
operacionais

Contra danos materiais a edificações, instalações, móveis e
utensílios, máquinas e equipamentos e equipamentos de T.I. R$ 362.939

Responsabilidade
Civil de Administradores
- D&O

Prejuízos financeiros decorrentes de reclamações feitas
contra os segurados, em virtude de atos danosos pelos

quais se busque sua responsabilização R$ 20.000
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O desempenho financeiro foi impulsionado, em grande medida, pela ampliação da captação de recursos
externos para inovação. Em 2025, o IPT submeteu 17 propostas a editais de fomento junto a agências como
Finep, Fapesp, CNPq, Fundep e ao Programa de Desenvolvimento e Inovação Local (PDIL) do Ministério da
Saúde, totalizando R$ 266 milhões em recursos pleiteados. Desse montante, mais de R$ 219 milhões foram
aprovados (em fase de contratação), resultado que demonstra elevada competitividade técnica e capacidade
institucional de estruturar projetos de grande porte.
No âmbito específico da Embrapii, o IPT operou duas unidades em 2025. A unidade IPT Materiais de Alto
Desempenho firmou sete projetos, totalizando R$ 19,34 milhões, enquanto a unidade IPT Processos
Biotecnológicos assinou um projeto no valor de R$ 1,04 milhão. Adicionalmente, a atuação em projetos
cooperativos resultou em receita superior a R$ 1,2 milhão por taxa de sucesso, reforçando a capacidade do
Instituto de capturar valor econômico a partir da inovação desenvolvida em parceria com empresas.
Do ponto de vista da eficiência administrativa, o IPT implementou medidas com impacto financeiro direto. Em
2025, foi realizado o primeiro leilão de bens inservíveis, envolvendo sucatas, veículos e equipamentos,
resultando em arrecadação de R$ 459 mil. Também foram adotadas Atas de Registro de Preços para obras e
manutenção, reduzindo prazos e custos operacionais.
Na área de tecnologia da informação, a implantação de telefonia VoIP gerou redução aproximada de 90% nos
custos desse serviço. Ao longo do ano, foram registrados mais de 11 mil atendimentos técnicos, com 94% de
satisfação dos usuários, evidenciando eficiência operacional aliada à qualidade do serviço interno.
1.5 Considerações
O conjunto de resultados alcançados em 2025 evidencia que o desempenho econômico-financeiro do IPT
está diretamente associado a uma estratégia institucional baseada em investimentos estruturantes, inovação
aplicada, eficiência administrativa e rigor na gestão de recursos públicos. As demonstrações financeiras do
exercício refletem não apenas o volume de receitas e investimentos realizados, mas também a consolidação
de um modelo institucional capaz de sustentar crescimento, complexidade operacional e geração de valor
público de forma consistente e transparente.
2. PRÁTICAS CONTÁBEIS
As práticas, políticas e os principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas
na elaboração das informações trimestrais individuais e consolidadas, estão consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas nas notas explicativas das demonstrações contábeis referentes ao exercício findo em
31 de dezembro de 2025, as quais foram divulgadas em 06 de fevereiro de 2026, devendo ser lidas em
conjunto com estas.
As demonstrações contábeis do exercício findo em 31/12/2025 foram aprovadas pela diretoria executiva para
divulgação.
As demonstrações contábeis preparadas pelo IPT estão em conformidade com as Leis Federais nº 6.404/76,
nº 11.638/07, nº 11.941/09 e nº 13.303/16. As principais políticas contábeis aplicadas na preparação destas
demonstrações contábeis estão definidas abaixo, e vêm sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercícios apresentados.
Em conformidade com a NBC TSP 34 - Demonstrações Contábeis Consolidadas, o Instituto de Pesquisas
Tecnológicas do Estado de São Paulo S.A. IPT, na qualidade de entidade controlada, fornece periodicamente
ao Governo do Estado de São Paulo, seu ente controlador, as informações contábeis requeridas para fins de
consolidação das demonstrações contábeis do setor público estadual.
O envio dessas informações é realizado em atendimento às diretrizes e prazos estabelecidos pela
contabilidade central do Poder Executivo Estadual, com o objetivo de assegurar a fidedignidade, a consistência
e a comparabilidade dos dados contábeis, conforme os princípios e normas contábeis aplicáveis ao setor
público brasileiro.
2.1 Reapresentação de saldos das demonstrações contábeis do exercício de 2024
a) Contextualização, impactos e reapresentação
Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 23/NBC TG 23 - Políticas Contábeis, Mudança de
Estimativa e Retificação de Erro, em especial com o disposto em seus itens 41 a 49, notadamente o item 44,
bem como com o CPC 26 - Apresentação das Demonstrações Contábeis, o IPT procedeu à reapresentação
das demonstrações contábeis relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, em decorrência da
identificação de erros na mensuração e na manutenção de saldos contábeis, e não de mudanças de
estimativas contábeis.
No exercício de 2024, encontrava-se registrado no ativo não circulante o montante de R$ 1.833.748,05,
referente a depósito judicial vinculado a processo cível. Contudo, em exercícios anteriores a 2024, houve o
levantamento integral do referido depósito pela parte autora do processo, fato confirmado posteriormente por
meio de consulta ao andamento processual. A manutenção desse saldo no ativo em 2024 caracterizou erro
contábil, uma vez que o direito ao ativo já não existia naquela data. Diante dessa constatação, procedeu-se à
baixa contábil do valor, com efeitos retrospectivos ao exercício de 2024.
Adicionalmente, foi identificado o registro indevido de receita no montante de R$ 476.311,73, relacionada a
contrato de cessão de uso e benfeitorias realizadas por terceiros no imóvel do IPT que foi encerrado antes do
término originalmente pactuado. A permanência desse valor registrado após a cessação do contrato
configurou erro no reconhecimento de receita após o encerramento do contrato, uma vez que não subsistia
base contratual ou direito à realização do referido montante. Diante disso, o saldo foi integralmente baixado,
mediante ajuste retrospectivo com efeitos no exercício de 2024, em conformidade com o item 44 da NBC TG
23, o qual estabelece que erros de períodos anteriores devem ser corrigidos de forma retrospectiva.
A reapresentação das demonstrações contábeis teve como objetivo refletir adequadamente a posição
patrimonial e financeira do IPT naquela data-base. Os ajustes resultaram na redução do ativo não circulante,
em razão da baixa de depósitos judiciais, bem como na reversão de receitas indevidamente reconhecidas
relacionadas a contrato de cessão de uso e às benfeitorias realizadas por terceiros em imóvel do IPT, com
reflexos na redução dos saldos de abertura do patrimônio líquido em 1º de janeiro de 2025. Tais ajustes não
impactaram o resultado do exercício de 2025, uma vez que as retificações foram registradas de forma
retrospectiva, conforme requerido pelos normativos contábeis aplicáveis.
Na nota explicativa nº 8, item “a”, que apresenta o quadro de composição do ativo imobilizado, encontram-se
evidenciados, nos saldos de 31 de dezembro de 2024, os ajustes efetuados na conta específica de Imobilizado
em andamento, decorrentes da reapresentação das demonstrações contábeis, em conformidade com os
normativos contábeis aplicáveis.
Segue abaixo o impacto das demonstrações contábeis de 01 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024
da reclassificação citada:
Reapresentação das demonstrações contábeis
Composição de Saldo 31/12/2024 01/01/2024

ATIVO
Originalmente

Apresentado Ajuste
Reapre-
sentado

Originalmente
Apresentado Ajuste

Reapre-
sentado

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 30.032 – 30.032 35.273 – 35.273
Aplicações financeiras créditos
vinculados 7.727 – 7.727 4.805 – 4.805

Contas a receber 4.611 – 4.611 4.577 – 4.577
Adiantamentos a colaboradores e
terceiros 1.082 – 1.082 182 – 182

Impostos antecipados e a recuperar 2.908 – 2.908 2.894 – 2.894
Estoques 592 – 592 525 525
Despesas pagas antecipadamente 138 – 138 145 – 145
Depósitos compulsórios 236 – 236 276 – 276
Outros valores a receber 319 – 319 318 – 318

Total do Ativo Circulante 47.645 – 47.645 48.995 – 48.995
NÃO CIRCULANTE
Realizável a longo prazo 2.856 (1.834) 1.022 2.711 (1.834) 877
Imobilizado 170.485 (476) 170.009 157.375 (476) 156.899
Intangível 1.777 – 1.777 1.382 – 1.382

Total do Ativo Não Circulante 175.118 (2.310) 172.808 161.468 (2.310) 159.158
TOTAL DO ATIVO 222.763 (2.310) 220.453 210.463 (2.310) 208.153
Reapresentação das demonstrações contábeis
Composição de Saldo 31/12/2024 01/01/2024

Originalmente
Apresentado Ajuste

Reapre-
sentado

Originalmente
Apresentado Ajuste

Reapre-
sentado

CIRCULANTE
Fornecedores 8.526 – 8.526 4.699 – 4.699
Arrendamento mercantil - Direito de Uso 1.529 – 1.529 1.492 – 1.492
Receitas à realizar 285 – 285 285 – 285
Salários a pagar e encargos a recolher 3.519 – 3.519 6.471 – 6.471
Impostos e contribuições a recolher 3.934 – 3.934 3.712 – 3.712
Adiantamento de clientes 848 – 848 745 – 745
Obrigações a pagar - férias e encargos 14.257 – 14.257 14.536 – 14.536
Parcelamentos fiscais 3.733 – 3.733 3.701 – 3.701
Subvenções governamentais -
agências de fomento 7.919 – 7.919 9.277 – 9.277

Outras obrigações 38 – 38 222 – 222
Total do Passivo Circulante 44.588 – 44.588 45.140 – 45.140
NÃO CIRCULANTE
Parcelamentos fiscais 7.511 – 7.511 11.017 – 11.017
Outras exigibilidades - Receita
de doação - Agência de Fomento 31.903 – 31.903 32.316 – 32.316

Provisão para riscos fiscais,
trabalhistas e cíveis 22.801 – 22.801 23.437 – 23.437

Provisão para dissídio coletivo 2.674 – 2.674 8.323 – 8.323
Provisão para iptu-imunidade 9.560 – 9.560 – – –

Reapresentação das demonstrações contábeis
Composição de Saldo 31/12/2024 01/01/2024

Originalmente
Apresentado Ajuste

Reapre-
sentado

Originalmente
Apresentado Ajuste

Reapre-
sentado

IRPJ/CSLL diferido sobre C.M.8200/91 1.510 – 1.510 1.606 – 1.606
Provisão para ppr 3.139 – 3.139 – – –
Receitas à realizar – – – 285 – 285
Arrendamento mercantil - Direito de Uso 592 – 592 684 – 684

Total do Passivo Não Circulante 79.690 – 79.690 77.668 – 77.668
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital social 303.074 – 303.074 289.534 – 289.534
Reservas de capital 9.382 – 9.382 9.382 – 9.382
Reservas de lucros 264 – 264 264 – 264
Recurso para aumento de capital 16.965 – 16.965 13.539 – 13.539
Prejuízos acumulados (231.200) (2.310) (233.510) (225.064) (2.310) (227.374)

Total do Patrimônio Líquido 98.485 (2.310) 96.175 87.655 (2.310) 85.345
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMÔNIO LIQUIDO 222.763 (2.310). 220.453 210.463 (2.310) 208.153

2.2 Base de elaboração e apresentação das informações anuais
a) Apresentação das Informações anuais
A preparação das demonstrações contábeis requer o uso de certas estimativas contábeis e também o
exercício de julgamento por parte da Administração do IPT no processo de aplicação das políticas contábeis
não havendo, todavia, áreas ou situações de maior complexidade que requerem maior nível de julgamento ou
estimativas significativas para as demonstrações contábeis.
b) Continuidade operacional
A administração do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S.A. (IPT), sendo uma
empresa pública dependente do Governo do Estado de São Paulo, avalia que sua continuidade operacional
está solidamente respaldada. Embora o IPT apresente resultados econômicos que, sob uma ótica estritamente
privada, poderiam ser considerados críticos e inviabilizariam sua permanência no mercado, essa condição é
mitigada por seu caráter público e pela garantia de suporte financeiro do Estado.
Como uma instituição que cumpre uma função estratégica de interesse público, o IPT recebe dotação
orçamentária diretamente do Governo, que entende a relevância de suas atividades para o desenvolvimento
tecnológico, científico e industrial do Estado. Essa dependência do orçamento público assegura que, mesmo
diante de resultados econômicos desfavoráveis, a instituição não enfrenta o risco de insolvência ou
descontinuidade operacional. O suporte contínuo do Governo do Estado representa, em última análise, uma
salvaguarda que protege o IPT das ameaças financeiras típicas enfrentadas por empresas privadas em
situações similares.
Portanto, a administração está plenamente convencida de que o IPT possui os recursos necessários para dar
continuidade às suas operações no longo prazo. Além disso, não há conhecimento de qualquer incerteza
material que possa gerar dúvidas significativas sobre a capacidade da empresa em manter sua atividade
futura. Dessa forma, estas demonstrações contábeis foram elaboradas com base no pressuposto da
continuidade operacional, sustentado, entre outros fatores, pelos aportes governamentais recebidos,
conforme descrito na Nota Explicativa nº 18.
2.3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentação das Demonstrações Contábeis
As demonstrações contábeis estão sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do
IPT e também, a sua moeda de apresentação.Todas as informações contábeis apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.
2.4 Caixa e Equivalentes de Caixa
Compreendem dinheiro em caixa e depósitos bancários, demonstrados ao custo, e aplicações financeiras de
curto prazo e de alta liquidez e com risco insignificante de mudança de valor demonstrado ao custo acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balanço, tendo como contrapartida o resultado do exercício.
2.5 Aplicações Financeiras - Créditos Vinculados
Aplicações financeiras de liquidez imediata, dos recursos recebidos das Agências de Fomento, estão
demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanço, tendo como contrapartida
a conta de subvenção governamental-agência de fomento.
2.6 Instrumentos financeiros
A administração classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado e recebíveis. A classificação depende da finalidade para qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administração determina a classificação de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
Mensurados ao valor justo por meio do resultado - São ativos financeiros mantidos para negociação ativa e
frequente.Os ativos dessa categoria são classificados como ativo circulante.Os ganhos ou perdas decorrentes
das variações no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado são
apresentados na demonstração do resultado na rubrica “Receitas Financeiras” no período em que ocorrem.
Os rendimentos das aplicações financeiras relativos aos créditos vinculados são registrados em conta de
“Subvenções Governamentais-Agências de Fomento”. Recebíveis - Incluem-se nesta categoria os recebíveis
que são ativos financeiros não derivativos com pagamentos fixos ou determináveis, não cotados em um
mercado ativo. São incluídos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo superior a 12 meses após a
data do balanço, que são classificados como ativos não circulantes. Os recebíveis do Instituto compreendem
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros créditos.
2.7 Contas a receber
As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelo serviço prestado no decurso normal
das atividades do IPT, registradas pelo valor faturado, diminuído, depois de esgotados os recursos
administrativos de cobrança, das Perdas Estimadas em Crédito de Liquidação Duvidosa.
O IPT constitui provisão para créditos de liquidação duvidosa para os saldos a receber em montante
considerado suficiente pela Administração para cobrir perdas prováveis nas contas a receber, com base na
análise dos dados objetivos do departamento financeiro e no histórico de recebimentos e garantias existentes.
Além disso, não há expectativas de perdas adicionais significativas.
2.8 Estoques e demais ativos circulantes
Os estoques, representados substancialmente por materiais laboratoriais, produtos químicos e de proteção
individual, foram registrados pelo seu valor de aquisição, deduzidos quando aplicável, por provisão para fazer
face a eventuais perdas na sua realização. Os demais ativos circulantes estão demonstrados ao valor de custo
ou de realização.
2.9 Imobilizado
Os itens do imobilizado são demonstrados ao custo histórico de aquisição ou doação, menos o valor da
depreciação e de qualquer perda não recuperável acumulada. O custo de aquisição inclui os gastos
diretamente atribuíveis à aquisição dos itens. A depreciação é calculada e contabilizada usando o método
linear para alocar seus custos e tendo como base, as taxas que levam em conta a expectativa de vida útil dos
bens, não considerando o valor residual.
Entende-se como vida-útil o período de tempo durante o qual a Entidade espera utilizar o ativo permanente,
expectando geração de benefícios econômicos, ou quando se trata de indústria, número de unidades de
produção ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilização do ativo.
A estimativa da vida-útil do ativo é uma questão de julgamento baseado na experiência da entidade com
“ativos semelhantes”.
Os bens adquiridos por meio de projetos com agências de fomento têm a finalidade de viabilizar o
desenvolvimento do projeto e contribuir para a modernização da estrutura do IPT. Após a conclusão do projeto
e a aprovação das contas, esses bens são doados definitivamente ao Instituto, que passa a ter plena
autonomia sobre seu uso e gestão.
A política do IPT estabelece que, sempre que possível, bens que não apresentem mais serventia ao Instituto
sejam vendidos, de forma a gerar um valor residual para o caixa. Caso não haja interesse do mercado na
aquisição desses bens, a alternativa é a venda como sucata ou ainda a doação preferencialmente para entes
públicos que possam fazer uso dos materiais.
O IPT aplica a depreciação e amortização societárias em seus ativos conforme estabelecido na NBC TG 27
(R4), correlação com o IAS 16 (IASB) que determina a base de cálculo sobre o valor residual e o tempo de
vida útil remanescente dos bens. Essas novas taxas de depreciação e amortização societária foram
reconhecidas contabilmente, conforme preceitua o ICPC 10, item 30 e o CPC 23, itens 32 a 38.
2.10 Intangível
Estão representados por marcas e patentes e licenças de uso de softwares adquiridas, que são capitalizadas
com base nos custos incorridos na sua aquisição e preparo do software para sua utilização. Esses custos são
amortizados durante sua vida útil estimável em cinco anos.
As marcas e patentes por não terem vida útil definida estão sendo amortizadas no período de dez anos. Nota
explicativa nº 9.
2.11 Provisão para perdas por Impairment em ativos não financeiros
Os ativos sujeitos à depreciação ou amortização são revisados anualmente para verificação do valor
recuperável. Quando há indício de perda do valor recuperável (Impairment), o valor contábil do ativo é testado.
Quando há perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contábil do ativo ultrapassar do seu valor
recuperável; ou seja, o maior entre o preço líquido de venda e o valor em uso de um ativo.
No intuito de comprovar que seus ativos geradores de caixa, estão registrados contabilmente pelo seu valor
justo de recuperação o referido teste, também conhecido como “Impairment Test”, apresenta de forma
prudente o valor líquido de realização de um grupo de ativos geradores de caixa.
O referido teste foi efetuado com base na Resolução CFC 2017/NBC TG 01 (R4) de 22 de dezembro de 2017
- Redução ao Valor Recuperável de Ativos, utilizando-se um período de 05 (cinco) anos de atividades do IPT
e comparando o resultado com o valor de mercado do imóvel e seus pertences, através da apólice de seguro
em vigor. O maior resultado encontrado foi comparado com o valor registrado no imobilizado da empresa.
A administração da empresa realizou estudos nas estimativas de crescimento durante o período de 05 anos,
em bases razoáveis de crescimento do mercado, levando em consideração o conjunto de bens existentes
como unidade geradora de caixa bem como as condições econômicas.
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. CUSTOS, DESPESAS ADMINISTRATIVAS E PROVISÕES
a) Composição do custo:

Exercício atual Exercício anterior
31/12/2025 31/12/2024

Remuneração, encargos e benefícios 103,798 97.614
Serviços de terceiros 13.019 11.966
Utilidades 5.284 5.268
Impostos e taxas 1.030 1.013
Depreciação e amortização 9.233 9.387
Outros custos 4.010 3.915
Total 136.374 129.163

b) Composição das despesas administrativas:
Exercício atual Exercício anterior

31/12/2025 31/12/2024
Remuneração, encargos e benefícios 45.426 40.676
Utilidades 792 482
Impostos e taxas 888 1.173
Outras 2.654 3.318
Total 49.760 45.649
21. EVENTOS SUBSEQUENTES
Os administradores declaram não existir fatos ocorridos subsequentemente à data de encerramento do
exercício findo em 31/12/2025 que venham a ter efeito relevante sobre a situação patrimonial ou financeira da
empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

O Conselho de Administração do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S/A - IPT, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, procedeu ao exame do Relatório da Administração, bem como do
Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Contábeis referente ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2025, à vista do Relatório dos Auditores independentes sobre as Demonstrações Contábeis emitido pela RUSSELL
BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S de 13 de fevereiro de 2026, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicáveis no Brasil.
O Conselho de Administração, por unanimidade, à vista das verificações realizadas ao longo de todo o exercício social, é de opinião que os referidos documentos societários refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a situação patrimonial e financeira do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S/A – IPT, que aprovam e reúnem condições de ser submetidos à apreciação e aprovação dos Senhores Acionistas
da Empresa.

São Paulo, 26 de fevereiro de 2026
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RELATÓRIO ANUAL DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO REFERENTE AO EXERCÍCIO SOCIAL DE 2025

1. INTRODUÇÃO
O Comitê de Auditoria Estatutário (CAE) do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S.A.
(IPT) é um órgão de governança instituído em 2018 pelo Conselho de Administração. Composto por cinco
membros independentes, tem como Coordenador um membro independente do Conselho de Administração.
Trata-se de um órgão de assessoramento, de caráter permanente e vinculado ao Conselho de Administração,
sem poder decisório ou atribuições executivas.
Sua atuação é pautada pela independência em relação à Diretoria do IPT, o que significa que suas análises e
recomendações são formuladas de maneira autônoma, sem subordinação à gestão executiva. Essa
independência é fundamental para garantir a imparcialidade na supervisão dos processos financeiros e
operacionais da organização.
O CAE está sujeito às normas estabelecidas na Lei nº 13.303/2016, que rege a governança das empresas
estatais, bem como ao Estatuto Social do IPT e ao seu próprio Regimento Interno, que detalham suas
atribuições, responsabilidades e o funcionamento do Comitê.
As funções do CAE são desempenhadas a partir de informações fornecidas pela Diretoria, pelos Auditores
Independentes, pela Auditoria Interna, pelos responsáveis pelo Gerenciamento de Riscos e Controles Internos,
pela Ouvidoria e pelos responsáveis pela elaboração das Demonstrações Financeiras. O Comitê também obtém
informações em reuniões com representantes das diversas áreas operacionais do IPT.
A Diretoria é responsável pela elaboração das Demonstrações Financeiras, observando-se a diretriz de garantir
a qualidade dos processos relacionados às informações financeiras e às atividades de controle e gestão de
riscos. Já os Auditores Independentes devem assegurar que as Demonstrações Financeiras reflitam
adequadamente a posição patrimonial e financeira do IPT, em conformidade com as práticas contábeis adotadas
no Brasil e com a legislação societária brasileira.
A composição do CAE em 31/12/2025:
Tabela 1 - Composição do Comitê de Auditoria Estatutário.

Nome Função Período exercido

Antônio Edson Maciel dos Santos Coordenador e Conselheiro de
Administração Independente 01/01/2025 - 31/12/2025

Marcos Alberto Castelhano Bruno Membro 01/10/2025 - 31/12/2025
Ivan Stagliano Ismael Membro 01/01/2025 - 31/12/2025
Otávio Ramos dos Santos Membro 01/01/2025 - 31/12/2025
Paulo Henrique Fernandes Boverio Membro 01/01/2025 - 31/12/2025

2. O ANO DE 2025
No exercício de 2025, o CAE realizou 17 (dezessete) reuniões, sendo 12 (doze) ordinárias e 5 (cinco)
extraordinárias. A agenda foi estruturada para compatibilizar (a) temas recorrentes de supervisão
(demonstrativos, auditorias, controles e integridade) e (b) matérias específicas e extraordinárias que
demandaram aprofundamento técnico, em especial temas contábeis e jurídicos de maior materialidade e risco.
Ressalta-se que a publicidade das deliberações do CAE ocorre, em regra, por meio de extratos das atas,
preservando-se a confidencialidade necessária à proteção de informações sensíveis (incluindo dados pessoais,
hipóteses de apuração de irregularidades, estratégias processuais e elementos de auditoria), sem prejuízo do
atendimento aos deveres de transparência e prestação de contas.
O CAE atuou com base em pauta previamente estruturada e em acompanhamento de demandas e
encaminhamentos. Além de apreciar matérias recorrentes (demonstrações financeiras, auditorias e controles),
o Comitê dedicou reuniões extraordinárias a temas que exigiram maior aprofundamento técnico, com
participação de áreas internas (Diretoria de Finanças e Planejamento, Auditoria Interna, Assessoria Jurídica,
Ouvidoria, Integridade/Compliance) e, quando aplicável, de Auditoria Independente e consultorias externas.
Tabela 2 - Frequência temática na agenda

Tema N
Auditoria Interna 13
Auditoria Independente 5
Demonstrações financeiras 6
Riscos 12
Integridade/Ouvidoria/Denúncias 8
Jurídico/Contencioso 5
ERP (TOTVS) 3
IFRS S1/S2 2
Seguro D&O 1
Partes Relacionadas 2

2.1. Auditoria Interna
No exercício de 2025, o Comitê de Auditoria Estatutário (“CAE”) acompanhou, de forma sistemática, a
elaboração, aprovação e execução do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como a condução e os
resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, incluindo a apreciação de relatórios, a verificação do

encaminhamento de recomendações, o monitoramento de pendências e a análise da evolução dos respectivos
planos de ação.
No âmbito desse acompanhamento, o CAE promoveu debates sobre aspectos estruturantes da função de
auditoria interna e de seu posicionamento no sistema de governança do IPT, com ênfase na necessidade de (i)
consolidação e atualização do Regimento Interno; (ii) aderência às diretrizes e normativos dos órgãos de
controle e às boas práticas aplicáveis; e (iii) acompanhamento de eventuais atualizações regulatórias com
impacto sobre o desenho, a atuação e os procedimentos da Auditoria Interna.
O Comitê registrou atenção especial ao monitoramento de recomendações ainda pendentes e à necessidade
de aprimoramento da gestão de planos de ação, de modo a assegurar maior previsibilidade, rastreabilidade e
tempestividade na implementação das medidas corretivas e preventivas, com priorização orientada por risco,
materialidade e criticidade. Também foram discutidas limitações operacionais, dificuldades e pontos de atenção
evidenciados em relatórios de auditoria, bem como oportunidades de reforço do processo de follow-up
institucional e de melhoria contínua dos controles internos.
Com base nas informações disponibilizadas pelo IPT, nas evidências e discussões registradas no âmbito das
reuniões do CAE, e em conformidade com as atribuições e responsabilidades definidas na legislação e nos
normativos internos aplicáveis, o Comitê ressalta que sua atuação possui escopo consultivo e de supervisão,
não se confundindo com a execução direta de trabalhos de auditoria. Ainda assim, observado o limite de suas
competências, o CAE ratifica que, no exercício de 2025, a Auditoria Interna desempenhou suas atividades com
independência, objetividade e padrão técnico compatível com as demandas acompanhadas, respondendo de
forma adequada às solicitações formuladas pelo Comitê.
No mesmo período, o CAE não tomou conhecimento de ocorrência especialmente relevante, de natureza grave,
que pudesse comprometer o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicáveis ao IPT ou a
fidedignidade e integridade de seus resultados, no âmbito das informações e reportes submetidos à sua
apreciação.
2.2. Auditoria Independente
No exercício de 2025, o Comitê de Auditoria Estatutário (CAE), no âmbito de suas atribuições de supervisão,
acompanhou e avaliou as atividades da empresa de Auditoria Independente Russell Bedford GM Auditores
Independentes S/S, examinando, de forma contínua, (i) a independência e a objetividade na condução dos
trabalhos; (ii) a qualidade técnica e a suficiência dos serviços prestados; e (iii) a adequação do escopo e da
abordagem adotados às necessidades e características do IPT, inclusive quanto à interação com a governança
e aos fluxos de reporte ao Comitê.
Em linha com esse acompanhamento, o CAE apreciou os trabalhos de auditoria independente relativos às
Demonstrações Contábeis Intermediárias referentes ao 1º, 2º, 3º e 4º trimestres de 2025, bem como às
Demonstrações Contábeis Anuais, com suas respectivas notas explicativas, relativas ao exercício social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Ao longo do período, o CAE realizou múltiplas reuniões com a Auditoria Independente para discussão, entre
outros, dos seguintes tópicos: (i) planejamento e cronograma de execução dos trabalhos de auditoria aplicáveis
às demonstrações trimestrais e anuais; (ii) extensão, natureza e oportunidade dos principais procedimentos de
auditoria selecionados, incluindo áreas de maior risco e julgamentos contábeis relevantes; (iii) deficiências e
pontos de atenção identificados nas avaliações de controles internos, com indicação de impactos,
recomendações e direcionamento para planos de ação; e (iv) conclusões decorrentes dos exames realizados,
incluindo achados relevantes e encaminhamentos propostos.
Adicionalmente, o CAE buscou avaliar, de forma estruturada, a interação da Auditoria Independente com a
Administração e com os gestores responsáveis, com vistas a reforçar salvaguardas de independência,
resguardar a integridade do processo de auditoria e identificar, tempestivamente, eventuais restrições ao
escopo, limitações de acesso a informações ou interferências indevidas. Para tanto, foram realizadas reuniões
reservadas com os auditores, sem a presença da Administração, permitindo ao Comitê acompanhamento mais
aprofundado e isento sobre desafios, riscos de comprometimento da independência e eventuais pressões no
curso dos trabalhos.
No período sob reporte, e com base nas interações e informações submetidas ao CAE, não foram identificados
pontos relevantes de divergência entre a Auditoria Independente e a Administração do IPT quanto às
demonstrações contábeis e aos procedimentos de auditoria aplicáveis, sem prejuízo do registro de
recomendações e pontos de aprimoramento tratados no âmbito próprio do acompanhamento do Comitê. Cabe
destacar que a Auditoria Independente atuou de forma independente, sem quaisquer interferências da
Administração.
O CAE recomendou a realização de nova licitação, em virtude do vencimento do contrato com o atual auditor,
Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S.
2.3. Gestão de Riscos e Controles Internos
No exercício de 2025, o Comitê de Auditoria Estatutário (CAE) acompanhou e monitorou o processo de
estruturação e amadurecimento da gestão de riscos corporativos do IPT, com vistas ao atendimento da Política
de Riscos Corporativos, em alinhamento ao modelo de governança da Companhia. Para tanto, promoveu
reuniões recorrentes com a Administração, com a Gerência de Conformidade e Gestão de Riscos com
consultoria especializada responsável pela elaboração da Matriz de Riscos Estratégicos, bem como pela
consolidação metodológica, no avanço do mapeamento e na preparação dos materiais para deliberação pelos
colegiados competentes.

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

O Conselho Fiscal do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S/A - IPT, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, procedeu ao exame do Relatório da Administração, bem como do Balanço
Patrimonial e demais Demonstrações Contábeis referente ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2025, à vista do Relatório dos Auditores independentes sobre as Demonstrações Contábeis emitido pela RUSSELL
BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S de 13 de fevereiro de 2026, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicáveis no Brasil.
O Conselho Fiscal, por unanimidade, à vista das verificações realizadas ao longo de todo o exercício social, é de opinião que os referidos documentos societários refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
situação patrimonial e financeira do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S/A - IPT, que aprovam e reúnem condições de ser submetidos à apreciação e aprovação dos Senhores Acionistas da empresa.
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FOLHA OS MELHORES PODCASTS ESTÃO NA FOLHA. COMECE O
DIA BEM INFORMADO E EXPLORE NOVOS CONTEÚDOS.

INSTITUTODE PESQUISAS TECNOLÓGICASDO ESTADODE SÃOPAULO S.A. - IPT
CNPJ. nº 60.633.674/0001-55

RELATÓRIO ANUAL DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO REFERENTE AO EXERCÍCIO SOCIAL DE 2025

Nesse contexto, o CAE acompanhou o desenvolvimento da Matriz de Riscos Estratégicos e a definição do
Apetite a Riscos, incluindo os respectivos critérios de validação. O Comitê também analisou, em reuniões
técnicas, os fundamentos metodológicos e as etapas do roadmap de implementação, registrando como
requisito central a integração entre riscos, controles e planos de ação, com (i) definição clara de papéis e
responsabilidades; (ii) mecanismos de monitoramento; e (iii) rotinas formais de reporte, de modo a assegurar
rastreabilidade, coerência interna e capacidade de acompanhamento.
Ao longo do ano, registrou-se a evolução do mapeamento, com identificação de riscos estratégicos e de riscos
positivos (oportunidades), organizados em categorias amplas, incluindo, entre outras, riscos políticos,
econômicos, regulatórios, orçamentários, operacionais, cibernéticos, de integridade, de fornecedores/parceiros
e reputacionais. O CAE enfatizou a relevância da participação ativa da Administração e dos colegiados, com
vistas a mitigar vieses, elevar a consistência analítica e assegurar aderência ao contexto institucional.
Adicionalmente, reforçou-se a necessidade de que os materiais destinados ao Conselho de Administração
sejam apresentados em linguagem executiva e acessível, destacando criticidade, impactos, interdependências,
prioridades de tratamento e próximos passos, com indicação objetiva de responsáveis, prazos e métricas de
acompanhamento. Além disso, o CAE analisou a nova versão da Política de Transações com Partes
Relacionadas e supervisionou a aplicação verificando a aderência aos procedimentos estabelecidos e
reforçando a transparência nas operações envolvendo partes relacionadas. Esse acompanhamento teve como
objetivo garantir que as transações fossem conduzidas de acordo com as melhores práticas de governança
corporativa e em conformidade com a legislação vigente.
2.4. Programa de Integridade e Ouvidoria
O CAE monitorou os procedimentos de apuração de infrações ao Código de Conduta e Integridade, bem como
os eventos registrados no Canal de Denúncias de infrações ao Código, assegurando a conformidade com as
disposições legais e regulamentares pertinentes. Para tanto, o Comitê realizou reuniões com a Gerência de
Conformidade, Gestão de Riscos e Controles Internos, Comitê de Conduta de Integridade (CCI), bem como
com a Ouvidoria, responsável pela operação do Canal de Denúncias do IPT, com o intuito de discutir potenciais
melhorias e agilizar o processo.
Durante as reuniões foram debatidos aspectos de classificação de manifestações, fluxo de apuração, reporte
de resultados e gestão de backlog. O CAE reiterou a necessidade de evitar reincidência de pendências e de
manter rastreabilidade do ciclo completo (recebimento, triagem, apuração, conclusões, encaminhamentos
administrativos e monitoramento de implementação), inclusive com planilhas de acompanhamento e
evidências.
No encerramento do exercício, o CAE acompanhou a revisão de normativos internos alinhados a diretrizes
recentes da Controladoria Geral do Estado (CGE), com separação entre instrumento de Política (direcional) e
Procedimento (operacional), e com registro de eliminação significativa de backlog acumulado desde 2021.
2.5. Demonstrações Financeiras
O CAE avaliou as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025,
compreendendo Balanço Patrimonial, Demonstração do Resultado do Exercício, Demonstração do Resultado
Abrangente, Demonstração dos Fluxo de Caixa, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido,
Demonstração de Valor Adicionado e Notas Explicativas, além das práticas contábeis relevantes utilizadas pelo
IPT na elaboração das Demonstrações Financeiras.
2.6.Temas Jurídico-Regulatórios e Passivos Contingentes
O CAE dedicou reuniões específicas para examinar temas jurídico-contábeis com potencial impacto
reputacional, financeiro e de conformidade. Destaca-se o debate sobre manutenção e aprimoramento de nota
explicativa de passivo contingente.

Outro tema relevante acompanhado foi a imunidade tributária do IPT em relação ao IPTU. Em reunião com
participação de Assessoria Jurídica e escritório externo, foram apresentados fundamentos constitucionais e
critérios jurisprudenciais, além de evidências de reconhecimento formal da imunidade pelo Município para
exercícios recentes.
Adicionalmente, o Comitê acompanhou discussões sobre depósitos judiciais e impactos de decisões
processuais em caixa e demonstrações financeiras, com registro de caso em que houve levantamento de valor
depositado e posterior determinação de pagamento), ensejando debate sobre medidas para prevenção de
recorrência e maior segurança do fluxo informacional e decisório.
2.7.Tecnologia da Informação, Segurança da Informação e Sistemas
No exercício de 2025, o Comitê de Auditoria Estatutário (CAE) acompanhou, de forma sistemática, temas
associados à governança de Tecnologia da Informação (TI) e à Segurança da Informação, com ênfase nos
mecanismos de prevenção, detecção e resposta a incidentes, na maturidade dos controles gerais de TI e na
adequação dos processos críticos ao ambiente de controles internos da Companhia.
O Comitê registrou atenção especial à necessidade de o IPT consolidar uma abordagem estruturada e
contínua de segurança da informação, baseada em boas práticas internacionalmente reconhecidas e passível
de auditoria, com componentes mínimos de: gestão de riscos cibernéticos, inventário e classificação de ativos,
controles de acesso (IAM/MFA), gestão de vulnerabilidades, monitoramento e correlação de eventos de
segurança, resposta a incidentes, continuidade de negócios e recuperação de desastres (BCP/DRP), além de
capacitação recorrente e cultura de segurança.
Sistemas corporativos e ERP (TOTVS) - partes relacionadas (FIPT)
No campo de sistemas corporativos, o CAE analisou os riscos e responsabilidades relacionados ao contrato
de ERP (TOTVS) firmado por parte relacionada (FIPT) para uso exclusivo do IPT. Considerando a criticidade
do ERP para processos administrativos, financeiros e de controles internos, o Comitê solicitou parecer jurídico
específico para avaliar: (i) a legalidade e o enquadramento como transação com parte relacionada; (ii) a
alocação de responsabilidades entre IPT e FIPT, inclusive quanto a riscos de inadimplemento e
responsabilidades solidárias/subsidiárias, se aplicável; e (iii) a adequação de cláusulas contratuais sensíveis
(níveis de serviço, segurança da informação, LGPD, confidencialidade, governança de mudanças e auditoria).
Todas as recomendações do CAE foram devidamente registradas em atas e no Relatório Completo,
encaminhadas ao Conselho de Administração e disponível nos arquivos do IPT.
3. CONCLUSÕES
O Comitê de Auditoria Estatutário, no exercício de suas atribuições legais e estatutárias e considerando as
limitações inerentes ao escopo de sua atuação, fundamentado nas análises e e nas discussões durante o
exercício, nas explicações e nos esclarecimentos prestados pela contabilidade, diretoria, auditoria interna e
suportado pelo relatório da Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S, emitido em 13 de fevereiro de
2026, sem ressalvas apresentada na 106a reunião do CAE, entende que todos os fatos relevantes estão
adequadamente divulgados nas Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2025, as quais representam adequadamente a situação patrimonial e financeira do IPT. Nesse sentido, o
CAE recomenda sua deliberação pelo Conselho de Administração do IPT.

Antônio Edson Maciel dos Santos
Coordenador

Marcos Alberto Castelhano Bruno Ivan Stagliano Ismael
Membro Membro

Otávio Ramos dos Santos Paulo Henrique Fernandes Bovério
Membro Membro

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

À
Administração e aos Conselheiros do
INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLÓGICAS DO ESTADO DE SÃO PAULO S.A. - IPT
São Paulo - SP
Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis do INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLÓGICAS DO ESTADO DE
SÃO PAULO S.A - IPT (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025,
e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e
dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação
à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
Ênfase
Reapresentação das Demonstrações Contábeis
Chamamos a atenção para a Nota Explicativa nº 2.1, que trata da reapresentação das demonstrações contábeis
do exercício de 2024 do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S.A. - IPT, originalmente
objeto de relatório de auditoria emitido em 7 de fevereiro de 2025. Conforme descrito naquela nota, as
demonstrações contábeis foram reapresentadas para refletir: (i) a baixa de depósitos judiciais cujos recursos
foram levantados pela parte contrária em exercícios anteriores a 2024, no montante de R$ 1.834 mil, com efeitos
no Ativo Não Circulante e no Patrimônio Líquido; e (ii) a correção de registro indevido de receita no valor de R$
476.311,73, relacionado a contrato de cessão de uso e benfeitorias encerrado antes do prazo originalmente
pactuado, cuja permanência registrada após a cessação do contrato configurou erro no reconhecimento da
receita. Os saldos comparativos do exercício de 2024 foram ajustados e estão sendo reapresentados em
conformidade com a NBC TG 23 (R2) - Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro. Nossa
opinião não está modificada em função desses assuntos.
Outros assuntos
Demonstração do Valor Adicionado
A demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da administração da Companhia, e apresentada como informação suplementar para fins
de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações
contábeis da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essa demonstração está conciliada
com as demonstrações contábeis e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião a
demonstração do valor adicionado acima referida foi adequadamente apresentada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e é consistente em relação às demonstrações contábeis
tomadas em conjunto.
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações contábeis
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a
administração pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações contábeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorção relevante, independentemente de serem causadas por fraude ou erro, e emitir
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações
contábeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente
de serem causados por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O
risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações
falsas intencionais;
• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia
dos controles internos da Companhia;
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e
respectivas divulgações feitas pela administração;
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e,
com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de
auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de
auditoria obtidas até a data de nosso relatório.Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia
a não mais se manter em continuidade operacional;
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as
divulgações, e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de
maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as
deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Barueri, 13 de fevereiro de 2026

RUSSELL BEDFORD GM ROGER MACIEL DE OLIVEIRAI
AUDITORES INDEPENDENTES S/S Contador - 1 CRC RS 71.505/O-3 “T” SP
2 CRC RS 5.460/O-0 “T” SP Sócio-Responsável Técnico
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INSTITUTODE PESQUISAS TECNOLÓGICASDO ESTADODE SÃOPAULO S.A. - IPT
CNPJ. nº 60.633.674/0001-55

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024
(valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O orçamento proposto segue o ritmo de crescimento orgânico do Instituto buscando maior eficiência de
resultados.
Tal entendimento está de acordo com o parágrafo 35 do NBC TG 01 (R4) - Redução do valor recuperável dos
ativos.
Na data do Balanço Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2025, não foram identificados fatores que
indicassem a necessidade de reconhecimento de perda adicional nas demonstrações financeiras.
2.12 Fornecedores
As contas a pagar a fornecedores são obrigações por bens ou serviços que foram adquiridos no curso normal
das atividades, sendo reconhecidos ao valor da fatura ou do contrato correspondente. As referidas contas a
pagar são classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no período de até um ano após
a data do balanço. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas no passivo não circulante.
2.13 Provisão para Riscos Fiscais,Trabalhistas e Cíveis
o Geral
Uma provisão é reconhecida no Balanço Patrimonial quando a companhia possui uma obrigação legal ou
constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico seja requerido
para liquidá-lo. As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Provisões são classificadas como circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos
próximos doze meses. Caso contrário, são demonstradas como não circulantes.
A despesa relativa a qualquer provisão é apresentada na demonstração do resultado, líquida de qualquer
ativo de reembolso.
o Provisões para demandas judiciais
Provisões são constituídas para todos os litígios referentes a processos judiciais para os quais é provável que
uma saída de recursos seja feita para liquidar o litígio/obrigação e uma estimativa razoável possa ser feita. A
avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento
jurídico, bem como a avaliação dos advogados. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta
alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou
exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais.
Atualizadas até as datas dos balanços pelo montante provável das perdas, observadas suas naturezas e
apoiadas na opinião dos advogados do IPT. Os fundamentos e a natureza das provisões para riscos tributários,
cíveis e trabalhistas estão descritos na nota explicativa nº 15.
2.14 Parcelamentos Fiscais
Atualizado pelas variações monetárias e pelos juros incorridos até as datas dos balanços, conforme previsto
contratualmente e demonstrados na nota explicativa nº 13.
2.15 Imposto de Renda e Contribuição Social
O imposto de renda (IRPJ) e a contribuição social (CSLL) do exercício corrente são calculados com base nas
alíquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda, e 9%, sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram a
compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro real.
2.16 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido
Tributos diferidos, ativos e passivos, são reconhecidos no ativo e passivo não circulante e mensurados à taxa
de imposto que é esperada de ser aplicável no ano em que o ativo será realizado ou o passivo liquidado, com
base nas taxas de imposto e lei tributária que foram promulgadas na data do Balanço Patrimonial.
O tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimônio líquido também é reconhecido
no patrimônio líquido, e não na demonstração de resultado, conforme nota explicativa nº 16.
2.17 Arrendamento Mercantil - CPC 06
A caracterização de um contrato de arrendamento mercantil está baseada em aspectos substantivos relativos
ao uso de um ativo ou ativos específicos, ou ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do
início da sua execução.
Arrendamentos mercantis financeiros que transferem à Companhia basicamente todos os riscos e benefícios
relativos à propriedade do item arrendado são capitalizados no início do arrendamento mercantil pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos mínimos de arrendamento
mercantil. Sobre o custo são acrescidos, quando aplicável, os custos iniciais diretos incorridos na transação.
Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro são alocados a encargos financeiros e redução de
passivo de arrendamento mercantis financeiros de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo
remanescente do passivo. Os encargos financeiros são reconhecidos na demonstração do resultado.
Os bens arrendados são depreciados no prazo do arrendamento mercantil.
O IPT tem contratos que se enquadram na norma aplicada aos arrendamentos, e foram reconhecidos nas
demonstrações contábeis. Nota explicativa nº 10.
2.18 Demais Passivos Circulantes
Demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável, dos encargos e variações
monetárias incorridas.
2.19 Reconhecimento da Receita
A receita compreende o valor faturado pelos serviços prestados e vendas de produtos, e é reconhecida tendo
como base os serviços realizados até a data-base do balanço, na medida em que todos os custos relacionados
aos serviços possam ser mensurados confiavelmente.
A NBC TG 47, com correlação com o CPC 47, estabelece ainda que no início do contrato com o cliente, em
relação a cada bem ou serviço a ser entregue, a entidade deve determinar se sua obrigação é satisfeita ao
longo do tempo ou em momento específico no tempo.
Os princípios da citada norma para reconhecimento da receita são aplicados pelo IPT através do modelo
básico de cinco etapas, a saber: a) Identificar o contrato com o cliente; b) Identificar obrigações estabelecidas
no contrato; c) Determinar o preço da transação; d) Alocar o preço da transação; e e) Reconhecer a receita
somente no cumprimento da obrigação. As subvenções recebidas do Governo do Estado de São Paulo para
pessoal e custeio são reconhecidas no momento de seu recebimento.
2.20 Demonstração do Resultado Abrangente (DRA)
O IPT não possui plano de pensão, operações de hedge, ganhos/perdas com ativos disponíveis para venda
nem conversões monetárias. Neste sentindo, a DRA corresponde ao Lucro/(Prejuízo) Líquido dos exercícios
apresentados.
2.21 Demonstração do valor adicionado (DVA)
A Demonstração do Valor Adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia durante determinado exercício e é apresentada conforme requerido pelas normas expedidas
pela CVM - Comissão de Valores Mobiliários, pois não é uma demonstração prevista e nem obrigatória
conforme o CPC 09.
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 81 126
Aplicações financeiras 14.473 29.906

14.554 30.032
Aplicações financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Sistema de Administração Financeira para Estados e Municípios - SIAFEM 3.173 11.695
Fundos de investimento em renda fixa 11.300 18.211

14.473 29.906
O saldo da aplicação financeira no SIAFEM tem como origem a transferência de recursos do Banco do Brasil
e são remunerados pela taxa aplicável aos fundos de renda fixa.
4. CONTAS CORRENTES E APLICAÇÕES FINANCEIRAS - CRÉDITOS VINCULADOS

31/12/2025 31/12/2024
Aplicações financeiras vinculadas 11.874 7.727
Referem-se a contas correntes bancárias e aplicações financeiras em fundo de investimentos. Esses recursos
são disponibilizados a título de Subvenção Governamental por agências de fomento para financiamento de
projetos específicos não caracterizados como prestações de serviço.
Os rendimentos auferidos no período por conta dessas aplicações financeiras são incorporados aos recursos
disponibilizados pelas agências de fomento, classificados na rubrica “Subvenções Governamentais - Agência
de Fomento”, e permanecem vinculados para a realização dos respectivos projetos, não constituindo,
portanto, receita financeira do IPT.
5. CONTAS A RECEBER
Referem-se a valores a receber de clientes e quando julgado necessário serão reduzidas, mediante provisão,
aos seus valores prováveis de realização.
O IPT possui uma política de crédito que tem por objetivo estabelecer procedimentos na concessão de crédito
em operações comerciais, compatível com o nível de qualidade, agilidade e segurança exigidos.
A determinação da liberação do crédito ocorre por meio de análise cadastral, considerando: informações
cadastrais; informações econômico-financeiras; histórico de compras e pagamentos; informações restritivas
no mercado; consulta ao sistema de informações e garantias apresentadas (conforme relevância da operação).

31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber 5.609 5.688
Perdas Estimadas em Crédito de Liquidação Duvidosa (1.141) (1.077)

4.468 4.611
Não ocorreram movimentações significativas nas perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa nos
exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024.
No período de 12 meses a taxa de inadimplência ficou em 1,51%, demonstrando a correta aplicação dos
processos de recuperação de créditos juntos aos clientes.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a abertura de contas a receber por idade de
vencimento era composta como segue: 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 4.174 4.433
De 1 a 30 dias 279 174
De 31 a 60 dias 15 4
De 61 a 90 dias – 430
Há mais de 90 dias 1.141 647

1.435 1.255
5.609 5.688

6.TRANSAÇÕES COM PARTES RELACIONADAS
O IPT possui junto à Fundação de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnológicas - FIPT, um termo de
Cooperação Técnico-Científica, que objetiva “O planejamento e a execução, por parte da FIPT e do IPT, de
programas de cooperação técnico-científica, envolvendo atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovação,
transferência de tecnologia, cursos de pós graduação, cursos de extensão e capacidade técnica, programas
de estágio, treinamento e outras atividades relacionadas com suas respectivas áreas de competência e
especialização.” O documento prevê, dentre outros itens, que o IPT será o executor técnico do projeto
enquanto a FIPT fará a gestão administrativa e financeira dos recursos.
A FIPT atende aos requisitos da Lei de Inovação Paulista complementar nº 1.049/2008 e do Decreto Estadual
nº 62.817/2017, e está credenciada junto à Secretaria de Ciência, Tecnologia e Inovação, como Fundação de
Apoio ao IPT.
A FIPT e o IPT se uniram em parceria, pelo regime universal de benefícios para o IPT. Tal união deu-se por
vontade dos instituidores da FIPT, declarada na ata da reunião de sua instituição, na qual, os instituidores,
livre e soberanamente, aprovaram, pela unanimidade de votos, o ato constitutivo da entidade, com a alcunha
de Fundação de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnológicas - FIPT. Isso se deu, exatamente para a FIPT, a
partir de sua vinda, ao mundo jurídico, colaborar, auxiliar e fomentar o IPT. Assim o faz nos exatos termos
dispostos em seu Estatuto.
A administração superior da FIPT cabe ao Conselho Curador, que é o seu órgão normativo e deliberativo
superior. Este Conselho é composto por 09 (nove) membros, sendo o Diretor Presidente do IPT, membro nato
e presidente do conselho Curador da FIPT, 03 (três), indicados pelo Conselho de Administração do IPT,
destes, 01 (um) pertencente de quadro efetivo de instituições de Ensino superior ou de pesquisas do Estado
de São Paulo e os outros dois, oriundos da sociedade civil, especificamente, do segmento empresarial. Os
outros 05 (cinco) indicados dentre os pesquisadores da carreira de nível Universitário em exercício no quadro
efetivo do IPT, há no mínimo, 05 (cinco) anos.
Cabe ao Conselho Curador escolher, pelo voto da maioria absoluta de seus membros, os membros do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da FIPT. O Conselho Fiscal, órgão de fiscalização financeira e
contábil da FIPT, compõe-se de 03 (três) membros escolhidos pelo Presidente do Conselho Curador,
submetendo-se tais escolhas à aprovação de seus pares.
A Diretoria Executiva da FIPT é constituída de 03 (três) membros oriundos do quadro efetivo do IPT, com as
seguintes funções: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor Adjunto. Todos eles
escolhidos pelo Conselho Curador.
Na execução do plano de trabalho dos projetos firmados no âmbito do termo de cooperação, a FIPT na
qualidade de gestora de todos os recursos que remunerem o objeto das propostas de trabalho acordadas,
cuida para que os recursos sejam destinados para o ressarcimento, na forma que o IPT determinar, dos
custos do IPT.
7. IMPOSTOS ANTECIPADOS A RECUPERAR

31/12/2025 31/12/2024
COFINS a Compensar 132 179
PASEP a Compensar 68 78
Contribuição Social a Compensar 742 785
Imposto de Renda a Compensar 662 411
IRRF sobre Aplicações Financeiras 430 278
IRRF a Compensar 1.143 1.175
ISS a Compensar 2 2

3.179 2.908
Os saldos de impostos e contribuições a compensar, são os valores de impostos e contribuições pagos
antecipadamente (ou retidos por clientes) que ainda não foram efetivamente utilizados para pagamento de
débitos fiscais. Esses saldos podem ser usados para compensar futuros pagamentos de impostos e
contribuições, em conformidade com as normas e regulamentos fiscais estabelecidos pela legislação em
vigor.
• Retidos de clientes: Refere-se a valores de impostos ou contribuições que foram descontados de clientes,
como, por exemplo, o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). Esses valores retidos podem ser
compensados quando a empresa prestar contas com a Receita Federal ou outro órgão fiscal.
8. IMOBILIZADO
a) Composição do imobilizado

Taxa Anual de
Depreciação

31/12/2025 31/12/2024
Custo Depreciação Líquido Custo Depreciação Líquido

Terrenos – 37.283 – 37.283 37.283 – 37.283
Edifícios e Benfeitorias 2% a 50% 92.468 (54.511) 37.957 92.469 (52.923) 39.546
Máquinas e
Equipamentos 2% a 50% 183.044 (156.966) 26.078 180.729 (152.893) 27.836

Instalações 2% a 50% 26.739 (17.475) 9.264 25.925 (16.207) 9.718
Equipamentos de T.I. 5% a 50% 22.662 (16.414) 6.248 21.424 (13.992) 7.432
Instrumentos Diversos 6,67% a 50% 289 (287) 2 289 (284) 5
Veículos 5% a 50% 3.514 (3.357) 157 3.997 (3.687) 310
Móveis e Utensílios 4% a 50% 9.160 (7.289) 1.871 8.634 (6.981) 1.653
Outras imobilizações 47.612 (12.958) 34.654 33.974 (11.911) 22.063
Imobilizado em
Andamento 19.346 – 19.346 22.042 – 22.042

Direito de Uso - Máquinas
e Equipamentos 6.681 (2.852) 3.829 6.081 (3.960) 2.121

Total do Imobilizado 448.798 (272.109) 176.689 432.847 (262.838) 170.009
• Este quadro deve ser analisado em conjunto com a nota explicativa nº 2.1, em razão da reapresentação dos
saldos referentes a 31 de dezembro de 2024.
b) Movimento do imobilizado
Descrição 31/12/2024 Adições Baixas Transferências 31/12/2025
Terrenos 37.283 – – – 37.283
Edifícios 92.469 – (1) – 92.468
Máquinas e equipamentos 180.729 2.249 (259) 325 183.044
Instalações 25.925 719 – 95 26.739
Equipamentos de T.I. 21.424 1.366 (164) 36 22.662
Instrumentos diversos 289 – – – 289
Veículos 3.997 – (483) – 3.514
Móveis e utensílios 8.634 431 (19) 114 9.160
Outras imobilizações 33.974 1.492 – 12.146 47.612
Imobilizado em andamento 22.518 14.165 – (17.337) 19.346
Direito de Uso - Máquinas e Equipamentos 6.081 3.066 (2.466) – 6.681
Total 433.323 23.488 (3.392) (4.621) 448.798
c) Movimento da depreciação acumulada
Descrição 31/12/2024 Adições Baixas Transferências 31/12/2025
Edifícios (52.923) (1.588) – – (54.511)
Máquinas equipamentos (152.893) (4.373) 257 43 (156.966)
Instalações (16.207) (1.268) – – (17.475)
Equipamentos de T.I. (13.992) (2.384) 154 (192) (16.414)
Instrumentos diversos (284) (3) – – (287)
Veículos (3.687) (153) 483 – (3.357)
Móveis e utensílios (6.981) (251) 7 (64) (7.289)
Outras imobilizações (11.911) (1.047) – – (12.958)

– – – – –
Direito de Uso - Máquinas e Equipamentos (3.960) (801) – 1.909 (2.852)
Total (262.838) (11.868) 901 1.696 (272.109)
9. INTANGÍVEL
a) Movimento intangível

Conta
Saldo em

31/12/2024
Aqui-

sições
Transfe-
rências Baixas

Saldo em
31/12/2025

1.2.5.01.001 - Marcas e patentes 810 71 – – 881
1.2.5.01.002 - Softwares 4.273 2.158 62 – 6.493
1.2.5.01.003 - Softwares - doação 1.793 20 – – 1.813
1.2.5.01.004 - Marcas e patentes em andamento 23 – – – 23
Total intangível 6.899 2.249 62 – 9.210
Amortização
1.2.5.30.001 - (–) Amortização acumulada (2.871) (587) (2) – (3.460)
1.2.5.30.002 - (–) Amortização acumulada
- doação software (1.553) (94) (13) – (1.660)

1.2.5.30.003 - (–) Amortização acumulada
- marcas e patentes (698) (16) – – (714)

Total amortização (5.122) (697) (15) – (5.834)
Saldo 1.777 1.552 47 – 3.376
10. ARRENDAMENTO MERCANTIL - NBC TG 06 (R3) - (CPC 06)
O IPT analisou os contratos de prestação de serviços que possuem características de Arrendamento
Mercantil, conforme conceitua a NBC TG 06 (R3), correlação com o CPC 06.
Para determinar se um contrato constitui arrendamento, o IPT avaliou se os contratos mantidos identificam um
ativo e se tem o direito de aproveitar todos os benefícios econômicos obtidos do uso desse ativo.
De acordo com a nova sistemática da norma, todos os arrendamentos com prazo superior a 12 meses,
contraprestação fixa e valor do ativo relevante, são reconhecidos no Balanço Patrimonial do arrendatário,
sendo registrado um ativo de direito de uso e um passivo para pagamentos futuros, ambos a valor presente.


