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Vale ter uma ‘Tlmes Square em Sao Paulo‘? Outras metropoles dao llgoes

Exemplos que fixam limites para os painéis luminosos sao vistos como positivos. Avanco exagerado gera queixas em Seul. Acima,
a esquina entre as avenidas Ipiranga e Sao Joao, onde ficaria a versao paulistana, de acordo com projeto em estudo. __Al6 e Al7

E&N Conflito no Oriente Médio

__BlaBs4

Agro sofre com diesel e
fertilizante mais caros e
teme desabastecimento

~ ‘Tempestade perfeita’ ameaca fornecimento
de combustivel da colheita e ureia do novo plantio

s problemas com
o abastecimento
de diesel, que mo-
vimenta tanto as
colheitadeiras no campo
quanto os tratores que prepa-
ramaterraparaosnovos plan-
tios, sdo a face mais visivel do
impacto que a guerra no
Oriente Médio pode ter no
agronegocio brasileiro, infor-
ma José Maria Tomazela.
H4 uma grande preocupacao

RS 9 por litro

E o preco do 6leo diesel que
produtores rurais chegam a
pagar, diz o prefeito de Tupan-
ciretd (RS), Gustavo Terra

com o choque de custos por
causa do aumento dos precos
depetrdleo, fretes efertilizan-
tes. O receio envolve também
questdes como oriscologisti-

C2 Perfil __C1aC3

Aos b7 anos,
Michelle Pfeiffer
sereinventa

Mulher-gato do cinema, ela
parou para criar os filhos e
agora estd em duas séries -
uma delas, escrita pelo marido.

co,combloqueios derotas co-
merciais e aumento do custo
de seguros maritimos. Em Ita-
peva (SP), produtor relata
que na safra passada pagava
no maximo R$ 3,2 mil pela to-
nelada de ureia usada como
fertilizante e agora ela custa
R$ 5,2 mil. No Rio Grande do
Sul, municipios decretaram
situacdode emergenciaemra-
zdo da disparada no preco do
combustivel.

Edicao de hoje
3 CADERNOS - 56 paginas
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AMY HARRITY/NYT

Crise energética __Al4
Cuba vive 2% apagao nacional
em menos de uma semana

Saude __ Al8
Temporada de gripe chega
mais cedo e aumenta casos

C2 Lollapalooza __ C8

Chappell Roan lamenta episédio
com familia do jogador Jorginho

Guerra no Oriente Médio __ A15

Ira ameaca
destruir
estruturas
energéticas de
toda aregiao

A adverténcia foi feita por au-
toridades iranianas. A Guarda
Revoluciondriadisse que o Es-
treitode Ormuz-umaviacru-
cial paraofluxomundial de pe-
tréleo — serd completamente
fechado se os EUA atacarem
asusinas hidrelétricas do pafs.

Entrevista _ AG
‘Inquéritos
perpétuos sao
ilegais’

BETO SIMONETTI

Presidente do Conselho Federal da OAB

Beto Simonetti questiona a
longa duracgdo do inquérito
das fake news no Supremo.

Campeonato Brasileiro __ A22

Corinthians empata
com Flamengo

e acumula sete
jogos sem vitdria

Em duelo equilibrado, equi-
pes ficam no 1a 1 com gols

de Paquetd e Yuri Alberto;
Palmeiras é o lider isolado.

Guerra na Ucrania __C6 e C7
Em Kiev, o mais
ameacado dos
McDonald’s desafia
Vladimir Putin

Restaurante na capital ucra-
niana ja foi atacado seis ve-
zes por misseis russos, mas
segue operando.

Ditadura sem Maduro __Al3

Delcy consolida
poder na Venezuela
com troca de 40%
da ctipula chavista

Reforma gradual do gabine-
te da presidente interina da
uma aparéncia de mudanca
e reforca seu préprio poder.

De Sao Bernardo a capital __ A2l

Corredor de 6nibus
atrasa e Tarcisio
quer romper
contrato

Viacom 6nibus elétrico deve-
riater sido entregue em 2023.
Next Mobilidade diz que
60% das obras estdo prontas.

Notas e Informacgdes__ A3
O poder do
sindicato da toga

Senado sucumbe ao lobby do
Judicidrio e adia andlise do fim
da aposentadoria compulsé-
ria de magistrados infratores.

Diogo Schelp __A7
O STF injusticado

Oliver Stuenkel __
América Latina
torna-se mais atraente

Luiz Carlos Trabuco Cappi __B3
Como ha 50 anos,
petroleo desequilibra
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Coluna do
Estadao

Master: MP investiga Caixa
por rebaixar gerentes que
barraram negocio de risco

Ministério Publico do Trabalho abriuumainvesti-
gacdo para apurar se houve retaliacdo na perda de
cargodetrésfunciondrios da Caixa Asset,bracode
investimento da Caixa Economica Federal, que se
posicionaram contra a compra de R$ 500 milhdes em le-
tras financeiras do Banco Master em 2024. O episédio
aconteceu no ano anterior a liquidacao do Master e a pri-
meira prisao do dono do banco, o empresario Daniel Vor-
caro, que atualmente negocia uma delacio. A Caixa Asset
foi notificada nos dltimos dias pela Procuradoria a dar ex-
plicacdessobre o caso. O prazoinicial paraapresentarres-
postas termina hoje. Procurada, a Caixa disse ndo ter sido
notificada e que “nao faz parte da politica de recursos hu-

manos da empresa punir ou retaliar seus empregados”.

@ ALERTA. A Procuradoria rece-
beu relatos de que trés técnicos
perderam o posto de gestores de
fundo de investimento da Caixa
Assetpoucos dias apds se posicio-
narem contra o negdcio com o
Master. O parecer alertou que o
banconotinha “consisténciaem
seus nimeros”, com um modelo
denegdcios de “dificil compreen-
s80” e “alto risco de solvéncia”.

® EM FAMILIA. A senadora Leila
doVdlei (PDT-DF) apresentou
projeto para ampliar regras de
impedimento a juizes parentes
de advogados. O texto prevé
que eles devem se declarar im-
pedidos quando tiverem fami-
liares até terceiro grau em escri-
térios de advocacia envolvidos
€m processos sob suaresponsa-
bilidade.

o DEFERIDO. Oito dos dez minis-
tros do Supremo tém parentes
deprimeiro grauque tiveramum
saltona atuagdo em tribunais su-
periores apds a ascensao de seus
familiares a ctipula do Judicidrio,
como mostrou o Estaddo.

o PERDOADOS. Prestes a dividi-
rem o mesmo partido, o PL, o
senador Sérgio Moro e a familia
Bolsonaro j4 trocaram uma
série de ataques publicos. Moro
foi chamado pelos Bolsonaros
de “traira”, “sem carater” e
“mentiroso deslavado”, além de
fazer “papel de palhaco”. O ex-
ministro da Justica de Bolsona-
10, pOr sua Vez, acusou O eX-pre-
sidente de interferir indevida-
mente na atuacgo da PF e disse
que seu governo era fracassado,
negacionista e desmantelou o
combate a corrupcgo.

® TREPLICA. Os estrategistas po-
liticos Rodrigo Mendes e Leo-
nardo Lamounier lancam ama-
nh3, no Saldo Nobre da Camara
dos Deputados, o livro Debates
Eleitorais: Prepare-se ou Morra!.
A obra foi escrita por um grupo
de 20 especialistas, de marque-
teiros a cientistas politicos, que
detalham osbastidores, as técni-
cas usadas por candidatos e as
histérias de debates em grandes
campanhas eleitorais em todo o
Brasil. Também haverd um de-
bate no evento.

SINAIS
PARTICULARES

por Kleber Sales

Viviane Fontenelle,
delegada

@ INTIMACAOD. A delegada Viviane
Fontenelle, que acusou de assé-
dio o ex-secretdrio de Seguranca
Publica do Maranh3o Mauricio
Martins, passou a ser investiga-
da. Como mostrou a Coluna, ela
foi notificada na quinta-feira, 19.

@ DENUNCIA. Dez dias antes, a de-
legada postou que o entdo secre-
tario fez comentdrios inadequa-
dos e pediu foto dela. Ele nega.
Na mesma data, a Corregedoria
abriu processo disciplinar, que
pode acarretar demissdo. O PAD
¢ sobre outra publicacfio em que
ela questiona dados da seguran-
capublica. Procurada, a Secreta-
ria de Seguranga ndo respondeu.

Eliziane Gama
Senadora (PSD-MA)

“Ou aprova-se a PEC do fim da
aposentadoria como punigdo ou
continuaadescrencano Judicia-
rio.Nao se pode premiaruns pou-
cos que envergonham a toga.”

Aécio Neves
Presidente do PSDB

Durante reunido com os ex-go-
vernadores do Ceara Tasso Je-
reissati e Ciro Gomes, que tem
searticuladoparadisputarnova-
mente o cargo pelo PSDB.

Toda informacao que vocé precisa em tempo real

Baixe agora e fique sempre
por dentro das noticias mais

importantes.
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NOTAS E INFORMAGOES

O poder do sindicato

da toga

RN

Senado sucumbe ao lobby do Judicidrio e adia andlise de proposta

que acaba com a aposentadoria compulséria para juizes infratores

e criminosos, um privilégio digno de wma casta de intocdveis

do foi preciso esperar nem
dois dias paraassistiraofen-
siva do sindicato da toga a
iniciativa de acabar, de vez,
comaabsurdaaposentado-
ria compulséria, penalidade maxima
aplicada aos juizes que cometem infra-
coes e crimes. A proposta de emenda a
Constituiciio (PEC) que acaba com tal
“punicdo” estava na pauta da Comissdo
de Constituicdio, Justica e Cidadania
(CCJ) do Senado e seria apreciada na
quarta-feira passada, mas um pedido de
vista apresentado, ndo por acaso, por
um ex-juiz garantiu que a apreciacéo do

tema fique para depois, talvez para as
calendas.

Providencialmente, representantes
da Associaciio dos Juizes Federais do
Brasil (Ajufe) estavam no plendrio da
CCJ, mas o senador e ex-juiz Sergio Mo-
ro (Unido-PR) negou ter cedido ao
lobby da magistratura. Ele alegou que o
texto da relatora Eliziane Gama (PSD-
MA), favoravel a proposta apresentada
pelo entdo senador e atual ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF) Flavio
Dino, poderia ensejar “perseguicdo” de
juizes independentes e apresentou uma
emenda pararestringir a perda do cargo.

A reagdo do Judicidrio ndo espanta,
pois se hd algo que as entidades repre-
sentativas da magistratura fazem bem ¢é
defender seus privilégios — basta ver o
sem-numero de penduricalhos que eles
conquistaram nos tltimos anos para au-
mentar seus rendimentos em desrespei-
to ao teto remuneratorio e sem incidén-
cia de Imposto de Renda e contribuicgo
previdencidria.

O que é de se lamentar € a facilidade
com que o Congresso sucumbe a esses
interesses. Ebom lembrar que foram os
préprios parlamentares que decidiram
que a aposentadoria compulséria ndo
tem respaldo na Constitui¢do. Desde o
dia 12 de novembro de 2019, quando a
reforma da Previdéncia foi promulga-
da, a “aposentadoria com subsidios ou
proventos proporcionais ao tempo de
servico” deixou de fazer parte dorol de
san¢des administrativas aplicdveis a
magistrados.

Isso,no entanto, néo foi suficiente pa-
ra o Conselho Nacional de Justica
(CN7J) parar de aplicar a “punicgio” a jui-
zes infratores ou criminosos. Para o
CNJ, suprimir ndo ¢ o mesmo que proi-
bir, e € com base nessa interpretacido
elastica, bem como na Lei Organica da
Magistratura Nacional, de 1979, que o
6rgdo continuou a beneficiar seus pares
nos ultimos seis anos.

Como sevé,areforma da Previdéncia
“pegou” para toda a sociedade, menos
paraatoga. E esse detalhe teria passado
despercebido néo fosse uma decisdo do
ministro Fldvio Dino que jogou luz so-
bre essaaberracio. Na segunda-feira pas-
sada, durante ojulgamentode umrecur-
so apresentado por um juiz estadual de
Mangaratiba (RJ) que pediaao STF are-

versdo de sua aposentadoria compulsé-
ria,coube a Dinolembrar que essamoda-
lidade de sancio foi extinta hd seis anos.

Dino determinou que o CNJ reanali-
se o processo e decida se deve absolver o
juiz, aplicar outra san¢do administrativa
ou enviar o caso a Advocacia-Geral da
Unifo (AGU), a quem caberd propor
acdo de perda do cargo do magistrado.
Sua decisdo se restringe ao caso concre-
to, ou seja, ndo tem repercussdo geral,
mas o fato de o ministro ter optado por
dar ciéncia de sua determinacgo ao atual
presidente do CNJ, ministro Edson Fa-
chin, bastou para inflamar o Judicidrio
em defesade umaregaliaque sé ¢ dadaa
seus piores integrantes.

Néo sejamosingénuos. O CNJ é presi-
dido pelo presidente do STF, e por ele ja
passaram, desde a promulgacdo da
emenda constitucional da reforma da
Previdéncia em 2019, os ministros Dias
Toffoli, Luiz Fux, Rosa Weber e Luis Ro-
berto Barroso. Nao parece crivel que
eles tenham esquecido a regra ou te-
nham se deixado enganar por seus pares
no ambito do conselho.

Ainda assim, pouco importa se a in-
tencdo de Dino,comadecisdo, eratirar o
STF das cordas apos as revelacdes do
caso do Banco Master ou limpar a pro-
priaimagem, afetada desde a publicacdo
de reportagens sobre o uso de veiculo
oficial do Tribunal de Justica do Mara-
nhéo por seus familiares em S&o Luis.

Tempo ¢ tudo que os togados preci-
sam para que o tema da aposentadoria
compulsdria esfrie aos poucos e tudo
continue exatamente como estd. Dar
um fim definitivo a esse esdrtxulo privi-
légio é o minimo que a sociedade espera
do Congresso. ®

O valor da preservaciao

da memoria

Legado de Carlos Bacellar a firente do Arquivo Piiblico prova que

organizar documentos néo é mera burocracia, mas condiciio
indispensavel para a vivacidade de uma sociedade democrdtica

morte de Carlos de Almei-

da Prado Bacellar, no dia 15

passado, suscita uma refle-

x30 além da justa homena-

gem ao historiador da Uni-

versidade de Sdo Paulo (USP). Neste es-
paco, portanto, vai mais do que um ne-
croldgio. N#o se trata apenas de regis-
traratrajetdriade umacadémicorespei-
tado em seu camponem de louvar o ges-
tor publico que o professor Bacellar foi.
Trata-se também de lancar luz, a partir
de seu trabalho, sobre o valor da preser-
vacdo damemoriae doacesso ainforma-
cdo como bases para a construgdo de
um futuro mais auspicioso para o Pafis.
Afrente do Arquivo Publico do Esta-
do de Sdo Paulo (Apesp) entre 2007 e
2013, Bacellar contribuiu decisivamen-
te para que a instituicdo deixasse de ser
tratada como umareparticdo burocrati-

ca qualquer, como de resto s6i aconte-
cer com quase todos os dérgdos dedica-
dos a guarda documental. Sob sua ges-
tdo, 0 Apesp ganhou posicdo destacada
entre os interesses do Estado. Dotado
darara capacidade de materializar o es-
pirito publico, Bacellar demonstrou, na
pratica, que arquivos néo sdo colonias
de tracas, mas centros de cidadania,
transparéncia e memoria.

Essa compreensdo j4 estava enraiza-
daem seu trabalho antes de ele assumir
acoordenacgio do Apesp. Bacellar foi su-
pervisor técnico-cientifico do Museu
Republicano Convengdo de Itu,da USP,
entre 2004 € 2007. Ou seja, como ges-
tor, o historiador acumulou experiéncia
em lidar com o acervo da histéria politi-
ca paulista, sobretudo em uma institui-
cdo que guarda estreita relacdio com os
valores republicanos que inspiraram a

criacdo deste jornal, hd mais de 150
anos. Ali, como depois no Apesp, Bacel-
lar provou que preservar a memoria €
condicdo indispensdvel para a vivacida-
de de uma sociedade democratica.

Ao promover a modernizagdo do Ar-
quivo Publico, com a transferéncia para
uma sede mais condizente com seu pro-
pdsito, e ao impulsionar a digitalizacdo
deacervos, Bacellar materializou, como
jadito,aideia segundo a qual a informa-
cdo publica deve ser, de fato, acessivel.
Aabertura de documentos sensiveis, co-
mo os do antigo Departamento de Or-
dem Politica e Social (Dops), por exem-
plo, ndo sé ampliou o acesso de pesqui-
sadores a paginas cruciais de nossa his-
téria, como reavivou o compromisso de-
mocratico com a verdade factual. A re-
levancia disso em um pais que até hoje
pelejaparalidar comas cicatrizes de seu
passado autoritario é imensuravel.

Bacellar compreendia, como de-
monstrou em uma de suas muitas entre-
vistasao Estadao, oslimites da tecnolo-
gia e qudo iluséria pode ser a garantia
formal doacesso ainformacdo. Umaad-
verténcia sua, feita em 2012, permanece
atual: “Ndo adianta vocé querer dar
acesso a informacdo se vocé ndo acha a
informacao”, disse o professor, lamen-
tando o fato de, a época, érgdos publi-
cos escolherem “os piores lugares” para
armazenar documentos, ndo raro de for-
ma “cadtica”.

Nesse sentido, sua gestdo teve uma

dimens&o institucional decisiva. Foi no
periodo em que Bacellar esteve a frente
do Apesp, como oportunamente notou
estejornal, que o érgdo deixoua Secreta-
ria de Cultura e passou para a algada da
Casa Civil. O que poderia ser uma mu-
danca administrativa banal, na pratica,
revelou-se umato de elevaciio damemo-
ria paulista a condicfo de requisito para
aeficiénciagovernamental e paraa devi-
da prestagdo de contas do poder publi-
co a sociedade.

Brasil afora, lamentavelmente, ainda
se convive com arquivos precarios e po-
liticas de gestdo documental erraticas,
quando ndo erradas ou inexistentes. O
risco dessa incuria nfo ¢ apenas de es-
quecimento, o que ja é grave por si so,
mas de distorcgo oportunista da verda-
defactual, a depender das vontades dos
poderosos de ocasido. Ndo formam
uma nagdo os cidaddos que sdo incapa-
zes de chegar a consensos minimos so-
bre sua histdria e objetivos comuns, ba-
seados em fatos reconhecidos como
tais por todos.

Em tempos de revisionismos conve-
nientes e ampla disseminacgo de desin-
formacdo, a existéncia de érgdos como
o Arquivo Publico do Estado de Sdo Pau-
lo, que Bacellar ajudou a modernizar,
sdo fundamentais para assegurar a inte-
gridade e a acessibilidade dos registros
histéricos. O futuro de uma sociedade
que maltrata sua prépria memoria ja-
mais serd promissor. @
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ESPACO ABERTO

(Quem controla o
controlador?

questdo ora pro-

posta, formulada

no ambito da teo-

ria dos sistemas,

interfere comode-
senvolvimento de mecanis-
mos de contencdo da desor-
dem, tendéncia desagregado-
ra propria dos sistemas com-
plexos, a que a Sociologiadd o
nome de “entropia”. Ehd ale-
gitima expectativa, na esfera
das relacdes institucionais —
que integram o repertdrio e a
estrutura do sistema social -,
de que o Estado esteja sufi-
cientemente organizado para
operar aqueles mecanismos
de controle.

Utilizando a mesma mode-
lagem, € possivel considerar o
Estadoeasociedade como sis-
temas em si mesmos, confron-
tando-os para melhor enten-
der como se ddo as relacGes
entre o poder constituido e os
agentes sociais. Em regimes
autocraticos ou em regimes to-
talitdrios, bastam o repertério
e a estrutura daqueles siste-
mas fechados, infensos ao con-
tato com a sociedade, para
anular qualquer reacdo.

A chamada “teoria dos
freios e contrapesos”, formu-
lada por Montesquieuem O es-
pirito das leis, surgiu precisa-

mente danecessidade de esta-
belecer limites ao poder abso-
luto do monarca. A propdsito
dainfluénciadessa concepcao
tedricanatransicdo paraamo-
narquia constitucional, cum-
pre ressaltar que, segundo a

O constituinte atribuiu
ao Judiciario

prerrogativas que, num

ambiente de politizacdo
da justica e de

Constituiciofrancesade1791, judicializagdo da

nem o corpo legislativo nem o
rei podiam exercer o Poder Ju-
dicidrio; em contrapartida, os
tribunais ndo podiam chamar
parasiquer as funcoes legisla-
tivas, quer as fun¢des executi-
vas (capitulo V, artigos 1 e 3).

Ocorre que o sistema so-
cial, com o tempo, foi se tor-
nando cada vez mais comple-
x0.Avida deulugar amundani-
dade, o homo faber, ao animal
laborans, a reprodugdo vital, a
produgdo, e oisolamento, ain-
teracdo social. Isso tudo pas-
sou a alimentar pretensdes de
alteracd@o do lugar do homem
naesferapolitica, cujas expec-
tativas em face do Estadofica-
ram mais exigentes. Modifi-
cou-se,assim,aideia de demo-
cracia, com o que novos mode-
los foram elaborados para ex-
plicar as relacdes entre o po-
der constituido e a sociedade.

Paradigmas, como adverte
Thomas Kuhn em A estrutura
das revolugbes cientificas,ndo se
alteram da noite para o dia,

politica, ddo a ele
poder incontrastdvel

emergindo, ao lado da ciéncia
normal,a ciéncianova. Natra-
dicdo do constitucionalismo,
ocorre lembrar a democracia
de inspiracdo contratualista
(Locke e Rousseau) e outra, ba-
seada nos escritos dos federa-
listas (que deram lugar a Con-
vencdo daFiladélfia e a Consti-
tuicdo norte-americana),

além dademocraciarevolucio-
naria de Tocqueville, uma
aproximacdo entre as ideias
deliberdade e igualdade orien-
tada pela ac8o politica.

Norberto Bobbio, em A era
dos direitos, identificou, no
contexto do surgimento da so-
ciedade de massa e no curso
da Terceira Revolugéo Indus-
trial, “direitos de segunda ge-
racdo” (pautados na igualda-
de material entre os indivi-
duos) e “direitos de terceira
geracdo” (relacionados ainte-
resses difusos e coletivos), os
quais ndo se veem atendidos
pelarepresentacio parlamen-
tar, mandataria de “decisGes
tomadas em outro lugar”, na
expressdo dele.

Conquanto longa a histoéria
da luta pelo reconhecimento
dos direitos das minorias no
Brasil, foi apenas no final do
século passado que os movi-
mentos de inclusdo e diversi-
dade ganharam voz, reverbe-
rando em acdes afirmativas o
proposito de participagio po-
litica e social de todos os géne-
ros,de todos os segmentos ra-
ciais e culturais, assim como
das pessoas com deficiéncia.

Sucede que os corposinter-
medidrios da sociedade - que
ganharam for¢a com as redes
sociais —, por ndo acharem es-
pagonoambiente dademocra-
cia representativa, trataram
debuscar outros canais de par-
ticipacéo politica, encontran-
do no ativismo judicial, ex-
pressdo das diferentes nuan-
cas do pds-positivismo, parti-
cularmente do neoconstitu-
cionalismo, uma caixa de res-
sonancia das suas pretensoes.

Esse caminho se viu em
muito facilitado pelas ac¢oes

coletivas, e anos depois na
atual Constituicdo, pelas no-
vas formas de controle de
constitucionalidade, incluin-
do as stmulas vinculantes.
Mais ainda, o Cédigo de Pro-
cesso Civil,a pretexto de man-
ter estavel, integra e coerente
a jurisprudéncia, conferiu a
Corte Suprema eficazes ins-
trumentos de controle judi-
cial, cumprindo observar que
j& no regime do cédigo ante-
rior firmara-se o entendimen-
to de que nfo subsiste a coisa
julgada desconforme a inter-
pretacdo do Supremo Tribu-
nal Federal (STF).

O que se vé é que o constitu-
inte (e, depois, o propriolegis-
lador, ampliando as compe-
téncias daquela corte) atri-
buiu ao Judicidrio prerrogati-
vas que, num ambiente de poli-
tizacdo dajustica e dejudiciali-
zagdo da politica, ddo a ele po-
der incontrastavel, mesmo
porque os ministros, ndo esco-
lhidos pelo voto popular, sdo
praticamente vitalicios.

Duas consequéncias disfun-
cionais merecem destaque: de-
cisdesincomuns tém efeito de-
sagregador, diante do sistema
de precedente; a partir do mo-
mento em que a politica veste
a toga, o sistema judicial e o
sistema politico passam a
compartilhar a mesmalingua-
gem, o que interfere na inde-
pendéncia dos Poderes da Re-
publica, em prejuizo dademo-
cracia. Tudo isso explica por
que a sociedade vem exigindo
o controle. ®
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Tensao crescente
Como os romances de antiga-
mente, publicadosem fasciculos
nosjornais e capazes de prender
o leitor a cada novo capitulo, as-
sim também se desenrola a dra-
madtica novela do STF nas pagi-
nas do Estaddo. A cada edicio
surgeumnovoepisddio, manten-
do a expectativa em crescente
tensdoearéguadaéticacadavez
mais baixa. Meu palpite ¢ de que,
aofimdessanarrativa, restarain-
célume apenas um ministro,
aquele que se mostrard, tam-
bém, terrivelmente honesto.
Fabio Soares

Sdo Paulo

Os holofotes

Hoje, depositamos nossas espe-
rancas no ministro André Men-
dongca, acreditando que ele pos-
saajudar aresgatar acredibilida-
dedo STF e, na condicio derela-
tor, corrigirorumodasinvestiga-
¢Bes nos casos Master e INSS.
Ocorre, porém, que o togado pa-

rece estar tomando gosto pelos
holofotes. Em eventoda OABno
Riode Janeiro, disse que juizndo
deve ser estrela. E ele estd certo.
Mas aqui vai um ponto: um bom
ministro nfo precisa falar isso,
precisa viver isso. Juiz que quer
ser discreto fala nos autos. Ndo
em eventos, ndo em entrevista,
ndo no palco. Se comecar a bus-
car visibilidade, vai acabar no
mesmo caminho de outros que
transformaram o cargo em vitri-
ne. NoSupremo, maisdoquedis-
cursar sobre principios, espera-
se que eles sejam observados no
exercicio da funcdo.

Deri Lemos Maia

Aragatuba

Descrenca

Diante detantaespeculacio, édi-
ficil de acreditar que uma even-
tual delacdo premiada de Daniel
Vorcaroprovoquegrandesestra-
gos. Bastalembrar o que ocorreu
na Operacdo Lava Jato: escanda-
los vieram a tona, processos
avancaram, condenag¢des foram

proferidas, até que decisdes do
proprio STF reverteram parte
significativa desse percurso. En-
quanto persistir a sensagéo de
que o sistema permite idas e vin-
das ao sabor das interpretagdes,
a confianca na Justica continua-
ré fragilizada. E, sem previsibili-
dade, até uma delacgo, por mais
explosiva que parega, corre oris-
co de terminar como tantas ou-
tras promessas: fazendo barulho
no inicio, siléncio no fim e, ndo
raro, sem consequéncia alguma.
LucianaLins
Campinas

Emrisco
Além dos trés principios basicos
que regem uma delacfio premia-
da citados por Raquel Landim
no Estadao de 20/3 (A9), para
uma “delacfio aceitavel” de Vor-
caro é preciso estabelecer como
pré-requisito a comprovada in-
formacdo sobre onde estdo os
maisde R 50bilhdesqueeledes-
vioucom o Master. Daformaco-
mo o banqueiro foi transferido
dapenitencidriafederal de Brasi-
lia para a carceragem da Policia

Federal, parece-me que corria
risco de ser vitima de queima de
arquivo. Diante do tamanho do
esquemamontado e de outrasli-
gacdesnomundodasfinancasre-
veladas pela Operagdo Carbono
Oculto,nfoseriade excluirapos-
sibilidadede Vorcaroserumbra-
co do crime organizado.
Elie R. Levy
Sdo Paulo

Na pauta eleitoral

O Dia Mundial da Agua, celebra-
do ontem, 22 de marco, ¢ uma
oportunidade para refletirmos
sobreaimportanciadadguapara
avida, a sobrevivéncia e o bem-
estar dapopulacio. Elandopode
ser encarada como uma merca-
doria sujeita as leis do mercado,
mas precisa ser tomada como
bem essencial, simbolo univer-
sal de vida e sauide, dom e um di-
reito humano fundamental. O
papa Francisco dedicou os para-
grafos 27a31daenciclica Lauda-
to Si — sobre o cuidado da “casa
comum” - a questdo da dgua e

considerou “previsivel queocon-
troledadguaporgrandesempre-
sas mundiais se transforme nu-
ma das principais fontes de con-
flitos deste século”. Agua pota-
vel e saneamento estdo entre os
objetivos de desenvolvimento
sustentdvel da ONU, com a pro-
messadeaté2030garantiroaces-
so universal a 4gua limpa e pro-
mover saneamento basico e ges-
tdosustentaveldadgua. Nestede-
cisivoanoeleitoral de2026,deve-
mos cobrar dos candidatos ao
ExecutivoeaoLegislativoque ex-
plicitem seus projetos de Brasil e
seus compromissos democrati-
cos, republicanos e humanistas.
O acesso digno a dgua potével e
ao saneamento bdsico precisa
ser incluido nos debates progra-
maticos da campanha eleitoral.
A melhoria na gestgo dos siste-
mas de dgua e esgoto é uma exi-
géncia e uma urgéncia que ndo
pode ser adiada, se tivermos
compromisso com a dignidade
humana, a justica, a igualdade, a
liberdade e a fraternidade.
Joao Pedro da Fonseca
Sdo Paulo
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Um novo Oriente Médio

Oriente Médio
mudou apds o
ataque america-
no-israelense e a
reacdodateocra-
ciairaniana. Nadavoltard a ser
como antes, goste-se ou nio
desta nova realidade. O Ird se
apresentava com uma grande
poténcia regional, caminhan-
do para deter a producdo de
bombas nucleares, almejando
a destruicdo pura e simples do
Estado de Israel. Utilizava-se,
paraisso, de seus satélites: Ha-
mas, Jihad Islamica, Hezbol-
lah e Houthis. Com excecdo
dosultimos, enfraquecidos, os
outros jd foram derrotados mi-
litarmente. Gracas a guerra
atual, o Ird ja esta militarmen-
te vencido, contentando-se
com atacar as nacdes drabes,
inclusive xiitas como o Catar,
procurando criar o caosno Es-
treito de Ormuz e forgar um
aumento do preco do petréleo
e do gds em escala mundial. S6
os simpatizantes do Ird e do
terrorislamicoresistemareco-
nhecer a nova correlagdo geo-
politica de forgas, a esquerda
mundial satisfazendo-se com
aareia do 6dio que a teocracia
langa nos seus olhos.
Torna-se,aqui, necessario fa-
zer a distin¢do entre os objeti-
vos militares e politicos da
guerra, pois a confusdo entre
essas duas perspectivas pode
distorcer a andlise dos fatos.

Os objetivos militares deisrae-
lenses e americanos sdo prati-
camente oS mesmos, apesar
de algumas nuances. Israel
temno Ird uminimigo existen-
cial, voltado para a sua aniqui-
lacdo, algo declarado pela teo-
cracia e seus satélites. Soba dti-
ca militar, os objetivos estdo
praticamente consumados:
destruiciio da defesa antiaérea
doIrd, com todo o seu sistema
de radares e armamentos; ani-
quilacdo de seus instrumentos
e condi¢des de produgdo de
umabomba nuclear e erradica-
cdodos depositos, estoques, fa-
bricag¢do e langamento de mis-
seis balisticos.

Os americanos, em particu-
lar, acrescentaram a destrui-
cdodaMarinha e Israel,amor-
tedasliderancas politicas e mi-
litares. Segundo cada um des-
ses itens, todos alcancando
praticamente acima de 80%,
pode-se dizer que em poucas
semanas essa proporcio au-
mentard, dando aguerra como
finalizada. Ocorre, porém, que
o presidente Trump falou de
uma mudanca de regime, en-
quanto os israelenses mais
prudentes declararam que bus-
cariam criar apenas as condi-
¢des para isso, cabendo ao po-
vo iraniano, violentamente
oprimido pela teocracia, levar
a cabo essa missdo. Esse seria
um objetivo propriamente po-
litico, que ndo poderia ser reali-

O projeto teocrdtico
de uma grande
poténcia regional
dominando o
Oriente Médio foi
por dgua abaixo

zado militarmente, salvo com
o emprego macico de forgas
terrestres, algo fora de ques-
tdo. Politicamente, a tarefa ca-
be aos iranianos.

Os lideres iranianos, cientes
disso, apesar de seu discurso
belicoso, segundo o qual irdo
destruir a coligacdo america-
no-israelense, mostram por
suas acdes que jd perderam.
Atacam os paises drabes, inclu-
sive bombardeando-os mais

do que alsrael. Aguerradeslo-
cou-se de Israel e das bases
americanas para esses paises,
almejando assim algum ganho
propriamente politico, uma es-
pécie de porta de saida, com a
vitériamilitar j4 completamen-
te afastada. Sobra somente a
narrativavoltada para osincau-
tos, que ainda acreditam no
quealideranca teocraticavoci-
fera. O fato maior, todavia, é o
seguinte: o projeto teocratico
de uma grande poténcia regio-
nal dominando o Oriente Mé-
dio foi por 4gua abaixo.

O1r, se ndo houver uma sub-
levacdo de seu proprio povo,
continuard a ser brutalmente
oprimido pelo que restarad da
Guarda Revoluciondria e dos
paramilitares da policia politi-
ca Basij - diga-se de passagem,
que sdo objetos de ataques is-
raelenses sistemdticos. Pode
perfeitamente acontecer que
preservem o seu poder, embo-
ra ndo tenham doravante ne-
nhuma importancia geopoliti-
ca. Tal situacdo pode ser perfei-
tamente acomodada tanto pe-
los israelenses quanto pelos
americanos, apesar de ser dese-
javel o estabelecimento de
uma democracia nesse pais.

Os EUA, por sua vez, mos-
tram que sdo uma poténcia
mundial incontrastavel. A es-
querda mundial que tanto fala
dodeclinioamericano deve es-
tar mordendo alingua. Os rus-

$OS Ndo conseguem nem ven-
cer a Ucrania, quanto mais a
Europa em seu conjunto, con-
traforcasalemds, francesas, in-
glesas, polonesas e italianas.
Os chineses contentaram-se
com contestacdes diplomati-
cas, nada arriscando. Como é
de seu feitio, resguardam com
afinco os seus interesses, 0s
seus businesses. Os paises ara-
bes, por causa da retdrica do
odio dateocraciairaniana, ata-
cando inclusive suas instala-
cOes de infraestrutura e civis,
irdo se alinhar diretamente ou
indiretamente aos EUA e Is-
rael. S8o sua protecdo e sua
existéncia que estfo agora em
questdo.

Os israelenses surgem ven-
cedores como grande poténcia
regional. Nenhum Estado da
regido lhe é compardvel em su-
perioridade cientifica, tecnold-
gica e de industria de defesa,
comuso intensivo de inteligén-
ciaartificial e guerra cibernéti-
ca. Ademais, o uso sincroniza-
do de todos esses instrumen-
tos entre Marinha, Exército e
Forca Aéreafaz de seu poderio
um poder incontornavel.

Saliente-se, ainda, que esse
tipo de coordenacdo com as
forgas americanas mostra co-
mo a guerra do século 21 perfi-
la-se no horizonte, mostrando
desde ja a sua presenca. ®
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Chappell Roan se pronuncia apos confusiao
com filha de Jorginho: 'Nio odeio criancas'

_ AcantoraChappellRoan,headlinerdoLol-
lapalooza, falou sobre a confusdo com a filha de
Jorginho, do Flamengo, que teria sido abordada
de forma agressiva por um seguranca. “Eu nio
odeio pessoas que sdo fis da minha musica.” ®
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Beto Simonetti

‘Inquéritos perpétuos
sdoilegais’, afirma
presidente da OAB

~ Simonetti questiona duracgio do inquérito das fake
news no STF e sugere um codigo de ética para ministros

ENTREVISTA

Com 25 de advocacia,
estd no 2.° mandato na
presidéncia do Conselho
Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil
(OAB). Tem 47 anos

FAUSTO MACEDO
FELIPE DE PAULA
advogado Beto Simo-
netti, presidente do
Conselho Federal da
Ordem dos Advogados do Bra-
sil, diz que “inquéritos perpé-
tuos sdo ilegais”. Seu recado ¢
dirigido ao Supremo Tribunal
Federal (STF), que mantém
aberto, desde marco de 2019 e
sem perspectiva de concluso,
o famoso inquérito das fake
news, jd denominado “inquéri-
todo fim domundo”. A papela-
da retine de tudo um pouco -
ameacas e difamacGes a minis-
tros da Corte, informacdes fal-
sas, “gabinete do 6dio” atribui-
doabolsonaristas, milicias digi-
tais, vazamento de dados, etc.
Em entrevistaao Estaddo, Si-
monetti afirma que a Ordem ja
levouao STF sua oposi¢do ain-
vestigacdo que nuncaterminae
estd sob a tutela do ministro
Alexandre de Moraes. Ele diz
ainda que néo tem nenhum con-
trato de R§ 130 milhdes em cau-
sasob o crivoda Corte—comoo
que Daniel Vorcaro, do Master,
assinou com a advogada Vivia-
ne Barci de Moraes, mulher do
ministro. “A OAB fez constar
do Cédigo de Processo Civil re-
grasque impediam juizes dejul-
garem processos de partes que
tenham sido representadas por
seus parentes, ainda que em ou-
trasacOes. O STF afastou essas
regras e ndo houve reagdo.”

Por que a Ordem demora
para agir diante da crise
que abala o STF?

Hé décadas, a OAB vem defen-
dendo propostas de reformas
para o Judicidrio, como a cria-
cdo do CNJ (Conselho Nacional
deJustica), afixacdo de manda-
tos para ministros do STF e a
regulacdo da advocacia de pa-

rentes de juizes. Temosrecebi-
doincontdveis queixas de abu-
sos cometidos por integrantes
do Judicidrio. A OAB luta para
construir uma solugfo para a
crise. Fazemosisso sem fulani-
zar as questoes.

Defende mandato para mi-
nistros dos tribunais supe-
riores? De quantos anos?
Parece razodvel o tempo de 12
anos. Estamos propondo aos
presidentes da Camarae do Se-
nado que pautem essa matéria
como prioridade.

O sr. ¢ a favor de uma mu-
danca na forma de escolha
dos ministros? Por qué?

Néofaz sentido todos os mem-
bros do STF terem origem na
livre nomeacgo do presidente
daReptblica. Pluralizara esco-
lha e exigir critérios minimos
serdo uma medida muito im-
portante para o futuro do STF.

O fato de a indicacdo pas-
sar pelo chefe do Executivo
nio compromete a isengio
do ministro?

Na histéria do STF, varios mi-
nistros proferiram decisdes
que contrariaram os presiden-
tes que os indicaram. Por ou-
trolado, hd casos dejuizes con-
cursados que atuaram com par-
cialidade. O maisimportante é
incluir no processo opinides
técnicas e conectadas com as
demandas do cidadfo, usuario
final da Justica.

Qual ¢ a sugestio para um
Supremo independente?

O Supremo ja ¢ independente.
O que pode tornar o STF e todo
o Judicidrio ainda melhores e
mais proximos ao que determi-
na a Constituicdo € o enfrenta-
mento do abuso de autoridade,
o fortalecimento do direito de
defesa e o cumprimento de leis
que disciplinam a magistratura.

Qual é o codigo de ética
ideal para os ministros?

Oideal é orespeitoaLei Organi-
ca da Magistratura, que deter-
mina deveres como imparciali-
dade, discrigdo e responsabili-
dade. Esses principios podem
ser detalhados em um cddigo
do STF que trate de pontos que
asociedade gostaria de esclare-

“O Supremo ja é
independente. O que
pode tornar o Supremo
e todo o Judicidrio
ainda melhores e mais
proximos ao que
determina a
Constituicdo é o
enfrentamento do
abuso de autoridade,
o fortalecimento do
direito de defesa e o
cumprimento de leis
que disciplinam a
magistratura”

cer, como a participa¢do em
eventos e o julgamento de ca-
sos defendidos direta ouindire-
tamente por parentes de juizes.

Opresidente do STF encon-
traforteresisténciana pro-
pria Corte para aprovar
ummanual de conduta. Co-
mo ele deve proceder para
derrubar essa parede?

Espero que os ministros te-
nham sabedoria para, pelo dia-
logo e sob a coordenacio de
seu presidente, encontrar o
melhor caminho para preser-
var a institui¢do e correspon-
der aos anseios da populaggo.

Pesquisa AtlasIntel/Esta-
dao divulgada na sexta-fei-
ra mostra que 60% dizem
nio confiar na Corte, ante
34% que dizem confiar. O
sr. confia no STF?

A OAB confia nas instituicdes.
O STF é essencial para a guar-
da da Constitui¢do, a protecio
dos direitos fundamentais e a
estabilidade democratica. Ao
mesmo tempo, ¢ legitimo que
a sociedade manifeste percep-
¢des e cobre transparéncia, im-
parcialidade erespeito ao devi-
do processo legal.

O levantamento indica que
o ministro André Mendon-
ca é o inico com avaliacido
positiva, com 43%; ja Dias
Toffoli se encontra no ex-
tremo oposto, rejeitado
por 81%. O sr. confia em al-
gum ministro? Por qué?
N&o cabe a OAB fazer avalia-
¢des individuais de ministros.
A confianca da sociedade de-
corre da observancia de regras
claras,como os critérios deim-
pedimento e suspeicdo, da
transparéncia e do respeito as
garantias fundamentais. E esse
ocaminho paraasseguraraim-
parcialidade das decisdes e o
fortalecimento do Judicidrio.

O sr. tem contrato de R$
130 milhdes com algum al-
vo do STF?

Nao tenho. Mas sé respondo a
essa pergunta porque devo sa-
tisfacdio a classe que represen-
to. No Brasil, alei define queas
atividades e a remuneracéo da
advocacia sdo protegidas por
sigilo. A Constituico preve o
sigilo de fonte para o jornalista
eosigilo profissional paraoad-
vogado. Sem essas protecdes,
ndo hd liberdade de expressdo
nem direito de defesa.

O caso Master deve ficar
sob a alcada do STF?

A OAB solicitou acesso a inte-
gra do processo porque tem
preocupagdes. A principal é que
as institui¢des impec¢am o0s
oportunistas de plantdo de cria-
rem uma nova Lava Jato, usan-
do um suposto combate a cor-
rupgao como desculpa para vio-
lar direitos e destruir empresas
eempregosatrocodealimentar
aprépriavaidade e projetos pes-
soais. Possiveis crimes devem
ser investigados e julgados se-

gundoalei. A espetacularizacgo
mostrou seus efeitos ao Brasil.

Alexandre de Moraes tem
condicbes de permanecer
na Corte?

Eu acredito na presuncdo de
inocéncia e no direito ao con-
traditério para todos.

Ministro tem independén-
cia para conduzir inquéri-
to contra um amigo dele?
A lei estabelece as hipdteses
de impedimento e suspeicgo.
Esses sdo critérios objetivos e
cabiveis no estado democrati-
co de direito.

O sr.tem se empenhado em
restabelecer o direito de
seus pares a fazerem sus-
tentagido oral no STF. Que-
rem calar a advocacia?
Asustentacdo oral ¢ o momen-
tomais direto narelagdo entre
cidaddo e Estado. Impedir a
sustentacdo afronta a demo-
cracia e sabota o direito de
apresentar pleito ao Estado.

Como barrar inquéritos
sem fim do STF?
Inquéritos perpétuos sdo ile-
gais. AOAB formalizou essa po-
sicdo ao STF, por escrito. Diri-
gentes das OABs de todos os
Estados e eu nos reunimos
comoministro Fachin pararei-
terar esse pleito.

Como vé a atuacio da PGR
em meio a crise no STF? O
jurista Walter Maierovitch
defende que o Senado, am-
paradona Constituicdo, vo-
tearevogacio do mandato
de Paulo Gonet.

A OAB atua pela pacificagio e
seguranca juridica. Se o PGR
ou qualquer membro do MP
impedir o trabalho da advoca-
cia, atuaremos de modo incisi-
vo, pelaviajuridica e institucio-
nal. Sobre o mérito do caso
concreto, cabe aos advogados
das partes adotar as medidas
que julgarem cabiveis.

Advogados que tém lacos
familiares com ministros
podem exercer aadvocacia
nos tribunais superiores?
A OAB fez constar do Cédigo
de Processo Civil, ha dez anos,
regras que impediam juizes de
julgarem processos de partes
que tenham sido representa-
das por seus parentes, ainda
que em outras agdes. Também
estendemos a quarentena dos
magistrados aos escritorios de
advocacia. O STF afastou essas
regrasendohouvereacdiodaim-
prensanem da sociedade. Que-
remos encontrar solugdes com-
pativeis com a Constituicgo.

OCNJ deveriater competén-
cia para fiscalizar o STF?

Parece razo4vel. E uma pergun-
tasecular do Direito: “Quem fis-
caliza osfiscalizadores ou quem
julga os julgadores?” A Consti-
tuicdo estatui o sistema de
freios e contrapesos e o contro-
le reciproco entre os Poderes. ®
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esmo com tudo o

que ja se descobriu a

respeito de situa-

cdes que indicam
conflito de interesses ou coi-
sa pior na atuacdio de minis-
tros do STF, em especial no
que se refere ao caso do Ban-
co Master, a cupula da Justi-
ca, ou pelo menos parte dela,
se sente injusticada.

Na quinta-feira, o ministro
Gilmar Mendes chorou duran-
te homenagem a Alexandre de
Moraes, a quem atribuiu “ani-
mo inquebrantdvel” para su-
portar “tantas tribulacOes”.
Na fala de Mendes, o colega
emerge como um incompreen-
dido, cujo sacrificio pelo Pais

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) ® QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim
@ SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

talvez sovenhaaser reconheci-
do por geragdes futuras. Fal-
tou pouco para dizer que os
brasileiros somos ingratos por
ndo entender a divida que te-
mos com ele.

Ndo ¢ de hoje que integran-
tesdo STF se sentem na obriga-
cdode defender colegas,aima-
gem da Corte ou a si préprios.
No inicio de 2025, 0 ex-minis-
tro Luis Roberto Barroso recla-
mouque, “quando acontece al-
gum acidente, somos tratados
com furiosa obsessdo negati-
va”. E é assim, como um aci-
dente ou algo trivial, que os mi-
nistros tentam descrever os fa-
tos pelos quais tém sido ques-
tionados nos ultimos meses.

%, Diogo Schelp
7> O STF injusticado

“N#o hd nenhuma carreira pu-
blica com tantas vedagdes co-
moamagistratura”, disse o mi-
nistro Alexandre de Moraes no
inicio de fevereiro. Para ele, os
“criticos de plantdo” agem de

Ministros tentam
convencer a opinido
publica de que se
uma conduta ndo é
ilegal, é aceitdvel

“ma-fé” ao apontar o dedo pa-
raa Corte. Dias Toffoli, em en-
dosso aMoraes, defendeu o di-
reito dejuizes dereceberem di-
videndos de empresas das

quais sdo socios. Como se o
problema fosse esse.

As reclamacdes dos minis-
tros embutem a ideia de que a
sociedade exige demais deles.
Reivindicam para si um trata-
mentoigualao de outros servi-
dores ptblicos —mas sd até cer-
to ponto, ou seja, apenas no
que serefereao grau de escruti-
nio, sem limitar seus poderes
supremos, desprovidos de con-
trole externo. E uma ética sele-
tiva. Tentam convencer a opi-
nido ptblicade que se uma con-
duta ndo ¢ ilegal, é perfeita-
mente aceitdvel — por exem-
plo, que suas esposas e filhos
advogados prestem servicos
miliondriosaclientes cominte-

resses na Corte, desde que ndo
haja provas de favorecimento.

Immanuel Kant (1724-1804)
desenvolveu a maxima: “Age
de tal forma que a norma de
tua conduta possa ser tomada
comoleiuniversal.” Para o fil6-
sofo alemdo, a ética do dever
naoselimitaalegalidade, é pre-
ciso também ser moralmente
consistente. Ndo basta a um
juiz ser imparcial na privacida-
de do seu gabinete, ¢ imperati-
vo que seja também visivel-
mente imparcial para o publi-
co.Osministros do STF se sen-
tem injusticados porque igno-
ram Kant. @

JORNALISTA E ANALISTA POLITICO

Fraudes no INSS

Carros de luxo de investigados serao leiloados

O ministro André Mendonca,
do Supremo Tribunal Federal
(STF), determinou a realiza-
cdodeumleildo de dez veicu-

los apreendidos no ambito da
Operagdo Sem Desconto, que
investigafraudes no Instituto
Nacional do Seguro Social

(INSS). Outros seis modelos
apreendidos serdo incorpora-
dos ao patrimoénio da Policia
Federal.

Entre modelos populares e
de luxo, o valor de mercado
dos 16 veiculos varia de R$
69,7mil aR$ 2,44 milh&es. Des-
tes, dez pertenciam ao empre-
sario Antonio Carlos Camilo
Antunes, o Careca do INSS.

A decisdo do ministro é de

9 de marco, e atende a pedido
da PF. A defesa do Careca do
INSS contestou a entrega de
parte dos veiculos a PF, mas
disse que ndo se oporia ao lei-
130 de alguns veiculos, desde
que assegurado, na venda, o
valor comercial. ®

ESTADAO THINK

24 Mar. | 10h

Seguranca publica

em debate:

os caminhos do Para para

reducao da violéncia

Governador do Estado fala
sobre investimentos, o papel
das Usinas da Paz e os impactos
na reducao da criminalidade

Realizacao

ESTADAQ f

Producao

ESTADAO
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Patrocinio

MAVPARA

POR TODO O PARA

Mediacao

Eduardo Geraque,
jornalista

Convidado

Helder Barbalho,
Governador do Para

Ative o
lembrete:
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Wish Foz do Iguacu Resort

CONHECA OS FINALISTAS E PARTICIPE
DO EVENTO DE PREMIACAO QUE
CONSAGRA OS DESTAQUES DO SETOR

[gozl TRILHA DESTINOS

DESTING DESTING DESTING
DE INVERNO GASTRONOMICO TOP OF MIND

S

CA '

LE DOS VINHEDOS (RS)
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e Hospedagem oficial
e Passagens aéreas

Descontos exclusivos em: ENTRE EM CONTATO
e Transfers Aero > Hotel > Aero

GARANTA O SEU
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45 99132-9630

reservas@mmcreceptivo.com.br

® Passeios e atividades
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Ala do Supremo abre ofensiva contra CPIs

CENARIO

CAROLINA BRiGIDO
BRASILIA
ma ala do Supremo
Tribunal Federal
(STF) passouadefen-
der limites aos poderes de Co-
missdes Parlamentares de In-
quérito (CPIs) para derruba-
rem o sigilo de dados de investi-
gados. Ministrosaliados de Ale-

(Edital. Em cumprimento ao disposto nos artigos‘

43, 44 e 53, paragrafo Unico do Estatuto Social
desta entidade, devidamente registrado nos
6rgéos competentes, faco saber aos que virem
ou deste edital tiverem conhecimento que, nos
dias 05 e 06 de agosto de 2026, no horario
das 08:00 as 17:00 horas, na sede social do
Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias da
Construgdo e do Mobiliario de Araras, Leme,
Santa Cruz da Conceigdo, Pirassununga,
Porto Ferreira, Santa Rita do Passa Quatro,
Descalvado e Analandia, localizado na Avenida
Loreto, 13, Jardim das Flores, na cidade de
Araras/SP, serdo realizadas as elei¢des para
renovagdo da Diretoria, Conselho Fiscal e
Delegados Representantes junto a Federacéo,
em primeira convocagdo. Caso nédo seja
atingido o “quorum” serdo realizadas novas
eleicdes nos dias 20 e 21 de agosto de 2026,
em segunda convocagdo; ou, se necessario,
27 e 28 de agosto de 2026, em terceira
convocacao; ou, em caso de empate, em 03 e
04 de setembro de 2026. Fica aberto o prazo
de cinco dias para registro de chapas, a contar
da publicagdo do edital, no hordrio das 08:00
as 17:00 horas, na secretaria da entidade. O
prazo para impugnagao das chapas registradas
é de cinco dias, a partir da publicagdo nominal
das chapas. Araras/SP, marco de 2026.
| Nilson Burger - Presidente.

J

xandre de Moraes e Dias Toffo-
li tomaram decisdes contrarias
as do Congresso Nacional em
investigacOes sobre o Banco
Master e as fraudes no INSS.

O entendimento da Corte
sobre o assunto poderd ser uni-
ficado em um julgamento no
plendrio ainda sem data mar-
cada. Estard em discussdo a
quebra de sigilo determinada
pela CPIdo INSS contra o em-
presario Fabio Luis Lulada Sil-
va, o filho do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, conheci-
do como Lulinha.

O caso estava em julgamen-
to no plendrio virtual, e o mi-
nistro Gilmar Mendes pediu
destaque paraadiscussdoirao
plendrio fisico. Embora seja
uma situacio especifica, o re-
sultado davotacgio deverd nor-
tearaandlise de situagdes pare-
cidas. Caberd ao presidente do
Supremo, Edson Fachin, agen-
dar uma data para retomar o
julgamento.

Gilmar e Flavio Dino revela-
ram postura critica em relacéo
a atuagdo de CPIs em anda-
mento. Na quinta-feira, Gil-
mar anulou a quebra de sigilo
dofundo Arleen na CPIdo Cri-
me Organizado.

WILTON JUNIOR/ ESTADAO - 4/12/2025
% 25

Gilmar e Dino barraram quebras de sigilo; deputados veem afronta

O Arleen tinha como unico
cotistaofundo Leal, cujoinves-
tidor, entre 2021 e 2025, foi Fa-
biano Zettel, cunhado do ban-
queiro Daniel Vorcaro. Foi com
esse fundo que Zettel passou a
ser socio do resort Tayaya.
Uma empresa de Toffoli tam-
bém integrava a sociedade.

METODO. Gilmar argumentou
que o pedido de quebra de sigi-
lo é grave e excepcional e, por-
tanto, € necessario haver “de-
bate e deliberac¢do motivada”,

para ndo ocorrer “em bloco
nem de forma simbdlica”.
Oministro citouadecisdo to-
mada por Dino no ultimo dia 4
que suspendeu a quebra dos si-
gilos bancdrio e fiscal de alvos
da CPIdoINSS-inclusive ode
Lulinha. O caso foi submetido
aoplendrio virtual, mas Gilmar
pediudestaque. Até adefinicdo
de data para o julgamento, estd
valendo a deciso de Dino.
Ele anulou a medida porque
ela foi feita “em bloco”, com a
inclusdo de vérias pessoas e

empresas na mesma votacgo.
Dino reconheceu o direito da
CPI de quebrar sigilos, desde
que hajajustificativa individua-
lizada para cada alvo.

As suspensdes das quebras
dessigilo foram combustivel pa-
ra os atritos entre o STF e o
Congresso. Quando assumiu a
relatoria das investigacOes so-
bre o Banco Master, o ministro

Embate
Parlamentares veem
decisdes de Mendonea,
Gilmar e Dino como
afronta ao Legislativo

André Mendongaliberou o ma-
terial para a andlise da CPI do
INSS. O conteudo do celular
de Vorcaro vazou e Mendonga
abriu investigacdo do caso. A
suspeita € que o ato tenha sido
de integrantes da CPI.

Os parlamentares interpre-
taram o gesto de Mendonga, se-
guido das decisdes de Dino e
Gilmar, como afronta as atri-
bui¢des investigativas do Le-
gislativo. @
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Eleicoes 2026

Flavio Bolsonaro adota tom leve e
mira ‘cansaco’ do eleitor com Lula

PEDRO KIRILOS/ESTADAO
-

Estratégia pretende
ampliar alcance além
da base bolsonarista
e evitar a associagdo
com o discurso de
risco a democracia

O senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ) pretende adotar, nes-
te inicio de pré-campanha,
um tom mais leve para evitar
aretomada do discurso deris-
co a democracia e atrair o
eleitoradode centro. Ao mes-
mo tempo, a estratégia passa
por explorar o desgaste do
presidente Luiz Indcio Lula
da Silva e a percepgdo de
“cansaco” do eleitor com o
governo petista.

A avaliacdo de aliados do se-
nador ouvidos pelo Estadao é
que o objetivo passa por cons-
truir umaimagem mais palata-
vel do pré-candidato, reduzin-
doaexposi¢doatemas que mo-

bilizam rejei¢do e ampliando o
espacode didlogo com o eleito-
rado de centro e segmentos
em que o ex-presidente Jair
Bolsonaro foi derrotado em
2022, como o eleitorado femi-
nino. Nesse desenho, os ata-
ques mais duros ao presidente
devem ficar a cargo de aliados.

O senador vem ajustando o
tomdodiscursoedasredes so-
ciais paraampliar o alcance pa-
ra além da direita ideoldgica.
Com esse reposicionamento,
a pré-campanha também bus-
caevitar que o senador seja as-
sociado, pelo campo governis-
ta, ao discurso de que a demo-
cracia estd em risco.

Aleitura de aliados € que es-
samudancaderota,comaado-
¢do de um tom mais leve e a
delegacdo dos ataques mais di-
retos a aliados, cria as condi-
¢des para que Flavio Bolsona-
roexplore o desgaste do gover-
no, priorizando criticas mais
técnicas neste primeiro mo-
mento, sem radicalizar o dis-
curso nem ampliar a rejeicdo,

Flavio quer didlogo com segmentos onde o pai perdeu em 2022

hoje em cerca de 45%.

FADIGA. Como parte dessa es-
tratégia, o senador Rogério
Marinho (PL-RN), coordena-
dor da pré-campanha de FI4-
vio, avalia que um dos eixos
serd mostrar ao eleitorado
que o terceiro mandato de Lu-
la ndo trouxe novidades e que

“Lula sé6 olha para o
retrovisor, é mais do
mesmo, e o eleitor jd
estd cansado e
percebeu isso”

Rogério Marinho (PL-RN)
Senador e coordenador da
pré-campanha de Flavio

“javenceu o prazo de validade
da gestdo petista” apds duas
décadas no comando do Pais.
“Lula s6 olha para o retrovi-
sor, ¢ mais do mesmo, e o elei-
tor ja estd cansado e percebeu
isso”, afirma.
Namesmalinha,oliderdo PL
na Camara, Zucco (PL-RS), diz
que Lula ¢ “um produto com
prazo de validade vencido”.

ECONOMIA E SEGURANCA. Na
pratica, o proprio Flavio Bolso-
naro ja tem adotado esse tom.
EmdiscursonaAssembleia Le-
gislativa de S&o Paulo, no fim
de fevereiro, o senador evitou
ataques diretos ao presidente
Lula e concentrou criticas em
temas econodmicos e de segu-
ranca publica. “Qual o cami-
nho que o Brasil vai escolher?
O caminho de reducdo de car-
ga tributdria, de diminuir im-
postos?”, disse. Em seguida,
afirmou que “o PT controla o
Brasil hd 20 anos e ninguém
aguenta mais”.

A avaliac8o de aliados é que
a estratégia comecou a dar re-
sultado. As pesquisas mais re-
centes indicam que o senador
vem reduzindo a distancia em
relacdo a Lula. O levantamen-
to Genial/Quaest mais recen-
te aponta que, em um cenario
de segundo turno, ambos apa-
recem com 41% das intencdes
de voto. ®
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Maranhao

MP investiga a compra de
imoveis por vice-governador

Procuradoria apontou
‘descompasso’ com os
rendimentos de Felipe
Camardo; ele disse
que as acusacgoes tém
‘objetivo eleitoreiro’

FAUSTO MACEDO
FELIPE DE PAULA
Suspeito de operar um amplo
esquema de lavagem de dinhei-
ro e movimentar valores milio-
ndrios com “caracteristicas
atipicas” naavaliacdo do Minis-
tério Publico, o vice-governa-
dor do Maranhdo, Felipe Ca-
mardo (PT), comprou R§ 4,7
milhdes em imdveis na planta
desde janeiro de 2022. A ativi-
dade imobilidria do petista re-
vela, na visio da Procuradoria,
“existénciade patriménioimo-
bilidrio significativamente ele-
vado e em descompasso com
os rendimentos mensais” do
cargo no Executivo.

O Estadio pediu manifesta-
cdodeFelipe Camardo,alvode

um pedido de afastamento
imediato encaminhado ao Tri-
bunal de Justica do Estado.

O petista se posicionou nas
redes. Ele afirmou que “o que
estdem cursondo ¢ umainves-
tigagdolegitima, mas vazamen-
to direcionado com objetivo
eleitoreiro,amargem dalegali-
dade”.

IMPOSTODE RENDA. O procura-
dor-geral de Justica do Mara-
nhdo, Danilo José de Castro
Ferreira, que subscreve ainves-
tigacdo, aponta que “ndo fo-
ram identificadas nas declara-
¢des de ajuste anual do Impos-
to de Renda de Felipe Cama-
rdo referéncias aos imdveis na
planta, o que traduz evidente
desconformidade entre o patri-
monio em constituicdo e a es-
crituragdofiscal apresentada”.

“O aspecto mais sensivel,
contudo, emerge do cotejo des-
ses pagamentos com os dados
obtidos noafastamento do sigi-
lo fiscal de Felipe Camargo.
ConstadasinformacdesdaDI-
MOB (Declaracgo de Informa-

cOes sobre Atividades Imobi-
lidrias) a celebracdo de contra-
tos de aquisic@io de imdveis na
planta que, somados, alcan-

cam R$ 4.777.130,99 ”detalha
a investigacdo.

ALIADOS. Felipe Camardo ¢
muitoligado ao presidente Lu-
la e a0 ministro Fldvio Dino,
do Supremo Tribunal Federal.
Procurador federal de carreira
da Advocacia-Geral da Unifo
(AGU), o petista ¢ apontado
como ‘herdeiro politico’ de Di-
no. Elefoisecretario de Educa-
cdo, Cultura e Governo nos
dois mandatos de Dino como
governador do Maranhdo.

Camardo € o unico vice do
PT no Pais e é pré-candidato a
sucessdo do atual governador,
Carlos Brand@o, que deve ten-
tar uma cadeira no Senado.

Apds o vazamento dainvesti-
gacdo, Camardorecebeunasre-
des sociais apoio e solidarieda-
de de aliados e amigos. O go-
vernador Brand&o n#o fez ne-
nhuma declaracdo sobre o
ocorrido.

A quebra de sigilo bancério
do vice-governador revelou 19
transagdes financeiras para
empreendimentos imobilid-
rios, no valor de R$ 503 mil.

“As pessoas juridicas desti-
natdrias sdo Sociedades de Pro-
posito Especifico (SPEs), es-
trutura usualmente emprega-
da no setor imobilidrio para a
administracdo de empreendi-
mentos determinados e que,
no contexto dos autos, sugere
vinculag¢do com projetos situa-
dosnaregifo da Peninsula, em
Sdo Luis/MA”, explica o procu-
rador.

“Registre-se, ademais, que a
DIMOB ndo aponta contrato
em nome de FELIPE COSTA
CAMARAO relacionadoao em-
preendimento SPE DOM RI-
CARDO EMPREENDIMEN-
TOS IMOBILIARIOS LTDA.,
apesar da existéncia de paga-

Patrimonio

RS 4,777 mi

é o valor gasto pelo vice-go-
vernador em iméveis na
planta, desde janeiro de
2022; segundo o procura-
dor-geral de Justica do Ma-
ranhio, bens nao foram
encontrados na Declaracdo
do Imposto de Renda

mentosvinculados atal pessoa
juridica no fluxo bancdrio exa-
minado”, narra a investigacgo.

POLICIAIS MILITARES. Além de
Camardo, a Procuradoria pede
o afastamento do tenente-co-
ronel Thiago Arruda Brasil, e
do policial militar Alexandre
Guimardes Nascimento — am-
bos lotados no Gabinete Mili-
tar do Palacio dos Ledes, sede
do Executivo.

Areportagem busca contato
com a defesa dos PMs. O espa-
¢o estd aberto.

Na avalia¢do da Procurado-
ria, que investiga o vice-gover-
nador hd um ano, “as provas
revelam movimentag¢des milio-
ndrias realizadas por tercei-
ros, estruturadas em opera-
cdes de fracionamento, dissi-
mulacdo e ocultagdo que de-
mandam a intervencdo estatal
imediata”.

O documento aponta que o
dinheiro que circulouna conta
do vice ndo € salarial, mas tem
origem em “receitas de outra
natureza”.

O fluxo criminoso, segundo
oprocurador, “incluiu transfe-
réncias e pagamentos em bene-
ficiode Camardo e deintegran-
tes de seunucleo familiar, sem
que, 20 menos por ora, tenha
sidoidentificadarelacdonego-
cial idonea apta a conferir las-
tro licito a tais operagdes”. ®
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Ditadura sem Maduro

Delcy consolida poder na Venezuela
com troca de 40% da cupula chavista

~ Reforma do gabinete da presidente interina dd uma aparéncia de mudanca ao
mesmo tempo em que refor¢a seu proprio poder dentro do novo chavismo venezuelano

Apresidente interina da Vene-
zuela, Delcy Rodriguez, pro-
moveu uma danca das cadeiras
em seu gabinete. A saida mais
surpreendente foi do ministro
da Defesa, Vladimir Padrino
Lopez, homem forte do chavis-
mo que comandava a pasta ha-
via mais de uma década.

As trocas buscam dar uma
aparéncia de mudancaaomes-
mo tempo em que reforcam
seu proprio poder, indicam
analistas consultados pelo Es-
taddo. Desde janeiro, mais de
40% dos nomes mudaram.

Padrino era um dos homens
de confiancade Nicolds Madu-
ro, ditador capturado pelos
EUA em uma operagdo no dia
3dejaneiro. Ele controlava ha-
via mais de 11 anos a Forga Ar-
mada Nacional Bolivariana,
que funcionava como fiadora
politica, econémica e militar
do poder de Maduro.

Mas ele nfo foi o unico a
sair. Delcy anunciou mudan-
¢as em outros seis ministérios
(Educagdo Universitaria, Cul-
tura, Trabalho, Transportes,
Habitac¢do, Obras Publicas e
Energia), fundiu outras pastas
e reacomodou nomes dentro
de secretarias, diretorias e ser-
vicos de inteligéncia.

DISTANCIA. Chavistas proemi-
nentes foram reacomodados.
Foi o caso do ex-procurador
Tarek William Saab, que dei-
Xou 0 cargo apos a captura de
Maduro. Ele agora assumird
um programa governamental
dentro do préprio gabinete
presidencial.

Opréprio Padrino Lépez de-
ve ser realocado, segundo deu
a entender a presidente, sem
dar detalhes. Analistas veem
nos movimentos um jogo de
xadrez que parece indicar um
grande acordo entre as figuras
centrais do chavismo na épo-
cade Maduro e possivel lealda-
de a Delcy.

“Isso parece fazer parte do
processo de estabilizagio pro-
posto por Marco Rubio (secre-
tdrio de Estado dos EUA)”, dis-
seocientista politico venezue-
lano Xavier Rodriguez Franco.
“Ao fazer vdrios movimentos
na cupula do governo, Delcy
mantém um carater de estabili-
dade e governabilidade mini-
ma na transic¢do.”

JUAN BARRETO/AFP - 18/3/2026
.

Delcy celebra campeonato mundial de beisebol vencido pela Venezuela: em busca de acomodacao entre EUA e leais servidores chavistas

Velha guarda

@ Vladimir Padrino

Agora ex-ministro da Defesa,
foi um pilar militar do regime
de Maduro. Era comandante-
chefe das forcasarmadas e
controlava a seguranca do
ex-ditador, que foi capturado
emuma operacio dos EUA,
emjaneiro. Padrino vinha
enfrentando criticas de mili-
tares reformados, que o culpa-
vam pela “degradacdo institu-
cional” das forcas armadas.

@ Tarek William Saab
Aliado de Maduro, foi procu-
rador-geral e responsavel
por legitimar as acdes do
governo desde 2017 e desem-
penhou papel central na per-
seguicdo a oposicdo. Renun-
ciou em fevereiro e foi no-
meado por Delcy como de-
fensor publico interino.

@ Diosdado Cabello
Ministro do Interior e Justi-
¢a, considerado o niimero
dois do chavismo durante
muitos anos, tendo acompa-
nhado Chévez desde o ini-
cio. Ele controla setores im-
portantes da seguranca, in-
cluindo inteligéncia e gru-
pos armados (coletivos).
Analistas o apontam como
um operador fundamental
paraa permanéncia do regi-
me. Da trinca, é o inico que

permanece no cargo.

Rubio anunciou, ainda nos
primeiros dias de janeiro, um
plano para a Venezuela em
trés etapas: estabilizacdio, se-
guida de uma recuperacdo da
economia e por ultimo uma
transicdo para a democracia.

Analistasressaltam, no en-
tanto, que a danca das cadei-
ras de Delcy envia péssimos
sinais para a ultima fase. “Ao
remover Padrino depois de
mais de uma década, certa-
mente ela remove um ator
que obstruia o plano que a
CasaBrancatem paraaVene-
zuela. Também remove um
aliadoimportante de Diosda-
do Cabello e diminui sua ca-
pacidade de influéncia den-
tro da gest@o do chavismo”,
afirmou Franco.

Diosdado Cabello é o atual
ministro do Interior e era o nu-
mero 2 de Maduro. Ele é apon-
tado como a mente por tras
dos grupos paramilitares vene-
zuelanos. Ao lado de Padrino e
Delcy, ele é um dos pilares do
chavismo. “Existe um movi-
mentointernoondeaalade Ca-
bello perde influéncia e o gabi-
nete é recomposto com outras
figuras quelembramum pouco
as do chavismo civil”, aponta o
cientista politico.

IRMAOS RODRIGUEZ. “Outra
coisa que fica muito clara ¢
que essa mudanca consolida
os Rodriguez como o principal
fator ou facciio do chavismo
nesta primeira etapa”, afirma
Rodriguez Franco. Delcy era a

vice-presidente de Maduro e
foi mantida no poder pelos
EUA justamente para evitar
uma desestabilizacdo que o
fim abrupto do regime pode-
ria causar, o chamado vacuo
de poder. Ela governahoje sob
tutela de Washington.

Além dela, outra figura-cha-
ve é seu irmdo, Jorge Rodri-
guez, presidente da Assem-
bleia Nacional. Ele é apontado
como o arquiteto do chavismo
sob Maduro. Foi ministro e
chefe de campanhado ex-dita-
dor durante as controvertidas
eleicOes de 2024 e era a ponte

“Ao fazer movimentos na
ciipula do governo, Delcy
mantém um cardter de
estabilidade e
governabilidade minima
na transicdo”

Xavier Rodriguez Franco
Cientista politico

entre o chavismo e a oposicdo.
Juntos, os irméos controlam
ao mesmo tempo o Executivo
e o Legislativo.

De acordo com Maria Isabel
PuertaRiera, cientista politica
eprofessorano Valencia Colle-
ge daFlorida, a saida de Padri-
no e a danga das cadeiras de-
vem dar o tom do “interinato”
dos irmaos Rodriguez.

“Até agora, nfo hd nada que
indique que hd um processo
de transicdio democratica. Em
todo caso,ha medidas transité-

rias de liberaliza¢8o economi-
ca que servem aos propdsitos
daagenda pessoal de Trump, e
os Rodriguez se beneficiam
porque isso lhes d4 tempo pa-
ra trabalhar na sua consolida-
c¢do politica”, diz.

REPRESSOR. Neste projeto,aes-
colhadonovoministroda Defe-
samerece ser olhada comaten-
c¢do. Gustavo Gonzdlez Lépez,
nomeado no lugar de Padrino,
¢ uma figura de baixo perfil mi-
didtico. E pouco conhecido fo-
ra dos circulos do chavismo,
mas uma peca fundamental da
engrenagem do regime.

“Desde os protestos de
2013 a 2017, ele foi uma figura
conhecidanoaparato repressi-
vo venezuelano. Desempe-
nhou um papel-chave na exe-
cucdo de uma boa parte dos
crimes contraahumanidade”,
disse Xavier Rodriguez Fran-
co. “Parece ser uma figura
pragmadtica, que pode estar
propondo um cendrio onde se
consolida a posicdo de forca
dos irmé&os Rodriguez. Diz-se
que ¢ proximo de Jorge de al-
guma forma.”

Gonzdlez Lopez ja foi dire-
tor do Sebin (Servico Boliva-
riano de Inteligéncia Nacio-
nal), conhecido por ser o 6r-
gdo de repressdo do regime.
Apbs a captura de Maduro, foi
designado diretor da Direcéo
Geral de Contrainteligéncia
Militar, um 6rgdo apontado
pela ONU como responsavel
por torturas. @
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M um momento em que

omundo estd mergulha-

do em uma sucessdo de

crises, a geopolitica dei-
xou de ser um risco periférico
parase tornar um fator central
na tomada de decisGes econo-
micas. As guerras envolvendo
Ucréania, Russia, Ird, Israel, Es-
tados Unidos, Libano, Sudio,
Iémen, Mianmar, Paquistio,
Afeganistdo e Reptiblica Demo-
craticado Congo - parte de cer-
ca de 60 conflitos armados
com participacdo estatal atual-
mente em cursono mundo, se-
gundo o Peace Research Insti-
tute Oslo (Prio) - indicam que
a instabilidade internacional
ndo ¢ mais uma excegao.

E justamente nesse cenario
que a América Latina ganha
destaque. Tradicionalmente
associadaadesafios como cor-
rupcdo, desigualdade e crime
organizado, a regido passa a
ser vista como um espaco rela-
tivamente protegido das ten-
sOes geopoliticas que marcam
outras partes do mundo. Em
um sistema internacional cada
vez mais imprevisivel, essa ca-
racteristica passou a ser uma
vantagem estratégica.

E claro que a América Lati-
nando estd totalmente livre de
tensdes geopoliticas. Colom-
biae Equador tém tidoumare-
lagdo marcada por tensdes re-
centes; o Haiti vive em estado
de anarquia hd anos; Cuba mal
sobrevive aum colapso econd-
mico ante o embargo america-
no que, na prdtica, cortara o

fornecimento de petréleo ao
pais; e a Venezuela viu Nicolds
Maduro ser derrubado por
uma acdo militar do governo
americano. As crescentes fric-
¢Oes entre Washington e Pe-
quim também impactam a po-
litica latino-americana: recen-
temente, sob pressdo de Do-
nald Trump, a Suprema Corte
panamenha expulsou a opera-
dorachinesados portosdo Ca-
nal do Panama. Além disso, a
América Latina convive com a
expansdo do crime organizado
- em paises como Equador e
Colombia, o poder paralelo do
narcotréfico representa amea-
carealagovernanca -, comde-
sigualdade estrutural e defi-
ciéncias em infraestrutura.

ESCALADA. No entanto, nenhu-
madessas situa¢des corre oris-
co de se transformar em um
conflito de proporcdes seme-
lhantesao que vemosno Irdou
na Ucrania, impactando a so-
ciedade desses paises e deses-
tabilizando o entorno. Enquan-
to cresce a probabilidade de
que paises europeus e asidti-
cos (como Alemanha e Japdo)
desenvolvam armas nucleares
nos préximos anos, esse cena-
rio é remoto na América Lati-
na, uma zona livre de bombas
atomicas.

Além disso, o risco politico
doméstico, embora presente,
¢ frequentemente mais baixo
do que em democracias em ou-
tras regides. Enquanto paises
como Franca ou Reino Unido

SEG. Oliver Stuenkel (quinzenalmente) @ QUA. Andrés Oppenheimer @ DOM. Lourival Sant'Anna

Oliver Stuenkel
América Latina torna-se mais atraente

oliver.stuenkel@fgv.br

RAUL ARBOLEDA / AFP

CUMBRE DE JEFAS Y
JEFES DE ESTADO Y DE
GOBIERNO DE LA CELAC

COLOMBIA 2026

Presidentes de Colombia e Uruguai na Celac: regido em destaque

Atratividade da
América Latina vai
além da estabilidade
geopolitica e leva em
conta seus minerais

enfrentam niveis elevados de
incerteza politica - com a pos-
sibilidade de vitdrias eleitorais
deforcasantiestablishment ca-
pazes de promover rupturas
significativas se chegarem ao
poder no proéximo ciclo eleito-
ral -, paises como Chile e Uru-
guai oferecem maior previsibi-
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A SUA FAMILIA MERECE SEMPRE O MELHOR BENEFiCIO.

A Casa dos Corretores de Imdéveis mantém
para toda a sua familia, sem nenhuma
cobranca de taxas adicionais, o beneficio do
plano de saude familiar por adesao, junto aos
melhores convénios e operadoras de planos
de saude do pais.

Para participar ndo necessita manter
vinculo com empresa empregadora ou,
inscricdo individual no CNPJ/MF, basta
solicitar, gratuitamente, a sua guia de
beneficio e compartilhar das condigdes e
descontos especiais para corretores de
imodveis e seus familiares.

No Programa SciespSaude, a familia
dos corretores de iméveis tém acesso as
melhores operadoras de planos de saude do Brasil, com a garantia de descontos
e condicoes especiais que podem ultrapassar os 50% dos valores praticados no
mercado, para pagamento por adesao de cada usuario.

Vocé, corretora e corretor de iméveis, entre em contato pelo e-mail: ca@sciesp.org.br
e Garanta o Bem Estar do seu maior Tesouro, a sua FAMILIA.

lidade institucional. A elei¢do
de Javier Milei, por exemplo,
traz menos imprevisibilidade
do que uma possivel vitéria do
partido de Marine Le Pen na
Franca, que teria o potencial
de impactar o funcionamento
da Unido Europeia. Da mesma
forma, ndo passa despercebi-
do entre investidores que, no
novo ranking global de demo-
craciado grupo de pesquisado-
res V-DEM, o Brasil, o Uruguai
e o Chile recebem pontuagio
acima da dos EUA, onde € in-
certo se Trump aceitard os re-
sultados das eleices.

RIQUEZAS. A atratividade da
América Latina, vale lembrar,
vaialém de sua posicdo geopo-
litica. Aregido concentramine-
rais criticos, como litio, cobre
e niquel; tem grande potencial

em energias renovaveis; e de-
sempenha papel central na
oferta global de alimentos co-
mo importante exportadora
agricola.

Nada disso significa ignorar
os desafios persistentes da re-
gido. Problemas como baixa
produtividade, inseguranca
publica e fragilidade institucio-
nal em alguns paises conti-
nuam a limitar seu potencial.
Da mesma forma, é provavel
que, no futuro, as tensdes geo-
politicas globais impactem a
América Latina de forma mais
direta, sobretudo diante de
tentativas cada vez mais asser-
tivas dos EUA de limitar a in-
fluéncia econdémica chinesana
regido. Blindar-se contra essas
dinamicas e manter relacdes
produtivas com todos serd o
maior desafio da politica exter-
na da regido. Isso envolve, no
Brasil, elevar gastos de defesa.
No entanto, em comparagdo
com outras regides, tudo indi-
caque oimpacto sobre o Brasil
e seus vizinhos seja menor do
que na média global.

Se, como tudo indica, o sé-
culo 21 serd marcado por com-
peticdo entre grandes potén-
ciase conflitosrecorrentes, re-
gides menos expostas a isso
tendem a se tornar mais
atraentes. A América Latina,
com todas as suas imperfei-
¢des, pode ser uma das princi-
pais beneficidrias. ®

PESQUISADOR DO CARNEGIE ENDOWMENT,
NA HARVARD KENNEDY SCHOOL, E PROFESSOR
DE RELAGOES INTERNACIONAIS DA FGV-SP

Crise energética

Cuba vive 2° apagao
nacional em seis dias

Um novo apagio generaliza-
do afetou Cuba na noite de
sabado, informou o Ministé-
rio de Energia, no segundo
corte nacional que afeta a
ilhaem menos de uma sema-
na,emmeio aumagrave cri-
se provocada pelo recente
bloqueio energético dos Es-
tados Unidos.

Houve uma “desconexo
total” do sistema elétrico
nacional, indicou o ministé-
rio em uma publicacio na
rede X. A pasta acrescentou
que imediatamente foram
iniciados os trabalhos para
restabelecer o servico.

Os edificios comegarama
perder o fornecimento em
Havanaao entardecer do sa-
bado, eapenas cincodias de-

poisde um primeiro apagéona-
cional ter mergulhado o pais
na escuriddo.

O corte geral ocorre no mo-
mento em que um comboio de
ajuda internacional comecou
a chegar a Havana na semana
passada, levando a ilha supri-
mentos médicos, alimentos,
agua e painéis solares.

O antigo sistema de geracdo
elétrica de Cuba enfrenta cor-
tes didrios de até 20 horas em
partes da ilha, que carece do
combustivel necessdrio para
produzir energia.

Mas desde que os Estados
Unidos capturaram o princi-
palaliadode Cuba, o entdo pre-
sidente venezuelano Nicolds
Maduro,em3dejaneiro,aeco-
nomia da ilha foi ainda mais
afetada por um bloqueio petro-
lifero imposto por Washing-
ton. @
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Guerra no Oriente Médio

Ira ameaca destruir estruturas
energéticas de toda aregiao

Autoridades iranianas
reagem a ultimato de
Trump e falam em
fechar totalmente
Estreito de Ormuz

em caso de ataques

A Guarda Revoluciondria do
Irdafirmou ontem que o Estrei-
to de Ormuz sera completa-
mente fechado se os Estados
Unidos atacarem as usinas hi-
drelétricas do pais, como
ameagou na véspera o presi-
dente Donald Trump. Teerd

advertiu, ainda, que destruira
as infraestruturas energéticas
de todo o Oriente Médio.

“O Estreito de Ormuz serd
completamente fechado e s6
sera reaberto quando nossas
usinas elétricas destruidas fo-
rem reconstruidas”, afirmou a
Guarda Revoluciondria.

Asrestrigdes no Estreito fo-
ram impostas pelo Ird no ini-
ciodomeés. As autoridades ira-
nianas alegam que a passagem
¢ possivel para “todos, exceto
inimigos” -indicando que Tee-
radeterminard quais embarca-
¢Oes terdo permissdo para pas-
sar. O Ird ja aprovou a passa-
gem de navios pelo estreito

comdestino a China e a outros
paises da Asia.

O Estreito de Ormuz liga o
Golfo Pérsico ao Oceano Indi-
co e ¢ uma via crucial para o
fluxo mundial de petréleo. Ata-
ques a navios comerciais e
ameacas de novos atentados
impediram quase todos os pe-
troleiros de transportar petré-
leo, gds e outras mercadorias
pela passagem, levando a cor-
tes na producgo.

Na noite de sdbado, Trump
afirmou que destruiria as usi-
nas elétricas iranianas, come-
cando pela maior, caso o pais
se recuse a abrir o Estreito de
Ormuz até a noite de hoje.

AescaladadeameacasdoIrd
ontem foi além. O presidente
do Parlamento Mohammad
Bagher Ghalibaf afirmou, em
publicacdo no X, que institui-
cdes financeiras que financi-
em o orcamento militar dos
EUA se tornardo alvos.

“Os titulos dos Treasuries
americanos estdo banhados
com O sangue iraniano. Ao
compra-los, vocé estd, na prati-
ca,comprando umataque con-
tra seus proprios ativos e in-

‘Alvos legitimos’

Em nova escalada, Teera
diz que atacara estruturas
energéticas e petroliferas
do Oriente Médio

fraestrutura”, escreveu. “Esta-
mos monitorando seus portfé-
lios, este € o seu aviso final.”
Ghalibaf disseaindaqueaes-
piral bélica que pode se seguir

“manterd os precos do petré-
leo elevados por muito tem-
po”. “Imediatamente apos nos-
sas usinas elétricas serem ata-
cadas, as infraestruturas ener-
géticas e petroliferas em toda
aregido serdo consideradas al-
vos legitimos e sofrerdo uma
destruicdo irreversivel”, disse.

ATAQUES. Mais cedo, a Guar-
da Revoluciondria iraniana
disse ter derrubado um caca
F-15 “inimigo” que sobrevoa-
va a costa sul do pais. Um vi-
deo do suposto ataque foi di-
vulgado pela Agéncia de Noti-
cias Iranianas.

Os acontecimentos recen-
tes sinalizam que a guerra no
Oriente Médio, agora em sua
quartasemana, escala sem pre-
visdo de fim. Sirenes soaram
por toda Israel enquanto o Ird
langava novos bombardeios
ontem. No norte de Israel, um
homem foi morto em um ata-
que do Hezbollah. @ ap, arp e Nyt
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nivel no site do leiloeiro, www.sodresantoro.com.br. Regras para a visitagdo dos lotes: A visitogdo dos lotes devera ocorrer exclusivamente mediante prévio agendamento,

com antecedéncia minima de 24 horas, junto ao responsdavel da respectiva unidade, devendo ser realizada impreterivelmente no periodo de 1/03/2026 até 27/03/2028, de segunda a sexta-feira,
em dias (teis e dentro do horario comercial. Regras para a retirada dos lotes arrematados: A retirada dos lotes deverd ccorrer exclusivamente mediante prévio agendamento, com antecedéncia
minima de 24 horas, junto ao responsével da respectiva unidade, devendo ser realizada impreterivelmente no periodo de 01/04/2026 a13/04/2026, de segunda a sexta-feira, em dias (teis e dentro

do hordrio comercial. Apos esse prazo, os lotes ndo retirados serdo reintegrados ao patriménio do SENAI,

endo serdescartados, a seu critério, ou incluidos em leildes futuros. consulte o descritivo

e o edital completos no site www.sodresantoro.com br. dividas: telefone (1) 2464-6464, whatsapp (11) 87777-1244 ou pelo e-mail sass@sodresantoro.com.br

() SODRESANTORO

() SODRESANTORO

0 LEILAOSODRESANTORO
(3 (11) 2484-6484

(B (11) 97777-1244

WWW.SODRESANTORO.COM.BR

Aponte a cimera do seu celular
o acesse oste lelldo. Consulte

codigo ao lado
Htal completo no stte.

SENAI-

/A SODRE SANTORO
</

LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE
José Eduardo de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP n2 195.

EUA

Trump ordena envio do ICE para aeroportos

O governo Trump ordenou o envio de agentes do Servi-

¢o de Imigracio e Controle de Alfaindegas (ICE) aos aeropor-
tos do pais a partir de hoje para auxiliar em uma greve de fun-
ciondrios devido ao fechamento parcial do governo. Aeropor-
tos tém filas que ultrapassam a capacidade dos terminais. ®

GETTY IMAGES VIA AFP

Sudao

Ataque a hospital mata 64, sendo 13 criancas

Um ataque a um hospital no Suddo deixou 64 mortos,

entre eles 13 criancas, informou a Organizacdo Mundial da
Satide (OMS). O grupo sudanés de direitos humanos Emer-
gency Lawyers afirmou atribuiu o ataque ao exército e rela-
tou que outras 89 pessoas foram feridas. ®
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Urbanismo

O que outras cidades
nos ensinam sobre
as "Times Squares’

~ Flexibilizacdo exagerada motiva queixas em Seul;
exemplos que fixam limites sdo vistos como positivos

A esquina das Avenidas Ipiran-
ga e S8o Jodo ganhard painéis
luminosos de anuncios, proje-
to apelidado de “Times Squa-
re”no centro paulistano. A pro-
posta, que teve aval das autori-
dadesneste més, reabre o deba-
te sobre a Lei Cidade Limpa,
emvigor nacidade desde 2007.

H4 consenso sobre benefi-
cios da norma antipoluigdo vi-
sual. Parte dos especialistas e
do mercado, porém, defende
intervencdes publicitdrias

APRESENTA

Fotos Getty Images

REALIZAGAO

ESTADAO ¥,

..

além das que existem hoje. A
ideia, dizem, € criar oportuni-
dades econdmicas pararecupe-
rar areas degradadas, sem
abandonar o principio geral da
Cidade Limpa. Os caminhos
paraissovdo desde flexibilizar
alei a explorar melhor as mo-
dalidades especificasja previs-
tas na prépria norma - como o
modelo Times Square.

Os exemplos de Nova York,
Londres e Osaka tém sido con-
siderados positivos, no senti-
do de fixar limites a explora-
cdo publicitdria. O cuidado ¢
evitar que excecdes se tornem

PREMIO

regra, como tem ocorrido em
Seul. Mostram ainda que a re-
gulacdo eficiente inclui avalia-
cdo cautelosados projetos ede
seus impactos, além da fiscali-
zagdo de eventuais desvios pe-
lo poder ptblico.

A lei paulistana veda quase
toda publicidade externa, co-
mo outdoors e painéis em edifi-
cios. Permite anuncios que
identifiquem o préprio estabe-
lecimento (nome e logo), com
tamanhos baseados nalargura
dafachada, e proibe propagan-
dasdeterceiros, banners oulu-
zes piscantes que escondam a

OMELHOR /",

o TURIGMO-L

BRASILEIRO

ESTADAO %4,

CONHECA OS FINALISTAS E PARTICIPE
DO EVENTO DE PREMIACAO QUE
CONSAGRA OS DESTAQUES DO SETOR

AGENCIA DE TURISMO OFICIAL

Descontos exclusivos em:

e Hospedagem oficial

e Passagens aéreas

e Transfers Aero > Hotel > Aero
® Passeios e atividades

ENTRE EM CONTATO
45 99132-9630

reservas@mmcreceptivo.com.br

PARCERIA APRESENTACAO METODOLOGIA
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I

R

OLDING SCHOOL
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BUSINESS

23 DE ABRIL — 19h

Wish Foz do Iguacu Resort

TRILHA DESTINOS

Destino de Inverno

GARANTA O SEU
INGRESSO

ACESSE AQUI
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Acima, Times
Square de
Nova York,
que se tornou
cartao-postal;
ao lado, a esq.,
o Piccadilly
Circus, em
Londres; e a
dir., painel
publicitario
em Seul, que
registrou
reclamacoes

arquitetura e distraiam. No
mobilidrio urbano de utilidade
publica, como abrigos de pon-
tos de onibus e reldgios ele-
trénicos, a publicidade é libera-
da por meio de licitacdo.

Em dreas como Piccadilly
Circus, em Londres, e Doton-
bori, em Osaka, a publicidade
passou afazer parte da “perso-
nalidade” do local. Por serem
distritos comerciais e de entre-
tenimento movimentados, vi-
raram pontos de interesse pa-
ra anunciantes e diferenciais
em relacdo ao resto da cidade.

ParaMatthew Carmona, pro-
fessor de Planejamento e De-
sign Urbano na University Col-
lege London, se bem posiciona-
dos, painéis com anuncios e ar-
te digital trazem vitalidade e
apelo visual, mas ndo podem
estar em todo lugar. E devem,
continua, ser evitados em lo-
cais histdricos. Segundo ele, é
preciso criar regras claras para
autorizacdo e monitoramen-
to, paraevitar umresultado vi-
sualmente cadtico, “o que po-
de dificultar a navegaco, ser
confuso e incomodo”.

ASIA. Em Seul, a regulacio da
publicidade externa foi flexibi-
lizadana tltima década, dando
origem a “distritos de exibicdo
livre” de midia primeiro em

Gangnam, sul da cidade, e
maisrecentemente nosarredo-
res da Praca Gwanghwamun e
de Myeong-dong, na regido
central. Cidades menores, co-
mo Busan, também ganharam
“Times Squares”. Segundo a
imprensa sul-coreana, a flexibi-
lizagdo ampla sem acompanha-

Nao é o painel LED que
vai ajudar na
revitaliza¢do urbana. E
o dinheiro que a
empresa publicitaria
vai trazer”

Fabio Duarte

Professor de Estudos
Urbanos do MIT

“0 que funciona para
uma cidade pode ndo
servir para outra”
Matthew Carmona

Professor de Design Urbano
na University College London

mento rigido ja produz efeitos
negativos. As intervencdes le-
varam a alta de 26% na média
anual de reclamacdes sobre po-
lui¢do luminosa.

A japonesa Osaka permite
anuncios gigantes s6 em Do-
tonbori. L4, a proporcdo da fa-
chada do prédio que pode ser

usada com publicidade chega
a80%. O distrito se tornouum
bem-sucedido polo turistico.

SAO PAULO. No centro de Sio
Paulo, os painéis terdo dimen-
sbes de 300 m? a 1.000 m2. O
conteudo devera seguir crité-
rios fixados pelo Conpresp,
conselho municipal de patri-
monio, e pela SP Urbanismo,
orgdodaPrefeitura: 70% de in-
formacdes de utilidade publi-
ca; 30% de conteudo de mar-
cas; adotar angulo de lumines-
céncia que reduza impacto no
transito e no trafego aéreo;
adotar controle de brilho; lu-
zes acesas sé entre as sh e 23h.
A ideia dos teldes na Ipiran-
ga com a Sdo Jodo foi levada a
Prefeitura pela Fébrica de Ba-
res, proprietdria do Bar Brah-
ma, queficano enderegoiconi-
co, propondo cooperacdo para
melhorias no centro em troca
do espago para publicidade e
transmissdo de eventos.
Especialistas destacam que
a publicidade nfo promove a
revitalizac@io sozinha. Trans-
formara Times Square, um en-
troncamento congestionado,
em cartdo-postal de Nova
York envolveu varias medidas,
desde regras sobre anuncios
eletronicos nos anos 1980 até
a consolidacdo com medidas

METRGPOLE ™7

de controle de trafego nos
anos 2000. “Ndo ¢ o painel
LED que vai ajudar na revitali-
zaciourbana. E o dinheiro que
a empresa publicitdria vai tra-
zer”, diz Fabio Duarte, profes-
sor brasileiro de Estudos Urba-
nos do Massachusetts Institu-
te of Technology (MIT). E os
projetos devem se orientar pe-
lo contexto local e ouvir a co-
munidade. “O que funciona pa-
ra uma cidade pode ndo servir
para outra”, diz Carmona.

Cidade Limpa

A lei paulistana veda
quase toda publicidade
externa, como outdoors e
painéis em edificios

Os painéis, que tém custo
previsto de R$ 36 milhdes, tém
como contrapartida a conser-
vacdo e o restauro de bens his-
toricos, como a Igreja Nossa
Senhora do Rosdrio dos Ho-
mens Pretos, além de novo mo-
bilidrio na regifio. Conforme a
Prefeitura, o investimento pe-
lainiciativa privada para execu-
tar esses servicos serd de R$ 6
milhdes em trés anos. Parte
dos urbanistas acredita que a
cifra poderia ser maior diante
do alto valor dos painéis. @

M

BR-49068. Material destinado a todos os publicos. Margo/2026
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Avancos que transformam
vidas de mulheres com cancer

Uma conversa aberta sobre os
diferentes tipos de tumores femininos
e as hovas possibilidades para
diagnostico precoce e tratamento.

Transmiss&o a0 Vvivo pelas midias sociais do Estadio
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Dificuldade para obter Quadrilha de falsarios
resultado de exames

Temporada de gripe vem
mais cedo e eleva casos
de sindrome respiratoria

Novo boletim da
Fiocruz mostra alta
na circulacdo do
influenza A ainda no
fim do verdo, antes do
periodo tradicional

GABRIEL DAMASCENO
O mais recente Boletim Info-
Gripe da Fundagido Oswaldo
Cruz (Fiocruz), divulgado na
sexta-feira, faz um alerta so-
bre o aumento da circulagio
do virus influenza A, um dos
quatro tipos causadores de gri-
pe (A,B,CeD),antesdo perio-
do de sazonalidade convencio-
nal. Normalmente, o pico de
casosno Pais costumaaconte-
cer mais tarde no outono e no
inverno. O aumento é registra-
do em Mato Grosso, Amapa,
Pard, Rondonia, Rio de Janei-
ro e Espirito Santo, além da
maioria dos Estados do Nor-
deste — com excecdo do Piaui.
Além do avanco da influen-
zaA,oboletim também indica
que, em todo o Pais, os casos
de sindrome respiratdria agu-
da grave (SRAG) seguem em
crescimento na tendéncia de
longo prazo. Como mostrou o
Estadao, os boletins de feve-
reiro jd indicavam o aumento
de registros. Em 2026, ja fo-
ram notificados 20.311 casos
de SRAG. Desses, 7.523 (37%)
tiveram resultado positivo pa-

ra virus respiratorios.

Em comunicado divulgada
a imprensa, Tatiana Portella,
pesquisadora da Fiocruz, des-
tacaqueavacinacgo é a princi-
pal forma de prevencéo con-
tra casos graves e Obitos pela
sindrome. “J4 temos a vacina
contra o VSR (virus sincicial
respiratério) para as gestan-
tes e no dia 28 (préximo sdba-
do) comeca a vacinagdo con-
trainfluenza A para os grupos
prioritarios”, afirma.

PRINCIPAIS ViRUS. De acordo
com o boletim da Fiocruz, o
numero de casos de SRAG
apresenta tendéncia de au-
mento tanto no longo prazo
(seis semanas) quanto no
curto prazo (trés semanas)
em todos os Estados, com ex-
cecdo do Piaui. Criangas me-
nores de 2 anos tém sido afe-
tadas principalmente pelo
VSR e as maiores, pelorinovi-
rus. Emjovens, adultos eido-
sos, o influenza A ¢ a princi-
pal causa de infecc¢@o.

Em relagdo ao aumento das
hospitalizacdes, as principais
causas sdo o rinovirus, espe-
cialmente entre criancas e
adolescentes de 2 a 14 anos, o
influenza A e o VSR.

O estudo também identifi-
cou que 18 das 27 capitais
apresentam nivel de ativida-
de de SRAG classificado co-
mo alerta, risco ou alto risco,
com sinal de crescimento.

Sdo elas: Aracaju (Sergi-
pe); Belo Horizonte (Mi-
nas Gerais); Brasilia (Dis-
trito Federal); Boa Vista
(Roraima); Campo Gran-
de (Mato Grosso do Sul);
Cuiabd (Mato Grosso);
Fortaleza (Ceard);
Goiania (Goids); Jodo Pes-
soa (Paraiba); Macapa (A-
mapd); Maceid (Alagoas);
Manaus (Amazonas); Na-
tal (Rio Grande do Norte);
Porto Velho (Rondoénia);
Recife (Pernambuco); Rio
de Janeiro (Rio de Janei-
ro); Salvador (Bahia); e
Sdo Luis (Maranhdo).

Mortes por covid
Quanto aos obitos, o
Sars-CoV-2 foi principal
responsavel, com 37,3%
dos casos fatais

BALANCO. Em 2026,amaior
parte dos casos de SRAG po-
sitivos para virus foi causa-
dapelorinovirus, responsa-
vel por 41,9% das infec¢des.
Em seguida aparecem o in-
fluenza A (21,8%); o Sars-
CoV-2, causador da covid-
19 (14,7%); € 0 VSR (13,4%).

Quanto aos o6bitos, o
Sars-CoV-2 foi o principal
responsavel, com 37,3% dos
casos fatais, seguido por in-
fluenza A (28,6%) e rinovi-

rus (21,8%). @

Reclamacido de Antdnio
José Gomes Marques: “Es-
tou com 75 anos e tenho o
cartdo de saude. Eu costu-
mo fazer exames e tomar
vacinas na unidade Delbo-
ni Auriemo da Rua Augusta
na esquina com Alameda
Santos, na regido dos Jar-
dins. Fiz uma série de exa-
mes de sangue no dia 7. O
resultado da maioria esta-
ria disponivel no dia 11. No
entanto, nenhum resulta-
do e, o que ¢ pior, ninguém
avisa nem dé satisfacdo.
Uma empresa do porte da
Dasando pode agir com fal-
ta de respeito. Tenho hora-
rio e retorno com o médico
e os prazos sdo vitais. Pior
que paguei pelos exames.
Grato pela costumeira
atencdo.”

Resposta da Dasa: “La-
mentamos qualquer incon-
veniente ocasionado e in-
formamos que os resulta-
dos dos exames em ques-
tdo j4 estdo dispom’veis
Permanecemos a disposi-
cdo paraquaisquer esclare-
cimentos adicionais que se
facam necessarios. Reforca-
MOS NOSSO compromisso
com a melhoria continua
dos processos, com a exce-
léncia no atendimento e
com a transparéncia no re-
lacionamento.”

Se necessario, o leitor pode
entrar em contato nova-
mente com a coluna. @

Recebemos de Campinas a Re-
vista Litteraria do Collegio In-
ternacional publicada trimen-
salmente pelos alumnos desse
acreditado estabelecimento
de educacdo, sobaredacdodos
srs. A. Bittencourt e Heliodoro
Costa.

O folheto, de 42 péginas, con-
tém artigos em que se revelam
esperangosos talentos e que
muitoabonam oensinodaquel-
le collegio.

A introduccgo, escripta por F.
Rangel Pestana, resume nestes
termos o papel que tal periodi-
co se destina a desempenhar:
< Elle terd de representar no
movimento jornalistico do
paiz as conquista do ensino no
Collegio Internacional>

A primeira pagina da revista
vem uma lythographia repre-
sentando o edificio em que
funcciona o collegio.

Confira mais em https://acer-
vo.estadao.com.br/pagi-
na/#!/18760323-351-nac-0003-
999-3-not

NEGOCIO

56 win DEECIO de “m

dn‘lh::::-t run da I eperauca B-

na

CORREGOES

GUERRA NO ORIENTE MEDIO. Diferentemen-
te do informado na legenda da foto da reportagem
‘Trump: Ird deve abrir Ormuz até amanha’
(22/03/2026, pag. A18), aimagem é de um prédio de
apartamentos na cidade de Dimona, e ndo a cen-
tral nuclear.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

il | Para ver os resultados, aponte a cama-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-
dao.com.br/mega-sena.

Para pub

FALECIMENTOS

io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 9918

com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

1-2018 @ So serdo publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita por meio de quatro conces-
siondrias autorizadas: Consolare,
Cortel, Maya e Velar SP, de acordo

com a SP-Regula. Nao ha funerarias
particulares.

Apds o falecimento de uma pes-
soa, 0 primeiro passo é procurar as
agéncias indicadas, para realizar a
contratacdodos servigos.O contratan-
tedeveser, preferencialmente, paren-

te do falecido(a), pois se responsabili-
zard pelas informagdes declaradas.
0 municipe pode ainda encontrar
informacdesdetalhadasdecomocon-
tratar o servigo funerario pelo telefo-
ne156 oupeloPortal 156 (sp156. prefei-
tura.sp.gov.br/portal).

Site das concessionarias

Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:

https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

- NA WEB

-E 0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link

https://www.prefeitura.sp.gov.br

=
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28% da carga global do cancer
de mama envolve 6 fatores

Segundo especialistas,
eles podem aumentar
a probabilidade de
surgimento da doenca
ou agravar quadros ja
diagnosticados

Um estudo publicado narevis-
ta cientifica The Lancet aponta
que seis fatores derisco poten-
cialmente modificveis estdo
ligados a 28,1% da carga global
do cancer de mama. O concei-
to de “carga global” de uma

doengaabrange ndo s6 o nume-
ro de novos casos, mas tam-
bém seu impacto em termos
de incapacidade e morte.
Segundo a pesquisa, no caso
do cancer de mama, os seis fa-
tores sdo:alto consumode car-
nevermelha, usode tabaco (in-
cluindo fumo passivo), hiper-
glicemia, alto indice de massa
corporal (IMC), consumo ele-
vado de alcool e baixo nivel de
atividade fisica. Para medir es-
sacarga, os pesquisadores utili-
zaram um indicador conheci-
docomo DALY (Disability-Ad-
justed Life Year), que soma os
anos devida perdidos por mor-

te prematura e os vividos com
incapacidade causada pela
doenca ou pelo tratamento em
questdo. Isso inclui, por exem-
plo, o periodo em que pacien-
tes convivem com efeitos do
cancer ou de intervencdes co-
mo cirurgias e quimioterapia.
Aoreunir essas diferentes di-
mensdes — NOvVos €asos, Mor-
tes e prejuizos na qualidade de
vida-, oindicador permite esti-
mar com mais precisdo o peso
do cancer de mama em termos
de satude publica e identificar
quanto desse impacto poderia
ser evitado com mudancas re-
lacionadas a fatores de risco.

0S FATORES. De acordo com
Fernanda Leite, mastologista
do A.C. Camargo Cancer Cen-
ter, o cancer ¢ umadoenga mul-
tifatorial, ou seja, varias cau-
sas podem estar envolvidas.
No caso dos tumores de ma-
ma, a maior parte estd ligada a
questdes hormonais. “E nesse
ponto que entram os fatores
modificaveis, também chama-
dosde epigenéticos. Eles estdo
diretamente relacionados a
mudancas na taxa hormonal e,
consequentemente, Com o au-
mento do risco de desenvolvi-
mento do cancer de mama.”

O consumo de dlcool, por
exemplo, estd associadoauma
maior concentragio de gordu-
ra abdominal. Segundo Fer-
nanda, “isso eleva bastante os
niveis de estrogénio”.

A m3 alimentacdo funciona
de forma parecida, j4 que uma
dieta desbalanceada (rica em
itens ultraprocessados e po-

bre em alimentos in natura)
contribui para o aumento da
obesidade e, consequentemen-
te, paraadesregulacdodoshor-
monios no organismo. Segun-
do Fernanda, o excesso de car-
ne vermelha pode provocar al-
teracdes hormonais e disparar

Na lista

Alto consumo de carne
vermelha, alcool, tabaco,
hiperglicemia, IMC alto e
pouca atividade fisica

processos inflamatdrios. J4 o
tabaco contém elementos qui-
micos capazes de danificar o
DNA das células.

Fernanda ressalta, por fim,
que uma das maneiras de evi-
tar e combater a inflamacdo
cronica do organismo ¢ prati-
car exercicio fisico com regula-
ridade. ®
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Teste molecular identifica quase
6 vezes mais infeccoes por HPV

O teste de genotipagem mole-
cular do papilomavirus huma-
no (HPV), indicado no ras-
treio do cancer de colo do ute-
ro, identifica quase seis vezes

mais casos de risco do que o
exame citologico tradicional,
o papanicolau. O achado é um
dosresultados do projeto TEN-
DA+, iniciativa brasileira apre-

sentadana sexta-feirano Euro-
gin 2026, um dos principais
congressos internacionais so-
bre o HPV, realizado em Vie-
na, na Austria.

O estudo analisou amostras
cervicais coletadas em mulhe-
res entre 20 e 69 anos de cida-
des-satélites do Distrito Fede-
ral. Todas foram submetidas si-

multaneamente ao exame de
papanicolau e a analise mole-
cular para deteccdo do HPV. O
teste de genotipagem identifi-
cou cerca de 5,6 vezes mais ca-
sos de infeccdo por HPV de al-
to risco do que o papanicolau.

Amaiorincidénciafoi obser-
vada entre pessoas de 40 a 60
anos, faixa etdria que ndo é con-

templada pela politica de vaci-
nacio do Sistema Unico de
Saude (SUS). Segundo Marco
Zonta, lider do estudo e dou-
tor em infectologia pela Uni-
versidade Federal de Sdo Pau-
lo (Unifesp), os resultados re-
for¢amaconfiabilidade no tes-
te. O exame € capaz de identifi-
car 14 genotipos do HPV.@e.p.



ines249
A20 METR“F[“.E SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARGO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

PROMOCAO

Vocé concorrera a 1 iPhone 17 PRO 256 GB*,
1 Smart TV 55”"* e 13 vales-presentes
de R$1 mil cada.

O Més do Consumidor Estadao+ vai muito
além de descontos incriveis no clube! Vocé
pode ganhar um dos prémios que sao
verdadeiros sonhos de consumo.

Tudo isso com exclusividade para assinantes!

e 1° |lugar: 1iPhone 17 PRO 256 GB*
e 2°|ugar: 1 Smart TV 55"*
e 3° 30 15° lugar: 1 vale-presente de R$1 mil

Para participar é muito simples.

Acesse a promo¢ao no
site do
e inscreva-se. Boa sorte!

clube.estadao.com.br

Participacao valida de 23/02/2026 a 31/03/2026 para maiores de 18 anos, com CPF valido, residentes no Brasil, assinantes
adimplentes do Estadao (impresso ou digital) pertencentes ao Clube Estadao+ ou que adquirirem uma assinatura no periodo da
promocao. (*) O iPhone 17 Pro 256 GB e a Smart TV 55” configuram mera sugestdo de uso do prémio que serdo entregues por
meio de cartdo-presente virtual. Limite: 1 PREMIO POR CPF. Consulte condicdes de participacdo, premiacio, formas de
aquisicao de assinaturas do Estadao e Certificado de Autorizacdo SPA/MF no regulamento em clube.estadao.com.br. Imagens
ilustrativas.
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BRT-ABC

Tarcisio quer
romper
contrato de
corredor
apos atrasos

~_ Projeto que liga Sdo Bernardo a
capital com onibus elétrico deveria ter
sido entregue em 2023; Next Mobilidade
diz que 60% das obras estdo finalizadas

Quem mora na regido do ABC
acompanha essa novela ha
anos. Anunciado em 2021, 0
projeto BRT (sigla para Bus Ra-
pid Transit) substituiu a extin-
taLinha18-Bronze do monotri-
lho, que havia sido cancelada
em 2019. As obras comecaram
em fevereiro de 2022. O corre-
dor era para ter sido entregue
em 2023. Mas até agora nada.

Seguidosadiamentos, atra-
sos e prazos ndo cumpridos
fizeram com que recente-
mente o governador do Esta-
do de Sdo Paulo, Tarcisio de
Freitas (Republicanos), se
manifestasse arespeito. “De-
vemos tomar medidas mais
firmes. Encaminhar para a
decretacdo de caducidade.
Temosum acordo que ndo es-
td sendo cumprido. O BRT
ndo estd andando. Estamos
vendo mais uma postergacao
de prazo. Entdo, ndo nos res-
ta outra alternativa”, decla-
rou Tarcisio de Freitas.

Uma nova previsdo indica
que o corredor seja entregue
no segundo semestre. A con-
cessiondria Next Mobilidade,
responsavel pela construgdo e
futura operagdo do corredor,
diz que “trabalha incansavel-
mente e que 60% das obras es-
tdo finalizadas”.

Em nota, a Artesp (agéncia
reguladora dos transportes no
Estado) informou que “acom-
panha e fiscaliza a execugdo
dasobrasdoBRT-ABCdesdeo
inicio de 2025”. A agéncia
“identificou atrasos na execu-
cdodasobras e dos investimen-
tos previstos ejdiniciouas pro-
vidéncias cabiveis, como noti-
ficagdes, aplicagio de penalida-
des e outras medidas previstas
em contrato”.

A Next Mobilidade, por sua
vez,informou, também em no-
ta, que “trabalha incansavel-

mente para entrega da obra e
que a concessiondria reitera
que permanece comprometi-
dacomaimplantacio do proje-
to, tendo, inclusive, avancado
em frentes relevantes da obra,
aquisi¢do de sistemas e recebi-
mento de frota, apesar dos de-
safios inerentes a empreendi-
mentos dessa natureza”.

‘CONFIANTE’: A nota prosse-
gue: “aempresasegue confian-
te na condugo técnicado pro-
jeto, que ja alcanga quase 60%
do total do empreendimento.
A Next custeia 100% da obra
(investimento de R$ 1,2 bi-
lhdo) e tem total interesse em
sua finaliza¢do”. A Next infor-
mou ainda que a meta é entre-
gar a obra em outubro. “Este é
o prazo do novo cronograma
levando em conta que as inter-
feréncias apresentadas sejam
sanadas. A principal delas ¢ a
remocdo da rede elétrica”.
Entre os principais motivos
alegados pela concessiondria
para os atrasos estdo:
® A obra s6 pode ser iniciada,
de fato, apds a licenca da Ce-
tesb, em 31/01/2024. A diferen-
ca de prazo se dé porque, em
28/10/2022, a Cetesb conce-
deuaprimeiralicenca paraum
trechoinicial, do Shopping Me-
tropole a Av. Aldino Pinotti;

® Alicenca para a fase 2 ocor-
reu apenas em 31/01/2024;

® A obra passa por areas alta-
mente adensadas, com trafego
intenso, redes de 4guas, tubula-
¢Oes subterraneas, esgoto e
drenagem e fiacGes aéreas de
energia. Situacdes que exigem
de antem&o a execucio de ser-
vicos por parte de outras em-
presas (Sabesp, SP Aguas,
Enel, Petrobras, entre outras)
para que a obra possa avancar.
O mesmo se aplica as licencas
ambientais, que tém prazo pa-
ra tramitar;
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Obras do BRT-ABC no Viaduto Maua, em Sao Bernardo do Campo

BRT-ABC PREVE 16 PARADAS E TRES TERMINAIS

Corredor de O6nibus elétrico de 17,3 kmira ligar
Sao Bernardo a Sdo Paulo, passando por

Sdo Caetano e Santo André. A estimativa é
transportar 173 mil passageiros por dia
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@ Um exemplo foi o que ocor-
reucoma Enel e causou corre-
¢do no cronograma. Na Praca
dos Andarilhos, em Sdo Bernar-
do,aremoc@oderedenecessd-
riaparaaconstrucdo do Viadu-
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FONTE: NEXT MOBILIDADE / INFOGRAFICO: ESTADAO

to Maud levou cerca de 510
dias. O servigo s¢ foi conclui-
doem 9 de margo. A obra ficou
parada desde outubro de 2025;

@ Atraso na remocdo de redes

aéreas que afetou as obras da
Rua Abrahdo Braga, na Vila Li-
viero,em Sdo Paulo, onde o ser-
vico da Enel levou 503 dias pa-
raserrealizado. Na Rua do Gri-
to, no Ipiranga, foi de 499 dias.
Em nota, “a Enel esclarece
que vem se reunindo semanal-
mente com a drea técnica do
BRT-ABC e realizando as en-
tregas conforme prioridades
definidas pelo cliente”.

OPROJETO. O BRT ¢ uma sigla
em inglés para sistema de
transporte com Onibus rdpi-
dos. Nele, os veiculos trafe-
gam por via exclusiva. O BRT-
ABC ¢ um corredor de 6nibus
elétricode 17,3km de extensdo
com 16 paradas e trés termi-
nais, que liga S3o Bernardo ao
Sacoma, em Sao Paulo, passan-
do por Santo André e Sdo Cae-
tano, com conexdes com as li-
nhas 2-Verde e 10-Turquesa. A
estimativa € transportar 173
mil passageiros por dia.

STATUS. Segundo a empresa,
esta ¢ a situacdo das obras. No
corredor, 7 km estdo concreta-
dos até a parada Vila Império.
Nos demais trechos, as obras
de arte compdem a maioria do
trajeto. O ultimo trecho tem
800 metros concretados. A
obra conta com cerca de 1.000
trabalhadores em dois turnos
e nos finais de semanas.
Emrelagdo as paradas, nove
estdo mais adiantadas: Metro-
pole, Aldino Pinotti e Senador
Vergueiro estdo semiprontas;
Winston Churchill faltaacaba-
mento interno; Fundagdes do
ABC, Afonsina, Rudge Ramos,
Instituto Maud e Vila Império
estdo com estrutura pronta e
uma ji com vidros (Império).

ONIBUS. Segundo a Next, a fro-
tatera 92 6nibus: 20 elétricos e
72domodelo E-Trol, que com-
binam operagdo por bateria e
alimentacdo por rede aérea.
No trajeto de Sdo Bernardo a
Sdo Paulo, os veiculos devem
operar conectados a rede elé-
trica. No retorno utilizardo
energia das baterias. Os Oni-
bus tém 21,5 metros de compri-
mento, capacidade para 170
passageiros, tecnologia da Ele-
tra, carroceria Caio e chassi
Mercedes-Benz.

Trés deles comecaram a cir-
cular no sabado, dia 14 de mar-
€O, para testes operacionais e
treinamento de motoristas.

Haverd trés tipos de trajeto:

Expresso

@ 4o minutos deviagem do cen-
tro de Sdo Bernardo ao termi-
nal Sacom3;

Semiexpresso
® 43 minutos e paradas apenas
nas estagdes Winston Chur-
chill, Afonsina, Instituto
Maud, Ceramica, Goids e nos
trés terminais;

Parador
@ 52 minutos, com paradas em
todas as estacOes. ®
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Campeonato Brasileiro

Corinthians empata com Flamengo
e chega a sete jogos sem vitoria

~ Em duelo equilibrado na Neo Quimica Arena, equipes ficam no 1 a 1 com gols de
Paqueta e Yuri Alberto; time paulista mantém sequeéncia negativa na temporada

Equilibrado em sua maior par-
te, o duelo entre Corinthians e
Flamengo teve placar justo. O
empate por1a1foiapropriado
diante do que apresentaram
paulistas e cariocas nanoite de
ontem, na Neo Quimica Are-
na, em cldssico da oitava roda-
da do Campeonato Brasileiro.

Os dois gols foram marca-
dosno primeiro tempo. Paque-
td balancou a rede ao se valer
de erro na saida de bola do go-
leiro Hugo Souza, e o artilhei-
ro Yuri Alberto empatou pou-
co tempo depois.

Ojogomostroupoder derea-
c¢do do Corinthians, que, mais
uma vez, dificultou a vida do
elenco considerado o melhor
do Pais. Mas o resultado ¢
ruim, ja que a série sem vito-
rias chegou a sete partidas na
temporada. Com 10 pontos, 0
conjunto alvinegro caiu para o
11.° lugar e viu aumentar a
distancia para os lideres da
competicdo.

Apés a partida, o zagueiro
Gustavo Henrique lamentou
mais um jogo sem vitdrias. “A
gente se cobrou muito, ndo po-
demos ficar tantos jogos sem
vencer. Contra um grande ad-
versario, tinhamos a oportuni-
dade de ir paraa Data Fifacom
um resultado melhor. Mas va-
mos aproveitar o tempo para
melhorar”, disse.

O Flamengo segue entre 0s
primeiros. A equipe € a quarta
colocada, com 14 pontos, e ain-

82 RODADA DO BRASILEIRAQ

v

CORINTHIANS FLAMENGO
1 1

Gols: Lucas Paguetd, aos 2, e

Yuri Alberto, aos 18 do 12 Tempo.
CORINTHIANS: Hugo Souza; Ma-
theuzinho, Gabriel Paulista, Gustavo
Henrique e Bidu; Raniele, André (Ma-
theus Pereira), Carrillo (Kayke) e
Bidon; Memphis Depay (Garro) e Yuri
Alberto. Téenico: Dorival Junior
FLAMENGO: Rossi; Varela, Danilo,
Vitao (Léo Ortiz), Alex Sandro (Ayr-
ton Lucas); Evertton Araljo, Jorgi-
nho, Arrascaeta (De la Cruz) e Paque-
td; Samuel Lino (Carrascal) e Pedro
(Wallace Yan). Técnico: Leonardo
Jardim. Arbitre: Rodrigo José Perei-
ra de Lima (PE). Amareles: Jorgi-
nho, Alex Sandro, Raniele, Garro.
Vermelho: Evertton Aradjo.
Renda: RS 3.260.285,00,

Publico: 41.896 torcedores.

Local: Neo Quimica Arena.

datemumjogoamenos. Adife-
renga para o lider Palmeiras,
porém, aumentou para cinco
pontos. Os cariocas conti-
nuam invictos sob o comando
do técnico Leonardo Jardim,
que assistiu, dabeirado grama-
do,aumjogo de bom nivel téc-
nico.

Como quis seu comandante,
oFlamengo pressionou asaida
deboladesde cedo. Eaestraté-
gia foi bem-sucedida, muito
porque o goleiro Hugo Souza
foi infeliz no lance que origi-
nou o gol da equipe rubro-ne-
gra. Paquetd recebeu de Pedro
e tocou de chapa para marcar.

O Corinthians ndo demorou
ase impor diante de seu torce-

~ WERTHER SANTANA / ESTADAO

Corinthians e Flamengo travaram duelo disputado em Itaquera

dor. Ocupou o campo de ata-
que e empatou em boa trama
coletiva, que comegou com
passe de trivela de Mempbhis
para Matheus Bidu e foi con-
cluida pelo artilheiro Yuri Al-
berto. O holandés se machu-
cou no lance e foi substituido
pelo argentino Rodrigo Garro.
O cléssico foi bom, ainda
que os dois rivais ndo tenham
criado tantas chances e menos
ainda tenham chutadoagol. O
lance mais pléstico do primei-
ro tempo foi um lindo voleio
do uruguaio Arrascaeta, que
aproveitou cruzamento de Da-
nilo, mas parou em defesa qua-
se tdo espetacular de Hugo
Souza quanto a finalizacdo.

QUEDA DE RITMO. Na etapa fi-
nal, as duas equipes deram si-
nais de cansago. O Corin-
thians sentiu falta da organiza-
¢do de Memphis e pouco pro-
duziu, mas foi quem mais ten-
tou mexer no placar. Menos
aindafez o Flamengo, que per-
deu Evertton Araujo, expulso
apds pisar em Breno Bidon.

Foi natural que, com um jo-
gador a mais em campo, o Co-
rinthians pressionasse com
mais intensidade, de alguma
maneira, o oponente. S6 que,
sem criatividade, foi facil para
o Flamengo, fechado, segurar
o empate. O confronto ficou
mais picotado, com muitas fal-
tas, do que bem jogado.

CLASSIFICAGAO

PG
12 Palmeiras 19
2° Sao Paulo 16
3¢ Fluminense 16
Flamengo 14
5¢ Bahia 14
6° Athletico-PR 13
7° Coritiba 13
82 Grémio 1
9% Vasco 1
102 Vitdria 10
112 Corinthians 10
122 Internacional 8
132 Atlético-MG
14° RB Bragantino
152 Chapecoense
162 Santos
172 Botafogo
182 Mirassol
192 Remo
200 Cruzeiro 4
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Libertadores © Sul-Americana * Rebaixamento

82 RODADA
SABADO
RB Bragantino 1x2 Botafogo
Fluminense 1x 0 Atlético-MG
Sédo Paulo Ox1
ONTEM
Vasco 2x1
Cruzeiro 0x0 Santos
Athletico-PR 2x 0 Coritiba
Remo 4x1 Bahia
Vitéria 1x0 Mirassol
Internacional 2x 0 Chapecoense
Corinthians 1x1 Flamengo

Palmeiras

Grémio

Apenas uma vez, com Yuri
Alberto, nos acréscimos, a
equipe paulista esteve perto
de conseguir avirada. Rossi es-
ticoua médo direita para defen-
der obonito chute do atacante
na pequena drea e manter a
igualdade no placar. @

Na estreia de Cuca,
Santos reclama do VAR

Em um confronto envolvendo
duas equipes situadas na parte
de baixo da classificacgo, San-
tos e Cruzeiro empataram sem
gols ontem, no Mineirdo, em
Belo Horizonte, pelaoitavaro-
dada do Brasileirfo. O Santos
chegou aos 7 pontos e atingiu
o quartojogo seguido sem vito-
ria no campeonato - mais uma
vez, o goleiro Gabriel Brazdo
foi o principal jogador do time
alvinegro com grandes defe-
sas. J4 o Cruzeiro ¢ a unica
equipe que ainda ndo venceu e

soma apenas 4 pontos na tabe-
la. O time mineiro ¢ o lanterna
da competicgo.

O jogo marcou a estreia do
técnico Cuca, contratado de
forma emergencial apds a de-
missdo do argentino Juan Pa-
blo Vojvoda depois da derrota
para o Internacional por 2 a 1,
naVila Belmiro, no meio da se-
mana. O Cruzeiro teve no co-
mando mais uma vez o interi-
no Wesley Carvalho, que assu-
miu o time ap0os a saida de Ti-
te, oficializada depois do empa-

te com o Vasco por 3 a 3, no
Mineirdo, na semana passada.
Ontem, no fim damanh4, o clu-
be mineiro anunciou a contra-
tacdo do portugués Artur Jor-
ge, que estava no Al-Rayyan,
do Catar, e assinou contrato
até o fim de 2027.

Durante todaa partida, o go-
leiro Gabriel Brazdo foi o gran-
de destaque do Santos, com
duas grandes defesas, uma em
cada etapa de jogo.

O lance mais polémico da
partida ocorreu nos acrésci-
mos,aos 50 minutos do segun-
do tempo. Rony recebeu pela
direita e cruzou para Barreal
marcar o que seria o gol da vito-
ria santista, mas a arbitragem
anulou olance por impedimen-
tode Rony, emlance referenda-

do pelo d4rbitro de video
(VAR).

Ap6s a partida, Cuca recla-
moumuitodolance. “No angu-
loque euviogolnoteldo,jd sai
comemorando. Porque além
do corte dagrama, existem ou-
tras imagens e eu ndo entendo
até agora o porqué esse gol foi
anulado. Se vocé pegar, quan-
do ele bate nabola ndo tem co-
mo estar, no maximo, na mes-
ma linha”, reclamou o treina-
dor do Santos.

No fim da noite, o clube in-
formou que vai a CBF para re-
clamar formalmente do lance
econtestaraarbitragem de Ra-
mon Abatti Abel e que ainda
teve Diego Pombo como res-
ponsavel pela operacdo do
VAR. @ FERNANDO ITOKAZU

8! RODADA DO BRASILEIRAO
Oei’iéo ‘
& Al
O‘PTEG‘:’ (| I I ’
CRUZEIRO SANTOS
0 0

CRUZEIRO: Matheus Cunha; Wil-
liam, Fabricio Bruno, Villalba e Kaiki
Bruno; Matheus Henrigue (Lucas
Silva), Gerson, Christian (Kenji)
Matheus Pereira; Arroyo (Wander-
son) e Villarreal (Bruno Rodrigues).
Técnico: Wesley Carvalho.
SANTOS: Gabriel Brazao; Igor Vi-
nicius, Lucas Verissimo, Luan Peres
e Escobar; Oliva (Rincon), Gustavo
Henrique (Jodo Schmidt), Gabriel
Menino (Rollheiser) e Barreal; Rony e
Moisés (Thaciano). Técnico: Cuca.
Arbitro: Ramon Abatti Abel (SC).
Amarelos: William, M. Pereira, Bar-
real, G.Henrique, Rincén e G. Menino.
Renda: RS 2.747.015,50.

Publico: 43.252.

Local: Estadio do Mineirdo, em

Belo Horizonte (MG).
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Documentario

Série traz glorias
e controversias
de Ronaldinho

Gaucho

Producdo da Netflix,
que reine material
inédito da carreira
do ex-jogador, estreia
na plataforma em

16 de abril

Ronaldinho Gatcho ¢ a estrela
de um documentdrio com mate-
rial inédito sobre sua carreira,
que estreia na Netflix em 16 de
abril. Dividida em trés episodios,
Epoca 10: Ronaldinho aborda bas-
tidores de transferéncias milio-
ndrias e as escolhas controversas
do irm&o do ex-jogador, Assis,
empresario responsavel por sua
carreira. O principal foco, po-
rém, s80 0s inimeros momentos
de brilhantismo do ex-atleta.

A série percorre desde o ini-
ciono Grémio até a conturbada
saida da equipe gaticha para o
Paris Saint-Germain - casoleva-
doaFifa-eaescolhapeloBarce-
lonaem vezdo Manchester Uni-
ted, quando era o jogador mais
desejadodoplaneta. E, claro, re-
lembra a Copa do Mundo con-
quistadaem 2002. “Quando co-
mecamos a producdo, falamos
com o Ronaldinho e o0 Assis que
queriamos contar toda a histo-
ria dele. Acho que foi mais di-
ficil para ele lembrar algumas
coisas. Eraum desafio, mastam-
bém um objetivo contar toda a
histéria, as coisas boas e ruins”,
disse ao Estaddo o diretor da
série,oamericano Luis Ara. “Ti-
ve 100% de acesso. Nenhuma
restri¢do de nenhum tipo.”

Sdo retratadas as glérias do

MotoGP

Bezzecchi
vence GP

do Brasil;
Moreira é 13°

Marco Bezzecchi, da Apri-
lia, venceu o GP do Brasil de
MotoGP, em Goiania, apos
assumiraliderancanalarga-
da e controlar a corrida até
ofim. Foia4.2vitériaconse-
cutiva doitaliano, somando
aretafinal dadltimatempo-
rada. O brasileiro Diogo Mo-
reira terminou em 13.°. ®

LEO SOUZA/ESTADAO

Ronaldinho Gaticho é retratado
como craque e baladeiro

entdo jovem de 20 anos em Pa-
ris e também as oscilacbes em
campo, provocadas, muitas ve-
zes, pelafrequénciacom que fre-
quentava festas na capital fran-
cesa, segundo Laurent Perpere,
presidente do PSG na épocaem
que Ronaldinhojogouno clube.
“A fraqueza de Ronaldinho ¢
que ele gostava muito de sair,

“Quando come¢camos a
producdo, falamos com
o Ronaldinho e o Assis
que queriamos contar
toda a historia dele. Era
um desafio, mas um
objetivo poder contar
toda a historia, as coi-
sas boas e ruins. Tive
100% de acesso”

Luis Ara,

Diretor da minissérie
‘Epoca 10: Ronaldinho’

defestasedegarotas. Eleain-
da era um jovem conhecen-
do o mundo, com muita coi-
saparaaprender”, diz Perpe-
re na minissérie, a qual o Es-
taddo teve acesso.
Questionado, Ronaldinho
nao quis comentar a declara-
¢do. “Naotenhonada parares-
ponder. Cada um tem a sua
opinifio”, disse o ex-jogador,
que respondeu de forma la-
conica a poucas perguntas
em entrevista concedida na
sede da Netflix, em Sdo Paulo.
O rei dos “rolés aleatd-
rios” diz que participa de
eventos em diferentes pai-
ses porque ¢ chamado e que
ainda tem muitos sonhos,
sem especificar quais. Na car-
reira, afirma ter conquistado
tudo o que desejava. “Finali-
zei completamente realiza-
do. Havia outros campeona-
tos, outros lugares que ndo
conheci, clubes em que ndo
joguei, mas sou completa-

Reconhecimento
Lionel Messi, Neymar,
Ronaldo Fendmeno e
Felipao estao entre os
depoimentos da série

mente realizado porque rea-
lizei meus sonhos.”

DEPOIMENTOS. A minissérie
traz Neymar, Ronaldo, Feli-
pdo e Galvdo Bueno, entre
outros. Foi o narrador o res-
ponsavel pela consolidaco
doapelido Ronaldinho Gatc-
ho, criado para diferencid-lo
de Ronaldo Fenomeno. “Foi
o cara que me apadrinhou.”

Na producgo, Lionel Mes-
si reconhece a influéncia do
brasileiro em sua carreira.
“Ele foi mais importante pa-
ra mim do que eu para ele”,
disse oargentino. J4 Neymar
destacou o impacto do idolo
em sua geracdo. “Um cara
consagrado conseguiu bri-
lhar e eu, a0 mesmo tempo
comecando, brilhei junto
comele.” Ronaldoresumiuo
legado: “Vai ser lembrado
sempre como um dos maio-
res da histéria”. @

Campeonato Espanhol

Com dois de Vini Jr,
Real vence classico
contra o Atlético

Comdois gols do atacante bra-
sileiro Vinicius Junior, o Real
Madrid derrotou o Atlético de
Madrid ontem, por 3 a 2, no
classico da capital espanhola,
disputado no estadio Santiago
Bernabéu. A equipe ainda
atuou parte do jogo com um
jogador amenos, apds a expul-
sdo de Valverde.

Com o triunfo, o gigante es-
panhol segue em buscado titu-
lonacional e estd a quatro pon-
tos do lider Barcelona, que
também venceunarodada-ba-
teu o Rayo Vallecano por1ao.
Ja o Atlético perdeu uma posi-
¢do na tabela e ficou em 4.°.

O primeiro tempo foi muito
disputado, com o time man-
dante tendo mais finaliza¢es
e posse de bola. Apesar davan-
tagem nas estatisticas, quem
saiu na frente foi a equipe de
Diego Simeone, aos 33 minu-
tos. Giuliano Simeone fez exce-
lente jogada e tocou de calca-
nhar para Ademola Lookman
completar, sem chances parao
goleiro Lunin, que segue subs-
tituindo o titular Thibaut
Courtois, afastado para se re-
cuperar de uma lesdo na coxa
direita.

No segundo tempo, o Real
Madrid comecou em cima do
adversdrio. Com apenas 5 mi-
nutos de jogo, o marroquino
Brahim Diaz entrounadrea pe-
la direita e sofreu falta de
Dédvid Hancko. A arbitragem
assinalou o pénalti. Vinicius Ju-
nior foi paraa cobranga e deslo-
cou Musso para marcar seu
16.° gol na temporada.

Osvisitantes sentiram o gol-
pe. Aos 9 minutos, Federico
Valverde pressionouasaidade
bola, roubou do compatriota

OSCAR DEL POZO / AFP

-

Vinicius Junior celebra o
gol da vitoria do Real Madrid

José Giménez e finalizou na
saidade Musso paravirar o pla-
car. O meio-campista uru-
guaio chegou ao sexto gol em
cinco partidas.

Apesar da euforia, o Atlético
de Madrid empatou novamen-
teaos 20 minutos. O lateral-di-
reito Nahuel Molina arriscou
chute de longe e acertou o
angulo de Lunin. Um golaco.

Briga pelo titulo

Barcelona lideracom 73
pontos, contra 69 do Real;
restam 9 jogos e os times
ainda se enfrentam em 10/5

Pouco depois, aos 25 minu-
tos, o Real Madrid fez o gol da
vitdria. Vini Jr. recebeu na en-
trada da drea, cortou para o
meio e finalizou no canto es-
querdo de Musso: 3a2. O time
do técnico Alvaro Arbeloa ain-
da perdeu Valverde, expulso
aos 31 minutos do segundo
tempo, mas conseguiu supor-
tar a pressdo do rival. @

0 MELHOR DA TV

TENIS
® ATP/WTA 1000 Miami
12h /ESPN 2

FUTEBOL

@ Brasileirao Feminino
Fluminense x Sdo Paulo
19h30 / SporTV

BASQUETE

o NBB

Flamengo x Paulistano
19h45/SporTV3

e NBA

San Antonio Spurs x
Miami Heat

20h /ESPN 4

Golden State Warriors X
Dallas Mavericks
22h30/ESPN 4

DA SORTE yJ
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LUGAR DE GENTE MUITO, MUITO FELIZ!
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©(11) 98200-1400
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Votomassa-
A

votomassa

AMPLO ESTACIONAMENTD:
200 VAGAS

R. ATICA, 47
BROOKLIN
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Espaco

Pesquisadores identifica-
ram, pela primeiravez, apre-
senca simultanea das cinco
bases nitrogenadas que
compdem o DNA e o RNA
em amostras do asteroide
Ryugu. Os resultados foram
publicados em um artigo na
revista cientifica Nature As-
tronomy e refor¢cam a hipdte-
se de que os elementos es-
senciaisavida podem ter ori-
gem no espaco.

As andlises foram realiza-
das a partir de material cole-
tado pela missdo japonesa

Asteroide Ryugu
contéem bases de
DNA e RNA

Estudo refor¢a hipédtese sobre
origem da vida; componentes genéticos
sdo formados por processos quimicos

Hayabusa 2, que trouxe a Ter-
ra fragmentos do asteroide
em condicdes consideradas
praticamente livres de conta-
minacdo terrestre. Nas amos-
tras, os cientistas detectaram
adenina, guanina, citosina, ti-
mina e uracila, moléculas fun-
damentais para o armazena-
mento e a transmisséo de in-
formacdes genéticas.
Segundo o estudo, as
substancias identificadas néo
tém origem bioldgica, mas re-
sultam de processos quimi-
cos naturais ocorridos no am-

'Ryugu

N v".‘;:,',:“;.';:';"',; \'.':'
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Essas analises foram realizadas a partir de material coletado pela missao japonesa Hayabusa 2

biente espacial. A descoberta
indica que compostos organi-
cos complexos podem se for-
mar em asteroides e, poten-
cialmente, serem transporta-
dos para planetas por meio de
impactos diversos.

COMPOSICAO QUIMICA. Os pes-
quisadores também observa-
ram diferencas na composi-
cdo quimica quando compara-
ram o material de Ryugu com
o de outros corpos celestes
analisados anteriormente. Is-
so sugere que cada asteroide

pode apresentar uma histéria
quimica proépria, influenciada
por fatores como temperatu-
ra, presenca de 4gua e exposi-
cdo a radiacdo.

Embora os resultados ndo
comprovem a existénciade vi-
dafora da Terra, o estudo for-
talece a hipotese de que os
“blocos fundamentais” da vi-
da s8o amplamente distribui-
dos no Sistema Solar. A partir
desse cenario, cientistas con-
sideram que parte dos ingre-
dientes necessarios para o sur-
gimento da vida na Terra po-

REPRODUCAO/NATURE ASTRONOMY

deter sido entregue por aste-
roides ao longo da formac@o
do planeta.

Apesquisaintegraum con-
junto crescente de evidén-
cias relatadas na drea da as-
trobiologia, que busca com-
preender como moléculas
organicas complexas se for-
mam e evoluem fora da Ter-
ra. Os autores destacam que
novas analises, incluindo
amostras de outros asteroi-
des, podem ampliar a com-
preensdo sobre a origem qui-
mica da vida. @
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‘Produzir carro
elétriconao é
como fazer um
carro comum’,
diz Alexandre Baldy, VP
sénior da BYD no Brasil
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Agro sofre com diesel e fertilizante
mais caros e risco de desabastecimento

~ Em pleno periodo de colheita da soja, ha desabastecimento do combustivel em
vdrias regioes do Pais, e 0os produtores rurais se preocupam com o que vem pela frente

O produtor rural Vandir Da-
niel da Silva, de Itapeva, no su-
doeste paulista, estd em pleno
periodo de colheita da soja.
Mas enfrenta um problema
que néo passava pela sua cabe-
ca menos de um més atrds: a
dificuldade de conseguir éleo
diesel para suas colheitadei-
ras. Tudo por causade um con-
flito que, naverdade, se desen-
rola a mais de 12 mil km de
distancia: a guerra no Ird.
Vandir conta que precisa,
diariamente, 400litros de éleo
diesel para fazer a colheita.
Mas ja nfo estd conseguindo.
Segundo ele, o posto no qual
costuma adquirir o combusti-
vel, que contava com um volu-
me de 30 mil litros por dia, re-
cebeu, na quinta-feira, apenas
8 mil. “Ja estdo racionando, e 0
receio ¢ de faltar.” Isso sem
contar a alta de preco: o litro
do diesel S10, que antes da
guerra custava R§ 5,70, agora
estd sendo vendido a R$ 8, diz.

Preocupacoes

Ha o risco logistico,

de bloqueios de rotas
comerciais e aumento do
custo de seguro maritimo

Os problemas com abasteci-
mentode diesel sdoaface mais
visivel dosimpactos que a guer-
rados EUA e de Israel contra o
Ird podem provocar noagrone-
gociobrasileiro, e que tém dei-
xado todo o setor em alerta.
Ha uma grande preocupacio
com o choque de custos por
conta do aumento dos precos
de petrdleo, fretes e fertilizan-
tes. O receio envolve também
questdes como o risco logisti-
co, com bloqueios de rotas co-
merciais, aumento do custo de
seguros maritimos e duvidas
quanto a disponibilidade de
contéineres. Tudo isso afeta o
fluxo de exportacSes, competi-
tividade e as margens do setor.

A Confederacdo Nacional
da Agricultura (CNA) diz que
o momento ¢é delicado. “A
preocupacdo numero um ¢
com o diesel, com precos e
normalidade de abastecimen-

to”, diz o diretor técnico da
CNA, Bruno Lucchi. Mas ele
também destaca o diagndsti-
co conjuntural do agronego-
cio, que enfrenta juros eleva-
dos, endividamento alto e
margens achatadas. “O confli-
to é um fator que vai onerar
ainda mais o produtor.”

Para tentar amenizar o pro-
blema de abastecimento de
dleo diesel, o governo federal
anunciou algumas medidas na
semana passada. Entre elas, ze-
rar a cobranca de PIS e Cofins
e conceder um subsidio de R$
10 bilh&es para produtores e
importadores. Também refor-
cou a fiscalizacdo sobre as dis-
tribuidoras de combustiveis,
paratentar coibir eventuais au-
mentos abusivos de precos.
Mas poucos acreditam que es-
sas medidas consigam real-
mente surtir o efeito desejado
—até porque ninguém sabe até
onde vai o preco do petrdleo,
que depende muito da intensi-
dade e da durac8o da guerra.

“Revivemos ofantasmada cri-
se do petroleo da década de 70;
se naquela época reagimos com
oProélcool eafundacioda Em-
brapa, hoje colhemos os frutos
amargos dafalta de planejamen-
to estratégico de longo prazo,
um Plano Brasil”, afirma Tirso
Meirelles, presidente daFedera-
cdodaAgriculturae Pecudriado
Estado de Sdo Paulo (Faesp).

RACIONAMENTO. Na sexta-fei-
ra, o produtor rural Edimilson
Roberto Rickli,de Prudentépo-
lis, na regido dos Campos Ge-
rais paranaense, foi ao posto e
descobriu que s6 havia sido en-
tregue metade da cota de die-
sel. “Arefinaria estd segurando,
talvez para esperar outra alta
noprego. Estdno picoda colhei-
ta da soja, e ha risco de faltar”,
diz. “As maquinas estdono cam-
po e ainda precisam trabalhar
de 10 a 15 dias, com consumo
altissimo. N#&o sabemos se vai
haver combustivel suficiente.”

Rickli, que produz soja, mi-
lho, feijdo, trigo e cevada, presi-
de o Sindicato Rural de Pruden-
topolis. Além do diesel que, se-
gundo ele, desde o inicio do
conflito, subiu de R$ 5,50 o li-
tro para R 8, os fertilizantes
também tiveram reajustes. Ele
vaiiniciar o preparo do solo pa-

ra o plantio de inverno, que
acontece entre maio e junho, e
ndosabe se terd osinsumos pa-
ra a nova lavoura. Produtores
filiados ao sindicato ja relata-
ram falta, diz. “Tem também o
frete, que ja subiu, e precisa-
mos escoar a produgdo. O cus-
to vai 14 pra cima.”

O presidente do Sindicato
Rural de Cianorte (PR), Diener
Gongalves de Santana, diz que
no noroeste do Estado os pro-
dutores ja fazem contas para
ndo ficar sem diesel na safra.
“A colheitadeira consome de
200a4oolitros por dia, confor-

me omodelo. Vocé abastece de
manha e precisa reabastecer a
tarde, pois sdo entre 25 a 30 li-
tros porhora. As maquinas usa-
dasno preparo do solo, parafa-
zer carreadores e curvas de ni-
vel,gastam18litros porhora. O
pior € que estd dificil fazer um
estoque minimo, mesmo com
o diesel a R$ 7,50 ou mais.”
Santana conta que, no dia 8,
um domingo, foiao posto abas-
tecer um caminhio, e o diesel
estava a R 5,69. “Voltei no do-
mingo seguinte, e ja estavaa R$
6,39. Subiu R$ 1,20 em uma se-
mana, e tinha fila para abaste-

cer. Os produtores todos estdo
muito preocupados, pois o ma-
quindrio ndo pode parar.”
Vandir Daniel, de Itapeva,
diz que, no caso dos fertilizan-
tes, 0 maior problema estd na
ureia (o Brasilimporta pratica-
mente 80% do Ird). “Pagamos
até R$ 3,2 mil a tonelada na sa-
frapassada, hoje estiem R§ 5,2
mil. Subiu R$ 2 mil por tonela-
da.” A ureia entra na composi-
¢do do adubo usado em plan-
tios como o de milho safrinha
(como é chamada a segunda sa-
fra do produto) e é usada na la-
voura apds a germinacgo. @
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(Quando o diabo nao basta

ARTIGO

Luis Eduardo Assis
Economista, autor de 'O Poder
das Ideias Erradas' (Ed. Almedina),
foi diretor de Politica Monetaria
do Banco Central e professor de
Economia da PUC-SP e FGV-SP.
E-mail: luiseduardoassis@gmailcom

ehaviadavida, a ex-presi-
dente Dilma esclareceu
ainda em 2013, quando
disse que “noés podemos
fazer o diabo quando ¢ hora de
eleicdo”. Sdo os males dareelei-
cdo; vale tudo. Trata-se do ve-
lho dilema intertemporal estu-
dado pela teoria econdmica.
Desconta-se o futuro a uma ta-
xamuito alta,ja que pior do que
ter de enfrentar problemas fis-

cais no proximo governo € per-
der a eleicio agora e deixar os
apandgios do poder. O futuro
fica para depois. O presidente
Lula sabe bem disso. Navoltaa
gente compra. Convencer um
governante a ser austero em
ano de eleicdo é o mesmo que
alertar um prisioneiro condena-
do a morte sobre os maleficios
do fumo.

O quadro econdémicoatual de-
veria favorecer o governo. N&o
hacrise eavidacomoela é, tudo
somado, estd melhor. A deterio-
racdofiscal, nosso problemapre-
cipuo, ndo faz parte das preocu-
pacdes cotidianas do eleitor,
quendoseddaotrabalhode per-
der o sono com a trajetoria da
relacdo divida/PIB. Desde a pos-
se do presidente Lula em janei-
ro de 2023, a quantidade de tra-
balhadores com carteira assina-

daaumentou em 3,3 milhdes, ou
quase 10%,deacordo comos da-
dos da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad).

A taxa de desemprego, medi-
da pela média de 12 meses, caiu
de 9,5%, em 2022, para 5,9%,
agora. O rendimento médio,
também pela média de 12 me-
ses, subiu quase 15% acima da
inflacdo entre dezembro de
2022 e janeiro de 2026. Nada
mal - mas insuficiente. A pes-

Como a regra é de que
vale tudo, tudo vale
agora para aprovar

a reducdo da jornada
de trabalho

quisa mais recente da Genial
Quaest mostra que apenas 31%
dos pesquisados tém uma ava-
liacdo positiva do governo Lu-
la. Mesmo arecente isen¢do do
Imposto de Renda teve efeito
acanhado.

OMinistério da Fazenda esti-
mou um aumento da renda de
R$ 25,8 bilhdes em 2026, favore-
cendo 10 milhdes de beneficia-
rios, mas a mesma pesquisa in-
dica que 62% das pessoas que
ganham de 2 a 5 saldrios mini-
mosdisseram que ndo foram fa-
vorecidas pela medida.

Como a regra ¢ de que vale
tudo, tudo vale agora paraapro-
varareducdodajornadade tra-
balho. Eatltima cartadado dia-
bo. Vai dar certo desta vez? E
duvidoso. Se for adiante, pode-
rd ter impacto sobre a inflacgo,
0 que seria um tiro no pé. Sem

falar no eventual desconforto
de encontrar lojas fechadas no
fim de semana.

A inflacdo também serd im-
pactada pela guerra insana no
Oriente Médio. O governo pe-
tista néo ¢ culpado, mas sabe
que pagarda conta—daiodeses-
perode promover maisumaro-
dada de medidas populistas.

O fato ¢ que beneficios eco-
nomicos nédo tém encontrado
eco nas preferéncias eleito-
rais. N&@o hd lealdade emocio-
nal nem identificacéo de valo-
res com o PT, que envelheceu
mal. A fadiga com um discurso
poroso e antigo supera a per-
cepcdo dos beneficios. Para
piorar, asensacdode queacor-
rupcdo grassa a solta sempre
prejudica a imagem de quem
esta no comando. Fazer o dia-
bo néo basta. @

Crise no abastecimento poe cidades
da Regiao Sul do Pais em emergéncia

Municipios baixam
decreto para facilitar
compra de combustivel;
mdquinas da prefeitura
estdo paradas

em Tupanciretd (RS)

Agricultores de todo o Pais vi-
vem um momento delicado
com o desabastecimento do
diesel, que movimenta tanto
as colheitadeiras no campo
quanto os tratores que prepa-
ramaterra para os novos plan-
tios. No caso do Rio Grande do
Sul, essaapreensio se transfor-
mou em decretagdo de situa-
cdo de emergéncia em mais de
um municipio.

Formigueiro, naregido cen-
tral do Estado, foi um dos que
entraram em emergéncia por
contadacrise no abastecimen-
to e do aumento excessivo dos
precos dos combustiveis, que
“jdimpactam o escoamento da
safraagricola”. O decreto, assi-
nado no dia 17 pelo prefeito
Cristiano Cassol, autoriza a
prefeituraaadquirir combusti-
vel sem licitacdio. Segundo o
prefeito, a agricultura € o pilar
economico domunicipioeasa-
fra corre o risco de se perder
também pelafaltade diesel pa-
ra operar as maquinas de ma-
nutencdo das estradas.

A Prefeitura de Tupancire-
td (RS) também decretou
emergéncia. O prefeito Gusta-
vo Terra diz que parte do ma-
quindrio da prefeitura, usado
para conservar as estradas ru-

ALECIO/ ADOBE STOCK

Falta de éleo diesel poe em risco a operacao das maquinas que estido sendo utilizadas na colheita

“Vocé encomenda 15 mil
litros (de diesel),

vém 5§ mil. O que mais
se vé na cidade é
produtor rodando

os postos de
combustiveis

para tentar achar
diesel e fazer estoque
parao dia a dia.

O preco estd

batendo em

RS 8,50 o litro”

Laurindo Nikititz

Produtor rural de Santo
Angelo, no Rio Grande do Sul

rais, estd parada temporaria-
mente para economizar com-
bustivel e direciond-lo para
servigos essenciais. Em video,
ele diz que, as vésperas de es-
coar a safra, esta havendo ra-
cionamento nos postos de
combustiveis. “O preco que es-
tasendo cobrado dos produto-
res rurais € abusivo, de até R$
9 o litro de diesel”, diz.

‘RODANDO 0S POSTOS'. O pro-
dutor Laurindo Nikititz, de
Santo Angelo, no noroeste
gaucho, diz que as TRR
(transportador, revendedor,
retalhista, empresas autori-
zadas a comprar diesel a gra-
nel e revender aos produto-
res) néo estdo enviando com-
bustivel para as proprieda-
des. “Voceé encomenda 15 mil

litros, vém 5 mil. O que mais
sevénacidade é produtor ro-
dando os postos para tentar
achar diesel e fazer estoque
para o dia a dia. O preco estd
batendo em R$ 8,50 o litro.”

Oprodutor, queintegraadi-
retoria do sindicato rural, pro-
jeta um cendrio de crise que
vai se ampliar. “Estamos ini-
ciandoa colheita de soja. O mi-
lho ja foi colhido, mas precisa
ser escoado para 0s portos ou
armazéns dasempresas, e o fre-
te subiu 38%. Estdo se aprovei-
tando do momento de guerra
14 para subir os precos. Tem
distribuidoras segurando os es-
toques. A guerra ndo € sé 14,
aqui também tem uma guerra
comercial”, diz.

O presidente do Sistema
Faep (Federacdo da Agricultu-

rado Estado do Parana), Agide
Eduardo Meneguete, afirma
que produtores de algumas re-
gides do Estado reportaram fal-
ta de dleo diesel e suspeita de
represamento pelas TRR. A
Faep acionou o Procon.

ACAO DO PROCON. Na quinta-
feira, 0 Procon do Parand come-
cou a notificar postos de com-
bustiveis por suspeita de au-
mento abusivo nos precos.
Equipes da Coordenacgo Esta-
dual de Proteciio e Defesa do
Consumidor estiveram presen-
cialmente em alguns endere-
cosde Curitiba e enviaramnoti-
ficacdes para postos sediados
em municipios do interior. Os
postos notificados receberam
o prazo de 20 dias para prestar
esclarecimentos.

Alternativa

Para aliviar a escassez do
combustivel, entidade
defende a mistura de
biodiesel e de etanol

MISTURA DE BIODIESEL. Mene-
guete diz que a entidade traba-
lha agora para aumentar em
até 20% a mistura de biocom-
bustivel no diesel, que hoje es-
td em 15%, para que o prego se-
ja reduzido. A Faep defende
também a mistura de etanol
no combustivel. “Além de ser
indispensavel nalavoura, o die-
sel representa 40% do custo
do frete e esses aumentos vdo
impactar nas prateleiras dos
supermercados”, diz. “Hoje,
estamos vivendo no campo
uma tempestade perfeita: ven-
dalimitada de combustivel no
final da safra, altae escassezde
ureia para o novo plantio e
ameaca de uma greve de cami-
nhoneiros. Mas, mesmo com
tudoisso, o produtor ndo pode
deixar de plantar.” @
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mercado de petrdleo
atravessa um dos mo-
mentos mais volateis

desde adécadade197o.

O cendrio atual evoca parale-
los com o primeiro choque do
petrdleo, em 1973, quando a
Opaep (formada pelos mem-
bros drabes da Opep) decre-
touembargo aos paises ociden-
tais que apoiaram Israel na
Guerra do Yom Kippur, qua-
druplicando o preco do barril.
Para o Brasil, o impacto foi
particularmente severo. A épo-
ca, o Pais importava cerca de
80% do petréleo que consu-
mia, vulnerabilidade que se tra-
duziu em duro golpe na balan-
ca comercial, na escalada da

divida externa e na aceleracéo
inflaciondria. Encerrou o cha-
mado “milagre econémico”.

Noentanto,emvezde sere-
signar o Brasil transformou o
problema em motor de inova-
¢do. Nasceu o Prodlcool, um
projeto para substituir a gasoli-
napelo etanol de cana-de-acu-
car. Simultaneamente, a Petro-
bras deu um salto tecnoldgico
aointensificar a exploracio na
plataforma continental.

Hoje, assistimos a um outro
choque, de novo alimentado pe-
la instabilidade no Oriente M¢é-
dio. Cerca de 20% de todo o pe-
tréleo consumidonoplanetacru-
za o Estreito de Ormuz. Soma-se
aissooriscode destrui¢io de in-

fraestruturas energéticas na re-
gido. Desta vez, o Brasil enfrenta
a tormenta com soberania ener-
gética. E lider mundial em bio-
combustiveis e detentor de tec-

O mercado de
petréleo atravessa
um dos momentos
mais voldteis desde
a década de 1970

nologia de ponta na exploracio
de petréleo em dguas profundas.

O Brasil se consolidou co-
mo um exportador liquido de
petroleo e vé a entrada de divi-
sas crescer.

Luiz Carlos Trabuco Cappi
Como ha 50 anos, petroleo desequilibra

Os desafios nfo desapare-
cem. Orepasse daaltainternacio-
nal aos pregos pressiona a infla-
¢do, pois aindaimportamos deri-
vados. O governozerou o PIS/Co-
fins do diesel, com uma subven-
¢do eumimposto de exportacgo,
0 que deve amenizar o impacto
inflaciondrio da alta do preco do
diesel pela Petrobras. E propds
redugdo do ICMS aos Estados.

As exportacgOes brasileiras
para os paises do Oriente M¢é-
dio também podem ser afeta-
das por um cenario de conflito
prolongado.

Os conflitos do Oriente Mé-
dio representam uma volta a
realidade: os combustiveis f6s-
seis sdo peca-chave para a eco-

nomia global, o que d4 vanta-
gem a paises produtores como
o Brasil. Mesmo com os avan-
cosnatransi¢do parauma ener-
gialimpa, o petréleo ainda tem
o poder de desestabilizar a eco-
nomia, com impactos nas ca-
deias de producdo, nainflacdo e
nos juros e desabastecimento.

Para o Brasil, o registro cen-
tral permanece. Na crise de 50
anosatras, convertemos vulne-
rabilidade em vantagem com-
petitiva. Podemos provar mais
uma vez que transformar crise
emoportunidade éanossame-
lhor versdo. @

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO BRADESCO.
ESCREVE A CADA DUAS SEMANAS

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)
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Comparacao Precos

Etanol s6 é mais competitivoem MT, MS e SP

O etanol era mais competitivo
em relacio a gasolina apenas
em Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul e Sdo Paulo na semana

encerrada em 21 de marco.
Namédia dos postos pesqui-

sados no Pais, o etanol tinha

paridade de 70,68% ante a ga-

solina, portanto desfavoravel
em comparacgdo com o deriva-
do do petréleo, conforme le-
vantamento da Agéncia Nacio-

nal do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) com-
pilado pelo AE-Taxas.

Em Mato Grosso, a paridade
era de 69,57%; em Mato Gros-
so do Sul, de 68,89%, e em Sio
Paulo, de 69,11%.

Executivos do setor obser-

vam que o etanol pode ser com-
petitivo mesmo com paridade
maior do que 70%, a depender
do veiculo em que o biocom-
bustivel é utilizado. Acima des-
se patamar, especialistas afir-
mam que é a gasolina é¢ melhor
alternativa. @
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Setor de combustiveis alerta
pararisco de desabastecimento

Retomada de leiloes de
gasolina e diesel pela
Petrobras, para
ampliar oferta, é
aguardada; controle
de precos é criticado

DENISE LUNA
GABRIELA DA CUNHA

As medidas anunciadas pelo
governo na tentativa de evitar
precos abusivos e desabasteci-
mento de combustiveis no
Pais foram bem recebidas pe-
los agentes de mercado, mas a
avaliacdo predominante ¢ de
que sdo insuficientes diante
do tamanho da crise no setor e
precisam ser implantadas com
urgéncia.

Entre as iniciativas, a reto-
mada de leildes de gasolina e
diesel pela Petrobras, paraam-
pliaraoferta, é apontadacomo
a mais aguardada, enquanto
propostas como novos impos-

tos, controle de precos e au-
mento de exigéncias de infor-
macOes as empresas devem
ser vistas com cautela, segun-
do advogados.

No Brasil, o abastecimento
de diesel e gasolina se divide
entre as vendas de refinarias
da estatal, que respondem por
cercade 60% domercado, refi-
narias privadas, com aproxima-
damente 20%, € o restante im-
portacdes - que,adepender da
época do ano, podem chegar a
30% do total. J4 a gasolina tem
menos pressdo. Apenas cerca
de 10% fica fora do suprimen-
to pela estatal.

Paraentidades do setor - Sin-
dicom (distribuidoras); Abi-
com (importadores); Fecom-
bustiveis (postos); Refina Bra-
sil; Sincopetro; e Brasilcom
(grandes distribuidoras) -, ¢
“necessdria a adoggo de provi-
déncias, com a maior brevida-
de possivel, de modo a evitar o
agravamento dos riscos de de-
sabastecimento nacional”.

Segundo o Sindicom, as dis-

tribuidoras tém observado au-
mento relevante da demanda
por produtos. No entanto, elas
relatam cortes nas cotas de for-
necimento e negativa de pedi-
dos adicionais nos meses de
marco e abril por parte da Pe-
trobras.

INCERTEZAS. Agentes de mer-
cado destacam a atual incerte-
za para fazer encomendas de
produto no exterior, ja que
ndo hé previsdo de quando se-

Cortes

Ao mesmo tempo que a
demanda cresceu,
distribuidoras relatam
corte no fornecimento

rdo feitos osleildes e qual volu-
me serd ofertado. Um opera-
dor do setor destaca que estd
préximo o periodo de fazer as
encomendas para maio, e, “no
escuro”, as empresas podem
ter prejuizo. Um navio levaem

torno de 30 a 40 dias para che-
gar ao Brasil. Ele observa que,
para se planejar, as empresas
tém de saber o que a estatal vai
fornecer. A partir dessa infor-
magdo, elas montam o planeja-
mento e decidem quantos na-
vios a operagdo vai demandar.
Segundo o Sindicom, “cum-
pre destacar que o volume im-
portado de diesel S10 vem au-
mentando ano apds ano e as
associadas seguem cumprin-
do seu papel de supridoras es-
truturais do mercado, contu-
do o cendrio de momento
apontaanecessidade deum au-
mento abrupto do uso de pro-
dutoimportado, o que geradis-
rupcdo e estresse na cadeia lo-
gistica a partir dos portos”.
Nos postos, algumas reven-
dedorasja sentem restrigdona
compra, principalmente de
diesel, e uma demanda maior
por parte dos associados, infor-
mou o presidente da Fecom-
bustiveis, James Thorp Neto.
Adeterminagdo pararecom-
posicdo da oferta e o acompa-
nhamento mais préximo das
operacdes logisticas sdo vistos
como acdes que contribuem
paraa previsibilidade e evitam
desorganizacdes pontuais no
abastecimento. Fernando Xa-
vier, socio de Infraestrutura e
EnergiadoMachado Meyer Ad-

vogados, afirmou que a recusa
do fornecimento e o controle
de precgos precisam ser vistos
com cautela.

“As empresas precisam ope-
rar com liberdade negocial. A
ANP (Agéncia Nacional do Pe-
troleo, Gds Natural e Biocombus-
tiveis), por sua funcéo técnica,
deveria amortecer e racionali-
zar esse efeito nos mercados
de diesel e gasolina, garantin-
do didlogo e coordenacdo com
as empresas, principalmente
produtores, distribuidores e
importadores. Masndo é o que
parece”, afirmou. “E preciso
cautela para ndo gerar efeitos
indesejados no mercado.”

O advogado Felipe Castilho,
doKincaid Mendes Vianna Ad-
vogados, avaliou que as agdes
de monitoramento e transpa-
réncia sobre estoques cami-
nham na direc8o correta, mas
sdo essencialmente conjuntu-
rais. “A dinamica do diesel no
Brasil permanece expostaava-
ridveis externas, Como pregos
internacionais, custos logisti-
cosedisponibilidade de produ-
to, que escapam ao alcance di-
reto daregulacdo. Portanto, as
acoes da ANP sdo eficazes para
preservar o equilibrio no curto
prazo, mas nédo eliminam as
pressdes estruturais do merca-
do”, comentou. @
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Politica

Noticias e colunas
sobre o cenario
politico nacional.

Tudo gue vocé
precisa saber sobre
bastidores do poder,

votagoes legislativas,
eleicBes e outros

temas que interferem
no futuro do Pais.

Use o QR code abaixo para
inscrever-se e receber as
edigdes por e-mail, de
segunda a sexta.

ECONOMIAR NEGGCIOS Ba

GBS Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 41.774.224/0001-38 - NIRE n° 3530056770-6

Edital de Primeira Convocagéo para Assembleia Geral de Debenturistas da 1° (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da GBS Participacoes S.A.

Nos termos do artigo 124, §1°, inciso Il, do artigo 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Clausula 9 do “Instrumento Particular de Escritura
da 17 (primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos
Restritos, da GBS Participagbes S.A.” (“Escritura de Emissao”), celebrado em 03 de margo de 2022,
conforme aditado de tempos em tempos, entre a GBS Participacdes S.A., sociedade por acdes, sem
registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”), com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-B, CEP 04551-000, Vila Olimpia,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (‘CNPJ/MF”) sob o n°
41.774.224/0001-38 (“Companhia” ou “GBS” ou “Emissora”), a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., instituigao financeira autorizada a exercer as fungdes de agente fiducidrio, com
escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, 11°
andar, conjuntos 1101 e 1102 (parte), Bloco A, Torre Norte, Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU),
Brooklin Paulista, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34, na qualidade de
agente fiduciario da emisséo (“Oliveira Trust” ou “Agente Fiduciério”), a Two Square Transmissions
Participagoes S.A. (nova denominagdo da STERLITE BRAZIL PARTICIPACOES S.A.), sociedade por
agdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-
A, CEP 04551-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.704.797/0001-27 (“Two Square”), a
Goyaz Transmissao de Energia S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
das Olimpiadas, n°® 205, Sala 450-F, CEP 04551-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
31.095.289/0001-01 (“Goyaz”), na qualidade de intervenientes garantidoras, a Borborema Transmissao de
Energia S.A., sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-D, CEP 04551-000, Vila
Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 31.109.417/0001-10 (“Borborema”) e a Solaris Transmissao de
Energia S.A., sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-E, CEP 04551-000, Vila
Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.095.322/0001-95 (“Solaris”), na qualidade de intervenientes
anuentes, ficam os titulares das debéntures da 1% (primeira) emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica,
para distribuigao publica, com esforcos restritos, da Companhia (‘Debéntures”, “Debenturistas” e “Emisséo”,
respectivamente) convocados a participarem da assembleia geral de Debenturistas, que se realizara, em
primeira convocagédo, no dia 07 de abril de 2026, as 15 horas, de forma exclusivamente digital
(“Assembleia” ou “AGD”), por meio da plataforma “Microsoft Teams”, nos termos do artigo 70, inciso |, da
Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (‘Resolucdo CVM 81”), para deliberar
sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia constante abaixo, tendo em vista que:
Considerando Que: (a) Em 22 de julho de 2025 foram realizadas as divulgagdes de fato relevante (“Fato
Relevante”) e de relatério mensal (“Relatério Mensal’) pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (‘“Administradora”) e pela BTG Pactual Asset Management S.A.
(“Gestora”), na qualidade de Administradora e Gestora respectivamente, do BTG Pactual Energy Debt
Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura Responsabilidade Limitada (“Fundo”) que
relataram o pedido de recuperacao extrajudicial pela Emissora perante o Juizo da 3% Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Pedido de Recuperacdo
Extrajudicial’); (b) Em 23 de julho de 2025 o Agente Fiduciario tomou conhecimento do Pedido de
Recuperacéo Extrajudicial através do Fato Relevante e do Relatério Mensal pela Administradora e Gestora
do Fundo; (c) Nos termos das Clausulas 6.1.1, item (i), da Escritura de Emiss&o, o Pedido de Recuperacdo
Extrajudicial pela Emissora e pela Two Square configura Evento de Inadimplemento, ensejando o Vencimento
Antecipado Automatico (conforme definido abaixo) das Debéntures; (d) O Agente Fiduciario realizou a
Comunicagao de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao) em 25 de julho de
2025, destacando que as Debéntures encontravam-se vencidas antecipadamente e informou sobre o prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da data de recebimento, pela Emissora, da referida comunicagéo, para a
Emissora realizar o pagamento total do valor correspondente ao Valor Nominal Unitario Atualizado (conforme
definido na Escritura de Emissao), acrescido dos Juros Remuneratdrios (conforme definido na Escritura de
Emissao) devidos até a data do efetivo pagamento, acrescido ainda de Encargos Moratérios (conforme
definido na Escritura de Emissao), se for o caso, conforme previsto na Clausula 6.6 da Escritura de Emissao
(“Vencimento Antecipado Automatico”); (e) O plano de recuperagéo extrajudicial apresentado pela GBS, Two
Square e Olindina Participagées S.A. (“Olindina”), nos autos do processo iniciado a partir do seu Pedido
de Recuperagao Extrajudicial, assinado em 9 de setembro de 2025, e homologado em 30 de janeiro de 2026
(“Plano_de RE”) prevé, observadas determinadas condicdes precedentes, que sejam realizadas
determinadas operacdes societdrias, sendo certo que em algumas delas os resultados sejam a alteragdo do
controle societario de GBS, Goyaz, Borborema e Solaris, conforme o caso, a partir da transferéncia, direta
ou indireta, de agdes para a SPE EnergyCo XXI S.A., sociedade por agdes de propdsito especifico, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 61.157.967/0001-76 (“SPE EnergyCo”), cuja totalidade de agdes de sua emissdo sao
de titularidade do Fundo, ou para quaisquer outras sociedades (i) sob gestdo da BTG Pactual Asset
Management S/A DTVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.650.082/0001-00 e/ou da BTG Pactual Gestora
de Recursos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.631.542/0001-37, e/ou da BTG Pactual Gestora de
Investimentos Alternativos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.625.159/0001-40 e/ou do Banco BTG
Pactual S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 30.306.294/0001-45 e/ou (i) pertencentes a qualquer pessoa ou
entidade controladora, controlada ou sob controle comum do BTG Pactual Holding S.A., inscrita no CNPJ
sob o n° 10.923.227/0001-62 (“Troca de Controle”), de modo que todas e quaisquer entidades receptoras de
tais agbes assumam a posicao contratual anteriormente ocupada pela respectiva acionista no &mbito da
Escritura de Emissdo e demais documentos da Emissdo (“Substituicio Contratual’); (f) Em vista da
reestruturagdo econdmico-financeira que a GBS esta implementando em decorréncia do Plano de RE e
também de suas necessidades atuais, o Agente Fiducidrio identificou que a GBS nao realizou a ultima
recomposig&o do Saldo Minimo da Conta Reserva (conforme definido no Contrato de Cesséo Fiducidria) em
28 de fevereiro de 2026, nos termos da Clausula 3.1 e seguintes do “Instrumento Particular de Cessdo
Fiducidria de Direitos Creditorios em Garantia e Outras Avengas’, celebrado em 09 de margo de 2022, entre
GBS, Two Square e Goyaz (na qualidade de Cedentes) e Oliveira Trust (na qualidade de Agente Fiduciario);
e (“Contrato de Cessao Fiducidria”); e (g) A ndo recomposicdo do Saldo Minimo da Conta Reserva
(conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) configura Evento de Inadimplemento, ensejando o
Vencimento Antecipado Ndo Automatico (conforme definido abaixo) das Debéntures, nos termos das
Clausulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emiss&o. Isto posto, ficam os Debenturistas convocados
para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a aprovacéo da sustagéo dos efeitos decorrentes do
Vencimento Antecipado Automatico, em razéo do Pedido de Recuperagéo Extrajudicial pela Emissora, nos
termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao; (ii) a aprovacdo da Troca de Controle, nos termos das
Clausulas 6.1.1, inciso (xi), e 9.4.1 da Escritura de Emissao, e a consequente Substituicado Contratual, bem
como todas as providéncias e/ou implementagdes decorrentes, necessdrias e/ou oriundas da Troca de
Controle, incluindo, sem limitacao, a emisséo de novas agdes ordinarias pela GBS, Goyaz, Borborema e

Solaris, alienagao de ag¢des da GBS, Goyaz Borborema e Solaris, dentre outros; (iii) a aprovagéo da ndo
declaracéo do vencimento antecipado ndo automético da Escritura de Emissdo (“Vencimento Antecipado
N&o Automaético”) em razdo do descumprimento da obrigagéo prevista na Clausula 3 e seguintes do
Contrato de Cesséao Fiduciaria, conforme verificacéo realizada pelo Agente Fiduciario em fevereiro/2026,
consistente no depdsito das Parcelas Vincendas (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) na
Conta Reserva, nos termos das Clausulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emissao; (iv) a aprovagdo
da ndo declaragdo do Vencimento Antecipado Nao Automatico da Escritura de Emissdo em razdo do
descumprimento da obrigacdo prevista na Clausula 3.1.2 do Contrato de Cessao Fiducidria, conforme
verificag@o realizada pelo Agente Fiducidrio em fevereiro/2026, consistente no depdsito da Parcela de
Seguranga (conforme definido no Contrato de Cess&o Fiducidria) na Conta Reserva, nos termos das
Clausulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emissao; e (v) a aprovacao de autorizagdo para que o
Agente Fiduciario, em conjunto com a GBS, adote todas as medidas necessarias em razao das deliberacbes
tomadas na Assembleia pelos Debenturistas, incluindo, sem limitagao, por meio da elaboracao e celebragao
de quaisquer novos instrumentos e/ou aditamentos aos instrumentos existentes. Informacdes Gerais: Os
Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da plataforma “Microsoft Teams” deverao
solicitar o cadastro para a Companhia com cépia para o Agente Fiduciario, para os seguintes enderegos
eletrénicos: “fundraising @ts-transmission.com” e “af.assembleias @ oliveiratrust.com.br”, preferencialmente
em até 2 (dois) dias Uteis antes da data de realizagdo da AGD, manifestando seu interesse em participar da
AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”), sendo o link disponibilizado pela Companhia.
Na solicitagdo de Cadastro o Debenturista devera anexar todos os documentos necessarios para sua
habilitagéo para participagéo e/ou votagdo na AGD, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data
de realizagdo da AGD, na forma do disposto no artigo 72, §1° da Resolugdo CVM 81, quais sejam: (i)
identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d)
endereco de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada dos documentos necessérios para participagéo na
AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para
participar da AGD, os Debenturistas deverdo encaminhar para a Companhia e o Agente Fiducirio (i) copia
do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral - RG),
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administragdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures, expedido pela
instituicao escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no méximo, 3 (trés) dias antes da data
da realizagao da AGD; e (jii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com
poderes especificos para sua representagdo na AGD. O representante do Debenturista pessoa juridica
devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer & assembleia geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragcdo para que terceiro represente o
Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. Com relagéo aos fundos de investimento,
a representacédo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente. Para participagdo por meio
de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano,
nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no
artigo 654, paragrafos 1° e 2°, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”),
a procuragao devera conter indicagéo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designagéo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital. As pessoas naturais Debenturistas
somente poderdo ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas poderao ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Validada a sua condi¢do e a regularidade dos
documentos pela Companhia apés o Cadastro, o Debenturista recebera, com até 24 (vinte e quatro) horas
de antecedéncia do horério de inicio da AGD, as instrucdes para acesso a plataforma “Microsoft Teams”.
Caso determinado Debenturista nao receba as instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horério de inicio da AGD, devera entrar em contato com o Agente Fiduciario, por meio do
endereco eletronico “af.assembleias @oliveiratrust.com.br”, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do
horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer duvida, os Debenturistas
poderdo contatar o Agente Fiduciario diretamente pelo endereco eletronico “af.assembleias @ oliveiratrust.
com.br” e/ou pelo telefone (21) 3514-0000. O Agente Fiduciario reitera aos Senhores Debenturistas que nao
havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente
de modo remoto e digital. Na data da AGD, o link de acesso a plataforma “Microsoft Teams’ estara disponivel,
pelo menos, 15 (quinze) minutos antes e até 10 (dez) minutos apds o horario de inicio da AGD, sendo que
o registro da presenca somente se dara conforme instru¢des e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez)
minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da
realizagdo do Cadastro prévio. Assim, o Agente Fiduciario recomenda que os Debenturistas acessem a
plataforma digital para participagdo na AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.
Eventuais manifestagbes de voto na AGD deverao ser feitas exclusivamente por meio do sistema de
videoconferéncia, conforme instrugcdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa
maneira, o sistema de videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao video e
4udio da mesa, bem como visualizagdo de eventuais documentos que sejam compartilhados pela mesa
durante a AGD, sem a possibilidade de manifestagdo. O Agente Fiducidrio ressalta que serd de
responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a
utilizacdo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. O Agente Fiducidrio ndo se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutengdo de conexao e de utilizagao
da plataforma digital que nédo estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que os Debenturistas
poderdo participar da AGD ainda que n&o realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem
os documentos em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme artigo 72, paragrafo 2°, da
Resolugcao CVM 81. Este Edital se encontra disponivel na sede do Agente Fiduciario e na pagina eletronica
do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor). Todos os termos aqui iniciados em letras
mailisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emiss@o e no Contrato de Cess&o Fiduciaria. Sdo Paulo, 23 de margo de 2026. Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Parcerias em Investimentos
AVISO
CONSULTA PUBLICA N° SPI-004/2026
A Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI, do Governo do Estado de Sao Paulo, comunica
que realizara Consulta Publica para tornar publico e colher sugestdes e contribui¢des destinadas ao
aprimoramento do Projeto de Concessdao de Uso do Conjunto Desportivo Constéancio Vaz
Guimaraes e da Vila Olimpica Mario Covas.
Os documentos relevantes do Projeto para a concessao, bem como as orientagdes sobre as formas de
participag@o na consulta publica, estardo disponiveis a partir do dia 23 de margo de 2026 no site da SPI
(https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/sec-parcerias-investimentos/projetos/projetos-
qualificados/conjunto-desportivo-constancio-vaz-guimaraes) e no data room do projeto. O acesso ao data
room sera concedido mediante solicitagao enviada ao e-mail: concessaocvg@sp.gov.br, contendo as
seguintes informagées: nome completo, e-mail, CPF, instituicdo, telefone e cidade do(a) solicitante.
O prazo para envio de contribuicdes permanecera aberto até o dia 24 de abril de 2026.
RAFAEL BENINI

Secretério de Parcerias em Investimentos

ESTADAORI

QUER RESULTADOS?
PUBLIQUE SEUS
BALANCOS E ATOS
SOCIETARIOS

asm NOESTADAO.

estadaori.estadao.com.br

CETESB

COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ n° 43.776.491/0001-70

AVISO AOS ACIONISTAS
Informamos que se encontram a disposicdo dos Senhores Acionistas desta
Companhia, em sua sede social a Avenida Professor Frederico Hermann Jr., n° 345,
S&o Paulo/Capital, os documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei Federal
n°® 6.404/1976, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Sé&o Paulo, 19 de marco de 2026
Thomaz Miazaki de Toledo
Diretor-Presidente

«

Secretaria de '- SAO PAUI-O

CETESB Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGAO ELETRONICO N° 90014/2026 - UASG 263101
PROCESSO CETESB N° 27/2025/309 e. ambiente: 083983/2025-53

A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO torna publico
que realizard Pregdo Eletronico em conformidade com a LF n° 13.303/16, seu
Regulamento Interno de Licitagdes e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. | da LF
n° 14.133/21, visando a constituicdo de Ata de Registro de Precos para fornecimento
de materiais para filtragao, conforme quantidades, especificacdes técnicas e demais
condigbes constantes deste Edital e seus anexos, visando a aquisi¢bes futuras pela
CETESB.
Enderegos para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/
acontece/licitagdes e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Inicio da abertura da sesséo publica: 08/04/2026 as 09h00.
A Sessao publica de processamento do Pregao Eletronico sera realizada por meio do
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

«

Secretaria de -. SAO PAULO

CETESB Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO
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Legislacao Aquisicao de terras

STF tem 5 votos por restricao a estrangeiros

Ministros destacam que
todos os paises tém
algum tipo de controle
sobre compra de

terras por estrangeiros;
Moraes pede vista

LAVINIA KAUCZ

BRASILIA

O Supremo Tribunal Federal
(STF) tem cinco votos para
manter umaleide1971 que esta-
belece restricdes para a com-
pra de terras rurais no Brasil
por empresas nacionais contro-
ladas por estrangeiros. O pla-
carestdems5alparanegaruma
acdomovida pela Sociedade Ru-
ral Brasileira (SRB).

O julgamento foi suspenso
por pedido de vistado ministro
Alexandre de Moraes, que dis-
se que vai reavaliar seuvoto-o
unico proferido contra alei até
agora — e deve devolver o pro-
cesso para conclusdo do julga-
mento nesta semana.

“Ouvi atentamente as susten-
tacOes orais e votos sobre ra-
zOes geopoliticas ligadas a so-

berania e peco vista dos autos
para reanalisar meu voto”, dis-
se o ministro ao justificar o pe-
dido de vista.

O Supremo analisa duas
acOes que discutem a aplicagio
daleiqueimpde as mesmasres-
tri¢des paraaquisicdo de terras
por empresas brasileiras com
capital majoritariamente es-
trangeiro e por empresas es-
trangeiras. Ambas as situacdes
recebem o mesmo tratamento
juridico, mas a controvérsia es-
taem definir se essalei, editada
em 1971, é compativel com a
Constitui¢do de 1988.

Uma acdo foi ajuizada pela
Sociedade Rural Brasileira
(SRB) e pede para o STF decla-
rar a inconstitucionalidade da
lei. Para a entidade, a norma é
discriminatéria em relacdo ao
capital estrangeiro e prejudica
o desenvolvimento nacional.

Segundo a SRB, muitas em-
presas do agronegdcio “ja se vi-
ram prejudicadas por ndo pode-
rem ampliar seus negdcios ou
mesmo dar continuidade as ati-
vidades ja desenvolvidas que
demandavam expansio, o que,
em ultima andlise, gera refle-

xosnefastos a economia nacio-
nal e a geracdo de empregos”.
Em outra a¢do, a Unido e o
Instituto Nacional de Coloni-
zacdo e Reforma Agraria (In-
cra) pedemainvalidagio de pa-
recer da Corregedoria-Geral
de Justica do Estado de S@o
Paulo, que dispensa os tabe-
lides e os oficiais de registro de
aplicarem a norma.

CONTROLE. No julgamento em
curso, os ministros favoraveis
a lei destacaram que pratica-
mente todos os paises do mun-

700 € o0 numero atual

de processos em curso que
pedem autorizacio para a
aquisicao de terras por es-
trangeiros em analise no
Incra

6 meses é o prazo médio

para andlise dos pedidos

do tém algum controle sobre a
aquisicdo de terras rurais por
estrangeiros. Também consi-
deraram que, apesar de ter si-
doeditadaantesde 1988, alei é
compativel com a Constitui-
¢do e necessdria para proteger
a soberania nacional. Votaram
nesse sentido o relator, minis-
tro Marco Aurélio Mello, e os
ministros Kdssio Nunes Mar-
ques, Gilmar Mendes, Flavio
Dino e Cristiano Zanin.

“A lei ndo ¢ anacronica, pelo
contrario”, disse Flavio Dino na
exposicio de seu voto. “A apro-
priacdo de bases fisicas dos pai-
ses constituiuma dimensdo fun-
damental da defesa da sobera-
nia, seja por conta dos recursos
naturais, hidricos e os recursos
do subsolo”, acrescentou.

Em seu voto inicial, Moraes
argumentou que a Constitui¢do
impede tratamentos discrimi-
natdrios permanentes entre em-
presas brasileiras de capital na-
cional e de capital estrangeiro.

O centro da controvérsia es-
td em definir se as empresas
com capital majoritariamente
estrangeiro devem se subme-
ter as mesmas restricdes im-

postas as empresas estrangei-
ras. De acordo com a lei ques-
tionada, as duas situagdes de-
vem receber o mesmo trata-
mento juridico.

Entreasrestri¢des, estd a exi-
géncia de autorizacdo do Incra
para aquisi¢do de terras de até
100 mddulos e aprovacdo do
Congresso para compra de ter-
ras com mais de 100 médulos.
Omodulo ¢ umaunidade medi-
da em hectares, que varia para
cada municipio. Segundo o In-
cra, hd 700 processos em curso e
o prazo médio para andlise dos
pedidos de aquisicdo de terras é
de seis meses.

Aapreciacio dalei de 1971 teve
inicio no plendrio virtual em
2021. Naquele mesmo anoaandli-
se do caso foi suspensa por um
pedido de destaque do ministro
Gilmar Mendes. Desde entéo, foi
mantida na gaveta por trés presi-
dentes do Supremo: Luiz Fux, Ro-
saWeber e Luis Roberto Barroso.
Durante esse periodo, o atual rela-
tor do caso, ministro André Men-
donga, determinou a suspensdo
de todos os processos que envol-
vemaquestdonaJustica,afimde
evitar decisGes contraditorias. @
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TN

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL

MINISTERIO DE
PORTOS E
AEROPORTOS

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2025

GOVERNO DO

Rail l=

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

ECONOMIAR NEGGCIOS B

Senhor Acionista e demais interessados, Notas 3111212025 3111212024
A Diretoria Executiva da Empresa Brasileira de Infraestrutura Ae- explicativas
roportuaria (Infraero), no cumprimento das disposi¢des legais e es- i
tatutarias, submete ao exame e a deliberagdo de Vossas Senhorias Ativo
as Demonstragdes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas, :
N ] ; I Circulante
as quais se incorporam os pareceres da auditoria independente, do ) . )
Conselho Fiscal e o relatério do Comité de Auditoria, que tratam da Caixa e equivalentes de caixa 5 1.973.276 2.473.245
posicdo patrimonial e financeira da Companhia no exercicio findo em Contas a receber 7 194.390 251.701
31 de dezembro de 2025. Estoques 8 5574 6.239
A Infraero é uma empresa publica instituida nos termos da Lei n.° Impostos a recuperar 9 145.930 108.718
5..862, de 1A2 _de dezembro de 1_972, grgaplzada §op a fqrma de so- Adiantamento para fornecedores 18.301 686
ciedade anénima, com personalidade juridica de direito privado, patri- .
madnio préprio, autonomia administrativa e financeira, sob vinculagdo Adiantamento para empregados 437 651
do Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR), atuando no territdrio Despesas antecipadas 12 4.527 4.863
nacional, com sede na Capital Federal. Outros ativos 13 65.317 48.532
Atua, ainda, na promogéao de politicas publicas de infraestrutura ae- Ativo ndo circulante mantido para venda 13 270.606 -
roportudria, maximizando os beneficios socioeconémicos por meio . .
da integragéo nacional e do desenvolvimento da aviagdo regional. A Total do ativo circulante 2.678.358 2.894.635
Companhia tem em sua trajetéria a estruturagéo do setor aeroportu- N3o circulante
ario brasileiro, e segue se dedlcand(_) ao que mais sailbe fa_zer: desen- Caixa restrito 6 48.759 46.937
volver aeroportos, focando no crescimento da aviagdo regional.
Contas a receber 7 14.404 41.012
A rede Infraero conta com 24 aeroportos: Aeroporto de Santos Du- o
mont e 23 (vinte e trés) aeroportos regionais, sendo 14 (quatorze) Depositos judiciais 14 175.340 199.357
outorgados e 9 (nove) administrados por contratos de gestdo com Investimentos 10 2.578 2.175
Estados e Municipios. Possui participagdo de 49% nas Sociedades Imobilizado 11 37.975 53.557
de Propésito Especifico (SPE) que administram os aeroportos inter- .
nacionais de Guarulhos/SP, Campinas/SP, Brasilia/DF, Confins/MG e Intanglvel. o " 33.804 31.202
Gale&o/RJ, cujos resultados estdo consolidados em suas Demons- Total do ativo néo circulante 312.951 374.240
tragdes Contabeis, proporcionalmente a sua participagéo acionaria.
O desempenho operacional manteve-se estavel em relagdo ao exer- Total do ativo 2.991.309 3.268.875
cicio anterior, com o movimento de passageiros alcangando 7 milhdes
de embarques e desembarques, o que representa crescimento de As Notas Explicativas da Administragdo sédo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
0,3%, em relagdo ao de 2024. Esse resultado reflete, principalmen-
te, a limitagdo operacional de passageiros no Aeroporto Santos Du-
mont, estabelecida pelo Governo Federal. No tocante ao movimento Notas
de aeronaves, observou-se aumento de 28,4%, totalizando 177 mil L 31/12/2025 31/12/2024
operagdes de pousos e decolagens no periodo, em decorréncia do explicativas
movimento nos aeroportos regionais. Passivo
A Infraero apurou Lucro Liquido de R$ 316,2 milhdes, revertendo .
assim o prejuizo apurado no ano anterior. Este desempenho é resul- Circulante
tado das medidas adotadas pela gestdo com foco na sustentabilidade Fornecedores de bens e servigcos 15 110.011 111.241
econdmico-financeira da Companhia. Caugdes de terceiros 15 14.836 16.562
O Lucro Operacional Bruto alcangou R$ 244,4 milhdes em 2025, re- Encargos trabalhistas 16 233.397 114.252
X o = o
presentando crescimento de 22% em relggao aos R$ 20(_),8_ milhdes Tributos a recolher 9 12.116 10.069
apurados em 2024. O resultado do exercicio decorreu, principalmen- .
te, do aumento das receitas tarifarias do Aeroporto Santos Dumont Recursos de terceiros 28 44.371 37.975
e da redugdo das despesas com pessoal, refletindo a melhoria da Previdéncia complementar 4.275 5.040
eficiéncia operacional da Companhia. Receitas Antecipadas 18 329.414 846.858
Foram investidos R$ 253,3 milhdes na ampliagdo e modernizagéo Outras obrigagdes 19 2.965 3.067
da infraestrutura e de equipamentos nos aeroportos da rede. Dos
quais R$ 240,0 milhdes foram aplicados em obras e servigos de Total do passivo circulante 751.385 1.145.064
engenharia, sendo R$ 168,6 milhdes com recursos proprios e R$
71,4 milhdes com recursos da Unido. No Programa Especial de Ade- Nao circulante
quacéo do Efetivo (PEAE) foram desligados 738 empregados com o Beneficio pés-emprego 17 129.800 522.772
incentivo pago de R$ 517.0 milhGes. Proviséo para contingéncias 14 386.774 459.182
(0] saldq d~e Caixa e Equivalente de Caixa §t_)freu redugdo de R$ Outras obrigagdes 19 8.213 6.438
500,0 milhdes no ano, encerrando o exercicio com saldo de R$ i .
1.973,3 milhdes, em fungao, principalmente, do pagamento do desli- Total do passivo néo circulante 524.786 988.392
gamento de empregados e de investimentos nos aeroportos, dentre Patriménio Liauid
outros. Apurou-se déficit financeiro primario de R$ 789,4 milhdes no atrimonio Liquido
ext_ercicio, de acordo com os parametros estal?elecidos pela Secre- Capital social 20 2.640.076 2.636.671
taria do Tesouro Nacional (STN). Contudo, simulando o resultado
antes dos pagamentos do PEAE e de investimentos, dos aportes de Adiantamento para futuro aumento de capital 20 146.947 28.093
capital recebido do Governo Federal e com o resultado financeiro, o
apura-se superavit de R$ 150,4 milhdes. PI'erIZOS acumulados 20 (479.862) (796066)
A publicagdo completa das demonstragdes financeiras, incluindo o Ajuste de avaliagdo patrimonial 20 (592.023) (733.279)
Relatério da Administragéo, esta disponibilizada no Portal da Infraero o
na internet (https:/transparencia.infraero.gov.br/relatorios-anuais/). Total do patriménio liquido 1.715.137 1.135.419
A Administragdo da Infraero agradece aos clientes, usuarios, par-
ceiros e comunidade pelo apoio e confianga depositados e, em Total do passivo e patriménio liquido 2.991.309 3.268.875
especial, aos empregados pela dedicacdo e comprometimento ao
longo do ano. As Notas Explicativas da Administragado sao parte integrante das Demonstrages Contabeis.
DEMONSTRAGOES DE RESULTADO DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
ABRANGENTES
Notas
explicativas 311212025 311212024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 21 441.582 422.814
Custos dos servigos prestados 22 (197.167) (221.967) Prejuizo / lucro do periodo 316.204 (228.789)
Lucro operacional bruto 244.414 200.847
) o . Beneficio pés-emprego 141.257 109.210
Despesas gerais e administrativas 22 (916.658) (693.279)
Outras despesas 23 624 2.397
Y p (624) ( ) Total de resultados abrangentes
Outras receitas 23 866.675 149.616 do periodo 457.461 (119.579)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 193.808 (345.213)
D fi i 2.348 17.918
espesas financeiras ( ) ( ) Total de resultados abrangentes
Receitas financeiras 364.743 310.551 atribuivel aos:
Resultado financeiro liquido 24 362.394 292.633 Acionistas 457.461 (119.579)
Resultado operacional antes do OBU 556.202 (52.581)
As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante
. - das Demonstragées Contabeis.
Recursos aplicados em bens da unido 26 (239.998) (176.208)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 316.204 (228.789)
Resultado liquido do periodo 316.204 (228.789)

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2025

Adiantamento

. - Ajuste de
Notas Capital para futuro Prejuizos L -
N . avaliagao Total
explicativas social aumento de acumulados tri ial
capital patrimonia
Em 31 de dezembro de 2024 2.636.671 28.093 (796.066) (733.279) 1.135.419
Integralizagao de capital social (AGE 25/04/2025) 3.405 (3.405) - - -
Aporte de capital - 122.258 - - 122.258
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - 141.257 141.257
Lucro do periodo - 316.204 - 316.204
Em 31 de dezembro de 2025 20 2.640.076 146.947 (479.862) (592.022) 1.715.137
Em 31 de dezembro de 2024
Adiantamento Ajuste de
N_ota§ Cap_ltal para futuro Prejuizos avaliagao Total
explicativas social aumento de acumulados atrimonial
capital P
Em 31 de dezembro de 2023 1.625.329 875.187 (606.582) (842.489)  1.051.445
Reconhecimento da paridade do Plano CV 39.305 (39.305) -
Integralizacdo de capital social (AGE 4/3/2024) 1.011.342 (873.094) - - 138.248
Aporte de capital - 26.000 - - 26.000
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - 148.515 148.515
Prejuizo do periodo - - (228.789) - (228.789)
Em 31 de dezembro de 2024 20 2.636.671 28.093 (796.066) (733.279) 1.135.419
As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Notas 31/12/2025 3111212024
explicativas
(=) Receitas
Receita operacional 448.255 437.142
Outras receitas 23 866.675 149.616
1.314.930 586.758
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servicos de terceiros (207.974) (227.125)
Perdas (134.991) (197.611)
Outras despesas 23 (624) (2.397)
(343.588) (427.133)
(=) Valor adicionado bruto 971.343 159.625
(-) Retengdes
Provisdes, reversdes e perdas 127.783 (4.788)
(-) Depreciagao / amortizagao (10.295) (6.862)
(=) Valor adicionado liquido 1.088.829 147.975
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 24 364.743 310.551
(=) Valor adicionado total a distribuir 1.453.572 458.526
Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos 821.570 423.099
Tributos 73.452 70.089
Despesas financeiras 24 2.348 17.918
Obras em bens da unido 26 239.998 176.208
Lucro (prejuizo do exercicio) 316.204 (228.789)
Valor adicionado total distribuido 1.453.572 458.526

As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracées Contabeis.

1. Informagodes gerais

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero),
empresa publica de propriedade da Unido, companhia de capital
fechado, foi constituida nos termos da Lei n.° 5.862, de 12 de de-
zembro de 1972, com a finalidade de implantar, administrar, operar
e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeroportuaria
atribuida pela Secretaria Nacional de Aviagéo Civil (SAC), do Minis-
tério de Portos e Aeroportos (MPOR), sendo-lhe permitido criar sub-
sidiarias e participar, em conjunto com as mesmas, minoritariamente
ou majoritariamente, de outras sociedades publicas ou privadas, no
Brasil ou no exterior. A exploragdo da infraestrutura aeroportuaria
engloba a construgéo, a implantagdo, a ampliacéo, a reforma, a ad-
ministragdo, a operagdo, a manutengéo e a exploragdo econémica
de aeré6dromos civis publicos.

Com 52 anos de experiéncia, a Infraero presta servigos que aten-
dem a padrdes internacionais de seguranga, conforto e qualidade,
contribuindo com a integragdo nacional e o desenvolvimento do
Pais, com o usufruto de seus clientes que utilizam atualmente os
seus 24 aeroportos: Aeroporto de Santos Dumont e 23 aeroportos
regionais, sendo 14 outorgados e 9 administrados por contratos de
gestdo com Estados e Municipios. Além disso, participa com 49%
nas Sociedades de Propésitos Especificos (SPE) que administram
os aeroportos internacionais de Guarulhos, Campinas, Brasilia,
Confins e Galedo, compartilhando da governanga com poderes de
decisdo, que foram estabelecidos em acordos de acionistas firma-
dos entre as partes, no entanto, sem deter o controle.

O Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presi-
déncia da Republica editou a Resolugdo CPPI n.° 25, em 8 de maio
de 2019, estabelecendo que a Infraero podera alienar suas partici-
pacdes acionarias nas concessionarias dos aeroportos do Galeéo,
Confins, Brasilia e Guarulhos.

Por meio de portarias do Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR)
foram atribuidos a Infraero a administragcdo, operacéo e exploragéo
de 14 aeroportos regionais, sendo 7 em 2023: Aeroporto de Flores/
AM; Aeroporto Governador Valadares/MG; Aeroporto de Mossoro/
RN; Aeroporto Sorriso/MT; Aeroporto Usiminas/MG; Aeroporto de Ita-
peruna/RJ; e Paranavai/PR, e 7 em 2024: Aeroporto de Ariquemes/
RO, Divinopolis/MG, Luziania/GO, Anapolis/GO, Torres/RS, Canela/
RS e Olimpia/SP.

Em abril de 2025, em fungdo de compromissos néo atendidos por
parte do Estado do Ceara, a Companhia rescindiu o contrato que
tinha como objeto a execucdo dos servicos de administragdo, ope-
ragdo, manutengdo e conservagédo dos aeroportos regionais de Ca-
mocim (SNWC); Campos Sales (SNCS); Crateus (SNWS); Iguatu
(SNIG); Quixada (SNQX); Sao Benedito (SWBE); Taua (SDZG); Jeri-
coacoara (SBJE); Aracati (SBAC); regional de Sobral (SN6L).

A Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC) publicou o Edital do Lei-

lao de Venda Assistida n° 01/2025, referente a venda da totalidade
das a¢des da Concessionaria Aeroportos Rio de Janeiro S/A. A Unigo
Federal, na qualidade de titular das agbes da Infraero, decidiu pela
retirada da Companhia do quadro acionario da concessionaria. A pre-
visdo é que a saida ocorra apos a realizagdo do leildo do Processo
Competitivo previsto para margo de 2026.

1.1. Informagdes sobre aspectos relacionados ao pressuposto
da continuidade operacional da Infraero

O Governo Federal conta com o Plano Aeroviario Nacional (PAN)
para alavancar a integragéo regional, tendo o transporte aéreo como
um dos vetores de desenvolvimento da economia. O Pais possui pelo
menos duas centenas de aeroportos estratégicos e prioritarios — ja
mapeados pela Secretaria de Aviagdo Civil (SAC), do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPOR), que sdo essenciais para a integragéo
com outros modais da cadeia da infraestrutura e transporte.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) liquido do
periodo 316.204 (228.789)
Itens que nao afetam o caixa
operacional
Recursos aplicados 239998 176.208
em bens da unido ' '
Ajuste de avaliagdo patrimonial 141.257 148.515
Provisdes para processos
tributarios, civeis e trabalhistas (72.408) (61.724)
Depreciagdo e amortizagao 10.295 6.862
Perda por redugéo do ativo
imobilizado e intangivel (507) (6.751)
Valor re§|dual dos 545 2395
bens baixados
Beneficio p6s-emprego (392.972) (132.150)
Corregao monetaria do
adiantamento p/aumento - 17.402
de Capital social
Ajuste ao Valor Justo (255.204) 122
(12.792) (77.910)
Variagoes nos ativos e pas-
sivos
Caixa restrito (1.822) 13.462
Contas a receber 83.918 42.677
Estoques 665 2.008
Impostos, taxas e contri- (37.212) (54.597)
buicdes a recuperar ’ ’
Adiantamento para (17.615) )
fornecedores ’
Adiantamento para 214 350
empregados
Despesas antecipadas 336 471
Outros ativos (16.785) 36.908
Depésitos judiciais 24.017 31.427
Fornecedores de (1.230) (15.965)
bens e servigos : :
Caugdes de terceiros (1.726) (5.334)
Encargos trabalhistas 119.145 (59.342)
Impostos, taxas e con-
tribuigdes a recolher 2.047 (31.804)
Previdéncia complementar (765) 262
Receitas Antecipadas (517.444) (66.031)
Outras obrigagdes 1.673 (10.034)
Caixa liquido consumido pelas (375.376) (193.452)
atividades operacionais } :
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de imobi-
lizado / intangivel (13.249) (12.657)
Recursos aplicados
em bens da unido (239.998) (176.208)
Recursos de terceiros 6.396 (1.312)
Caixa liquido consumido pelas
atividades de investimento (246.851) (190.177)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recursos para au- 192 258 26.000
mento de capital ’ ’
Caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamento 122.258 26.000
Aumento/(Redugao) liquida de
caixa e equivalentes de caixa (499.969) (357.629)
Caixa do inicio do periodo 2.473.245 2.830.874
Caixa do final do periodo 1.973.276 2.473.245
Aumento/(Redugao) liquida de (499.969) (357.629)

caixa e equivalentes de caixa

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante
das Demonstragoes Contabeis.

Para atingir este objetivo o MPOR langou o Programa de Investimen-
tos Privados em Aeroportos Regionais — AmpliAR visa adequar a infra-
estrutura e a gestdo de aeroportos regionais deficitarios, por meio de
leildes destinados aos atuais concessionarios aeroportudrios, que se-
réo remunerados pela ampliagdo dos prazos das concessdes vigentes.

A Infraero estruturou seu planejamento estratégico com o objetivo
de expandir seus negécios comerciais e equilibrar seus resultados
financeiros. Esse planejamento inclui a modernizagdo dos ativos, a
otimizagdo de custos e a oferta de servigos aeroportudrios para ou-
tros players, bem como ser o elo do governo na execugao de politi-
cas publicas para o setor, contribuindo para o desenvolvimento aéreo
regional e integragao nacional. No portifélio de servigcos destaca-se:

¢ Gestao de aeroportos regionais, por meio de contrato;

* Elaboragéao de Plano Diretor para aeroportos;

* Desenvolvimento de projetos de aeroportos;

¢ Planejamento aeroportuario;

¢ Licenciamento ambiental de aeroportos;

¢ Infraero Educagéo para consultoria e treinamentos;

¢ Solugdes e suporte de Tl para a infraestrutura aeroportuaria;
e  Prestagao de servicos técnicos especializados;

¢  Consultoria ambiental, dentre outros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia retomou a apuragéo de lu-
cro no montante de R$ 316.204 e patriménio liquido em R$ 1.715.137.
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no principio
da continuidade operacional, tendo em vista que as agdes de redugéo
de despesa e aumento e geracao de receita, bem como estruturagéo
de plano de negdcio para explora¢do de novos servigos, visam promo-
ver a sustentabilidade financeira nos préximos exercicios.
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2. Base de elaboragdo e apresentagdao das demons-
tragGes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base
nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronuncia-
mentos, orientagdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes rele-
vantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

a) Moeda funcional

Estas demonstragbes contabeis estdo apresentadas em Reais, que
é a moeda funcional do Pais. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

b) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagéo destas demonstragbes contabeis, a Administracéo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem di-
vergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas
de forma continua e sdo reconhecidas prospectivamente.

c) Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em
nota explicativa.

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis,
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

A Infraero classifica os recursos financeiros de caixa, fundos fixos e
bancos, incluindo suas aplicac¢des financeiras de liquidez imediata, de
acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstragées do Fluxo de Caixa, cuja
finalidade é atender aos compromissos de caixa de curto prazo, tendo
as suas conversibilidades imediatas em montante conhecido de caixa
e estar sujeito a insignificante risco de mudanga de valor.

b) Ativos financeiros nao derivativos

Alnfraero classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
» Mensurados ao valor justo por meio do resultado; e
» Mensurados ao custo amortizado.

A Infraero classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado:

« Aplicagbes financeiras; e
» Acdes e investimentos em fundos nacionais.
Alnfraero classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
« Caixa e bancos;
« Aplicagbes em contas de poupanca;
« Contas a receber;
« Titulos publicos; e
» Depésitos judiciais.

Mensuracgdo

No reconhecimento inicial, a Infraero mensura um ativo financeiro
ao valor justo, acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensu-
rado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo
diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de
transacgao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo registrados como despesas no resultado.

Titulos patrimoniais

A Infraero possui agdes em empresa do segmento de telefonia, clas-
sificadas como investimentos e mensuradas ao valor justo. As varia-
¢bes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidas em outros ganhos/perdas na demonstra-
¢ao do resultado, quando aplicavel.

Impairment

A Infraero avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de cré-
dito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado.
A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou néo
aumento significativo no risco de crédito.

Outros instrumentos financeiros

Em relagéo aos passivos financeiros a Infraero detém em suas ope-
ragdes: dividas com fornecedores, garantias caucionarias para asse-
gurar o cumprimento de obras nos aeroportos (a serem devolvidas
a medida que os contratos se encerram), valores a receber fatura-
dos em nome da Infraero, mas de propriedade de outras autarquias
(recursos de terceiros a repassar), dividas referentes a previdéncia
privada complementar e outras contas a pagar. Esses passivos finan-
ceiros sdo mensurados a custo amortizado.

c) Contas a receber

As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor dos servigos
prestados incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilida-
de tributaria da Companhia. Com objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais, essas contas sdo reconhecidas pelo valor justo menos a
perda estimada para crédito de liquidagédo duvidosa (Impairment).

E aplicada a abordagem simplificada conforme permitido pelo pro-
nunciamento técnico IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros e,
por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir
do reconhecimento inicial dos recebiveis.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estao registrados ao custo médio de
aquisi¢ao ajustados a eventuais perdas, quando aplicavel.

Para estimativa do valor registrado na perda é considerado a obso-
lescéncia dos estoques, ou seja, a ndo utilizagdo dos materiais em
intervalos de tempos diferenciados conforme o tipo de estoque ava-
liado.

Neste contexto, foi definido que, para os estoques de Materiais de
Consumo, os itens ndo movimentados ha mais de 3 (trés) anos de-
vem compor o saldo para a obsolescéncia dos estoques, consideran-
do também os Materiais de Manutengdo naqueles itens ndo utilizados
ha mais de 9 (nove) anos.

e) Investimentos

Os investimentos da Companhia sao avaliados com base no método
da equivaléncia patrimonial, conforme pronunciamento técnico CPC
18 (R2) — Investimento em Coligada e em Controlada.

Com base no método da equivaléncia patrimonial o investimento
é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo
efetivo, adicionado das mudangas ap6s a aquisigdo da participagéo
societaria na empresa.

A participagdo societaria & apresentada na demonstracédo do resul-
tado como equivaléncia patrimonial, representando o lucro (prejuizo)
liquido. As demonstragdes contabeis sédo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagéo do resultado pelas suas coligadas. Quando ne-
cessario, séo efetuados ajustes para que as politicas contabeis este-
jam de acordo com as adotadas pela Companhia.

f) Impostos, taxas e contribuigoes
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar € o crédito que constitui moeda de
pagamento de tributos da mesma espécie ou ndo, e estdo sendo tecni-
camente movimentados de acordo com a legislagao vigente aplicada a
matéria, sendo que ha perspectivas reais de realizagao.

ii. Impostos a recolher

Imposto de renda e contribuigcéo social

O imposto de renda e a contribuigdo social, correntes e diferidos, sdo
calculados com base nas aliquotas de 15% para o imposto de renda,
acrescidas de adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que
exceder R$ 240 mil no exercicio, e de 9% para a contribuigdo social sobre
o lucro liquido, considerando a compensagéo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente corresponde ao valor do imposto de
renda e da contribuigdo social a pagar ou a recuperar, calculado com
base no lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, bem como a quais-
quer ajustes relativos a exercicios anteriores. Os impostos correntes a
pagar ou a recuperar sdo reconhecidos no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal, conforme o caso, pela melhor estimativa do
montante esperado a ser pago ou recebido, considerando, quando
aplicavel, as incertezas relacionadas a sua apuragao.

A mensuragao é realizada com base nas aliquotas vigentes na data
do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados
somente quando atendidos os critérios legalmente aplicaveis e quan-
do ha o direito legalmente executavel de compensagao.

Os tributos diferidos (ativos e passivos) sdo reconhecidos sobre as dife-
rengas temporarias existentes, na data do balancgo, entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis, conforme esta-
belecido pelo Pronunciamento Técnico CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.

O ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo a prejuizos fiscais e ba-
ses negativas de contribuigdo social, bem como a diferengas temporarias
dedutiveis n&o utilizadas, na medida em que seja provavel a existéncia
de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser compensados.

Os lucros tributaveis futuros s&o estimados com base na reverséo de dife-
rengas temporarias tributaveis existentes e em projegdes de resultados futu-
ros, fundamentadas nos planos de negécios da Companhia. Caso o mon-
tante das diferencas temporarias tributaveis ndo seja suficiente para suportar
integralmente o reconhecimento do ativo fiscal diferido, a administrago
considera a expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros adicionais.

A Infraero, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32 — Tribu-
tos sobre o Lucro e fundamentada na expectativa de geragdo de lucros
tributaveis futuros, determinada em estudo técnico, reconhece, quando
aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compen-
sacdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil
do ativo fiscal diferido e as projecdes s&o revisados anualmente, ou na
existéncia de fatos relevantes que modifiquem as premissas adotadas.

g) Partes relacionadas

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia,
sejam elas administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas
pelos 6rgaos da administragdo competentes e divulgadas nas demons-
tragdes contabeis. Como forma de assegurar a evolugéo das praticas, a
politica de transagdes entre partes relacionadas é revisada anualmente.

h) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de
aquisicdo somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apre-
sentado ao custo de aquisigdo, formagdo ou construcdo, deduzido da
respectiva depreciagdo acumulada calculada pelo método linear a ta-
xas que levam em consideragao a vida util econdmica desses bens e a
perda por reducéo ao valor recuperavel (Impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao
sdo revistos anualmente, sendo que os eventuais ajustes serdo reco-
nhecidos como mudanca de estimativa contabil, ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo por meio de
alienagéo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstracdo do
resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativos tangiveis passou pelo teste de “recuperabili-
dade” (Impairment).

i) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de
aquisicdo somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresen-
tado ao custo de aquisi¢cdo, deduzido da respectiva amortizagdo acu-
mulada e a perda por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acor-
do com sua vida util econémica estimada e, quando séo identificadas
indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para
analise de perda no seu valor recuperavel (Impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas
séo testados anualmente em relagéo a perdas por redugéo ao valor re-
cuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente, para determinar
se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca
na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo
mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda
e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

j) Provisoes e Passivos

Provisdes para riscos contingenciais

As provisdes sdo reconhecidas quando € provavel que beneficios eco-
némicos futuros sejam desembolsados para liquidagdo/desembolso de
uma obrigagado presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de
um evento passado, cujo valor pode ser estimado com confiabilidade.

As provisdes constituidas sdo provenientes de processos judiciais e ad-
ministrativos de natureza civel, fiscal, trabalhista e outros. As premissas
utilizadas para determinar os valores das obriga¢des e o grau de risco
dos processos sao estimadas pela Administragdo em conjunto com a
area juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da analise na hierar-
quia das leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes
dos tribunais e no andamento dos processos. No entanto, mudangas nas
tendéncias de decisbes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais
poderao alterar as estimativas ligadas as provisdes para contingéncias.

Os valores das provisdes sdo atualizados, mensalmente, pelos indi-
ces do Poder Judiciario, conforme a natureza do processo.

Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de
risco possivel ou remoto, por serem caracterizados como passivo con-
tingente, ndo sdo registrados no balango, contudo, aqueles com grau
de risco possivel sdo evidenciados em nota explicativa indicando o
valor total envolvido por natureza.

k) Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios a empregados incluindo previdén-
cia privada, assisténcia médica, Programa Auxilio Saude (PAS), as-
sisténcia odontologica, seguro de vida, participagdo nos resultados,
entre outros. O plano odontolégico de carater indenizatério, realiza-
do mediante ressarcimento, é pago, exclusivamente, ao titular que
contratar planos de assisténcia odontolégica individual ou coletivo
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disponibilizado pela representagéo sindical da categoria dos aero-
portuarios. O PAS é administrado na forma de auxilio-saude, me-
diante ressarcimento, conforme estabelecido no Acordo Coletivo de
Trabalho 2025/2027.

A Infraero é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribui-
cao Variavel (Plano CV) e dos Planos de Beneficios Definidos (Planos
BD | e Il) do Instituto Infraero de Seguridade Social (INFRAPREV).
Os compromissos atuariais decorrentes das operagdes da Socieda-
de de Previdéncia Complementar sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia e com base em calculo atuarial elaborado anualmente por
atuario independente contratado pela patrocinadora Infraero. A avalia-
cao atuarial é realizada, de acordo com as regras estabelecidas pelo
pronunciamento técnico CPC 33 — Beneficios a Empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos
planos de penséo de beneficio definido é o valor presente da obri-
gacao de beneficio definido na data do balango, reduzido do valor
justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de servigos
passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios de-
finidos é estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o
método do crédito unitario projetado.

Os custos de servigos passados séo reconhecidos como despesa, de
forma linear, ao longo do periodo médio, até que o direito aos benefi-
cios seja adquirido. Se os direitos aos beneficios ja tiverem sido adqui-
ridos, os custos de servigos passados sdo reconhecidos imediatamente
apos a introdugdo ou mudangas de um plano de aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido
nas demonstragbes contabeis corresponde ao valor presente da obri-
gacdo pelo beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com
base em titulos de longo prazo do Governo Federal), menos o valor
justo dos ativos do plano que serdo usados para liquidar as obrigacgdes.

Os ativos do plano sdo mantidos por Entidade Fechada de Previdén-
cia Complementar e nédo estéo disponiveis aos credores da Compa-
nhia, tampouco podem ser diretamente utilizados para pagamento de
obrigacdes da Infraero. O valor justo se baseia em informagdes sobre
prego de mercado e, no caso de titulos cotados, no prego de compra
publicado.

O reconhecimento de eventual ativo liquido de beneficio definido esta
limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis, na
forma de redugéo nas contribuigdes patronais futuras do plano. Ganhos
e perdas atuariais decorrem de diferengas entre as premissas atuariais
anteriormente adotadas e os resultados efetivamente verificados, bem
como de alteragdes nessas premissas. Esses ganhos e perdas séo
reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes.

1) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia.
Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que be-
neficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando a
mesma puder ser mensurada confiavelmente:

i. Receita da prestagdo de servigos

A receita de servigos é mensurada com base no valor justo da con-

traprestacédo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impos-
tos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestagéo dos servigos.

ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tem-
po e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto,
sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os rece-
bimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instru-
mento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

m) Demonstragées dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado

A demonstragao do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e
esta sendo apresentada de acordo com o pronunciamento técnico CPC
03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. A demonstragéo do valor
adicionado foi preparada e esta sendo apresentada de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.

n) Transag6es em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacgao.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
séo convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data
do balango. Todas as diferengas séo registradas na demonstragéo do
resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira séo convertidos com base nas taxas de cam-
bio das datas das transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo
quando este é utilizado. As demonstracdes contabeis sdo apresenta-
das em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.

o) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

Na elaboracédo das demonstragdes contabeis da Companhia, é ne-
cessario utilizar julgamentos para contabilizagdo de certos ativos,
passivos e outras transagdes. Os itens onde a pratica de julgamento
pode ser considerada mais relevante referem-se a determinagéo das
vidas uteis do ativo imobilizado e provisdes para passivos trabalhis-
tas e tributarios. A aplicagdo de julgamentos resulta em valores esti-
mados na contabilizagdo das provisdes necessarias para realizagao
dos ativos, passivos contingentes, determinagdes de provisao para o
imposto de renda e outros similares. Assim, os resultados reais po-
dem apresentar variagdes em relagdo a essas estimativas. Ambos,
sdo constantemente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consi-
deradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis significativas

(i) Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros
(Impairment)

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida quando
o valor contabil de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, definido como o maior entre o valor
justo liquido de despesas de venda e o valor em uso. O valor justo
liquido de despesas de venda é determinado com base em transa-
cOes de ativos similares ou pregos de mercado, deduzidos dos custos
incrementais necessarios a alienagao.

O valor em uso é apurado por meio de modelo de fluxo de caixa
descontado, com base em proje¢des do orgamento aprovado para
os proximos cinco anos, ndo contemplando reestruturagdes futuras
ndo comprometidas nem investimentos significativos que aumentem
o desempenho da unidade testada. O valor recuperavel é sensivel
as principais premissas adotadas, especialmente a taxa de desconto,
aos fluxos de caixa futuros estimados e a taxa de crescimento utiliza-
da na extrapolagdo das projecdes.

(ii) Provisdo para indenizagdes ao Programa de Incentivo a Trans-
feréncia ou a Aposentadoria (PDITA) e Demissdo Incentivada (DIN)

Considerando a politica adotada pelo Governo Federal de conces-
sdo a iniciativa privada de aeroportos administrados pela Infraero, a
Companhia, por meio do termo aditivo ao Acordo Coletivo de Traba-
Iho, celebrado em 6/12/2011, implantou o Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA) e Demiss&o Incentivada
(DIN). Dessa forma, a medida que s&o disponibilizados os numeros
de vagas para adesdo, a Companhia constitui a provisdo para os des-
ligamentos, utilizando como critério os empregados confirmados e de-
feridos, o montante da provisdo, quando constituido, sera composto
pelos seguintes beneficios: incentivo financeiro, multa de FGTS, aviso
prévio e a contribuigdo sobre o aviso prévio indenizado.



ines249

BID | ECONOMIA& NEGOCIOS

p) Ativos nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagoes Des-
continuadas

Os grupos de ativo n&o circulante classificados como mantidos para
venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor conta-
bil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. Os grupos de ativo
néo circulante sdo classificados como mantidos para venda se seus
valores contabeis forem recuperados por meio de uma transagao de
venda em vez de por meio de uso continuo. Essa condicéo é consi-
derada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o
grupo de ativo ou de alienagéo estiver disponivel para venda imediata
na sua condigdo atual.

q) Apuragao do Resultado

O resultado do exercicio é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas
devam ser incluidas na apuragdo dos resultados dos periodos em
que ocorreram, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente do recebimento ou do pagamento.

r) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigagbes sdo demonstrados pelos valores
calculaveis e de realizagdo, incluindo os rendimentos, os encar-
gos e as variagdes monetarias incorridas até a data do balango,
quando aplicaveis. A classificagcdo do curto e longo prazo obedece
aos artigos 179 e 180 da Lei n.° 6.404/76, alterados pelas Leis n°
11.638/07 e n° 11.941/09.

4. Novas normas, alteragoes e interpretagées
contabeis

As revisées dos normativos contabeis com vigéncia a partir de 2025
n&o produziram impactos significativos nas demonstragdes contabeis.
Adicionalmente, ndo sdo esperados efeitos relevantes decorrentes
das alteragbes ja emitidas e ainda ndo vigentes, bem como daquelas
em discussao, para exercicios futuros.

5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa s&o compostos como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa 115 152
Conta corrente 2.327 1.066
Aplicacdo financeira 1.970.834 2.472.027
Total 1.973.276 2.473.245

As aplicacdes de liquidez imediata totalizam o saldo de R$ 1.970.834

e representam fonte de recurso a ser utilizada em decorréncia de
eventuais necessidades de caixa. Por ser Empresa Publica, as apli-
cagdes sdo realizadas por intermédio do Banco do Brasil S/A e Caixa
Econdmica Federal, conforme estabelece a Resolugdo n.° 4.986, de
17 fevereiro de 2022, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de In-
vestimento a Curto Prazo Extramercado.

O Fundo de Aplicagdo do Extramercado recebe aplicagdes das
disponibilidades resultantes de receitas proprias das autarquias,
empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes da
Administracdo Federal Indireta, bem como das fundagées supervi-
sionadas pela Unido.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata estédo representadas
por aplicagdes em fundos de renda fixa compostos por titulos publicos
que fazem parte da carteira tedrica de indice IFRM-1 (LTN e NTN-F).

A reducéo é decorrente, principalmente, dos pagamentos de in-
vestimentos nos aeroportos e indenizacdes de incentivo ao des-
ligamento de empregados nos Programas de Incentivo a Trans-
feréncia para Concessionarias ou a Aposentadoria (PDITA) e de
Desligamento Incentivados (DIN).

6. Caixa restrito 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdo do tesouro 19 19
Convénios 33.903 30.356
Garantias caucionarias 14.836 16.562
Total 48.759 46.937

As aplicagbes de Notas do Tesouro correspondem a venda de par-
ticipagdes societarias em cumprimento do Decreto n.° 1.068/94, que
trata do Programa Nacional de Privatizagcdo (PND). Pela alienagédo
foram recebidas Notas do Tesouro Nacional, série “P”, resgataveis até
janeiro de 2030, ou seja, mantidas até o seu vencimento e que estdo
sob custddia do Banco Bradesco S.A., no valor de R$ 19.

Os saldos dos convénios celebrados com o Governo do Para e Mi-
nistério do Turismo destinam-se a realizagédo de obras e servigos de
engenharia visando a modernizagcdo dos aeroportos administrados
pela Infraero. O saldo relativo a esses convénios corresponde ao
montante de R$ 33.903.

As garantias caucionarias registradas em caixa restrito referem-se
a modalidade em moeda corrente, prevista no art. 70, § 1°, inciso |,
da Lei n® 13.303/2016. Correspondem a depositos efetuados diaria-
mente em conta da Infraero, equivalentes a 5% do valor global dos
contratos. Tais valores s&o corrigidos e restituidos as contratadas ao
término da vigéncia contratual ou quando solicitada a substituicdo por
outra modalidade de garantia, totalizando, no exercicio, R$ 14.836.

7. Contas areceber

O saldo de contas a receber esta apresentado pelo valor original dedu-
zido das perdas estimadas de crédito de liquidagao duvidosa (PECLD).

a) Composicédo do Contas a Receber

31/12/2025 31/12/2024

Servigos o Curkos  Tromamentos 376355 367333
Embarques e Conexéo 19.192 13.393
Pouso e Permanéncia 12.445 46.116
Outros* 16.381 201.244

(P Eanaagn ot s @wsary)
Total 208.795 292.713
Circulante 194.390 251.701

Néo Circulante 14.404 41.012

Total 208.795 292.713

*Séao valores relativos, principalmente, a boletos em processo de co-
branga judicial, os quais também possuem provisao para perda.

b) Perda Estimada para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)
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O valor da PECLD esta classificado em 6 (seis) classes distintas, com base no vencimento dos titulos na data de 31 de dezembro de 2025,

conforme demonstrado:

31/12/2025 31/12/2024

Ctas a Rec PCLD Ctas a Rec PCLD

A Vencer 188.535 8.162 246.028 14.401
Vencidos até 30 dias 7.933 1.756 14.282 1.744
Vencidos até 90 dias 15.189 5.021 5.597 2.792
Vencidos até 120 dias 3.586 1.893 2.167 1.436
Vencidos até 180 dias 3.327 2.664 3.652 2.372
Vencidos ha mais de 180 dias 205.802 196.082 356.359 312.628
Total 424.373 215.578 628.085 335.373

c) Movimentagdo na Perda Estimada para Créditos de Liquidagao
Duvidosa

A Infraero reconhece Perda Estimada para Créditos de Liquidagédo
Duvidosa (PECLD) para fazer face a eventuais perdas na realizagéo
dos créditos classificados no grupo Contas a Receber, incluindo va-
lores vencidos em processo de negociagdo ou em cobranga judicial.
O montante constituido é considerado pela Administragao suficiente
para cobrir potenciais perdas na realizagdo desses ativos.

A provisdo para perdas esperadas é calculada em conformidade
com os critérios contabeis estabelecidos no CPC 48 — Instrumentos
Financeiros, considerando, entre outros fatores, o histérico de ina-
dimpléncia dos clientes, a relevancia dos saldos e demais premissas
aplicaveis a mensuragdo das perdas esperadas. Para fins de refe-
réncia e alinhamento aos critérios fiscais, também s&do observadas
as disposigdes da Lei n°® 9.430/96, sem prejuizo da aplicagéo priori-
taria dos critérios contabeis.

Em decorréncia do novo perfil operacional da Companhia, com a in-
clusé@o de clientes relacionados a exploragéo de novos servigos, de-
terminados critérios utilizados no calculo das perdas esperadas foram
revisados, considerando:

e Os créditos a vencer e vencidos até 60 dias (clientes do seg-
mento de tarifas de embarques) e 120 dias (clientes do seg-
mento de tarifas de aeronaves) sdo excluidos do calculo, uma
vez que possuem um histérico de perda muito baixo; e

¢ Na analise individualizada por cliente, aqueles que possuem
valores vencidos, cujo montante representem menos de 5%
dos seus valores a vencer, sdo também excluidos do célculo.

Em 31 de dezembro de 2025, a perda estimada para créditos de liqui-
dagao duvidosa € de R$ 215.578.

PECLD - Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo (138.755) (221.816)
Adicdes (52.688) (49.032)
Transferéncia 13.811 (8.069)
Reversoes 60.687 140.162
Saldo no fim do periodo (116.945) (138.755)
PECLD - N&o circulante 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo (196.618) (306.278)
Adicoes (20.627) (54.767)
Transferéncia (13.811) 8.069
Reversdes 986 23.913
Baixas 131.437 132.445
Saldo no fim do periodo (98.633) (196.618)
Total (215.578) (335.373)

O montante das baixas refere-se, principalmente, ao ajuste do contas
a receber e da PECLD para atendimento aos critérios da legislagéo
fiscal, sendo os valores registrados como perdas, mantendo-se os pro-
cedimentos de cobranga judicial.

8. Estoques

Os estoques sdo apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao
seu valor realizavel liquido.

Estoques 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo 16.267 17.304
(+) Entradas 1.552 2.119
(-) Saidas (1.967) (3.156)
Saldo sem Obsolecéncia 15.853 16.267

Provisdo Obsolecéncia 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio da Proviséo (10.028) (9.061)
(+) Provisao (1.167) (1.985)
(-) Reversao 916 1.018
Perda estimada (10.279) (10.028)
Saldo final Estoque 5.574 6.239

9. Impostos, taxas e contribuicoes

a) Tributos a recuperar

O saldo de Impostos a Recuperar no montante de R$ 145.930, com-
preende créditos tributarios de curto prazo recuperaveis, provenientes
de retengdes na fonte, créditos de PIS e COFINS e apuragdo de sal-
dos negativos de IRPJ e CSLL.

31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS 1.478 3.019

INSS - 71

Imposto a recuperar (retido) - Lei 9.430/96 6.929 8.057
IRRF e IRPJ/CSLL 136.888 96.839

IRRF s/Depésito Judiciais 507 603

ISS 127 127

Total 145.930 108.718

A variagao nas rubricas de IRRF e IRPJ/CSLL decorre, especialmente,
da atualizagdo do saldo negativo de IR/CSLL de exercicios anteriores.
Os tributos a recuperar referentes ao PIS/COFINS originam-se de pe-

didos de restituigdo em analise pela Receita Federal do Brasil (RFB),
decorrentes de retengdes na fonte. Os saldos negativos de IRPJ e
CSLL também dependem de homologacéo pela RFB para que seja
possivel sua compensagao com débitos futuros.

Os créditos tributarios reconhecidos como “Imposto a Recuperar (reti-
do)” correspondem as retengdes na fonte realizadas pelos clientes da
Infraero, nos termos do art. 64 da Lei n°® 9.430/1996, regulamentado
pela Instrugdo Normativa n® 1.234 da RFB, de 11 de janeiro de 2012.

b) Tributos a recolher

31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS 1.588 2.481

INSS s/ terceiros 1.445 959

Impostos a regﬂgg;g(getengéo) - Lei 6.534 4.347

ISS a recolher 1.995 1.732

Outros 554 550

Total 12.116 10.069
10. Investimentos

a) Composigao

31/12/2025 31/12/2024

Participacdo em fundos 2.316 1.913

Obras de arte 262 263

SPE 3.448.069 6.246.930

Equivaléncia patrimonial (3.448.069) (6.246.930)

Total 2.578 2175

As participagées em fundos, no montante de R$ 2.316, por possui-
rem mercado ativo e serem negociadas em bolsa de valores, foram
mensuradas pelo valor de mercado, com reconhecimento pelo valor

justo. O total da participacéo da Infraero nas SPE, apurado pelo mé-

todo da equivaléncia patrimonial, esta limitado ao valor contabil do
investimento em cada SPE, conforme disposto na Lei n.° 6.404/76.

b) Investimentos mensurados a valor justo

31/12/2025 31/12/2024
Telef6nica Brasil S.A. - ON (VIVT3) 96 68
Cotas FINAM (FNAM11) 2.089 1.704
Cotas FINOR (FNOR11) 130 140
Total 2.316 1.913
c) Investimentos em coligadas
Resultado
Total da Saldo do
Investimento Equivaléncia Investimento
Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
Concessionaria do
Aeroporto Internacional 1.286.033 (1.286.033) -
de Guarulhos S.A
Inframerica
Concessionaria do 940.250 (940.250) -
Aeroporto de Brasilia S.A
Aeroportos Brasil -
Viracopos S.A 777.385 (777.385) -
Concessionaria
Aerobrasil - Confins 444.401 (444.401) .
Total 3.448.069 (3.448.069) -

O investimento na Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A esta
em processo de venda sendo reclassificado para o grupo Ativo Ndo
Circulante Disponivel para Venda, conforme Nota Explicativa 13 (b).

De acordo com o item 22 — (c) do pronunciamento técnico CPC 45
(IFRS 12) — Divulgacgao de Participagdo em Outras Entidades, a inves-
tidora deve divulgar a parcela do prejuizo da investida cujo reconheci-
mento foi suspenso em fungdo de ter zerado o saldo liquido das contas
que integram o investimento total liquido. Em todas as SPE, investidas
pela Infraero, os prejuizos apurados superaram o montante investido.

A Infraero ndo possui obrigagdes legais ou contratuais de efetuar
pagamentos ou de assumir compromissos relacionados ao passivo a
descoberto de suas coligadas. Dessa forma, ndo foi constituido passi-
vo referente ao excedente da equivaléncia patrimonial, uma vez que a
responsabilidade da Companhia se limita as a¢des integralizadas no
capital social das coligadas.

11. Imobilizado e intangivel

a) Composigao imobilizado

31/12/2025 31/12/2024
Custo histérico 176.173 196.203
Depreciagédo (131.825) (135.451)

Redugéo ao valor recuperavel (6.373) (7.194)
Total 37.975 53.557
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b) Movimentagao imobilizado

Taxa'de~ Saldo em Adigaes Baixa Transf Saldo em
Depreciagao 31/12/2024 31/12/2025
Custo
Edificagdes e Benfeitorias 16.560 (54) - 16.506
Imobilizagdo em Andamento 307 - - - 307
Instalagdes, Maquinas e Equips 86.293 7.122 (8.028) - 85.387
Moéveis e Utensilios 14.568 71 (1.117) - 13.522
Terrenos 16.334 - - (15.805) 530
Veiculos 62.140 - (2.219) (0) 59.921
Redug&o ao valor recuperavel (7.194) 734 87 - (6.373)
Total 189.009 7.928 (11.331) (15.805) 169.801
Depreciagao acumulada
Edificaces e Benfeitorias 4% e 10% a.a. (4.111) (559) 51 - (4.619)
Instalagdes, Maquinas e Equips 10% e 5% a.a. (65.014) (5.562) 7.579 0 (62.997)
Méveis e Utensilios 10% a.a. (12.220) (184) 1.053 (0) (11.351)
Veiculos 25% a.a. (54.378) (861) 2.110 (0) (53.130)
Outros 271 - - - 271
Total (135.451) (7.167) 10.793 (0) (131.825)
Imobilizado liquido 53.557 761 (538) (15.805) 37.975
Em dezembro de 2025, foi realizado leildo eletrénico da venda de imovel, conforme Nota Explicativa 13 (c).
c) Composigao intangivel
31/12/2025 31/12/2024
Custo histérico 71.363 68.065
Amortizagao (32.976) (32.595)
Reducéo ao valor recuperavel (4.494) (4.268)
Total 33.894 31.202
d) Movimentagao intangivel
DeE::i::ao 33173723?4 Adigoes Baixa Transf 3317:2723;15
Custo
Licenga de uso de software 60.402 6.048 (2.757) 63.693
Marcas, direitos e patentes 16 8 - - 24
Software em desenvolvimento 7.646 - - - 7.646
Redugéo ao valor recuperavel (4.268) (228) 1 - (4.494)
Total 63.797 5.828 (2.756) - 66.869
Amortizagao acumulada
Licenga de uso de software 20% a.a. (32.581) (3.128) 2.748 - (32.960)
Marcas, direitos e patentes 20% a.a. (15) (1) - - (15)
Total (32.595) (3.129) 2.748 - (32.976)
Intangivel liquido 31.202 2.700 8) - 33.894

e) Teste de recuperabilidade

As projecdes de receitas e despesas utilizadas na elaboragéo do fluxo de caixa que compdem o teste de recuperabilidade sdo as mesmas
adotadas no Orgamento e no Planejamento Empresarial aprovado pela Alta Administragéo para o ano de 2026.

Outro elemento preponderante e com expressiva influéncia sobre os resultados € a inexisténcia de elementos que denotem que o Governo
Federal ird dar continuidade ao Programa de Concess&o de Aeroportos da rede, pelo contrario o que vem sendo discutido é a transferéncia a
Infraero da gestéo de aeroportos regionais, com pouco apelo econémico, o que enfatiza a necessidade de adogédo de uma viséo estratégica de
empresa fomentadora do crescimento regional, tendo como consequéncia, em um primeiro momento, resultados negativos e a necessidade da
promogao de ajustes contabeis por imparidade no valor de ativos imobilizados e diferidos.

Para o ano de 2026, tanto as receitas como as despesas operacionais esperadas serdo proximas a prognose do movimento operacional
realizada em 2025 e o valor das tarifas e receitas operacionais atualizadas, pelo critério de reajuste usual (PIB, IPCA e Reajuste Tarifario), em
conformidade com os limites autorizados pelo érgao regulador (ANAC). Salientamos, que os critérios de projegéo foram os usualmente adotados

historicamente, inclusive dispéndio com pessoal.

O teste de recuperabilidade dos ativos da Infraero baseou-se nas premissas utilizadas na proposta de orcamento empresarial para 2026, apro-

vadas pelo Conselho de Administracéo, quais sejam:
(a) PIB estimado para 2026 de 1,57%;

(b) Inflagéo estimativa/projegao (IPCA) para 2026 de 4,06% ao ano. Destaca-se que esta inflagdo é formada em sua maioria pela alta dos
precos dos combustiveis, o que ocasiona o aumento do custo de viagem pelo modal aéreo e, consequentemente, reduz a demanda por

servigos aeroportuarios;

(c) Outorga da gestao de aeroportos regionais para a administracéo da Infraero;

(d) Taxa de Cambio (R$/US$) - Ddlar (*) — estimativa/projecao de R$ 4,72 para US$ 1,00 para o ano de 2026; e
(e) Limitacdo da demanda do Aeroporto Santos Dumont em 2026 a 9 milhdes de passageiros.
Para apuragao do Valor Presente foram adotados os seguintes elementos:

(a) Fluxo de caixa elaborado com base nos valores de receitas e despesas constante do orgamento da Infraero aprovado para o ano de
2026, decorrente do uso de ativos agrupados por Unidade Geradora de Caixa (UCG), em detrimento a ativos individualizados. No caso da
Infraero, se entende como UGC os aeroportos cuja administragado lhe foi delegada pela Unido Federal e aqueles geridos por meio de contrato

de gestao;
(b) Prazo para projegao de receitas de 60 (sessenta) meses;

(c) Taxa de desconto que equivale ao Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) ou WACC, em inglés, de 10,58%, o qual se refere a Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP), dado que 100% do retorno da Infraero tende a ser utilizado para pagamento da remuneragéo do sé6cio

principal, ou seja, a Unido Federal; e
(d) Nao foi adotada perpetuidade.

(f) Reconhecimento da Depreciagdo/Amortizagdo no Resultado.

Os valores de depreciagdo e amortizagdo reconhecidos no resultado em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$ 10.295, sendo R$ 7.167 refe-
rentes a depreciagédo e R$ 3.129 amortizagéo (R$ 6.862 em 31 de dezembro de 2024, sendo R$ 5.692 depreciacdo e R$ 1.170 amortizagao).

12. Despesas antecipadas

Gastos com apdlices de seguros
Despesas com servigos contratados

Despesas com pessoal
Total

31/12/2025
1.851
1.484
1.192
4.527

31/12/2024
1.863
1.740
1.261
4.863

Este grupo contempla gastos com contratos de responsabilidade civil e operacional, programa de alimentagéo do trabalhador e as licen-

cas de uso de software.
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13.Outros ativos e ativo ndo circulante mantido
para venda

BII

a) Outros ativos

31/12/2025 31/12/2024
Empregados cedidos (i) 57.809 40.366
PAMI coparticipagdes a receber 7.508 7.530
Outros ativos - 636

Total 65.317 48.532

(i) Sdo valores a receber relativo ao custo dos empregados cedidos a
orgéos e entidades da administragdo publica direta e indireta.

b) Ativo néo circulante mantido para venda- Investimento na Con-
cessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. (CARJ)

Em junho de 2025, no ambito da Solicitagdo de Solugdo Consen-
sual apresentada pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), e conforme deliberagées
constantes do relatério final da Comissdo de Solugcdo Consensual
(CSC-GIG), TC 007.309/2024-4, item 43, letra “a”, a Unido titular das
acgdes da Infraero decidiu por sua saida do quadro acionario da Con-
cessionaria Aeroporto Rio de Janeiro (CARJ). A decisédo baseou-se
em questdes técnicas, regulatérias e estratégicas, com o objetivo
de alinhar o contrato remodelado as diretrizes das concessdes ae-
roportudrias mais modernas, em conformidade com as praticas do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) e com as diretrizes
de politica publica do MPor.

A saida foi ratificada no Termo de Autocomposigao para Modernizagao
do Contrato de Concesséo, de 24 de setembro de 2025, condiciona-
da a celebragao do Termo Aditivo de Repactuagao, apds a realizagéo
de teste de mercado (Processo Competitivo), previsto para 2026. Em
decorréncia dessa decisdo, foi definido o valor liquido de saida a ser
ressarcido & Infraero no montante de R$ 246.379, liquidos de impostos.

Considerando a elevada probabilidade de conclusédo da alienagéo, a
existéncia de plano formal de venda e a expectativa de concluséo da
operagao em até um ano, o investimento passou a atender aos cri-
térios do CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Ope-
ragdo Descontinuada, sendo reclassificado para o grupo Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e mensurado ao valor justo, de acordo
com o CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo.

c) Ativo nao circulante mantido para venda - Imével de Pampulha

Em dezembro/2025, foi realizado leildo eletrénico para a venda de

imovel com benfeitorias de aproximadamente 9.862,13 m?, sendo
2.954,96 m? de area construida, localizada na Rua Lider, n°® 197,
bairro Pampulha, Belo Horizonte/MG, lindeira ao Aeroporto de Belo
Horizonte/Pampulha — Carlos Drummond de Andrade, registrada
sob a Matricula n°® 39.075 do 5° Oficio de Registro de Imoéveis de
Belo Horizonte/MG, a ser desmembrada. O imével foi arrematado
pelo valor de R$ 24.227.

Os procedimentos de transferéncia e entrega serdo concluidos no
exercicio de 2026. Em razéo disso, o bem passou a atender aos crité-
rios estabelecidos pelo CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para
Venda e Operagao Descontinuada, sendo reclassificado para o grupo
Ativo Nao Circulante Mantido para VVenda e mensurado pelo valor jus-
to. O montante liquido transferido totalizou R$ 15.804.

14. Provisado para demandas judiciais

A Infraero é parte em agdes judiciais e processos administrativos pe-
rante tribunais e érgdos administrativos governamentais envolvendo
questdes fiscais, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A
Administragéo possui sistema de monitoramento de seus processos
judiciais e administrativos conduzido pelo departamento juridico pro-
prio e por advogados internos.

A Companhia avalia suas contingéncias, tendo por base a expecta-
tiva de perda, segundo o grau de risco de cada agao judicial. A clas-
sificagdo de risco e os valores estimados, sdo elaborados com base
em andlise da Superintendéncia Juridica e melhor julgamento da Ad-
ministragdo, de acordo com os niveis de risco.

Com base em informagbes do juridico, a Administragéo efetuou
analise dos processos judiciais pendentes e, quanto as agdes traba-
Ihistas, avaliou, com base nas experiéncias anteriores referentes as
quantias reivindicadas, constituicdo de provisdo em montante julgado
suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agées em curso.

A Companhia constituiu provisdes para contingéncias suficientes
para cobrir as perdas referentes aos processos judiciais, pelos quais
ela é considerada como ré. Ja os saldos de depositos judiciais refe-
rem-se aos depdsitos em juizo efetuados por determinagao judicial,
de acordo com as particularidades de cada uma das causas.

A Infraero é parte passiva em processos das seguintes naturezas:

a) Agoes Trabalhistas

* Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de peri-
culosidade para empregados que trabalham em patios de manobras
ou areas de terminais de carga aérea nos aeroportos. Trata-se de
acdes, na sua grande maioria, intentadas pelo Sindicato Nacional
dos Aeroportuarios — Sina, na condigdo de substituto processual da
categoria dos aeroportudrios.

¢ Pedidos de condenagédo da Infraero sob o prisma da responsabi-
lidade subsidiaria na apuracéo de verbas salariais ou parcelas resci-
sorias. Trata-se de agdes propostas por empregados ou ex-empre-
gados de empresas contratadas (terceirizados), cujas decisdes tém
sido diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais
do Trabalho, ndo tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tri-
bunal Superior do Trabalho.

b) Acgodes Civeis

* Quanto as agdes civeis, existem pedidos diversificados de inde-
nizagdes e cobrangas nas unidades regionais da Infraero, decorren-
tes de: acidentes e/ou incidentes aeronauticos; furtos ou avarias de
cargas em terminais de carga; furtos, acidentes e danos materiais
ocorridos em areas operacionais e terminais de passageiros, cumu-
lados com danos morais; acidentes e/ou incapacidades laborais;
relagdes oriundas de contratos administrativos firmados pela Com-
panhia, em fungdo de execugdo de obras, servigos e concessdes
de areas aeroportuarias; além de discussdes sobre a legalidade de
cobranca de tarifas aeroportuarias.

c) Acoes Tributarias

* Alnfraero esta sujeita a fiscalizagbes realizadas pelas autoridades
fiscais com relagdo as operagdes que realiza. A fim de elidir eventuais
autuagdes fiscais relativas a formagéo da base de célculo e quanto a
incidéncia de determinados tributos e contribuigdes sobre atividades
econdmicas desenvolvidas, a Companhia busca provimento judicial
para obter a suspensao da exigibilidade do tributo em litigio mediante
garantia em dinheiro por meio de depésitos judiciais.

* A Infraero ndo recolhe aos municipios, onde administra aero-
portos, o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) por
prestar servigo publico federal em nome da Unido, nem recolhe o
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU),
pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem pro-
priedades da Unido Federal. Com efeito, o Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), na Agdo Civil Originaria 1002/DF, em mais de uma
oportunidade, com respaldo na alinea “a”, do inciso VI, do art. 150,
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da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, reconhece a Infraero como, de ordinario, as demais empresas publicas, a aplicagcdo do
principio da imunidade reciproca. Em razéo disso, a Companhia decidiu por ndo realizar provisdo de possiveis perdas em acdes de execugao
fiscal envolvendo as matérias supramencionadas. O recolhimento de ISS no qual a Infraero apresenta valores é decorrente de retencdes de
Prestadores de Servigos em atendimento do art. 6° da Lei Complementar n.° 116/03. A Infraero sé reconhece a provisdo mediante avaliagdo
da probabilidade de perda, que inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. Em razao disso, a Infraero decidiu por néo realizar provisdo contabil
passiva relativas as agdes de execucéo fiscal do Imposto sobre Servicos (ISS).

d) Acées Administrativas
* A Infraero é parte envolvida em processos que tramitam na esfera administrativa de eventuais passivos perante o INMETRO, ANVISA,
ANAC, Secretaria da Receita Federal do Brasil (processos decorrentes das atividades sujeitas a alfandegamento), PROCON, ANATEL e Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes.

e) Agoes ambientais
* Alnfraero constitui provisdes para agdes ambientais decorrentes de multas aplicadas por érgédos publicos, que estdo em discusséao na esfera
administrativa, originadas do curso normal de suas atividades ou de alegado descumprimento/ndo atendimento de condicionantes ambientais.
Processos judiciais e extrajudiciais provisionados
Os valores das agdes classificadas com risco de perda provavel foram provisionados e estdo demonstrados no quadro a seguir:

Processos provaveis

31/12/2025 31/12/2024
Processos fiscais 9.297 8.602
Processos administrativos 18.765 22.982
Processos trabalhistas 229.850 275.056
Processos civeis 128.845 152.524
Processos ambientais 18 18
Total 386.774 459.182
A seguir, demonstramos a movimentagao das contingéncias provaveis ocorridas durante o periodo:
Movimentagao das agdes provaveis 31/12/2024 Adicao Reversao Baixa 31/12/2025
Processos fiscais 8.602 6.513 (5.818) - 9.297
Processos administrativos 22.982 1.785 (6.003) - 18.765)
Processos trabalhistas 275.056 228.578 (186.100) (87.684) 229.850
Processos civeis 152.524 40.024 (17.242) (46.461) 128.845
Processos ambientais 18 - - - 18
Total 459.182 276.900 (215.163) (134.145) 386.774
_ _— — ——— _——

Processos judiciais e extrajudiciais ndo provisionados
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia agdes envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, para
as quais ndo foi constituida provisdo, totalizando R$ 1.110.966, conforme demonstrado:

Processos possiveis

31/12/2025 31/12/2024
Processos fiscais 231.463 253.574
Processos administrativos 122.702 193.239
Processos trabalhistas 292.916 224515
Processos civeis 463.886 852.572
Total 1.110.966 1.523.900

A variagao verificada no periodo é decorrente das reclassificagdes do risco.

Depésitos recursais e judiciais
Correlacionados as contingéncias, existem depdsitos judiciais. Em 31/12/2025, os depdsitos judiciais mantidos pela Companhia representam
R$175.340, conforme apresentados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Depésitos judiciais trabalhistas 126.312 149.216
Depésitos judiciais civeis 26.764 25.755
Depésitos judiciais fiscais 20.867 22.534
Depésitos judiciais ambientais 125 125
Depositos judiciais administrativos 1.272 1.727
Total 175.340 199.357

Ativos Contingentes
A Infraero ndo possui ativos contingentes cuja entrada de beneficios econémicos seja classificada como praticamente certa.

15. Fornecedores de Bens e Servigos e Caucao de Terceiros

O saldo de R$ 110.011 em 31/12/2025 e de R$ 111.241 em 31/12/2024 representa obrigagdes decorrentes da aquisicdo de materiais e da con-
tratacéo de servigos, bem como outras obrigagdes com vencimento, em geral, no més subsequente. A Companhia nao utiliza operagées de risco
sacado ou outros mecanismos de financiamento de fornecedores.

Esses valores incluem glosas e retengdes aplicadas a fornecedores, relacionadas a diversos contratos, especialmente contratos de obras e de
servicos de engenharia, que se encontram em discusséo judicial e sdo acompanhados pela area juridica da Companhia.

As caugdes de terceiros, com saldo de R$ 14.836, em 31/12/2025, R$ 16.562, em 31/12/2024, referem-se as garantias prestadas por empresas
contratadas, conforme Nota Explicativa 6.

16. Encargos trabalhistas

31/12/2025 31/12/2024
Encargos sobre férias 19.378 22.781
Férias a pagar 46.832 54.301
Ordenados e salarios a pagar 15.608 39
FGTS a Recolher 3.475 3.176
INSS a Recolher 17.082 15.151
IRRF s/ folha de pagamento 16.870 18.805
Estimativa anuénio/promogdes 114.151 -
Total 233.397 114.252

Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a saldos devidos por ordenados e salarios, férias e encargos
incidentes sobre a folha de pagamento de pessoal. Tais valores sédo provisionados conforme a competéncia dos fatos ocorridos e baixados pos-
teriormente, quando eles s&o liquidados.

A Lei Complementar n.° 226, de 2026, ao revogar a supressdo da contagem de anuénios, triénios, quinquénios, licengas-prémio e demais
mecanismos equivalentes relativos ao periodo de 27 de maio de 2020 a 31 de dezembro de 2021, autorizou o pagamento de valores retroativos
aos empregados. Em decorréncia dessa alteragdo normativa, e considerando a probabilidade de pagamento administrativo pela Infraero, foi
constituida provisdo no montante de R$ 114.151.

A provisao foi apurada por meio de simulagéo individualizada por empregado, considerando o tempo de servigo, os periodos retroativos impactados
pela legislagdo e as regras previstas em acordo coletivo e normativos internos relativos a anuénios e promogdes, incluindo os respectivos encargos.

17. Beneficios a empregados

a) Programa especial de adequacgao do efetivo (PEAE)
O Programa Especial de Adequacgado do Efetivo (PEAE) tem por objetivo promover a redugdo de empregados excedentes e a equalizagdo do
quadro de pessoal entre as unidades da Infraero, em decorréncia da politica de concessao de aeroportos adotada pelo Governo Federal a partir
de 2011. O programa é composto pelo Programa de Incentivo & Transferéncia ou a Aposentadoria (PDITA) e pelo Programa de Desligamento
Incentivado (DIN), sendo as oportunidades ofertadas em ciclos com cronogramas previamente definidos, que estabelecem prazos desde a fase
de inscrigéo até a efetivacdo do desligamento.
(i) Desligamento incentivado — DIN

O DIN é uma modalidade de desligamento a pedido, prevista no PEAE.

2025 2024
Quantidade de desligamentos 404 105
242.266 27.614

Montante envolvido - R$ mil
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(ii) Movimentagao no Programa de Incentivo a Transferéncia ou a
Aposentadoria — PDITA
2025 2024
Quantidade de desligamentos 334 66
274.709 21.093

Montante envolvido - R$ mil

Os desligamentos pelo PDITA e pelo DIN estdo sendo realizados
com recursos oriundos do Programa Nacional de Desestatizacao
(PND) repassados pelas concessionarias vencedoras dos leildes dos
aerédromos concedidos.

b) Plano de Previdéncia Complementar

A Infraero é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribui-
¢éo Variavel - Plano CV e dos Planos de Beneficio Definido Planos
BD | e Il do Instituto Infraero de Seguridade Social (INFRAPREV),
entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem
por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus be-
neficiarios os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), bem como promover seu bem-estar social.
A Companhia reconhece o valor presente das contribuigdes normais
futuras, calculado pelo método de crédito unitario projetado, relacio-
nado aos Planos de Beneficio Definido e Contribuicdo Variavel. Os
valores de pagamentos das contribui¢cdes futuras que beneficiardo a
Companhia (valor contabilizado na rubrica Beneficio Pés-Emprego)
representam o valor estimado das redugdes. Este valor depende de
uma série de variaveis e premissas relativas a taxa de desconto e
condigdes atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas premis-
sas afetardo os correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento séo re-
presentados por contribuicdes de sua patrocinadora, participantes,
assistidos e autofinanciados e dos rendimentos resultantes das apli-
cacdes desses recursos.

O Infraprev possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio De-
finido (Plano BD) e um de Contribuigdo Variavel (Plano CV), o qual
detém o maior numero de participantes. A partir da implantagéo do
Plano de Contribuigdo Variavel, em dezembro de 2000, somente este
plano esta aberto a entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificagao Vigéncia
Plano BD | Aposentac}oria e Benefl’pio De- Fechado_ para no-
Penséo finido vos participantes
Plano BD II Aposentagoria e Beneﬁpio De- Fechado_ para no-
Penséo finido vos participantes
Plano CV Aposentadoriae  Contribuigdo Aberto

Penséo Definida *

* Trata-se de plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servigo
passado, de participantes que migraram dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

31/12/2025
Plano BD | PlanoBD I Plano CV
Ativos * 11 0 3.475
Assistidos ** 136 19 4.840
Total 147 19 8.315
31/12/2024
Plano BD | PlanoBD I Plano CV
Ativos * 11 0 3.979
Assistidos ** 139 19 4.780
Total 150 19 8.759

* Compbem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio
Proporcional Diferido (BPD) e os pensionistas.

** Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em
auxilio-doenca.

A Infraero contratou empresa especializada para prestagédo de ser-

vicos técnicos de avaliagédo atuarial dos beneficios pds-emprego ofe-
recidos aos seus empregados de acordo com as regras estabeleci-
das pelo pronunciamento técnico CPC n.° 33. A contratada realizou
avaliagdo atuarial para a contabilizagdo em balango dos beneficios
pdés-emprego oferecidos. Dessa forma, as avaliagdes atuariais sdo
elaboradas anualmente, por atuario externo, e as informagdes cons-
tantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de 31 de
dezembro de 2025.

Premissas atuariais e econémicas

Hipoteses BD I BD Il Ccv
orescimentorealdos  o.00%a.a.  0,00%aa.  000%aa.
Crescimentoreal dos ¢ g0, a4, 0,00% a.a.  0,00%aa.
beneficios
Taxa de juros de
desconto atuarial anual 11,82% a.a. 11,78% a.a. 11,82% a.a.
- nominal
Taxa de juros de descon- 7 470, 2 5 743% a8 747% aa.

to atuarial anual - real

Método atuarial de finan- Crédito unitario projetado
ciamento

Regime financeiro Capitalizagao
4,05% a.a. obtida a partir da mediana da

Expectativa de inflagdo  taxa projetada pelo BACEN para o IPCA

em 2026 Exo. Rot

. - xp. Rot.

2222/-{?3#%3;; otativi 0,00% a.a. Infraprev
2014-2023

Tabua _d(? mprtalidagie/ AT 2000 M&F
sobrevivéncia de ativos
Tabua de mortalidade/
sobrevivéncia de apo- AT 2000 M&F
sentados
Tabua de entrada em NZo aplicavel Alvaro Vindas

invalidez D30%

Composigdo Familiar
Plano | de Beneficios Saldado, Plano Il de Beneficio Definido e Plano
de Aposentadoria de Contribuicéo Variavel:

* Beneficios a Conceder: para a definigdo do nimero de benefici-
arios, foi considerada a composigéo familiar média com as carac-
teristicas recomendadas no “Estudo Técnico para Fundamentagédo
das Hipéteses Atuariais a serem utilizadas na Avaliagao Atuarial de
31/12/2024”, disponibilizado pelo Infraprev.
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» Percentual de Casados: 80%.
» Diferenga de Idade entre Participante e Conjuge: 5 anos.
» Filho temporario até os 24 anos.

Valor Justo dos Ativos do Plano

[CONOMIAS NEGOCIOS ~ B13

31/12/2025 31/12/2024
* Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi conside- Conciliagdo dos Conciliagio dos
rada a composiggo familiar real, conforme banco de dados fornecido. 240844 valor PlanoBD| PlanoBDIl  Plano CV saldos do valor Plano BD| PlanoBDIl  Plano CV
pelo Infraprev. N . . .
justo dos ativos justo dos ativos
Taxa de Desconto Atuarial Real
A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos Valor justo dos ativos Valor justo dos ativos
federais (NTN-B) com vencimento em 2032, com duration aproximada no inicio do periodo 98.790 14.678 1.484.384 no inicio do periodo 106.950 15.705 1.727.903
a dos fluxos futuros esperados das obrigagdes com os participantes e . . . .
assistidos da Infraero em cada plano sao as seguintes: Receita de juros 12.654 1.876 190.142 Receita de juros 11.096 1.629 179.276
Ganhos/(Perdas) Ganhos/(Perdas)
Duration Taxa de sobre os ativos do (3.878) (804) 280.131 sobre os ativos do (13.049) (2.047) (200.288)
(anos) desconto plano plano
Plano | de Beneficios Saldados 8,11 7,47% Contribuigdes do Contribuigbes do
patrocinador ° . 2.465 patrocinador . . 2.5%
Plano Il de Beneficio Definido 8,41 7,43%
. Contribuigdes dos Contribuigcdes dos
Plano de Aposentadoria de o L - - 2.483 e - - 2.625
Contribuigao Variavel 8,20 747% participantes participantes
o o Beneficios pagos pelo (6.549) (626) (302.223) Bleneflmos pagos pelo (6.207) (609) (227.728)
As hipoteses foram adotadas em consonancia com os estudos de plano plano
adequacdo de hipc’)test?s elaborados_ pela entidade de prg\{idéncia Ativos (adquiridos)/ Ativos (adquiridos)/
complementar responsavel pela gestdo do plano de beneficios, ex- transferidos de outros transferidos de outros _ _
ceto em relagédo a hipétese de taxa de'juros, a qL_JaI fqi Qefinida ,to- planos por transagao planos por transacéo
mando-se por base a NTN-B com vencimento mais préximo, porém
ndo superior a duration do passivo, a qual foi calculada usando-se (=) Valor justo dos (=) Valor justo dos
a metodologia definida no Anexo | da Resolugdo Previc n° 23, de ativos do plano no 101.017 15.124 1.657.382 ativos do plano no 98.790 14.678 1.484.384
14/08/2023, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple- final do periodo final do periodo
mentar (Previc).
Apuracéo do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balanco Composicéo familiar
31/12/2025 31/12/2024 Para o Plano de Salde, foi considerada a composigéo familiar real,
Apuracao do Passivo (Ativo) atuarial a ser conforme banco de dados da Infraero, com os titulares e dependentes
reconhecido no Balanco PlanoBD I [PlanoBD Il [ PlanoCV | PlanoBDI | PlanoBDII | Plano CV no plano, sendo que, conforme disposto no regulamento, somente os
itul L PRSI | -
1. Ativo Liquido de Cobertura do Plano 101.017 15124 | 1.657.382 98.790 14678 | 1.484.384 ggjozreenﬁazgﬁ:_s conjuges tém direito a permanecer no plano apos a
1.1. Valor Justo dos Ativos do Plano 98.790 14.678 1.484.384 106.950 15.705 1.727.903 A movimentacao das obrigagﬁes atuariais durante o exercicio é de-
2. Conciliagado dos (Ativos) e Passivos monstrada a seguir:
Reconhecidos
31/12/2025 31/12/2024
2.1. Obrigagdes atuariais apuradas na avaliagao (65.955) (7.308) (1.770.346) (67.740) (7.365)] (1.656.128)
- — — Saldo no inicio do exercicio (436.900) (585.530)
2.2. Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit
(1.1.+2.1.) 35.062 7816 (112.964) 31.050 7313 (171.744) Custo do servigo corrente (11.659) (12.735)
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido Custo de juros (55.187) (60.751)
Status do Plano de Beneficios Servico passado - ganhos/(perdas) 277 520 )
de alteragbes/redugdes
Valor presente da obrigacao atuarial (65.955) (7.308) (1.770.346) (67.740) (7.365)] (1.656.128) Ganhos/(perdas) atuariais 89.727 150.775
(-) Efeito da restrigdo sobre a obrigagéo atuarial - - - Beneficios pagos 63.181 73.808
(=) Valor presente da Obrigagdo Atuarial Liquida (65.955) (7.308) (1.770.346) (67.740) (7.365)] (1.656.128) Saldo no final do exercicio (73.318) (434.433)
Valor justo dos ativos do plano 101.017 15.124 1.657.382 98.790 14.678 1.484.384 . -
d) Demais beneficios
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 35.062 7.816 (112.964) 31.050 7.313 (171.744) A quantidade total de empregados em 31 de dezembro de 2025 ¢é de
4.339. A Companhia registrou os seguintes montantes de despesas
Efeito do teto do ativo (35.062) (7.816) 112.964 (31.050) (7.313) 171.744 com beneficios:
Respopsab}lldade Ativo (Passivo) liquido decorrente Beneficios - empregados 31/12/2025 31/12/2024
da obrigagao do plano
. . . . j Auxilio Combustivel 7.463 8.276
(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - - (85.872) - - (69.392)
Auxili h 1 2.297
Contribuigdes do patrocinador, liquido de R } ) } ) ) uxilio Creche 56 o
carregamento administrativo Vale Transporte 568 1.971
Provisdo para planos de beneficios e outros B ) } ) Programa de Alimentacdo do
beneficios pés-emprego (21.843) (16.686) Tragamador - PAT ¢ 15.140 17.176
Valor reconhecido em Outros Resultados B ) 51233 ) ) 206 Auxilio Satde 40792 43.660
Abrangentes
(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo . . (56.482) . . (85.872) Seguro de Vida 2806 3.037
Aucxilio Funeral 599 604
Apuragao do efeito do teto do limite do ativo Material Escolar 41 51
Valor presente dos beneficios econdmicos (teto)* - - - - - - Telefonia 54 58
Teletrabalho 1.555 1.584
Efeito da restricdo sobre o ativo (Superavit - Teto) 35.062 7.816 0 31.050 7.313 - . .
Auxilio Odontoldgico 1.157 1.740
* O célculo do beneficio econdémico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberagdo CVM 695/2012), de forma a limitar o ativo atuarial a Total 70.737 80.454

ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econémicos considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do

referido CPC.

Para os Planos BD |, BD Il e CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento dos compromissos dos planos, ndo tendo

obrigagao atuarial a ser provisionada pela Companhia.

c) Programa auxilio satide — PAS

A Infraero e o Sindicato Nacional dos Empregados em Empresas Administradoras de Aeroportos (SINA), aprovaram, a partir do Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT) assinado em 2025, o programa de auxilio de assisténcia a saude, de carater indenizatério, com limite da obrigagcdo da patro-
cinadora definidos em acordo em valores mensais por faixa etaria e salarial.

A indenizacéo para Ex-empregados aposentados, pensionistas e seus dependentes é realizada de acordo com valores mensais e por faixa

etaria com reducéo gradual a partir de 2027 e extingdo em 2030.

Premissas atuariais e econémicas

Premissas

31/12/2025

Método atuarial de financiamento

Crédito unitario projetado

Regime financeiro

Capitalizagdo

Expectativa de inflagdo

4,05% a.a. obtida a partir da mediana da taxa projetada pelo BACEN
para o IPCA em 2026

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 11,78% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 7,43% a.a.
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Téabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M

Tabua de entrada em invalidez

N&o aplicavel

Taxa de rotatividade (Turnover)

0,99% a.a.

HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)*

N&o aplicavel

Composicéo familiar para custo de penséo (participantes/
aposentados)

Foi considerada a composicéo familiar real, conforme banco de
dados fornecido pela empresa com os titulares e dependentes no
plano, sendo que, conforme disposto no regulamento, somente os
titulares e seus conjuges tem direito a permanecer no plano apds a

aposentadoria

*A HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflacdo médica anual nominal de longo prazo como, por exemplo, quanto os
custos médico-hospitalares irdo aumentar no longo prazo, independentemente do envelhecimento da populacdo e da inflagao.

Andlise de Permanéncia no Plano de Saude

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano de Salude apds o desligamento da Infraero. Considera-se
que 100% dos participantes ativos que se aposentarem permanecerdo no Plano de Saide com o seu cdnjuge, observadas as regras definidas

no regulamento do plano.

18. Receitas antecipadas

As receitas antecipadas sdo constituidas pelos seguintes valores:

31/12/2025 31/12/2024
Receitas antecipadas SICOM (a) 3.613 4.081
Receitas antecipadas recursos
PDITA/IDIN (b) 325.801 842.777
Total 329.414 846.858

(a) Receitas antecipadas SICOM — corresponde ao preco fixo ini-
cial previsto nos contratos comerciais onde ha previséo, no edital,
de restituicdo ao concessionario, caso haja interesse na rescisdo
unilateral por parte da Infraero sem que o concessionario tenha
dado causa.

(b) Receitas antecipadas recursos PDITA/DIN — relativa aos re-
cursos recebidos pela Infraero decorrentes do Leildo da 72 roda-
da para concessao dos aeroportos integrantes dos blocos Norte
Il, Aviagdo Geral e SP/MS/PA/MG, os quais estdo vinculados ao
programa de adequacgéo do efetivo da Companhia.

19. Outras obrigagoes

Obrigagodes - Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Consignagdes a recolher 1.799 1.796
Pensdes judiciais a pagar 868 904
Programa odontolégico a pagar 298 367

Total Circulante 2.965 3.067
Obrigagdes - Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Repasse Lei n° 9.430/96 8.213 6.438
Total Nao Circulante 8.213 6.438

Total 11.178 9.505
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20. Patriménio liquido

a) Composigao Acionaria do Capital Social
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b) Recursos para aumento de capital

31/12/2025 31/12/2024 Na Assembleia Geral Extraordinaria, de 25/04/2025, foi autoriza- Os recursos transferidos pelo Governo Federal para a execugéo das
. . da a integralizagdo do Capital Social em R$ 3.404.599,54, median- : politicas publicas relativas ao Programa de Aviagao Civil foram registra-
Capital social 2.640.076 2.636.671 te incorporagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital i dos pela Companhia como adiantamento para futuro aumento de capital.
Adiantamento para futuro (AFAC), sendo R$ 2.093.125,54 recebidos da Unido em 2020 e R$
aumento de capital 146.947 28.093 1.311.474,00 em 2024, sem a emissdo de novas agbes. Com isso, 0 : 31/12/2025
I, capital social da Infraero, passou a ser de R$ 2.640.075.655,84, cons- Aportes 2025 122.258
Prejuizos acumulados (479.862) (796.067) tituido integralmente pela Uni&o, nos termos do Art. 4° da Lei n® 5.862, : Ap rtes 2024 24,689
Ajuste de avaliagao patrimonial (592.023) (733.279) de 12 de dezembro de 1972, representado por 12.825.493 acdes ordi- : portes i
narias nominativas, sem valor nominal. : Total 146.947
Total 1.715.137 1.135.419
c) Ajuste de avaliagio patrimonial 24. Resultado financeiro
O ajuste de avaliagédo patrimonial registra as contrapartidas de transacdes que afetardo valores de ativos
e passivos em relagdo ao valor justo. Na Companhia, os valores registrados nessa rubrica, representam os 31/12/2025 31/12/2024
ganhos e perdas atuariais, registrados em Outros Resultados Abrangentes (ORA), com o plano de assisténcia . :
o o ) Despesas financeiras
a saude e de previdéncia privada dos empregados e aposentados, conforme detalhado no quadro a seguir:
Atualizagdo monetaria (i) (1.732) (17.009)
IOF (113) (12)
. Programa Plano de Plano de
Valores Reconhecidos Auxilio Beneficio Beneficio Plano de Variagéo cambial ) M
em Outros Resultados Saude Definido | Definido Il Contribuigao Total
Abragentes oAS B BD I Variavel (CV)* Perdas (503) (896)
(PAS) (BD1) (BD1) Total (2.348) (17.918)
(Ganho)/ perda Receitas financeiras
acumyl.ado ate.o 672.902 - - 60.377 733.279 Juros 27.934 54.919
exercicio anterior (2024)
Multas 1.408 1.243
Atualizagdo monetaria 21.200 16.273
(Ganho)/ perda do (90.023) - - (51.233) (141.256) i _
exercicio (2025) Rendimentos de aplicagdes 313.296 237.343
(Ganho)/ perda total Ganhos 906 774
reconhecido ao final do 582.879 - - 9.144 592.023 Total 364.743 310.552
exercicio (2025)
Resultado financeiro liquido 362.394 292.633

* O valor contabilizado em ORA corresponde a 50% (cinquenta por cento) do valor apurado em decorréncia da
paridade patrocinadora e participantes.

21. Receita operacional liquida

As receitas, com excegdo dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras, estédo sujeitas a in-
cidéncia do Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribuigdo para Financiamento da Seguridade
Social (COFINS), pelo regime de competéncia. Esses tributos sdo apresentados como dedugdes da receita
bruta. Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das outras despesas
operacionais estdo apresentados na demonstragéo do resultado.

31/112/2025 31/12/2024
Receita Bruta 448.255 437.142
Comerciais 210.086 240.731
Embarque 170.149 144.985
Armazenagem e Capatazia 79 83
Pouso e Permanéncia 52.754 42.260
Nevegagao Atrea - 308 447
Exploragéo de Servigos 13.535 7.334
Conexao 199 166
Cursos e Treinamentos 1.145 1.137
Deducdes (6.673) (14.328)
PIS (1.196) (2.556)
COFINS (5.477) (11.772)
Receita Liquida 441.582 422.814

O crescimento da receita foi impulsionado, principalmente, pelo aumento nas receitas de permanéncia,
embarque e pouso doméstico do Aeroporto Santos Dumont, em fungdo do reequilibrio tarifario aplicado
em junho. Além disso, houve acréscimo nas receitas provenientes dos aeroportos de Flores, Governador
Valadares, Sorriso, Divinépolis, Anapolis e Canela.

22. Despesas por natureza

31/12/2025 31/12/2024
Custo dos servigos prestados
Pessoal 43.309 55.804
Encargos diretos com pessoal 27.131 33.346
Encargos indiretos com pessoal 15.105 20.560
Servigos contratados e locacdes 73.734 80.111
Utilidades - servigos publicos 20.350 19.108
Depreciagéo e amortizagao 916 739
Outros custos / gastos 16.622 12.299
Total 197.167 221.967
Despesas gerais e administrativas
Pessoal 120.673 138.322
Encargos diretos com pessoal 590.782 135.279
Encargos indiretos com pessoal 182.084 76.826
Servigos Contratados e Locagdes 63.101 61.864
Utilidades - Servicos Publicos 3.311 7.567
Despesas Gerais 53.678 64.898
PECLD 15.196 4.214
Provis&o para contingéncias 130.424 187.419
Beneficio pés emprego (251.715) 16.363
Outras provisdes (256) (5.597)
Depreciacdes e Amortizagdes 9.379 6.123
Total 916.658 693.279

Em 2025, o aumento das despesas gerais e administrativas decorreu principalmente da indenizagéo re-
ferente ao Ciclo Especial do PDITA e da DIN. Paralelamente, a redugdo dos custos de servigos prestados
resultou da economia com a diminuic&do de salarios e encargos.

23. Outras despesas e receitas

31/12/2025 31/12/2024

Outras despesas

Perdas fiscais (78) (1)

Perdas de capital (546) (2.396)

Total (624) (2.397)
Outras receitas

Recuperacéo de despesas 38.027 30.382

Ganhos de capital 278.551 37.808

Recursos indenizagdo PEAE 516.976 64.032

Outras 33.121 17.394

Total 866.675 149.616
Total 866.051 147.219

(i) O total registrado na rubrica atualizagdo monetaria refere-se a atualizagdo pela taxa SELIC dos aportes de
capital realizados pela Uni&o até 31/12/2016, registrados como Recursos para aumento de capital, no Passivo
Nao Circulante, conforme disposto na nota explicativa 20.

Redugdo, na despesa financeira, decorrente da transferéncia dos recursos para integralizagdo do capital
social e redugao nos rendimentos sobre aplicagées financeiras.

25. Ativo e passivo compensado

A Companhia mantém controle dos investimentos realizados nos aeroportos em contas de compensagao,
as quais nao tém contrapartida nas demonstragées contabeis.

O ativo e passivo compensado da Companhia sdo representados pelos bens da Unido, garantias caucio-
narias de terceiros e almoxarifados da Unido.

No que se refere aos investimentos realizados em bens da Unido, representados por obras e servigos de
engenharia na construgdo, ampliagdo e modernizacéo da infraestrutura aeroportuaria, a Companhia efetua
tais registros para fins societarios e fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sdo bens publicos
pertencentes a Unido (Art. 38 do Cddigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n° 7.565, de 19 de dezembro de
1986). Desse modo, por inexistir termo de concessdo entre a Unido e a Infraero, que estabelega condigdes
relativas a atribuigdo de valor econémico aos investimentos realizados e mecanismos de indenizagdo em
caso da substituigao/retirada de aeroportos da Rede, a Infraero néo registra tais investimentos no seu Ativo
Nao Circulante - Imobilizado.

O quadro a seguir demonstra a movimentagao dos bens moéveis e iméveis da Unido:

31/12/2025 31/12/2024
Taxa de Adigdes/ Bai - Valor Valor
o ~ aixas  Transferéncias P P
Depreciagdo Exclusdes Liquido Liquido
Bens Moveis da Unido 10%aaa20% 25.961 (2.294) - 160.433 138.562
Imoveis e Benfeitorias 4o/ o 306332 (69.106) ; 1750232 1.513.005
da Uniéo
Custo 332.294  (71.400) - 1.910.665  1.649.772
Depreciacdes/Amort.
Acumuladas (34.018) 14.666 - (407.563) (388.211)
TOTAL 298.276  (56.734) - 1.503.102  1.261.560

26. Recursos aplicados em bens da Uniao

Os investimentos realizados em bens da Unido séo considerados, para efeitos contabeis e fiscais, como
despesa, com base no Parecer CST/SIPR n.° 2.100/1980, confirmado pela Decisdo n.° 121/1995 da 12
RF-DISIT, da Secretaria da Receita Federal, vez que os aeroportos s&o bens publicos pertencentes a Unido
(Art. 38 do Cddigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n.° 7.565, de 19 de dezembro de 1986). Objetivando de-
monstrar, com maior clareza, o Resultado Operacional do Exercicio, este item apresenta-se imediatamente
antes do Resultado Liquido do Exercicio.

Foram aplicados, em 2025, o montante de R$ 239.998, em investimentos em obras, servigos de engenha-
ria e equipamento nos aeroportos da rede.

27. Informacgoées por atividades

O desempenho financeiro por atividade foi definido com base na divisdo de sua gestdo e tendo como
critério as areas de atuacdo de cada uma, sendo agrupados da seguinte forma: Comerciais, Embarque,
Armazenagem e Capatazia, Pouso e Permanéncia, Comunicacéo e Auxilio a Navegacéo Aérea, Exploragdo
de Servigos, Conexdo e Cursos e Treinamentos.

31/12/2025
Comer- Armaze- Pousoe Exploragao Cursos e
ciais Embarque nageme Permanén- de Servi- Conexdo Treina- Total
Capatazia cia gos * mentos

Receita 209.474  167.409 2 51967  11.407 196 1127 441582
Liquida
Custo dos
Servigos (14.447)  (87.621) - (59.896)  (34.982) (28) (194) (197.167)
Prestados
Lucro
Operacional 195.028 79.788 2 (7.928)  (23.575) 168 932 244.414
do Exercicio
Despesas (42.365) (208.836) - (150.635)  (93.598) (93) (647) (496.173)
Outras
Receitas / 68.986  340.066 - 245291 152.413 151 1.054  807.960
(Despesas)
Lucro
Operacional 221.649 211.018 2 86.728 35.240 226 1.339 556.202

do Exercicio
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31/12/2024
Comer- Armaze- Pousoe Exploragao Cursos e
ciais Embarque nageme Permanén- de Servi- Conexdao Treinamen-  Total
Capatazia cia gos * tos

Receita 229304  140.233 25 40875  11.118 161 1.099 422815
Liquida
Custo dos
Servigos (24.395)  (96.509) (3) (56.356)  (44.656) (26) (21) (221.967)
Prestados
Lucro
Operacional 204.909 43.724 22 (15.481)  (33.538) 134 1.078 200.848
do Exercicio
Despesas (86.712) (268.277) - (155.748) (147.679) (102) (82) (658.602)
Outras
Receitas / 53.346  165.045 - 95.817 90.853 63 51 405.173
(Despesas)
Prejuizo
Operacional 171.542  (59.509) 22 (75.413) (90.365) 95 1.046 (52.581)

do Exercicio

* A atividade Exploragdo de Servigos refere-se ao ressarcimento de agua, luz, lixo telefonia e internet, cujos
contratos estdo em nome da Infraero, mas os custos sdo rateados com concessionarios das lojas e executores
das demais atividades desenvolvidas nos terminais aeroportuarios.

28. Recursos de Terceiros
Os Recursos de Terceiros estdo constituidos pelos seguintes valores:

31/12/2025 31/12/2024
Convénios (a) 27.130 23.584
Fundo nacional de aviagao civil (b) 1.211 1.174
Prefeituras e administradoras ( c ) 7.832 6.200
Comando da aeronautica (d) 5.521 3.790
Gestao de aeroportos (e) 2.677 3.227
Total 44.371 37.975

(a) Convénios — relativos a recursos de convénios firmados entre a Infraero e entes da Administragéo
Publica, destinados a ampliagdo e modernizagéo de aeroportos.

(b) Fundo Nacional de Aviagéo Civil — Recursos relativos ao recolhimento ao Tesouro Nacional de par-
cela da Tarifa de Embarque Internacional (TEI), nos termos da Medida Provisoria n.° 551, de 22 de
novembro de 2011, convertida na Lei n.° 12.648, de 17 de maio de 2012.

(c) Prefeituras e Administradoras — Sao valores referentes a obrigacéo da Infraero em repassar a partici-
pagao das demais Prefeituras e Administradoras de Aeroportos nas tarifas arrecadadas.

(d) Comando da Aeronautica — recursos relativos, principalmente, a arrecadagao de taxas de ocupacéo
cobradas de empregados da Infraero sobre iméveis de propriedade da Uni&o sob a responsabilidade e
guarda da Infraero.

(e) Gestao de aeroportos — recursos relativos ao faturamento na gestdo de aeroportos contratualizados.

29. Partes relacionadas

Controladora

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero € uma empresa publica, constituida nos
termos da Lei n.° 5.862/1972, com capital social exclusivamente integralizado pela Unido.

Concessionaria
do Aeroporto
Internacional de
Confins S.A.

Concessionaria
do Aeroporto
Internacional de
Guarulhos S.A

Inframerica
Brasil - Concessionaria
Viracopos do Aeroporto
S.A de Brasilia S.A

Aeroportos -
Concessionaria

Aeroporto Rio
de Janeiro S.A

Transagao

Receita - - - - -

Servigos de
tecnologia

Atualizagéo
de valores

Cursos e
treinamentos

Custo - (195) - - -

Utilizagao

de area . (195) . . .

Reembolso

de obras de

responsa- - - - - -
bilidade do

Poder Publico

Total -

(195) . . R

Coligadas
Os saldos das operagdes da Infraero com as Sociedades de Propésito Especifico (SPE), coligadas, no
periodo s&o os seguintes:

Ativo Passivo
Concessionaria

Aeroportos Brasil - Viracopos S.A 14 -

Valores a receber 14 -

PECLD - -
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A - (32)
Valores a pagar - (32)
Total 14 (32)

Patrocinado

O Instituto Infraero de Seguridade Social (INFRAPREV) é uma entidade fechada de previdéncia privada,
sem fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituigdo e seus beneficiarios
os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), bem como promover seu
bem-estar social (Nota Explicativa 15).

[CONOMIA NEGOCIOS ~ BIS

Remuneracgao da administracédo

As remuneragdes dos membros do conselho de administragédo e da diretoria executiva da Infraero estao
em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenacédo e Governanga das Em-
presas Estatais (SEST), do Ministério do Planejamento e Orgamento. A remuneragdo dos membros da
diretoria executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 2025 2024
Maior Remuneragéo: 45.634 40.117
Remuneragéo Média: 41.459 37.518
Menor Remuneragéo: 42.885 35.229

A remuneragédo mensal dos membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal para os mes-
mos periodos foi fixada em R$ 4.755,39.

Em janeiro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a reforma no Estatuto Social da Infraero
com a criagdo do Comité de Auditoria Estatutario (Coaud), em atendimento a Lei n.° 13.303/16, sendo um
érgao auxiliar, consultivo e de assessoramento permanente ao Conselho de Administragéo. A remuneragéo
mensal dos membros do Coaud foi fixada em R$ 5.483,66.

Outros beneficios dos dirigentes

Beneficios - Dirigentes 31/12/2025 31/12/2024
Auxilio Alimentacéao 59 40
Auxilio Saude 43 29
Seguro de Vida 18 13
Telefonia 5 13
Moradia 209 -

Total 334 95

Transagdes com a NAV Brasil

A Infraero mantém transacdes com a NAV Brasil Servigos e Navegacao Aérea S.A., empresa publica sob
controle comum (Uni&o), referente a prestagao de servigos e reembolso de algumas despesas.

Em virtude do disposto no paragrafo 1° do artigo 19 da Lei n.° 13.903/2019, a Infraero prestou apoio técnico
administrativo a NAV Brasil, pelo periodo de 2 (dois) anos, encerrado em junho/23, com reembolso dos custos.

Foi firmado novo contrato de prestacdo de servigos, a partir de 1° de agosto de 2024 pelo periodo de 12
meses, no qual estavam previstos servigcos especializados, incluindo o fornecimento de solucdes digitais
integradas para o apoio a execucéo das atividades operacionais, administrativas e financeiras. Esta em
processo a elaboragdo termo aditivo com a redugéo do escopo dos servigos a partir de agosto/2025.

Em agosto de 2025, o contrato foi encerrado restando saldos dessas transagdes no Ativo de R$ 3.421,
referente a ac¢des judiciais dos empregados da Nav Brasil pagas pela Infraero.

30. Remuneragao aos empregados

O plano de cargos e salarios e beneficios da Infraero, de acordo com a legislagéo e o acordo coletivo de
trabalho, estabelecem os critérios para todas as remuneragdes atribuidas pela Infraero a seus empregados.
As remuneragdes de empregados, incluindo os ocupantes de fung¢des de confianga, relativas aos meses de
dezembro de 2025 e 2024 foram as seguintes, em R$:

Empregados 2025 2024
Maior Remuneracgéo: 51.065 55.146
Remuneragao Média: 9.631 7.449
Menor Remuneragéo: 2.669 2.301

31. Politicas Publicas

A execugao das politicas publicas pela Companhia se traduz nas obras e servicos técnicos e especiali-
zados, realizados de acordo com as orientagdes da Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC), 6rgéo do
Ministério de Portos e Aeroportos, e observando rigorosamente os parametros regulatérios da ANAC. O
Programa de Aviagédo Civil do Governo Federal tem o objetivo de incrementar a eficiéncia, a seguranga e a
qualidade da aviagé&o civil.

Para contribuir com o Governo Federal na execugdo das politicas publicas relativa ao Programa de Avia-
cao Civil a Infraero realiza investimentos na infraestrutura aeroportuaria de forma a manté-la em condicdes
operacionais e de seguranca. Atuando, com exceléncia, na promogé&o de politicas publicas de infraestrutura
aeroportuaria, maximizando os beneficios socioeconémicos por meio da integragao nacional e do desen-
volvimento da aviagao regional.

Foram aplicados, até dezembro de 2025, o montante de R$ 239.998 em investimentos em obras, servigos
de engenharia e equipamentos nos aeroportos da rede.

Conforme Demonstragéo do Valor Adicionado, o valor total adicionado a distribuir no exercicio foi de R$
1.453.572, dos quais R$ 73.452 foram destinados ao Governo Federal na forma de tributos.

32. Eventos Subsequentes

Aumento do Capital Social

Proposta de Integralizagéo de Capital Social em R$ 71.361.072,52, mediante incorporacdo de AFAC, re-
cebidos da Unido em 2024 e 2025, sem a emissdo de novas agdes. Com isso, o capital social da Infraero,
que é de R$ 2.640.075.655,84, passara a ser de R$ 2.711.436.728,36.

Brasilia (DF), 10 de margo de 2026.

ROGERIO AMADO BARZELLAY
Presidente

GUILHERME AUGUSTO SANCHES RIBEIRO
Diretor de Finangas e Comercial Interino

APARECIDO LUIZ DA SILVA
Diretor de Administracéo

EDUARDO GONZAGA DA SILVA
Diretor de Operagdes e Servigos Técnicos

IRIA SIMONETTI
Gerente de Contabilidade e Desempenho Financeiro
CRC - RS-058476/0-4 T-DF

LEANDRO MONTEIRO DE SOUZA MIRANDA
Presidente

BETANIA PEIXOTO LEMOS
Membro

MAURICIO PINTO PEREIRA JUVENAL
Membro Independente

JULIA LOPES DA SILVA NASCIMENTO
Membro

CECILIA VERGARA SOUVESTRE
Membro Independente

WENDEL CASSIANO BORGES DE ABREU
Membro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Relatério da Administracdo, das Demonstragées Financeiras e
Proposta de Destinacdo do Resultado - 2025

O Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportu-
aria - Infraero, em conformidade com a Lei n°® 13.303, de 30.06.2016,
regulamentada pelo Decreto n° 8.945, de 27.12.2016, Lei n.° 6.404/76,
de 15.12.1976 e Decisdo Normativa TCU n° 198/2022, de 23.03.2022,
considerando o Relatério da Administragdo, das Demonstragdes Fi-
nanceiras e Proposta de Destinacdo do Resultado - 2025, devida-
mente auditadas pela Auditoria Independente, sem ressalvas, cientes
da manifestagdo do Comité de Auditoria da Infraero, de 16.03.2026,
referente as Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas 2025,
considerando a aprovagdo pela Diretoria Executiva em reunido de
16.03.2026 e estando de acordo com a proposta de destinagdo do
resultado, entendeu que os referidos documentos retratam a posicao
patrimonial, contabil e financeira da Empresa em 31.12.2025, estando
em condigdes de serem submetidos a Assembleia Geral.

Brasilia, 20 de Margo de 2026

CRISTINA GONCALVES RODRIGUES
Presidente

FRANCISCO TADEU BARBOSA DE ALENCAR
Membro

MARCONE PEREIRA DOS SANTOS
Membro

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE
AUDITORIA

Brasilia, 16 de margo de 2026.
RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - 2025

Apresentagao

1. O Comité de Auditoria (Coaud), érgdo estatutario, tem suas atri-
buicdes definidas pela Lei n°® 13.303/2016, Decreto n°® 8.945/2016,
Estatuto Social da INFRAERO- Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria S.A. e seu Regimento Interno. Assessora o Conselho
de Administragcdo (Consad) em carater permanente e com indepen-
déncia no exercicio de suas atribuigbes. O Coaud avalia e monitora
as exposigdes de risco mediante interagdo com as areas de Controles
Internos de 22 e 32 Linha e com a Auditoria Independente (externa),
em conformidade com o Modelo das Trés Linhas do IIA.

2. A administragcdo da INFRAERO é responsavel por elaborar e ga-
rantir a integridade das demonstragbes contabeis, gerir os riscos,
manter sistema de controles internos efetivo e zelar pela conformida-
de das atividades as normas legais e regulamentares.

3. A Superintendéncia de Auditoria Interna (PRAI) responde pela re-
alizagdo de trabalhos periddicos, com foco nos principais riscos aos
quais a Companhia esta exposta, avaliando, com independéncia, as
acgoes de gerenciamento desses riscos e a adequagéo da governanga
e dos controles internos.

4. A Audimec- Auditores Independentes S/S é a empresa responsa-
vel pela auditoria das demonstragdes contabeis da INFRAERO. Ava-
lia, também, no contexto desse trabalho, a qualidade e suficiéncia dos
controles internos para a elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis.

Atividades do Periodo

5. As atividades desenvolvidas pelo Coaud, conforme seu Plano Anual
de Trabalho, estéo registradas em atas de reunibes e cobriram o con-
junto de responsabilidades do Comité. As referidas atas foram encami-
nhadas ao Conselho de Administracdo, disponibilizadas ao Conselho
Fiscal e a Auditoria Independente, e estao publicadas no endereco ele-
trénico: https./transparencia.infraero.gov.br/comite-de-auditoria/.

6. No periodo, o Comité realizou reunides com representantes da
Administragdo, assim como com os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, e Auditorias Interna e Independente, além de reunides entre
os membros do Coaud.

7. Nessas reunides, foram abordados os temas sob acompanhamen-
to do Coaud, sintetizados nos seguintes eixos tematicos: sistema de
controles internos, auditoria interna, auditoria independente, exposi-
cdes de risco e contabilidade.

8. Nas demonstragdes contabeis da Empresa, nao foi identificada exposi-
¢ao atuarial em relagdo a beneficios pés-emprego e assisténcia a saude.

9. O Coaud emitiu recomendagdes a gestdo e a Auditoria Interna
envolvendo os principais temas relacionados as suas atividades, as
quais, ap6s discutidas, foram acatadas e suas implementa¢des acom-
panhadas pelo Coaud.

10. Nao chegou ao conhecimento do Coaud a existéncia e/ou evidén-
cia de fraudes ou inobservancia de normas legais e regulamentares
que pudessem colocar em risco a continuidade das atividades da em-
presa.

11. Néo foi reportada ao Coaud a existéncia de divergéncias entre a
Auditoria Independente e a Administragéo relacionadas as demons-
tragdes contabeis.

Conclusédo

12. Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atri-
buicbes e limitagdes inerentes ao escopo de sua atuagdo, o Coaud
concluiu que:

a) o sistema de controles internos é adequado as atividades da Em-
presa e é objeto de permanente atengao por parte da administracéo.

b) a Auditoria Interna é efetiva, dispde de estrutura e orgamento
suficientes ao desempenho de suas fungdes e atua com indepen-
déncia, objetividade e qualidade;

c) a Audimec (auditoria independente contratada) atua com efetivi-
dade e independéncia;

d) as principais exposigdes de risco vém sendo gerenciadas ade-
quadamente pela Administracéo; e

e) as demonstragdes contabeis da INFRAERO, de 31/12/2025, fo-
ram elaboradas em conformidade com as normas legais e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem, em seus aspectos
relevantes, a situacdo patrimonial e financeira naquela data.

JOAO DECIO AMES
Presidente

CECILIA VERGARA SOUVESTRE
Membro

SEBASTIANA MARIA MELO DE OLIVEIRA
Membro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES,
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Administradores da

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUA-
RIA - INFRAERO

CNPJ/MF.: 00.352.294/0001-10

Brasilia-DF

Prezados(as) Senhores(as),

1. Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da EMPRESA
BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURAAEROPORTUARIA - INFRAERO,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025,
demonstracdo do resultado do exercicio, demonstragdo do resultado
abrangente, demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido, de-
monstragdes dos fluxos de caixa e demonstracédo do valor adicionado,
para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira da INFRAERO, em 31 de dezembro de 2025,
o resultado de suas variagdes patrimoniais e de seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil.

2. Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagdo a INFRAERO, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido.

3. Enfases

3.1. Processo de Repactuagdo do Contrato do Aeroporto do Ga-
ledo e Intengao de Saida da Infraero da Concessionaria.

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa 01, A Agéncia Nacional
de Aviagao Civil (ANAC) publicou o Edital do Leildo de Venda Assistida
n° 01/2025, referente a venda da totalidade das agbes da Concessiona-
ria Aeroportos Rio de Janeiro S/A. A Unido Federal, na qualidade de titu-
lar das ag6es da Infraero, decidiu pela retirada da Companhia do quadro
acionario da concessionaria. A previsdo é que a saida ocorra apos a
realizagdo do leildo do Processo Competitivo previsto para margo de
2026. Nao modificamos nossa conclusdo em fungédo desse assunto.

3.2. Eventos Subsequentes

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 32 — Eventos Sub-
sequentes, que descreve a proposta de integralizagdo de capital social
da Companhia no montante de R$ 71.361.072,52, mediante incorpora-
¢ao de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) recebi-
dos da Unido nos exercicios de 2024 e 2025, sem emisséo de novas
agdes. Nossa opinido nao esta modificada em relagéo a esse assunto.

4. Principais Assuntos de Auditoria

4.1. Investimentos realizados em bens da Unido

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 26, a Companhia realiza
investimentos em obras, servigcos de engenharia e aquisicdo de equi-
pamentos vinculados a infraestrutura aeroportuaria sob sua adminis-
tracdo. Tais investimentos referem-se a bens de titularidade da Uniéo,
nos termos do art. 38 da Lei n° 7.565/1986 (Codigo Brasileiro de Ae-
rondautica), sendo, portanto, reconhecidos como despesa no resultado
do periodo e controlados em contas de compensagao.

No exercicio de 2025, os investimentos realizados em bens da Uniégo
totalizaram R$ 239.997.976,63.

Considerando a relevancia dos montantes envolvidos e o grau de jul-
gamento requerido na definigdo do tratamento contabil aplicavel, esse
tema demanda atengao especifica no contexto da elaboragéo e anali-
se das demonstracdes contabeis da Companhia.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, a avaliagdo do trata-
mento contabil adotado pela Administragéo a luz do arcabougo legal e
normativo aplicavel, a andlise da documentagao suporte dos investi-
mentos realizados no periodo e a verificagdo da adequacgéo das divul-
gacdes nas notas explicativas.

Com base nos procedimentos realizados, consideramos adequado o
tratamento contabil adotado pela Administragao, bem como as divul-
gacdes apresentadas nas demonstragdes contabeis.

4.2. Beneficios a empregados

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 17, a Companhia mantém
planos de previdéncia complementar administrados pelo Instituto In-
fraero de Seguridade Social (INFRAPREYV), incluindo planos de Bene-
ficio Definido (BD) e de Contribuigéo Variavel (CV), além de beneficios
pbs-emprego relacionados ao programa de auxilio saude e programas
de desligamento incentivado.

A mensuragdo das obrigagdes e ativos relacionados a beneficios pos-
-emprego requer a utilizagdo de avaliagbes atuariais, que envolvem
julgamentos relevantes da Administragdo e de especialistas indepen-
dentes, especialmente quanto as premissas atuariais e econdmicas
utilizadas, tais como taxa de desconto, expectativa de vida, composi-
céao familiar e projecdes de fluxo de beneficios.
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Consideramos esse assunto como principal assunto de auditoria
devido & complexidade do célculo atuarial e ao grau de julgamento
envolvido na definicdo das premissas utilizadas.

Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, a avaliagdo da metodo-
logia utilizada na avaliagdo atuarial, a andlise das principais premissas
adotadas com o apoio de especialista atuarial, a verificagdo da consis-
téncia das informagdes utilizadas nos célculos e a avaliagdo da ade-
quagéo das divulgacdes apresentadas nas demonstragées contabeis.

Com base nos procedimentos realizados, consideramos adequa-
das as premissas utilizadas e as divulgagdes relacionadas aos be-
neficios a empregados.

5. Outros assuntos

5.1. Demonstragao do Valor Adicionado

Revisamos também, a demonstragdo do valor adicionado (DVA) in-
dividual referente ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2025, ela-
borada sob a responsabilidade da administragdo, essa demonstragédo
foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos ante-
riormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a concluir que nao foi elaborada, em
seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes
contabeis intermediarias, individuais, tomadas em conjunto.

5.2. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, apresentadas exclusivamente para fins de comparabilidade,
foram examinadas por outros auditores, cujo Relatério de Auditoria foi
emitido sem modificagéo de opinido.

6. Responsabilidade da administracdo e da governancga pelas de-
monstragdes contabeis Intermediarias

A administragéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresen-
tacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes conta-
beis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a INFRAERO continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragcdo pretenda
liquidar a INFRAERO ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da INFRAERO s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das de-
monstragdes contabeis.

7. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
cOes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distor¢bes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios toma-
das com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas
demonstragées contabeis, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou repre-
sentacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da INFRAERO.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes
feitas pela administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstra¢des contabeis ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
téo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a INFRAERO a n&do mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos.

A

Recife/PE, 13 de margo de 2026.

AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/PE 000150/0 — CNAI/PJ n° 029— CVM n° 12327

Thomaz de Aquino Pereira

Contador - CRC/PE 021100/0-8
Sécio - CNAI 4850
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ECONOMIA&-NEGGCIDS

NOTAS E INFORMAGOES

O PT nao gosta
de autonomia

Projeto de lei do partido na Camara
quer limitar a autonomia do BC
e baixar taxa de juros na marra

lider do PT na Camara, Pedro Uczai
(SC), apresentou um projeto de lei com-
plementar para limitar a autonomia do
Banco Central (BC) e submeté-lo ao Mi-
nistério da Fazenda. O pretexto é am-

pliar o poder de fiscalizacdio da autarquia sobre fundos
de investimento e instituicSes financeiras apds o
escandalo do Banco Master, mas o texto apresentado
evidencia que sua intencdo € obrigar a autoridade mo-
netdria a baixar a taxa basica de juros na marra.

O projeto altera a Lei Complementar 179/2021, por
meio da qual o Congresso deu autonomia operacional
ao Banco Central, para estabelecer um conceito de “au
tonomiarelativa”, alinhadaa politica econdémica do go-
verno federal. Pela proposta, além de cumprir as metas
de inflacio definidas pelo Conselho Monetdrio Nacio-
nal (CMN), o BC passaria a ter como funcées “manter
o pleno emprego e suavizar as flutuacdes do nivel da
atividade econémica”.

O texto também altera o inicio do mandato do presi-
dente do Banco Central para que ele coincidacom odo
presidente da Republica, para “corrigir o isolamento
institucional” do BC eum modelo de “significativo défi-
cit democratico”. “Com efeito, o Banco Central hoje
possui autonomia absoluta em relacdo ao poder eleito
e ao programa de governo legitimado nas urnas”, diza
justificativa do projeto.

E uma tentativa descarada de atribuir os juros eleva-
dos ao ex-presidente do BC Roberto Campos Neto,
indicado pelo ex-presidente Jair Bolsonaro e que este-
ve no comando do BC nos dois primeiros anos do man-
dato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Ora, o argumento ¢é simpldrio e néo resiste a realida-
de. Sob Campos Neto, a Selic caiu de 13,75% para 10,5%

a0 ano entre o segundo semestre de 2023 e o primeiro
de 2024. Sob Gabriel Galipolo, no comando do BC des-
dejaneiro de 2025 eindicado por Lula, a taxa subiua15%
e s¢ foi cortada na semana passada, para 14,75% ao ano.

Ademais, as decisdes do Comité de Politica Moneta-
ria sdo colegiadas, ou seja, dependem da obtencdo de
maioria entre seus nove integrantes, e ndo apenas do
voto do presidente. A inflacdo é projetada a partir de
uma ampla andlise de diversos indicadores da econo-
mia brasileira e do cendrio global.

Ninguém gosta de manter juros elevados, mas tam-
pouco ¢ possivel ignorar sinais de uma economia que
cresce acima de sua capacidade e menosprezar esse
risco. Para a sorte de Lula, o Banco Central tem agido
com tantaresponsabilidade que conseguiu ndo apenas
reduzir a inflagdo como abrir espago para cortar os ju-
ros em meio a uma guerra no Oriente Médio e a meses
da disputa eleitoral.

O PT finge ndo ter memoria e quer que todos esque-
cam os efeitos tragicos dafrouxiddo da politicamonetaria
sob o governo Dilma Rousseff. A época, um BC sem auto-
nomia manteve juros incompativeis com as metas de in-
flacdo e interveio no cambio, o IPCA chegou a10,67% em
2015, mesmo com o governo segurando as tarifas de ener-
gia elétrica e os precos dos combustiveis, e a economia
enfrentou dois anos consecutivos de recessdo.

Parece inacreditavel que o partido seja incapaz de
aprender com seus proprios erros, mas ¢ apenas o PT
sendo o PT. @

Sistema financeiro Ataque hacker

BTG suspende Pix apds desvio de R$ 100 milhoes

O BTG Pactual identificou on-

tem atividades atipicasrelacio-
nadasao Pixe, porisso, decidiu
suspender as operagdes com o
sistema de pagamentos ins-

tantaneos. O Estaddo apurou
que um ataque hacker teria des-
viado cerca de R$ 100 milhdes,
mas que o bancoja teriarecupe-

rado a maior parte do montan-
te,restando reaver de R$ 20 mi-
IhGes a R$ 40 milhdes.

Em nota, o banco confir-
mouqueidentificouasativida-
des atipicas relacionadas ao
Pix. “O banco esclarece que
ndo houve acesso a contas de

clientes e nenhum dado de cor-
rentista foi exposto”, disse o
banco. “O BTG Pactual refor-
ca, ainda, que a seguranca das
informacdes ¢ prioridade e es-
td disponivel em caso de duvi-
das em seus canais de atendi-
mento.” ®
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Alexandre Baldy

‘Produzir carro elétriconio é
como fazer um carro comum’

_ Beneficios para importacdo de carros da China

foram pactuados com o governo, afirma executivo

ENTREVISTA

Formado em Direito,
foi ministro das
Cidades e deputado
federal; estd na BYD
desde 2023, antes como
conselheiro e hoje VP

EDUARDO LAGUNA
IVO RIBEIRO

vice-presidente sé-
@ nior da BYD no Bra-
sil, Alexandre Baldy,
afirma que os beneficios paraa
importaciode carrosda China
foram pactuados com o gover-
no para viabilizar os investi-
mentos da montadora chinesa
de automdveis hibridos e elé-
tricos na fabrica de Camacari,
na Bahia.

Segundo o executivo, a em-
presareiterouem encontrore-
cente com o presidente Luiz
Indcio Lula da Silva a im-
portancia de o governo cum-
prir o que foi combinado. “Se o
governo cumpre com aquilo
que foi pactuado para ter um
investimento, acreditamos pia-
mente que vai cumprir”, disse.

A seguir, os principais tre-
chos da entrevista:

A BYD tem buscado reno-
var cotas deimportacio ou
outros beneficios com o se-
tor publico?

N3#o é ‘buscar renovar’. Naver-
dade, é cumprir aquilo que foi

ALMA DO NEGOCIO

Zeiss + ClearMind

De olho no hype

Zeiss anuncia as lentes ClearMind, 4
produto que busca diminuir a fadi- /g
ga cognitiva causada por “aberra-
cOes periféricas” - dreas de desfo-
que que costumam ocorrer em déculos co-
muns. A nova tecnologia conta com uma
estratégia de lancamento global na pri-
meira quinzena de abril e inclui o Bra-
sil, 5° maior mercado da marca.
Segundo Paula Queiroz, diretora de
marketingdaZeiss (foto),aideia é reunir
pesquisas, dados e estudos de casos pa- g
radebater com consumidores e especia- ¢
listas oimpactodavisdonacarga cogni-

o plano da empresa apresenta-
do para o governo com toda a
transparéncia. S6 buscamos
aquilo que foi apresentado e
absorvido pelo setor publico
como possivel. Ndo queremos
nada além nem diferente, so-
mente aquilo que foi entendi-
do comoviavel para que pudés-
semosimplementar uma fabri-
ca. Fébrica de carros, em qual-
quer parte do mundo, € extre-
mamente complexa. Uma
fabrica de carros de novas tec-
nologias ¢ ainda mais. No pro-
cesso deindustrializacgo, exis-
tem transicdes. Entdo, é sé
cumprir com aquilo que foi
desde sempre apresentado.

Mas o que o governo libe-
rou foi uma cota de impor-
taciio valida por seis me-
ses, até janeiro...

Quando tratamos especifica-
mente de importacgdo do regi-
me transitorio de SKD (esque-
ma de produgdo em que 0s carros
chegam a fébrica parcialmente
montados), pedimos 36 meses
epactuamos 12 meses. O gover-
no liberou seis meses para en-
tender se os nossos investi-
mentos estavam sendo realiza-
dos. Nés estivemos com o pre-
sidente da Republica na sema-
na passada reiterando a im-
portancia de tudo que foi pac-
tuado.

Entdo, essa demanda ja foi
levada ao governo?

Ela é reiteradamente colocada
porque ¢ algo que foi pactua-
do. N30 é uma novidade. E um
tema que foi pactuado. Para

um investidor estrangeiro in-
vestir no Brasil quase R$ 6 bi-
Ihdes, existe a necessidade de
vocé ter politicas publicas
transparentes e solidas.

E qual é a perspectiva de o
governo atender?

Se o governo cumpre com aqui-
lo que foi pactuado para ter
um investimento, acredita-
mos piamente que vai cum-
prir.

Além de incentivos para a
fabricaeintroducio datec-
nologia, o que mais a BYD
tem discutido com o setor
publico?

A complexidade do investi-
mento exige que existam politi-
cas ptiblicas. Ea primeira fabri-
cade carros de novas energias,
denovas tecnologias no Brasil.
N#o ¢ a mesma coisa que pro-
duzir um carro comum. Exis-
tem inimeras localizacGes (de

“Foi confirmado com a
Stella (Stella Li, vice-
presidente executiva
global e CEO da BYD
Américas e Europa) um
pedido de 50 mil carros
do México e 50 mil da
Argentina. Para
exportd-los, temos de
atingir o minimo de
conteudo local de 35%,
exigido nas regras do
Mercosul ou dos
acordos bilaterais,
como o com o México”

componentes) que serdo neces-
sarias. O Brasil ndo fabrica ba-
teria, por exemplo. Entfo, nds
estamos falando de uma transi-
¢do que ndo ¢ somente para a
BYD, ¢ para todos.

A BYD acaba de anunciar
encomendas de 100 mil car-
ros da Argentina e do Méxi-
co para a fabrica do Bra-
sil...

Foiconfirmado coma Stella (S-
tella Li, vice-presidente executiva
global e CEO da BYD Américas e
Europa) um pedido de 50 mil
carros do México e 50 mil da
Argentina. Para exporta-los, te-
mos de atingir o minimo de
conteudo local de 35%, exigido
nas regras do Mercosul ou dos
acordos bilaterais, como o
com o México.

Como o sr.reage amanifes-
tacdes de montadoras tra-
dicionais contra incenti-
vos aimportacio de carros
hibridos e elétricos, sob o
argumento de que pode fa-
zer mais sentido trazer car-
ros de fora do que ter uma
fabrica aqui no Brasil?

Acredito que isso é mais para
confundir a populacgo. A Fiat
hoje importa Leapmotor (uma
marca chinesa), a General Mo-
tors hoje importa (da China) o
Spark (utilitdrio-esportivo) e
agorao Captiva. Qual a diferen-
ca de eu importar uma Hilux
(picape da Toyota) da Argenti-
na ou fabricar uma Si0 (da
GM) no Brasil? Estou estimu-
lando emprego na Argentina?
Entdo, esse discurso ¢ extrema-

DANIEL TEIXEIRA/ESTADT\O - 16/3/2026

mente oportunista.

O sr. disse que vai avancar
para 50% de conteudo lo-
cal, ¢ um compromisso...
Nio ¢ sé um compromisso, é
uma garantiade competitivida-
de.

A BYD vai ser competitiva
produzindo no Brasil, em
vez detrazer carros da Chi-
na?

Mas ¢ légico. Quando toma a
decisdo de fabricar no Brasil,
ela tem de se tornar cada vez
mais verticalizada para ser
competitiva. Estamos falando
do mercado latino-americano
todo. Tenho de ser competiti-
vo fabricando aqui e vendendo
aqui.

Quanto ja foi investido na
fabrica de Camacari?

A fébrica tem uma projecdo de
investimentos de R$ 5,5 bi-
lhdes, e hoje j4 deve ter mate-
rializado em torno de R§ 2,5 bi-
lhdes. Quem vai la percebe a
grandiosidade do projeto e o
tamanho do investimento.

A BYD anunciou que vai
contratar mais de 3 mil tra-
balhadores em Camacari.
Sera aberto um novo turno
de producio?

Exatamente. Estamos abrindo
o segundo turno. Temos 3,2
mil funciondrios hoje em um
turno. E jd estamos contratan-
do 3 mil para o segundo turno,
que deve comecar no maximo
em 60 diasnafabricade Cama-
cari. @

Igor Ribeiro ® almadonegocio@estadao.com

NA WEB

Leia mais sobre a estratégia de marke-
ting da Zeiss para 0 mercado brasileiro
www.estadao.com.br/

tiva. “Vamos fazer um radar, com influenciadores,
falando muito sobre a questdio do ‘espaco vazio”,
compara Queiroz, “como quando vocé abre espaco
na sua vida ou tira aquela coisa que te atrapalha”.
A nova estratégia sucede a campanha bem
sucedida do ano passado, “Abra os olhos pa-
ra a miopia infantil” que envolveu vérias
fases e incrementou a venda de lentes
infantis da marca em 60%. “Eu acredito
que a oftalmologia é¢ um novo hype”, de-
fende a executiva. “A gente vive nu-
ma sociedade visual e temos uma
questdo estatistica que faz a gente
olhar paraisso.Alente éoseucor-
retor visual, mas também € sobre
como o olho se comporta com a
lente e onde ¢ formatada a ima-
gem no cérebro. Isso traz uma
pauta de discussdo muito maior.”

GLADSTONE CAMPOS/ DIVULGAGAO

@ 0BRA. A Votorantim volta a
campanha “E bom demais”,
com celebridades como Leo-
nardo e Craque Neto em
“programas de TV”
para falar de cons-
trugdo. Desenvol-
vida pela agéncia
OMZ, a estraté-
gia de midia es-
treouneste domin-
go (22), durante o
intervalodas transmis-
sdes do jogo do Brasileirdo
das 16h.

©0PORTUNIDADE. A Jovi patroci-

R$ 28 b

oi areceita do setor,
em 2025 segundo a
Associacao Brasileira
das Indistrias Opticas
(Abidptica)

nardosamistososda Selecio Brasi-
leiraem 26 (Franca) e 31 de marco
( Croécia). O apoio prevé exposi-
cdo nas placas de LED durante os
Jogos e promogdo juntoa con-
sumidores. E a primeira
aciodamarcademobi-
lidade chinesa no fu-
tebol brasileiro.

o GENEROSIDADE. O
Hospital Pequeno
Principelancaacampa-
nha “Bicho de sete cabecas”
paraincentivar a doacgo social
via Imposto de Renda. A cria-
¢do édaagénciaRepense e pre-
veé TV, OOH, radio e digital.
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Encontra-se aberto no COMPLEXO PENAL
DE BAURU, PREGAO ELETRONICO numero
90004/2026, Processo 006.00087577/2026-04 o
qual ocorrera na data 06/04/2026 e horario 09:00
hs destinada a AQUISICAO DE GENEROS
ALIMENTICIOS PERECIVEIS — CARNES E
FRANGO deste Complexo Penal de Bauru, do
tipo MENOR PREGO, para o periodo de maio a
agosto/2026, no site eletrénico: www.compras.
net.gov.br. O Edital estard disponivel em sua
integra para leitura e impressdo no correio
eletrnico: www.gov.br/pncp, mais informagdes
pelo fone 014 3109 2176

DELEGACIA SECCIONAL DE POLICIA
DE ARARAQUARA

Aviso de Licitagdo — Edital N° 90003/2026 —
Pregéo Eletronico — UGE 180133

OBJETO: Aquisicao de cartuchos de toner
e unidades de imagem/fotocondutores para
utilizagdo pela Delegacia Seccional de Policia
de Araraquara - SEDE e unidades subordinadas
- Modalidade da contratagdo: Pregéo Eletrénico
- Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, | -
Modo de Disputa: Aberto - Registro de prego:
Néo - Data de divulgagdo no PNCP: 23/03/2026
- Data de inicio de recebimento de propostas:
23/03/2026, as 09:00 (horario de Brasilia) - Data
fim de recebimento de propostas: 07/04/2026,
as 09:00 (horério de Brasilia) - Edital na integra:
Compras.gov.br  ou sfinancas.araraquara@
policiacivil.sp.gov.br ou Rua Padre Duarte n°
1323, Centro — Araraquara-SP.

SINDICATO DOS
PROFESSORES DE OSASCO
E REGIAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA VIRTUAL

O Presidente do Sindicato dos Professores de Osasco
€ regido - SINPROSASCO, inscrito no CNPJ/MF sob o
n.2 56.335.722/0001-51, entidade sindical devidamente
registrada no CNES do M.T.E, registro sindical n.2
027422.86562-3, sito a Rua Deputado Emilio Carlos,
946 - Vila Campesina, CEP: 06028-000, Osasco - SP,
no uso dos poderes que Ihe séo conferidos pelo Estatuto
Social, convoca as Professoras e os Professores e as
Técnicas e os Técnicos de Ensino empregados do
SESI-SP e do SENAI-SP, sindicalizados ou n&o, nos
municipios de Barueri, Carapicuiba, Cotia e Osasco,
para a Assembleia Geral Extraordinaria Virtual que se
realizara no dia 26 de margo de 2026, as 18h30min,
em primeira convocagdo com o quérum estatutario de
presentes, ou as 19h30min, em segunda convocagéo,
com qualquer nimero de trabalhadores e trabalhadoras
presentes, por meio da plataforma remota Zoom, cujo
link para acesso sera encaminhado as Professoras
e aos Professores e as Técnicas e aos Técnicos
de Ensino que o solicitarem, mediante cadastro
comprobatério de sua condigdo de trabalhador
ou trabalhadora do SESI-SP e do SENAI-SP, na
base territorial do Sindicato, no seguinte endereco
eletronico:  https://us02web.zoom.us/meeting/register/
qxO1JqlGRFufkiwzNZnwaw, impreterivelmente, até
as 17h30min da data de realizagdo, acima referida.
A assembleia convocada nos termos e condicbes
estabelecidas no presente edital tem a finalidade de
discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
A. Andlise e deliberagéo sobre eventual contraproposta
patronal.
B. Continuidade da Campanha Salarial: mobilizagéo e
formas de luta.
Osasco, 20 de margo de 2026
Saloméo de Castro Farias
Presidente

ESTADAQ =f

VEM PENSAR COM A GENTE

CS Brasil Holding e Locacéao S.A.
CNPJ n° 41.934.221/0001-14 — NIRE 35.300.570.880

Edital de 1* (Primeira) Convocacé&o para a Assembleia Geral de Debenturistas da 2° (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie com
Garantia Flutuante e com Garantia Fidejussoéria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da CS Brasil Holding e Locacéo S.A.

Nos termos do artigo 71, paragrafo 2°, artigo 124, caput e artigo 289 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Clausula 10 do “Instrumento
Particular de Escritura da 2% (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes,
da Espécie com Garantia Flutuante e com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da CS Brasil Holding e Locagdo S.A.”, celebrado em
14 de dezembro de 2023, conforme aditado de tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”), entre a
CS Brasil Holding e Locacao S.A., sociedade por acdes, sem registro de emissor de valores
mobiliarios perante a Comisséo Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de Mogi das Cruzes,
estado de S&o Paulo, na Avenida Saraiva, n° 400, Sala 2, Vila Cintra, CEP 08745-900, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n®41.934.221/0001-14,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob
o NIRE 35.300.570.880 (“Companhia” ou “Emissora”), a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., instituicéo financeira constituida sob a forma de sociedade por agdes, com sede na
cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, CEP 05425-020,
inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario” ou “Vértx”), e ainda, na qualidade
de fiadora, a Simpar S.A., sociedade por acdes com registro de companhia aberta perante a CVM,
com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros,
n° 1017, 10° andar, conjunto 101, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ sob n° 07.415.333/0001-20, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.300.323.416 (“Fiadora”), ficam os
senhores titulares de Debéntures Simples, com Garantia Flutuante e com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, da 2* (Segunda) Emissao da Companhia (“Debéntures” e “Debenturistas”,
respectivamente) convocados para reunirem-se em assembleia geral de Debenturistas, a ser realizada
em 06 de abril de 2026, as 16:00h horas (“Assembleia Geral de Debenturistas” ou “Assembleia”), de
forma exclusivamente digital e remota, através do sistema eletronico “Easy Voting”, por meio do link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxSkKuewd9-
3V_4M7LgMSTH20Lnv2DizSrPgtj-vZsHC-, sem prejuizo da possibilidade de preenchimento e envio
de instrugdo de voto a distancia previamente a realizagcdo da Assembleia, e em atencdo a Resolugao
da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a fim de examinar,
discutir e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: (i) a alteragdo da Clausula 2.5.1 da Escritura de
Emisséo para prever que a Escritura de Emissdo e seus respectivos aditamentos passardo a ser
(a) registrados exclusivamente no cartério de registro de titulos e documentos da cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo (“Cartério de RTD”), nos termos do artigo 130, inciso Il, da Lei n° 6.015, de 31 de
dezembro de 1973, conforme alterada (“Lei de Registros Publicos”); e (b) divulgados na pagina da
Emissora na rede mundial de computadores e nos sistemas eletronicos disponiveis nas paginas da
CVM e da B3 na rede mundial de computadores (“Sistema Empresas.Net”), de modo que a referida
Clausula passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “2.5.1. Esta Escritura de Emissdo e seus
eventuais aditamentos (“Aditamentos’) seré&o (i) divulgados na pagina da Emissora na rede mundial de
computadores e nos sistemas eletrénicos disponiveis nas paginas da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores (“Sistema Empresas.Net”); e (ii) protocolados para registro, nos termos dos artigos 129
e 130 da Lein®6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme alterada (“Lei de Registros Publicos”), em
virtude da Fianga, no cartério de registro de titulos e documentos da Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo (“Cartério de RTD”) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua assinatura.”. (i) a
alteragdo do prazo de vencimento das Debéntures de 2.191 (dois mil e cento e noventa e um) dias
contados da Data de Emisséo para 3.287 (trés mil e duzentos e oitenta e sete) dias contados da Data
de Emissdo e, consequentemente, da Data de Vencimento (conforme definida na Escritura de
Emisséo) de 15 de dezembro de 2026 para 15 de dezembro de 2029, com a consequente alteragdo
da Clausula 4.1.6 da Escritura de Emissao, que passara a vigorar com a seguinte nova redagao:
“4.1.6. Prazo e Data de Ve ) das Debél es: Observado o disposto nesta Escritura de
Emisséo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 3.287 (trés mil e duzentos e oitenta e sete) dias
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2029.”. (iii) a alteragdo
da sobretaxa da Remuneragéao (conforme definida na Escritura de Emiss&@o) de 2,90% (dois inteiros e
noventa centésimos por cento) para 2,95% (dois inteiros e noventa e cinco centésimos por cento) a
partir de 09 de abril de 2026 (inclusive), com a consequente alteracdo da redagéo da Clausula 4.3.1 e
da definicdo de “spread’ prevista na Clausula 4.3.2, ambas da Escritura de Emiss&o, que passardo a
vigorar com as seguintes novas redagdes: “4.3.1. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem inteiros por
cento) das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros DI, over extra-grupo, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no informativo diério disponivel em sua pagina da
Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescido exponencialmente de uma sobretaxa ou spread
equivalente a (i) 2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por cento) desde a Data de Inicio da
Rentabilidade até 09 de abril de 2026 (exclusive); e (ii) 2,95% (dois inteiros e noventa e cinco
centésimos por cento) ao ano (“Spread”), base 252 (duzentos e cinquenta dois) Dias Uteis, a partir de
09 de abril de 2026 (inclusive) até a Data de Vencimento das Debéntures (“Remuneracdo’).”.
“4.3.2. (...) spread = 2,9000 desde a Data de Inicio até 09 de abril de 2026 (exclusive) e 2,9500 a partir
de 09 de abril de 2026 (inclusive) e até a Data de Vencimento, conforme previsto na Clausula 4.3.1
acima; (...)". (iv) caso aprovado o item “(ii)” acima, a alteragdo das Datas de Pagamento da
Remuneragao (conforme definidas na Escritura de Emissao) de forma a (a) estender o pagamento da
Remuneragéo até a Data de Vencimento; e (b) alterar a periodicidade do pagamento da Remuneragéo
de semestral para mensal, a partir de 09 de abril de 2026, com a consequente alteracéo da Clausula
4.4.1 da Escritura de Emissao de modo a refletir o novo cronograma de pagamentos proposto para as
Debéntures, que passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “4.4.1. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia das hipéteses de vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes das Debéntures,
do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizagdo Extraordinéria e da Aquisicdo Facultativa das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emiss&do, a Remuneragao sera paga conforme descrita nesta
Clausula. No periodo compreendido entre 15 de junho de 2021 até 15 de dezembro de 2025 (inclusive),
a Remuneracéo foi paga semestralmente, no dia 15 dos meses de junho e dezembro de cada ano. A
partir de 15 de dezembro de 2025 (exclusive), a Remuneragdo sera paga em 09 de abril de 2026 e, a
partir de 15 de maio de 2026 (inclusive), mensalmente, sempre no dia 15 de cada més, até a Data de
Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”), conforme tabela abaixo: Datas
de P: da R acdo: 15 de junho de 2021; 15 de dezembro de 2021; 15 de junho de
2022; 15 de dezembro de 2022; 15 de junho de 2023; 15 de dezembro de 2023; 15 de junho de 2024;
15 de dezembro de 2024; 15 de junho de 2025; 15 de dezembro de 2025; 09 de abril de 2026; 15 de
maio de 2026; 15 de maio de 2026; 15 de junho de 2026; 15 de julho de 2026; 15 de agosto de 2026;
15 de setembro de 2026; 15 de outubro de 2026; 15 de novembro de 2026; 15 de dezembro de 2026;
15 de janeiro de 2027; 15 de fevereiro de 2027; 15 de margo de 2027; 15 de abril de 2027; 15 de maio
de 2027; 15 de junho de 2027; 15 de julho de 2027; 15 de agosto de 2027; 15 de setembro de 2027;
15 de outubro de 2027; 15 de novembro de 2027; 15 de dezembro de 2027; 15 de janeiro de 2028;
15 de fevereiro de 2028; 15 de margo de 2028; 15 de abril de 2028; 15 de maio de 2028; 15 de junho
de 2028; 15 de julho de 2028; 15 de agosto de 2028; 15 de setembro de 2028; 15 de outubro de 2028;
15 de novembro de 2028; 15 de dezembro de 2028; 15 de janeiro de 2029; 15 de fevereiro de 2029;
15 de margo de 2029; 15 de abril de 2029; 15 de maio de 2029; 15 de junho de 2029; 15 de julho
de 2029; 15 de agosto de 2029; 15 de setembro de 2029; 15 de outubro de 2029; 15 de novembro
de 2029; Data de Vencimento”. (v) caso aprovado o item “(ii)” acima, a alteracdo dos termos e
condigdes previstos para amortizagdo programada das Debéntures, para que o saldo do Valor Nominal
Unitario (conforme definido na Escritura de Emissao) seja amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e
consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de dezembro de 2028 correspondente a 50%
(cinquenta inteiros por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario entdo existente e, o ultimo, na Data
de Vencimento, correspondente a 100% (cem inteiros por cento) do saldo remanescente, com a
consequente alteragdo da Clausula 4.5.1 da Escritura de Emissdo, de modo a refletir o novo
cronograma de pagamentos proposto para as Debéntures, que passara a vigorar com a seguinte nova
redacdo: “4.5.1. Amortizacao do saldo do Valor Nominal Unitdrio. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia das hipoteses de vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures,

do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizagdo Extraordinéria e da Aquisicdo Facultativa das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures
sera amortizado em 2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro pagamento em 15 de
dezembro de 2028 e, o ultimo, na Data de Vencimento das Debéntures, observada a tabela abaixo

(“Data de Amortizagcdo das Debéntures”):

N A Per I do Saldo do Valor Nominal
Deb,
Parcela | Data de Amortizacao das es Unitério a ser amortizado
1 15 de dezembro de 2028 50,0000%
2 Data de Vencimento 100,0000%”

(vi) a substituicdo do Agente Fiduciario e a indicagdo da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios, inscrita no CNPJ sob o n°® 17.343.682/0003-08, como seu substituto (“Novo Agente
Fiduciario”), conforme permitido nos termos da Clausula 9.3.4 da Escritura de Emissdo, com a
consequente alteragcdo da Clausula Nona da Escritura de Emissdo e demais necessarias, a fim de
refletir as informagdes do Novo Agente Fiduciario. Caso aprovado este item, a assuncdo das
respectivas fungdes, pelo Novo Agente Fiduciario, sera formalizada por meio de aditamento a Escritura
de Emisséo, a ser celebrado na data de realizagdo da Assembleia, observado o quanto disposto na
Resolugdo da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 17”). Termos
iniciados por letra maitscula utilizados neste edital de convocagao e que nao estiverem aqui definidos
tém o significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emiss&o. Informagdes adicionais sobre a
Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia podem ser obtidas junto & Companhia, por
meio do contato através do endereco eletronico easyvoting@alfm.adv.br, com coépia ao Agente
Fiduciario, para os enderegos eletronicos agentefiduciario@vortx.com.br e afn@vortx.com.br.
Conforme detalhado abaixo, a Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada através do sistema
eletrénico “Easy Voting”, sendo que os Debenturistas que desejarem participarem deverao solicitar sua
inscrig&o via https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIB
xSkKuewd9-3V_4M7LgMSTH20Lnv2DizSrPgtj-vZsHC-, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes
da data de realizagdo da Assembleia, na forma do disposto no artigo 72, paragrafo 1°, da Resolugao
CVM 81, enviando os seguintes documentos: (i) quando pessoa fisica, documento de identidade véalido
com foto do debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos Conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Plblica, desde que contenham foto de seu titular e seu
numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas da Receita Federal do Brasil - “CPF”); (ii) quando
pessoa juridica, (a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente registrado no
6rgéo competente; (b) documentos societarios que comprovem a representacéo legal do Debenturista;
e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; (iii) quando fundo de
investimento, (a) Gltimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; e (c) documento de identidade valido com
foto do representante legal; (iv) caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (jii) acima
venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, devera
encaminhar procuragdo especifica com poderes para sua representagcdo na Assembleia, a qual nao
podera ter sido outorgada ha mais de 1 (um) ano, acompanhado de documento de identidade valido
com foto do outorgante, caso a procuragdo nao tenha reconhecimento de firma ou abono bancério,
sendo certo que, no caso de envio de procuragao acompanhada de manifestagcdo de Instrugdo de Voto,
conforme previsto abaixo, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagéo de voto de
acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario
interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redagédo da ordem do dia do edital e da
manifestagao de voto; e (v) caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas,
além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario o envio (1) da tela CETIP; e
(2) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (I) a indicagdo do ativo; e (ll) a declaragao
assinada pelo Debenturista ou por seus representantes legais, de que realizou a operagado
compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Procedimentos
Aplicaveis a Realizacao Digital da Assembleia - Em atendimento a Resolugdo CVM 81, a Emissora
apresenta abaixo os procedimentos aplicaveis a realizacdo da Assembleia por meio digital: I. Acesso
e utilizacdo do Sistema Eletronico: A Assembleia sera realizada por meio de plataforma digital
“Easy Voting”, que possibilitara a participagao remota dos Debenturistas. O contelido da Assembleia
sera gravado pela Emissora através da plataforma em que a Assembleia sera realizada. Para
participarem da Assembleia, os Debenturistas deverdo enviar até o horario de inicio da
Assembleia, e preferencialmente enviada até 2 (dois) dias antes de sua realizagao, por meio do link
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxSkKuewd9-
3V_4M7LgMSTH20Lnv2DizSrPgtji-vZsHC- e para os e-mails agentefiduciario@vortx.com.br e
afn@vortx.com.br: (i) a confirmagdo de sua participagdo acompanhada do nimero de inscricdo no
CNPJ ou no CPF, conforme o caso; (ii) a indicagdo dos representantes que participardo da Assembleia,
informando seu CPF, telefone e e-mail para contato; e (iii) as copias dos respectivos documentos de
comprovagado de poderes, conforme indicativo de documentos estabelecido acima. A Emissora, com
copia ao Agente Fiduciério, enviara um e-mail, até o horario de inicio da Assembleia, contendo as
orientagdes para acesso e os dados para conexdo ao sistema eletronico, apenas aos Debenturistas
que tiverem confirmado a participagdo na Assembleia e que enviarem, prévia e diretamente a
Companhia e ao Agente Fiduciario, os documentos de representagéo abaixo citados, sendo admitido o
envio até o horario da Assembleia, conforme determina o artigo 72°, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM
81. Caso determinado Debenturista esteja com problemas de acesso a plataforma, devera entrar em
contato com a Emissora pelos e-mails acima informados para que seja prestado o suporte adequado
e, conforme o caso, o acesso do Debenturista seja liberado mediante o envio de convite individual.
Tanto a Emissora quanto o Agente Fiduciario néo se responsabilizarao por eventuais falhas de conexao
ou problemas operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas. Il. Admissao de Instrucao
de Voto a Distancia: O Debenturista podera exercer seu direito de voto a distancia por meio do
preenchimento da instru¢do de voto a distancia (“Instrucdo de Voto a Distancia”), o qual esta disponivel
na pagina da rede mundial de computadores da Emissora. Para que a Instrugdo de Voto a Distancia
seja considerada valida, é imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos, incluindo a
indicagdo do nome ou denominagéo social completa do Debenturista e o nimero de inscricdo no CPF
ou no CNPJ, conforme o caso, bem como indicacdo de endereco de e-mail para eventuais contatos;
(i) declaragéo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de interesse entre o Debenturista com as
matérias das Ordens do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme
definigcdo prevista na legislagéo pertinente, em especial a Resolugdo CVM 94/2022 - Pronunciamento
Técnico CPC 05, sendo certo que auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto;
e (iii) a assinatura ao final da Instrugdo de Voto & Distancia do Debenturista ou seu representante legal,
conforme o caso, e nos termos da legislacdo vigente, sendo aceitas as assinaturas por meio de
plataforma digital. Sera aceita a Instrugéo de Voto a Distancia que for enviada até o horario de inicio da
Assembleia, e preferencialmente enviada com ao menos 2 (dois) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembleia, juntamente com os documentos solicitados acima, aos cuidados da
Companhia para o e-mail easyvoting@alfm.adv.br, com cépia ao Agente Fiduciario para os
e-mails agentefiduciario@vortx.com.br e afn@vortx.com.br e/ou por meio do link por meio do
link https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxSkKue
wd9-3V_4M7LgMSTH20Lnv2DizSrPgtj-vZsHC-. Os Debenturistas que fizerem o envio da Instrugcdo de
Voto a Distancia e esta for considerada valida serdo considerados presentes na Assembleia ainda que
nao acessem o link para participacédo digital da Assembleia, sendo sua participacao e voto computados
de forma automatica. Contudo, em caso de envio da Instrugéo de Voto a Distancia de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagcdo da Assembleia via acesso ao
link, e, cumulativamente, manifestacao de voto deste debenturista no ato de realizagdo da Assembleia,
o voto anteriormente enviado seré desconsiderado.

Mogi das Cruzes, 21 de margo de 2026.
CS Brasil Holding e Locacéo S.A.

ESTADAQ rf

VODCAST

ASSISTA E INSCREVA-SE PARA RECEBER
ALERTAS DE NOVOS EPISODIOS.

doispontos ..

Forme sua opiniao sobre os temas mais atuais
a partir de analises de dois especialistas.

u @estadao

Basta apontar a cémera do seu

celular para o QR code acima.

FOTO: PEDRO KIRILOS
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Inclusao Iniciativa

Bayer usara critérios
de diversidade para

fechar negdécios com
fornecedores no Pais

Subsididria iniciou
programa para
diagndstico e plano
para dreas de logistica,
sementes, tecnologia

e embalagens

A subsidiéria brasileira da Ba-
yer,empresafarmacéuticae qui-
mica alem3, pretende passar a
adotar critérios de diversidade
para firmar contratos com for-
necedores. Para dar inicio aos
movimentos de diagndstico,
consultoriae planodeacdorela-
cionados ao tema, a companhia
estruturou o programa “Parcei-
ros pela Diversidade”, com a
participacio e aderéncia de oito
fornecedores considerados es-
tratégicos paraacadeiade supri-

mentos da empresa.

A meta ¢é que os resultados
doprograma deem base aos cri-
térios de inclusdo que serdo le-
vados em conta na execugio
de novas parcerias e na manu-
tencdo das atuais, como expli-
ca a executiva Cynthia Maga-
lhdes, lider de Compras da divi-
sdo agricola da Bayer para
América Latina. Ainda no es-
td estipulada a data de adogdo
dos critérios, mas o projeto-pi-
loto estd previsto para ser con-
cluido no final de 2026.

“Aambicdo éde queasdiretri-
zes que desenvolvermos a par-
tir deste piloto possam ser um
padrdo para toda nossa rede no
futuro, tanto para parceiros
atuais quanto paranovos forne-
cedores que queiram se juntar a
nossacadeiadevalor”,dizages-
tora ao Estaddo. “Queremos
ampliar nossa influéncia no

ecossistema, compartilhar valo-
res que sdo inegocidveis para
noés e construir algo coletivo.”

Feito em conjunto com a
consultoria Mais Diversidade,
o programa terd a participacio
de fornecedores brasileiros
dos segmentos de logistica, se-
mentes, tecnologia e embala-
gens. De acordo com a Bayer,
os participantes s3o: Trans-
grdos, Global Transportes,
Grupo Toniato, Bravo, Com-
frio, Grupo GPS (Seguranga),
FM2C e Grupo Penha.

Osintegrantes assinaram um
termo de compromisso com o
projeto em outubro de 2025 e,
em dezembro, iniciaram a fase
de diagndstico. Ao todo, o pilo-
to terd duragdo de 12 meses.

“Esta fase inicial do progra-
mafoilangada comfornecedo-
res estratégicos de dreas essen-
ciais e distintas para a nossa
operagio. A escolha de setores
diversos foi intencional, pois
nos permite criar e testar um
modelo de colaboracgo que se-
ja robusto e adaptdvel a dife-
rentes realidades de negdcio.

Osaprendizados com este gru-
poserdo fundamentais parade-
finirmos os proximos passos e
a futura expansdo do progra-
ma para outros parceiros.”

PASSO APASSO. Segundo a Ba-
yer, a fase de diagnoéstico que
estaem cursondo se baseiaape-
nas na simples declaracgo dos
fornecedores, e sim, exige do-
cumentos que comprovem as
préticas dediversidade declara-
das pelas empresas. O diag-
ndéstico € composto por 50 per-

“A ambigdo é de que as diretrizes que
desenvolvermos a partir deste piloto
possam ser um padrdo para toda nossa
rede no futuro”

Cynthia Magalhaes, executiva da Bayer

guntas que avaliam sete dimen-
sOes: estratégia e governanca,
lideranga, educagdo, comunica-
8o, recursos humanos, politi-
cas e representatividade.
Com base nos resultados
dessa etapa, cada fornecedor
recebera uma andlise persona-
lizada, para ajudar a priorizar
os pontos mais criticos relacio-
nadosasuarealidade e aelabo-
rar um plano de agio, cuja exe-
cucdo ¢ de responsabilidade
de cada empresa. No final do
ano, o diagndstico serd reapli-
cado para medir a evolucéo de

cada um dos participantes.

A metodologia, segundo a
Bayer, conta com mentoriasin-
dividuais, plataforma para cen-
tralizar aprendizados, cartilha
de boas praticas, além do esti-
mulo a troca de experiéncias
entre os préprios parceiros.
Também estd previsto o acom-
panhamento do projeto de for-
ma presencial em iniciativas
como o Bayer Vaia Campo, na
qual equipes visitardo os forne-
cedores ao longo do ano, e o
Dia na Bayer, um evento em
que os fornecedores irdo a se-
de paratroca de boas préticas.

PROCESSO INTERNO. Confor-
meacompanhia, ainiciativa es-
td ancorada em seus proprios
resultados e aprendizados den-
trodotemade diversidade. Da-
dos da empresa indicam que,
nos ultimos cinco anos, o nu-
mero de admissdes de pessoas
negras dobrou e cresceu 6% a
representatividade delas nos
cargos de lideranca. Quanto as
mulheres, 60% delas estdo em
posi¢des de altaliderancana di-
visdo brasileira da companhia.
“Para a Bayer, inclusgo e di-
versidade sdo valores essen-
ciais. Acreditamos que ter um
time diverso ¢ imprescindivel
para inovar e encontrar solu-
cOes para os grandes desafios
dahumanidade em satide e agri-
cultura”, afirma Cynthia. @

[:I.ASSIF":AI]“S JORNAL DO CARRO IMOVEIS OPORTUNIDADES & LEILGES CARREIRAS & EMPREGOS

‘ Para anunciar:
(11) 3855-2001

OPORTUNIDADES

COMUNICADOS

ABANDONO DE EMPREGO

A empresa RH COMERCIO E PRO-
DUTOS E ALIMENTICIOS LTDA, CNPJ
22.369.382/0001-XX, convoca o
Sr. DANIEL ALEXANDRE SOUZA
COSTA, CTP 05193078/05836/
SP, ausente desde 03/03/2026,
a comparecer a empresa no prazo
de 48hs a contar desta publica-

RELAX /
ACOMPANHANTES

NOVA BROOKLYN
MASSAGEM

As mais lindas loiras e morenas
para o seu entretenimento. Atend.
diferenciado. Av. Prof. Vicente Rao,
n° 1656 &(11)98142-6417

CONTADOR (A

De preferéncia aposentado. Entrar

¢do, p/ prestar esclarecimentos ¢/
relacao as faltas injustificads. O ndo
comparecimento podera caracte-
rizar abandono de emprego, nos
termos do art. 482, alinea “I”, da
CLT. So Paulo, 20/03/2026.

em contato p/ agendar entrevista
pelo & (11)91261-6969/whats

ESTAGIARIA(0)
P/Escrit. Contabilidade na Z Sul, 22

a 62 ,das 9h as 15h, R$1.500 + VT

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

O SEU MELHOR NEGOCIO
ESTA AQUI NO IMPRESSO

elias.contabilelc@uol.com.br

HE [EN
_HaE B

E NO DIGITAL

Fale com nossos consultores:
(11) 3855-2001
(11) 99181-2018 WhatsApp

anunciar.classificados@estadao.com

“HN =Em

WAN-IFRA | COLOR QUALITY CLUB 2026-28 | V1

negocios

Servico ao leitor de empréstimos
e investimentos

Segunda a Sabado: 8h as 20h
Domingo e feriados: 14h as 20h

v Antes de solicitar um empréstimo,
verificar a idoneidade de quem esta
oferecendo, solicitando documentos

is do for d

v'Documentar a transacao através de
contrato com firma reconhecida

+ 0 contrato deve conter a taxa de juros
e a forma de devolucao do empréstimo

vForneca seus dados apenas
pessoalmente

0O ® ¢ &

D r
SUA PLATAFORMA PESSOAL ESTADAO

DE INFORMAGCAO. [ VEM PENSAR COM A GENTE |

vFaca a transacao apenas pessoalmente

v Evite documentos encaminhados via
fax, eles podem ser frios

v Nao adiante nenhum valor
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s
REITAS

LEILOEIRO OFICIAL

CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES:

WWW.FREITASLEILOEIRO.com.br [IE

CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000

CLASSIFICADOS

=m VEICULOS

IMOVEIS
MATERIAIS

u YOUTUBE.COM/FREITASLEILOEIRO r@ INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO ﬁ FACEBOOK.COM/FREITASLEILOEIRO

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILAO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL

LEILOES DE VEICULOS + PRESENCIAL E ON-LINE

Dia: 24.03.2026 - 32 FEIRA- 10h00
AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2

l 240 I
UTINGA- SANTO ANDRE/SP

VISITAGAO: 24.03.2026, a partir das 08h00 | verificar informagdes no site

Dia:25.03.2026 - 42 FEIRA -10h00
AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 1360

l 390 I
SANTA BARBARA D'OESTE/SP

VISITACAO: 25.03.2026, a partir das 08h00 | verificar informagdes no site

Dia:27.03.2026 - 62 FEIRA- 10h00
AV. DOS ESTADOS, 584 - PORTAO 2

l 390 I
UTINGA- SANTO ANDRE/SP

VISITACAO: 27.03.2026, a partir das 08h00 | verificar informagdes no site

05 MODELOS - CAMINHOES - MOTOS - SEMI-NOVOS - SINISTRA
e e e

DIVERSOS MODELOS - CAMINHOES - MOTOS - SEMI-NOVOS - SINISTRADOS - SUCATAS
T I i e = ]

5 R, : T

¥

DIVERSOS
"

MODELOS - CAMINHOES - MOTO
Chnsos K

CondigBes de venda e pagamento: Cheque no valor total da arrematagdo, que devera ser trocado por TED a favor do Leiloeiro, em até 24 horas apds o leildo + Cheque de 5% de comissdo do Leiloeiro, acrescido das
despesas administrativas constantes no catédlogo do leildo. Os veiculos serdo vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbagdo; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularizagdo, por
conta do arrematante. A procedéncia e evicgdo de direitos dos veiculos deste leildo sdo de inteira e exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condi¢des constam no catélogo distribuido no leildo.

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

(& creditas @m BancoDaycoval & Santander

B v

MsIG

Mitsui Sumitomo Seguros N
AMember of NSURANCE GROUP ", I TApEVA Porto

CENTRAL DE INFORMACOES: 11 3117.1000

E® 6 & 2AFA By p

bradesco Safra Allianz@

seguroauto
residéncia

www.FREITASLEILOEIRO.com.br

BANCO

PAN

TOKIO MARINE
SEGURADORA

\\

LEILOES DE BENS DIVERSOS + SOMENTE ON-LINE

Dia 30/03/2026 - 2 feira | 15h00

Dia 31/03/2026 - 32 feira | 17h00

Dia 06/04/2026 - 2 feira | 10h00

Dia 06/04/2026 - 2 feira | 14h00

Dia 06/04/2026 - 22 feira | 17h00

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

o L

EQUIPs PLACAS SOLAR - MAQUINAS INDL

PRODUTOS BENS DIVERSOS

MARTELETE 1500w
KIT 46 PCS CHAVES SOQUETE

VISITAGAO: VERIFICAR INFORMAGOES NO SITE

DESKTOP " DELL / LENOVO i7 "
MONITOR - OUTROS "

cADEI_R_AS GAMER / EXECUTIVA
MESA TRAVEL - BANQUETAS - OUTROS

LANCES, CONDICOES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMACOES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br

LEILOES DE IMOVEIS

LEILAO EXTRAJUDICIAL

f““j. bradesco ® 16 INOVEIS
2° LEILAO - 26/03/2026, a partir das 14h00
R e lcolalee [n]s s+

APARTAMENTOS * CASAS
FLAT - TERRENO

ALIENAGAO FIDUCIARIA

SOMENTE "ON-LINE"

Lances "on-line", edital completo, condigoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte:

https://VITRINEBRADESCO.com.br/ af@freitasleiloeiro.com.br

LEILAO SOMENTE "ON-LINE"

® 16 IMOVEIS

FECHAMENTO: 26/03/2026, a partir das 12h00

LOCALIDADES: m m mm m m m m

APARTAMENTOS < CASAS
IMOVEIS COMERCIAIS

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:
v A vistacom 10% de desconto

Vv Parcelamento em 12x sem juros/corre¢ao
ou em 24, 36 ou 48 vezes com juros/correcao

f““j. bradesco

Lances "on-line", edital completo, condigoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

(8 (11) 3117.1001

sac@freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

LEILAO EXTRAJUDICIAL

Obradesco  ® 12IMGVEIS

1° LEILI:AO -02/04/2026, a partir das 09h30
2° LEILAO - 06/04/2026, a partir das 09h30

LOCALIDADES: m m mm m m E

SAS * APARTAMENTOS ° FLAT

ALIENAGAO FIDUCIARIA

SOMENTE "ON-LINE"

Lances "on-line", edital completo, condigoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

(8§ (11) 3117.1001

af@freitasleiloeiro.com.br

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

<+

#

LEILAO SOMENTE "ON-LINE"

> bradesco @ 23 IMOVEIS

LOCALIDADES:

APARTAMENTOS - AREAS RURAIS
CASAS

AMPLAS FACILIDADES DE PAGAMENTO:
 Avista com 10% de d to

Vv Parcelamento em 12x sem juros/corre¢ao
ou em 24, 36 ou 48 vezes com juros/correcao

Lances "on-line", edital completo, condigoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

(¥ (11) 3117.1001

Mais informagdes consulte:
sac@freitasleiloeiro.com.br

https://VITRINEBRADESCO.com.br/

LEILAO EXTRAJUDICIAL

®  IMOVEIS

1° LEILI:\O -09/04/2026, a partir das 14h00
2° LEILAO - 13/04/2026, a partir das 14h00

DIVERSAS LOCALIDADES

VARIOS IMOVEIS

EM LOTEAMENTO

ALIENAGAO FIDUCIARIA
SOMENTE "ON-LINE"

«” bradesco

Lances "on-line", edital completo, condigoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

(8 (11) 3117.1001

Mais informagdes consulte: f
af@freitasleiloeiro.com.br

https://VITRINEBRADESCO.com.br/

LEILAO EXTRAJUDICIAL
®  IMOVEIS

1° LEILIE\O -16/04/2026, a partir das 14h00
2° LEILAO - 20/04/2026, a partir das 14h00

DIVERSAS LOCALIDADES

VARIOS IMOVEIS

EM LOTEAMENTO

ALIENAGAO FIDUCIARIA

SOMENTE "ON-LINE"

Lances "on-line", edital completo, condicoes de venda e pagamento,
fotos, consulte: www.freitasleiloeiro.com.br

(¥ (11) 3117.1001

af@freitasleiloeiro.com.br

«” bradesco

Mais informagdes consulte:
https://VITRINEBRADESCO.com.br/

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316

SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS | LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316
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Assessoria x consultoria Modelos

Novo mercado
impulsiona a

consultoria de
investimentos

~ Numero de profissionais com
registro na CVM tem alta de 20%

Até poucos anos, 0 assunto con-
sultoria de investimentosvinha
sempre acompanhado do ques-
tionamento se oinvestidor esta-
riadispostoapagar pelo servico
com uma taxa fixa. Ndo que an-
tes o atendimento fosse gratui-
to, mas predomina no mercado
omodelo de assessoria, em que
a remuneracdo do especialista
ocorrevia comissionamento da
venda de produtos e nem sem-
pre fica clara para o cliente.

Transicao

Casas que cresceram como
assessoria deram inicio a
uma transicao nos seus
modelos para consultoria

Mashoje aqueladivida sobre
aviabilidade do modelo consul-
tivo parece superada. O investi-
dor amadureceu - e a norma
CVM 179, que desde novembro
de 2024 da transparéncia a es-
sas taxas, também acelerou o
processo. O cliente estaria, en-
tdo, disposto a pagar uma taxa
fixa peloatendimento, o chama-
do fee-based ou fee fixo, desde
que enxergue valor no servi¢o

(veja o quadro ao lado).

Com a bandeira de atender
melhor o investidor, casas que
surgiram e cresceram como as-
sessoria deram inicio a uma
transicdonos seus modelos. Pri-
meiro, passaram a oferecer o
servico via taxas fixas. Depois,
principalmente em 2025, foi a
consultoria de investimentos
que ganhou destaque. “Estd
acontecendo uma migracdo pa-
raomodelo hibrido no que tan-
geacobranga, com grandes pla-
yers, inclusive os bancos, ofere-
cendo as duas opcdes. E o que
deve ficar na estrutura do Bra-
sil, semelhante ao que € nos
EUA”, diz Cassio Bariani, sdcio
fundador da SmartBrain.

MIGRACAO. A SmartBrain esti-
ma que 20% das assessorias ja
tenham migrado para a consul-
toria ou para o modelo hibrido.
Ontmero de consultores certi-
ficados pela Comisséo de Valo-
res Mobilidrios (CVM) teve
uma alta de magnitude seme-
lhante, enquanto o nimero de
agentes autOnomos se manteve
igual. Outro sinal de que esse
mercado estd aquecido e ga-
nhando cada vez mais concor-
réncia vem da evolucgo do fee
por AuM, a taxa cobrada pelo
servico com base no patrimo-

AS DIFERENCAS

Investidores agora podem ser atendidos por diferentes profissionais

REMUNERAGAO POR
VENDA DE PRODUTO

Baseado em comissoes
(TRADICIONAL - COMMISSION-BASED)

|, ! \O\‘
® [is) @ Qo2
E] & CONFIRMAR ZISILS

0 REBATE E DIVIDIDO: UMA
PARTE FICA COM A

O ASSESSOR SUGERE A
COMPRA DE UM ATIVO

O CLIENTE INVESTE
UMA QUANTIA EM UM

0 PRODUTO FINANCEIRO
POSSUI TAXAS EMBUTIDAS

ESPECIFICO (EX: UM COE PRODUTO SUGERIDO. (ADMINISTRAQAO ou CORRETORA E A OUTRA VAI
OU UM FUNDO DE AGOES) NENHUM CUSTO DIRETO ESTRUTURACAO) QUE GERAM DIRETAMENTE PARA O
E COBRADO DO CLIENTE UMA COMISSAO PARA O ASSESSOR COMO

NESTE MOMENTO DISTRIBUIDOR: O REBATE PAGAMENTO PELO SERVICO

0 FOCO O CONFLITO A TRANSPARENCIA

NA TRANSACAO E NA VENDA. E POTENCIAL. O PROFISSIONAL E BAIXA. O CUSTO TOTAL DO SERVICO

PRECISO "GIRAR" A CARTEIRA PARA INCENTIVADO A VENDER 0S ESTA "ESCONDIDO" DENTRO DA

GERAR NOVA RECEITA PRODUTOS QUE PAGAM AS MAIORES RENTABILIDADE LiQUIDA DO
COMISSOES PRODUTO

Modelo fee-based ou fee fixo
(FOCO NA GESTAO - FEE-BASED)

ALINHAMENTO DE
LONGO PRAZO

Q I
Q9
o

L

f=7

O REBATE GERADO PELO
RECOMENDA O MELHOR PRODUTO E DEVOLVIDO AO
ATIVO PARA O MOMENTO. A CLIENTE VIA CASHBACK. O
VENDA DO PRODUTO AINDA  ASSESSOR NAO TOCA NESSE
GERA O REBATE NATIVO DINHEIRO E SO GANHA A
TAXA FIXA ANUAL

CLIENTE E PROFISSIONAL
DEFINEM UMA TAXA FIXA
ANUAL (EX: 1% A.A.) SOBRE
0 PATRIMONIO TOTAL QUE
ESTA SOB GESTAO

O CLIENTE PAGA ESSA
TAXA DE FORMA
EXPLICITA E PREVISIVEL,
GERALMENTE DEBITADA
MENSALMENTE DA CONTA

O PROFISSIONAL

A TRANSPARENCIA

100%. 0 CUSTO TOTAL DO SERVIGO E
COBRADO DE FORMA DIRETA E

0 FOCO

NO RELACIONAMENTO DE LONGO PRAZO.
0 ASSESSOR QUER QUE SEU PATRIMONIO

O ALINHAMENTO

ALTO. O ASSESSOR ESCOLHE O
PRODUTO PELA QUALIDADE, NAO

CRESCA, POIS ASSIM A RECEITA DELE PELA COMISSAO PREVISIVEL
TAMBEM CRESCE (GANHA-GANHA)
INFOGRAFICO: ESTADAQ
nio do cliente: a média era de  saram a olhar para isso. res.

0,78% no inicio de 2025. Em
2026, ja caiu para 0,62%.

O fee-based nio é novidade,
mas o principal modelo de re-
muneragdo dos profissionais
hdanosnosmercados desenvol-
vidos e ja bastante popular no
Brasil no atendimento as fami-
lias ricas nos multi family offi-
ces. Porém, foi s recentemen-
te que os players de varejo pas-

A XP fez esse movimento
com maior foco no ano passa-
do, quando reduziu a aplicagdo
minima paraacessaraconsulto-
ria para R$ 1 milh&o. Nesse mo-
delo, especialmente no atendi-
mento a clientes de patrimonio
elevado, os players oferecem
servicos quevdoalém dosinves-
timentos, como planejamento
sucessdrio e tributdrio e offsho-

Na Monte Bravo, a bandeira
do fee fixo veio pelo lado dos
profissionais. “Muito tem se fa-
lado sobre ser para todo mun-
do, se é barato ou caro, mas o
pontonioéesse. E oalinhamen-
toreal deinteresses entre o pro-
fissional e o cliente”, diz 0 CEO
Filipe Portella. J4 estdo sob o
fee-based 42% dos ativos sob
custodia da corretora.@

Onde investir em

207

TEM

Um guia estratégico para suas
decisdes de investimentos

INVESTIMENTO E TEM
INVESTIMENTO CLASSE AGORA

Acesse o relatério
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Marcelo Okura

‘Guerra nao deve

tirar capital externo
da Bolsa do Brasil’

Para executivo, ativos mais baratos,
liquidez, governanca e possibilidade
de juros mais baixo valorizam a Bolsa

ENTREVISTA

Economista pela PUC-
RJ com pés-graduagdo
pela FGV e MBA

pela USP, desde
agosto de 2024 lidera
drea do UBS BB

conflito no Oriente

Médio pode causar

uma aversdo a risco
entre investidores estrangei-
ros, que poderia parar o forte
fluxo na Bolsa brasileira. Em-
bora ainda nfo seja isso o que
estd acontecendo, ja é possi-
vel observar uma desacelera-
¢do:enquanto em janeiro hou-
ve a entrada de R$ 26 bilhdes,
em fevereiro foram R$ 16 bi-
lhdes e, em marco até agora,
R$ 4,6 bilhdes.

Para Marcelo Okura, codi-
retor de mercados globais pa-
ra a América Latina do UBS
BB, o Brasil estd muito bem
posicionado para continuar a
receber aportes de investido-
res estrangeiros por causa de
caracteristicas comoativos ba-
ratos, liquidez, governanca e
expectativa de juros mais bai-
xo0s, que tende a valorizar a
Bolsa.

A seguir os principais tre-
chos da entrevista:

A guerra pode interromper
ofluxo de capital estrangei-
ro para o pais?
Chegamos a marco com fluxo
meio de lado por conta da in-
certeza dos efeitos da guerra
no Oriente Médio em toda a
economia global, inclusive a
brasileira. Os investidores ana-
lisam como o choque do petré-
leo tem impacto sobre tudo.
Osjuros cairam menos no Bra-
sil por conta dessa faltade visi-
bilidade e hd uma desacelera-
cdo do movimento, mas nio
acredito que ele serd interrom-
pido a ndo ser que a guerra se
prolongue por muito tempo.
Eum cendrio que obviamen-
te deixa os investidores glo-
bais mais cautelosos, mas é
mais um slowdown do que

“O estrangeiro ja
responde por mais de
60% do fluxo para a
Bolsa no Brasil. Em
2021, era 40%”

uma reversdo de pensamento.
Por agora ele para de comprar
até ter cendrio mais claro em
relacdo a guerra.

Temos de lembrar que so-
mos um pais exportador de pe-
tréleo, o que impacta a Petro-
bras de forma positiva: ela po-
derd vender seu produto mais
caro e distribuir mais dividen-
dos. A inflacdo, que pode tra-
zer problemas para a econo-
mia, estd controlada no mo-
mento.

O fluxo estrangeiro ainda
esta mais forte neste ano
do que em 2025. Esse movi-
mento ¢ tatico ou estrutu-
ral, na visdo do UBS BB?
H4 um movimento de rotagdo
em curso: os principais fundos
estrangeiros e investidores es-
tdo diminuindo sua posi¢do
nos EUA para realocar em
emergentes. E o Brasil foibene-
ficiado por essa reorganizacéo
dos investimentos dos grin-
gos.

O primeiro motivo para is-
so sdo as politicas malucas e
intervengOes sucessivas que
criam muita instabilidade na
economia norte-americana e
enfraquecem o ddlar. Neste ce-
nario, o Brasil fica mais atrati-
vo, pois os pregos de seus ati-
vos sdo considerados baratos
em relacdo a Bolsas de outras
geografias. O segundo motivo
€ que o Brasil € um pais muito

liquido dentro da América
Latina. Seum investidor de-
seja se posicionar no conti-
nente, ele prefere o Brasil
porque o mercado financei-
rode outroslugares é muito
pequeno. Na Argentina, por
exemplo, o mercado ¢ mi-
nusculo.

Ja do ponto de vista de
governanca o Brasil tam-
bém ¢ visto como um pais
funcional. N&o existe o ris-
co de impedir que o dinhei-
ro estrangeiro saia do Pafs,
controle que pode ocorrer
em outros paises. Por fim, 0
ultimo fator diz respeito a
expectativade juros decres-
centes, que torna os ativos
mais atrativos.

Por todas essas razdes,
mesmo com a eclosdo do
conflito, ndo acreditamos
que esse dinheiro seja opor-
tunista. E um fluxo que s6
deve se reverter se os EUA
voltarem a ser encarados co-
Mo um porto seguro, o que
ndo parece que ird aconte-
cer enquanto Donald
Trump continuar na presi-
déncia dos EUA.

O estrangeiro ja respon-
de por mais de 60% do fluxo
para a Bolsa no Brasil. Em
2021, era pouco mais de
40%. O gringo ndo pensa
que ird comprar agora e da-
qui dois meses, se situagio
piorar, vendera tudo.

Quem sao esses investi-
dores?

A grande maioria, cerca de
80%, sdo fundos passivos, o
que os torna muito ligados
a0 momento macroecono-
mico. Se a alta do petrdleo
interromper a queda de ju-
ros, esse tipo de fundo pode
reduzir sua posicdo.

Quais setores da Bolsa
brasileira hoje concen-
tram a maior partedoin-
teresse estrangeiro?

O maior volume vai para
acOes da Petrobras e da Va-
le, seguida por Prio, Itat e
Axia.

A elei¢ao presidencial
pode impactar o movi-
mento de alguma for-
ma?

O mercado vé essa elei¢do
de uma forma bindria: um
candidato fard o ajuste fis-
cal e outro ndo. Mas os es-
trangeiros sdo mais prag-
maticos, eles acreditam que
se o governo se reeleger sa-
berd como estd e como sera.
E um olhar mais suave, que
considera que serd o quarto
mandato de um governo
que ja sabem como funcio-
na. Ndo é uma surpresa.
Porém, se for eleito um go-
Verno com compromisso
fiscal mais responsavel, po-
de ser que os precos dos ati-
vos mudem de patamar. Ou
seja, se houver algum movi-
mento, é do nivel atual para
cima.®
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Antonio Penteado
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Precisa ler a apdlice

m tradicional corretor
de seguros aqui de Sdo
Paulo me contouum fa-
to no minimo preocu-
pante. Um corretor seu amigo
estava com problemas com um
cliente porque as condi¢des de
um seguro tinham mudado e
nahora do sinistro a segurado-
ranegou a indenizacio porque
o risco, no clausulado da nova
apolice, ndo tinha cobertura.

Deacordosuanarrativao cor-
retor fez o seguro um primeiro
ano naquela seguradora, depois
renovou e no terceiro ano vol-
tou a renovar. S6 que como era
omesmo seguro contratadoan-
teriormente, no terceiro ano
ele ndo leu a apdlice para ver se
tinha alguma modificacdo.

Aconteceu o sinistro, a segu-
radora fez a regulagdo e ne-
gou o pagamento, com base
na clausula de riscos exclui-
dos. O corretor argumentou
que nos dois anos anteriores
se tratava de risco coberto,
que ele haviarenovado o segu-
ro nas mesmas condigdes, e
que a seguradora néo o havia
informado que a partir daque-
le ano elahavia excluido aque-
la determinada situacdo das
coberturas da apdlice.

Num mercado mais amiga-
vel, onde a seguradora costu-
mava ajudar o corretor, ado-
tando uma postura mais favo-
rével a ele, pode ser que o cor-
retor conseguisse que a segu-
radora mudasse de postura e
aceitasse pagar aindenizacdo.

Mas essando ¢ mais areali-
dade. Faz tempo que as segu-
radoras estdo endurecendo a
regulagdo dos sinistros e ndo
¢ mais comum elas modifica-
rem posi¢Ses técnicas em
funcdo de situacdes diferen-
tes da previsdo dos clausula-
dos. Se no passado se tratava
derisco coberto, no presente
ndo ¢ mais. Cabia ao corretor
leraapdlice e advertir seu se-
gurado sobre amudanca que,
a partir daquela apdlice, em
caso de sinistro nfo geraria
indenizacgo.

Aseguradora poderia ter avi-
sado seus corretores, soltado
um comunicado informando
que sua apOlice de tal ramo ti-

nha sido modificada, excluin-
do entre outras, uma determi-
nada cobertura? Poderia, mas,
ao nio o fazer, ela nio feriu a
lei, nem ficou obrigada a man-
ter a regra do passado.

Desde 2022 alei dos corre-
tores de seguros foi modifica-
da,aumentando aresponsabi-
lidade deste profissional em
relacdo aos seus segurados e
as seguradoras. O corretor de
seguros ndo ¢ mais simples-
mente “ointermediario auto-
rizado a angariar contratos
de seguros”. A Lei 14.430/22
introduziu um pardgrafo tni-
co ao artigo primeiro da lei
dos corretores de seguros, au-
mentando significativamen-
te a sua abrangéncia.

Com base nesta alteracdo
e nas disposi¢des do Marco
Legal do Seguro, Lei
15.040/24, 0 corretor de segu-
ros passou a ter que tomar
muito cuidado na adminis-
tracdo do seu negocio. Ele
pode ser responsabilizado
por eventuais prejuizos que
cause a terceiros, em fung¢éo
de sua atuacdo profissional.

Desde 2022 a lei dos
corretores mudou,
aumentado a
responsabilidade
deste profissional

No caso em tela, podemos
ter essa situacdo? Podemos.
Evidentemente vai depender
das tratativas havidas com o
segurado, como elas se de-
ram, quais as informacdes
que foram prestadas, qual ain-
terferéncia do segurado no
trabalho do corretor, além de
outras nuances que possamin-
terferir na afericdo se houve
oundoum errodo corretor de
seguros. Se o erro for constata-
do, ele pode ter que respon-
der pelos prejuizos do segura-
do, daf aimportancia de se ter
um seguro de responsabilida-
de civil profissional. @
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Brado Logistica
apostano DDG para
expandir operacoes

~ China demanda cada vez mais
subproduto de usinas de etanol de milho

Brado, empresa de logistica multimodal contro-

lada pela Rumo, ajusta a rota para um novo ci-

clo de expansdo neste ano. Encerrou 2025 com

uma receita operacional liquida de R$ 790 mi-
lhoes, 16% acima do ano anterior. A meta para 2026 é
mais modesta, dados os desafios para o setor. Espera
crescer 11% em faturamento, com novas rotas e avanco
em nichos estratégicos do agronegdcio, como fertilizan-
tes e DDG, subproduto rico em proteinas, fibras e ener-
gia resultante da producio de etanol de milho. “O pla-
no é transportar 130 mil contéineres no ano, aumento
de 9% em volume”, conta Luciano Johnsson, o CEO.
Atualmente, o setor agropecudrio representa 58% da
carteira da Brado, com 115 clientes ativos.

Aposta na Asia

O DDG transportado pela Brado saltou de 23,8 mil con-
téineres em 2024 para 55,5 mil em 2025. A previsao é do-
brar o volume em 2026. “O cliente asiatico prefere rece-
ber o contéiner diretamente para fazer o blend da ra-
¢ao, e estamos aprendendo a armazenar esse produto
para minimizar perdas”, conta o executivo.

© DE OLHO NOS INSUMOS. Do porto
aointerior,aBradoaceleraopas-
sonotransporte de fertilizantes.
A ideia é consolidar o dominio
no fluxo para o Centro-Oeste,
onde j4 detém 50% de market
share. O volume de defensivos
saltou 40%, de 61,4 mil contéine-
resem 2024 para 86,2 mil contéi-
neres em 2025. “Investimos R$
270 milhdes nos terminais de Su-
maré (SP) e Rondondpolis
(MT) para garantir bacias de
contencdo e seguranga ambien-
tal para essas cargas. A meta ¢é
crescer mais 30% neste segmen-
to em 2026”, explica Johnsson.

© LOCOMOTIVA VERDE. A MRS Lo-
gistica, empresa que opera
1.643 quilometros de malhafer-
rovidria em Minas Gerais, Rio
e Sdo Paulo, concluiu testes
comamaiorlocomotiva elétri-
caabaterias do mundo. Os ex-
perimentos com o modelo
SD70J-BB, da Progress Rail, co-
letaram dados sobre consumo
energético, tragio e regenera-
cdo na malha da companhia.
“Validamos premissas ja estu-
dadas, como o mapeamento
energético da nossa malha”,
diz Luis Deltregia, consultor
de manutencio da MRS.

@ ABRE 0 LEQUE. A Verthic, con-
sultoria socioambiental com
atuagdo no Pard, quer se expan-
dirno Pais mirando grandes em-
presas doagro, governos munici-
paisdaRegido Norte e fundos cli-
maticos. Para tanto, passou a ter
como sdcio Aldo Labaki, ex-ge-
rente executivo da FGV Proje-
tos. A consultoria executa atual-
mente dois contratos: um coma
Norte Energia para produgio de
mudas em viveiro certificado
com capacidade de 1 milhdo de
unidades por ano, valido até ja-
neiro de 2028, e outro com a
Conservation International e o
ICMBio para monitoramento
de regeneracio natural em duas
unidades de conservacio.

© CARTAS NAMAO. Em 15 anos de
operacdo, a Verthic atingiu fatu-
ramento acumulado de R$ 100
milhdes. Nesse periodo, execu-
tou mais de 270 projetos em 11
terras indigenas na regido de Al-
tamira (PA), com a produgdo de

Verthic quer se expandir no
Pais no setor de mudas nativas

7oomilmudas de 88 espéciesna-
tivas e implantacio de mais de
110 Sistemas Agroflorestais.

@ AJUDA. Promulgado no Brasil
oacordo Mercosul-Unido Euro-
peia, o setor produtivo quer dis-
cutircom ogoverno politicas pu-
blicas para elevar a competitivi-
dade e até compensacOes para
os setores de ldcteos e vinhos.
Os segmentos sdo considerados
0s mais expostos pela entrada
dos similares europeus com tari-
fa reduzida. “Sdo cadeias sensi-

BRADO LOGISTICA

“Coma
expansdo
das usinas de
etanol de
milho,

esperamos
que o DDG se
torne um dos
principais
produtos a
serem trans-
portados
até 2027”
Luciano
Johnsson
CEO daBrado

A Brado é
empresa de
logistica
multimodal
controlada
pela Rumo

veis, que exigem um olhar espe-
cialdiante daaberturade merca-
do”,avaliarepresentante de enti-
dade do agronegdcio. O setor
pleiteiamedidas que possam am-
pliar a protecdo a essas cadeias
dentro do previsto pela Organi-
zacdo Mundial do Comércio.

© NAO E BEM ASSIM. Ha interesse
comercial norigor da China com
asojabrasileira, avaliam integran-
tes do governo. O pais asidtico
notificouo Brasil sobre aqualida-
dedogrio,alegandoimpurezase
ervas daninhas nas cargas. Em
resposta, o Ministério da Agricul-
tura adotou inspecgo adicional.
A medida ¢ vista como barreira
sanitdria ao Brasil em meio as
compras recordes de soja ameri-
canapela Chinaeabuscaporum
acordo bilateral. A leitura é com-
partilhada por exportadores. “A
questdo fitossanitdria ¢ uma das
alternativas para importadores
chinesesabrirem mais espaco pa-
raasojaamericana”, diz executi-
vo de multinacional.

BROADCAST MERCADOS
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A reinvencao
~ de Michelle
Pteitter

Aos 67 anos,
atriz entra na
onda das séries
com duas
producoes

Atriz brilha
em ‘Madison’
e ‘Margo Esta
em Apuros’,
que estreia
em abril
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Streaming Estreias

Sempre comeco um
papel com certa
apreensio, diz Pteiffer

Mulher-gato do cinema,
ela parou tudo para
criar os filhos e agora se
reinventa no elenco de
duas séries — uma delas,
escrita por seu marido

ALEXIS SOLOSKI

THE NEW YORK TIMES

Imagine que vocé nasceu
uma californiana loira e so-
lar. Ainda adolescente, traba-
lhando como caixa de super-
mercado, decide se tornar
atriz. Vocé néo conhece nin-
guémnaindustriado entrete-
nimento, entdo entra em um
concurso de beleza para
atrair a atencdo de um agen-
te. Vocé vence o concurso.
Em um ano, jd estdna TV em
comerciais de sabonete e pa-
péis de mulher fatal.

Os filmes vém - alguns ru-
ins, outros melhores. Ha che-
ques de um milh&o de dodla-
res, capas de revistas, indica-
cdes a prémios. Vocé se afas-
ta, por anos, para cuidar da
familia ainda jovem. Uma dé-
cada se passa. Depois duas.
Vocé ¢ avé agora, mas conti-
nua amada, continua deseja-
da. E os papéis, que vocé esco-
lhe a dedo, ainda sdo profun-
dos. Agora vocé pode relaxar,
confiante em seu talento, em
seu sucesso.

A menos que voce seja Mi-
chelle Pfeiffer. Aos 67 anos,
ela estd mais ocupada do que
nunca, umarainha do cinema
recentemente reinventada
como estrela da telinha. Ela
também continua tdo inquie-
ta quanto sempre foi, em sua
relacdo com o trabalho e a for-
ma como o realiza.

Pfeiffer ndo participava
substancialmente de uma
série continua desde os anos
1970, mas agora ela estd em
duas: Madison, um drama in-
tenso de Taylor Sheridan, na
Paramount+; e Margd Estd
Em Apuros,uma comédiadra-
madtica leve que estreia em 15
de abril na Apple TV. Ambas
mostram uma atriz no domi-
nio pleno de seus poderes.
Ambas provocaram seu tipi-
co desconforto.

“Sempre comego um papel
com certa apreensdo, porque
nunca sei exatamente como
vou fazer”, disse ela, durante
um almocgo, parecendo leve-
mente arrependida. “Eu ado-
raria poder passar por essas

coisas sem tanto esfor¢o.”

Patinar nfio estd em seure-
pertério. “E por isso que ela é
aatriz que é”, declarou Chris-
tina Alexandra Voros, que a
dirigiu na série Madison. “Ela
nunca se acomodou em ne-
nhum papel em sua carreira.”

Com quase cinco décadas
de estrada, Pfeiffer esta ten-
tando, de forma hesitante,
aprender habitos diferentes:
desapegar um pouco mais, es-
conder-se um pouco menos
ao interpretar suas persona-
gens, resistir a inclinagdo de
ficar obcecada. “Nada disso é
saudavel”, comentou. Mas é
tudo o que ela sempre conhe-
ceu. E agora parece sincera
ao desejar aliviar seu perfec-
cionismo e sua inseguranca
sobre a pessoa que ¢ na vida,
sem papéis.

TOLERANCIA. O meu encon-
tro com ela se deu em um dia
sem nuvens de fevereiro, em
um restaurante discreto em
Santa Monica, na Califérinia.
Meus olhos levaram um tem-
po para se ajustar a figura de
Pfeiffer, que tem o tipo de be-
leza que deixa uma pessoa
atordoada e nos faz semicer-

“Quando vocé assiste
a Michelle Pfeiffer,
nunca sabe de que
maneira ela vai
interpretar”

Elle Fanning

Atriz, filha de Michelle na
série ‘Margo Esta em Apuros’

“Ela tem um peso.
As pessoas
simplesmente ficam
em siléncio

quando ela estd
por perto”

Beau Garrett

Atriz, filha de Michelle
na série ‘Madison’

Margo Esta
em Apuros

Traducgdo Marcela
Isensee

Editora Rocco
304 pags., RS 84,90

rar os olhos. Pfeiffer nunca se
sentiu a vontade em negociar
sua beleza. Ela ndo se sente
confortavel com a imprensa
também. Hoje ela tolera en-
trevistas melhor do que cos-
tumava, especialmente aque-
las para divulgar sua empresa
de fragrancias, Henry Rose.
Paraela, falar sobre seu traba-
lho com um estranho ainda ¢
uma forma suave de tortura.
“E emocional”, explicou. “Co-
me¢o a me sentir ansiosa
com a exposi¢do.”

Durantearefeicgo, elanun-
cafoi menos do que graciosa,
compartilhando seus acom-
panhamentos de vegetais, res-
pondendo as perguntas com
honestidade. Ao mesmo tem-
po, elatambém estava visivel-
mente timida. Eu me sentia
protetora em relacdo a ela,
mesmo estando ciente de
que uma estrela como ela -
uma estrela que interpretou
a mulher-gato! - nfo precisa
de protecdo. Eu nunca tinha
sentado em frente a alguém
em quem tanta forca e fragili-
dade colidissem.

Se abeleza (incontestdvel,
a menos que vocé seja Pfeif-
fer, que descreveu seu rosto
como de um pato) explica par-
te do fascinio que ela exerce
natela, ainda mais convincen-
te € a tensdo emocional que
ela traz para muitos de seus
personagens, que sentem pro-
fundamente mesmo enquan-
to tentam proteger e ocultar
esses sentimentos.

A atuacdo comegou cedo
para ela. Quando crianca, no
que ela chamou de “uma casa
imprevisivel”, ela encenava
sua personalidade, compor-
tando-se de maneiras que
achava que amanteriam segu-
ra. Em muitas de suas melho-
res performances - em Liga-
¢Oes Perigosas (1988) ou Susie
e os Baker Boys (1989), por
exemplo - ha uma vigilancia
infantil por baixo das cama-
das, um medo latente de ser
machucada.

CUIDADOSA. A atitude delaem
relacdo ao trabalho sempre
foi uma danca de aproxima-
cdo e esquiva. Apds aqueles
primeiros anos intensos, foi
criteriosa sobre os papéis
que aceitava. (Um agente a
apelidou de ‘Dra. N&o’.) Na
década de 2000, casada com
o prolifico escritor e produ-
tor David E. Kelley e mée de
duas criancas pequenas, ela

se tornou ainda mais cuidado-
sa, recusando ofertas que in-
terromperiamavida familiar.
Ela adorava a maternidade e
era grata por como isso ate-
nuou sua tendéncia de obses-
sdo pelo trabalho. “Isso nos
obriga a sair do narcisismo”,
contou. “Eu virei uma pessoa
muito mais feliz quando me
tornei mae.”

Uma vez que ambos os fi-
lhos estavam na faculdade,
elavoltou mais plenamente a
atuacdio. As ofertas ja esta-
vam 14 antes, mas muitas
eram pouco atraentes, “ma-
drastamalvada ou papéis que
pareciam muito humilhantes
para as mulheres”, disse ela.

Em 2017, ela assumiu seu
primeiro grande papel na TV
depois de décadas, como Ru-
th Madoff, a esposado frauda-
dor financeiro Bernie Madoff
no filme da HBO O Mago das
Mentiras. Varios filmes rapi-
damente se seguiram.

Por que voltar quando ela
tinha sentimentos tdo mistos
sobre a industria e como as
mulheres eram tratadas, parti-
cularmente as mais velhas? O
fato é que, mesmo que amater-
nidade tenha sidoum alivio do
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trabalho, o trabalho também
foi um alivio das preocupa-
cdes de uma mente hiperativa.
“Tem sido um presente atuar
eissomeajudouasuperar tan-
tas coisas”, admitiu. “Eu fun-
ciono melhor ocupada.”

E ela estd mesmo muito
ocupada agora, particular-
mente em Madison, que Sheri-
dan escreveu para ela. “Eu
precisava de uma intérprete
com uma forga interna real,
bem como um pogo emocio-
nal muito profundo”, escre-
veu Sheridan em um e-mail.
Pfeiffer tinha isso.

Pfeiffer interpreta Stacy
Clyburn, a matriarca de um
cld rico de Manhattan que se
muda para Montana apds
uma tragédia pessoal. Tanto
Pfeiffer quanto Stacyse auto-
descrevem como garotas da
cidade - e ambas desfrutam
de casamentos longos e amo-
rosos. Ainda assim Pfeiffer te-
ve dificuldades com o papel,
porque precisa antes encon-
trar algum fio de suavida que
aconecte comavidada perso-
nagem. Com a mimada Stacy,
que aprende autossuficiéncia
enquanto usa pijamas de se-
da, elateve dificuldade em en-

A COLUNA DE ALICE FERRAZ E PUBLICADA AS TERGAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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contrar esse fio. Ou era seu
perfeccionismo falando?
Melhor ouvir seus colegas
de elenco. Beau Garrett e Elle
Chapman, que interpretam
as filhas de Stacy, maravilha-
ram-se comanaturalidade de
Pfeiffer ao atuar e sua segu-
rangano set. “Ela tem um pe-
s0”, disse Garrett. “As pes-
soas simplesmente ficam em
siléncio quando ela esté por
perto.” Beau Garrett lem-
brou do privilégio de ser re-
preendida por Pfeiffer em ce-
nas familiares tensas. Chap-
man confirmou: “Ela tem um
olhar que pode te derrubar
completamente”.

ESFORGO. Mas a naturalidade
ndovem naturalmente, ou pe-
lo menos ndo inteiramente.
Kurt Russell, que interpretao
marido de Stacy, trabalhou
anteriormente com Pfeiffer
em Conspiragdo Tequila, thril-
ler de 1988. “Parece sem esfor-
¢o, mas nio é nada sem esfor-
co”, disse ele.

Sheridan também viu o
custo. “Sinceramente, nio
sei como Michelle foi capaz
de acessar aquele nivel de
emocdo take apds take, dia
ap6és dia”, detalhou ele.
“Umaatriz do talento e habili-
dade dela poderia facilmente

ter tirado qualquer numero
de truques da cartola, masela
ndo fez isso. Nem uma vez.
Elase forcouaabracar o sofri-
mento.”

Madison durou duas tem-
poradas de seis episddios,
com cerca de um ano de dife-
renca. Entre elas, Pfeiffer fil-
mou a primeira temporada
de Marg6 Estd Em Apuros, ba-
seada em romance de Rufi
Thorpe. A série € sobre uma
jovem, Margd (Elle Fanning),
que fica inesperadamente
grévida e se sustenta como
uma cam girl. Pfeiffer inter-
preta Shyanne, mie de Mar-
g0, uma ex-garconete da rede
derestaurantes Hooters, ago-
ranoiva de um jovem pastor.

David E. Kelley, o marido,
criou a série. E a primeira co-
laboragdo significativa de
Pfeiffer comele desde que ela
participou de seu filme de
1996 Para Gillian no Seu Ani-
versdario. Quando eles se casa-
ram, em 1993, aparecer em
uma série de TV, area de do-
minio de Kelley, teria sido
um retrocesso na carreira de-
la. Pfeiffer deixou claro:
“Quando chego em casa do
trabalho depois de um dia
ruim, quero que ele esteja do
meu lado”.

Hoje, a televisdo ndo ¢

mais o rebaixamento que cos-
tumava ser. E quando Kelley
leuoromance, soube que, pa-
ra Shyanne, ele precisava de
umaatriz que pudesse ser tan-
to vulgar quanto adordvel,
que pudesse dizer de forma
crivel uma frase como “Sou
péssima em tudo, exceto em
ser bonita”, e que pudesse
despertar simpatia. “Eu real-
mente ndo conseguia ver
mais ninguém além delainter-
pretando Shyanne”, disse Kel-
ley, nas entrevistas de lanca-
mento da série.

FARRAS. No livro, Shyanne
aparece apenas brevemente.
Pfeiffer concordou, sem sa-
ber que o papel seria amplia-
doparaincluir cenas de humi-
lhagdo em uma loja de depar-
tamentos e farras em festas
de despedida de solteira. Se
lutou com a elegancia de
Stacy em Madison, destavez o
courosintético e adetermina-
cdo de Shyanne estavam mais
a mdo. Pfeiffer, que cresceu
em Orange County, ndo mui-
to longe de onde Shyanne vi-
ve, conheceu muitas pessoas
como ela, batalhadores que
receberam cartas ruins e joga-
ram com elas o melhor que
podiam. “N&o foi preciso mui-
to para eu entrar no papel.”
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Em ‘Madison’, que tem cenas
simbélicas em torno do rio

Fanning, que trabalhou
pela primeira vez com Pfeif-
fer no drama de 2001 Uma
Licdo de Amor, maravilhou-
se com o “equilibrio impres-
sionante de garra e vulnera-
bilidade” que Pfeiffer trou-
xe para o papel, bem como
um dom para a espontanei-
dade. “Quando vocé assiste
a Michelle Pfeiffer, nunca sa-
be de que maneira ela vai in-
terpretar”, escreveu Fan-
ning por e-mail.

Pfeiffer se sente bem com
esses trabalhos recentes -
tdobem quanto ela se permi-
te sentir, pelo menos. (E Kel-
ley confirmou que, até ago-
ra, o casamento deles sobre-
viveu.) Ela sempre se entre-
gou aos seus papéis, mas,
desta vez, por estar indo e
voltando entre projetos e ti-
rando tempo para visitar o
marido, a filha e a neta, néo
conseguiu fazer seu habi-
tual truque de desaparecer.
Ela n8o acha que o trabalho
tenha sofrido com isso. “Se
vocé vai sobreviver, tera de
descobrirumamaneiradefa-
zerisso eaproveitar suavida
sem desaparecer.” @

ESTE CONTEUDO FOI TRADUZIDO

COM 0 AUXILIO DE FERRAMENTAS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL E REVISADO
POR NOSSA EQUIPE EDITORIAL

No streaming

Cinco filmes que marcam
o estrelato da atriz

PRIME VIDEO

@ As Bruxas de Eastwick
Nesta comédia de 1987, ela,
Cher e Susan Sarandon for-
mam um impagavel trio de
feiticeiras, seduzidas por
um misterioso milionario,
vivido por Jack Nicholson.
Disponivel em Claro TV e Prime

PRIME VIDEO
L )

@ Ligacdes Perigosas

Em 1988, ela impressionou o
publico como a estonteante
jovem romantica que cai nas
armadilhas irresponsaveis
de seducio de John Malkovi-
ch e Glenn Close.

Dispontvel em Claro TV e Prime

MUBI

@ Fabulosos Irmaos Baker
Em 1989, com Beau e Jeff
Bridges, Michelle transfor-
mou em antoldgica a cena
em que canta deitada no pia-
no, de vestido vermelho.
Disponivel em Prime e Mubi

HBO MAX

@ Batman: O Retorno

Em 1992, deu muito traba-
Iho para o homem-morcego
(Michael Keaton), vivendo
com perfeicdo aardilosae
sexy vild Mulher-Gato.
HBO Max; Globoplay, Claro

NETFLIX

e A Epoca da Inocéncia
Dirigida em 1993 por Martin
Scorsese, viveu triangulo
amoroso com Daniel Day-
Lewis e Winona Ryder. Do
romance de Edith Wharton.
Disponivel em Prime e Netflix
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Nada de aprender!
Data estelar: Lua cresce
em Gémeos

a certo consenso de

que nascemos huma-

nos em nosso planeta

belo e assustado para
aprender, e passamos a exis-
téncia, na melhor das hipdte-
ses, lutando contra nossos
defeitos e aperfeicoando as
virtudes, mas isso resulta em
nos considerarmos uma es-
pécie de brinquedos quebra-
dos fora da garantia, que te-
mos de consertar.

N#o tenho nada contra
aprendermos coisas novas e
experimentarmos a vida em
toda sua plenitude, mas obser-
VO as pessoas tdo preocupa-
das em aprender que n#o lhes
resta tempo para ser o que
elas verdadeiramente sdo.

Os animais, vegetais e mi-
nerais ndo nascem para apren-
der a ser o que sdo, simples-
mente s3o, por que, entdo, te-
ria de ser diferente para nds?
Precisamos nos autorizar na
intimidade a sermos o que ver-
dadeiramente somos, sem di-
lemas nem contencdes. ®

ARIES 21-3220-4

Depender de outras pes-

soas para fazer o neces-

sario é algo que dd nos
nervos de sua alma, porém, nes-
ta parte do caminho vocé terd
de fazer das tripas coragdo e acei-
tar essas condi¢des, porque s6
assim dara tudo certo.

GEMEOS 2152206

Para tudo acontecer
@ @ com relativa tranquilida-
de, 0 mais importante é
escolher direito as pessoas com
que vocé vai se envolver, porque
o fator humano sempre complica

todas as histdrias, sejam esses
intimas ou profissionais.

LEAO 22-7a22-8

O horizonte se amplia e
@ vocg esta prestes a supe-
raruma boa parte das
contrariedades que atormenta-
ram durante um bom tempo.
Por isso mesmo sua alma precisa

estar atenta a todos os detalhes
que compdem esse processo.

LIBRA 23-9a22-10

Avida, com seus misté-
@ rios, ajudard vocé a sele-

cionar direito as pes-
soas com que precisa se acompa-
nhar nos tempos vindouros, por-
que elas estdo misturadas com

muitas outras, que seria melhor
ver pelas costas. Selecgo.

SAGITARIO 22-11a 2112

E bom receber o reco-

nhecimento das pes-

soas, porém, do jeito
que andam as coisas, ndo se sabe
mais direito o que € verdadeiro e
o que ¢ falso. Procure ter isso em
mente para ndo deixar que pro-
messas falsas seduzam vocg.

AQUARIO 21-1a19-2

w S4o tantas coisas aconte-
((k cendo ao mesmo tempo

que aalma se sente

meio atordoada, porque precisa
fazer escolhas, ja que seria impos-
sivel abracar todas as oportunida-
des ao mesmo tempo. Escolhas
pedem discernimento.

TOURO 21-4 a 20-5

E preciso confiar, por-
% que sem confianca ndo

hd como se entregar a
Vida e, ao contrério, vocé fica
tentando manobrar de um jeito
que, no fim, seria contraprodu-

cente. Deposite um voto de con-
fianca nos mistérios da vida.

CANCER 2162217

As mudancas que vdo

se apresentando como

inevitaveis comecam a
produzir o temor de perder o
dominio sobre a situacdo, mas
vocé precisa ser firme e contra-
riar o medo, ja que ele ¢é ilusério,
ndo reflete a verdade.

VIRGEM 23-8a22-9

O momento envolve

muitos riscos, mas é por

isso que é divertido,
pois, transcendendo o natural
medo que tudo dé, vocé vera que
as coisas se arrumam sobre a mar-
cha dos acontecimentos. Faga
das tripas coracéio, em frente!

ESCORPIAO 23-10a 21-11

Aos poucos, as coisas
% vdo se acomodando de

tal forma que parece
que sempre estiveram af. E as-
sim que grandes transforma-
¢Oes vdo ocorrendo sem a neces-

sidade de se apresentarem co-
mo cataclismas destrutivos.

CAPRICORNIO 22-12a20-1
Agora, que as coisas to-
mam um rumo diferen-
te do planejado, mas

que essa mudanca agrada sua

alma, é o momento perfeito pa-
ravocé consolidar uma perspec-
tiva que esteja mais sintonizada
com seus anseios intimos.

PEIXES 20-2a20-3
? As manobras que vocé
precisa fazer agora sdo

@ arriscadas, mas é o mo-
mento certo para as iniciar, por-
que se voce continuar esperando
por um momento melhor para
se arriscar, as oportunidades de
progresso desaparecerdo.
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Encontro

Forum Unesp 50 anos
reune intelectuais
brasileiros e estrangeiros

Entre os convidados
estdo o Nobel de
Literatura de 2012,
o chinés Mo Yan, e o
historiador portugués
Rui Tavares

Ailton Krenak, Lilia Moritz
Schwarcz e Milton Hatoum
estdo entre 0s NOVos nomes
confirmados do Férum
Unesp 50 Anos, evento que
receberd intelectuais para di-

versos debates em celebracéo
ao cinquentendrio da Universi-
dade Estadual Paulista (U-
nesp), entre 13 e 15 de maio, no
Memorial da América Latina.
O férum terd entrada gratui-
taereceberd convidados nacio-
nais e internacionais, entre es-
critores, economistas e cientis-
tas. O pensador indigena, a his-
toriadora e antropdloga e o es-
critor integram a “bancada da
Academia Brasileira de Le-
tras”. Segundo a organizacio,
os imortais vdo compor, ao la-
do de jornalistas e académicos
brasileiros, debates que abor-

dardo os desafios democrati-

coseastransformacdes do Bra-
sil contemporaneo.

Entre os principais nomes
estrangeiros, hé trés repre-
sentantes da China: Mo Yan,
vencedor do Prémio Nobel de
Literatura de 2012, Suonan
Kairang e Yang Zhihan. Esta-
rdo presente também os eco-
nomistas Clara Mattei, da Ita-
lia, Deirdre McCloskey e Jan
Kregel, dos Estados Unidos, e
Veronika Grimm, da Alema-
nha,além do francés Jean-Ma-
rie Tarascon, do College de
France em Paris. O historia-
dor portugués Rui Tavares
também estd confirmado.

“Ao reunir conferencistas
do Brasil e do exterior, cria-
mos umespago parainterpre-
tar o presente com rigor e
imaginar cendrios para o futu-
ro”, afirma Jézio Hernani
Bomfim Gutierre, diretor-
presidente da Fundacdo Edi-
tora da Unesp. ®

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

Recruta Zero Mort Walker

AQUI ESTA 0 AS DA EU SEMPRE SEI SAI DA FRENTE, ELES NAO 540
i~ |l ecMEc R0 § | spy gENCIE EDUCADOS,
M INIMIEO. : BURRO!
g i Lo
| ; .
i

[ENTRE NA LINHA
OU ABANDONE ©
BARCO,

Turma da Ménica Mauricio de Sousa

1550 E COISA QUE
A MARINHA DIZ.

by Bulls

e 1D

©2006 Comicana, nc. Distributed by King Festures Syndicate.

€206 King

SAIA DESSA s M %
DE CAMA,-0f # &/

Al JA ESTA MAIS
PRO EXERCITO.

Frank & Ernest Bob Thaves

0 QUE E

VAL ME

UMA INJECAO
PARA GADO.
ISS0? | macHucA um
: POUCO MENOS
£ |MACHUCAR?{ QUE O FERRO
3 DE_MARCAR.

GALERIA

OTrvea S0 ity by Mk -

JURo QUE oUVI ALGUEM DIZER
PARA EU ME AGASALHAR

PRA cASA
MAIS cEDo.

RS T T S D G iey deel

—

BEM PENSADO

“Ensinam-nos a viver quando a vida jd passou’ Michel de Montaigne



ines249

SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARGO DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

CULTURA & COMPORTAMENTO

Ca

Cinema Estreia

Sequéncia de ‘Casamento Sangrento’
transforma terror em historia de irmas

Dirigido pela dupla
Matt Bettinelli-Olpin e
Tyler Gillett, filme tem
violéncia em larga escala
e tenta emplacar uma
trama de relagdo

Sequéncias de terror tém um
problema cléssico: o que fazer
com a sobrevivente? A primeira
vez tem tensdo natural. O espec-
tador ndo sabe se ela vai viver.
Na segunda, tudo comega jd re-
solvido. E ai o filme precisa en-

contrar outro motivo para exis-
tir além da perseguiciio em si.
Casamento Sangrento: A Viiva,
nos cinemas desde a semana
passada, resolve isso apostando
em mudanca de escala.

O jogo agora é maior: quatro
familias rivais, um Conselho
com regras préprias, uma es-
pécie de sociedade satanica. No
fundo, pura violéncia organiza-
da.Hauma apostaconhecidano
género: transformar a sequén-
ciaemfilme derelacdo, disfarca-
do de thriller de sobrevivéncia.

Na trama, Grace (Samara
Weaving) descobre que suavito-
ria no primeiro filme veio com

20TH CENTURY STUDIOS

Samara Weaving e Kathryn Newton em cena da producao

um prego: as familias mais ricas
e poderosas do mundo agora
precisam cacd-la ou arriscam
perder fortuna e influéncia.
Quando ela se recusa, eles se-
questram sua irmé Faith (Ka-
thryn Newton). As duas preci-
sam sobreviver. A tensdo entre
as duas irmas ndo fica s na per-
seguicdo fisica. Os diretores
apostam em algo mais préximo
de um filme sobre uma relacdo
do que no terror convencional.

O elenco de vildes é o maior
acerto do filme. Shawn Hatosy
(The Pitt) e Sarah Michelle Gel-
lar (Buffy) trazem a mistura cer-
ta de ameaca e compostura que
os papéis exigem. E hd ainda
uma participagdo especial de Da-
vid Cronenberg que, s6 pela pre-
senga, adiciona estranheza.

No balanco final, Casamento
Sangrento: A Vitiva é um filme
que entretém. Mas carrega o pe-
so de querer ser mais e maior
do que o original em quase tu-
do, e esse esforco aparece. ®
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epois de seis ataques

emtrésanos,o McDo-

nald’s mais perigoso
domundo ainda estd abertona
Ucrania. O prédio em frente
tem um buraco onde ficava a
fachada. A calcada guardamar-
cas de estilhacos.

Orestaurante da Estacdode
Metr6 de Lukianivska - inaugu-
rado em maio de 1997 como o
primeiro da rede na Ucrania -
tornou-se o mais atingido da
histéria da empresa durante
conflitos armados namadruga-
da de 18 de janeiro de 2025,
quando a forca aérea ucrania-
na abateu dois dos quatro mis-
seis balisticos lancados pela
Russia, segundo levantamento
da The Counteroffensive.

Os destrocos de ambos cai-
ram sobre o bairro do McDo-
nald’s, que ficano centro da ci-
dade. Trés pessoas morreram:
uma mulher de 41 anos e dois
homens, de 25 e 43 anos.

Aentrada daestacdode me-
tr6 Lukianivska foi destruida,
um prédio residencial ficou
parcialmente demolido, car-
ros pegaram fogonaruae osis-
tema de abastecimento de
dgua foi rompido, deixando o
quarteirdo sem fornecimento
por horas. O McDonald’s mais
antigo da Ucrania, a menos de
cem metros da saida do metro,
foi atingido mais uma vez.

“No6s (ucranianos)
temos a musica, temos
a docura e somos
humanos. Eles (russos)
deixaram de ser
humanos hd tempos.
No6s vamos vencer”
Konstantin

Trompetista

Aolongo dosataques ocorri-
dos durante a guerra, o proto-
colo da empresa foi similar. Ao
soar o alerta aéreo, o trabalho
para, os clientes sdo encami-
nhados ao abrigo mais préxi-
mo, e o restaurante sé reabre
quando o alerta ¢ cancelado.
Nenhum funciondrio foi feri-
do nos ataques.

O McDonald’s Ucrania, no
entanto, preferiu ndo comen-
tar os incidentes. Uma colabo-
radora do grupo que adminis-
tra as lojas disse a reportagem
que, por politica global, a em-
presa néo responde a jornalis-
tas sobre a guerra.

OMinistério da Defesarusso
afirmou que o ataque tinha co-
mo objetivo o Escritério de De-
sign Luch, fabricante ucraniano
demisseis, descrevendo o golpe
como retaliacdo pelo uso ucra-
niano de misseis ATACMS for-
necidos pelos EUA.

A visita a lanchonete é cho-
cante. Praticamente todos os
prédios da Rua Yuri Ilenki, no
quarteirdo do restaurante, es-

A FUNDO  cuennn na ucrinia

tdo destruidos.

Em um dos lados do restau-
rante, um enorme mercado po-
pular se amontoa entre barra-
cas e escombros, onde idosos
oferecem de tudo: meias, sué-
teres, frutas, legumes, compo-
tas e até bebidas alcodlicas ar-
tesanais.

Todo esse movimento € po-
tencializado pelasaidadaesta-
¢dode metro, onde os sinais da
destruicao sdo evidentes: peda-
cos de teto estdo em reparo,
metade das portas estdo fecha-
das com tapumes. Praticamen-
te nenhum guiché funciona.

Alojatemtapumes nasjane-
las e as paredes de marmore
ainda estdo com perfuracGes
de estilhacos.

OUTRO MUNDO. Entrar no res-
taurante, no entanto, ¢ como
cruzar um portal.

O McDonald’s estd em per-
feitas condicdes, com telas pa-
ra pedidos automadticos espa-
lhadas pelo saldo e um peque-
no espaco para criangas ocu-
pando boa parte do primeiro
andar. A cozinha operanum si-
léncio eficiente, contemplada
por dezenas de ucranianos,
muitos deles militares farda-
dos, aguardando seus pedidos.

Qualquer ato de levantar o
celular ou camera paratirar fo-
tos ¢ imediatamente objeto de
olhares. Em minutos, alguém
vemrepreender, educadamen-
te, e pedir para parar os regis-
tros. Caso quem aborda seja
militar, serd preciso justificar
e mostrar identificacdo.

O atendente entrega o lan-
che. Identificado pela placa
como Bohdan, ele diz que néo
tem medo de trabalhar ali. Os
ataques sdo, na maioria, no-
turnos.

Para ele, trabalhar naquele
restaurante ¢ motivo de orgu-
lho por conta do seu histérico.
“Temos o Big Mac mais durdo
do mundo”, brinca.

Do segundo andar da lan-
chonete, ¢ possivel ver, pela ja-
nela, mais prédios destruidos
ou danificados, incluindo o
centro comercial vizinho ao
restaurante. Nele, uma cafete-
ria exibe uma placa:

“No6s ndo temos mais jane-
las, mas temos uma vontade in-
domadvel. Quebraramnossasja-
nelas seis vezes; seis vezes nds
nos reconstruimos.”

COTIDIANO. Olena e Katia,
duasfrequentadoras dorestau-
rante, que ndo ddo seus sobre-
nomes e pedem para no tirar
fotos, contam, receosas, que vi-
vem no prédio ao lado, que
tém medo, mas que ndo dei-
xam de viver suas vidas porque
isso seria uma pequena vitéria
para os russos.

Mencionam que um dos
problemas concretos € que o
preco dos aluguéis na regido
despencou, e suas familias ndo
conseguem mais obter renda
dos iméveis que possuem.

Ao sair do restaurante, uma
cena inesperada. Um trom-®
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~ Restaurante na capital ucraniana
ja foi atacado seis vezes por misseis
russos, mas segue operando

Em Kiev, um
McDonald’s
desatia Putin

Resiliéncia
Segundo Yulia Badritdinova, a vede opera hoje 120 vestaurantes
na Ucrdnia, mais do que os 109 existentes antes da guerra
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@petista faz uma performan-
ce sob um frio de zero grau,
exatamente em frente a um
prédio completamente des-
truido por um missil russo.
Questionado sobre como é
tocar em meio a destruicdo,
Konstantin olha para trés, xin-
ga os russos com alguns pala-
vrdes e aponta para o trompe-
te. “Nés temos a musica, te-
mos a dogura e somos huma-
nos. Eles deixaram de ser hu-
manos ha tempos. NOs vamos
vencer.” Ele retoma amusicae
recebe uma gorjeta de 200
hryvnias (cerca de R§ 25).

SIMBOLO. O restaurante da
Lukianivskafoio primeiro Mc-
Donald’s a abrir na Ucrania,
emmaiode 1997. A construgio
levou 99 dias e, no dia da inau-
guracdo, cerca de 30 mil pes-
soas passaram pelolocal em fi-
las de dezenas de metros.

Na época, um hamburguer
custava US$ 1 e um Big Mac,
US$ 3,70, num pais onde o sald-
rio médio mal ultrapassava al-
gumas dezenas de dolares
mensais.

Para quem cresceu sob a
Unido Soviética, ndo era um
evento gastrondmico: era um
ritual de passagem para a nor-
malidade ocidental que a
Ucrania acabara de reivindicar
ao se tornar independente, em
1991.

A rede chegou a operar 109
restaurantes no pafs antes da
invasdo em larga escalade feve-
reiro de 2022, quando fechou
todas as unidades ao mesmo
tempo e continuou pagando

os salarios de mais de 10 mil
funcionarios durante os sete
meses em que permaneceu fo-
ra de operagdo.

DE VOLTA. A reabertura, em 20
de setembro de 2022, voltou a
criar filas de horas em Kiev,
destavez apenas paradelivery.
O entdo ministro das Relacoes
Exteriores Dmitro Kuleba re-
gistrou o que 0 momento signi-
ficava.

“E, acima de tudo, um sinal
para a comunidade empresa-
rialinternacional de que é pos-
sivel operar na Ucrania, mes-
mo em condi¢des de guerra.
Emultimaandlise, isso faz par-
te darecuperacdo da Ucrania”,
disse.

Emjaneiro,noauge doinver-
no, com temperaturas em tor-

“A maioria das grandes
empresas tem equipes
de crise, mas ninguém
tinha um manual para
a guerra. Mesmo com
algoritmos de
emergéncia, néo
tinhamos diretrizes
para instruir o que
fazer depois que a
guerra comegou”

Yulia Badritdinova
Diretora-geral do
McDonald’s para

Ucrania, Reptiblica Checa

e Eslovaquia

no de -15°C, um ataque russo
deixou a maior parte da cidade
sem calefacdo e eletricidade.

O McDonald’s da Lukia-
nivska, como outras unidades
da rede na cidade, tornou-se
um dos chamados “pontos de
invencibilidade”, espacos on-
de a populacdo pode se aque-
cer, recarregar dispositivos e
acessar a internet.

Yulia Badritdinova, direto-
ra-geral do McDonald’s para
Ucrania, Republica Checae Es-
lovaquia, descreveu em entre-
vistas ao projeto “Resilience
Research by One Philosophy”,
publicadas entre 2022 e 2024,
as fases pelas quais a operagéo
ucraniana passou durante a
guerra.

“A maioria das grandes em-
presas tem equipes de crise,
mas ninguém tinha um ma-
nual para a guerra”, disse ela.
“Mesmo com algoritmos de
emergéncia, ndo tinhamos di-
retrizes para instruir o que fa-
zer depois que a guerra come-
cou e continuou.”

Com o tempo, a ldgica das
decisdes mudou de natureza:
“Passamos da sobrevivéncia
fisicaparaaresiliéncia orienta-
da por valores da organizagdo
como componente cultural.
Resiliéncia ndo é apenas sobre
a adaptacdo de um sistema ou
a preservacio de valores. E so-
bre a capacidade de criar algo
maior, ndo sé para si mesmo,
mas também para os outros.”

Hoje, a rede opera 120 res-
taurantes na Ucrania, mais do
que 0s 109 existentes antes da
guerra. @

AFUNDO

FOTOS FABRICIO VITORINO/ ESTADAO

1. McDonald's
no centro de
Kiev ja foi
atacado seis
vezes

2. Konstantin
toca seu
trompete

na capital

3. Prédios nos
arredores
também
foram alvo
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Musica Festival

Chappell Roanfaz | § | »

show competente
para publico fiel

Fds chegaram cedo
para ver artista, que
encerrou o segundo dia
do Lollapalooza com
cangoes atuais

e alguns clichés

Chappell Roan encerrou o sa-
bado, 21, segundo dia da edicéio
do Lollapalooza Brasil 2026,
comum showno Palco Budwei-
ser. Foi a estreia da cantora
pop americana no Brasil e o tl-
timo show de sua turné inter-
nacional, Visions of Damsels &
Other Dangerous Things Tour.

Aos 28 anos, Roan é o exem-
plo de cantora que se tornou
um icone pop sobretudo por
meio do TikTok, a partir de
2024, O que, provavelmente,
paraas geracdes anteriores se-
ja algo dificil de entender.

E por meio das redes sociais
e nas plataformas de strea-
mingque artistas sdo encontra-
dos por seu publico. Fora de-
las, no entanto, ndo basta a
musica: é preciso criar uma
identidade visual - nada que o
pop ndo tenha feito desde seus
primérdios, é verdade - e, o
mais essencial para os dias
atuais: uma pauta.

Roan tem a dela. E uma mu-
lher que se assumiu lésbica e
afirmou ter “um projeto drag
queen” - plano que diz respei-
to a como ela se “monta” para
estar no palco ou fora dele.

Os fds da cantora corres-
ponderam ao seu apelo. Mui-
tos estavam montados, desde
asprimeiras horasapdsaaber-
tura dos portdes, para espe-
rar seu idolo.

CANCOES. Good Luck, Babe!, seu
sucesso do momento, alocado
mais paraofinal de suaapresen-
tacdo, gerou a esperada como-
¢do. Aletra é sobre um aparen-
te conflito de sexualidade - ou
amor platonico. A garota que
ela ama beija muitos garotos
em bares. £ uma boa cancio,
mas nada muito diferente do
que voce ja ouviu antes. Como
a propria letra diz: “I'm cliché,
who cares?” (Eu sou cliché,
quem se importar).

Vencedora do Grammy 2025
de Artista Revelacdo - ela ainda
teve outras sete indica¢des ao
prémio —, Roan soou mais inte-
ressante no palco quando can-
tou, por exemplo, Naked in Ma-
nhattan, cancdo de seu dlbum
The Rise and Fall of a Midwest
Princess (2023),com um delicio-
so ar cosmopolita.

Outro bom momento foi sua
versdo para Barracuda, da ban-
da setentista Heart. No rock,
Roan exibe de formamais certei-
ra sua poténcia vocal.

J4 HOT TO GO! (com titulo
originalmente escrito inteira-
mente com letras maitisculas
mesmo) foi a musica que gerou
a dancinha do TikTok e cum-
priu sua misséo nas redes. No
palco é o que é: bobinha.

Roan ndo ¢ totalmente ino-
cente. Pink Pony Club, com a
qual ela encerrou o show, co-
meca com os acordes de I Will
Survive, megahit de Gloria Gay-
nor, um dos hinos gays do final
dos anos 1970. Vale lembrar
que a cantora tem O mesmo
produtor, Dan Nigro, de Olivia
Rodrigo, outra estrela pop da
atualidade - Roan jd abriu
shows de Rodrigo. Ou seja, Ni-
gro sabe muito bem como colo-
car um novo idolo.

L

-

REPRODUGAO/INSTAGRAM/@CHAPPELLROAN

Aos 28 anos, cantora se tornou icone pop por meio do TikTok e venceu o Grammy 2025 de Artista Revelacao

O lamento fica por conta de
Roan deixar de fora musicas de
seu primeiro EP, School Nights,
de 2017, mais soturno, no qual
sua voz se ressalta por estar
mais crua. Mas, para usar uma
expressdodo momento:issofaz
parte de outra “era” da artista.

FORADOS PALCOS. Hialgoque
Roan precisa resolver. Ela é
bastante arredia com a fama -
reclama de fotdgrafos e com
osfds. Seporumladoissoéum
traco de sua personalidade va-
lorizado por muitos seguido-
res, e vende noticias, por ou-
tro, pode acabar mal. Uma das
cenas mais cruéis da cena pop
¢ Britney Spears, em crise, ata-
cando o carro de um paparazzi
com um guarda-chuva. A peca
foi leiloada pelo proprio foté-
grafo tempos depois.

No dia do show, o jogador
do Flamengo Jorginho Frello

acusou publicamente um se-
guranca de Roan de ter sido
hostil com sua familia por um
motivo banal. A cantora la-
mentou o episodio. (leia mais
nesta pdgina).

No palco, Roan se mostra
simpdtica. Faz seu show. Solta
um “Hi, Sdo Paulo” e diz que
ama o bater dos leques da pla-
teia - levou salvas deles em di-
versos momentos. Afirmou
que assistiu aos fis brasileiros
fazerem barulho com oacesso-
rio no show que Lady Gaga fez
no Rio de Janeiro em 2025.

Saldo final: Chappell Roan
e Brasil devidamente apresen-
tados. A cantora fez seu papel
no palco como uma das estre-
las pop em ascensdo no mo-
mento. Por sua vez, o Lollapa-
looza Brasil cumpriu sua tare-
fa de olhar para o que hd de
relevante no cendrio musical
do momento - e o que vende

ingresso. O mundo do pop dor-
me mais uma noite feliz... até
que surja uma nova melhor
cantora pop de todos os tem-
pos da dltima semana.

OUTROS DESTAQUES. Além de
Chapel Roan, o sébado tam-
bém foidia do cantor Lewis Ca-
paldi, que mostrou seu repertd-
rio de baladas romanticas e
sentimentais para um publico
que nio era o dele, mas que
soube abracd-lo.

Entre as atra¢des nacio-
nais, Agnes Nunes se apresen-
tou no Palco Budweiser as
14h45, com o sol ainda casti-
gando Interlagos. “Isso é mui-
togratificante parauma meni-
napreta, nordestina e paraiba-
na”, disse ela, que cantou musi-
cas como 22:22 e Gente Feliz
Ndo Se Incomoda, além de Pode
Se Achegar, ao lado de Tiago
Torc, seu convidado. @

Cantora lamenta episodio com familia
de jogador: Vocés nao mereciam’

O que comegou como um desa-
bafo indignado nas redes so-
ciais do jogador Jorginho Frel-
lo, do Flamengo, ganhou um
novo capitulonamanhadodo-
mingo, 22. Apds ser alvo de
criticas pesadas por um supos-
to tratamento rispido contraa
enteada do atleta, a cantora
norte-americana Chappell
Roan usou suas redes sociais
paraapresentar suaversdo dos
fatos e tentar selar a paz.

A confusdoteveinicionosa-
bado, 21, durante o café da ma-

nhd em um hotel de luxo em
S&o Paulo, onde Chappell esta-
vahospedada para suaapresen-
tacdo no Lollapalooza Brasil.
Segundo o relato de Jorgi-
nho, sua esposa, Catherine
Harding, e aenteadade11anos
(filha bioldgica do ator Jude
Law) estavam no local quando
a crianga reconheceu a artista.
Ojogador afirmou que a meni-
na apenas sorriu a distancia,
mas foi abordada de forma
“agressiva e desproporcional”
por um seguranca, que a acu-

sou de assédio e desrespeito,
levando-a as lagrimas.

A reacdo de Jorginho foi
imediata e dura. Nas redes so-
ciais, oatletado Flamengo che-
gou adeclarar que “sem os fis,
ndo seria ninguém”.

Diretamente de sua cama e
com tom de voz calmo, Chap-
pell Roan disse, no domingo,
que o mal-entendido n#o par-
tiu de uma ordem sua. “Vou
contaraminhaversdodahisto-
ria. Eunemviamae eacrianca.
Ninguém veio até mim e nin-

guém me incomodou.”

Segundo a cantora, o segu-
ranca envolvido néo pertencia
a sua equipe pessoal. Chappell
sugeriu que a intervencdo foi
uma iniciativaisolada da segu-
ranca do local ou de terceiros.
“Kinjusto a seguranca assumir
que uma pessoa nio tem boas
intengdes”, pontuou. O Esta-
dio entrou em contato com o
hotel, mas nio obteve retorno.

Roan refor¢ou que ndo
“odeia criancas” e que o cena-
rio descrito por Jorginho a dei-
xou triste. “Peco desculpas a
mde e a crianca por alguém ter
deduzido que vocés fariam al-
go. Se vocés se sentiram des-
confortaveis, isso me deixa
muito triste. Vocés ndo mere-
ciam isso.”

‘CARTAO VERMELHO'. Catheri-
ne Hardingusou suasredes so-
ciais para mostrar o impacto
emocional em suafilha. Segun-
doela, o episddio transformou
a empolgacdo da menina em
decepgdo. A estilista revelou
que a menina optou por “dar o
cartdo vermelho” para a apre-
sentac¢do da cantora.

“Nossa filha decidiu que
ndo queria irao showhoje anoi-
te,depois de como fomos trata-
dos”, escreveu. A familia substi-
tuiu entdo a noite no festival
por um “dia de garotas”, com
direito a compras e um jantar
tranquilo, longe do burburi-
nho do Lollapalooza. “Obriga-
da a todos pelas mensagens de
carinho, estd tudo bem agora”,
agradeceu. © MARCUS SELESTINO



