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Marcus Melo

Caso Master, entre
punicao e conluio

Ha perplexidade.
No ‘affair, nao sobra
(quase) ninguém! A3

Tecnologia e custos eliminam 37%
das agéncias bancarias em 10 anos

Introdugao de instrumentos como Pix e redugao de gastos dos bancos fazem com que 48%
das cidades nao tenham mais unidades fisicas, onde 27% dos pagamentos sao realizados

Lara Mesquita

Poder gera dilema
para o Supremo

Corte é destaque, a
novidade é a erosao

L De 2015 para ci, 638 cidades
de legitimidade A10

ficaram sem nenhuma agéncia,
elevando para 48% o niumero de
municipios nessa situagio, o que
afeta o equivalente a 9% da po-
pulacdo. O fechamento se in-
tensificou com as restri¢des na
pandemia de Covid-19 e o lan-
camento do Pix, que revolucio-
nou o mercado de pagamentos.

Sindicalistas do setor se quei-
xam darealidade, acusando ban-
cos de buscar maximizar lucros
em detrimento do atendimento
apopulacéo, particularmente os
mais pobres e idosos, que ten-
dem a usar mais servicos fisicos.

Em 2024, 27% dos pagamentos
de contas e 14% dos investimen-
tos foram presenciais.

ParaaFebraban, entidade que
retine os bancos, as instituicoes
apenas estao se adaptando a no-
va realidade do mercado, que
de todo modo néo é universal.

Nos Estados Unidos, por exem-
plo, arede bancéria fisica segue
em expansio devido ao menor
entusiasmo com os servicos di-
gitais. EconomiaA19 e A20

0 avanco da tecnologia para re-
alizar transacgdes financeiras,
como o Pix, e areducéo de cus-
tos fizeram com que o nimero
de agéncias bancérias no Brasil
caisse 37% em dez anos.
Segundo célculos do Dieese,
usando dados do Banco Central,
hoje ha pouco mais de 14 mil es-
tabelecimentos do tipo no pais.

Ronaldo Lemos
Fil6sofo dos ricos
vé o fim do homem

Para Nick Land, tecno-
logia vai fazer a huma-
nidade supérflua A29

Estrelas pop e mar de leques dio o tom no Lollapalooza em SP

Publico em apresentagao da DJ Idlibra ontem, tltimo dia do festival em Interlagos; acessério tornou-se instrumento da plateia em shows
como o de Chappell Roan e marcou o “lequepalooza’, que optou por cantoras pop em 6timos momentos nas carreiras Tustrada Bl

ciéncia
Nasa monitora

naves em torno
da Lua B12

EDITORIAIS A2
Nao se deve politi-
zar o preco do die-
sel Sobre medidas
contra encarecimen-
to do combustivel.

Nao ha seguranca
sem combate a cor-
rupcao policial Em
defesa de fortalecer
as corregedorias.

6 dos 10 ministros
do STF receberam
verba acima do teto

Levantamento da Folha mos-
tra que 6 dos 10 ministros do
Supremo receberam verbas
acima do teto constitucional
do funcionalismo de R$ 46,3
mil mensais quando j4 esta-
vam na corte, que tem dado
decisdes contrérias a pratica.
Desde 2019, Alexandre de
Moraes, Luiz Fux, Nunes Mar-
ques, André Mendonga, Gil-
mar Mendes e Flavio Dino re-
ceberam ao todo R$ 2,8 mi-
Ihoes extras. Politica A6

Pesquisa relaciona dlcool a
casos de violéncia doméstica

Estudo inédito sobre regis-
tros da Policia Civil do estado
de Sao Paulo detectou 50.805
ocorréncias de violéncia do-
méstica envolvendo élcool de
202322024, ouyopordia. A34

Receita comeca a receber
declaracio do IR de 2026

A Receita Federal abre nesta
segunda o prazo para declara-
cdo do Imposto de Renda da
Pessoa Fisica de 2026. A expec-
tativa é receber 44 milhoes de
prestacoes até 29 de maio. A15

Bruno Santos/Folhapress

entrevista da 22

JAMES MULDOON
sociologo britanico

Empresas de IA
acharam meio de
lucrar com a solidao

Professor associado na Uni-
versidade de Essex, Muldoon
diz que as empresas de tecno-
logia descobriram uma forma
delucrar comasolidio huma-
na, ao embalar intimidade co-
mo produto. “Em momentos
de incerteza, muitos recorre-
ram a IA para encontrar al-
gum conforto e cuidado”. A42

Ira e EUA elevam
ameacas antes
de ultimato de
Trump expirar

A guerra no Oriente Médio
chega hoje a seu primeiro ti-
ra-teima, quando expira o pra-
zo dado pelo americano paraa
teocraciareabrir o estreito de
Hormuz, sob pena de atacar
usinas de energia iranianas.
Teera disse que, se isso ocor-
rer, ird retaliar até contra o sis-
tema de 4gua do golfo, e secre-
tario americano sugeriu esca-
lar para depois desescalar o
conflito. Mundo A31eA32
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Nao se deve politizar o preco do diesel

Ante cobrancas de Lula, governadores resistem a zerar o ICMS sobre o combustivel devido a impacto
orcamentario e dificuldades técnicas; eventual continuidade da guerra exigira realismo de cotagoes

pOs zerar impostos fede-
Arais sobre o diesel, ado-
tar uma subvencdo para
o preco do produto e reforcar a
fiscalizacdo do frete minimo pa-
ra evitar uma paralisacdo dos ca-
minhoneiros, o governo Luiz Ina-
cio LuladaSilva (PT) propds que
os estados suspendam tempora-
riamente o ICMS sobre a impor-
tacdo do 6leo até o fim de maio.
Metade do custo, estimado em
R$ 3 bilhoes, seria bancada pe-
la Unifo. A intencédo do Planalto
¢ viabilizar algum alinhamento
dos precos domésticos as cota-
cdesinternacionais, catapultadas
pelaguerraentre Estados Unidos
e Ira, sem que haja necessidade
de repasses na bomba que casti-
guem o consumidor.
Até agora, a proposta nio foi
atendida de forma coletiva pe-

los governadores, que apontam
—corretamente— dificuldades
técnicas e riscos fiscais.

O problema bésico é que o Bra-
sil precisaimportar cerca de 30%
do diesel consumido interna-
mente. As medidas podem con-
ter precos por algum tempo, mas
nao sdo sustentaveis se a defa-
sagem ante as cotacoes globais
persistir. Importadores privados
simplesmente param de comprar
no exterior nesse caso.

Nos primeiros 17 dias de mar-
¢o, asimportacdes despencaram
quase 60% em relacao ao mesmo
periodo de 2025. A Agéncia Naci-
onal do Petréleo (ANP) e entida-
des do setor veem risco de desa-
bastecimento a partir de abril.

A subvencio e a isencao fede-
ralndo substituem o ajuste neces-
sério de paridade. Prova disso é

que, mesmo antes de qualquer
aumento para as distribuidoras
por parte da Petrobras, o diesel
ja subiu 20,4% nos postos desde o
inicio do conflito (de R$ 6,03 pa-
ra R$ 7,26 por litro).

A pressao federal sobre os es-
tados, incluida em discursos re-
centes de Lula, é um remendo te-
merdrio. As financas publicas ja
estdo combalidas —o resultado
or¢amentdrio estadual vem pio-
rando desde o ano passado.

Governadores apontamriscos
de inconstitucionalidade (bene-
ficio seletivo ao diesel importa-
do), anecessidade de compensa-
¢oes exigida pela Lei de Respon-
sabilidade Fiscal, prejuizos para
outras politicas publicas e dificul-
dade de fiscaliza¢io, com possi-
bilidade de fraude (declarar pro-
duto nacional como importado).

Mesmo antes 0 ano eleitoral intensificaa an-
de qualquer siedade do governo, que ensaia
emular o populismo de Jair Bol-
al.lme.nt(_) paraas  gonaro (PL) em2022. Manter o di-
distribuidoras esel artificialmente mais barato
por parte da é tentador pol%ticame.ntg.
Petrobras. o Algumas agoes pahatwag co-
R .. . mo as ja adotadas para adiar o
oleo ja subiu impacto na economia até fazem
20,4% nos postos sentido no curto prazo, diante
desde o inicio do dapropriaincerteza sobre a du-
conflito (de RS racéo do conflito. Mas uma con-
tinuidade da guerra no Oriente
6,03 paraR$ 7,26  Médio tornara inevitavel, em al-
por litro) gum momento, o realinhamen-

to dos precos domésticos. Cota-
¢oes globais ndo se curvam a de-
cretos de Brasilia.

A transparéncia com a popula-
¢do é o melhor caminho. Trans-
formar o tema em objeto de dis-
puta politica resultard em dema-
gogia e herancas fiscais amargas.

Nao ha sequranca sem combate a corrupcao policial

Operacoes deflagradas no RJ e em SP mostram casos de um problema histdrico que o poder publico ainda
se exime de enfrentar; € preciso fortalecer corregedorias, com autonomia e inteligéncia investigativa

o existe politica sériaem
| \ | seguranca publica quan-
do parte de sua estrutura
se converte emsocia ou protetora
das organizacdes criminosas que
deveria combater. Nas situagoes
mais graves, a corrup¢ao polici-
al conecta-se a esquemas que al-
can¢am setores dos poderes Exe-
cutivo, Legislativo e Judiciario.
Trata-se de um problema histé-
rico do pais, que o noticidrio re-
cente evidencia com o estopim de
novos casos. Mesmo assim, a PEC
da Seguranca e o projeto Antifac-
¢do, recém-aprovados, passam ao
largo da corrupgéo policial.
Em Séo Paulo, a Operacio Ba-
zaar, deflagrada noinicio de mar-
¢o pelo Ministério Publico e pe-

la Policia Federal, revelou um
esquema de pagamento de van-
tagensindevidas a agentes publi-
Ccos para proteger uma organiza-
¢do criminosa ligada a lavagem
de dinheiro, com manipulacao
de procedimentos, fraude pro-
cessual e destrui¢ao de provas.

Entre os investigados, estdo
dois investigadores, um delega-
do e um escrivao da Policia Civil
do estado. Mais grave, relatdrios
sigilosos de inteligéncia financei-
rado Coaf teriam sido desviados
de sua finalidade legal para cons-
tranger pessoas, pressionar alvos
e sustentar extorsdes.

No Rio de Janeiro, ainda neste
més, a Operagdo Anomalia ex-
pos policiais civis e militares utili-
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zando a estrutura do Estado para
extorquir integrantes da faccao
criminosa Comando Vermelho,
além de corrupcéo e lavagem de
capitais. H4 indicios de facilita-
¢do logistica para o trafico e mi-
licias, blindagem de criminosos
e ocultacio de patrimdnioilicito.

Diante desse cendrio, insistir
exclusivamente no endurecimen-
to penal é ndo compreender —ou
nao querer enfrentar— um dos
principais fatores que impulsio-
nam a atividade criminosa. Ele-
var penas sem desmontar redes
de corrupc¢ao é mero punitivismo
que nao produz efeito estrutural.

A prioridade precisa mudar.
Corregedorias ndo podem con-
tinuar burocréticas, frageis e su-

Joao Montanaro

Insistir bordinadas. Devem atuar com
apenas no autonomig, inteligéncia, contro-
d . to le df: conflitos de interesse e ca-
endurecimen pacidade efetiva de interromper
penal sem ciclos de contaminacao do apa-
desmontar redes rato institucional.
de corrupcio .E necegsério rastrear enriqug—
) cimento incompativel e garantir
instaladas independéncia funcional parain-
no aparto vestigar e punir desvios dentro
estatal é mero das préprias corporacoes.
cre s Seguranca publica nao se faz
p un1t1~V18m0 apenas com policia narua e puni-
que€ nao pr oduz coes mais duras. Sobretudo, faz-
efeito priticose -se com policia integra. Quando
estruturais aprote¢io ao crime se instalano

Estado, ndo é s a ordem publica
que entra em colapso. A demo-
cracia, os direitos e as garantias
também passam a correr risco.

A PREVISAO E De HiSTSRIA
A SEMANA TODAR, LOM
PANCADAS DE HISTORIA
CADA VEZ MAIS FORTES.

NAO SAiA DE CASA
&M SE PREPARAR
. PARA A HiSTGRIA!
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Populismo penal nao combate misoginia

Lygia Maria

S6 em marco, oito projetos de lei
que visam combater misoginia
no ambiente online foram pro-
tocolados na Camara. Duas pro-
postas avancam no Senado.

O PL 896, de 2023, inclui cri-
mes motivados por misoginia
na lei 7.716 de 1989. Tal diploma,
que acerta ao descrever praticas
de discriminacdo —como injuria
individual, negar emprego ouim-
pedir acesso a estabelecimento
comercial— erra ao punir quem
“incitar ouinduzir” preconceito.

Ora, incitar e induzir sdo con-
sequéncias puramente subjetivas
de determinada fala, o que abre
margem para infracoes a liber-
dade de expressdao —o processo
contra o humorista Leo Lins é
um exemplo. Incluir a misoginia,
descrita de forma vaga no proje-

BRASILIA

to (“conduta que manifeste 6dio
ou aversao as mulheres”), s6 au-
menta o raio de acao dos abusos
que o referido dispositivo da lei
de combate ao racismo enseja.

Ja o PL 2 de 2026 institui uma
politica nacional de combate ao
discurso de 6dio contramulheres
na internet. H4 previsdo de uma
Autoridade Central de Notifica-
cdo, designada pelo poder Exe-
cutivo, que pode credenciar No-
tificadores de Confianca, inclusi-
ve de entidades privadas.

Em 2021, arelatora especial da
ONU para a protecao da liberda-
de de expressao, Irene Khan, afir-
mou que o enfrentamento da vio-
léncia contra mulheres nio pode
servir de pretexto pararestringir
o direito a expressao.

Leis e regulacdes precisam fo-

car em condutas identificaveis e
verificaveis, como ameaca, perse-
guicao, divulgacao de dados pes-
soais e de imagens intimas, assé-
dio coordenado, aliciamento e in-
citacdo especifica a crimes.

Ha evidéncias de que interven-
coes primarias —programas es-
colares de habilidades socioemo-
cionais, relacionamento sauda-
vel, consentimento e resolucio
de conflitos— com jovens de am-
bos os sexos reduzem violéncia.

Os parlamentares preferem o
populismo penal. Afinal, leis aco-
dadas em momentos de comocao
mididtica geram votos. E parte da
populacido embarca nesse pensa-
mento magico. Mas o combate a
violéncia contra as mulheres exi-
ge acdes integradas focadas na
complexa realidade do problema.

Qual o maior crime contra a humanidade?

Ana Cristina Rosa

Qual o maior crime ja cometido
contraahumanidade? A pergun-
ta é instigante, mas para a Unido
Africana (UA), organismo forma-
do pelos 55 paises do continente,
aresposta é clara: foi a escraviza-
¢do e o trafico transatlantico de
africanos escravizados.

Aentidade estd em buscadore-
conhecimento oficial da Organi-
zacao das Nacoes Unidas (ONU)
desse entendimento. Uma Reso-
lucdo nesse sentido foi aprova-
da em fevereiro e encaminhada
a aprecia¢do da ONU em busca,
ao menos, de um pedido formal
de desculpas das nagoes que lu-
craram com a pratica.

Nao h4 outra acdo criminosa
cometida contra seres humanos
no passado que tenha vitimado
tanta gente (cerca de 15 milhoes

RIO DE JANEIRO

de pessoas), por tanto tempo (ao
longo de 400 anos) e que siga re-
percutindo na ordem socioeco-
ndmica contemporanea com ta-
manha intensidade.

Os efeitos fisicos, psicoldgicos,
econdmicos e sociais desencade-
ados pelo tréafico e escravizagao
africana perduram no tempo e
sdo sentidos no corpo e na alma
por milhdes de pessoas até hoje.

Manifestam-se no racismo e na
violéncia étnico-racial.

Acarretam sentencas de mor-
te proferidas por agentes publi-
cos contra inocentes condenados
sumariamente a perda da vida.
“Vai morrer irmao, desce”, disse
um PM do Rio a uma mulher ne-
gra, a médica Andréa Marins Di-
as, que teve o carro alvejado e foi
morta com um tiro no peito por

Sem mais siléncio

Ruy Castro

Ojovem de fones ao ouvido atra-
vessou arua fora do sinal, costu-
rando entre 0s carros em movi-
mento e tirando fino das motos
entre eles. Perplexo, eu assis-
tia a tudo da calcada. Mas nada
aconteceu. O garoto chegou ao
outro lado e retomou tranqui-
lo o0 seu caminho, como se o as-
falto fosse uma extensao de sua
casa. Perguntei-me que mara-
vilhas estariam saindo dos fo-
nes, abafando tudo e permitin-
do-lhe ignorar as buzinas. Rock,
rap, forré, k-pop?

Outra cena que sempre me in-
triga é a dos jogadores descen-
do do 6nibus do clube para o jo-
go de dali a pouco, no qual, em
tese, eles deveriam estar total-
mente concentrados. Todos tra-
zem alguma coisa ao ouvido. Co-

mo 90% dos atuais jogadores sao
evangélicos, imagino que devem
estar escutando os hinos e prega-
cdes que oslevario avitoria. Mas,
se o repertdrio de seus fones vi-
er do cafonejo, e ainda por cima
perderem o jogo, ndo podem cul-
par Deus pela derrota.

Digo tudo isso ao ler sobre os
efeitos dos headphones nas pes-
soas que hoje os atracam as ore-
lhas para correr, caminhar, pe-
dalar, motocar, dirigir, dormir,
trabalhar e até estudar, alheios
avida ao redor. E como se se iso-
lassem da vida. Usam-nos tam-
bém para reduzir o estresse, re-
laxar ou, ao contrario, excitar-se,
tudo exceto refletir. E um passa-
porte para a alienacao, o indivi-
dualismo, o ndo-tou-nem-aismo.

Por sorte, quem usa esses fones

dirigir o proprio veiculo ao sair
da casa dos pais.

Resultam no desrespeito da
autoridade do préprio Esta-
do Juiz, como aconteceu com
os magistrados Fabio Esteves
e Franciele Pereira do Nasci-
mento, que sofreram ataques
racistas durante um evento
promovido pelo Tribunal de
Justica do Parana.

Reconhecer as causas histdri-
cas do racismo e seus efeitos é
imprescindivel para entender a
origem desse crime tragicamen-
te comum no nosso cotidiano.
Nesse sentido, o pleito da Unido
Africana por reparacao e justica
étnico-racial é urgente, necessa-
rio e eu torco para que seja, de fa-
to, considerado e atendido pelas
Nacoes Unidas.

tem a liberdade de tira-los para,
asvezes, dar um alivio aos fatiga-
dos timpanos. Mas, e se uma pes-
soa for obrigada a ouvi-los, sem
poder arranca-los ouimplorar a
alguém para fazer isso?

Foi 0 que me contaram de um
conhecido meu, homem de seus
80, nos estagios finais de um
mal que o impedia de mover-se
ou comunicar-se. Todos sabiam
do amor que, em dias mais feli-
zes, ele dedicara a Lizst, Chopine
Tchaikovski. Dai, seus netos pre-
pararam 24 horas de playlist com
suas sinfonias favoritas e, todos
os dias, aplicavam-lhe os fones
pelo dia inteiro.

E o terror: ser condenado a
escutar sem parar o que vocé
ama, quando tudo que quer é o
siléncio.

opiniao

Master: entre punicao
e conluio generalizado

A diversidade e o grande numero de
envolvidos aumentam as chances de
puni¢ao, ou de impunidade reciproca?

Marcus André Melo

Professor da Universidade Federal de Pernambuco e ex-professor
visitante da Universidade Yale. Escreve as segundas

trutura tentacular e de dimensdes colos-

sais do affair Master. Sobra (quase) nin-
guém! A mais recente revelaco: o filho de um mi-
nistro do STF e anora do lider do governo no Sena-
do teriam recebido somas milionérias do banco. O
envolvimento de um nimero estarrecedor de ato-
res —de autoridades dos trés Poderes a empresa-
rios—, para além de qualquer clivagem ideoldgica,
suscita uma questdo central: quanto maior e mais
diverso o numero de implicados, maior a probabi-
lidade de emergirem dentncias cruzadas que ali-
mentem uma dindmica de incriminacgao recipro-
ca? A resposta otimista é: sim!

O primeiro a formular essa intuicao foi Madison,
nos “Federalist Papers”. Para ele, o arranjo instituci-
onal mais eficaz no controle dos governantes é aque-
le baseado no controle reciproco entre interesses
rivais. A ambicio, dizia, deve ser colocada contra a
ambicdo. No se trata de confiar na virtude dos go-
vernantes, mas de estruturar institui¢des e incentivos
de forma que interesses em competicdo se vigiem.

O caso Master exibe grande complexidade, pois
envolve uma estrutura em dois niveis interligados.
O primeiro diz respeito ao ambiente externo ao Su-
premo. Aqui a pluralidade esté associada a custos
reputacionais impostos pelaimprensaindependen-
te e agéncias quase autonomas (Policia Federal, por
exemplo). E clivagens entre setores empresariais
(bancos grandes e pequenos, etc.) ou agentes politi-

cosrivais. O segundo refere-
-se a0 ambiente interno do
Supremo (divisdes nas tur-

H a perplexidade generalizada diante da es-

Quando muitos mas e plendrio). O caso é ab-
interesses solutamente singular: as de-
sao afetados nuncias atingem diversos
—ainda que membros da corte. A ques-
rivais— e o grau tao central remete aos des-
de comprometi- dobramentos 510 caso apos
mento ultrapassa f,vcelzntual delaga.o do contro-
limiares adordo Banco: as delagoes
certos limiares, no caso serao apreciadas pe-
oresultado € o los préprios implicados?
conluio geral Madison é guia para com-

preender a interacdo en-

tre instituicoes —sobretu-

do entre os trés Poderes—,
mas suas intuicdes também se aplicam aos indivi-
duos. Basta considerar o contrafactual: se o rela-
tor sorteado nao fosse André Mendonca, qual se-
ria o desfecho? E se os ministros do STF tivessem
sido nomeados por um unico presidente ou por
uma mesma faccao politico-partidaria? A conclu-
sao é clara: o pior arranjo para a accountability de-
mocratica ocorre quando hda controle hegemoni-
co de um unico grupo. Ou seja, o nimero elevado
de interesses contrariados geraria problemas de
coordenacio suficientes para inviabilizar uma re-
acdo concertada.

Masaresposta a perguntainicial pode tambémser:
nao! Quando muitos interesses sao afetados —ain-
da querivais— e o grau de comprometimento ultra-
passa certos limiares, o resultado é o conluio geral.
Aqui é terra arrasada: o grau de comprometimento
dos principais atores politicos é tal que aumentari-
am brutalmente as chances de um acordo técito en-
tre as partes —mesmo com clivagens multiplas (go-
verno/oposicao; esquerda/direita)— para garantir
impunidade reciproca. Mesmo teoricamente rival
do Executivo, setores majoritarios do Senado ali-
nham-se com aimpunidade no Executivo e na corte.

A experiéncia da Lava Jato, no entanto, sugere a
ocorréncia de acertos de contas pds-julgamento. A
revelacao de transferéncias da J&F para compradores
do Tayaya € maisumindicio. Desta vez serd diferente?
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A fila do SUS em ano eleitoral

Sem dados precisos sobre a espera, recursos federais ficam reféns de agentes
privados e de relatorios incompletos de gestores municipais e estaduais

Ligia Bahia e Mario Scheffer

Doutora em salide publica, é professora do Instituto de Estudos em Saude Coletiva (lesc) da UFRJ

Professor do Departamento de Medicina Preventiva da Faculdade de Medicina da USP

spectro que ronda anos
E eleitorais, a espera por tra-
tamento especializado no
Sistema Unico de Saude (SUS)
continua a afligir os pacientes.
Para 2026, o governo federal an-
tecipou-se com 0 programa “Ago-
ra Tem Especialistas”, que acerta-
damente prioriza determinados
atendimentos, como os de onco-
logia e cardiologia, e inclui o setor
privado como parte da solucao.
Ao propor um novo modelo de
financiamento baseado na auto-
rizacao de dividas e créditos fis-
cais em troca de exames, consul-
tas e cirurgias realizadas narede
privada, o programa podera con-
tribuir com a superacao das bar-
reiras que atualmente separam
quem tem planos de satide abran-
gentes do resto da populacéo.
Aparticipacao do setor privado
éintermediada por valores unita-
rios de remuneracao. Multiplica-
dos pelo volume da demanda pu-
blica, esses pagamentos preser-
vam a natureza proprietaria de

instituicoes nao estatais, mas po-
dem alterar a equacao dos gastos
com saude no Brasil. Com recur-
sos publicos, hospitais e estabe-
lecimentos de diagndstico priva-
dos, passariam a prestar servicos
ao SUS universal.

Entretanto, sem dados preci-
sos sobre a natureza, tamanho
e causas das filas, a distribuicdo
de recursos federais fica refém
de desejos de prestadores priva-
dos e relatdrios incompletos de
gestores municipais e estaduais,
quando nio é travada por dispu-
tas politicas ou desvarios buro-
craticos. Servicos avulsos, nem
sempre os de melhor qualidade,
passam a ditar o uso, até reorga-
nizam fragmentos de filaslocais,
mas nao as resolvem.

Nos sistemas de satde univer-
sais, as filas sdo de relevancia pu-
blica e geridas pelos governos. Es-
tar numa lista nao é necessaria-
mente um problema, desde que
um sistema de informacao trans-
parente e tnico indique quan-

do a espera comeca e acaba em
cada ponto do percurso do pa-
ciente, identifique demoras ex-
cessivas, tenha critérios e pesos
para priorizar atendimentos, re-
avalie os casos quando as condi-
coes de saude mudam, retire da
fila quem desiste por apresentar
melhoras, quem muda de muni-
cipio ou falece.

A privacdo do atendimento
transformou os doentes no Bra-
sil em pedintes de cuidados. Nas
idas e vindas, problemas de sau-
de iniciais tornam-se mais graves,
transportes sdo caros e ha perda
de dias de trabalho.

A fila aparece e desaparece.
Ora dizem que estd zerada, ora
que é incomensuravel. O de-
sespero para obter acesso e au-
mentar chances de cura, junto
as desacreditadas promessas
eleitoreiras, cria um panorama
desolador. Nao ser indiferente
ao sofrimento e recusar-se a na-
turalizar as desigualdades sig-
nifica assumir que a fila do SUS

Recuperacao energética de residuos
é solucao ambiental, nao retrocesso

Excluir modelo significa condenar os detritos a aterros sanitarios, opgao
menos adequada, e até a lixoes; debate exige compromisso com a ciéncia

Nickolas J. Themelis e Yuri Schmitke
Professor emérito de Engenharia da Terra e Ambiental da Universidade Columbia (EUA)

Presidente-executivo da Associagao Brasileira de Energia de Residuos (Abren)

TREPLICA

recuperacao energética
Ade residuos, tecnologia
que transforma o lixo em
energia, € um tema que suscita
inimeras davidas. Tal situacao
é compreensivel; afinal, o Brasil
nao possui nenhuma usina des-
sa natureza em opera¢ao. Dian-
te disso, e em atencio ao artigo
“Queima de residuos € tao insus-
tentavel quanto acusacao de in-
teresses escusos” (26/2), publi-
cado nesta Folha, cabe esclare-
cer pontos essenciais ao debate.
Essa tecnologia, chamada de
Waste-to-Energy (WtE), nao é
uma alternativa a reciclagem,
mas uma solucdo complementar
pararejeitos nao reciclaveis, apos
esgotadas as possibilidades de re-
aproveitamento material. Exclui-
-la do debate significa condenar

os residuos a aterros sanitarios,
opcao ambientalmente menos
adequada, e até a lixoes.

Os dados sao claros: os paises
que mais reciclam também sao os
que mais utilizam usinas WtE. De
acordo com estatisticas do Ban-
co Mundial e da Unido Europeia,
Alemanha, Dinamarca, Suécia,
Suica, Finlandia, Austria e Paises
Baixos combinam altas taxas de
reciclagem com ampla infraes-
trutura de recuperagao energé-
tica e praticamente zero envio
de residuos para aterros.

Aopcao defendidano artigo, de
priorizar aterros com captura de
biogés, ignora evidéncias cienti-
ficas e a Politica Nacional de Re-
siduos Solidos. Estudos interna-
cionais indicam que usinas WtE
podem reduzir em até oito vezes
as emissoes de GEE se compara-
das com outras solu¢oes, mesmo

aquelas com sistemas de captu-
ra de metano.

Sobre emissoes atmosféricas,
levantamento da Cewep (Confe-
deracdo Europeia de Usinas de
Valorizacdo Energética de Re-
siduos) identificou que as usi-
nas WtE na Europa respondem
por apenas 0,2% das emissoes
de dioxinas e furanos, enquan-
to veiculos automotores repre-
sentam cerca de 35%. Além dis-
so, as emissoes de usinas WtE
sdo 70% abaixo das regulacoes
mais rigorosas.

Também néo procede o argu-
mento de inviabilidade economi-
ca. A China, com um PIB per ca-
pita pouco maior que o do Brasil,
investiu mais de US$ 50 bilhoes
nos ultimos 20 anos para ampli-
ar sua capacidade de WtE. A par-
tir de dados da International So-
lid Waste Association, concluiu-

folha.com/tendencias

debates@grupofolha.com.br

Afila aparece e
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é propositadamente escondida.

A titulo de exemplo dramati-
co, o numero de cirurgias onco-
l6gicas que o SUS realiza por ano
é totalmente incompativel com
o0s 520 mil casos de cancer previs-
tos para 2026. Enquanto as taxas
de sobrevida dos pacientes vém
aumentando no mundo, no Bra-
sil diagndsticos tardios e trata-
mentos postergados sdo, literal-
mente, fatais. Estudo de autores
brasileiros divulgado este ano pe-
la American Society of Clinical
Oncology indicou maior proba-
bilidade de cancer de mama em
estagio avancado em mulheres
atendidas no SUS, com risco 53%
maior de morte em comparacao
com pacientes de planos de saud-
de e particulares.

Uma fila organizada pelo Mi-
nistério da Saude, que permitis-
seainscricao de pacientes, teria o
potencial de identificar situagdes
objetivas, como a do tratamento
do cancer, combinando virtuo-
samente financiamento publico
com a expansio de coberturas.

O Brasil ndo é um pais pobre
nem carente de recursos para
a saude. Temos centros de pes-
quisa e de cuidados de saude de
exceléncia. No entanto, a oferta
néo esta disponivel para toda a
populacao.

A fila publica de acesso a aten-
¢do especializada, organizada
e gerida a nivel nacional, desde
que ande de fato, seria uma boa
novidade para a satide no Brasil.

-se ainda que os beneficios dessas
usinas superam os investimen-
tos em cerca de 125%, conside-
rando-se reducao de gastos com
saude publica, mitigacdo climati-
ca e menor contaminacao do so-
lo e da dgua.

No Brasil, o WtE est4 previsto
na Politica Nacional de Residu-
os Solidos, que estabelece meta
de 994 MW de poténciainstalada
até 2040, referente ao tratamen-
to de cerca de 15% dos residuos
solidos urbanos. Trata-se de uma
politica publica vigente e que de-
ve ser cumprida, alinhada a eco-
nomia circular.

Globalmente, existem cerca de
3.000 usinas WtE em operacdo.
Apenas a América Latina nio
possui plantas operantes, reali-
dade que decorre menos de limi-
tacOes técnicas e mais de narra-
tivas ideoldgicas e informagoes
imprecisas.

O debate sobre residuos exige
responsabilidade técnica e com-
promisso com a ciéncia. O WtE
desvia de aterros aquilo que nio
pode ser reciclado, reduz emis-
sOes de metano, gera energialim-
paerenovavel e contribui paraa
saude publica.

A Associagao Brasileira de Energia de Re-
siduos (Abren) reafirma seu com-
promisso com dados cientificos,
transparéncia e didlogo. O ver-
dadeiro “acerto de contas” que
0 pais precisa é com a destina-
cdoinadequada de residuos, que
ainda persiste.
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Diesel

“Alta do diesel ¢ das maiores do sé-
culo, ha panicos na finanga e nos
governos” (Vinicius Torres Freire,
21/3). 0 governo Trump sabia exa-
tamente o que estava plantando,
sabiano que resultaria a guerrae
estd pensando em usar isso como
estratégia econdmica, a inflacao.
Eduardo da Silva (Joinville, SC)

%

Excelente matéria, obrigado por
compartilhar. Considerando que
as causas dessa crise mundial tém
nome e endereco, ha como cobrar
o prejuizo da dupla democratica-
mente eleita por paises abonados
com pretensoes imperialistas?
Jodo Pederiva (Brasilia, DF)

Guerra no Ira

“Ataques do Ira causam danos de
R$ 4,2 bilhdes abases dos EUAno
Oriente Médio” (Mundo, 21/3). Al-
guémja calculou os danos em Ga-
za, em Teerd. Porque interessam
os danos nos EUA?

Antonio Carlos Farias (Aracaju, SE)

%

O mundo s6 serd melhor quan-
do deixarem de eleger pessoas
que brincam de 6dio, de armas
e de guerras.

Natanael Batista Leal (Brasilia, DF)

Eleicoes 2026

“Indecisos narram sequéncia de
apostas e decepc¢oes com lideres
de esquerda e direita” (Politica,
21/3). Aproposta de acompanhar
eleitores que ainda ndo escolhe-
ram candidato a Presidéncia co-
bre um relevante espectro do elei-
torado, tanto do ponto devistade
regides do pais como de género,
de etnia, de renda, de idade e de
classe social. Diante da polariza-
cdo e da radicalizacdo politica,
estes eleitores podem tanto defi-
nir o resultado eleitoral entre os
dois polos politicos como optar
por testar uma terceira via com
viabilidade para o segundo turno.
Luiz Roberto da Costa Jr.

(Campinas, SP)

*

Elesveem um sistema carcomido,
estdo exaustos do que enxergam
como polarizag¢io, ndo se enxer-
gam beneficiados por politicas
publicas ou percebem os gover-
nos como mais do mesmo, sem
mudanga. Alguns gostariam de
politica mais radical ou de uma
bomba atomica para explodir tu-
do. Os dois candidatos com mais
votos também sio 0s mais rejei-
tados. Serd que os indecisos sa-
berio sair do desencanto e tomar
partido do melhor para o pais?
Paloma Fonseca (Brasilia, DF)
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Manifestantes no centro de Londres pedem fim dos bombardeios

no Oriente Médio

Haddad

“Relutancia é entrave para Had-
dad” (DoraKramer, 21/3). E muito
satisfatorio que um nome como
Haddad queira ser governador de
Sao Paulo, foi um bom ministro
da Educacéo, da Fazenda, 6timo
prefeito de Sao Paulo, mas lem-
bremos que Sao Paulo tem o inte-
rior, um no parasuas pretensoes.
Marcos Barbosa (Casa Branca, SP)

%

Entdo teremos uma eleicao de
quem menos quis o Governo de
Sao Paulo. O Tarcisio tentou o
tempo inteiro ser candidato a
Presidéncia.

Luiz Gamberini (Sao Paulo, SP)

Mulher

“Ser mulher” (Carmen Lucia,
21/3). Feliz do pais onde nés mu-
lheres, temos uma ministra como
Carmen Lucia! Ela é fenomenal!
Lucia Elena Horn Razouk

(Ponta Grossa, PR)

%

Queremos viver integras, des-
frutando do que é direito nosso.
Muito importante contarmos
com sua voz, ministra. Renova e
reafirma nossa forca.

Claudia Valeria Sendra da Silva
(Niteroi, R))

%

Para que o debate na Comissaode
Defesa dos Direitos da Mulher su-
baaonivel adulto, educado e digno
sugiro aleitura do artigo da minis-
tra Carmen Liicia e do livro “A Do-
minacio Masculina’, de Pierre Bor
dieu. Sermulher nio é s6 usar ade-
recos, € ser reconhecida pelolugar
de fala, e ndo importa que essa fa-
la venha da sensibilidade de mu-
lheres cis, de trans ou de homens.
Angela Luiza S.Bonacci

(Sao José dos Campos, SP)

Henry Nicholls - 21.mar.26 /AFP

Construcio civil

“Filho do pedreiro ndo quer mais
ser pedreiro’, diz CEO de constru-
tora para publico de altissimo pa-
drao” (Painel S.A, 21/3). Ele quer
que o filho dele seja pedreiro?
Denis Borenstein

(Eldorado do Sul, RS)

%

Eusei que pode parecer absurdo,
mas talvez a faltade mio de obra
possaser resolvida com melhores
salarios e condicoes de trabalho.
Rodrigo Biancardi

(Jundiai, SP)

%*

Que tal parar o boom de cons-
trucoes?
Cinthia Goncalves Pereira

(Séo Paulo, SP)

Militares

“Afastar militares do poder para
evitar tentativas de golpe” (Edito-
rial, 21/3). Vamos ter eleicdo esse
ano. Claro que vamos ver os mi-
litares participando do pleito. E
dificil ndo ficar preocupada, pois
eles continuam arquitetando ou-
tro golpe. O que me preocupa é
saber que tem pessoas que se di-
zem patriotas e defendem os ide-
ais desses déspotas.

Leila Augusta de Oliveira Onaya
(Séo Paulo, SP)

%*

Isso néo é suficiente. A cultura
dasociedade brasileira também
precisa mudar. A ideia de que o
militarismo represente o antis-
sistema, a ordem e a anticor-
rupc¢ao € um equivoco e é justa-
mente esse pensamento que tem
levado militares a ocupar fun-
cOes publicas. Uma tragédia em
todas as esferas.

Matheus Queiroz

(Bauru, SP)

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERGIA LIMPA

EDIGAO DIGITAL ILIMITADA  R$ 34,90 (plano mensal)

EDIgiO DIGITAL PREMIUM

R$ 49,90 (plano mensal)

EDIGAO IMPRESSA VENDA AVULSA ASSINATURA MENSAL*
seg.asab. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$9,90 R$219,90
MG, PRe RJ R$ 7,90 R$9,90 R$224,90
DFeSC R$ 8,90 R$ 11 R$ 285,90
ES, GO, MT, MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 358,90
AL, BA, PE,SEe TO R$ 14,90 R$ 1550 R$387,90
Outros estados R$ 15,90 R$16,50 R$ 480,90

* Com entrega domiciliar diaria. Carga tributaria 3,65%

REDAGAO SAO PAULO
Al. Bardo de Limeira, 425 | Campos
Eliseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

OMBUDSMAN
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h as 18h)

ATENDIMENTO AO ASSINANTE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

agenda
Sao Paulo Hoje
Hoje Rio D200 370
O 18° 30° Brasilia ) 18° 28°
Ribeirdo ¢ 19° 30°
\/_\ Amanha
oh  6h 12 18h  24h Rio D190 330
Brasilia ) 180 26°
Amanha () 17° 31° Ribeirao ) 20° 28°

Fonte: www.climatempo.com.br

CINEMA EM SP

Circuito SPCine abre temporada 2026

0 QuE A Prefeitura de Sdo Paulo anuncia a progra-
macio do Circuito SPCine. Neste ano, havera desta-
ques do cinema nacional, internacional e infantis.

DESTAQUES A nova temporada retune titulos recen-
tes do cinema nacional e internacional, incluindo
o brasileiro “O Agente Secreto”, indicado ao Oscar e
vencedor do Globo de Ouro.

Além do destaque nacional, a programacao traz
filmes internacionais lancados recentemente, como
“A Empregada’, “Foi Apenas um Acidente”, “Milon-
ga” e “Sorry, Baby”. Para o publico infantil, a anima-
cio “Zootopia 2” também integra a grade.

ONDE ASSISTIR As exibicdes acontecem nas salas do
Circuito SPCine instaladas em CEUs (Centros Edu-
cacionais Unificados) e centros culturais.

PRECOS AssessOes serdo exibidas gratuitamente ou
aprecos populares, com a entrada inteira custando
R$ 4, e ameia-entrada, R$ 2. Os tiquetes sdo gratui-
tos nos CEUs e pagos na Biblioteca Roberto Santos,
no Centro Cultural Sdo Paulo —Sala Lima Barreto
e Sala Paulo Emilio—, e no Centro Cultural Olido.

PROGRAMAGAO COMPLETA A programacao pode ser vis-
ta em circuitospcine.com.br/programacao/.

ACERVO FOLHA

Leia mais em acervo.folha.com.br
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LIGA

Inovacao nos correios aéreos é
testada na linha Paris-Londres

sAopauLo Nalinhados correios aéreos entre Paris, na
Franga, e Londres, na Inglaterra, estd sendo testada
uma inovacao que possibilita que os pilotos dos avi-
Oesjoguem os sacos de correspondéncias ao solo sem
necessidade de ralentar a velocidade das aeronaves
e sem precisar diminuir a altura dos voos. De acor-
do com o sistema, o piloto vé sinais indicativos mes-
mo voando alto, calcula a velocidade do avido, acio-
na a alavanca para abrir um compartimento e deixa
cair o saco com as cartas. H4 um paraquedas junto
com o material jogado, o que faz com que as corres-
pondéncias cheguem suavemente a terra, sem danos.
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Fabio Zanini
painel@grupofolha.com.br

Ruim pra mim

presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido-

-AP), demonstrouirritacdo coma ctipula da CP-
MI do INSS e reclamou do vazamento de mensagens
intimas do ex-banqueiro Daniel Vorcaro, do Banco
Master. Pessoas proximas ao senador afirmam que,
na visao dele, o préprio Congresso ficou desmora-
lizado com a situagéo dos dltimos dias, quando as
conversas entre Vorcaro e a ex-noiva Martha Graeff
chegaram ao conhecimento de milhares de brasilei-
ros e viraram piada nas redes sociais.

RUIM PRAVOCE A vida sexual de Vorcaro (e de alguns
amigos politicos) ficou ainda mais exposta depois
que a CPMI teve acesso a fotos que estavam armaze-
nadas em equipamentos da marca Apple usados por
ele. Com os pedidos de prorrogacao ignorados, a co-
missao se prepara para votar nesta semana o relaté-
rio final do deputado federal Alfredo Gaspar (PL-AL).

PAR ou iMPAR O PL decidiu apoiar as articulacoes
em torno de um pedido de CPI na Camara Legisla-
tiva do DF que possa atrair o apoio da esquerda e

da direita parainvestigar o es-
candalo envolvendo o BRBe o
Master. Apesar do desgaste en-
frentado pelo governador Iba-
neis Rocha (MDB), nenhum re-
querimento conseguiu o nu-
mero minimo de assinaturas.
OPLserecusaaassinar o pedi-
do apresentado por PT, PSOL,
PSB e PSDB, e vice-versa.

UNHA... A saida da senado-
ra Damares Alves (DF) da co-
ordenacdo do Republicanos
Mulher aumentou as especu-
lagdes sobre a permanéncia
da ex-primeira-dama Michel-
le Bolsonaro na presidéncia do
PL Mulher.

..ECARNE Mesmo em partidos
diferentes, Damares e Michel-
le fizeram um tour pelo Brasil
em 2022 atras de votos para Ja-
ir Bolsonaro (PL) e organiza-
ram eventos juntas para esti-
mular a entrada de mulheres
conservadoras na politica. A

DISTORCAO

O CLP (Centro de
Lideranga Publica)
afirma que o fimda
aposentadoria com-
pulsdria como puni-
¢ao maxima ajuizes
que cometem infra-
¢oes disciplinares
graves aumenta-
ria a credibilidade
do sistema de Jus-
tica e a confianga da
sociedade nas ins-
tituicdes. “Puni-
¢oes precisam ser,
de fato, efetivas”, diz
o diretor-presidente
do CLP, Tadeu Bar-
ros, sobre a PEC pro-
posta pelo ministro
do STF Flavio Dino.

ex-primeira-dama diminuiu o ritmo de viagens des-
de a prisdo do marido e tem sido criticada interna-
mente pela falta de apoio a candidatura a presiden-
te do enteado mais velho, Flavio Bolsonaro (PL-R]).

ALERTA As vésperas da sancao do PL Antifaccio, as
ONGs Conectas e Rede Justica Criminal acionaram
o Alto Comissariado da ONU de Direitos Humanos
para pedir que ajude a evitar que o governo Lula dé
aval integral ao projeto. As entidades afirmam que
0 texto promove ameacas as garantias judiciais, ci-
tando criminalizacao das familias de presos e mo-
radores de periferia, fim do auxilio-reclusao e proi-
bicio de voto aos presos provisorios.

Com Carlos Petrocilo, Gabriela Echenique e Thaisa Oliveira

Claudio
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Luany Galdeano,
Arthur Guimaraes de Oliveira
e Idiana Tomazelli

BRASILIA E SA0 PAULO Seis dos 10
ministros do STF (Supremo Tri-
bunal Federal) receberam verbas
acima do teto remuneratdrio do
funcionalismo enquanto ja ocu-
pavam cargos na corte, que ago-
raé palco de decisdes contrarias
ao pagamento de supersaldrios.

Entre os que embolsaram valo-
res acima do teto constitucional,
hoje em R$ 46,3 mil, estdo Flavio
Dino e Gilmar Mendes, autores de
liminares que barraram super-
saldrios na administracao publi-
ca federal, estadual e municipal.

Também receberam verbas ex-
tras em seus contracheques os
ministros Luiz Fux, Alexandre de
Moraes, Kassio Nunes Marques e
André Mendonca. Desde 2019, 0s
adicionais recebidos pelos minis-
tros alcancaram R$ 2,8 milhdes,
em valores correntes.

A Folha fez o levantamento a
partir de bases de dados do Po-
der Judiciario, do Ministério Pu-
blico e da AGU (Advocacia-Ge-
ral da Unido), que paga a seus
integrantes honorarios de su-
cumbéncia —remuneracao re-
cebida por advogados da par
te vencedora em um processo
judicial e que, na administra-
cdo publica, sdo comparados
a uma espécie de bonus para
os servidores da carreira.

Moraes foi quem recebeu os
maiores valores ao longo do pe-
riodo analisado. O ministro, que
trabalhou como promotor de Jus-
tica de 199122002, recebeu ao to-
do mais de R$ 1 milhaoliquido do
MP-SP (Ministério Publico do Es-
tado de Sao Paulo) de 2019 a2026.

Os ministros foram procurados
por email e telefone via assesso-
ria de imprensa do STF, mas ndo
retornaram aos questionamen-
tos da reportagem.

A ministra Carmen Lucia e o
presidente da corte, Edson Fa-
chin, foram procuradores de es-
tado, e Dias Toffoli, advogado-ge-
ral da Unido. A reportagem nio
identificou penduricalhos pagos
aos ministros no periodo anali-
sado. Cristiano Zanin nunca foi
concursado, portanto nio teria
direito a esses adicionais.

Os ministros receberam super-
salarios devido a ganhos retroati-
vos, um dos principais penduri-
calhos que engordam os contra-
cheques dos magistrados. Sao
conhecidos entre os servidores
como “puxadinhos”: os érgaos
criam algum beneficio adicio-
nal a ser pago a seus integran-
tes eadotam o entendimento de
que ele retroage até determina-
da data do passado, gerando fa-
turas de milhares de reais devi-
das a um tnico servidor.
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6 dos 10 ministros do STF
receberam verbas acima do

teto; Moraes lidera a lista

Magistrados nao comentam; retroativos desde 2019 por cargos anteriores
alcancaram R$ 2,8 mi, e tema dos supersalarios sera alvo de julgamento

Ministros do STF que
receberam verbas acima do teto
Ultimo

Ministro Valor total, em R$ pagamento
et Alexandre )
d
‘i de Morace 1.048.842,93  jan.2026

.. | Gilmar )

£ Mendes 880.378,30 jul. 2025

André .

‘@ Mendonca 491.003,21 jan. 2025

4 Kassio Nunes
a Marques 277.652,01 nov. 2020
"2 Flavio Dino 136.545,44 dez. 2024
& m
@ Luiz Fux 52.921,62 jun. 2019

Fonte: Dados do CNJ e dos portais da transparéncia do MP-SP,
MPF e TRF referentes ao periodo entre jan. 2019 e jan. 2026

Em fevereiro, uma liminar de
Dino barrou verbas pagas acima
do teto constitucional e proibiu
novasleis que criassem penduri-
calhos. Outra decisao no STF, esta
de Gilmar Mendes, suspendeu os
penduricalhos previstos em leis
estaduais para integrantes do Ju-
dicidrio e do Ministério Publico.

Dino recebeu valores acima
do teto ja no cargo na Suprema
Corte. Em dezembro de 2024,
0 ministro, vinculado ao TRF-
1 (Tribunal Regional Federal da
12 Regido), ganhou quase R$ 30
mil liquidos apenas em valo-
res referentes a verbas retroa-
tivas —referentes a direitos nao
usufruidos enquanto ainda era
juiz federal, como férias e fol-
gas —além do saldrio. Ou se-
ja, naquele més, Dino recebeu
R$ 55 mil liquidos, somando-se
a remuneracio de R$ 24,6 mil

Brasil poderia economizar
com supersalarios R$ 186 bi
em 10 anos, diz instituto

0O controle dos supersalarios pode-
ria levar a uma economia de

R$ 186,4 bilndes em dez anos no
Brasil. E 0 que aponta pesquisa che-
fiada por Sergio Guedes-Reis, servi-
dor federal e doutorando pela UCSD
(Universidade da Califérnia, San
Diego), e encomendada pelo insti-
tuto Republica.org.

As adequagdes na remuneragao
sugeridas se baseiam nos dados
sobre os salarios de carreiras dos
sistemas de Justica em 11 pai-
ses: Alemanha, Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Estados Unidos,
Franga, Italia, México, Portugal e
Reino Unido. Além da magistratura,
foram consideradas verbas pagas a
membros dos 6rgaos equivalentes
ao Ministério Publico, a Defensoria
Publica e a advocacia publica.

Em 20 anos, o valor poupado che-
garia a R$ 578,3 bilhdes.

(Jodo Pedro Abdo)

como integrante do STFE.

Além disso, o ministro recebeu
supersaldrios enquanto ainda era
governador do Maranhao. Em de-
zembro de 2020, ganhou R$ 106
mil liquidos, também por causa
dos retroativos.

J4 o decano da corte, Gil-
mar Mendes, embolsou mais
de R$ 880 mil pagos pelo MPF
(Ministério Publico Federal)
desde 2019.

O ministro atuou como procu-
rador da Reptiblica de 1985a1988.
Depois, foi cedido para outros or-
gaos, mas continuou vinculado
ao MPF até 2002. No fim de feve-
reiro, Gilmar liberou, por 45 dias,
o pagamento de penduricalhos
retroativos reconhecidos admi-
nistrativamente e ja programa-
dos para o periodo. O julgamen-
to final sobre o tema, para tratar
das liminares de Dino e do deca-
no do STF, deve ocorrer na pro-
xima quarta (25).

Em novembro de 2020, mesmo
més em que tomou posse como
ministro do STF, Kassio Nunes
Marques recebeu mais de R$ 277
mil também do TRF-1, onde foi ju-
iz federal de segunda instancia.

Mendonga, por suavez, foi no-
meado ministro do STF em de-
zembro de 2021. Ainda assim, ele
recebeu R$ 175,3 mil, em valores
nominais, desde janeiro de 2022.
O maior valor foi pago em janei-
ro de 2025, quando o ministro re-
cebeu R$ 154,8 mil em honoréri-
osretroativos, segundo dados do
Portal da Transparéncia.

Moraes, que recebeu os maio-
res valores no periodo, é relator
de dois recursos no Supremo so-
bre simetria entre o Ministério
Publico e o Judiciario.

No comeco do més, Mora-
es mandou os Tribunais Regi-
onais Federais e do Trabalho e
os Tribunais de Justica infor-
marem os penduricalhos pagos
por equiparacao ao Ministério
Publico ou a outra carreira nos
ultimos dez anos.
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Caso Master mostra importancia
do FGC, que garantiu pagamento a
investidores e pode ser aprimorado

Seminario promovido pela Abranet trata de possiveis mudancas no fundo,
gue precisam ser feitas sem afetar a concorréncia no sistema de crédito

caso Master, maior que-
bra bancaria da historia
do pais, colocounaordem

do dia a discussao sobre a gover-
nanca do FGC (Fundo Garantidor
de Créditos), mecanismo mantido
pelas instituicoes financeiras para
garantir até R$ 250 mil de cada
investidor em caso de liquidacao
de um banco e que serviu tam-
bém para ampliar a concorréncia
bancaria e a oferta de crédito (leia
mais sobre as origens do fundo nas
paginas seguintes).

Paraos participantes do semi-
nario “Caso Master e FGC - Como
melhorar a governanca do fundo
e garantir a concorréncia sadia
entre instituicoes financeiras”, o
fundo representou uma solucao
paraa crise do Master, e o desafio
agora é revisar os mecanismos de
controle e de uso dos seus recur-
sos, sem abrir mao da concor-
réncia sadia entre as instituicoes
financeiras e dos ganhos obtidos
em termos de inclusao e democra-
tizacao do acesso ainvestimentos
rentaveis para o grande publico,
conquistados nos ultimos 31 anos
de existéncia do FGC.

O seminario foi promovido
pela Abranet (Associacao Bra-
sileira de Internet) e o Estadio
Folha (atelié de contetido patro-
cinado da Folha de S.Paulo).

Leandro Vilain, CEO da ABBC
(Associacao Brasileira de Bancos),
esclareceu que o caso do Banco
Master foi uma fraude e que as
propostas de alteracao do FGC
devem ser olhadas com cautela,
para serem sustentaveis ao longo
do tempo, refutando atese de que
0 FGC precise passar por umare-
formulacao completa com objetivo
de evitar que um novo caso Mas-
ter ocorra. O FGC desembolsou
cerca de R$ 51 bilhoes para cobrir
CDBs e titulos de depositantes do
conglomerado Master e tera de
ser recapitalizado pelas institui-
coes financeiras para continuar
fazendo frente as necessidades de
garantia dos depositantes.

“Nao ha o que discutir sobre
aimportancia do FGC e a neces-
sidade de preserva-lo e de forta-
lecé-lo ainda mais. E um fundo
privado, com uma solucao pri-
vada [para quebra bancarial. Nao
queremos ver aqui o que aconte-
ceu em 2008 nos EUA, quando o
governo teve que colocar dinheiro
do contribuinte para dar suporte
ao sistema financeiro”, disse.

“O Brasil passou por varios
momentos delicados, como a
crise global de 2008, a recessao
de 2015 e a pandemia em 2020,
e o fundo teve um papel funda-
mental na estabilizacao do sis-
tema financeiro. Nao vejo funda-
mento relevante para dizer que
precisamos mudar tudo. Tivemos
alguns aprendizados com o Mas-

O ponto que a ABBC
defende é que

essas propostas (de
alteracao) sejam
olhadas com cautela.
Devemos avangar

na regula¢ao, mas

a gente quer fazer
uma coisa que seja
sustentavel ao

longo do tempo.
Para ser sustentavel,
a gente precisa
analisar cada medida
individualmente e
ver o desdobramento
que possa acontecer

LEANDRO VILAIN,
CEO DA ABBC (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE BANCOS)

ter. O avanco ¢ necessario, sim,
mas sao ajustes que seriam fei-
tos independentemente do Banco
Master”, completou.

Para Carlos Mauad, CEO do
PagBank, o caso Master mostrou
que o0 FGC acabou exercendo um
papel importante, mas existem
licoes do caso. “Eu acho uma
grande pena o que aconteceu
com o Master, porque a gente
estainserido talvez aqui no ecos-
sistema financeiro mais pujante
do mundo, mais inovador. Nao
tem nada que tenha avancado,
globalmente falando no que diz
respeito a servicos financeiros,
como o mercado brasileiro.”

Uma das discussoes impor-
tantes, segundo Vilain, ¢ o destino
dado pelas instituicoes financei-
ras aos recursos captados com
o selo do FGC que, no caso do
Master, foram parar em empresas
que passavam por recuperacao
judicial, além de precatorios, fun-
dos de fundos sem transparéncia
e ativos sem liquidez e de dificil
avaliacao financeira.

“Nao existe nenhum proble-
maum banco captar aX% do CDI
e aplicar aquilo numa carteira
saudavel de crédito consignado
ou de cartao de crédito. O pro-
blema ¢ aplicar em ativos pouco
liquidos”, disse.

Mauad destacou que o FGC foi
criado em 1995 com foco maior no
passivo dos bancos, que diz res-
peito aos depositos, dada a situa-
cao enfrentada pelas instituicoes
financeiras a época. “Um outro
mecanismo que eu acho que po-

Fotos Masao Goto Filho/Esttdio Folha

O Banco Central, como regulador, tem que
criar mecanismos que levem em considerag¢ao
a qualidade do ativo. Isso é muito relevante
na forma como se gerencia risco

deria ter sido utilizado era conter
a captacao e fazer apenas a rola-
gem da divida, paravocé ver como
¢é que o alivo e o passivo daquela
instituicao se comportaria. Por-
que quando tudo esta crescendo,
vocé cria uma série de sombras
dentro dos proprios mecanismos
de regulacao que deixam alguns
problemas ocultos”, disse.

“O Banco Central, como re-

CARLOS MAUAD,
CEO DO PAGBANK

gulador, tem que criar mecanis-
mos que levem em consideracao
aqualidade do ativo. Isso é muito
relevante na forma como se ge-
rencia risco”, completou.

PAPEL DAS PLATAFORMAS
Outro ponto levantado ¢ o
papel das plataformas digitais
de investimento, que fizeram a
distribuicao ao grande publico de

CDBs e titulos do Banco Master
com o selo de cobertura de até
R$ 250 mil do FGC.

Para Mauad, as plataformas
de certa forma “emprestaram” a
credibilidade de suas marcas para
produtos de alto risco, que muitas
vezes o cliente final desconhe-
cia. “As grandes marcas precisam
ter a responsabilidade de saber
transmitir de maneira adequada
qual o risco desses ativos para o
consumidor final. Isso nao € res-
ponsabilidade do regulador; é do
sistema financeiro”, disse.

O CEO do PagBank lembrou
que, no caso Master, a maioria
das aplicacoes em ativos de baixa
liquidez e suspeitos de fraude se
davapormeio de fundos de inves-
timentos, varios deles cotistas de
outros fundos sem transparéncia.

Vilain defendeu um reforco
nos recursos e equipes tanto do
Banco Central como da CVM pa-
rafazer o trabalho de supervisao
do setor financeiro e mercado de
capitais. Para ele, o Banco Cen-
tral “pagou o preco” de ser um
regulador muito eficiente, reco-
nhecido internacionalmente pela
exceléncia dos quadros técnicos,
e acabou ganhando novas atribui-
coes como supervisor de novas
industrias, como criptoativos,
provedores de tecnologia do tipo
“software as service” (SaaS) e ins-
tituicoes de pagamentos.

“Criamos uma proliferacao
de servicos financeiros, mas a
capacidade do Banco Central
nao foi revisada. O que o sistema
financeiro quer ¢ um regulador
fortalecido e que esteja conse-
guindo acompanhar a evolucao
dos mercados”, disse.

Vilain afirmou ainda discor-
dar da imposicao de qualquer
tipo de teto na remuneracao de
titulos como CDBs dos bancos.
“Estabelecer um teto na capta-
¢ao ndo ¢ bom paranenhum se-
tor da economia. A taxa de juros
¢ um indicador que representa a
consequeéncia |do risco do ban-
co| e nao a causa. Precisamos
atuar na causa e nao na conse-
quéncia. A ABBC defende que
essas propostas sejam analisa-
das com cautela.”

Escaneie o QR Code para
assistir a integra do debate
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ontribuicao ao fundo
deve estar atrelada ao risco

Especialistas defendem mais
transparéncia e revisao da
governanca do FGC para
gue haja maior competicao
no concentrado mercado
financeiro brasileiro

segundo painel do se-

minario “Caso Master e

FGC - Como melhorar a
governanca do fundo e garantir
a concorréncia sadia entre ins-
tituicoes financeiras” tratou de
critérios para as contribuicoes
das instituicoes financeiras ao
FGC e da necessidade de mais
transparéncia de indices de so-
lidez dessas instituicoes.

Bruna Cataldo, economista
com atuacao nas areas de re-
gulacdo, inovacao e politicas
publicas, Raul Moreira, chair-
man no Banco Original ¢ mem-
bro da Diretoria Executiva da
Febraban (Federacao Brasileira
de Bancos), e Vinicius Carras-
co, socio-diretor da StoneCo
e diretor-executivo da Abipag
(Associacao Brasileira de Insti-
tuicoes de Pagamentos), concor-
daram que o fundo segue sendo
peca-chave para a estabilidade
e a concorréncia no setor, mas
precisa evoluir com mais trans-
paréncia e com mecanismos que
alinhem o percentual das con-
tribuicoes das instituicoes fi-
nanceiras ao risco efetivo delas.

Bruna destacou o papel es-
trutural do FGC na promocao
da concorréncia. Segundo ela,
o fundo atua como um “equali-
zador” no sistema financeiro ao
reduzir barreiras, como reputa-
¢ao e escala, que historicamente
dificultaram a entrada de ins-
tituicoes menores. “A partir do
momento que os depositos sao
garantidos pelo fundo, as ins-
tituicoes menores conseguem
focar em qualidade de produto,
taxa de juros”, afirmou.

Para Bruna, esse papel é ain-
da mais relevante em um contex-
to de transformacao acelerada
do sistema financeiro brasileiro,
marcado pela digitalizacao e pe-
la entrada de novos modelos de
negocio. No entanto, ela fez um
alerta contrarespostas regulato-
rias excessivamente reativas. “A
gente precisa evitar uma logica
de responder a casos especifi-
cos com medidas que engessem
o mercado. A modernizacio do
FGC tem que ser pensada olhan-
do para o ecossistema atual e
preservando os ganhos de con-
corréncia dos ultimos anos.”

Na mesma linha, Raul Mo-
reiraressaltou que o FGC foi um
dos pilares que viabilizaram a
profunda transformacao do sis-
tema financeiro brasileiro na l-
tima década. Ele lembrou que
mudancas regulatorias iniciadas
ha cerca de 12 anos ampliaram

a concorréncia e promoveram
inclusdo financeira em larga
escala. “Nos fizemos uma das
transformacoes mais profundas
no sistema financeiro que um
pais possa fazer em tao pouco
tempo. O FGC se insere como
uma peca muito importante, ao
permitir que as pequenas ins-
tituicoes tivessem capacidade
de captar no varejo, para que
tivessem liquidez necessaria a
um custo competitivo para po-
der, inclusive, emprestar na alta
ponta”, afirmou.

Para Moreira, o momento
atual exige aperfeicoamentos,
mas sem retrocessos. Segundo
ele, nao podemos, por conta de
um evento especifico, discutir
medidas que representem um
retrocesso no processo de aber-
tura. O desafio ¢ aprimorar a
governanca, a transparénciae a
supervisao sem criar barreiras a
entrada de novos players.

Moreira defendeu mudancas
concretas no modelo de funciona-
mento do fundo, especialmente no
que diz respeito as contribuicoes
dasinstituicoes participantes. Ho-
je, as contribuicoes sao proporcio-
nais ao volume das captacoes, nao
necessariamente ao risco delas.
Segundo ele, como em qualquer
seguro, isso precisa mudar. Insti-
tuicoes com maior risco deveriam
contribuir mais. Moreiraressaltou
que o Brasil ja dispoe de indica-
dores suficientes para viabilizar
essa transicao. “Falta é conectar
essas informacoes a governanca
do FGC e torna-las mais transpa-
rentes para o investidor.”

Vinicius Carrasco destacou
arazao de ser de fundos garan-
tidores em sistemas financei-
ros modernos. “A intermediacao
financeira envolve transformar
recursos de curto prazo em em-
préstimos de longo prazo. Esse
descasamento gera riscos que
podem levar a corridas banca-
rias. O FGC existe justamente
para mitigar esse tipo de pro-
blema”, explicou.

Carrasco reforcou que o
instrumento ¢ indispensavel,
mas alertou para distorcoes
de incentivos no modelo atu-
al. Segundo ele, quando nao se
diferenciam contribuicoes por
risco, abre-se espaco pararisco
moral. “Nao faz sentido tratar da
mesma forma instituicoes com
ativos liquidos e transparentes
e aquelas com ativos opacos ou
mais arriscados”, disse.

Ele citou exemplos de es-
truturas financeiras que, na sua

Bruna Cataldo, economista

Raul Moreira, chairman do Banco Original

Vinicius Carrasco, socio-diretor da
StoneCo e diretor-executivo da Abipag

Fotos Masao Goto Filho/Esttidio Folha

avaliacdo, nao deveriam ser co-
bertas pelo FGC. “Nao faz sentido
ter produtos que sio, na pratica,
equity ou ativos altamente iliqui-
dos sendo financiados por de-
positos garantidos. Isso distorce
completamente os incentivos.”
Para o economista, a adocio de
critérios baseados em risco seria
um caminho natural.

TRANSPARENCIA

Os trés debatedores concor-
daram que a transparéncia é um
ponto critico para o aperfeico-
amento do sistema. A divulga-
cao mais ampla de informacoes
sobre a satude das instituicoes
financeiras, que o Banco Central
ja produz, poderia melhorar a
alocacao de recursos e reduzir
comportamentos oportunistas.

Bruna destacou que essa
transparéncia também passa
pelo desenho institucional do
proprio FGC. “Quando a gente
fala em ponderar contribuicoes
por risco, a discussdo nao ¢ s
técnica, ¢ também de governan-
ca. Quem define os critérios?
Como garantir que eles reflitam
o risco de fato e nao criem dis-
torcoes competitivas?”

Ela defendeu que a mo-
dernizacao da governanca de-
ve acompanhar a evolucao do
sistema financeiro, hoje mais
diverso e menos concentrado.
A governanca, afirmou, precisa
refletir essa pluralidade.

EDUCACAO FINANCEIRA

Outro ponto relevante foi a dis-
cussao sobre educacio financeira,
tratada como um desafio estrutu-
ral. Bruna lembrou que o proble-
ma vai além do FGC e afeta toda
a populacao, independentemente
do nivel de renda ou escolaridade.

Moreira defendeu uma abor-
dagem coordenada e de longo
prazo. “Educacao financeira
precisa ser tratada como poli-
tica de Estado. Nao é um proje-
to de governo. E algo que exige
coordenacao, investimento e
continuidade”, afirmou.

Carrasco, por sua vez, cha-
mou atencao para outro aspecto:
o comportamento de investidores
mais sofisticados que exploram as
regras do sistema. “Existe tam-
bém o problema do arbitrador,
aquele que entende as regras e
tenta se beneficiar delas ao ma-
ximo. O desenho do FGC precisa
levar isso em conta”, disse.

Os dois painéis do seminario
promovido pelaAbranete o Es-
tudio Folha deixaram claro que
ha um diagnostico relativamente
consensual entre especialistas e
representantes do setor. O FGC
segue sendo um instrumento
essencial para a estabilidade e
a competicao no sistema finan-
ceiro brasileiro, mas sua evolu-
¢ao0 passa necessariamente por
trés frentes: mais transparéncia,
melhor governanca e um modelo
de contribuicoes que reflita, de
forma mais precisa, o risco as-
sumido pelas instituicoes.
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Banco Master e o custo do
risco: quem paga a conta?

Bianca Mollicone
Cleveland Prates

caso Banco Master re-
colocou no centro do
debate uma questiao es-

trutural do sistema financeiro
brasileiro: seria o desenho atual
do Fundo Garantidor de Crédi-
tos (FGC) criador de incentivos
adequados para que instituicoes
que concentram ativos iliquidos
financiados por passivos de vare-
jointernalizem o risco marginal
gerado? Ou, ao contrario, estari-
amos diante de um subsidio im-
plicito que distorce a estrutura
de funding e altera o equilibrio
competitivo entre bancos?

O FGC cumpre uma funcao es-
sencial ao garantir depositos até
R$ 250 mil por CPF por instituicao.
Sua atuacao reduz o risco de uma
corrida bancaria generalizada,
situacao na qual muitos deposi-
tantes tentam sacar simultanea-
mente seus recursos por medo de
insolvéncia, gerando um problema
deliquidez mesmo em instituicoes
potencialmente solventes. Desta
forma, o fundo ajuda a preservar
a confiancano sistema financeiro
como um todo. O problema ¢ que
o seguro de depositos, por defini-
cao, pode enfraquecera disciplina
de mercado do investidor de va-
rejo, criando uma espécie de risco
moral. Isto é, se o risco ¢ sociali-
zado até certo limite, o incentivo
individual passa a ser perseguir a
maior taxa disponivel, indepen-
dente da qualidade do ativo.

Nesse ambiente, bancos po-
dem captar agressivamente pa-
gando prémios acima da média,
financiando ativos mais longos
e menos liquidos. Quando ha
descasamento relevante entre
0 prazo exigido do passivo e a
liquidez do ativo, o risco deixa

de ser apenas microeconémico
e passa a ser também sistémico.
A pergunta central nao ¢ se o
FGC deve existir, mas sim se sua
contribuicio deveria ser calibra-
da pelo risco do ativo envolvido.
No modelo atual, a contribuicao
tende a ser uniforme dentro das
categorias. Se duas instituicoes
pagam contribuicao semelhante,
mas uma concentra ativos iliqui-
dos e cresce aceleradamente via
captacao pulverizada coberta, ha
um desalinhamento nabalanca de
riscos. O custo marginal do risco
adicional nio ¢ plenamente inter-
nalizado pelo banco que o gera.
Nesse cenario, o FGC pode
operar como um subsidio im-
plicito ao crescimento agressi-
vo. Bancos conservadores, que
mantém ativos mais liquidos e
estruturas de funding mais es-
taveis, competem em desvanta-
gem com relacao aquelas insti-
tuicoes que utilizam o seguro
como motor de captacao.
Experiéncias internacionais
pos crise de 2008 caminharam no
sentido de reduzir esse descom-
passo. Prémios baseados emrisco,
exigéncias mais rigorosas de liqui-
dez, deferral e clawback de remu-
neracio variavel foram adotados
para mitigar o padrao “crescer
agora e socializar depois”. O obje-
tivo nao é punir atomada de risco,
mas precifica-lo adequadamente.
No Brasil, uma agenda possi-
vel envolve trés eixos. Primeiro, a
exigéncia de contribuicao ao FGC
ajustada por métricas objetivas
de risco, como concentracao em
ativos iliquidos ou crescimento
acelerado de captacao coberta.
Segundo, introduzir gatilhos
prudenciais automaticos quando
houver descasamento estrutural
deliquidez. Terceiro, criar meca-
nismos robustos de governanca

quevinculem remuneracio varia-
vel amétricas de risco ajustado e
desempenho sustentavel.

H4, contudo, um dilema con-
correncial. Um redesenho exces-
sivamente oneroso pode elevar as
barreiras a entrada no mercado
financeiro e fortalecer ainda mais
os grandes conglomerados, redu-
zindo a competicao. Bancos mé-
dios e pequenos desempenham
papel relevante na dinamizacao
do crédito e na inovacao finan-
ceira. Se o custo regulatorio for
calibrado apenas pelo porte, e
nao pelo risco efetivo, pode haver
concentracio indesejada.

O desafio € sofisticar a re-
gulacao sem sufocar a concor-
réncia. O foco deve ser o risco
marginal gerado, nao o tamanho
da instituicao. Um modelo sen-
sivel ao perfil de risco preserva
o papel do FGC como estabili-
zador sistémico, reduz incen-
tivos a estratégias assimétricas
e mantém o campo compelitivo
mais equilibrado.

O caso Master é uma oportu-
nidade para revisar incentivos.
Seguro de depositos ¢é pilar de es-
tabilidade. Mas, sem calibragem
dinamica, pode transformar-se
em instrumento involuntario de
distorcao concorrencial. O equi-
librio entre protecao, disciplina e
competicao ¢ a verdadeira licao
regulatoria do momento.

Bianca Mollicone é advogada
e economista, doutora em
Direito pela USP e mestre em
Administra¢ao pela UFBA.
Vice-presidente da Associagdo
Brasileira de Direito e Economia
(ABDE); Cleveland Prates
Teixeira é socio-diretor da
Microanalysis Consultoria
Econdmica, professor de
economia da FGV-Law e de
regulagdo econémica da Fipe.

FGC deu seguran¢a ao sistema financeiro

A liquidacao do Master des-
pertou a atencao sobre um dos
principais instrumentos para a
preservacao da estabilidade do
sistema financeiro brasileiro.
Criado em 1995, depois de de-
sencadeada uma crise bancaria
no pais na esteira do Plano Real,
o Fundo Garantidor de Créditos
(FGC) consolidou-se como sus-
tentaculo privado para a protecio
dos depositantes e investidores de
suas mais de 240 instituicoes asso-
ciadas. Também contribuiu paraa
expansio do crédito no pais.

O FGC nasceu com uma mis-
sao clara: evitar que a quebra de
bancos provocasse perdas gene-
ralizadas e corridas bancarias. Fi-
nanciado pelos proprios bancos,
nao por dinheiro publico, o fundo
funciona como uma espécie de
seguro privado para depositos e
aplicacoes financeiras, garantin-
do hoje até R$ 250 mil por CPF ou

CNPJ em cada instituicao.

Sao garantidos pelo FGC valo-
res em conta corrente, poupanca,
letras de crédito (LCL LCD, LCA, LC
e LH) e operacoes compromissadas
de seus associados, como os CDBs.

Aldgica por tras do modelo é
simples. Ao assegurar que peque-
nos e médios investidores nio per-
derao integralmente seus recursos,
0 FGC reduz orisco de panico e de
contagio entre instituicoes.

Aolongo de trés décadas, o fun-
do foiacionado em cerca de 40 epi-
sodios de intervencao ou liquida-
¢ao bancaria. Casos emblematicos
incluem a quebra do Bamerindus,
no fim dos anos 1990 (até entao o
maior desembolso do FGC).

O funcionamento do fundo
depende diretamente do sistema
bancario. As instituicoes financei-
ras associadas fazem contribuicoes
mensais proporcionais ao volume
de depositos garantidos, atual-

mente, em torno de 0,01% ao mes.
Gerido por um Conselho de
Administracao e uma Diretoria-
-Executiva, cujos integrantes sao
independentes e cumprem man-
datos, o FGC nao tem entre suas
funcoes o monitoramento e fis-
calizacao das operacoes de seus
associados, o que o torna inerte
diante do risco de liquidacoes
bancarias. Essas funcoes estao a
cargo do Banco Central e da CVM
(Comissao de Valores Mobiliarios).
Estao sendo estudadas altera-
coes nas regras do FGC. Entre as
propostas estao mudancas nos cri-
térios de contribuicio, como a que
condiciona o percentual ao maior
ou menor risco da instituicao fi-
nanceira. Ha também demanda
para mudancas na governanca do
FGC, para que as resolucoes se-
jam mais democraticas, com mais
voz natomada de decisoes para os
chamados novos bancos.

O QUE E O FGC

Fundo Garantidor de Créditos, criado em 1995 apds
a grave crise bancaria ocasionada pelo Plano Real.

\/Obietivo: Proteger investidores de bancos
liquidados pelo Banco Central e garantir
a estabilidade do sistema financeiro nacional.
\/Manutencéo: E mantido pelas proprias instituicdes financeiras
associadas que emitem os papéis garantidos pelo fundo.
Limites de Garantia: R$ 250 mil por
CPF ou CNPJ (por instituicdo liquidada).

WV Teto Global: R$ 1 milhdo (soma de todas
as instituicdes) em um periodo de quatro anos.

/ Prazo de Pagamento: Na média,
o ressarcimento ocorre em 30 dias.

/SAO GARANTIDOS PELO FGC:
Vv Depositos a vista;
v/ Poupanca;

 Depositos a prazo (com ou sem
emissdo de certificado, como CDB e RDB):;

Vv LC (Letra de Cambio);

 LH (Letra Hipotecaria);

 LCI (Letra de Crédito Imobiliario);

 LCA (Letra de Crédito do Agronegdcio);
 LCD (Letra de Crédito do Desenvolvimento);

-

LINHA DO TEMPO:

‘ 1994: Inicio da crise bancaria
pos-Plano Real. Intervencdes do
BC no Banespa, Banerj e Banco
de Desenvolvimento do RN.

‘ 1995: Criacdo do FGC. Ligquidacao dos
bancos Econdmico e Nacional.
Instituicdo do Proer (programa de
reestruturacdo do sistema financeiro).

1997: Liquidacdo do banco Bamerindus.
2006: Liquidacdo do Banco Santos.

2013: Garantia sobe para
R$ 250 mil (valor congelado até
hoje).Liquidacéo do Banco Rural.

2015: Liquidacdo do banco BRJ.

2016: Liquidacao do Banco Azteca.

2017: Definido teto de garantia de R$ 1
milhdo para liquidacdes multiplas em
| quatro anos.

2018: Liquidacao do banco Neon.

2024: Inclusdo das LCD (Letras de
Crédito do Desenvolvimento) nos
depdsitos garantidos.

‘2025: Liguidacao do Banco Master.
Primeira detencao de Daniel Vorcaro

| (dono) pela PF. FGC inicia pagamento a
investidores e correntistas, estimado em
R$ 41 bilhoes.

2026: Liguidacdo do Will Bank e do
Banco Pleno (ambos ligados ao Master).
Segunda prisdo de Vorcaro. Garantias a
clientes do Will Bank e do Neon
estimadas em R$ 11,2 bilhdes. FGC

' determina antecipacao de 60

{ contribuicdes dos associados para cobrir
! o rombo de mais de R$ 30 bilhdes.

FstudioFOLHA: |

Conteudo patrocinado produzido pelo Estudio Folha
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Mais poder, menos
confiancga: o dilema do STF

Protagonismo do Judiciario
levanta questionamentos

Lara Mesquita

Professora na Escola de Economia de Séo Paulo (FGV-EESP) e pes-
quisadora do Cepesp. Doutora em ciéncia politica pelo IESP-UERJ

Supremo Tribunal Federal é destaque no no-

ticiario politico, e isso ndo é novidade. A novi-
dade é que o holofote agora esta na erosdo de sua
legitimidade. Pesquisas de opinido divulgadas nes-
te més de marco por diversos institutos (Datafolha,
Quaest, Ideia, Atlas Intel) convergem ao apontar a
queda da confianca dos eleitores no STF.

A queda de confianc¢a no Supremo se dd em meio a
dentncias de envolvimento de alguns de seus minis-
tros, ou familiares, com o Banco Master e a dificuldade
em avancar na adoc¢io de um cédigo de conduta que
imponhalimites mais claros a atua¢ao dos ministros.

A reputacdo do Supremo ancora-se, em grande
medida, na imagem de instituicao independente e
neutra politicamente. E justamente essa imagem
que sustenta alegitimidade da corte para tomar de-
cisdes contramajoritarias e proteger os direitos das
minorias politicas e sociais. Mas o STF esta realmen-
te cumprindo esse papel, ousua atuagio apenas cor-
robora a desconfianca dos eleitores?

Na primeira coluna deste ano, discuti o papel re-
distributivo das cortes constitucionais a partir de
evidéncias empiricas recentes. O trabalho usado co-
mo referénciando encontra correlacio entre a exis-
téncia de revisao judicial e maior protecio dos di-
reitos de minorias, nem tampouco efeitos sistema-
ticos sobre crescimento econdmico.

Daniel Wang, professor de direito da FGV Sdo Pau-
lo, em artigo publicado na Pu-
blic Law, oferece uma contribu-
icdo importante para esse de-
bate ao questionar a ideia de

tribunai ° d Ainda que
ri ri r de- . .
que tribunais seriam, por de- oy iy
finicdo, mais técnicos, impar- nio seiam
ciais ou justos do que os Pode- | . )
res Executivo e Legislativo. Ao~ IIrelevantes ou
criticar essa visio idealizada, necessariamente
Wang chama atencdo paraum  prejudiciais, sua
problema recorrente: a com- atuacio deve ser
paragio entre o funcionamen- analisada como
to i;r'lperfeito das institui¢des 3 de qualquer
pohtﬂmgs no'mundo real. eUMa  gyra instituicio
versdoidealizada do Judicidrio. liti . .
. . - “"  politica, sujeita

Ainda que os tribunais nao a limitacoes
sejamirrelevantes ounecessa- N §oes,
riamente prejudiciais, suaaty- Incentivose
acdodeveseranalisadacomoa PT€ssoes politicas

de qualquer outra instituicao
politica, sujeita a limitacoes,
incentivos e pressoes politicas.

A ciéncia politica ha muito caracteriza o Poder Ju-
diciario como mais um ponto de veto no processo
decisorio. E pontos de veto aumentam os custos de
implementacao de politicas publicas, especialmen-
te aquelas de carater redistributivo.

Lembro, por exemplo, a decisdo liminar de 2014 do
ministro Luiz Fux que estendeu o auxilio-moradia a
magistrados fora do teto salarial, medida que s foi
revertida ap6s o Executivo aceitar aumentar o teto
salarial e conceder reajustes a categoria, mesmo em
meio a cendrio de forte pressio por cortes de gastos.

Tribunais com amplos poderes e crescente prota-
gonismo acabam assumindo funcdes que se apro-
ximam das de formuladores de politicas publicas,
mas desprovidos da expertise necessaria paralidar
com or¢camentos complexos.

Embora os magistrados nao se submetam ao es-
crutinio das urnas, também nao estao imunes as
pressoes politicas, seja pelo convivio nos pequenos
circulos de poder em Brasilia, seja por ameacas de
impeachment cada vez mais plausiveis.

Em um contexto de crescente desconfianca nas
instituicdes, ampliar o protagonismo do Judicidrio
sem enfrentar seus limites nao fortalece ademocra-
cia, apenas desloca seus problemas.

DOM. Elio Gaspari, Celso Rocha de Barros

SEG. Mafalda Anjos / Lara Mesquita TER.Joel Pinheiro da Fonseca
QUA. Elio Gaspari Qui. Conrado H. Mendes

SEX. Marcos Augusto Gongalves SsAB. Demétrio Magnoli

O ministro Alexandre de Moraes durante sessdo do Supremo  Ppedro Ladeira - 11.fev.26 /Folhapress

Investigacao sobre vazamento
de dados de ministros ganha
sigilo maximo no Supremo

Especialistas criticam restricao de acesso a decisoes por defesa de
preso; STF diz que sigilo decorre de dados sensiveis da Receita e Coaf

Italo Nogueira e
Géssica Brandino

RIO DE JANEIRO E SA0 PAULO O pro-
Cesso que investiga 0 vazamento
ilegal de dados fiscais de minis-
tros do STF (Supremo Tribunal
Federal), autoridades e pessoas
publicas recebeu o nivel de sigi-
lo méximo na corte.

De acordo com o Supremo, o ni-
vel 4 de sigilo —numa escala que
comeca em o, para processos pu-
blicos— se deve a existéncia “de
informacoes sensiveis da Recei-
ta Federal e Coaf”.

A classificacdoimpede até ain-
dicacéo oficial do relator do caso
no sistema do tribunal —embo-
ra, neste caso especifico, se saiba
que o responsavel pelos autos é
oministro Alexandre de Moraes.

Os niveis de sigilo estao defi-
nidos na resolucdo 878/2025, de
julho de 2025. O tinico em que o
nome do relator fica oculto na
consulta publica no portal do
STFé0 4.

A Folha questionou a corte so-
bre quantos processos ja recebe-
ram sigilo nivel 4, mas nio obte-
ve resposta até a publicacdo des-
ta reportagem.

Paraespecialistas, o sigilo pode
ser justificavel, mas nao deveria
impedir a defesa dos investigados
de ter acesso as decisdes de medi-
das cautelares que os afetam dire-
tamente. E o que alega o advogado
de Washington Travassos de Aze-
vedo, contador preso sob suspeita
de ser um dos mandantes do va-
zamento de dados, conforme re-
velado no sabado (21) pela Folha.

Eric Cwajgenbaum, que repre-
senta Washington, afirma que
nao teve acesso a nenhuma das
duas decisoes contra seu clien-

te. O contador foi alvo de bus-
ca e apreensdo no dia 2 de mar-
€0, passou a ser monitorado por
tornozeleira eletronica no dia 6
e foi preso no dia 13, sem que te-
nha, até este domingo (22), aces-
so aos fundamentos das decisoes.

“Uma semana se passou sem
que nenhum requerimento de
acesso tenha sido respondido’,
afirmou a Folha.

O STF nao se posicionou sobre
arestricao de acesso as decisoes
pela defesa do contador. De acor-
do com a resolucao, o ministro-
-relator pode autorizar advoga-
dos a acessarem pegas especifi-
cas do processo.

A advogada Tatiana Stoco, que
é professorano Insper, afirma ser
incomum manter sob sigilo uma
ordem de prisao.

“A defesa tem que ter acesso,
pelo menos, a decisdo que de-
cretou a prisdo. Agora, sendo is-
so na instancia do STF, ndo vejo
paraonde essa defesa poderé re-
correr, se ndo dentro do préprio
STF, para tentar alegar a ilegali-
dade e tentar uma soltura”, diz.

Combase nareportagem da Fo-
lha, Stoco diz ser provavel que o
contador tenha sido preso por
risco de fuga ou algum perigo
contemporaneo, pois ele ja esta-
va com uma tornozeleira.

A falta de acesso aos autos pe-
la defesa também foi criticada
pelo advogado Fernando Caste-
lo Branco, professor na PUC-SP
(Pontificia Universidade Catoli-
ca de Sao Paulo), que conside-
ra o episddio alarmante por ndo
seguir o devido processo legal.

Paraele, o casondo deveria ser
julgado por Moraes, por se tra-
tar de uma pessoa comum e pe-
lo fato de os parentes do minis-

tro do STF serem supostamen-
te vitimas.

“Por que o Supremo Tribunal
Federal é ainstanciajudicial com-
petente para apurar esses fatos?
Nio é, seria a Justica Federal.
Uma das vitimas é a esposa do mi-
nistro Alexandre de Moraes. Ele
é indiretamente uma vitima des-
sesvazamentos, e ele estd se colo-
cando na condi¢do de investiga-
dor e de autoridade para decre-
tar as prisdes. Eum desatino’, diz.

O fato de Moraes ter dado a de-
cisdo em uma peticao relaciona-
da ao inquérito das fake news,
que completou sete anos sem
conclusio, também foi critica-
do pelos advogados.

“Me parece que essa relatoria
dele é muito ampla. J4 abarcou
inumeros casos em que ele tinha
algum envolvimento mais direto.
Eu néo tenho visto o STF se mo-
vimentar no sentido de redireci-
onar, redistribuir esses casos. Ao
contrério. E uma situagido muito
sui generis [Unica] mesmo”, afir-
ma Stoco.

Ainvestigacdo teve inicio apds
uma determinacdo do magistra-
do para que a Receita rastreasse
em seus sistemas eventual que-
bra de sigilo de dados fiscais de
cerca de cem pessoas, incluindo
ministros do STF e familiares.

O Fisco identificou acessos ir-
regulares, o que motivou as ope-
racdes contra suspeitos no caso.
Entre os investigados estio um
servidor do Serpro (empresa es-
tatal de processamento de da-
dos), técnicos e até um vigilante
daReceita. Além da prisao de Wa-
shington, sabe-se que seis pesso-
as foram alvos de busca e apreen-
sdo, com instalacio de tornoze-
leiras eletronicas.
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H& 25 anos, uma carta ajudou a construir o presente da sadde
brasileira.

N
an

CARTA DA ANAHP

Os lideres dos 197 hospitais membros da Associagéo Nacional
de Hospitais Privados (Anahp), com representantes de todos
os estados brasileiros, reunidos na Bahia, compartiiham com
a opinido publica suas posicbes e propostas para a
construgéo de um setor de salde ético, integrado e resolutivo.
Reafirmam assim o compromisso assinado por nossos 23
fundadores, vinte e cinco anos atrés, quando o atual modelo
de salude dava seus primeiros passos apds a regulamenta-
¢do do SUS e do setor privado.

Apesar de tudo, avangamos muito. Em 25 anos, vimos o SUS se
afirmar nacionalmente e alcangamos 53 milhdes de benefi-
ciarios dos planos de saude gragas ao setor privado. Nossa
medicina evoluiu enormemente no entendimento das doengas
e de como tratd-las; as tecnologias inteligentes e os processos
eficientes elevaram a protegéo da vida e aumentaram a
longevidade média do brasileiro em seis anos. Temos institu-
icées hospitalares de nivel internacional. Nenhum brasileiro
precisa sair do pais para receber atendimento de exceléncia
nas mais diversas dreas da sadde. Os investimentos fluiram
para o setor, que representa 9,6% do PIB nacional e funciona
como importante motor do desenvolvimento econémico.

Novos avangos exigem mudangas

+O setor cresceu segmentado, sem a integragdo e as
politicas necessdrias para organizd-lo como sistema que
incentive eficiéncia e geragdo de valor para o cidaddo.

+ O debate frequentemente se concentra em custos, pregos,
financiamento e faturamento, em detrimento da qualidade,
seguranga e experiéncia do cuidado.

* Inseguranga juridica, elevada carga tributéria e excessos
regulatérios sem debate e estudos prévios desestimulam
investimentos e reduzem o acesso da populagdo a satde.

» O sistema ainda est& pouco preparado para lidar com o
aumento dos custos em salde, o envelhecimento da popu-
lagdo e a fragilizagdo da formagéo e do exercicio da profis-
sdo médica. O pais segue timido nas agdes de prevengdo e
promogado da salde.

» Na saude suplementar, os desejaveis resultados positivos
dos planos de saude contrastam com a perda de rentabili-
dade e ameagas a sustentabilidade da maioria dos hospi-
tais. Instituigdes histéricas, incluindo Santas Casas e hospi-
tais de referéncia, enfrentam dificuldades crescentes para
manter a qualidade de seus servigos a populagdo.

Novas respostas sdo necessarias

» O setor privado em sadde tem um dever inicial: refundar
compromissos dentre seus integrantes e estabelecer um
didlogo verdadeiro, onde se reGnam para falar mas
também para ouvir e pactuar por um sistema suplementar
que seja sustentdvel para todos: industria de insumos e
tecnologias, profissionais de salde, prestadores hospitala-
res e diagnosticos, operadoras de planos de saude, cooper-
ativas, empresas e pacientes, com instéincias permanentes
de articulagéo, auto regulagdo e construgdo conjunta de
solugdes para o setor. A comegar por um projeto para
chegarmos a 70 milhées de beneficiGrios em poucos anos.

* Cabe a salde suplementar ser protagonista na defesa
de politicas que integrem o publico e o privado; promo-

vam inovagdo, pesquisa clinica, produtividade, sustent-
abilidade; e a geragdo de valor em salde, com base em
praticas assistenciais custo-efetivas e orientadas por
desfechos. O Pais exige novas respostas para desafios ja
antigos como o envelhecimento populacional e a busca
de novos modelos assistenciais. Enfim, regras modern-
izadas diante das necessidades atuais, mas, como dito
por nossos fundadores, firmadas nos valores da quali-
dade e da ética.

* O crescimento do setor tem como premissas priorizar a
autorregulagdo, estabilidade regulatéria, previsibilidade
juridica, respeito aos contratos e aos prazos para pagamen-
tos e um ambiente tributdrio que favorega investimentos e
acesso a salde.

* Passo indispensdvel nesta agenda para o futuro é
resolvermos nosso atraso na integragdo e interoperabili-
dade de dados e na aplicagdo criteriosa e oportuna da
Inteligéncia Artificial.

O papel dos hospitais

* Hospitais ocupam posi¢gdo central no sistema de saude,
conectando pacientes, profissionais, fontes pagadoras,
fornecedores e financiadores, além de atuarem como
polos de geragdo de conhecimento, formagdo de
profissionais, pesquisa clinica e inovag¢do no pais.

* O volume e a qualidade assistencial dependem, porém, de
condi¢bes institucionais e econdmicas que permitam
oferecer cuidado seguro, eficiente e resolutivo.

«E essencial, por isso, substituir relagées baseadas em
tens6es comerciais por confianga, previsibilidade e compro-
missos de longo prazo entre os diferentes elos da cadeia.

Compromissos da Anahp

* Atuar em favor do fortalecimento do sistema de satde
brasileiro e da maior integragéo entre os setores publico e
privado, promovendo ambientes estruturados de didlogo
com as autoridades brasileiras, os profissionais de satde,
0s pacientes.

Manter o didlogo permanente entre os diferentes atores da
satde suplementar, buscando solugdes equilibradas e
sustentéveis para o setor, com relagées mais previsiveis e
baseadas em valor entre prestadores e financiadores e
fontes pagadoras.

Defender condigées adequadas de remuneragéo e
sustentabilidade para os prestadores de servigcos de
saude, contribuindo para o aprimoramento do ambiente
regulatério, tributdrio e de financiamento do setor.

Estimular os hospitais a avangar em qualidade assistencial,
eficiéncia na gestdo, combate ao desperdicio e & fraude, e
melhoria da experiéncia do paciente.

Apoiar o desenvolvimento de competéncias em gestdo
em salde, por meio de parcerias com instituicbes de
ensino e formagdo de profissionais preparados para os
desafios do setor.

Incentivar préticas alinhadas aos principios ESG, promoven-
do sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e
governanga nas instituicdes de sadude.

Marco de 2026

Anahp | Ha 25 anos promovendo qualidade e ética na sadde

O préximo passo ja estd em construcdo: Instituto Anahp.

Conhec¢a nossos
associados
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Lula buscajovens
para bancada do

PT, uma das mais
velhas da Camara

Presidente instruiu dirigentes a buscarem
candidatos novos e, em a0 menos um caso,
interveio diretamente na pré-candidatura

Caio Spechoto, Catia Seabra
e Mariana Brasil

BRASILIA O presidente Lula (PT)
instruiu a dire¢ao de seu par-
tido a buscar candidatos jo-
vens visando a uma renovacao
da legenda. Em um caso espe-
cifico, o chefe do governo inter-
veio diretamente para lancar
uma pré-candidatura a deputada
federal em Sao Paulo.

A bancada do PT € a terceira
com média de idade mais alta
da Camara. Lula expde a aliados
h4 anos uma preocupagio com
a falta de renovacio na sigla. No
inicio de 2026, demonstrou pu-
blicamente descontentamento
com barreiras impostas a possi-
veisnovos candidatos dalegenda.

Hoje com 8o anos de idade,
Lula disse durante a campanha
de 2022 que, se fosse eleito, nao
tentaria um novo mandato como
presidente em 2026. A inexistén-
cia de um sucessor 6bvio ja era
observada a época. Depois, o pe-
tista passou a dizer que s6 con-
correria a reeleicdo caso fosse o
Unico em seu campo politico ca-
paz de derrotar o bolsonarismo.

O deputado José Guimaries
(PT-CE), coordenador do GTE
(Grupo de Trabalho Eleitoral) do
PT, que discute a estratégia elei-
toral do partido, disse que houve
uma recomendacdo de Lula para
buscar candidatos jovens.

“Lula sempre fala que é mui-
toimportante renovar o PT”, de-
clarou Guimaraes. “Estamos fi-
cando velhos, né? Essa juventu-

de tem que entrar para segurar o
PT. NOs estamos passando, pre-
cisa de uma renovacdo geracio-
nal. Acho que essa é a preocupa-
cdo dele’, disse o deputado, que
¢ lider do governo na Camara.
A idade média dos deputados
do PT é de 59,2 anos. S as ban-
cadas do PC do B e do PDT sdio,
nameédia, maisvelhas. Abancada
do PL, principal partido de opo-
sicdo a Lula, é a oitava no ran-
king, com média deidade de 53,8
anos —igual a geral do conjunto
de deputados da Casa.
Asecretéria nacional de Juven-
tude do partido, Julia Kopf, 29,
disse que alegenda est4 “corren-
do atras” de candidatos jovens.
“Até agora estamos numa fase
bastante inicial. Acho que tem
uma juventude muito disposta,
sabem que a missio de enfren-
tar Flavio Bolsonaro néo é facil”
A Folha apurou que em quase
todos os casos o presidente da
Republicando entra diretamente
nas conversas. Dirigentes petis-
tas, porém, informam Lula sobre
algumas das candidaturas de jo-
vens em articulacio nos estados e
ele costuma demonstrar aprova-
cdo em determinadas situacoes.
No caso da vereadora de Sio
Paulo Luna Zarattini, 32, o che-
fe do governo interveio direta-
mente. A petista ndo pretendia
disputar para deputada federal,
mas Lula pediu que ela concorra.
Além do perfil jovem, o presi-
dente da Republica se interessou
pelo tamanho do eleitorado de
Luna. Ela teve 100.921 votos pa-

7jul.25 - Divulgagao Alep

Giovanni Costa - 24.nov.25/Divulgagao Alepe

Rafaela Aratjo - 5.fev.25/Folhapress

ANA JULIA RIBEIRO
Com 25 anos, é depu-
tada estadual no
Parana. O plano inicial
era que tentasse a ree-
lei¢do, mas o cenario
mudou quando Lula
pediu para a minis-
tra Gleisi Hoffmann
disputar o Senado.
Ana Julia deve mirar

o eleitorado de Gleisi,
que tem mandato de
deputada federal

ROSA AMORIM

Com 29 anos, é depu-
tada estadual na
Assembleia Legislativa
de Pernambuco

e é ligada ao MST.

A pré-candidatura dela
a Camara dos Depu-
tados é aprovada por
Lula

LUNA ZARATTINI
Com 32 anos, é vere-
adora em Sao Paulo.
Ela nao pretendia dis-
putar vaga para depu-
tada federal, mas Lula
pediu que ela concor-
resse. Além do perfil
jovem, o presidente se
interessou pelo tama-
nho do eleitorado de
Luna, que teve 100.921
votos nas eleigoes

de 2024

JULIA KOPF

Com 29 anos, é secre-
taria nacional de
Juventude do PTe
afirma que a legenda
esta “correndo atras”
de candidatos jovens.
“Estamos numa fase
bastante inicial. Acho
que tem uma juven-
tude muito disposta,
sabem que a missao
de enfrentar Flavio
Bolsonaro nao é facil”

raa Camara Municipal da capital
paulista em 2024 e é considerada
uma candidata forte independen-
temente de critérios geracionais.

Lula também demonstrou a
aliados simpatia a pré-candida-
tura da deputada estadual Ana
Julia Ribeiro (PT-PR), 25. O plano
inicial era que ela tentasse a ree-
leicdo na Assembleia Legislativa
doParang, mas o cenario mudou
quando o presidente pediu para
a ministra das Relacdes Institu-
cionais, Gleisi Hoffmann, dispu-
tar uma vaga no Senado.

A ministra tem mandato de
deputada federal. Foi eleita em
2022 COM 261.247 VOtos, a segun-
da maiorvotacio do estado. Ana
Julia e o presidente do diretério
paranaense do partido, Arilson
Chiorato, devem se candidatar a
deputado federal mirando o elei-
torado de Gleisi.

Outra pré-candidatura a Cama-
ra que deixou Lula satisfeito, de
acordo com politicos préximos
dele, foi o da deputada estadual
Rosa Amorim (PT-PE). Elatem 29
anos e ¢ ligada ao MST.

O eleitorado jovem foi impor-
tante para Lulavencer Jair Bolso-
naro naeleicao de 2022. A dltima
pesquisa Datafolha antes do se-
gundo turno mostrou que o pe-
tista tinha 50% das intencdes de
voto contra 37% de Bolsonaro
entre eleitores com 16 a 24 anos.

Na edicdo mais recente da pes-
quisa, visando a eleicao deste
ano, o presidente nao lidera en-
tre os mais jovens. Lula tem 43%
das intencdes de voto para se-
gundo turno entre eleitores de 16
a 24 anos. Flavio Bolsonaro apa-
rece com 44%. A margem de er-
ro do recorte é de cinco pontos.

O levantamento mais recente,
divulgado em marco, mostra que
Lula e Flavio estio tecnicamente
empatados nas intenc¢oes de vo-
to para segundo turno. O petis-
tatem 46% e o bolsonarista, 43%
(margem de erro de dois pontos).

Integrantes do partido relatam,
em conversas reservadas, que o
apoio a novos candidatos causa
disputasinternas, que envolvem
divisdo espacos, perda de influén-
cia e partilha de recursos.

O PT havia proibido que depu-
tados disputassem reeleicio de-
pois de trés mandatos consecu-
tivos na mesma Casa Legislativa,
mas voltou atras em 2025.

Flavio Bolsonaro inicia pré-campanha no NE com discurso antipetista

Renata Moura

NATAL O senador Flavio Bolsona-
ro (PL-R]), pré-candidato a Presi-
déncia da Republica, deu alarga-
da de sua pré-campanha no Nor-
deste defendendo a concessdo de
prisao domiciliar para o pai, Jair
Bolsonaro (PL), e reforcando cri-
ticas ao governo Lula (PT).

Em um ato politico em Na-
tal neste sabado (21), Flavio dis-
se acreditar que a prisao do-
miciliar pedida pela defesa do
pai serd concedida. Bolsona-
ro estd internado desde o ulti-
mo dia 13 na UTI (Unidade de
Terapia Intensiva) do hospital
DF Star, em Brasilia, onde tra-
ta um quadro de pneumonia
bacteriana bilateral.

“Os exames comprovam o agra-

vamento da saude dele e agora,
com 71 anos de idade e comor-
bidades ja publicamente conhe-
cidas, a domiciliar humanitéria
vai ser autorizada”, disse o sena-
dor em entrevista a jornalistas.

No discurso para apoiadores,
Flavio criticou o aumento do pre-
co dos combustiveis e citou medi-
das dereducio de tributos adota-
das por Bolsonaro em 2022.

O evento no Rio Grande do
Norte teve bolo nas cores verde
e amarelo, além de coro de feliz
aniversario para o ex-presidente,
que fez 71 anos no sabado.

Vestindo uma camiseta com a
frase “Nordeste é soluc¢io”, Fla-
vio disse que o crescimento do
seu nome nas pesquisas é re-
sultado de suas propostas e do
que chamou de “grande desastre

que é o governo do PT”.

0 ato politico marcou a filia-
cdo ao PL do ex-prefeito de Na-
tal, Alvaro Dias, que vai concor-
rer ao governo do estado. A cha-
pa apresentada tera o senador
Styvenson Valentim (PSDB) e o
militar Coronel Hélio (PL) como
candidatos ao Senado. Bab4 Pe-
reira (PL), ex-prefeito do muni-
cipio de Sao Tomé, serd o vice.

Além de Alvaro Dias, ja anunci-
aram que sao pré-candidatos ao
governo o prefeito de Mossoro,
Allyson Bezerra (Unido Brasil) e
o atual secretario de Fazenda do
Estado, Cadu Xavier (PT).

A governadora Fatima Be-
zerra (PT), que concorre-
ria ao Senado, anunciou que
vai permanecer no cargo até o
final do mandato.

Zema renuncia
em MG e ataca
governo federal

0 governador de
Minas Gerais, Romeu
Zema (Novo), renun-
ciou neste domingo
(22), como havia anun-
ciado, com discurso
marcado por criticas
ao governo Lula (PT) e
promessas de acabar
com o que chamou de
“farra da corrupgao”.
Pré-candidato a Presi-
déncia em 2026, ainda
sem ter decolado nas
pesquisas, ele passou
0 cargo para o vice,
Mateus Simodes (PSD).

Neste domingo (22), Flavio par-
ticipou de um evento politico na
Paraiba, quando reiterou as cri-
ticas ao governo Lula e minimi-
zou a forca do presidente entre
os eleitores do Nordeste.

“Lula enganou muita gente por
muito tempo. Ja teve trés oportu-
nidades de melhorar a vida das
pessoas e o povo nordestino e
brasileiro nao dardo uma quarta
chance de ele prometer, enganar
e ndo cumprir de novo. O Brasil
vai respirar novos ares”, afirmou.

O ato em Jodo Pessoa marcou
a filiacdo do senador Efraim Fi-
lho, que trocou o Unido Brasil pe-
lo PL para concorrer ao governo
na Paraiba. Ministro da Saude
no governo Bolsonaro, Marcelo
Queiroga (PL) sera candidato ao
Senado na chapa
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O operario Manoel Fiel Filho junto de sua esposa, Thereza Fiel Rovena Rosa/Agéncia Brasil

Familia de operario morto
pela ditadura terd atestado
com causa real da morte

Filha de Manoel Fiel Filho avalia que documento chega tarde
para parentes; ‘minha mae nao esta mais aqui para ver isso, diz

Fernando Granato

sho pauLo Os atuais moradores
do sobrado ntimero 155, da rua
Coronel Rodrigues, em Sapopem-
ba, zona leste de Sao Paulo, nao
sabem ao certo quem foi Mano-
el Fiel Filho. Nem que ha 50 anos,
num sabado de janeiro de 1976,
estacionou na porta daquela ca-
saum taxi com dois homens que
entregaram um saco preto com
roupas e sapato e disseram: “O
seu Manoel se suicidou”.

Um dia antes, na sexta-feira,
Manoel saira cedo de casa, co-
mo todos os dias, para trabalhar
na fabrica Metal Arte, no bairro
da Mooca, também na zona les-
te. Por volta das 9h, doishomens
chegaram aolocal, identificaram-
-Se como agentes do Dops, 0 De-
partamento de Ordem Politica e
Social, e pediram para falar com
ele. Disseram ao chefe de depar-
tamento que o funciondrio teria
que acompanhé-los para um in-
terrogatdrio e que logo voltaria.

Da fabrica, seguiram para o so-
brado onde Manoel morava, na
rua Coronel Rodrigues, para fa-
zer uma busca. Reviraram a ca-
sa toda e s6 sossegaram quando
encontraram dois exemplares do
jornal Voz Operdria, editado pe-
lo Partido Comunista Brasileiro.
Manoel era militante do partido,
organizando suas atividades en-
tre os operarios da Mooca.

Era o suficiente para o regime
leva-lo. Sua mulher, Terezinha,
caiu no choro, e ele tentou tran-
quiliza-la: “Nao te preocupe, ne-
ga, eujavolto”.

Nao voltou. E s6 agora, 50 anos
depois, a familia vai receber o seu
atestado de ébito retificado, com
a causa da morte como “assassi-
nato” e ndo mais “suicidio”.

A cerimoOnia, a cargo da Comis-
sdo Especial de Mortos e Desapa-
recidos Politicos, abrigadano Mi-

nistério dos Direitos Humanos,
estda marcada para junho.

Hoje com 70 anos, a filha mais
velha de Manoel, Maria Apare-
cida Fiel, diz que o documento
chega tarde: “Infelizmente mi-
nhamae nio esta mais aqui para
ver isso. Ela morreu aos 92 anos,
com deméncia, depois de uma vi-
da de tanto sofrimento”.

A morte prematura do opera-
rio Manoel, aos 49 anos, mudou
avida de sua mulher e suas duas
filhas. “Tivemos que sair de ca-
sa, euparaumlado e minhairma
mais nova e minha mae para ou-
tro”, conta Maria Aparecida. “Is-
so porque fomos avisadas de que,
além de meu pai, a perseguicao
poderia chegar a nés também”.

De inicio, as trés viveram um
periodo de isolamento e desen-
tendimento completo do que es-
tava acontecendo. “Eu tinha 20
anos, estava gravida do meu pri-
meiro filho, ndo sabiamos direito
0 que se passava’, recorda a filha
mais velha. “Algum tempo depois,
fomos procuradas pela Comissao
deJustica e Paz, da Curia, e ai sim
comecamos a lutar por Justica””

Foi uma luta longa e penosa.
“Demorou 27 anos para que aJus-
tica considerasse o Estado brasi-
leiro culpado e indenizasse mi-
nha mae”, diz Maria Aparecida.
“Mas os culpados nunca foram
incriminados ou sofreram qual-
quer punicio, eisso é devastador
para a familia”

Em 2015, a Justica rejeitou de-
nuncia do Ministério Publico Fe-
deral contra sete agentes da re-
pressdo militar acusados pelo
assassinato de Manoel, reconhe-
cendo a extin¢do da punibilidade
do crime em decorréncia da Lei
da Anistia, de 1979.

Tramita no STF (Supremo Tri-
bunal Federal) uma acdo apresen-
tada em 2014 pelo PSOL, que bus-
ca reinterpretar a Lei da Anistia

A ditaduraja
estava encurralada
com as mortes
anteriores, como
adojornalista
Vladimir Herzog,
que gerou aquela
comoc¢io imensa,
mas quando de
novo ‘erram a
mao’ com a morte
do Manoel, ai foi

a gota d’agua
Eugénia Gonzaga
procuradora federal e
presidente da Comissao

Especial sobre Mortos e
Desaparecidos Politicos

Demorou 27 anos
para que a Justica
considerasse o
Estado brasileiro
culpadoe
indenizasse minha
mae [...] Mas os
culpados nunca
foram incrimina-
dos ou sofreram
qualquer punicio,
e isso é devastador
para a familia
Maria Aparecida Fiel

filha de Manoel
Fiel Filho

de 1979 para permitir a respon-
sabilizacao de agentes do Estado
por crimes de lesa-humanidade
durante a ditadura militar, sob a
relatoria do ministro Dias Toffoli.

“Meus filhos nao tiveram a ben-
¢do de conhecer meu pai, uma
pessoa extraordindria, e nossas
vidas foram ceifadas, ndo nos de-
ram a permissao de prosseguir”,
diz Maria Aparecida.

O consolo para a familia es-
ta no papel histérico que Mano-
el assumiu: “A morte de meu pai
foi um divisor de 4guas”, afirma
a filha mais velha. “A gente nio
tem a presenca fisica, mas ele
sempre serd um herdi e ensina-
mos isso para nossos filhos e pa-
ranossos netos.”

De acordo com a procuradora
Eugénia Gonzaga, presidente da
Comissao Especial sobre Mortos
e Desaparecidos Politicos, o ca-
so de Manoel foi um marco para
a redemocratizacao do pais: “A
ditadura ja estava encurralada
com as mortes anteriores, como
a do jornalista Vladimir Herzog,
que gerou aquela comocédo imen-
sa, mas quando de novo ‘erram a
mao’ com a morte do Manoel, ai
foia gota d’agua”.

Eugénia lembra que, com a
morte de Manoel, o entao presi-
dente Ernesto Geisel, que ja con-
duzia um processo lento e gra-
dual de abertura, exonerou o co-
mandante do 2° Exército, general
Ednardo D’Avila Mello, num claro
sinal de que as coisas ndo podiam
mais continuar como estavam.

Segundo o historiador Luiz An-
tonio Dias (PUC-SP), que desen-
volve estudos sobre ditaduras e
democracias, ha pesquisadores
que apontam a morte de Mano-
el como uma resposta das alas
maislinha dura a abertura que vi-
nhasendo promovida por Geisel.

Em seu livro “A Ditadura En-
curralada” (Companhia das Le-
tras), o jornalista Elio Gaspari
relatou que o caso ganhou con-
tornos inusitados porque repre-
sentou o primeiro choque frontal
e publico de Geisel com um che-
fe militar. “Geisel exonerou o ge-
neral para restabelecer a autori-
dade da Presidéncia”, escreveu.

A Comissao Nacional da Verda-
de (CNV) apontou, em seu rela-
tério final, de 2014, 434 mortes e
desaparecimentos de vitimas da
ditadura no Brasil. Manoel Fiel Fi-
lho estd enterradona quadra 1oz,
campa 64, do Cemitério da Quar-
ta Parada, na zona leste de SP.

Procuradoria pede
afastamento de vice
petista e acirra crise
politicano Maranhao

Joao Pedro Pitombo

SALVADOR O Ministério Publi-
co do Estado do Maranhéo
pediu o afastamento do car-
go do vice-governador Felipe
Camarao (PT) por suspeita
de ligacdo com um esquema
de lavagem de dinheiro, mo-
vimentacoes financeiras ati-
picas e crimes contra a admi-
nistracdo publica.

O pedido de suspensio do
exercicio da funcio publica do
vice-governador, revelado pelo
jornal O Estado de S. Paulo e
confirmado pela Folha, foi en-
caminhado ao Tribunal de Jus-
tica do Maranhao pelo procu-
rador-geral de Justica, Danilo
José de Castro Ferreira.

Em nota, Felipe Camarao
criticou o vazamento da inves-
tigacao, disse que jamais teve
acesso ao processo e destacou
que ndo aceita “perseguicao
politica travestida de atuacao
institucional”.

Ainvestigacdo do Ministério
Publico aponta que o vice-go-
vernador teria utilizado paren-
tes e policiais militares de sua
seguranca para captar R$ 6,3
milhoes, além de outrosR$ 4,7
milhdes investidos em imdveis
de luxo em Sao Luis.

AProcuradoriasustenta que
Camarao teria se beneficiado
de uma rede de laranjas para
ocultar transferéncias milio-
narias. Os valores movimen-
tados ndo tém origem em sa-
lario e seriam incompativeis
com a renda declarada pelo
vice-governador.

O pedido de afastamento
acontece nas vésperas do en-
cerramento do prazo para de-
sincompatibilizacao dos car-
gos, que se encerra em 4 de
abril. Aretirada de Camario da
linha de sucessao poderia via-
bilizar a rentincia do governa-
dor Carlos Brandao (sem parti-
do) para concorrer ao Senado.

Rompido com o vice, o go-
vernador tem dito que vai per-
manecer no governo até o final
do mandato e lancou o sobri-
nho, Orleans Brandio (MDB),
como candidato ao governo.

Camardo é remanescente do
grupo politico de Flavio Dino,
ex-governador e hoje ministro
do STF (Supremo Tribunal Fe-
deral). Em 2022, ele havia sela-
do um acordo com o governa-
dor no qual concorreria a sua
sucessao, mas ambos se afas-
taram ao longo do mandato.

O vice-governador classifi-
cou a investigacdo como uma
acao de “exposicio seletiva
e constrangimento publico”.
Também citou uma suposta
proximidade do procurador-
-geral com Marcus Brandao, ir-
mao do governador, pai de Or-
leans Brandio e figura influen-
te nos bastidores do governo.

Carlos Brandao foi vice de
Dino, assumiu 0 governo em
2022 e foi reeleito em outubro.
Ao longo do mandato, Bran-
ddo e Dino se distanciaram.
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Receita comeca a
receber declaracoes
do IR 2026; veja

as principais regras

Prazo para prestar contas abre as 8h e vai
até 29 de maio; multa minima é de R$ 165,74

Cristiane Gercina, Julia Galvao
e Luciana Lazarini

sAo PAULO A Receita Federal abre
o prazo paraenvio das declaracdes
doImpostode Rendade2026 as8h
desta segunda-feira (23), com a ex-
pectativa dereceber a prestaciode
contas de 44 milhoes de contribu-
intes até 29 de maio. No ultimo dia
util de maio também sera deposita-
do o primeirolote de restitui¢des e
vencerao a cota inica e a primeira
parcela do imposto a pagar.

O contribuinte tem a opcao de
baixar o programa da declarac¢io
no site da Receita ou fazer a de-
claracdo digital pelo computa-
dor ou aplicativo oficial do 6rgao.

Nesta segunda seré liberado o
acesso a declaracao pré-preen-
chida. E preciso ter conta Gov.br
ouro ou prata para acessa-la e pa-
ra declarar pelo site ou aplicativo.

Dentre as novidades deste ano
estdo dreas para bets, usufruto
de imoveis, dinheiro a receber de
empréstimo e cor ouraga do titu-
lar e dependentes. Os dois primei-
ros lotes serdo maiores em 2026,
com 18 milhdes de restituicoes.

Declarar nos primeiros dias pode
antecipar arestituicio —respeita-
das as prioridades—, mas é preci-
so ter todos osinformes referentes
a 2025 e cuidado para nao come-
ter erros que levem & malha fina.
Uma vantagem é ter mais tempo
paracorrigir eventuais pendéncias.

“Revisar cuidadosamente os do-
cumentos e aguardar a chegada de
todos os informes costuma ser a
melhor estratégia para evitar pro-
blemas futuros”, diz o coordena-
dor donticleo de apoio contabil fis-
caledo curso de ciéncias contébeis
da Unicid, Wagner Pagliato.

NOVO LIMITE DE ISENCAO

Arenda tributével anual que obri-
gaadeclarar subiu paraR$ 35.584,
pois em 2025 0 governo reajustou
afaixa deisencdo parazerar oim-
posto de quem recebia até dois
salarios minimos. No entanto, a
isencao de até R$ 5.000 e reducao
do imposto para quem ganha até
R$ 7.350 aprovada pelo governo
ainda nao é vélida para esta de-
claracéo, pois ela estd sendo apli-
cada nos saldrios pagos em 2026.

COMO PREENCHER

EENVIARA DECLARA(;AO

+ Programa: pode ser instala-
do no computador pelo site da
Receita Federal.

+ Declaracao digital, por meio do
Meu Imposto de Renda: o acesso
pode ser feito pelo site da Receita,
peloe-CAC (Centrode Atendimen-
to Virtual), pelo portal de servicos
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Voce |uta
pela sua saude.

A gente

tambem.

Vocé luta para encaixar saude na
agenda. A gente luta para te atender
na hora. Atendimento e cuidado
imediatos, 24 horas. Na Alice, saude
€ uma conquista diaria. E a gente
constrodi isso com vocé e por vocé.

Conheca a Alice.

Plano de saude como deve ser.

N

alice.com.br

CC

digitais do governo ou pelo aplica-
tivo da Receita Federal no celular.

MULTA

Quem é obrigado a prestar con-
tas e atrasa paga multa minima
de R$ 165,74, que pode chegar a
20% do imposto devido no ano.

VALOR DAS DEDUQ()ES DOIR

= Por dependente: R$ 2.275,08
(valor mensal de R$ 189,59)

+ Limite anual de despesa com
educacio: R$ 3.561,50

+ Limite anual do desconto sim-
plificado (desconto-padrao):
R$16.754,34

» Para despesas de satide devida-
mente comprovadas nao halimite
» Cota extra de isencao para apo-
sentados e pensionistas a partir
de 65 anos: R$ 24.751,74 no ano
(R$ 22.847,76 mais R$ 1.903,98
relativos ao 13° salério)

ORDEM DE PRIORIDADE

DA RESTITUICAO

1. Idoso com 8o anos ou mais

2. Idoso com 60 anos ou mais,
e pessoa com deficiéncia e com
doenca grave

3. Contribuintes cuja maior fonte
de renda é o magistério

4. Contribuintes que usaram a de-
claracio pré-preenchida e optaram
por receber a restitui¢io por Pix
5. Contribuintes que usaram a de-
claracao pré-preenchida ou opta-
rampor receberarestituicio por Pix
6. Demais contribuintes

* O critério de desempate se-
ré adata e o hordrio do envio da
declaracao.

* A corre¢ao monetdria da res-
tituicdo ¢ feita pela taxa Selic e
comeca a partir do fim do prazo
de entrega das declaracdes. Ou
seja, quem receber no primeiro
lote nao terd correcdo.

Veja o calendario
de pagamento
darestituicao

do IR 2026

0 calendario
deste ano tem quatro
lotes, e nao cinco:

= 1°lote
29 de maio

* 2°lote
30dejunho

* 3°lote
31dejulho

= 4° lote
31de agosto

A15

DEVE ENTREGARA
DECLARACAO O CONTRIBUINTE

QUE, EM 2025...

= Recebeu rendimentos
tributaveis —como
salario e aposentadoria—
a partir de R$ 35.584

= Recebeu rendimentos
isentos, nao tributaveis ou
tributados exclusivamente
na fonte (como rendimento
de poupanga ou FGTS)
acima de R$ 200 mil

* Obteve, em qualquer més,
ganho de capital na venda
de bens ou direitos sujeito
aincidéncia do imposto

* Realizou operagbes de venda
na Bolsa cuja soma foi superior
a R$ 40 mil ou teve apuragao
de ganhos liquidos sujeitas
aincidéncia do imposto

= Obteve, na atividade rural,
receita bruta em valor superior
a R$177.920 ou pretenda
compensar, no ano-calendario
de 2025 ou posteriores,
prejuizos de anos-calendario
anteriores ou do proprio
ano-calendario de 2025

= Tinha, em 31 de dezembro,
a posse ou a propriedade
de bens ou direitos de valor
acima de R$ 800 mil

Passou a condicao de residente
no Brasil em qualquer més e
nessa condi¢ao encontrava-se
em 31de dezembro

= Optou pela isen¢do do imposto
sobre a renda incidente sobre
o ganho de capital auferido na
venda de imoveis residenciais,
caso o produto da venda
seja aplicado na aquisicao de
imaveis residenciais localizados
no pais, no prazo de 180 dias,
contado da celebragao do
contrato de venda, nos termos
doart.39dalein°11.196

= Optou por declarar os bens,
direitos e obrigag¢des detidos
pela entidade controlada,
direta ou indireta, no
exterior como se fossem
detidos diretamente pela
pessoa fisica, nos termos
do regime de transparéncia
fiscal de entidade
controlada estabelecido
no art. 8° da lei n°14.754

= Era titular, em 31 de dezembro,
de trust e demais contratos
regidos por lei estrangeira
com caracteristicas similares,
nos termos dos arts. 10
al13dalein®14.754

* Tinha capital investido em
aplicagoes financeiras no
exterior, a que se referem os
arts.2°a4°e 9°da lei n°14.754

* Teve rendimentos ou pretenda
compensar, no ano-calendario
de 2025 ou posteriores,
perdas de anos-calendario
anteriores ou do proprio
ano-calendario de 2025

= Teve lucros ou dividendos
de entidades no exterior,
nos termos dos arts.2° e
593 6°-Adalein®14.754
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DE GRAO EM GRAO

Por que investidor prefere o
risco ao tédio da renda fixa

Mesmo quando juro esta alto, muitos
sentem necessidade de buscar emocao

Michael Viriato
Assessor de investimentos e sécio fundador da Casa do Investidor

O utro dia um amigo me fez uma pergunta cu-
riosa: por que eu perdia tempo lendo livros e
estudos sobre comportamento humano se minha
area de atuacgo ¢ economia e financas? A primeira
vista, parecem temas pouco relacionados. Mas, na
pratica, entender como as pessoas reagem a esti-
mulos e tomam decisdes é fundamental no meu tra-
balho. Isso me ajuda a orientar investidores quan-
do talvez nao estejam fazendo a melhor escolha e a
identificar quais influéncias podem estar moldan-
do suas decisoes.

Por exemplo, ajuda a explicar uma pergunta co-
mum no mercado: se a renda fixa esta pagando ju-
ros elevados, previsiveis e com baixo risco, por que
tantos investidores continuam procurando algo
mais arriscado?

Parte daresposta pode estar em um experimento
famoso da psicologia. Em 2014, pesquisadores pu-
blicaram na revista Science o estudo “Just Think:
The Challenges of the Disengaged Mind”. No expe-
rimento, voluntarios foram convidados a perma-
necer sentados por alguns minutos sozinhos, sem
celular, livros ou qualquer distracdo —apenas com
seus proprios pensamentos.

Oresultado revelou algo desconfortavel: para mui-
tas pessoas, fazer nada era pior do que sentir descon-
fortaveis estimulos dolorosos. Alguns participantes
preferiram aplicar em si mesmos choques elétricos
a continuar ali sem estimulo algum.

Outros estudos ajudam a entender esse compor-
tamento. Em experimentos de neurociéncia, par-
ticipantes precisavam escolher cartas em um jogo
que oferecia recompensas diferentes. Curiosamen-
te, quando surgia uma carta
nova, cuja recompensa ainda
era desconhecida, muitos pre-
feriam escolhé-la, mesmo exis-

tindo outra op¢ao cuja recom- Explicacao pode
pensa ja era conhecida. estar menos

Aosedeparar comanovida- 1Namatematica
de,umaregido do cérebrocha- das aplicacdes e
mada estriado ventral eraati- mais em como
Yagla. Essadreaesta a§sociada o cérebro reage
aliberacio de dopamina, neu- 3 auséncia de
rotransmissor ligado a sensa- )

estimulos

cdo de prazer. Anovidade, por
si s, ja gera uma resposta po-
sitiva no cérebro.

Esse mecanismo ajuda a ex-
plicar algo que vemos frequentemente no merca-
do financeiro.

Quando a renda fixa paga taxas elevadas e previ-
siveis, do ponto de vistaracional ela pode ser extre-
mamente atraente. No entanto, para muitos inves-
tidores, ela também pode parecer entediante. Nao
ha histérias empolgantes. Nao ha a expectativa de
um ganho extraordinario.

Ha apenas disciplina e paciéncia.

O problema é que o cérebro humano foi molda-
do em um ambiente em que explorar o desconhe-
cido aumentava as chances de sobrevivéncia. A cu-
riosidade e a busca por novidade eram caracteris-
ticas adaptativas.

Esse impulso continua presente.

No mercado financeiro, ele aparece quando o in-
vestidor sente necessidade de agir, mesmo quando
amelhor decisdo seria simplesmente esperar. Surge
a tentacdo de trocar ativos, buscar uma nova estra-
tégia ou procurar a proxima grande oportunidade.

Mas muitas vezes essa movimentacdo nao nasce
de uma anélise mais profunda. Ela surge apenas do
desconforto provocado pela auséncia de estimulos.

Por isso investir bem é, em grande medida, um
exercicio de autocontrole. Nio apenas de escolher
bons ativos mas de reconhecer quando nossa men-
te estd procurando emocao onde deveria haver ape-
nas disciplina.

Declaracao pré-preenchida
facilita, mas é preciso conferir
dados de informes e recibos

Fisco promete cruzamento mais completo com eSocial e sistema de
escrituracao digital; contribuinte é responsavel por valores enviados

Cristiane Gercina

shopauLo Adeclaracio pré-preen-
chida do Imposto de Renda 2026,
que é liberada pela Receita nesta
segunda (23), estd mais comple-
ta, mas pode conter mais erros. O
modelo facilita o envio, mas as fa-
lhas, se ndo corrigidas, podem le-
var amalha fina, alertam a Receita
e especialistas ouvidos pela Folha.
0 cruzamento de dados mudou:
parte das informagdes de rendi-
mentos vem de novas bases, co-
mo eSocial e EFD Reinf (Escritu-
racdo Fiscal Digital de Retencdes e
Outras Informacgoes Fiscais), ainda
em processo de ajuste por empre-
sas. Porisso, é preciso ter atencao.
Aexpectativa do fisco, porém, é
que a pré-preenchida, mais com-
pleta e com novidades, auxilie
ainda mais o contribuinte. Entre
as atualizagoes estao a emissao
de alertas, informacdes de ren-
da variavel, que antes ndo cons-
tavam, recuperacao de pagamen-
tos de Darf (Documento de Arre-
cadacgdo das Receitas Federais),
recupera¢do mais ampla de da-
dos dos dependentes e informa-
cdes abastecidas nas declaracoes
para trabalhadores domésticos.
Apesar de o contribuinte ter me-
nosdias para preparar e entregar a
declaracao deste ano, a pré-preen-
chida estd sendoliberada mais ce-
dodo que noano passado, quando
s6 se tornou disponivel em abril.

%

QUAIS ERROS PODEM

ESTAR NA PRE-PREENCHIDA?
Entre os principais erros que o
contribuinte pode encontrar es-
tdo os de despesas com saude,
pois houve mudanca na forma
como médicos, dentistas e ou-
tros profissionais da area de sau-
de emitem recibos como pesso-
as fisicas; os saldos de contas ban-
cérias, que podem vir zerados; a
auséncia de dados sobre inves-
timentos; falhas na informacao
dos dependentes e até erros em
nomes de institui¢oes financeiras.

“Apesar de ser mais prética, a
declaracéo pré-preenchida pode-
ra conter erros nas informacoes
enviadas a Receita Federal por
instituicOes financeiras, empre-
gadores e outras fontes pagado-
ras e que a Receita ndo tem con-
trole”, diz aadvogada tributarista
Renata Soares Leal Ferrarezi.

A Receita reconhece instabili-
dade e explica que a maior par-
te das informacoes depende
do envio por bancos, empresase

colunistas da semana

outras fontes. Se esses dados nao
forem repassados corretamente,
aparecem incompletos na decla-
racdo. Além disso, as empresas
ainda podem corrigi-los.

COMO NAO CAIR NA MALHA FINA
DA PRE-PREENCHIDA?

O contribuinte que encontrar
valores em branco ou diver-
géncia entre o que esta na pré-
-preenchida e o que foi forneci-
do em informes de rendimen-
tos de empresas, instituicoes
financeiras, estabelecimentos
e prestadores da drea médica e
da educacéo deve considerar o
que esta nos informes. Ou seja,
é preciso corrigir o que estiver
aparecendo na pré e preencher
manualmente os valores certos.

A principal dica é declarar o
que ele pode comprovar por meio
de documentacéo. Segundo José
Carlos Fonseca, supervisor naci-
onal do IR, ndo é porque um da-
do estd na pré-preenchida que ele
deva ser confirmado pelo contri-
buinte. Assim, se cair na malha
fina, terd como comprovar.

Ele diz que, embora a pré-preen-
chidaajude, aresponsabilidade fi-
nal pelasinformacoes segue sendo
do contribuinte. Situagdes pesso-
ais recentes, como divorcio ou in-
clusdo de dependentes, nao sdo au-
tomaticamente atualizadas e tém
de ser informadas manualmente.

Como sao esperadas falhas inici-
ais, arecomendacao para quem ti-
ver uma declaracdo mais complexa
é aguardar alguns dias antes de en-
viar IR, para que o sistemaseja es-
tabilizado, e os dados, atualizados.

0 QUE NAO ESTARA

NA PRE-PREENCHIDA?

Algumas informacédes, como o
ganho de capital na compra e
venda de bens e direitos, como
iméveis, valores de atividade ru-
ral e declaracdo final de espolio
ou saida definitiva do pais, niao
aparecem na pré-preenchida.

COMO FAZER A DECLARA(;AO
PRE-PREENCHIDA DO IR?

A declaracao pré-preenchida do
IR pode ser acessada por meio
do programa da declaracéo,
pelo aplicativo da Receita ou
online, no e-CAC. E preciso ter
senha ouro ou prata do portal
Gov.br para liberar os dados.

0 modelo esta disponivel tan-
to para quem vai fazer a declara-
¢éo por computador quanto para
quem optar por declarar online,
no Meu Imposto de Renda.

No caso de quem usar o PGD
(Programa Gerador da Declara-
¢d0), é preciso baixar o progra-
ma no computador e, depois,
seguir os seguintes passos:

Abra o programa e
escolha “Nova declaragao”

Selecione "Declaragao
de ajuste anual”

Clique em “Iniciar declaragao
a partir da pré-preenchida”

Escolha se é declaracao
propria ou por procuragao

Confirme a
autenticacao digital

Entre com CPF
e senha do Gov.br

Autorize o acesso
e importe os dados

Quem opta pelo Meu Imposto
de Renda, online ou pelo aplicati-
vo da Receita, ja terd os dados pré-
-preenchidos automaticamente.
Essaversao também exige a conta
do portal gov.br prata ou ouro.

QUAIS SAO AS DEZ PRINCIPAIS
FALHAS ESPERADAS PARA
A PRE-PREENCHIDA DO IR?

Segundo consultores e a Receita:

Divergéncias em
despesas médicas

Dedugdes ausentes,
duplicadas ou incompletas

Falhas nos informes
de empresas

Saldos bancarios
zerados

Contas bancarias e investimen-
tos que nao aparecem na pré

Erros em nomes de bancos
e nos dados cadastrais

Informagoes incompletas sobre
investimentos no exterior

Classificagdo incorreta
de rendimentos

Dados pessoais
desatualizados

1 Informagdes incompletas ou
erradas sobre dependentes

poM. Samuel Pess6a, Vinicius Torres Freire, Roberto Campos Neto / Marcos Lisboa / Candido Bracher / Ana Paula Vescovi

SEG. Marcos de Vasconcellos, Ronaldo Lemos, Eduardo Cucolo / Michael Viriato - TER. Michael Franca / Cecilia Machado, Mauro Zafalon
QUA. Bernardo Guimaraes /Jerson Kelman, Vinicius Torres Freire Qul. Solange Srour, Vinicius Torres Freire, Romulo Saraiva

SEX. Braulio Borges, Vinicius Torres Freire sAB. Marcos Mendes / Laura Miiller Machado
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SOFIA, IA da Decolar,
deixa clientes cada
vez mais satisfeitos

Empresa foi a primeira da Ameérica Latina a adotar
assistente de viagens que integra inteligéncia artificial
generativa com interface visual incremental e adaptativa

star na vanguarda da tec-
Enologia ¢ uma constante
nos 26 anos de historia da
Decolar. Pioneira na venda online
de servicos de viagem na América
Latina e uma das precursoras no
lancamento de um aplicativo e no
posicionamento como mobile first,
ha dois anos aempresavoltou a sair
nafrente ao desenvolveraprimeira
assistente deviagens daregiao que
integraIA generativa com umain-
terface visual incremental e adap-
tativa. Mas quem ouve o entusias-
mo de Gonzalo Estebarena - que
vinhaliderando a area de tecnolo-
giae, apartir de abril, assume como
CEO do Grupo Decolar - ao falar
da SOFIAlogo percebe que ele nao
esta apenas celebrando a terceira
grande onda de inovacao liderada
pelaempresa. Em bom portugués,
o argentino explica por que esta
convicto dos resultados que a tec-
nologia ja entrega em experiéncia
do cliente, eficiéncia operacional
e receita, e do potencial que ainda
pode alcancar. “E como terinfinitos
colaboradores”, afirma, detalhan-
do como a A generativa ampliou a
capacidade de atendimento, quali-
ficou asinteracoes e reorganizou o
trabalho das equipes sem reduzir o
numero de agentes humanos.
Desenvolvida internamente,
a assistente comecou interagindo
com os viajantes pelo chat do site
e do app da Decolar. Depois, foi
incorporada ao WhatsApp e, mais
recentemente, ganhou voz para
atenderligacoes. “Antes da SOFIA,
precisavamos priorizar usuarios
com demandas mais urgentes para
atendimento por telefone”, diz ele.
“Agora, conseguimos disponibili-
zar o servico paratodos os clientes,
o0 que era impossivel de imaginar
sem a tecnologia”, acrescenta.
Atualmente, a SOFIA participa
de 1 milhao de conversas por meés
e interage com 30% dos viajanles
que compram na plataforma. Em
termos operacionais, 80% das
interacoes ja sio resolvidas sem
necessidade de transferéncia para
um agente humano. Nos casos em
que o atendimento precisa ser es-
calado, a assistente envia automa-
ticamente um resumo da situacao,
permitindo que o agente humano
entre na conversamais preparado.
Tudo isso ja trouxe resul-
tados. No WhatsApp, o indice
de usuarios satisfeitos saltou
de 2 em cada 10 para 6 em ca-
da 10 apds a implementacio
da assistente. No canal de voz,
houve reducao de 37% nos en-
caminhamentos para agentes e
aumento de 10 pontos no NPS

(Indice que mede a satisfacio
do consumidor). Além disso, ha
cerca de nove meses, a SOFIA
respondia por algo entre 0,1% e
0,2% das vendas. Hoje, este indi-
ce esta proximo de 3%. E ameta é
continuar crescendo 25% ao més.

De acordo com Estebarena,
parte desse avanco foi possivel
porque a SOFIA passou a absor-
ver as demandas repetitivas, co-
mo status de reserva, download
de voucher ou explicacao de re-
gras de tarifa, e a direcionar aos
agentes humanos apenas aquilo
que exige negociacao, analise ou
maior sensibilidade. “Os agentes
humanos agora trabalham com
menos volume e podem dedicar
mais tempo a casos mais difi-
ceis”, diz ele.

Outraparte, relacionadaaven-
das, ocorreu porque a assistente
passou ainiciar as conversas e qua-
lificar os atendimentos. Com isso,
os agentes humanos deixaram de
receber chamadas genéricas e pas-
saram a se dedicar a clientes que
ja tinham demonstrado interesse
real de compra, o que aumentou a
conversao e, consequentemente,
a comissao das equipes e seu en-
gajamento. “A combinacao de IA e
agentes humanos funciona muito
melhor do que um agente humano
sozinho ou uma IA sozinha”, des-
taca. “Aprendemos a trabalhar em
parceria, de verdade”, afirma.

Para promover a evolucao
continua da SOFIA, a Decolar
avalia praticamente todas as suas
interacoes, também por meio de

SOFIA + AGENTES HUMANOS

Depois da
implantacao
da SOFIA por voz, o
indice de satisfacao
do usuario (NPS)
referente ao
atendimento
telefénico subiu
10 pontos

80%

das interacoes
s&o resolvidas
sem transferéncia

No Whatsapp

+ (le 100 mil

conversas por més

A assistente informa:
*Confirmacéao do produto
*Numero da reserva

*Datas de hospedagem
ou partida

*Botdo direto para
download de voucher

e Alternativas em caso de
reprogramacdo de voo

Integracao entre canais:
Durante a ligacdo, SOFIA pode
enviar link via WhatsApp
Experiéncia omnicanal integrada

=
N

CONHECA A SOFIA
Lancada em 2024, SOFIA é a
12 assistente de viagens da
América Latina que integra
IA generativa com interface
visual incremental e
adaptativa

30%

dos viajantes da Decolar
interagem com a SOFIA em
algum momento da jornada

L ED)
de conversas mensais

(crescimento médio
de 35% por més)

+ (e 80%

das conversas
acontecem pelo celular

46%

dos usudrios retornam
para falar novamente
com a assistente

EM QUE A SOFIA MAIS AJUDA

Quase 50% das conversas
ocorrem apds a compra
Principais demandas:

Status de reservas
35%
Download de vouchers
28%

Politicas de cancelamento

T

Quando
transfere:

A SOFIA envia
resumo automatico
do problema ao
agente humano
Atendimento mais
rapido e
contextualizado

-31%

de encaminhamentos
para agentes
humanos apos a
adocdo da Sofia
por voz

inteligéncia artificial generativa.
A partir dessas analises, ajusta a
linguagem, identifica padroes de
davida, corrige eventuais fric-
coes e aprimorarespostas. Desse
processo, surgiu um beneficio
adicional, que nao estava pre-
visto nalargada: o uso da tecno-
logia e desse enorme aprendiza-
do acumulado para aprimorar o
atendimento humano. “Desen-
volvemos uma ‘SOFIA inversa’,
que ¢ uma IA generativa capaz
de simular conversas e oferecer
feedback individualizado para
nossos colaboradores”, explica
o futuro CEO. “Aqui, mais uma
vez, ¢ como ter infinitos cola-
boradores analisando as chama-
das e ajudando cada atendente
a melhorar individualmente”,
afirma. “Impensavel sem o uso
da tecnologia.”

A busca por pontos de me-
lhoria é tao importante para a
empresa que o proprio Este-
barena acompanha alguns dos
atendimentos. “Gosto de ouvir
asligacoes para entender como o
produto esta evoluindo”, explica.
A escuta gera diversos insights e
alguns didlogos memoraveis. Um
dos mais marcantes foi protago-
nizado pela SOFIA e um cliente
que precisava cancelar a com-
prade uma passagem aérea. “No
inicio, ele estava tenso e falava
de forma seca, quase mecanica,
como quem fala mesmo com um
robho”, conta. Entre uma fala e
outra, a SOFIA fez algumas per-
guntas, cruzou dados e identifi-
cou que, pelas regras tarifarias,
o cancelamento poderia ser re-
alizado sem qualquer custo. “A
medida que ela foi explicando
que faria o cancelamento sem
problema algum e que o cliente
poderia ficar tranquilo, o tom foi
mudando completamente”, diz
ele. “No final, vieram agrade-
cimentos repetidos, a conversa
ficouleve. A gente fica orgulhoso
e até um pouco emocionado.”

Para o executivo, o que foi
construido por enquanto é ape-
nas o comeco. Seu sonho ¢ que
a assistente possa acompanhar
o ciclo completo da viagem, que
vai da organizacao inicial, em um
grupo de amigos por WhatsApp,
por exemplo, a recomendacoes
durante o destino, comparti-
lhamento de fotos e solucio de
tarefas cotidianas na volta para
casa, como organizar as compras
para o viajante nao encontrar a
geladeiravazia. “Se em dois anos
chegamos até aqui, imagine o
que vem pela frente.”

A combinag¢ao de IA
e humanos funciona
muito melhor do

que um humano
sozinho ouuma lA
sozinha. Aprendemos
a trabalhar em
parceria, de verdade

GONZALO ESTEBARENA,
GRUPO DECOLAR

EstudioFOLHA: |

Conteudo patrocinado produzido pelo Estudio Folha
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O Banco Central cortou
0S juros, o mercado n@o

Intervencdes facilitam dialogo com
setores sensiveis, mas cobram depois

Marcos de Vasconcellos

Jornalista, assessor de investimentos e fundador
do Monitor do Mercado

V océ nao deve saber o que é um gasogénio, mas
essa geringonca ja foi a unica alternativa dos
motoristas brasileiros, quando aimportacao de pe-
tréleo ficou realmente travada. Durante a Segunda
Guerra Mundial, com o racionamento de combus-
tivel no Brasil, esses equipamentos eram adaptados
aos carros, transformando carvao e lenha em gas
que alimentava os motores dos veiculos.

Agora, com a escalada da guerra no Ird e o trava-
mento do estreito de Hormuz, o mundo comeca a
fantasiar novo racionamento. O preco do petréleo
cru disparou novamente, saindo dos US$ 70 déla-
res o barril, no fim de fevereiro, para os surpreen-
dentes US$ 98, em 20 de marco.

Pela profusdo de carros elétricos nas ruas, imagi-
no que nio seremos obrigados a recorrer novamen-
te ao gasogénio, mas fomos forcados a reconhecer
como o diesel continua o manda-chuva da logisti-
ca brasileira.

Caminhoneiros ameagaram greve contra a escala-
dados precos e o governo federal correu para editar
uma medida provisdria autorizando o gasto extrade
R$ 10 bilhdes para subvencionar o pre¢o do diesel.

A pressdo sobre os combustiveis e sobre os gastos
do governo, dois grandes geradores de inflacéo, le-
vou a um fendmeno no minimo estranho: enquanto
o Banco Central cortava os juros (pela primeira vez,
sob a batuta de Gabriel Galipolo), o mercado apos-
tava que o pais vivera sob ju-
ros mais altos do que se espe-
rava no curto, no médio e no
longo prazo.

E confuso, mas d4 para ex-

plicar. O que o Copom (Comi- Apressao sqbr ¢
té de Politica Monetéria) de- ©S combustiveis
fine é a Selic, a taxa basicade € sobre os gastos
juros, que, na pratica, estabe- do governo,
lece o quanto o governovaipa- dois grandes
gar por dinheirono curtissimo  geradores de
prazo, estabelecepd_o abase inflacio, levou
para o custo dq creghto eren- 4 um fendémeno
dimento gle aphcagpes emto- o inimo
da a cadeia financeira.

estranho

O valor da Selic, nos atuais
14,75% ao ano, é usado para
calcular a taxa DI, de depdsitos
interbancarios, que é o quan-
to um banco cobra de outro.
E o mercado faz suas apostas em relacdo a quanto
acha que elas estardo no futuro, nas negociacoes
dos chamados contratos de DI futuro, fazendo as
chamadas curvas de juros.

Eles sao negociados diariamente entre investido-
res e refletem quanto o mercado acredita que os ju-
ros praticados deverio estar em datas determinadas,
considerandoinflacdo esperada, risco fiscal, cendrio
internacional e credibilidade da politica econdmica.

Desde a reunido do Copom, que cortou a Selic, o
contrato de DI para janeiro de 2027, o curto prazo,
saiu da casa de 13,2% que ocupava no fim de feve-
reiro para algo préximo de 14,2% ao ano. No vértice
intermediério da curva, o DI para 2030 avancou de
aproximadamente 12,8% para perto de 14%. E mes-
mo na ponta longa, onde pesa mais a questao es-
trutural do que uma alta pontual de precos, o mo-
vimento foi na mesma direcdo, com o DI para 2036
subindo de cerca de 13,3% para algo ao redor de 14%.

Ano eleitoral costuma vir acompanhado de maior
incerteza e, muitas vezes, de tentativas de suavizar
precos e pressoes no curto prazo. Intervencoes co-
mo baratear o diesel facilitam o didlogo com setores
sensiveis, mas cobram seu custo nos anos seguintes.

Ainda que a mudanca da matriz energética mun-
dial esteja em andamento, o caos gerado com os ata-
ques ao Ira mostra que ainda vivemos numa econo-
mia altamente dependente do petrdleo. Ter um pais
com juros baixos agora parece tao distante quanto
carros a gasogénio.

ETFs ampliam alcance na
Bolsa, mas negociacao se
concentra em poucos fundos

Fundos de indice sao produto de renda variavel que mais cresceu em
2025; BOVA11, SMALT1 e BOVV11 sao os mais negociados em fevereiro

Julia Galvao

sho pauLo Os ETFs foram o pro-
duto de renda variavel que mais
cresceu entre os brasileiros no
ano de 2025.

Os fundos de indice negociados
em Bolsa encerraram 2025 com
721,7 mil investidores —um avan-
co de 24% emrelacdo ao ano an-
terior— e R$ 26,9 bilhoes em pa-
trimonio, alta de 49%.

Os numeros, levantados pela
B3 na nova andlise sobre inves-
tidores pessoa fisica, reforcam
uma tendéncia que vem ganhan-
do tracdo no mercado brasileiro
associada a busca por maior di-
versificagdo de investimentos.

No cendrio mais amplo daren-
davariavel, a Bolsa fechou o ano
com 5,5 milhdes de CPFs registra-
dosnesse tipo de aplicacao, cres-
cimento de 4% emrelacdo a2024.

0 valor aplicado por esses in-
vestidores chegou a R$ 636,2 bi-
lhoes, alta de 20% na compara-
¢40 com 0 ano anterior.

O ETF mais negociado em feve-
reiro deste ano foi o BOVA11, que
replica o principal indice da Bol-
sabrasileira e respondeu sozinho
por 53,7% de todo o volume en-
tre os dez mais movimentados
no periodo. Em média, o fundo
movimentou cerca de R$ 1,16 bi-
lhao por dia.

0 SMAL11, que segue o indice
de small caps, aparece em segun-
dolugar, com 10,8% das negocia-
¢oes, enquanto o BOVViy, outro
ETF ligado ao Ibovespa, respon-
deu por cerca de 5%. Juntos, 0s
trés fundos representam quase
70% do volume médio didrio ne-
gociado nesse tipo de produto.

Embora possam parecer com-
plexos, os ETFs foram criados
para facilitar o acesso do inves-
tidor ao mercado. Esses fundos
tém como principal caracteristi-
careproduzir o desempenho de
um indice de referéncia, como
o Ibovespa, no Brasil, ou o S&P
500, nos Estados Unidos.

Na prética, isso significa que o
retorno do ETF acompanha o do
indice que ele segue.

Se o Ibovespa sobe 10% em de-
terminado periodo, por exem-
plo, o fundo que replica esse in-
dicador deve registrar o mesmo
desempenho. Essa logica tam-
bém vale para ETFs que acom-
panham titulos de renda fixa ou
indices atrelados a inflagéo.

Concentracio

Para Felipe Paiva, diretor de rela-
cionamento com clientes e pes-
soa fisica da B3, a dominancia
do BOVA11 tem uma explicacao
estrutural.

Segundo ele, o fundo é ampla-
mente utilizado por investidores
institucionais e estrangeiros em
operacoes de arbitragem (com-

ETFs mais negociados em fevereiro de 2026
Os fundos de indice foram o produto com maior

alta entre as pessoas fisicas em 2025

ADTV (Volume
ETF Diario Médio) % do Total
BOVA1l  1.1659M . 53,67
SMAL11  2352M I 10,83
BOVV1l  109,2M Il 5,03
GOLD11l  65,0M M 299
IVVB11 59,0M m272
HASH11  51,8M N 2,38
LFTBETF.. 46,5M B2 14
LFTSETF.. 43,0M H198
BITH11 24,8M I114
LLFTETF.. 23,0M I 1,06
Fonte: B3
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Sede da Bolsa de Valores na
regido central de Sao Paulo
Nelson Almeida - 7.abr.25/AFP

pra e venda simultanea de um
ativo em mercados diferentes),
o que tende a inflar o volume ne-
gociado sem necessariamente re-
fletir o comportamento do inves-
tidor individual.

Segundo Paiva, o avanco de
24% no numero de CPFs no ul-
timo ano é atribuido ao aumen-
to expressivo da oferta, ao papel
dos assessores de investimento
na recomendacio desses ativos
e ao maior acesso a informacao.

Apesar da predominancia dos
fundosligados ao indice brasilei-
ro, o ranking também mostra si-
nais de diversificacio.

ETFs que acompanham ati-
VOS internacionais, criptomoe-
das e commodities comecam a
ganhar espaco, caso do HASH13,
ligado ao mercado de cripto, e do
GOLD11, que acompanha o ouro.

Atualmente, cerca de 180 ETFs
sdo negociados na Bolsa. Ape-
nas em 2025, 62 novos ETFs fo-
ram listados.

Tributagao sobre lucros
Todo o lucro com a venda de co-

tas de ETF de renda variavel é
tributado, segundo a B3. Nao hé
isencdo do IR para vendas abai-
x0 de R$ 20 mil, como ocorre com
acoes. A aliquota é de 15% sobre
0 lucro apurado e de 20% para
operacoOes de day trade. O impos-
to deve ser quitado por meio de
Darf (guia de pagamento).

Mercado acionario e FIIs

No dltimo ano, o Ibovespa regis-
trou 32 recordes e ultrapassou
pela primeira vez a marca de 160
mil pontos. Em 2025, 4 milhdes de
pessoas investiram em acoes no
mercado avista, com valor custo-
diado de R$ 402,7 bilhoes.

Outra industria que se desen-
volveu na renda variavel foi a de
fundos listados.

O ntimero de investidores em
FIIs (fundos de investimento
imobilidrio) bateu 3 milhdes em
2025, crescimento de 6,4% em re-
lagdo ao ano anterior.

Renda fixa e Tesouro Direto

De acordo com a B3, a classe de
ativos de renda fixa registrou
105,1 milhoes de brasileiros, um
crescimento de 15% em relacao
aos 90,9 milhdes de 2024.

O montante total investido au-
mentou, passando de R$ 2,4 tri-
lhoes para R$ 3,03 trilhoes.

Entre os produtos, CDBs e
RDBs tiveram avanco de 16%
em CPFs registrados, chegando
a104,1 milhoes.

O valor em custddia foi de
R$ 1,5 trilhdo, 29% a mais do
que no ano anterior.

Produtos de captacdo bancé-
ria (LCIs, LCAs e LCs) atingiram
4milhoes de CPFs e alcangaram
valor custodiado de R$ 1 trilho.

O Tesouro Direto fechou 2025
com 3,4 milhdes de investidores,
alta de 13% em relacdo a 2024 e
de 88% na comparacao com 2021.

O crescimento foi expressivo
fora do eixo Rio-Sao Paulo: nas
regioes Norte e Nordeste, a ba-
se de investidores mais que do-
brou nos ultimos quatro anos,
com avanco de 125% em ambas.
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Pais perde 37% das
agéncias bancarias
com corte de custos
e mudanca de perfil

Instituicdes apostam em agéncias-conceito;
pagamentos presenciais resistem a era do Pix
e sindicato vé prejuizo a idosos e baixa renda
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Imével onde funcionava agéncia na zona oeste de Sao Paulo  banilo Verpa - 12.fev.26/Folhapress

Julia Moura

shopauLo O numero de agéncias
bancérias caiu 37% em dez anos
no Brasil, indo para pouco mais
de 14 mil, em meio ao avanco da
tecnologia para realizar transa-
cdes e a decisdo dos bancos de
cortar custos, muitas vezes dei-
xando uma parcela da populacio
sem atendimento.

Desde 2015, 638 municipios fi-
caram sem agéncia bancéria, o
que desassistiu 6,9 milhdes de
pessoas, segundo calculos do Di-
eese (Departamento Intersindi-
cal de Estatistica e Estudos Soci-
oeconOdmicos), com base em da-
dos do Banco Central. S0 2.649

municipios sem agéncias, 0 equi-
valente a 48% do total, ante 36%
dez anos atras. Em termos popu-
lacionais, isso afeta 9% dos bra-
sileiros (19,7 milhdes) atualmen-
te, ante 3,4% na década passada.
0 fechamento se intensificou
com a pandemia e a chegada do
Pix, e quase 6.000 agéncias tra-
dicionais foram encerradas. En-
quanto isso, bancos investiram
mais no atendimento remoto de
gerentes e na criacdo de agénci-
as-conceito, com servicos como
consultoria de investimentos.
“Funciondrios sdo desligados
e a populacao é impactada. Sa-
bemos que a tendéncia é digital,
mas até chegar ao ponto de todas

¢

Nao sei lidar muito
bem com aplica-
tivos, internet.

Na agéncia, retiro
dinheiro no caixa,
pago algum boleto
que nio posso
deixar em débito
automatico e faco
aprova de vida

Débora Bordoni
professora aposentada

as pessoas serem digitais, é preci-
so dar condi¢oes de atendimen-
toaquemnao tem afinidade’, diz
Edilson Julian, presidente do Sin-
dicato dos Bancarios de Mariliae
Regido, no interior de Sdo Paulo.
O sindicalista diz que, no ini-
cio de cadamés, ha filas antes da
abertura das agéncias da regido.
Marilia, que chegou a ter 50 uni-
dades, hoje possui 20. A entida-
de cita o0 exemplo da rural Oscar
Bressane (SP), com 2.470 habi-
tantes, que ficou sem ponto de
atendimento fisico e os morado-
resviajam cerca de 40 km até Ma-
rilia para encontrar um banco.
“Os bancos estao ganhando ca-
da vez mais dinheiro e deixando

a populacdo desassistida. Nao é
como se eles estivessem em difi-
culdade financeira” afirma Julian.

No Ceard, o fechamento esta
acelerado. Foram encerrados 117
locais desde 2022, aponta o Sin-
dicato dos Bancarios do estado.
Sé em 2025 foram 62.

Para o presidente do sindicato,
José Eduardo Rodrigues, hd mo-
radores que, além da falta de ap-
tidao digital, carecem de pacote
de dados de internet que dé con-
tadas transagoes pelo aplicativo.

“As economias locais sucum-
bem com a inexisténcia de um
posto de atendimento banca-
rio”, afirma.

Continua na pag. A20
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Pais perde 37% das agéncias bancarias com
corte de custos e mudanca de perfil

Continuagdo da pdg. A19

Para Tiago Couto, socio-diretor
da Peers Consulting + Technolo-
gy, o fechamento de agéncias nao
é simplesmente uma reducio de
gastos dos bancos em tempos de
juros e inadimpléncia em alta e
competicdo com fintechs, cuja
operacao é mais rentavel.

Segundo a Febraban (Federa-
cdo Brasileira de Bancos), as insti-
tuicoes estdo adequando suas es-
truturas anovarealidade do mer-
cado, em que os canais digitais
sdo preferidos pelo novo perfil do
consumidor. “Atualmente, prati-
camente todas as opera¢des ban-
carias podem ser feitas de forma
eletronica”, diz a entidade.

Ja nos EUA os maiores bancos
seguem em expansao fisica, da-
da a falta de tracdo das transa-
coes digitais. Em fevereiro, o JP-
Morgan Chase anunciou planos
parainaugurar e reformar agén-
cias, mirando comunidades ru-
rais e de baixaamoderadarenda.

No Brasil, com o Pix, ir ao ban-
co pode parecer obsoleto. Mas
muitas transacoes e contratagoes
ainda sao presenciais. Em 2024,
27% dos pagamentos de contas,
14% das contratacdes de inves-
timento e 5% das transagoes fo-
ram via canais fisicos, aponta le-
vantamento da Deloitte em par-
ceria com a Febraban.

Célia Moura, 60, leva seu pai de
89 anos ao banco todo més para
sacar a aposentadoria. “Ele pre-
fere gastar em dinheiro porque
nao tem cartao de crédito, ndo
tem Pix, nada dessas coisas de
celular, internet, computador. E
sO na agéncia fisica.”

Ha4 servicos cujo volume au-
mentou nas agéncias ante o ano
anterior. A contratacdo de crédi-
to subiu 11%, indo a 45 milhoes
de operacoes, e a de seguros te-
ve alta de 6%, para 55,5 milhoes.

“Paramuitos clientes, a possibi-
lidade de esclarecer duvidas, ob-
ter orientacoes claras e estabele-
cerrelacdo mais proxima comum
especialista permanece como al-
go essencial’, diz a Deloitte.

Também ha o medo de golpes
e fraudes, especialmente envol-
vendo altos valores, e a dificul-
dade com a tecnologia.

“Nio sei lidar muito bem com
aplicativos, internet. Na agéncia,
retiro dinheiro, pago algum bole-
to que ndo posso deixar em débi-

to automatico e faco a prova de
vida da pensio que recebo’, diz
Débora Bordoni, 8o. A professo-
raaposentada conta que resolve
muitas pendéncias com sua ge-
rente pelo WhatsApp.

Apesar disso, amaior parte das
opera¢des migra para os canais
digitais. Em 2024, 75% das transa-
coesbancarias foram via celular.

Essa demanda pelo aplicativo
e fuga das agéncias levaram os
bancos aaumentar o investimen-
to em tecnologia e acelerar o fe-
chamento dos postos fisicos. So-
mando aluguel, seguranca, funci-
ondrios e manutencio, a maioria
das agéncias nio se paga.

“Transportar dinheiro custa
uma fortuna. Tinhamos receita
com conta-corrente e anuidade
de cartao [de crédito], que hoje
caiu. Na hora de fazer todo esse
processo, vocé deixa de pagar a
conta. Por isso que tem de afu-
nilar no digital, ndo tem alterna-
tiva. E tem tecnologia para isso”,
disse Marcelo Noronha, CEO do
Bradesco, a Folha em fevereiro.
Segundo Noronha, é dificil uma
agéncia ser rentavel em cidades
abaixo de 20 mil habitantes.

“E inegavel que o fechamento
de agéncias é um dos componen-
tes mais interessantes para a re-
ducéo de custo dos bancos. Nao
é algo que deve desacelerar, mas
é preciso ter cuidado navelocida-
de paranio desatender”, diz Edu-
ardo Carlier, codiretor da Azimut
Brasil, gestora de patrimonio.

Para Rosangela Vieira, econo-
mista que atua no Sindicato dos
Bancdrios de Sio Paulo, idosos
e populacéo periférica sao mais
afetados, “ao ampliar dificulda-
des de acesso ao crédito e poten-
cialmente aumentar a exposicio
a golpes em ambientes digitais”.

Os bancos tém preferido abrir
pontos especializados, para atra-
ir a populacdo que tem investi-
mentos e faz negdcios rentaveis.

“Mais do que gestao de custo,
é uma mudanca que reflete o hé-
bito dos consumidores. Grandes
bancos ja estdo na transforma-
cdo digital ha um tempo e tém
agéncia mais como ambiente de
construcao de negdcios e menos
de transacdo, com pagamento de
conta e saque. Fechar agéncia
néo é necessariamente a alavan-
ca para competir com banco di-
gital, e sim ter a jornada centra-

Bradesco Principal na Faria Lima, voltado para alta renda com
atendimento de butique de investimentos  6.nov.24/Divulgagio

12 i '\l
Espaco Itau Uniclass na avenida Paulista, em Sao Paulo;
servicos bancarios da unidade vao até as 19h  28.nov.25/pivulgagio

k > — | |
WorkCafé do Santander, coworking misturado com escritério
de investimento para clientes e nao clientes Dpivulgacao

A unidade do .BB no Recife tem café, salas com atendimento
remoto e local para eventos e palestras Dpivulgacio

Reducao nas unidades de atendimento presencial no pais

Presenca de agéncias e postos de atendimento

dos grandes bancos no Brasil tem forte queda

nos ultimos anos

Numero de agéncias cai 37% em dez anos
Bancos privados

Bancos publicos

2019 2025 Total
-45,7% 22.786
N
27,6% 8.475 20.000
TN 14.253
/-5_%\ 6.230 -40,5% -56,1% 15.000 l
N N
4129 3.925 4.507 3.829 4.605 3.840 10.000 8.378
2.277 1685 < 000
. 1 5.875
0
Caixa Banco do Itad Bradesco** Santander dez. dez.
Econdomica Brasil* Unibanco 2015 2025
Federal

*Considerando agéncias tradicionais
**Incluindo unidades de negécio

Fonte: Dados do Banco Central com elaboracdo Dieese

lizada no cliente”, afirma Couto.

O mercado imobilidrio tam-
bém é impactado, pois geralmen-
te sdo imoveis comerciais gran-
des, de baixa demanda. Fechados
por meses e até anos, podem ser
alvos de vandalismo e invasoes.

“Sdo agéncias com mais de
1.000 metros quadrados desati-
vadas, especialmente de bancos
privados, no centro histdrico. Di-
ficilmente empresas ocupam es-
pacos tio grandes”, diz Adriano
Leocadio, secretario de Financas
e Gestao de Santos, um dos lo-
cais que mais perdeu postos em
2025, com 14 fechamentos e que
temamaior concentracao de ido-
sos entre grandes cidades. Idosos
tém reclamado, afirma.

Bradesco

Muitos gerentes de agéncias que
fecham saorealocados para aten-
der clientes de forma remota. O
banco investe para transformar
pontos estratégicos em unida-
des do Principal, para a alta ren-
da, que paga anuidade no car-
tdo e taxas sobre investimentos.

Santander
Dos grandes bancos, é o que tem
menos presenca fisica: 17 das
agéncias mantidas sao WorkCafé.
H4 dois anos, alguns funcioné-
rios que atendem pequenas em-
presas foram deslocados para ir
até clientes, o que geramelhores
resultados e receita, diz o banco.
“Essa turma ndo tem mesinha
e cadeirinha na agéncia. Essa tur-
ma tem um laptop, umiPad e fica
o dia inteiro fazendo visita. Com
isso, tenho o banco que sai do
banco e estd na rua, na casa do
cliente, que tem poténcia muito
maior”, disse o CEO Mario Leao,
ao comentar o balan¢o do banco.

Banco do Brasil

Tem estratégia semelhante com
0.BB (Ponto BB). Em 2024, trans-
formou a agéncia Marco Zero do
Recife (PE). Com rob6 como re-
cepcionista, tablets, atendentes
presenciais e online, caixas ele-
tronicos, loja e area para even-
tos, olocal perdeu a cara de agén-
cia. O BB éainstituicdo com mais
agéncias fisicas (3.955) e prepa-
ra um Ponto BB em Belém (PA).

Itat Unibanco

Neste ano inaugurou o Espaco
Uniclass, voltado a clientes do va-
rejo, na avenida Paulista, em Sdo
Paulo. Aberto ao publico em ge-
ral, ha atendimento especializa-
do e orientacdo financeira, espa-
co para eventos, loja com produ-
tos Itad, Stanley e Decolar e um
café da Biscoité.

“O varejo bancério passa por
uma grande transformacio, em
que as pessoas buscam mais sim-
plificacdo, autonomia digital e
orientacao qualificada com apoio
humano para decisoes comple-
xas”, diz Beatriz Couto, diretora
do Itad Uniclass.

Caixa
Teve a menor redugio entre 0s
grandes bancos e nao falaem re-
duzir a presenca fisica, em meio a
programas governamentais e fi-
nanciamento imobilidrio.
Ainstituicdo diz investir no di-
gital eem modelos de atendimen-
to especializado. Para este ano,
busca estruturar a Plataforma
Empresas, para pessoasjuridicas.
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Unimed £2

Campinas

Submetemos a apreciacdo o Relatério da Administragéo e as
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Unimed
Campinas, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, incluindo o relatério dos auditores independentes. A Unimed
Campinas Cooperativa de Trabalho Médico é constituida por 3.621
médicos cooperados e operadora lider em sua area de atuagdo com mais
de 593 mil clientes nos 13 municipios da sua area de abrangéncia. E oferece
uma rede ampla e qualificada com mais de 868 unidades credenciadas.
Em 2025 completou 55 anos de existéncia e que demonstra a sua solidez
no mercado e forga da marca.

CENARIOS E DESAFIOS

Em 2025, o setor de satide suplementar no Brasil seguiu em expans&o,
impulsionado pela demanda crescente por servigos mais rapidos, seguros
e de melhor qualidade. Esse aumento, no entanto, veio acompanhado de
grandes desafios regulatdrios e econdmicos, exigindo um equilibrio entre
0 aumento dos custos, a ampliagado da cobertura e a sustentabilidade dos
planos de satide. Aestratégia da Unimed Campinas esta estruturada para
assegurar a sustentabilidade do modelo cooperativista, combinando
qualidade assistencial, disciplina econémico-financeira e decisdes
orientadas ao longo prazo. As escolhas estratégicas realizadas ao longo
do periodo refletem o compromisso com a credibilidade institucional, a
valorizagado do trabalho médico e a capacidade de atender as
necessidades assistenciais da regido. Um dos eixos centrais da estratégia
¢ o fortalecimento dos servigos préprios, como instrumento para qualificar
o cuidado, ampliar o acesso e aprimorar a gestao assistencial. Aampliagao
da rede propria em terapias especiais, por meio do Amplia, contribuiu para
melhorar o acolhimento de pacientes com necessidades especificas, ao
mesmo tempo em que viabilizou maior controle técnico sobre prescrigoes,
acompanhamento clinico e relacionamento com a rede credenciada. Essa
estrutura também apoiou o enfrentamento de distorgées associadas a
judicializag&o. Os investimentos estruturantes em capacidade assistencial
reforgam a vis@o de longo prazo da Cooperativa. A expansao do Hospital
Unimed Campinas (HUC) amplia o nimero de leitos e salas cirlrgicas,
com preparo para incorporacao de tecnologias avangadas. Ja o Nucleo
de Oncologia e Satde (NOS) foi concebido como um centro integrado
voltado a jornada do paciente oncolégico, reunindo diagnostico,
quimioterapia, imunoterapia, radioterapia, pronto atendimento, cuidados
paliativos e pesquisa clinica em uma Unica estrutura. Esses investimentos
fortalecem a autonomia assistencial, a incorporagéo tecnoldgica e a
organizagdo do cuidado em linhas assistenciais mais integradas. As
diversas agbes da gestdo da Cooperativa foram fundamentais para o
6timo desempenho econdmico-financeiro apresentado em 2025,
superando os desafios com as provisdes judiciais acumuladas dos anos
anteriores e a pressao inflaciondria sobre os custos assistenciais.

RELACIONAMENTO COM OS MEDICOS COOPERADOS

Em nosso modelo de negdcio, os médicos cooperados sustentam a
qualidade do cuidado oferecido e participam ativamente da gestéo e das
decisdes estratégicas da Cooperativa. Em 2025, contamos com 3.621
profissionais que garantiram a assisténcia de alta qualidade aos
beneficiarios, reforgando o principio da intercooperagao que nos define.
Ao longo do Ultimo ano, visando preparar nossos cooperados para 0s
desafios e inovagdes do setor, seguimos investindo na capacitagao
estratégica desse publico. Por meio da plataforma EDUCA, com trilhas de
formag&o continua sobre temas relevantes e atuais, abordamos tépicos
diversos como: Transtorno do Espectro Autista (TEA), Diagnosis-Related
Group (DRG), e de gestdo, como Compliance e Inteligéncia Artificial (IA).
Com foco em uma relagéo duradoura e em cuidar de quem entrega o
nosso cuidado aos beneficiarios, contamos com estratégia de valorizagao
destes profissionais. Parte dela acontece por meio do Programa BEM+,
uma iniciativa estratégica que conecta a remuneragéo do cooperado
diretamente a sua performance individual e ao seu compromisso com a
qualidade assistencial e a sustentabilidade do sistema. O compromisso
de valorizagéao do trabalho médico se reflete nos nimeros expressivos de
2025, em que foram destinados aos cooperados um montante de R$ 1,429
bilh&o entre remuneracéo e beneficios, sendo os destaques: « Beneficios
no montante de R$ 85,015 milhdes, considerando PAMA, PAIT, Licenca
Remunerada e RATES; « Sobras no valor de R$ 79,960 Milhdes;
+ Programa Bem+ que somente em 2025 os cooperados foram bonificados
em R$ 65,207 milhdes; * Reajuste de10,9% nas consultas eletivas.

ESG

A Cooperativa investe de forma continua em treinamentos e acées que
promovem o desenvolvimento sustentavel e ampliam a maturidade da
nossa atuagdo em ESG (Ambiental, Social e Governanca).
0 acompanhamento dessas iniciativas ocorre por meio do Relatdrio Anual,
que consolida as praticas ambientais, sociais e de governanca e é
apresentado, anualmente, ao mais alto 6rgao de governanga. Esse
processo é complementado pelas reunies periddicas do Comité ESG,
responsavel por avaliar os impactos, riscos e oportunidades relacionados
ao tema.
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

AUnimed Campinas reconhece a relagao entre satide e meio ambiente e
adota iniciativas ambientais que vdo além do cumprimento legal,
orientadas por um compromisso institucional com a sociedade e a
sustentabilidade do negdcio. A Unimed Campinas reconhece a relagéo
entre salde e meio ambiente e adota iniciativas ambientais que vao além
do cumprimento legal, orientadas por um compromisso institucional com
a sociedade e a sustentabilidade do negécio. Nesse contexto, a
participacéo da Cooperativa na plataforma EcoVadis ampliou a anélise de
riscos, conformidade e desempenho ambiental, social e de governanga
a0 longo da cadeia de valor. Com base nas recomendagdes da plataforma,
em 2025 foram estruturados planos de agéo que passaram a orientar
decisdes estratégicas e operacionais relacionadas a gestao ambiental.
A seguir, sdo apresentadas as principais iniciativas adotadas no ano,
voltadas a educag@o ambiental, & eficiéncia no uso de recursos e a
responsabilidade ambiental. « Langamento da Politica Ambiental;
« Engajamento em Sustentabilidade com agées como a Semana da
Sustentabilidade e Dia Mundial do Meio Ambiente; * Floresta Unimed
Campinas com o plantio de mais de 4500 arvores; * Projeto Cidade Limpa
com a parceria com cooperativas de reciclagem; « Gestdo de Residuos
com a Certificado de Destinagéo Final

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na Unimed Campinas, nossa missao vai além dos produtos e servigos
que oferecemos. Buscamos garantir que as pessoas vivam melhor e de
forma mais saudavel, adotando uma vis&o holistica do ambiente em que
estamos inseridos e contribuindo ativamente para a melhoria das
condi¢des de vida nas comunidades ao nosso redor. Por meio de
iniciativas proprias e em parceria, trabalhamos para reduzir desigualdades
sociais, promover qualidade de vida e gerar oportunidades de renda para
diversos publicos: criangas, adolescentes, adultos e idosos. Atuamos em
13 municipios da Regido Metropolitana de Campinas, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao 7° principio do
cooperativismo, que reflete o interesse pela comunidade. Essas agdes
reforgam nosso compromisso com a promogao do bem-estar, ampliando
oacesso asaude, a cultura e ao esporte, com um foco especial em grupos
em situagéo de vulnerabilidade. A governanca do investimento social &
estruturada para garantir a eficacia das iniciativas, com monitoramento
continuo e avaliagdo de impacto. Por meio de escuta ativa, mantemos um
dialogo constante com as comunidades, captando suas percepgoes e
novas demandas. Utilizamos indicadores como o Net Promoter Score
(NPS), que mede a satisfagéo e lealdade dos publicos atendidos
diretamente, orientando nossas decisées e ajustes conforme as
necessidades identificadas. Os projetos selecionados para receber os
investimentos seguem critérios estabelecidos nas Politicas de
Sustentabilidade e de Doagdes e Patrocinios, com foco na relevancia
social, alinhamento aos valores da Cooperativa e potencial de impacto
positivo. Em 2025, com um investimento de mais R$ 4 milhdes, apoiamos
e desenvolvemos diversos projetos que beneficiaram mais de 120 mil
pessoas, direta e indiretamente.

GOVERNANGA E GESTAO DE RISCOS

Em 2025, aprimoramos processos, revisamos diretrizes e ampliamos
acdes educativas entre colaboradores e cooperados, promovendo um
ambiente seguro e transparente, no qual cada pessoa compreenda seu
papel na preservagao da confianca que move a Cooperativa. Com a
criagdo da Superintendéncia de Pessoas, Juridico e Integridade, esse
compromisso foi consolidado em nossa estrutura organizacional, e a
revisdo periddica das politicas internas passou a ser coordenada por essa
instancia, garantindo alinhamento com as diretrizes institucionais. Além
disso, a Unimed Campinas mantém praticas estruturadas de gestao de
riscos para identificar e tratar riscos estratégicos, operacionais, de
conformidade, cibernéticos e financeiros. Nos Ultimos anos, atualizamos
nossa metodologia de riscos, organizamos o dicionario corporativo e o
modelo de classificagdo de processos. Também revisamos a Politica de
Riscos Corporativos, incluindo o formato de tratamento, o apetite a riscos
e arégua alinhada a Politica Corporativa de Algadas. Avangamos em um
marco relevante para a governanga, para os controles internos e para a
gestdo de riscos da Cooperativa. A Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) avaliou e concedeu o deferimento em atendimento a
Resolugao Normativa N° 518/2022 - ANS, que estabelece praticas
minimas de controles internos, e reporte de informagdes do negécio ao
Conselho de Administragdo. A norma exige processos estruturados de
gest&o de riscos, evidéncias que comprovem sua execugao e o envio do
Relatério do Procedimento Previamente Acordado (PPA). Apés cumprir
todos os critérios, solicitamos e obtivemos a redugéo dos fatores de capital
regulatério, reforcando nossa capacidade de investimento e a solidez
operacional. Para isso, estruturamos um modelo integrado de gestéo de
riscos com monitoramento mensal de indicadores financeiros,
operacionais e assistenciais. Os comités de assessoramento tiveram
papel central nesse processo, oferecendo analises consistentes e apoio
continuo ao Conselho de Administracdo. Realizamos também uma

Relatério da Administragao

auditoria independente, conduzida por empresa especializada, que
validou as evidéncias apresentadas a ANS. Por Ultimo, cabe destacar as
agdes de privacidade de dados. Conduzimos a privacidade e a seguranga
das informagdes com base em diretrizes definidas em politicas, normas
e procedimentos, com destaque para a Politica de Seguranga da
Informagéo, a Politica de Proteg@o de Dados Pessoais e a Politica de
Retengéo de Dados. Esses documentos orientam o tratamento de dados
de colaboradores, cooperados, prestadores, fornecedores, diretoria,
beneficiarios e demais publicos, em conformidade com a Lei Geral de
Protegdo de Dados (LGPD) e regulamentacdes aplicaveis. Para fortalecer
essa atuacao, investimos em infraestrutura, monitoramento continuo e
mecanismos que ampliam a seguranca e a transparéncia. Estabelecemos
objetivos, metas e indicadores que acompanham incidentes reportados,
tempo médio de resposta, taxa de conformidade com a LGPD, ades&o
aos programas de governanga, treinamentos internos e testes de
vulnerabilidade. A Unimed Campinas adota ferramentas de seguranga
cibernética de ponta para detectar e prevenir ameagas digitais. O Comité
de Seguranca e Privacidade de Dados é responsavel por acompanhar o
desenvolvimento dessas iniciativas, garantindo a melhoria constante ao
longo do ano. Essas agdes séo avaliadas por meio de auditorias internas
e externas, incluindo empresas especializadas e os programas de
governanga da Unimed Brasil.

EFICIENCIA, SOLIDEZ E SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA
Em 2025 os resultados excederam as expectativas iniciais. A sinistralidade
ficou abaixo da meta estabelecida pela gestdo, com destaques para as
estratégias comerciais adotas que contribui para um forte crescimento da
receita, aliada as agdes de controle dos custos assistenciais. Nossos
resultados gerenciais demonstram nossa eficiéncia em 2025 quando
comparados a 2024:
2025 2024

Contraprestagoes Efetivas / Prémios

Ganhos de Plano de Assisténcia a Satide
Eventos Indenizaveis Liquidos/

Sinistros Retidos
Resultado das Operagoes com Planos

3.879.515 _3.586.412
(3.211.541) (3.062.581

de Assisténcia A Saude 667.974 523.831
Sinistralidade 82,2% 85,4%
Outras itas (d ) oper (207.953) _ (68.588)
Resultado Bruto 460.021 455.243
Despesas de Comercializagéo (20.430) (18.318)
Despesas Administrativas (273.609)  (560.106)
Resultado Financeiro e Patrimonial 86.389 98.925
Resultado Antes dos Impostos

e Participagoes 252.371 (24.256)
Impostos sobre Resultado (72.793) (1.091)
Participagoes nas sobras (4.022) (2.962)
Resultado Liquido 175.556 (28.309)

Abaixo, apresentamos a avaliagdo sobre as principais rubricas que
compdem a medicdo EBITDA e EBITDA Ajustado (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou, em portugués, LAJIDA
(Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagéo). Esse
indicador permite avaliar a eficiéncia das suas atividades operacionais,
n&o incluindo movimentagdes ligadas as atividades de investimento e
financiamento, bem como tributos sobre lucro.

Em milhares de reais 2025 2024
Resultado antes dos Impostos
e Participagoes 252.371 (24.256)
Resultado Financeiro e Patrimonial (86.389) (98.925)
Depreciagdo e Amortizagao (nota 11) 18.213 16.869
184.195 _ (106.312)
Fates/Rates (i) 47.934 43.924
Remuneragéo do Cooperado programa Bem+ (iii) 65.207 22.522
Pagamento aos Cooperados (ii) 48.430 -
PLR Funcionarios - Grupo 61(iv) (4.022) (2.962)
Provisdo Contingéncia ISSQN (v) (75.926 240.035
EBITDA Ajustado 265.818 197.207
Resultado Liquido 175.556 (28.309)
Remuneragéo do Cooperado programa Bem+ (iii) 65.207 22.522
Pagamento aos Cooperados (i) 48.430 -
Provisdo Contingéncia ISSQN (v) (75.926) 240.035
Imposto Diferido sobre proviséo do ISSQN 40.987 (45.930)
Juros sobre o capital social (vi) 6.200
Despesas Financeiras Contingéncia REFIS (vii) _ 9.949 -
Resultado Liquido Ajustado (*) 310.403 188.317

Nota (*): Representa o resultado da soma das rubricas (a); (b); (c); e (d),
que se referem as provisdes ndo recorrentes efetuadas no exercicio. (i)
Conforme mencionado na Nota 17(d) &s demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, refere-se a transagdes com os cooperados da
Unimed Campinas, os quais posteriormente s&o destinados a conta de
reserva especifica no patrimonio liquido, conforme definido no Estatuto

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo Controladora Consolidado Passivo e Patriménio Liquido Controladora Consolidado
Circulante Nota 2025 2024 2025 2024 Circulante Nota 2025 2024 5 2024 L .
Disponivel 5 9751 5809 9752 _ 5809 Provisdes Técnicas de Operagdes Controladora Consolidado
Realizavel 733.195 861527 _773.662 _861.516 deAssisténcia a Saude 12 _301.762 _ 283480 _301.762 _ 283.480 Nota 2025 2024 2025 2024
Aplicagdes Financeiras 6 378330 518487 378.723 518.487 Provisdo para Remissao 5.426 5.357 5.426 5.357 | Contraprestagdes Efetivas/Prémios
Aplicagdes Livres 378.330 _518.487 _378.723 _518.487 Provisao prémio/contraprestagéo Ganhos de Plano de
Créditos de Operagdes com Planos de Assis- n&o ganha - Aportes em Planos Coletivos 3.307 3 3.307 = isténcia a Sau .879.  586. .879. 586.
téncia 4 Satde 7(a) 217815 216204 217.885 216204 Provisode Eventos/Sinistros a Liquidar Ref:if:stecgffgpsef:dges (OR83:579. 515 JRI586. LIZRRS.BI9515) _3.566412
Contraprestagdo Pecuniaria/Prémio a para SUS 3.094 2.113 3.094 2113 i % 7 7 7 7
Receber 13251 95209 113251 95209 Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar de Assisténcia a Satde 3.997.959 _3.685.705 _3.997.959 _3.685.705
Participagéo de Beneficiarios em Eventos/Si- para Outros Prestadores Contraprestagdes Liquidas/
nistros indenizaveis 36.794 33.066 36.794 33.066 de Servigos Assistenciais 169.540 149411 169.540  149.411 | Prémios Retidos 3.997.112 3.685.343 3.997.112 3.685.343
Operadoras de Planos de Assisténcia a Provis&o para Eventos / Sinistros Ocorridos Variagéo das Provis6es Técnicas de
Salde 67.628 87.840 67.628  87.840 e N&oAvisados (PEONA) 120395 126.599 120.395  126.599 | Qperages de Assisténcia a Saude 847 362 847 362
Outros Créditos Assisténcia a Satide 142 89 212 89 Débitos de Operagdes de Assisténcia O\ T : =
Créditos de Oper. Assist. a Satide N&o Relacio- 3 Saude 13(@) _ 61997 46481 _ 61997 46481 | lg;b;fgﬁzf;‘fs‘iigz‘c’i’:wes
nados com Planos de Satide da Operadora  7(b) 28.503 19.331 28.503 19.331 Contraprestagdes 1.572 1.157 1.572 1.157 e
Créditos Tributarios e Previdenciarios 8 37756 37401 37.760  37.401 Comercializagio sobre Operagdes 355 1457 355 1.157 | _ aSaude da Operadora (118.444)  (99.293)  (118.444)  (99.293)
Bens e Titulos a Receber 9 56769 53961  96.769  53.950 Operadoras de Planos deAssisténcia Eventos Indenizaveis Liquidos/
Despesas Antecipadas 7.681 10.121 7.681 10121 aSaude 60.011 44.053 60.011 44,053 | Sinistros Retidos 20 (3.211.541) (3.062.581) (3.211.541) (3.062.581)
Conta Corrente com Cooperados 6.341 6.022 6.341 6.022 Outros Débitos de Operagdes com Planos Eventos/Sinistros Conhecidos
Total Circulante 742.946 ~867.336 783414 867.325 deAssisténciad Saude 59 14 59 114 | o0 Avisados (3217.744) (3.059.368) (3.217.744) (3.059.368)
Nao Circulante Débitos com Operagdes de Assisténcia Variacio da Provisio de Eventos/
Realizavel a Longo Prazo a Saude N&o Relacionadas rag y o
Aplicacdes Financeiras 6 393473 342133 393473 342133  com Planos Satde da Operadora 14 10607  7.884  10.607 _ 7.884 | Sinistros Ocorridos e NaoAvisados 6203 _ (3.13) 6203 _ (3.13)
Aplicagées Garantidoras de Provisdes Provisdes - 5.805 - 5.805 | Resultado das operagSes com planos
Técnicas 364.902 309.937 364.902 309.937 Provisdo para Imposto de Renda de assisténcia a satde 667.974 523.831 667.974 523.831
Aplicagdes Livres 28.571 32.196 28.571 32.196 e Contribuigdo Social sobre o Lucro 15 (a) - 5.805 - 5.805 | Qutras Receitas Operacionais
Créditos Tributarios e Previdenciarios 8 20.868 20.097 20.868 20.097 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 15(a) 101.628 70444  101.628 70.444 istancia 4 Sal
Titulos e Créditos a Receber 8 5288 - 5452 — Empréstimos a Coligadas 15 (b) - 29 - 19 Rii:t':gzse‘i\es/;zf;sr‘t;gcéa;aﬁsgde 2 2;5 14681 2235 14681
Ativo Fiscal Diferido 25(b) 31.621 67.923 31.621 67.923 Débitos Diversos 15(b) 125460 101.802 125460 101.802 N0 Relaci
Depositos Judiciais e Fiscais 16 194.506 186.684 194.506 186.684 Conta-Corrente de Cooperados 13(b) _ 62.093 5529 62,093 5529 | NéoRelacionadas com
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 9 13187 _ 11.893  13.187 _ 11.893 Total Circulante 663.547 521454 663.547 521.444 | Planosde Salde daOperadora 23 (a) 73.483 98.593 73.483 98.593
Total do Realizavel a longo prazo 658.943 _628.730 _ 659.107 _628.730 Né&o Circulante Receitas com Operagdes de
Investimentos Provisdes Técnicas de Operagoes Assisténcia Médico-Hospitalar 85.841 36.656 85.841 36.656
Participagéo Societéria em controlada 40.632 - - — deAssisténcia a Saude 6.388 7.304 6.388 7.304 | Receitas com Administragio
Outras Participagdes Societarias 123.448 92.831 _123.448 92.831 Provisdo para Remissao 12 6.388 7.304 6.388 7.304 | 46 Intercambio Eventual
Total Investimentos 10 _164.080 92.831 _123.448 92.831 Provisdes 259.374 442484 259.374 _ 442.484 Assisténcia Médico Hospital 22,046 41.977 22,046 41977
Imobilizado ProvisGes para Agdes Judiciais 16 ~259.374 442484 ~259.374 ~ 442484 -Assistencia Medico Fospitalar - : s :
Iméveis de Uso Préprio 1 18.651 8.876 18.651 8.876 Débitos Diversos 15(b) 35.847 36.696 35.847 36.696 | Outras RgcelFaS/Despesas
Iméveis - Hospitalares 10.387 — ~10.387 —  Total No Circulante 301.609 _ 486.484 _301.609 _ 486.484 | Operacionais (34.404) 19.960  (34.404) 19.960
Imdveis - Nao Hospitalares 8.264 8.876 8.264 8.876 Total Passivo 965.156 1.007.938 _965.156 1.007.928 | (-) Tributos Diretos de Outras
Imobilizados de Uso Proprio 11 __29.026 _ 22405 _ 29.026 _ 22.405 Atividades de Assisténcia a Satide (2.286) (3.208) (2.286) (3.208)
i bl 10374 10601 12974 10601 Capia Soear 17 478581 384995 478581 384,995 | CulrasDespesas Operacionais
mobilizado - Nao Hospitalares . . . . apital Social X X X 3 A a o
Imobilizagdes em Curso 11 233646 58311 233646  58.311 Reservasde Lucros/Sobras/Retencio com Plano de Assisténcia & Satde _(180.285) _ (86.052) _(180.285) _ (86.052)
Outras Imobilizagdes 11 21919 27324 21919 27.324  de Superavits 375344 335753 375344 335753 | Outras Despesas de Operagoes
Direito de Uso de Arrendamentos 11(a) _ 25187 _ 27.387 _ 25.187 _ 27.387 Sobraa Disposico daAssembleia de Planos deAssisténciaa Saude ~ 23(c)  (179.171)  (88.804) (179.171)  (88.804)
Total Imobilizado 328.429 _ 144.303 _328.429 _144.303  Geral Ordinaria 79.960 10.772 79.960 10.772 | Programas regulatérios de
Intangivel 11 T 4643 ~ 6258 4643~ 6.258 Total do Patrimonio Liquido 933.885 731520 933.885 _731.520 | atencdoa Saide (1.180) (955 (1.180) (955)
Total Nao Circulante 1.156.005 _872.122 1.115.627 _872.122 () Recuperagéio de Outras
Total do ativo 1.899.041 Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.899.041 1.739.458 1.899.041 1.739.448 Despesas Operacionais de
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. pesas Dpera
Assisténcia a Saude - (4) - (4)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 23 (c) 66 37N 66 37
Outras Despesas Oper. de Assist.
Reserva de lucros a Saude Néo Rel. com Planos
Total das de Saude da Operadora 23(b) _(121.100) _ (92.602) _(121.100) _ (92.602)
AGE Fundode AGO - reservas  adispo- Resultado bruto 460.021 455.243 460.021 455.243
N Subs- | a Total Frlindo de FATES Fgcs)gf:':‘as_! e Reserva Inflacio- If?iscos Outras es(tjatuta'brias 4 sli\(éig Total Despesas de Comercializagéo (20.430) (18.318) (20.430) (18.318)
ota crito integralizar otal eserva e xpansdo _ narias _fiscais reservas edesobras _da otal inistrati
Saldo em 31 de dezembro de 2023 08073 (14116) 393057 ~ 76589 238681 — 3850 35004 — 1885 — 4008 M721 — 374534 — 24800 793007 | LosPesasAdministativas 21 (273609)  (560.106)  (273.610)  (560.106)
A ! o2 Resultado Financeiro Liquido 24 70.053 84.892 70.885 84.889
umento de Capital por Integralizagao 17.a  13.995 (4.401)  9.594 - - - - - - - - - 9594 Receitas Fi N 144.483 115,014 145.342 115,014
Distribuicao de Sobras Deliberagao ecellas Financeiras - 5 5. 5
naAGO 17d - - _ — - — - - - - —  (24.899) (24.899) | Despesas Financeiras (74.430) (30.122) (74.457) (30.125)
Devolugéao de Capital 17.a (18.556) - (18.556) - - - - - - - - — (18.556) | Resultado Patrimonial 16.336 14.033 15.764 14.036
(Deficit) d9 Exercicio - - - - - - - - - - - - (28.309) (28.309) | Receitas Patrimoniais 20.659 14.036 20.087 14.039
Bgﬁggggg g% Q\ETSE'éadO do exercicio: Despesas Patrimoniais (4.323) ) (4.323) ®3)
N Resultado antes dos impostos
conforme Regulamentagéo 17.b2 - - - — (43.924) - - - - - (43.924)  43.924 - e
Transferéncia entre reserSas 17.c - - - - - - 3.134 - (3.134) - - - _| eparticipagdes - _252.371 _ (24.256) __ 252.630 _ (24.256)
Constituigao de Reservas Estatutarias 17.b - - - 1.267 872 - 3.025 - - (321) 4.843 _ (4.843) — | Imposto de Renda Pessoa Juridica 25 (26.354)  (33853)  (26.538)  (33.853)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 403512 ~ (18517) 384.995 ~ 77.856 195.629 3856 44163  1.885 965 ~ 11.400 335.753 ~ 10.772 731.521 | Contribuigéo Social sobre o Lucro 25 (10437)  (13.201)  (10.212)  (13.201)
Aumento de Capital por Integralizag&o 17a 9173 547  9.720 - - - - - - - - - 9.720 | Tributos Diferidos 25 (36.302) 45.963 (36.302) 45.963
Distribuicao de Sobras Deliberagao Participagdes nas sobras (4.022) (2.962) (4.022) (2.962)
ng’:g%ncia s Reserva 17.d - - - - - - 10772 - - - 10772 (10.772) = | Resultado liquido do exercicio __ 175556 _ (28.309) _ 175,556 _ (28.309)
para Capital Social 17a 55025 _ 55025 _ _ - (54935 _ _ _ (54.935) (90) _ As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
JDevolucf;O de gap,lttalls al 17a $7b1 (353-1ggg - (353191’689) 613 - - - - - - 613 - (;3-591 659) Demonstracoes dos resultados abrangentes — Exercicios
Lucro/Superavit do Exercido a e I - Z - Z - Z z -yl  findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
B?ﬁ“nagégd%f_?ggado do exercicio: Controladora Consolidada
12860 40 2025 2024 2025 2024
conforme Regulamentagéo 17.b2 - - - — (47.935) - - - - (47.935)  47.935 - - TTavEEER  9mano,  ATEEER 198 An0)
Transferéncia resenas 17.0 - - - - - - - ~  (965) (11.400)  (12.365) ~ (12.365) | Resultado Liquido 17555  (28.309) 175556  (28.309)
Constituigdo de Reservas Estatutarias 17b - - - 9407 134.033 - - - - - 143441 (143441) — | Outros Resultados Abrangentes » - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 496.551 (17.970) 478.581 87.876 281.727 3.856 — - - 375.344 _ 79.960 Total do Resultado Abrangente do Exercicio 175.556 (28.309) 175.556 (28.309)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financ As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. ' J
continua =&
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Social da Cooperativa e Lei n®5.764/71 do Cooperativismo. (ii) Conforme
mencionado na Nota 23 c(iii) as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, trata-se de remuneragao discricionaria aos cooperados da
Unimed Campinas, que sé&o deliberadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo da Cooperativa, a depender do resultado atingido pela
Cooperativa. (iii) Conforme mencionado nas Notas 4.8 e 23(c) as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, trata-se de
remuneragéo (bonificagéo) que busca valorizar o trabalho médico com
base na qualidade da assisténcia prestada aos pacientes. Aremuneragéo
¢é definida com base em metas trimestrais elaboradas sob trés grandes
pilares: sustentabilidade financeira, satisfagéo do cliente e qualidade
assistencial. (iv) Trata-se de participacado no resultado para os
colaboradores da Cooperativa que esté apresentado na demonstragéo do
resultado apds o resultado antes dos impostos e participagdes. (v)
Conforme nota 16aii, a cooperativa reverteu a provisao para contingéncia
fiscal referente ao ISSQN da municipalidade de Campinas. (vi) Em 2025
a Cooperativa registrou os juros sobre o capital social a conta de despesas
financeiras pelo valor bruto e incorporou o valor liquido dos efeitos
tributarios & cota capital de cada cooperado conforme nota (vii) Devolugao
aos cooperados referente ao processo do REFIS da penhora 0,6% IRPJ e
CSLL atos auxiliares - 1998 e 1999 no montante R$21.349.
O EBITDA ajustado traz uma visdo que remove impactos néo recorrentes,
extraordinarios e/ou ndo operacionais. Em 2025 o EBITDA ajustado foi de
R$ 265,8 milhdes, refletindo ajustes de R$ 81,6 milhdes.

PERSPECTIVAS E PLANOS DA ADMINISTRAGAO

PARA EXERCICIOS SEGUINTES

Para 2026, nosso foco sera a concretizagdo da expansao de servigos
estratégicos para atendimento de demandas assistenciais dos nossos
clientes e investimentos na reestruturagéo do nosso parque tecnoldgico.
Destacamos abaixo nossas diretrizes estratégicas: 1. Servigos
Estratégicos com a conclusao do NOS (Ntcleo de Oncologia e Saude) e
expansao e modernizagao do HUC; 2. Experiéncia do cliente; 3. Eficiéncia
na gestdo da rede assistencial; 4. Acelerar a transformacéo digital; 5.
Crescimento por meio de parcerias estratégicas.

DECLARAGAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA

A capacidade financeira da Unimed Campinas permanece sélida, com
saldo de disponivel e aplicages financeiras, tanto circulantes quanto ndo
circulantes, totalizando o montante de R$ 794,204 milhGes em 31
dezembro de 2025. A gestdo da liquidez é acompanhada pela
Administragdo de forma a garantir a seguranca financeira perante
cooperados, clientes e rede assistencial. A Cooperativa, por meio de seus
administradores, declara possuir capacidade financeira e a intengao de
manter até o vencimento determinados titulos e valores mobilidrios, que
totalizam R$ 126,897 milhdes.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com as normas da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS) - Resolugéo Normativa (RN) n® 528, de 29 de abril de
2022, e do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), a Cooperativa tém
como procedimento assegurar-se de que a prestagéo de outros servigos
pelos auditores nao venha gerar conflito de interesses, e afetar a
independéncia e a objetividade necessaria aos servigos de Auditoria
Independente. Durante ano de 2025, todos os servigos de auditoria e de
n&o auditoria foram submetidos a aprovacao prévia pelos 6rgaos de
governanga da Cooperativa, sendo esses considerados permissiveis
perante as regras da ANS e CFC. Durante o exercicio de 2025, a
Cooperativa contratou os seguintes servigos de ndo auditoria:
(i) Procedimentos Previamente Acordados (PPA), trimestralmente,
referente as Informagées Econdémico-Financeiras das operadoras de
planos de assisténcia a salde a serem informadas no DIOPS/ANS,
segundo determinado pela Resolugédo Normativa (RN) n° 527 (anexo I),
de 09 de abril de 2022; e (ii) Procedimentos Previamente Acordados
(PPA), referente ao Relatério sobre os processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos das operadoras, conforme
previsto pela ANS Resolugao Normativa (RN) n® 518, de 29 de abril de
2022. Consequentemente, foram pagos honorarios de auditoria
relacionados a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Cooperativa para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, e de honorarios de ndo auditoria relacionados com os trabalhos
de PPA mencionados acima, pelos montantes de R$ 388.108 e
R$ 166.331, respectivamente.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposicoes constantes da Resolugao Normativa (RN)
n°528 daANS, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como com as
conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes. Além
disso, a Diretoria afirma que ndo ha ocorréncia de operagdes suspeitas,
conforme determina o inciso Il do artigo 11 da Lein®9.613, de 3 de margo
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1. Informagoes gerais: Fundada em 17 de dezembro de 1970, € com sede no municipio de Campi-
nas, Estado de S&o Paulo, a Unimed Campinas Cooperativa de Trabalho Médico (“Cooperativa” ou
“UNIMED Campinas”) € uma operadora de plano de assisténcia a satde e tem por objetivo institucional
a congregacao dos integrantes da profissdo médica, para sua defesa econémico-social, proporcio-
nando-lhes condigdes para o exercicio de suas atividades e o aprimoramento dos servigos de assis-
téncia médica e hospitalar. A Cooperativa é constituida por médicos associados (“Cooperados”) que
atuam na Regido Metropolitana de Campinas - RMC, compreendendo os municipios de Campinas,
Artur Nogueira, Cosmépolis, Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Jaguariiina, Monte Mor, Paulinia,
Santo Antonio da Posse, Sumaré, Valinhos e Vinhedo. Em 31 de dezembro de 2025, a Cooperativa
tinha em seu quadro societario 3.618 médicos cooperados (2024 - 3.602). 2. Ambiente regulatério:
Por meio da Lei n®9.961, de 28 de janeiro de 2000, foi criada a Agéncia Nacional de Satde Suple-
mentar (ANS), autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério da Satde. A Cooperativa esta
subordinada as diretrizes e normas da ANS, a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar
as atividades das operadoras de planos privados de assisténcia a saude, inclusive politicas de co-
mercializagao de planos de saude e de reajustes de pregos e normas financeiras e contabeis. AUNI-
MED Campinas esta registrada na Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS sob o n° 33.569-0.
3. Base de preparagao: a) Declaracdo de conformidade: As demonstragées financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades regulamentada pela Agéncia Nacional de Satide Suple-
mentar (‘ANS”), Lei das Cooperativas (Lei n° 5.764/71), pronunciamentos, interpretagdes e orienta-
¢oes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”), bem como ITG 2004
- Entidades Cooperativas, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), quando referen-
dados pelaANS, inclusive as normas instituidas pela propria ANS e, evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo. As demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas estdo sendo também apresentadas segundo os critérios esta-
belecidos pelo plano de contas instituido pela ANS por meio da Resolucéo Normativa n° 528 de 29
de abril de 2022, e alteragdes da Resolugao Normativa n® 594/2023 (RN) da ANS. Aemissao dessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pelo Conselho de Adminis-
tragéo da Cooperativa em 19 de fevereiro de 2026. A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) esta
sendo apresentada de forma voluntéria pela Cooperativa como informag&o suplementar, de acordo
com as normas da ANS e sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. a.1) Base de consolidagéo: As demonstracées
financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 da
Cooperativa e sua controlada Unimed Campinas Participagdes S.A., na qual a Cooperativa detém
100% de participagéo no capital social, e de sua respectiva controlada indireta SAUDE9 Sociedade
Unipessoal Ltda. O processo de consolidagéo das contas patrimoniais e de resultados corresponde
asoma dos saldos dos ativos, passivos, receitas e despesas das empresas acima, segundo a natureza
de cada saldo, obedecendo ao disposto do Pronunciamento Técnico CPC 36(R3) - Demonstragdes
Consolidadas, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as informagdes financeiras da Cooperativa e suas controladas, conforme a
sequir:
2025 2024
% de participacdo % de participacao
Direta Indireta _ Direta Indireta
100

Investimento em Controladas

Unimed Campinas Participagdes S.A.
SAUDES9 Sociedade Unipessoal Ltda. 100
Controladas: Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Cooperativa detém o controle. A Cooperativa controla uma entidade quando esta exposta ou tem
direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As demonstracées financeiras
de controladas s&o incluidas nas demonstrag@es financeiras consolidadas a partir da dataem que a
Cooperativa obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis de
controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Cooperativa. Nas demonstragdes finan-
ceiras individuais da Cooperativa, as informagdes financeiras de controladas, sao reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. A consolidag&o de controladas incorpora as contas
totais de ativos, passivos e resultados e distingue a participacéo de acionistas néo controladores no
balango patrimonial e na demonstragéo do resultado Consolidado, quando aplicavel, que correspon-
dente ao percentual de participagéo nas controladas. As politicas contabeis materiais das controladas
foram ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas contabeis materiais adotadas pela
Cooperativa, bem como o exercicio fiscal dessa controlada é o mesmo da Cooperativa. Coligadas:
Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Cooperativa possui influéncia significativa e que ndo se
configura como uma controlada nem uma participagéo em uma joint venture. Influéncia significativa
& o poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, sem
exercer controle individual ou conjunto sobre essas politicas. Os resultados e os ativos e passivos de
coligadas s&o incorporados nestas demonstrages financeiras individuais e consolidadas pelo método
de equivaléncia patrimonial. Conforme o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em
uma coligada é reconhecido inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo e ajustado em
seguida para reconhecer a participagdo da Cooperativa no resultado e em outros resultados abran-
gentes da coligada. Conforme determinado pela NBC T 10.8 - Entidades Cooperativas, investimento
em entidade cooperativa de qualquer grau deve ser avaliado pelo custo de aquisi¢ao. Conforme Lei
do Cooperativismo, n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, as cooperativas podem se organizar em
trés tipos de graus, sendo: (i) 1° Grau - Cooperativas singulares; (i) 2° Grau - Centrais ou federagdes
de cooperativas; e (jii) 3° Grau - Confederages de cooperativas. Transacées eliminadas na consoli-
dagdo: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagoes
intragrupo, sdo eliminados na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos ndo
realizados oriundos de transagdes com entidades investidas registrados por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagdo da Cooperativa na investida.
Perdas n&o realizadas sao eliminados da mesma maneira como séo eliminados os ganhos néo rea-
lizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo do valor recupe-
ravel. b) Base de mensuragéo: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, foram
preparadas considerando o custo histdrico como base de valor que, no caso de determinados ativos
e passivos financeiros, € ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo. ¢) Moeda funcional e de
apresentacao: Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que & a moeda fun-
cional da Cooperativa e suas controladas, ou seja, a moeda do principal ambiente econémico no qual
esta atua. Todos os saldos foram arredondados para o mithar mais préximo. d) Julgamentos, estima-
tivas e premissas contabeis significativas: Julgamentos: A preparagao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Cooperativa requer que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e
as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. No processo de
aplicagdo das politicas contabeis materiais da Cooperativa, a Administragéo fez os seguintes julga-
mentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: i) Determinagéo do prazo de arrendamento de contratos que possuam
clausulas de opgdo de renovagéo ou resciséo (Cooperativa como arrendatario): A Cooperativa define
o prazo do arrendamento com base no periodo contratual ndo cancelavel, considerando opgdes de
renovag&o ou rescisao quando avaliadas como razoavelmente certas. A Cooperativa possui deter-
minados contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagéo e rescisao. A Cooperativa
aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de renovar ou
rescindir o arrendamento. Nessa avaliagao, considera todos os fatores relevantes que criam um in-
centivo econdmico para o exercicio da renovagao ou da rescisdo. Apos a mensuracao inicial, a Coo-
perativa reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas
circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo a opgao de
renovar ou rescindir (por exemplo, realizagéo de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo
arrendado). Os periodos de renovacéo de arrendamentos de edificios e instalagées com periodos
nao cancelaveis mais longos (os quais variam de 10 a 15 anos) ndo séo incluidos como parte do prazo
do arrendamento, pois esses nao séo avaliados pela Administragéo como razoavelmente certos.
Estimativas e premissas: As demonstraces financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
com apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administrag&o, normas da
ANS, para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas. Aliquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Cooperativa
revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incer-
teza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de re-
porte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo exercicio financeiro, s&o discutidas a seguir. i) Proviséo para Perdas Sobre
Créditos - PPSC - Nota 7: De acordo com a Resolugao Normativa n® 528/22 e alteracdes da Resolugéo
Normativa n°594/2023 da ANS, para os planos individuais com prego preestabelecido, havendo pelo
menos uma parcela vencida ha mais de 60 dias, € constituida provis&o para perdas sobre a totalidade
do contrato. Para os demais planos, havendo pelo menos uma parcela vencida ha mais de 90 dias,
também é constituida provis&o para perdas para a totalidade do contrato. ii) Provisdes técnicas - Nota
12: Sdo aquelas estabelecidas pela ANS para garantir a liquidez financeira e operacional da operadora
de planos de assisténcia a satide. Detalhes sobre as provisoes técnicas estao descritos na Nota 4.9.
iii) Provisoes para contingéncias - Nota 16: A Cooperativa reconhece proviséo para causas civeis,
trabalhistas e tributarias. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tri-
bunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados internos e
externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias,
tais com o prazo de prescri¢do aplicavel, concluses de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. iv) Vida util e valor residual dos
bens do ativo imobilizado - Nota 4.6: Adepreciagéo do ativo imobilizado é calculada pelo método linear
de acordo com a vida (til dos bens. A vida util € baseada em laudos de consultores especializados e
s&o revisados regularmente. A vida Util e os valores residuais estéo corretamente avaliados e apre-
sentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. v) Tributos - Nota 4.13: Existem
incertezas com relacéo & interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de
resultados tributaveis futuros. Dada a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Cooperativa constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das Autoridades Fiscais das respectivas jurisdicoes em que
opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais
anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade tributavel e pela
Autoridade Fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagéo podem surgir numa ampla varie-
dade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Cooperativa.
O Ativo fiscal diferido é reconhecido sobre prejuizos fiscais e/ou diferengas temporérias na extenséo
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao dos referidos
créditos fiscais. vi) Arrendamentos - estimativa da taxa incremental sobre empréstimos: A Cooperativa
ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, con-
sidera a sua taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. Ataxa
incremental ¢ a taxa de juros que a Cooperativa teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo se-
melhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar
a0 ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagéo requer que
aAdministragdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (por exemplo,
inexisténcia de operacdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os
termos e condigdes de um arrendamento. A Cooperativa estima a taxa incremental usando dados
observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa
aspectos que sao especificos da Cooperativa (seu rating de crédito, dentre outros). 4. Politicas
contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplica-
das de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas. 4.1. Caixa e equivalentes de caixa - disponivel: O caixa e equivalentes
de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de curto
prazo (menor que 90 dias), os quais s&o sujeitos a um risco insignificante de alteragéo do valor e séo
utilizados na gestéo das obrigagdes de curto prazo. A classificagao segue ainda orientagdes técnicas
daANS (Resolugao Normativa RN 528 de 29 de abril de 2022 e alteragdes da Resolugdo Normativa
n°594/2023). 4.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro ¢ um contrato que dé origem
aum ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade, conforme normatizado pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Ativos financeiros: Reco-
nhecimento inicial e mensuragéo: Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial,
como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagéo dos ativos financeiros no
reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro
e do modelo de negdcios da Cooperativa para a gestéo desses ativos financeiros. Com excegéo das
contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou
para as quais a Cooperativa tenha aplicado o expediente pratico, a Cooperativa inicialmente mensura
um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo finan-

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ceiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que nao
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Cooperativa tenha
aplicado o expediente pratico, conforme divulgado na Nota 4.11 - Receita liquida operacional. Para
que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal
em aberto. Essa avaliagéo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros s&o classificados e mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado.
O modelo de negécios da Cooperativa para administrar ativos financeiros se refere a como ele ge-
rencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos
de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de
ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado s&o mantidos em plano
de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros re-
sultados abrangentes s&o mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a
entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (ne-
gociagdes regulares) séo reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que a Cooperativa
se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragéo subsequente: Para fins de mensuragéo
subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias: ¢ Ativos financeiros ao
custo amortizado (instrumentos de divida); * Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes com reclassificagéo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);
«Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclas-
sificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais); e * Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado s@o subsequente-
mente mensurados usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
redug&o ao valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros
a0 valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com
as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado. A Cooperativa ndo
possui ativos financeiros nas categorias a valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacéo ou ndo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos patrimoniais). Os ativos finan-
ceiros mantidos pela Cooperativa estao divulgados na Nota 26.1. Desreconhecimento: Um ativo fi-
nanceiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) € desreconhecido quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expiraram; ou * A Cooperativa transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Empresa transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Empresa nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Cooperativa transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em
que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Cooperativa
continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a
Cooperativa também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sédo
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Cooperativa. O envol-
vimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor
entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestagao recebida que a Cooperativa pode
ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros:
O CPC 48 substituiu o modelo de perdas incorridas por um modelo prospectivo de perdas esperadas.
Esta nova abordagem exige um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores econd-
micos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades
ponderadas. A Cooperativa reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas é a estimativa ponde-
rada pela probabilidade da perda de crédito. A Cooperativa mensura as provisoes para perdas com
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saide em montantes equivalentes as perdas
de crédito esperadas para a vida inteira que resultam de todos os possiveis eventos de inadimple-
mento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. Para os Créditos de Operagdes com
Planos de Assisténcia a Saude e ativos de contrato, a Cooperativa aplica uma abordagem simplificada
no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Cooperativa ndo acompanha as alteragdes
no risco de crédito, mas reconhece uma provis&o para perdas com base em perdas de crédito espe-
radas vitalicias em cada data-base. A Cooperativa estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia
em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos
para os devedores e para 0 ambiente econémico. A Cooperativa no espera nenhuma recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos
a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Cooperativa para a recuperagao
dos valores devidos. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial, ¢40 € ap. tagdo: Os
passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
Justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados
como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos finan-
ceiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, no caso de passivo financeiro que nao seja
ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a
emissdo do passivo financeiro. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragéo subsequente,
os passivos financeiros séo classificados em duas categorias: * Passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado; e « Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensurag&o de passivos fi-
nanceiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado. Passivos financeiros s&o classificados como mantidos para negociagéo
se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para ne-
gociag&o séo reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na data inicial de reco-
nhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Cooperativa néo designou ne-
nhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Ainda, a Cooperativa ndo possui
transagoes de Hedge Accounting em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Passivos financeiros ao custo
amortizado (empréstimos e financiamentos): Esta é a categoria mais relevante para a Cooperativa.
Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utiizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando
em considerag&o qualquer desagio ou agio na aquisi¢éo e taxas ou custos que s&o parte integrante
do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida
como despesa financeira na demonstragéo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a
empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Os passivos financeiros da
Cooperativa estéo divulgados na Nota 26.1. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for
liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente € substituido por outro do
mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo € tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores conta-
beis é reconhecida na demonstragao do resultado. Compensagéo de instrumentos financeiros: Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Cooperativa tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Outros passivos financeiros: Os outros passivos financeiros s&o
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O método de juros
efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa
de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a que desconta exatamente os fluxos de
caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte in-
tegrante da taxa de juros efetiva, custos da transag&o e outros prémios ou descontos) ao longo da
vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhe-
cimento inicial do valor contabil liquido. 4.3. Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a
Saude: S&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado menos a provisao para “‘impairment’, e classificadas como clientes, pois representam
direitos fixos e determinaveis e ndo séo cotadas em mercado ativo; para o qual ndo ha impactos de
juros; pelo fato das contas a receber ser liquidado normalmente em um prazo inferior a 90 dias, os
valores contabeis representam substancialmente o valor presente na data do balango. 4.4. Débitos
de Operagdes de Assisténcia a Satide: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, inicialmente reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
4.5, Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel li-
quido. O custo dos estoques é baseado no custo médio, compostos substancialmente por materiais
hospitalares, medicamentos e almoxarifado e inclui gastos incorridos na aquisi¢éo. O saldo corres-
pondente aos estoques esté apresentado na rubrica Bens e titulos a receber (Nota 9). 4.6. Imobilizado
e intangivel: a) Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo custo histérico de aquisi¢ao ou cons-
trugdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redug&o ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualifica-
dos, quando aplicavel. Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhe-
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com segu-
ranca. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. A depreciagéo é reconhecida com base na vida util estimada de cada
ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util
seja integralmente baixado. Terrenos ndo sao depreciados. A vida Util estimada, os valores residuais
e 0s métodos de depreciagao s&o revisados no fim da data do balango patrimonial e o efeito de quais-
quer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente. As vidas tteis do ativo imobilizado
sdo as seguintes:

Edificios 25anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagbes 10 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos de informéatica 5anos
Veiculos 5anos

Benfeitorias em iméveis de terceiros ()
(*) Depreciagao pelo prazo do contrato, em média 8 anos. Ganhos e perdas na alienagéo de um item
do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagéo e o valor contabil
do imobilizado), s&o reconhecidos em resultado patrimonial no resultado. b) Intangivel: As licengas
de software adquiridas s&o contabilizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados pelo
periodo da validade da licenca, que varia de um a cinco anos. Os custos associados a manutengao
de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
que sdo diretamente atribuiveis aos projetos sao reconhecidos como ativos intangiveis. Outros gastos
de desenvolvimento que ndo sejam diretamente atribuiveis aos projetos sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como des-
pesa néo séo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de
softwares reconhecidos como ativos s&o amortizados durante sua vida Util estimada, n&o superior a
cinco anos. 4.7. Impairment de ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos n&o finan-
ceiros da Cooperativa s&o revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha indicagéo de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado e
quando o valor em uso do ativo ou o seu valor de mercado € menor que o valor contabil é registrada
a perda por impairment entre essa diferenca. 4.8. Beneficios a empregados e cooperados: Obri-
gacdes de beneficios a empregados da Cooperativa refere-se a participagéo nos resultados. O passivo
¢é reconhecido pelo valor esperado sendo a obrigagéo estimada de maneira confidvel. A Cooperativa
oferece como programa aos cooperados o BEM+ que valoriza o trabalho médico com base na qua-
lidade da assisténcia prestada aos pacientes, garantindo maior transparéncia e visibilidade as infor-
magdes assistenciais econdmico-financeiras, incentivando ainda mais a participagéo dos médicos
cooperados na gestédo da cooperativa. A Unimed Campinas dispde também de uma ampla carta de
beneficios remunerados concedidos aos Cooperados com regulamento préprio e aprovado previa-
mente pelo Conselho de Administragao, sendo eles: Licenca Remunerada: beneficio que permite ao
Cooperado se afastar das atividades médicas por um periodo de 20 dias corridos e ininterruptos,
podendo ser os 20 primeiros dias do més ou os 20 Ultimos. O beneficio corresponde a média da
produgé@o médica, considerando os Ultimos 12 meses, para o célculo é considerado consulta, hono-
rarios e servicos complementares, cada um com um percentual definido em regimento. PAIT - Plano
de Assisténcia por Incapacidade Temporaria: beneficio que permite o afastamento das atividades por

Demonstracoes dos fluxos de caixa - método direto — Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidada
20. 024

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 24 2025 2

(+) Recebimento de Planos Saude 4.742.828 4457713 4.742.828 4.457.713
(+) Outros Recebimentos Operacionais 30.849 37.387 30.849 37.387
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 2.291.734 286.686 2.291.734 286.686
(-)Aplicagdes Financeiras (1.991.132)  (264.803) (1.991.132)  (264.803)
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores

de Servigo de Satde (3.550.457) (3.412.123) (3.550.457) (3.412.123)
(-) Pagamento de Comissdes (434) (493) (434) (493)
(-) Pagamento de Pessoal (184.073)  (171.736) (184.073) (171.736)
(-) Pagamento de Pro-Labore (7.435) (6.735) (7.435) (6.735)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (97.609) (74.066) (97.609) (74.066)
(-) Pagamento de Tributos (634.634) (584.792) (634.634) (584.792)
(-) Pagamento de Contingéncias (Civeis/

Trabalhistas/Tributarias) (123.773) (8.885) (123.773) (8.885)
(-) Pagamento de Aluguel (8.774) (8.064) (8.773) (8.064)
(-) Pagamento de Promogéo/Publicidade (27.178) (25.994) (27.178) (25.994)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (181.157) (131.088) (181.157) (131.088)
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 258.756 93.007 258.757 93.007
Fluxos de caixa das atividades de investimento
(-) Pagamento de Aquisigéo de Ativo

Imobilizado/ Intangivel - Outros (181.296)  (51.794) (181.296)  (51.794)
(-) Empréstimo concedido a Terceiro (40.000)

(-) Aumento de capital em controlada/

investidas (57.978) _ (19.488) _ (17.978) _ (19.488)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento (239.274) _ (71.282) _(239.274) _ (71.282)
(+) Integralizagao de Capital em Dinheiro 9.720 9.594 9.720 9.594
(-) Devolugéo de Capital (4.5615)  (18.556) (4.515)  (18.556)
(-) Outras (12.365) - (12.365) -
(-) Distribuicéo das sobras/ Incorporagao

Capital - (24.899) - (24.899)
(-) Pagamento de Empréstimos/

Financiamentos/Leasing (8.380) (7.890 (8.380) (7.890
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (15.540) _ (41.751) _ (15.540) _ (41.751)
Aumento (redug&o) de caixa e equivalentes

de caixa (disponivel) 3.942 _ (20.026) 3.943 _ (20.026)
Caixa e equivalentes de caixa (disponivel),

no inicio do exercicio 5.809 25.835 5.809 25.835
Caixa e equivalentes de caixa (disponivel),

no final do exercicio 9.751 5.809 9.752 5.809

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes do valor adicionado — Exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidada
25 2024 5 2024

(A) Geragéo da riqueza

Ingressos e receitas 4.095.760 3.802.434 _4.095.760 _3.802.434
Contraprestacdes emitidas liquidas 3.997.112 3.685.343 3.997.112 3.685.343
QOutros ingressos e receitas operacionais 98.582 113.380 98.582 113.380
Provisao para créditos de liquidagao

duvidosa - Reverséo/Constituigao 66 3.711 66 3.711

Variagao das provisdes técnicas 847 362 847 362
Provisao de remisséo 847 362 847 362

Receita liquida operacional 4.096.607 3.802.796 _4.096.607 _3.802.796

Eventos, dispéndios e despesas operacionais _2.125.680 _1.996.139 _2.125.680 _1.996.139
Eventos indenizaveis liquidos 1.980.823 1.868.898 1.980.823 1.868.898
Variagao da provisdo para eventos ocorridos

e nao avisados (6.203) 3.213 (6.203) 3.213
Qutros dispéndios / Despesas operacionais 151.060 124.028 151.060 124.028

Insumos adquiridos de terceiros 165.386 124.419 165.387 124.419
Despesas de comercializagéo 20.430 18.318 20.430 18.318
Despesas com servigos de terceiros 72.750 43.752 72.750 43.752
Materiais, energia e outras despesas

administrativas 72.238 62.721 72.239 62.721

Perda/ Recuperag&o de valores ativos (32 372 (32

/R ) (372) ) (372)
Valor adicionado bruto 1.805.541 _1.682.238 _1.805.540 _1.682.238

Depreciagdo, Amortizagao 18.213 16.869 18.213 16.869
Valor adicionado liquido produzido pela
entidade 1.787.328 _1.665.369 _1.787.327 _1.665.369
Valor adicionado recebido/cedido em
transferéncia 165.142 129.050 165.429 129.053
Receitas financeiras 144.483 115.014 145.342 115.014
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.241 2284 8.669 2.287
Outras 11.418 11.752 11.418 11.752
(1) Valor adicionado total a distribuir 1.952.470 _1.794419 _1.952.756 _1.794.422
(B) Distribuigéo da riqueza
Remuneragéo do trabalho 1.567.335 _1.417.752 _1.567.335 _1.417.752
Cooperados 1.429.031 1.285.956 _1.429.031 _1.285.956
Produgo (consultas e honorarios) 1.230.151 1.184.178 1.230.151 1.184.178
Beneficios 198.880 101.778 198.880 101.778
Diretores, Conselheiros e Empregados 138.304 131.796 138.304 131.796
Salarios, 13°, Férias, etc. 110.440 101.630 110.440 101.630
Beneficios 19.075 20.843 19.075 20.843
8.789 9.323 8.789 9.323
Remunerag&o do governo - Impostos/Taxas/
Contribuigoes 130.423 374.281 130.682 374.281
Federais 201.800 111.096 202.059 111.096
Previdéncia Social 27.599 24.888 27.599 24.888
Estaduais 24 25 24 25
Municipais (99.000) 238272  (99.000) 238.272
Remuneragéo de capitais de terceiros 32.956 30.695 32.983 30.698
Aluguéis 403 570 403 570
Despesas Financeiras 28.230 30.122 28.257 30.125
Despesas patrimoniais 4.323 B) 4.323 3
Remuneragéo de capitais proprios 221.756 (28.309 221.756 28.309
Juros sobre o capital social 46.200 - 46.200 -
Sobras / Perdas liquidas 175.556 _ (28.309) 175.556 _ (28.309
(1) Total distribuido 1.952.470 _1.794419 _1.952.756 _1.794.422

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

até 90 dias em decorréncia de impedimento temporario do exercicio da profisséo por questao de
ordem médica. E fixado pela média de producéo do cooperado na pessoa fisica, abrangendo consul-
tas, servicos complementares, honorarios médicos e produgéo especial, remunerado pelo valor da
média da produgao periodo fixo dos 12 Ultimos meses anteriores ao més da ocorréncia do afasta-
mento. PAMA - Plano de Auxilio Maternidade e Adog&o: beneficio que permite o afastamento das
atividades por até 90 dias, em decorréncia de nascimento ou adogao. Valor fixado pela média aritmé-
tica dos Ultimos 12 meses de produgéo da(o) médica(o) cooperado abrangendo consultas, servigos
complementares, honorarios médicos, Licenga Remunerada, Beneficio PAIT e PAMA anterior entre
outros. 4.9. Provisdes: Uma provis&o é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Coo-
perativa tem uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e &
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigag&o. As provisdes séo apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete
as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado. Provisdes técnicas: S&o
montantes estabelecidos pela ANS para garantir a liquidez financeira das obrigaces futuras e ope-
racional da operadora de planos de assisténcia a satide. Abaixo um breve descritivo sobre a politica
contabil para as provisdes técnicas: i) Provisées para eventos / sinistros a liquidar (SUS - GRU):
Provisdes para fazer frente aos valores a pagar por eventos avisados até a data-base de apuragéo.
Aresolugao dispde também que o registro contabil dos eventos a liquidar devera ser realizado pelo
valor integral cobrado pelo prestador ou apresentado pelo beneficiario, no primeiro momento da
identificacdo da despesa médica, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, pro-
cesso ou sistema de intermediagéo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou
da preliminar das despesas médicas. ii) Provis&o para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA):
Essas provisdes referem-se a estimativas atuariais para fazer frente ao pagamento dos eventos
ocorridos e que ndo tenham sido apresentadas as faturas e para garantia das obrigagdes decorrentes
das clausulas contratuais de remissao das contraprestagdes. O célculo dessas provisdes deve ser
apurado conforme metodologia definida por atuario legalmente habilitado, em Nota Técnica Atuarial
de Provisdo (NTAP) devidamente aprovada pela DIOPE/ANS. Conforme disposto na Resolugao
Normativa n® 574 de 2023, a Cooperativa deve constituir mensalmente PEONA, estimada atuarial-
mente para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido
registrados contabilmente. iii) Provisdo para Eventos Ocorridos e N&o Avisados no SUS (PEO-
NA SUS): Conforme estabelecido na RN N° 574/2023 no artigo 4° a Operadora pode realizar o célculo
da Peona SUS através de metodologia propria ou utilizando o critério estabelecido pela ANS. A Co-
operativa utiliza os critérios estabelecidos pela ANS, conforme o relatdrio técnico de que trata o item
4, doAnexo VI, da RN 574/23, alterada pela RN 640/25, com o fator maximo a ser utilizado de 71%.
iv) Proviséo para remisséo: AResolugéo Normativa n° 574/2023, determina a constituigéo da Provisao
de beneficios de remiss&o concedido para garantia das obrigagdes decorrentes das clausulas con-
tratuais de remiss&o das contraprestages referentes a cobertura de assisténcia a satide, quando
existentes. Entende-se por remissao o fato dos beneficiarios ficarem isentos do pagamento das
contraprestagdes, por um prazo predeterminado, em fungéo da ocorréncia do evento gerador con-
forme definido em contrato. v) Provisdo para Prémios/Contraprestagoes Nao Ganhas - PPCNG:
Compreendem as parcelas de contribuigdes ndo ganhas, relativas ao periodo de cobertura do risco,
nos contratos em pré-pagamento, pelo valor correspondente ao rateio didrio “pro rata dia” do periodo
de coberturaindividual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura. A Cooperativa nao emite
uma Unica fatura com mais de uma competéncia, sendo a emissé&o do faturamento e/ou fatura dentro
do més de competéncia. vi) Ressarcimento ao SUS: O ressarcimento ao SUS, criado pelo artigo 32
da Lein®9.656/1998, e regulamentado pelas normas daANS, é a obrigagéo legal das operadoras de
planos privados de assisténcia a satde de restituir as despesas do Sistema Unico de Salde no
eventual atendimento de seus beneficiarios que estejam cobertos pelos respectivos planos. vii) Pro-
viséo para Insuficiéncia de Contraprestagao/Prémio - PIC: Referente a insuficiéncia de contrapres-
tac&o para a cobertura dos eventos a ocorrer, quando constatada. Trata-se de uma proviséo exigida
pela RN 574/23. Tal normativo faculta as operadoras a adogéo de metologia propria (Art. 4° da RN)
ou metodologia padréo (Art. 18° da RN). Ametodologia padrao ¢ definida no Anexo VIl dessa mesma
RN. Desde o inicio da obrigagdo a Unimed Campinas apura o calculo dessa provis&o por meio da
metodologia padréo e ndo acusou insuficiéncia em nenhuma das competéncias. viii) Teste de Ade-
quagéo de Passivos (TAP): Conforme a resolugéo Normativa (RN) n°® 528/2022 e alterages da Re-
solugdo Normativa n® 594/2023 (RN) da ANS, as operadoras de grande porte deverao realizar o TAP
- Teste de Adequacao de Passivos. Por definicéo, o TAP consiste em estimar o valor presente esperado
dos fluxos de caixa futuros que decorram do cumprimento dos contratos de planos de satide com
preco pré-estabelecido, com o objetivo de avaliar se as provisées técnicas constituidas pela operadora
estao adequadas para o cumprimento dos compromissos futuros em uma determinada data-base.
O teste foi realizado considerando os seguintes parametros, como determinado pela referida resolu-
¢ao: * Os contratos foram segregados entre as modalidades: individual, coletiva empresarial, coletiva
por adesao; * As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram apuradas considerando o horizonte
de 1 (um) ano para contratos coletivos e 8 anos para contratos individuais; * As principais premissas
utilizadas no calculo foram desenvolvidas por: tipo de contratacéo, faixa-etaria (RN 63) e sexo; « Para
o célculo das estimativas de sobrevivéncia e de morte foram utilizadas as tabuas BR-EMS segregadas
por sexo vigentes no momento da realizagdo do TAP; e * As premissas utilizadas para projecdes de
receitas e despesas foram baseadas na experiéncia observada considerando os Ultimos 24 meses
(12/2023 a 11/2025), a inflagao médica corresponde ao indice do IPCAe o reajuste de contrapresta-
¢des foi utilizado o indice ANS para as projegdes dos proximos 24 meses e dos subsequentes foi
utilizado o IPCA. As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram descontadas a valor presente
com base nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada definidas pela AN-

BIMA. O resultado do Teste de Adequag@o de Passivo, realizado na data-base de 31 de dezembro
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de 2025 e 2024, considerando as premissas e critérios citados acima, ndo
indicou nenhuma insuficiéncia consolidada da soma das modalidades. ix)
Outras provisées técnicas: Quando aplicavel, a Cooperativa deve constituir
provisdes necessarias a manutengéo do equilibrio econémico-financeiro,
desde que consubstanciadas em Nota Técnica Atuarial de Provisoes -
NTAP e aprovadas pela Diretoria de Normas e Habilitagéo das Operadoras
(“DIOPE”), sendo de constituigéo obrigatéria a partir da data da efetiva
autorizag@o. Nao aplicavel no exercicio de 2025 e 2024. 4.10. Cotas de
cooperados: A Cooperativa detém o direito incondicional de recusar res-
gate de cotas pelos cooperados e, dessa forma, as cotas de cooperados
sdo classificadas como patriménio liquido. 4.11. Receita liquida operacio-
nal: Areceita de venda de planos é reconhecida no resultado do exercicio
durante o periodo de cobertura do plano de satde, apurados de forma in-
dividual para cada contrato, conforme clausulas contratuais, e na data de
apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Areceita proveniente de uma transag&o acordada entre a Cooperativa e o
comprador ou usudrio do ativo, € mensurado pelo valor justo da contrapres-
tacao recebida, deduzida de quaisquer descontos comerciais e/ou bonifi-
cagbes concedidas pela Cooperativa ao comprador. Portanto, quando a
Cooperativa presta o servigo a operadora de origem do beneficiario, reco-
nhece a despesa e recuperagéo de eventos e sinistros a liquidar no mesmo
grupo de contas, resultando no reconhecimento no grupo de receitas ape-
nas a taxa de administragéo cobrada em tais operagdes. i) Receitas e des-
pesas de operagdes de responsabilidade de outras Unimeds (Intercambio):
ARN 517, de 29 de abril de 2022 normatiza as operagdes de compartilha-
mento de riscos envolvendo operadoras de planos de assisténcia a satide.
O compartilhamento de risco ocorre quando um beneficiario de uma ope-
radora com a qual mantém vinculo contratual é atendido por outra opera-
dora, e por um acordo ou contratagéo entre as operadoras, o atendimento
pode ser feito de forma continuada. Os efeitos de ganhos ou perdas nessas
transagdes, decorrentes de taxas de administrag@o, mais e menos valia sdo
reconhecidos na demonstragao do resultado, nas rubricas de receitas com
operacoes de assisténcia médico-hospitalar ou outras despesas operacio-
nais de assisténcia a salide néo relacionadas com planos de satde da
operadora. Também as contas a receber de intercdmbio habitual e eventual
foram segregadas e apresentadas em rubricas distintas (Nota 7 (a) e (b)).
4.12. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financei-
ras abrangem receitas de juros sobre recursos e fundos investidos (incluindo
ativos financeiros disponiveis para venda) e ganhos na alienagéo de ativos
financeiros disponiveis para venda. Os ajustes a valor de mercado séo re-
conhecidos conforme regime de competéncia. As despesas financeiras
abrangem, quando aplicaveis, despesas com juros sobre empréstimos,
arrendamento financeiro, ajustes de desconto a valor presente das provi-
soes e contraprestacéo contingente, e perdas por redugao ao valor recupe-
ravel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis).
Também fazem parte do grupo de receitas e despesas financeiras as atua-
lizagdes monetarias ativas e passivas sobre os depésitos judiciais e provi-
soes para contingéncias. 4.13. Tributagao: i) Impostos sobre
contraprestagdes: O PIS e a COFINS foram calculados pelas aliquotas de
0,65% e 4%, respectivamente, com base no critério cumulativo, para os atos
cooperativos (principais e auxiliares) e ndo cooperativos, deduzindo-se, da
base de célculo, a parcela das contraprestagdes pecuniarias destinada a
constituicdo de provisdes técnicas e o valor referente as indenizagdes cor-
respondentes aos eventos ocorridos, conforme determina a legislagéo fis-
cal. O Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) foi calculado
aaliquota de 5% sobre o faturamento. Nos termos da legislagao, a Coope-
rativa estd autorizada a deduzir da base de calculo do ISSQN o valor rece-
bido de terceiros e repassado a seus cooperados e credenciados. i) Imposto
de renda e contribuicéo social - correntes: Passivos tributarios correntes do
Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor esperado a
pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributé-
rias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou
substancialmente em vigor na data das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Cooperativa, estando atento as leis especificas
aplicaveis as cooperativas. As provisdes para o imposto de renda e contri-
buicao social imputadas ao resultado s&o calculadas conforme a Lei n°
5.764/71, sendo ainda observada a Lei n° 12.973/14, Lei n® 9.532/97 e o
Decreto 9.580/18. Desta forma, a base de calculo destes tributos é o resul-
tado positivo dos atos cooperativos auxiliares e ndo cooperados do exercicio
e ajustes realizados no LALUR - Livro de Apuragéo do Lucro Real. O imposto
de renda € computado sobre a sobra tributavel pela aliquota de 15%, acres-
cido do adicional de 10% para as sobras que excederem R$240 no periodo
de 12 meses. A contribui¢ao social € computada pela aliquota de 9% sobre
asobra tributavel. O reconhecimento destes tributos obedece ao regime de
competéncia. Na determinag&o do imposto de renda a Cooperativa leva em
considerag&o o impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas
e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser rea-
lizado. A Cooperativa acredita que a proviséo para imposto de renda esta
adequada em relagdo a todos os periodos fiscais em aberto para fins de
fiscalizagdo, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essaavaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros, imposto de renda no ano
em que forem realizadas. Novas informagdes podem ser disponibilizadas
0 que levariam a Cooperativa a mudar o seu julgamento quanto a adequa-
¢éo da provisao existente; tais alteragbes poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de impostos ja registrada. iii) Imposto de renda e
contribuicdo social - diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos sao calculados sobre as correspondentes diferengas temporarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, rela-
cionados aos atos cooperativos auxiliares e atos néo cooperativos. As ali-
quotas desses impostos, definidas atualmente para determinacéo dos
tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuig&o social. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensao
em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensacao das diferengas temporarias, com base em pro-
jecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteragdes. 4.14. Atos cooperativos e ndo cooperativos: Os atos coope-
rativos principais correspondem aos servigos praticados entre as coopera-
tivas e seus associados e pelas cooperativas entre si, quando associadas,
para a consecugéo dos objetivos sociais (Lei n° 5.764, art.79). Os atos co-
operativos auxiliares s&o os praticados por terceiros néo cooperados, a fim
de auxiliar o trabalho médico e a atividade da Cooperativa. Os Atos Nao
Cooperativos s@o aqueles que nao tém relagdo com os médicos coopera-
dos, alheios ao propdsito principal da Cooperativa médica. A Cooperativa
vem constantemente buscando um gerenciamento fiscal eficiente, assegu-
rando sua regularidade perante a Receita Federal e 6rgaos reguladores.
4.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Cooperativa avalia se
um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestago. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,
a Cooperativa utiliza a definigao de arrendamento no CPC 06(R2). Coope-
rativa como arrendatario: A Cooperativa aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
ACooperativa reconhece os passivos de arrendamento para efetuar paga-
mentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito
de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Cooperativa re-
conhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos
de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depre-
ciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer nova mensuracéo dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reco-

realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrenda-
mento recebidos. Os ativos de direito de uso s@o depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada
dos ativos, conforme abaixo: « Edificios e instalagdes: 2 a 11 anos. Em de-
terminados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para
a Cooperativa ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar
o exercicio de uma opg&o de compra, a depreciagao é calculada utilizando
avida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao su-
jeitos a redugao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redu-
¢ao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 4.6. Passivos
de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Cooperativa reco-
nhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do ar-
rendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incenti-
vos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento
que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa
de ser exercida pela Cooperativa e pagamentos de multas pela rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Cooperativa exercendo
a opgao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arren-
damento que ndo dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como
despesas (salvo se foremincorridos para produzir estoques) no periodo em
que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Cooperativa usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Aps a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efe-
tuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remen-
surado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma alterag@o nos pagamentos do arrendamento (por exem-
plo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamen-
to) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo sub-
jacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor:
A Cooperativa aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 me-
ses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de compra).
Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de
baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados
de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arren-
damentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. 4.16. Investimentos -
Outros: AUnimed Campinas ndo possui controle ou influéncia significativa
sobre os investimentos mantidos em sociedade cooperativa de qualquer
grau e/ou outras entidades do segmento, sendo esses investimentos men-
surados pelo custo de aquisi¢ao, e seus resultados contabilizados, de acor-
do com o principio da Competéncia, em conta de ingresso que integra a
conta de investimento da investidora. A cada data de fechamento do balango
patrimonial, existindo evidéncia de que o investimento sofreu perda, é cons-
tituida a provisao para desvalorizagéo. 4.17. Demonstragao dos fluxos

de caixa: A demonstrac&o dos fluxos de caixa é preparada pelo método
direto, e se encontra apresentada de acordo com o pronunciamento contabil
CPC 03 (R2) - Demonstractes dos Fluxos de Caixa e regras daANS - Re-
solucao Normativa n° 528 de 29 de abril de 2022, Anexo IlI. Conforme re-
querido na referida norma contabil a conciliagéo entre o lucro liquido e o
fluxo de caixa liquido das atividades operacionais, esta sendo apresentada,
na nota explicativa n° 29. 4.18. Mudancas nas praticas contabeis e di-
vulgagdes: N&o ha alteracdes a partir de 1° de janeiro de 2025, que impac-
taram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Cooperativa. 4.19. Alteragoes e interp 6es de pronunci

contabeis emitidos, mas ainda nao aplicados e/ou referendados pelas
Agéncia Nacional de Satde: Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Cooperativa optou por ndo adotar antecipadamente nenhuma
norma, interpretagéo ou alteragéo que tenha sido emitida. A seguir serdo
listadas os CPCs e/ou interpretagdes novas e revisadas emitidas e ainda
nao aplicaveis: « CPC 50 - Contratos de Seguro. * CPC 35 - Demonstracées
Separadas. + CPC 49 - Contabilizagéo e Relatério Contabil de Planos de
Beneficios de Aposentadoria. « Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto
e alCPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Se-
paradas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagéo do Método da Equiva-
Iéncia Patrimoniais. « CPC 51 - Apresentagéo e Divulgacédo nas
Demonstracoes Contabeis. « IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacéo nas
Demonstracoes Financeiras. « IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgagdes. *Alteracdes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteragdes a Clas-
sificacéo e Mensurag&o de Instrumentos Financeiros. « Melhorias Anuais
as Normas Contabeis IFRS - Volume 11. « Alteragdes ao CPC 36 (R3) e a0
CPC 18 (R2)- Venda ou Contribui¢éo na forma de Ativos entre um Investidor
e sua Coligada ou Controlada em Conjunto. * Alteracdes ao CPC 26 (R1)-
Classificacéo do Passivo como Circulante ou Nao Circulante. « Alteragdes
alAS 1 - Passivo N&o Circulante com Covenants. « Alteragdes ao CPC 06
- Passivo de arrendamento em uma transagao de “Sale and Leaseback.”
+Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio
e Convers&o de Demonstracées Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade. Adicionalmente, a ANS tam-
bém nao se manifestou sobre a aplicagdo da Interpretagéo Técnica ICPC 22
- Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a qual entrou em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2019. Portanto, a Cooperativa néo adotou
tal norma. Caso essa norma venha a ser aprovada pela ANS e adotadas
pela Cooperativa, em conformidade com o Oficio-Circular n® 1/2017/GGA-
ME/DIRAD-DIOPE/DIOPE da Agéncia Nacional de Satide Suplementar
(ANS), as operadoras de planos de satde devem continuar aplicando as
normas vigentes, até que a ANS se manifeste sobre a aplicagéo dos referi-
dos CPCs. N&o ha outras normas ou interpretagdes que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Cooperativa. 5. Cai-

xa e Equi de Caixa - Disponivel:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Bancos conta movimento 9.708 5757 9.709 5.757
Depésito bancario curto prazo 41 49 M 49
Caixas 2 3 2 3
9.751 _ 5809 _ 9.752 _ 5.809

(i) Refere- se ao saldo disponivel na conta corrente a qual € remunerada a
85% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (2024 - 85%).

6. Aplicagdes financeiras: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024

Investimentos circulantes

Cotas de Fundo de

Investimentos (d) 198.696 322.702 199.089 322.702

Letras financeiras- titulos publicos

e privados (a) 66.190 71.197 66.190 71.197

Nota do Tesouro Nacional tipo B

(NTN-B) (f) 61.276 57.969 61.276 57.969

Recibo de Depdsito

Cooperativista (RDC) (b) 49.662 61.823 49.662 61.823

Debéntures (c) 2405 4796 2405 4796

Compromissada (g) 101 - 101 -

378.330 518.487 378.723 518.487

Investimentos néo circulantes

Cotas de Fundo de

Investimentos (d) 204.619 177.206 204.619 177.206

Recibo de Depdsito

Cooperativista (RDC) (b) 75.917 69.785 75.917 69.785

Nota do Tesouro Nacional tipo B

(NTN-B) (f) 64.973 51.792 64.973 51.792

Letras financeiras- titulos

piblicos e privados (a) 46.747 42182 46.747 42.182

Fundo Imobiliario - cotas

patrimoniais (e) 1217 _1.168 _1.217 _ 1.168
. 342133 393.473 342.133

Total 860.620 772.196 860.620

(a) Letras Financeiras (LF) e Letras Financeiras do Tesouro (LFT): Classi-
ficados como ativos financeiros, as LFT possuem rendimentos atrelados a
variagéo da taxa de juros Selic. Ja as LF, emitidas por instituicoes financei-
ras, oferecem rendimentos pds-fixados no formato CDI acrescido de uma
taxa prefixada. A Cooperativa possui em sua carteira titulos com taxas va-
riando de CDI+0,30% a CDI+2,60% e SELIC+0,17%. (b) RDC: As RDC clas-
sificados como ativos financeiros, s&o titulos de renda fixa privada,
pos-fixados, com rendimentos que variam de 100% a 115% do CDI (Certi-
ficado de Deposito Interbancario). (c) Debéntures: Sao titulos de divida
emitidos por empresas privadas com o objetivo de captar recursos junto ao
mercado. Esses titulos, classificados como renda fixa privada, possuem
rentabilidades de CDi+1,25%. (d) Cotas de Fundos de investimento A cai-
teira & composta por fundos de Renda Fixa Pés-fixada. Parte desses recur-
so0s, no montante de R$ 204.619, esta alocada em fundos exclusivos,
destinados a atender as garantias regulamentares exigidas pela Agéncia
Nacional de Saude (ANS). (€) Fundo Imobilidrio - cotas patrimoniais - cotas
do fundo de investimento Imobiliario da Unimed Saltc-ltu, o objetivo do
Fundo é proporcionar aos Cotistas a valorizagao e a rentabilidade de suas
Cotas nolongo prazo, por meio da realizagéo do projeto e da construcéo de:
um empreendimento imobiliario com destinagéo hospitalar e sede adminis-
trativa no Imével-Alvo (“Empreendimento”) e locagéo atipica do Imével-Alvo
ao locatario na modalidade Built to Suit nos termos do Contrato de Locagao,
conforme detalhado em seu regulamento. (f) Nota do Tesouro Nacional Tipo
B (NTN-B): A Cooperativa possui em sua carteira Notas do Tesouro Nacional
Série B, um investimento da modalidade de renda fixa, cujo rendimento esta
atrelado & variagao do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
acrescido de uma taxa de juros pré-determinada no momento da compra.
As taxas adquiridas variaram entre 5,20% e 7,72%. (g) Compromissadas:
classificadas como ativos financeiros de liquidez imediata e tém como ob-
jetivo a administracéo da liquidez da Cooperativa. Essas aplicagdes apre-
sentam rendimentos pos-fixados, atrelados a variagéo do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), com taxas que variam entre 93% e 99% do
CDI, conforme as condi¢des negociadas no momento da aplicagéo. A Co-
operativa mantém a constitui¢ao, vinculagao e custédia de ativos garanti-
dores das provisGes técnicas de acordocoma RN 392/2015 daANS atualizada
pelas RN 419/2016, RN 519/2022, RN 521/2022 e RN 573/2023. Em 31 de
dezembro de 2025, o montante de ativos garantidores vinculados a
ANS esta garantindo os seguintes passivos: Provisao de Eventos a Liquidar
avisados ha mais de 30 dias para a operadora, Provisao de Eventos Ocor-
ridos e N&o Avisados e Provisao de Remissao, as aplicagdes sdo assim
representadas:

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 _ 2024
Circulante
Aplicagdes Livres 378.330 518.487 378.723 518.487
Aplicagdes Garantidoras de
Provisdes Técnicas - — — =
378.330 578.487 378.723 518.487
Nao Circulante
Aplicagdes Garantidoras de
Provisdes Técnicas 364.902 309.937 364.902 309.937
Aplicagdes Livres 28.571 32.196 28.571 32.196
393.473 342.133 393.473 342.133
771.803 860.620 772.196 860.620

Aexposicao da Cooperativa a riscos de crédito, taxa de juros e metodologia
de mensuragao do valor justo esta divulgada na Nota 26. 7. Créditos de

os procedimentos n&o inclusos nessa tabela s&o cobrados ao custo que a
Cooperativa repassa a sua rede credenciada/cooperada acrescido de taxa
administrativa. Quando os atendimentos s&o realizados em unidades pro-
prias da Cooperativa, o Contas a receber de intercambio eventual (ativo) é
reconhecido em contrapartida na demonstragéo do resultado, na conta de
“outras despesas e/ou receitas operacionais de assisténcia a salide ndo
relacionada com plano de satide operadora a faturar”. Os custos incorridos
nesses atendimentos s&o reconhecidos no resultado do exercicio na conta
de Eventos indenizaveis, liquidos - eventos /sinistros conhecidos ou avisa-
dos. Quando os atendimentos s&o realizados com recursos de terceiros, o
registro do intercdmbio eventual a receber é realizado via conta passiva de
Prestadores de servigos de assisténcia a satde - N&o relacionados com
planos de satde da operadora, transitando somente pelo resultado do exer-
cicio a taxa de administragdo cobrada por atendimento. A exposigéo da
Cooperativa a riscos de crédito e perdas por redugéo no valor recuperavel
relacionadas as contas a receber de clientes e a outras contas séo divulga-
das na Nota 26. Provisdo para perda sobre créditos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
PPSC - Intercambio Eventual (12.975) (12.964) (12.975) (12.964)
PPSC - Intercambio a Receber ~ (10.098) (9.668) (10.098) (9.668)
PPSC - Planos de
Pré-pagamento - PF (1.291) (800) (1.291) (800)
PPSC - Planos de
Pré-pagamento - PJ (390) (76)  (390) (76)

PPSC - Participagéo em
Beneficiarios em eventos/
Sinistros 6) 3

(24760) [23511)

___Consolidado

2025 2024

(23.511) (23.822)

6 ____(3)
(24.760) (23.511)
Controladora
2025 2024
(23.511) (23.822)

Em 1° de janeiro
Revers&ol/(constituicao) de
provisdo para perdas sobre
créditos (1.249) 31
Em 31 de dezembro (24.760) (23.511) (24.760) (23.511)
8. Créditos tributarios e previdenciarios:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

(1.249) 311

Imposto de renda a compensar /

restituir (i) 43.205 35392 43207 35.392
Provisao para imposto de renda
retido na fonte sobre aplicagdes
financeiras 11.906 12.034 11.908 12.034
Imposto de renda retido na fonte
sobre aplicagéo financeira 5.288 - 5452 -
Contribui¢ao social a compensar/
restituir 3114 2044 314 2044
Imposto sobre servicos - ISSQN 301 301 301 301
Imposto de renda retido na fonte
a compensar/restituir 98 95 98 95
Cofins a compensar - _ 6.276 - _ 6.276
PIS a compensar - _ 1.356 - _ 1.356
63.912 _57.498 _64.080 _57.498
Ativo circulante 37.756 37401 37.760 37.401
Ativo n&o circulante (ii) 26.156 20.097 26.320 _20.097
63.912 _57.498 _64.080 _57.498

(i) No exercicio de 2022, a Cooperativa realizou uma revisgo tributaria que
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Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 _ 2024
Ativo circulante 56.769 53.961 96.769 53.950
Ativo n&o circulante 13.187 _11.893 _13.187 _11.893
69.956 _65.854 109.956 _65.843

(i))AUnimed Campinas Participagdes S.A. concedeu empréstimo a terceiro,
no montante de R$ 40.000, formalizado por meio de contrato de mutuo.
Conforme estabelecido contratualmente, a remuneracgéo do referido emprés-
timo encontra-se condicionada a um resultado do negécio entre as partes,
nao havendo, até a presente data, a incidéncia de juros exigiveis. (i) O mon-
tante de R$13.187 é composto por dois processos judiciais, ja transitados
em julgado a favor da Cooperativa, relacionados com: (a) processo 5011007-
19.2017.4.03.6100, no valor principal de R$10.893, agdo declaratoria ajui-
zada pela Cooperativa em face da Agéncia Nacional de Satide Suplementar
-ANS, com o escopo de obter provimento jurisdicional que reconhecesse a
ilegalidade, a inconstitucionalidade e a inexigibilidade da cobranga de Taxa
de Saude Suplementar - TSS, onde foi pleiteado ainda, o ressarcimento dos
valores pagos nos 05 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento; e (b) processo

1044177-78.2023.8.26.0114, no valor de R$511, valores atualizados.
10. Investimentos: Controladora
% de
participacdo 2025 2024
Unimed Nacional (i) 3,82% 46.748 28.966
Unimed Participagdes S.A. 126% 33.825 25.049
Federagao das Unimeds do Estado
de S&o Paulo 10,25% 22.897 21.319
Unicred do Estado de Séo Paulo 8,19% 13.778 12.868
Unimed Seguradora S.A. 023% 3479  2.591
Federacao Regional Centro Paulista 713% 1391 1.152
Unimed Cooperativa Central de Bens
e Servigos 10,60%  1.330 886
Unimed Campinas Participagdes S.A.
- controlada 99,90% _40.632 -
164.080 _92.831
Controladora
2024 2024
Em 1°de janeiro 92.831 _65.874
Sobras Incorporadas ao Capital e Equivaléncia
patrimonial 13.271 _ 7.470
Aumento de capital em investidas 57.978 19.487
Em 31 de dezembro 164.080 _92.831

AAdministracéo da Cooperativa avalia anualmente a eventual necessidade
de provisao de perda sobre os investimentos mantidos a custo, e ndo iden-

tificou qualquer indicador de impairment sobre esses investimentos.
Consolidado
% de
participacdo _ 2025 _ 2024
Unimed Nacional (i) 3,82% 46.748 28.966
Unimed Participagdes S.A. 1,26% 33.825 25.049
Federag&o das Unimeds do Estado de
Sao Paulo 10,25% 22.897 21.319
Unicred do Estado de Séo Paulo 8,19% 13.778 12.868
Unimed Seguradora S.A. 023% 3479  2.591
Federacao Regional Centro Paulista 713% 1391 1.152
Unimed Cooperativa Central de Bens
e Servicos 10,60%

operagdes com planos de éncia a saude: a) Contraprestacéo Pe-
cuniéria a Receber:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Planos de pré e pds pagamento -

Pessoa Juridica 44.570 40.657 44.570 40.657
Planos de custo operacional a
faturar 26.315 19.634 26.315 19.634
Planos de custo operacional 25.042 18.021 25.042 18.021
Planos de pré-pagamento -
Pessoa Fisica 19.005 17.772 19.005 17.772
(-) Provisao para perdas sobre
créditos (1.681) _ (876) (1.681) _ (876)
113.251 95209 113.251 _95.209
Participagdo em Beneficiarios
em eventos/Sinistros 36.800 33.069 36.800 33.069
(-) Provis&o para perdas sobre
créditos 6) 3 (6) 3
36.794 33.066 _36.794 33.066
Operadoras de planos de
assisténcia a satde
Intercambios a faturar (i) 15.800 50.307 15.800 50.307
Intercambios a receber (i) 61.996 47.201 61.296 47.201
(-) Provis&o para perdas sobre
créditos (10.098) (9.668) (10.098) (9.668
67.628 87.840 67.628 87.840
Outros Créditos com assisténcia
asaulde 142 89 212 89
217.815 216.204 217.885 216.204

(i) Rubricas de Intercambio conforme descrito na Nota 4.11 (i). b) Créditos
de operadoras néo relacionados com planos de assisténcia a saude:
Controladora Consolidado

Ativo circulante 2025 2024 2025 2024

Operadoras de planos de
assisténcia a saude

Intercambio eventual (i)

(-) Provis@o para perdas
sobre créditos

41478 32295 41.478 32295

(12.975) (12.964) (12.975) (12.964
28.503 _19.331 _28.503 _19.331
Entende-se por intercambio eventual, os reembolsos a receber sobre os
atendimentos aos usuérios de outras operadoras do sistema Unimed. Existe
uma tabela de cobranga definida no manual de intercambio da Unimed
Brasil para os principais procedimentos médicos/hospitalares, sendo que,

originou em um crédito de IRPJ, referente ao exercicio de 2017, no montante 20. 20.
de R$14.856 (crédito original), e esta sendo atualizado mensalmente pela  Em 1° de janeiro 92.831 65874
taxa Selic, somando em 2025 R$6.012 (2024 - R$5.242). (i) Esté represen-  Sobras Incorporadas ao Capital e Equivaléncia
tado, substancialmente, por parte do saldo de IRPJ a compensar, cuja uti-  patrimonial 12.639  7.470
lizag&o ocorrera em até cinco anos. Aumento de capital em investidas 17.978 19.487
9. Bens e titulos a receber: Controladora Consolidado Em 31 de dezembro 23.448 _92.831
2025 2024 2025 2024 (i) AUnimed Nacional passou por processo de reestruturacéo no exercicio
Estoques 40.521 38.298 40.521 38.298 de 2025, em decorréncia da crise financeira enfrentada em 2024. Conforme
Empréstimo concedido a terceiro (i) - - 40.000 (11) deliberagao do colegiado, foi aprovado plano de recomposig&o patrimonial
Cheques e Notas Promissérias 14.452 16.063 14.452 16.063 a serexecutado nos exercicios de 2024 e 2025, por meio de aportes finan-
Adiantamento a Fornecedores 12.004 11.013 12.004 11.013 ceiros correspondentes a 10% das reservas técnicas das cooperativas re-
Empréstimos - Partes relacionadas - 111 - 111 gionais, com o objetivo de fortalecer a estrutura patrimonial e recompor o
(-) Perdas sobre Créditos (10.208) (11.524) (10.208) (11.524) patrimonio liquido da entidade. Nesse contexto, a Unimed Campinas com-
_56.769 _53.961 _96.769 _53.950 prometeu-se aaportar o montante total de R$ 28.755, tendo realizado inte-
Titulos a receber em discussao gralmente os aportes previstos ao longo dos referidos exercicios, com
judicial (ii) 13.187 11.404 13.187 11.404 conclusdoem 2025. Nao ha previsdo de novos aportes para o exercicio de
Outros créditos a receber a 2026. Ao final de 2025, a Unimed Nacional apresentou saldo patrimonial
longo prazo - 489 - 489 positivo, se qualquer indicagéo de risco de perda do investimento aportado.
13.187 _11.893 _13.187 _11.893 Amovimentagao dos investimentos esta demonstrada a seguir:
Saldoem Aquisigdo Cotas/ Incorporagdo Equivaléncia Saldoem
Método 31/12/2024 _ Participacdo _ Capital _Patrimonial 31/12/2025
Central Nacional Unimed (i) Custo 28.966 17.782 - - 46.748
Unimed Participagdes S.A. MEP 25.049 196 - 8.580 33.825
Fed. das Unimeds do Estado de S&o Paulo Custo 21.319 - 1.578 - 22.897
Unicred Nacional Unimed Custo 12.868 - 910 - 13.778
Unimed Seguradora S.A. Custo 2.591 - 888 - 3.479
Federag&o Regional Centro Paulista Custo 1.152 - 239 - 1.391
Unimed Coop. Central de Bens e Servigos Custo 886 - 444 = 1.330
Unimed Campinas Participagdes S.A. MEP - 40.000 - 632 40.632
92.831 57.978 4.059 9.212 _ 164.080
Saldo em Incorporagdo Equivaléncia Saldo em
Método 31/12/2024 Aquisicao Cotas Capital _Patrimonial 31/12/2025
Central Nacional Unimed (i) Custe 28.966 17.782 - - 46.748
Unimed Participagdes S.A. MEP 25.049 196 - 8.580 33.825
Fed. das Unimeds do Estado de Sao Paulo Custo 21.319 - 1.578 - 22.897
Unicred Nacional Unimed Custo 12.868 - 910 - 13.778
Unimed Seguradora S.A. Custo 2.591 - 888 - 3.479
Federag&o Regional Centro Paulista Custo 1.152 - 239 - 1.391
Unimed Coop. Central de Bens e Servicos Custo 886 - 444 - 1.330
92.831 17.978 4.059 8.580 _ 123.448
11. Imobilizado e intangivel
Controladora e consolidado
Saldo em Transfe- Saldoem Transfe- Saldoem
Custo 31/12/2023 Adicoes Baixas réncias 31/12/2024 AdicGes Baixas réncias 31/12/2025
Imoéveis - Nao Hospitalares
Edificios 23.391 - - 23.391 - - - 23.391
Terrenos 118 - - - 118 - - - 118
23.509 - __ = = 23.509 - - - 23.509
Iméveis - Hospitalares
Edificios (i) - - - - - _10.527 - - 10.527
- - - - - _10.527 - - 10.527
Imobilizado - Hospitalares
Equipamentos de Informatica 2194 152 36 M 3.153 230 (72) 432 3.743
Instalagoes 688 5 - - 693 78 - 6.596 7.367
Magquinas e Equipamentos 12664  4.587  (347) 64 16.968  2.367 (358) (60) 18.917
Méveis e Utensilios 5.223 172 17 221 5.633 15! 2) 183 5.969
Veiculos 159 - - 144 303 - - - 303
20.928 ~ 4916 _(294) _ 1.200 26.750 _ 2.830 _(432) _ 7.151 36.299
Imobilizado - Nao Hospitalares
Benfeitorias em Terceiros - - - — - - - -
Equipamentos de Informatica 21.416 1452 (482) (245) 22.141 4.261  (145) (5) 26.252
Instalagoes 5.913 231 - 868 7.012 104 - 441 7.557
Méaquinas e Equipamentos 2.606 45 (19) (19) 2613 21 1) - 2.633
Méveis e Utensilios 4.665 208 (47) 43 4.869 97 (6) 75 5.035
Veiculos 831 - - (144) 687 - - - 687
35.431 1.936 _ (548 503 37.322 _ 4483 (152 511 42.164
Imobilizagdes em Curso
Imobilizado. em andamento (ii) 24.309 _42.945 (12) _(8.931) 58.311 180.421 (1.295) _(3.791 233.646
24.309 _42.945 (12) _(8.931) 58.311 180.421 (1.295) _(3.791) _ 233.646
Outras Imobilizagdes
Benfeitorias em Terceiros 43.354 706 (12) 7220 51.268 173 - (3.882) 47.559
Outros 846 - — - 846 - - - 846
44.200 706 (12) _ 7220 52.114 173 - _(3.882 48.405
Total Custo 148.377 _50.503 _ (866 (8) __198.006 198.434 (1.879) (11) __394.550
Saldoem Transfe- Saldoem Transfe- Saldoem
31/12/2023 Adicdes Baixas réncias 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Depreciacdo
Imoveis - Nao Hc P lares
Edificios (14.018) (615) - - _ (14.633) (612) - - _ (15.245)
(14.018) (615) - - _ (14.633) 612 - - _ (15.245)
Iméveis - Hospitalares
Edificios - - - - (140) - (140)
- - - - - (140) - - (140)
Imobilizado - Hospitalares
Equipamentos de Informatica (1.946) (317) 102 (18) (2.179) (318) 72 (2) (2.427)
Instalagoes (470) (57) - - (527) (241) - (2.043) (2.811)
Maquinas e Equipamentos (6.604) (1.505) - 2) (8.111)  (1.675) - - (9.786)
Méveis e Utensilios (3.394) (476) - 2 (3.868) (463) - - (4.331)
Veiculos (132) (47) - (82) (261) 30 - - 291
(12.546)  (2.402) 102 (100)  (14.946) (2.727) 72 (2.045)  (19.646)
Imobilizado - Ndo Hospitalares
Benfeitorias em Terceiros - - - - - - - - -
Equipamentos de Informética (15.288) (1.818) 344 18 (16.744) (2.420) 144 - (19.020)
Instalages (2.709) (473) - - (3.182) (544) - - 3.726)
Maquinas e Equipamentos (2.176) (66) 4 - (2.238) (82) 1 - (2.319)
Méveis e Utensilios (3.749) (135) 12 - (3.872) (173) 2 2 (4.041)
Veiculos 699 (68 - 82 685 - - - (685)
(24.621) _(2.560) 360 100 _ (26.721) _(3.219) 147 2 (29.791)
Outras Imobilizagdes
Benfeitorias em Terceiros (20.809) (3.981) - - _ (24.790) _(3.740) - _ 2043 _ (26.487)
(20.809) _(3.981) - - _ (24.790) _(3.740) - _ 2043 _ (26.487)
Total Depreciagdo 71.994) _(9.558) 462 — _ (81.090) (10.438] 219 - __(91.309)
Total Imobilizado 76.383 116.916 303.241
Intangivel
Custo
Outros 14 - - - 14 - - - 14
Software 24.397 1.290 1) 8 25.694 611 (2) 1 26.314
Total Custo 24.411 1.290 1) 8 25.708 611 (2) 11 26.328
Saldo em Transfe- Saldoem Transfe- Saldo em
31/12/2023 Adicdes Baixas réncias 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Amortizacdo
Software (17.239) (2.212) 1 - (19.450) (2.236) 2 - (21.684
Total Amortizagéo 17.239) _(2.212) 1 - _(19.450) _(2.236) 2 - _ (21.684
Total Intangivel 7472 6.258 4.644
Total Geral Custo Imob. +1 | 172.788 _51.793 _ (867) - _ 223714 199.045 (1.881 - _ 420.87
Total Geral Depreciagéo + Amortizagao (89.233) (11.770) 463 - _(100.540) (12.674) 221 - _(112.993)
Total Geral Imobilizado + Intangivel 83.555 123.174 307.88

i. Em 2025, foi realizada a aquisi¢@o do prédio onde se localiza o AMPLIA I, mediante a utilizagéo de valores anteriormente retidos e aprovados em
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para essa finalidade. O referido imével era objeto de contrato de locagéo até a data da aquisico. ii. As imobilizagées
em curso estdo substancialmente relacionadas a: i) ao projeto NOS - Nticleo de Oncologia e Salde, iniciativa estratégica voltada a ampliagéo e qualifi-
cagao da oferta assistencial em linhas de cuidado, atualmente em fase de construgéo com data prevista de entrega no segundo semestre de 2026.
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de 2025 e 2024, considerando as premissas e critérios citados acima, ndo
indicou nenhuma insuficiéncia consolidada da soma das modalidades. ix)
Outras provisées técnicas: Quando aplicavel, a Cooperativa deve constituir
provisdes necessarias a manutengéo do equilibrio econémico-financeiro,
desde que consubstanciadas em Nota Técnica Atuarial de Provisoes -
NTAP e aprovadas pela Diretoria de Normas e Habilitagéo das Operadoras
(“DIOPE”), sendo de constituigéo obrigatéria a partir da data da efetiva
autorizag@o. Nao aplicavel no exercicio de 2025 e 2024. 4.10. Cotas de
cooperados: A Cooperativa detém o direito incondicional de recusar res-
gate de cotas pelos cooperados e, dessa forma, as cotas de cooperados
sdo classificadas como patriménio liquido. 4.11. Receita liquida operacio-
nal: Areceita de venda de planos é reconhecida no resultado do exercicio
durante o periodo de cobertura do plano de satde, apurados de forma in-
dividual para cada contrato, conforme clausulas contratuais, e na data de
apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Areceita proveniente de uma transag&o acordada entre a Cooperativa e o
comprador ou usudrio do ativo, € mensurado pelo valor justo da contrapres-
tacao recebida, deduzida de quaisquer descontos comerciais e/ou bonifi-
cagbes concedidas pela Cooperativa ao comprador. Portanto, quando a
Cooperativa presta o servigo a operadora de origem do beneficiario, reco-
nhece a despesa e recuperagéo de eventos e sinistros a liquidar no mesmo
grupo de contas, resultando no reconhecimento no grupo de receitas ape-
nas a taxa de administragéo cobrada em tais operagdes. i) Receitas e des-
pesas de operagdes de responsabilidade de outras Unimeds (Intercambio):
ARN 517, de 29 de abril de 2022 normatiza as operagdes de compartilha-
mento de riscos envolvendo operadoras de planos de assisténcia a satide.
O compartilhamento de risco ocorre quando um beneficiario de uma ope-
radora com a qual mantém vinculo contratual é atendido por outra opera-
dora, e por um acordo ou contratagéo entre as operadoras, o atendimento
pode ser feito de forma continuada. Os efeitos de ganhos ou perdas nessas
transagdes, decorrentes de taxas de administrag@o, mais e menos valia sdo
reconhecidos na demonstragao do resultado, nas rubricas de receitas com
operacoes de assisténcia médico-hospitalar ou outras despesas operacio-
nais de assisténcia a salide néo relacionadas com planos de satde da
operadora. Também as contas a receber de intercdmbio habitual e eventual
foram segregadas e apresentadas em rubricas distintas (Nota 7 (a) e (b)).
4.12. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financei-
ras abrangem receitas de juros sobre recursos e fundos investidos (incluindo
ativos financeiros disponiveis para venda) e ganhos na alienagéo de ativos
financeiros disponiveis para venda. Os ajustes a valor de mercado séo re-
conhecidos conforme regime de competéncia. As despesas financeiras
abrangem, quando aplicaveis, despesas com juros sobre empréstimos,
arrendamento financeiro, ajustes de desconto a valor presente das provi-
soes e contraprestacéo contingente, e perdas por redugao ao valor recupe-
ravel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis).
Também fazem parte do grupo de receitas e despesas financeiras as atua-
lizagdes monetarias ativas e passivas sobre os depésitos judiciais e provi-
soes para contingéncias. 4.13. Tributagao: i) Impostos sobre
contraprestagdes: O PIS e a COFINS foram calculados pelas aliquotas de
0,65% e 4%, respectivamente, com base no critério cumulativo, para os atos
cooperativos (principais e auxiliares) e ndo cooperativos, deduzindo-se, da
base de célculo, a parcela das contraprestagdes pecuniarias destinada a
constituicdo de provisdes técnicas e o valor referente as indenizagdes cor-
respondentes aos eventos ocorridos, conforme determina a legislagéo fis-
cal. O Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) foi calculado
aaliquota de 5% sobre o faturamento. Nos termos da legislagao, a Coope-
rativa estd autorizada a deduzir da base de calculo do ISSQN o valor rece-
bido de terceiros e repassado a seus cooperados e credenciados. i) Imposto
de renda e contribuicéo social - correntes: Passivos tributarios correntes do
Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor esperado a
pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributé-
rias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou
substancialmente em vigor na data das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Cooperativa, estando atento as leis especificas
aplicaveis as cooperativas. As provisdes para o imposto de renda e contri-
buicao social imputadas ao resultado s&o calculadas conforme a Lei n°
5.764/71, sendo ainda observada a Lei n® 12.973/14, Lei n® 9.532/97 e 0
Decreto 9.580/18. Desta forma, a base de calculo destes tributos é o resul-
tado positivo dos atos cooperativos auxiliares e ndo cooperados do exercicio
e ajustes realizados no LALUR - Livro de Apuragéo do Lucro Real. O imposto
de renda € computado sobre a sobra tributavel pela aliquota de 15%, acres-
cido do adicional de 10% para as sobras que excederem R$240 no periodo
de 12 meses. A contribui¢ao social € computada pela aliquota de 9% sobre
asobra tributavel. O reconhecimento destes tributos obedece ao regime de
competéncia. Na determinag&o do imposto de renda a Cooperativa leva em
considerag&o o impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas
e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser rea-
lizado. A Cooperativa acredita que a proviséo para imposto de renda esta
adequada em relagdo a todos os periodos fiscais em aberto para fins de
fiscalizagdo, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essaavaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros, imposto de renda no ano
em que forem realizadas. Novas informagdes podem ser disponibilizadas
0 que levariam a Cooperativa a mudar o seu julgamento quanto a adequa-
¢éo da provisao existente; tais alteragbes poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de impostos ja registrada. iii) Imposto de renda e
contribuicdo social - diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos sao calculados sobre as correspondentes diferengas temporarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, rela-
cionados aos atos cooperativos auxiliares e atos néo cooperativos. As ali-
quotas desses impostos, definidas atualmente para determinacéo dos
tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuig&o social. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensao
em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser
utilizado na compensacao das diferengas temporarias, com base em pro-
jecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteragdes. 4.14. Atos cooperativos e ndo cooperativos: Os atos coope-
rativos principais correspondem aos servigos praticados entre as coopera-
tivas e seus associados e pelas cooperativas entre si, quando associadas,
para a consecugéo dos objetivos sociais (Lei n° 5.764, art.79). Os atos co-
operativos auxiliares s&o os praticados por terceiros néo cooperados, a fim
de auxiliar o trabalho médico e a atividade da Cooperativa. Os Atos Nao
Cooperativos s@o aqueles que nao tém relagdo com os médicos coopera-
dos, alheios ao propdsito principal da Cooperativa médica. A Cooperativa
vem constantemente buscando um gerenciamento fiscal eficiente, assegu-
rando sua regularidade perante a Receita Federal e 6rgaos reguladores.
4.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Cooperativa avalia se
um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestago. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,
a Cooperativa utiliza a definigao de arrendamento no CPC 06(R2). Coope-
rativa como arrendatario: A Cooperativa aplica uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.
ACooperativa reconhece os passivos de arrendamento para efetuar paga-
mentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito
de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Cooperativa re-
conhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos
de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depre-
ciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer nova mensuracéo dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reco-
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrenda-
mento recebidos. Os ativos de direito de uso s@o depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada
dos ativos, conforme abaixo: « Edificios e instalagdes: 2 a 11 anos. Em de-
terminados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para
a Cooperativa ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar
o exercicio de uma opg&o de compra, a depreciagao é calculada utilizando
avida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao su-
jeitos a redugao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redu-
¢ao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 4.6. Passivos
de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Cooperativa reco-
nhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do ar-
rendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incenti-
vos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento
que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa
de ser exercida pela Cooperativa e pagamentos de multas pela rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Cooperativa exercendo
a opgao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arren-
damento que ndo dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como
despesas (salvo se foremincorridos para produzir estoques) no periodo em
que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Cooperativa usa a
sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Aps a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efe-
tuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remen-
surado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do
arrendamento, uma alterag@o nos pagamentos do arrendamento (por exem-
plo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamen-
to) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo sub-
jacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor:
A Cooperativa aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 me-
ses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de compra).
Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento de ativos de
baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados
de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arren-
damentos de ativos de baixo valor s&o reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. 4.16. Investimentos -
Outros: AUnimed Campinas ndo possui controle ou influéncia significativa
sobre os investimentos mantidos em sociedade cooperativa de qualquer
grau e/ou outras entidades do segmento, sendo esses investimentos men-
surados pelo custo de aquisi¢ao, e seus resultados contabilizados, de acor-
do com o principio da Competéncia, em conta de ingresso que integra a
conta de investimento da investidora. A cada data de fechamento do balango
patrimonial, existindo evidéncia de que o investimento sofreu perda, é cons-
tituida a provisao para desvalorizagéo. 4.17. Demonstragao dos fluxos

de caixa: A demonstrac&o dos fluxos de caixa é preparada pelo método
direto, e se encontra apresentada de acordo com o pronunciamento contabil
CPC 03 (R2) - Demonstractes dos Fluxos de Caixa e regras daANS - Re-
solucao Normativa n° 528 de 29 de abril de 2022, Anexo IlI. Conforme re-
querido na referida norma contabil a conciliagéo entre o lucro liquido e o
fluxo de caixa liquido das atividades operacionais, esta sendo apresentada,
na nota explicativa n° 29. 4.18. Mudancas nas praticas contabeis e di-
vulgagdes: N&o ha alteracdes a partir de 1° de janeiro de 2025, que impac-
taram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Cooperativa. 4.19. Alteragoes e interp 6es de pronunci

contabeis emitidos, mas ainda nao aplicados e/ou referendados pelas
Agéncia Nacional de Satde: Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Cooperativa optou por ndo adotar antecipadamente nenhuma
norma, interpretagéo ou alteragéo que tenha sido emitida. A seguir serdo
listadas os CPCs e/ou interpretagdes novas e revisadas emitidas e ainda
nao aplicaveis: « CPC 50 - Contratos de Seguro. * CPC 35 - Demonstracées
Separadas. + CPC 49 - Contabilizagéo e Relatério Contabil de Planos de
Beneficios de Aposentadoria. « Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto
e alCPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Se-
paradas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagéo do Método da Equiva-
Iéncia Patrimoniais. « CPC 51 - Apresentagéo e Divulgacédo nas
Demonstracoes Contabeis. « IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacéo nas
Demonstracoes Financeiras. « IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade
Publica: Divulgagdes. *Alteracdes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Alteragdes a Clas-
sificacéo e Mensurag&o de Instrumentos Financeiros. « Melhorias Anuais
as Normas Contabeis IFRS - Volume 11. « Alteragdes ao CPC 36 (R3) e a0
CPC 18 (R2)- Venda ou Contribui¢éo na forma de Ativos entre um Investidor
e sua Coligada ou Controlada em Conjunto. * Alteracdes ao CPC 26 (R1)-
Classificacéo do Passivo como Circulante ou Nao Circulante. « Alteragdes
alAS 1 - Passivo N&o Circulante com Covenants. « Alteragdes ao CPC 06
- Passivo de arrendamento em uma transagao de “Sale and Leaseback.”
+Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio
e Convers&o de Demonstracées Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade. Adicionalmente, a ANS tam-
bém nao se manifestou sobre a aplicagdo da Interpretagéo Técnica ICPC 22
- Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a qual entrou em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2019. Portanto, a Cooperativa néo adotou
tal norma. Caso essa norma venha a ser aprovada pela ANS e adotadas
pela Cooperativa, em conformidade com o Oficio-Circular n® 1/2017/GGA-
ME/DIRAD-DIOPE/DIOPE da Agéncia Nacional de Satide Suplementar
(ANS), as operadoras de planos de satde devem continuar aplicando as
normas vigentes, até que a ANS se manifeste sobre a aplicagéo dos referi-
dos CPCs. N&o ha outras normas ou interpretagdes que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Cooperativa. 5. Cai-

xa e Equi de Caixa - Disponivel:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Bancos conta movimento 9.708 5757 9.709 5.757
Depésito bancario curto prazo 41 49 M 49
Caixas 2 3 2 3
9.751 _ 5809 _ 9.752 _ 5.809

(i) Refere- se ao saldo disponivel na conta corrente a qual € remunerada a
85% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (2024 - 85%).

6. Aplicagdes financeiras: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024

Investimentos circulantes

Cotas de Fundo de

Investimentos (d) 198.696 322.702 199.089 322.702

Letras financeiras- titulos publicos

e privados (a) 66.190 71.197 66.190 71.197

Nota do Tesouro Nacional tipo B

(NTN-B) (f) 61.276 57.969 61.276 57.969

Recibo de Depdsito

Cooperativista (RDC) (b) 49.662 61.823 49.662 61.823

Debéntures (c) 2405 4796 2405 4796

Compromissada (g) 101 - 101 -

378.330 518.487 378.723 518.487

Investimentos néo circulantes

Cotas de Fundo de

Investimentos (d) 204.619 177.206 204.619 177.206

Recibo de Depdsito

Cooperativista (RDC) (b) 75.917 69.785 75.917 69.785

Nota do Tesouro Nacional tipo B

(NTN-B) (f) 64.973 51.792 64.973 51.792

Letras financeiras- titulos

piblicos e privados (a) 46.747 42182 46.747 42.182

Fundo Imobiliario - cotas

patrimoniais (e) 1217 _1.168 _1.217 _ 1.168
. 342133 393.473 342.133

Total 860.620 772.196 860.620

(a) Letras Financeiras (LF) e Letras Financeiras do Tesouro (LFT): Classi-
ficados como ativos financeiros, as LFT possuem rendimentos atrelados a
variagéo da taxa de juros Selic. Ja as LF, emitidas por instituicoes financei-
ras, oferecem rendimentos pds-fixados no formato CDI acrescido de uma
taxa prefixada. A Cooperativa possui em sua carteira titulos com taxas va-
riando de CDI+0,30% a CDI+2,60% e SELIC+0,17%. (b) RDC: As RDC clas-
sificados como ativos financeiros, s&o titulos de renda fixa privada,
pos-fixados, com rendimentos que variam de 100% a 115% do CDI (Certi-
ficado de Deposito Interbancario). (c) Debéntures: Sao titulos de divida
emitidos por empresas privadas com o objetivo de captar recursos junto ao
mercado. Esses titulos, classificados como renda fixa privada, possuem
rentabilidades de CDi+1,25%. (d) Cotas de Fundos de investimento A cai-
teira & composta por fundos de Renda Fixa Pés-fixada. Parte desses recur-
so0s, no montante de R$ 204.619, esta alocada em fundos exclusivos,
destinados a atender as garantias regulamentares exigidas pela Agéncia
Nacional de Saude (ANS). (€) Fundo Imobilidrio - cotas patrimoniais - cotas
do fundo de investimento Imobiliario da Unimed Saltc-ltu, o objetivo do
Fundo é proporcionar aos Cotistas a valorizagao e a rentabilidade de suas
Cotas nolongo prazo, por meio da realizagéo do projeto e da construcéo de:
um empreendimento imobiliario com destinagéo hospitalar e sede adminis-
trativa no Imével-Alvo (“Empreendimento”) e locagéo atipica do Imével-Alvo
ao locatario na modalidade Built to Suit nos termos do Contrato de Locagao,
conforme detalhado em seu regulamento. (f) Nota do Tesouro Nacional Tipo
B (NTN-B): A Cooperativa possui em sua carteira Notas do Tesouro Nacional
Série B, um investimento da modalidade de renda fixa, cujo rendimento esta
atrelado & variagao do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
acrescido de uma taxa de juros pré-determinada no momento da compra.
As taxas adquiridas variaram entre 5,20% e 7,72%. (g) Compromissadas:
classificadas como ativos financeiros de liquidez imediata e tém como ob-
jetivo a administracéo da liquidez da Cooperativa. Essas aplicagdes apre-
sentam rendimentos pos-fixados, atrelados a variagéo do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), com taxas que variam entre 93% e 99% do
CDI, conforme as condi¢des negociadas no momento da aplicagéo. A Co-
operativa mantém a constitui¢ao, vinculagao e custédia de ativos garanti-
dores das provisGes técnicas de acordocoma RN 392/2015 daANS atualizada
pelas RN 419/2016, RN 519/2022, RN 521/2022 e RN 573/2023. Em 31 de
dezembro de 2025, o montante de ativos garantidores vinculados a
ANS esta garantindo os seguintes passivos: Provisao de Eventos a Liquidar
avisados ha mais de 30 dias para a operadora, Provisao de Eventos Ocor-
ridos e N&o Avisados e Provisao de Remissao, as aplicagdes sdo assim
representadas:

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 _ 2024
Circulante
Aplicagdes Livres 378.330 518.487 378.723 518.487
Aplicagdes Garantidoras de
Provisdes Técnicas - — — =
378.330 578.487 378.723 518.487
Nao Circulante
Aplicagdes Garantidoras de
Provisdes Técnicas 364.902 309.937 364.902 309.937
Aplicagdes Livres 28.571 32.196 28.571 32.196
393.473 342.133 393.473 342.133
771.803 860.620 772.196 860.620

Aexposicao da Cooperativa a riscos de crédito, taxa de juros e metodologia
de mensuragao do valor justo esta divulgada na Nota 26. 7. Créditos de

os procedimentos n&o inclusos nessa tabela s&o cobrados ao custo que a
Cooperativa repassa a sua rede credenciada/cooperada acrescido de taxa
administrativa. Quando os atendimentos s&o realizados em unidades pro-
prias da Cooperativa, o Contas a receber de intercambio eventual (ativo) é
reconhecido em contrapartida na demonstragéo do resultado, na conta de
“outras despesas e/ou receitas operacionais de assisténcia a salide ndo
relacionada com plano de satide operadora a faturar”. Os custos incorridos
nesses atendimentos s&o reconhecidos no resultado do exercicio na conta
de Eventos indenizaveis, liquidos - eventos /sinistros conhecidos ou avisa-
dos. Quando os atendimentos s&o realizados com recursos de terceiros, o
registro do intercdmbio eventual a receber é realizado via conta passiva de
Prestadores de servigos de assisténcia a satde - N&o relacionados com
planos de satde da operadora, transitando somente pelo resultado do exer-
cicio a taxa de administragdo cobrada por atendimento. A exposigéo da
Cooperativa a riscos de crédito e perdas por redugéo no valor recuperavel
relacionadas as contas a receber de clientes e a outras contas séo divulga-
das na Nota 26. Provisdo para perda sobre créditos:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
PPSC - Intercambio Eventual (12.975) (12.964) (12.975) (12.964)
PPSC - Intercambio a Receber ~ (10.098) (9.668) (10.098) (9.668)
PPSC - Planos de
Pré-pagamento - PF (1.291) (800) (1.291) (800)
PPSC - Planos de
Pré-pagamento - PJ (390) (76)  (390) (76)

PPSC - Participagéo em
Beneficiarios em eventos/
Sinistros 6) 3

(24760) [23511)

___Consolidado

2025 2024

(23.511) (23.822)

6 ____(3)
(24.760) (23.511)
Controladora
2025 2024
(23.511) (23.822)

Em 1° de janeiro
Revers&ol/(constituicao) de
provisdo para perdas sobre
créditos (1.249) 31
Em 31 de dezembro (24.760) (23.511) (24.760) (23.511)
8. Créditos tributarios e previdenciarios:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

(1.249) 311

Imposto de renda a compensar /

restituir (i) 43.205 35392 43207 35.392
Provisao para imposto de renda
retido na fonte sobre aplicagdes
financeiras 11.906 12.034 11.908 12.034
Imposto de renda retido na fonte
sobre aplicagéo financeira 5.288 - 5452 -
Contribui¢ao social a compensar/
restituir 3114 2044 314 2044
Imposto sobre servicos - ISSQN 301 301 301 301
Imposto de renda retido na fonte
a compensar/restituir 98 95 98 95
Cofins a compensar - _ 6.276 - _ 6.276
PIS a compensar - _ 1.356 - _ 1.356
63.912 _57.498 _64.080 _57.498
Ativo circulante 37.756 37401 37.760 37.401
Ativo n&o circulante (ii) 26.156 20.097 26.320 _20.097
63.912 _57.498 _64.080 _57.498

(i) No exercicio de 2022, a Cooperativa realizou uma revisgo tributaria que

Controladora Consolidado

2025 _ 2024 2025 _ 2024

Ativo circulante 56.769 53.961 96.769 53.950
Ativo n&o circulante 13.187 _11.893 _13.187 _11.893
69.956 _65.854 109.956 _65.843

(i))AUnimed Campinas Participagdes S.A. concedeu empréstimo a terceiro,
no montante de R$ 40.000, formalizado por meio de contrato de mutuo.
Conforme estabelecido contratualmente, a remuneracgéo do referido emprés-
timo encontra-se condicionada a um resultado do negécio entre as partes,
nao havendo, até a presente data, a incidéncia de juros exigiveis. (i) O mon-
tante de R$13.187 é composto por dois processos judiciais, ja transitados
em julgado a favor da Cooperativa, relacionados com: (a) processo 5011007-
19.2017.4.03.6100, no valor principal de R$10.893, agdo declaratoria ajui-
zada pela Cooperativa em face da Agéncia Nacional de Satide Suplementar
-ANS, com o escopo de obter provimento jurisdicional que reconhecesse a
ilegalidade, a inconstitucionalidade e a inexigibilidade da cobranga de Taxa
de Saude Suplementar - TSS, onde foi pleiteado ainda, o ressarcimento dos
valores pagos nos 05 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento; e (b) processo

1044177-78.2023.8.26.0114, no valor de R$511, valores atualizados.
10. Investimentos: Controladora
% de
participacdo 2025 2024
Unimed Nacional (i) 3,82% 46.748 28.966
Unimed Participagdes S.A. 126% 33.825 25.049
Federagao das Unimeds do Estado
de S&o Paulo 10,25% 22.897 21.319
Unicred do Estado de Séo Paulo 8,19% 13.778 12.868
Unimed Seguradora S.A. 023% 3479  2.591
Federacao Regional Centro Paulista 713% 1391 1.152
Unimed Cooperativa Central de Bens
e Servigos 10,60%  1.330 886
Unimed Campinas Participagdes S.A.
- controlada 99,90% _40.632 -
164.080 _92.831
Controladora
2024 2024
Em 1°de janeiro 92.831 _65.874
Sobras Incorporadas ao Capital e Equivaléncia
patrimonial 13.271 _ 7.470
Aumento de capital em investidas 57.978 19.487
Em 31 de dezembro 164.080 _92.831

AAdministracéo da Cooperativa avalia anualmente a eventual necessidade
de provisao de perda sobre os investimentos mantidos a custo, e ndo iden-

tificou qualquer indicador de impairment sobre esses investimentos.
Consolidado
% de
participacdo _ 2025 _ 2024
Unimed Nacional (i) 3,82% 46.748 28.966
Unimed Participagdes S.A. 1,26% 33.825 25.049
Federag&o das Unimeds do Estado de
Sao Paulo 10,25% 22.897 21.319
Unicred do Estado de Séo Paulo 8,19% 13.778 12.868
Unimed Seguradora S.A. 023% 3479  2.591
Federacao Regional Centro Paulista 713% 1391 1.152
Unimed Cooperativa Central de Bens
e Servicos 10,60%

operagdes com planos de éncia a saude: a) Contraprestacéo Pe-
cuniéria a Receber:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Planos de pré e pds pagamento -

Pessoa Juridica 44.570 40.657 44.570 40.657
Planos de custo operacional a
faturar 26.315 19.634 26.315 19.634
Planos de custo operacional 25.042 18.021 25.042 18.021
Planos de pré-pagamento -
Pessoa Fisica 19.005 17.772 19.005 17.772
(-) Provisao para perdas sobre
créditos (1.681) _ (876) (1.681) _ (876)
113.251 95209 113.251 _95.209
Participagdo em Beneficiarios
em eventos/Sinistros 36.800 33.069 36.800 33.069
(-) Provis&o para perdas sobre
créditos 6) 3 (6) 3
36.794 33.066 _36.794 33.066
Operadoras de planos de
assisténcia a satde
Intercambios a faturar (i) 15.800 50.307 15.800 50.307
Intercambios a receber (i) 61.996 47.201 61.296 47.201
(-) Provis&o para perdas sobre
créditos (10.098) (9.668) (10.098) (9.668
67.628 87.840 67.628 87.840
Outros Créditos com assisténcia
asaulde 142 89 212 89
217.815 216.204 217.885 216.204

(i) Rubricas de Intercambio conforme descrito na Nota 4.11 (i). b) Créditos
de operadoras néo relacionados com planos de assisténcia a saude:
Controladora Consolidado

Ativo circulante 2025 2024 2025 2024

Operadoras de planos de
assisténcia a saude

Intercambio eventual (i)

(-) Provis@o para perdas
sobre créditos

41478 32295 41.478 32295

(12.975) (12.964) (12.975) (12.964
28.503 _19.331 _28.503 _19.331
Entende-se por intercambio eventual, os reembolsos a receber sobre os
atendimentos aos usuérios de outras operadoras do sistema Unimed. Existe
uma tabela de cobranga definida no manual de intercambio da Unimed
Brasil para os principais procedimentos médicos/hospitalares, sendo que,

originou em um crédito de IRPJ, referente ao exercicio de 2017, no montante 20. 20.
de R$14.856 (crédito original), e esta sendo atualizado mensalmente pela  Em 1° de janeiro 92.831 65874
taxa Selic, somando em 2025 R$6.012 (2024 - R$5.242). (i) Esté represen-  Sobras Incorporadas ao Capital e Equivaléncia
tado, substancialmente, por parte do saldo de IRPJ a compensar, cuja uti-  patrimonial 12.639  7.470
lizag&o ocorrera em até cinco anos. Aumento de capital em investidas 17.978 19.487
9. Bens e titulos a receber: Controladora Consolidado Em 31 de dezembro 23.448 _92.831
2025 2024 2025 2024 (i) AUnimed Nacional passou por processo de reestruturacéo no exercicio
Estoques 40.521 38.298 40.521 38.298 de 2025, em decorréncia da crise financeira enfrentada em 2024. Conforme
Empréstimo concedido a terceiro (i) - - 40.000 (11) deliberagao do colegiado, foi aprovado plano de recomposig&o patrimonial
Cheques e Notas Promissérias 14.452 16.063 14.452 16.063 a serexecutado nos exercicios de 2024 e 2025, por meio de aportes finan-
Adiantamento a Fornecedores 12.004 11.013 12.004 11.013 ceiros correspondentes a 10% das reservas técnicas das cooperativas re-
Empréstimos - Partes relacionadas - 111 - 111 gionais, com o objetivo de fortalecer a estrutura patrimonial e recompor o
(-) Perdas sobre Créditos (10.208) (11.524) (10.208) (11.524) patrimonio liquido da entidade. Nesse contexto, a Unimed Campinas com-
_56.769 _53.961 _96.769 _53.950 prometeu-se aaportar o montante total de R$ 28.755, tendo realizado inte-
Titulos a receber em discussao gralmente os aportes previstos ao longo dos referidos exercicios, com
judicial (ii) 13.187 11.404 13.187 11.404 conclusdoem 2025. Nao ha previsdo de novos aportes para o exercicio de
Outros créditos a receber a 2026. Ao final de 2025, a Unimed Nacional apresentou saldo patrimonial
longo prazo - 489 - 489 positivo, se qualquer indicagéo de risco de perda do investimento aportado.
13.187 _11.893 _13.187 _11.893 Amovimentagao dos investimentos esta demonstrada a seguir:
Saldoem Aquisigdo Cotas/ Incorporagdo Equivaléncia Saldoem
Método 31/12/2024 _ Participacdo _ Capital _Patrimonial 31/12/2025
Central Nacional Unimed (i) Custo 28.966 17.782 - - 46.748
Unimed Participagdes S.A. MEP 25.049 196 - 8.580 33.825
Fed. das Unimeds do Estado de S&o Paulo Custo 21.319 - 1.578 - 22.897
Unicred Nacional Unimed Custo 12.868 - 910 - 13.778
Unimed Seguradora S.A. Custo 2.591 - 888 - 3.479
Federag&o Regional Centro Paulista Custo 1.152 - 239 - 1.391
Unimed Coop. Central de Bens e Servigos Custo 886 - 444 = 1.330
Unimed Campinas Participagdes S.A. MEP - 40.000 - 632 40.632
92.831 57.978 4.059 9.212 _ 164.080
Saldo em Incorporagdo Equivaléncia Saldo em
Método 31/12/2024 Aquisicao Cotas Capital _Patrimonial 31/12/2025
Central Nacional Unimed (i) Custe 28.966 17.782 - - 46.748
Unimed Participagdes S.A. MEP 25.049 196 - 8.580 33.825
Fed. das Unimeds do Estado de Sao Paulo Custo 21.319 - 1.578 - 22.897
Unicred Nacional Unimed Custo 12.868 - 910 - 13.778
Unimed Seguradora S.A. Custo 2.591 - 888 - 3.479
Federag&o Regional Centro Paulista Custo 1.152 - 239 - 1.391
Unimed Coop. Central de Bens e Servicos Custo 886 - 444 - 1.330
92.831 17.978 4.059 8.580 _ 123.448
11. Imobilizado e intangivel
Controladora e consolidado
Saldo em Transfe- Saldoem Transfe- Saldoem
Custo 31/12/2023 Adicoes Baixas réncias 31/12/2024 AdicGes Baixas réncias 31/12/2025
Imoéveis - Nao Hospitalares
Edificios 23.391 - - 23.391 - - - 23.391
Terrenos 118 - - - 118 - - - 118
23.509 - __ = = 23.509 - - - 23.509
Iméveis - Hospitalares
Edificios (i) - - - - - _10.527 - - 10.527
- - - - - _10.527 - - 10.527
Imobilizado - Hospitalares
Equipamentos de Informatica 2194 152 36 M 3.153 230 (72) 432 3.743
Instalagoes 688 5 - - 693 78 - 6.596 7.367
Magquinas e Equipamentos 12664  4.587  (347) 64 16.968  2.367 (358) (60) 18.917
Méveis e Utensilios 5.223 172 17 221 5.633 15! 2) 183 5.969
Veiculos 159 - - 144 303 - - - 303
20.928 ~ 4916 _(294) _ 1.200 26.750 _ 2.830 _(432) _ 7.151 36.299
Imobilizado - Nao Hospitalares
Benfeitorias em Terceiros - - - — - - - -
Equipamentos de Informatica 21.416 1452 (482) (245) 22.141 4.261  (145) (5) 26.252
Instalagoes 5.913 231 - 868 7.012 104 - 441 7.557
Méaquinas e Equipamentos 2.606 45 (19) (19) 2613 21 1) - 2.633
Méveis e Utensilios 4.665 208 (47) 43 4.869 97 (6) 75 5.035
Veiculos 831 - - (144) 687 - - - 687
35.431 1.936 _ (548 503 37.322 _ 4483 (152 511 42.164
Imobilizagdes em Curso
Imobilizado. em andamento (ii) 24.309 _42.945 (12) _(8.931) 58.311 180.421 (1.295) _(3.791 233.646
24.309 _42.945 (12) _(8.931) 58.311 180.421 (1.295) _(3.791) _ 233.646
Outras Imobilizagdes
Benfeitorias em Terceiros 43.354 706 (12) 7220 51.268 173 - (3.882) 47.559
Outros 846 - — - 846 - - - 846
44.200 706 (12) _ 7220 52.114 173 - _(3.882 48.405
Total Custo 148.377 _50.503 _ (866 (8) __198.006 198.434 (1.879) (11) __394.550
Saldoem Transfe- Saldoem Transfe- Saldoem
31/12/2023 Adicdes Baixas réncias 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Depreciacdo
Imoveis - Nao Hc P lares
Edificios (14.018) (615) - - _ (14.633) (612) - - _ (15.245)
(14.018) (615) - - _ (14.633) 612 - - _ (15.245)
Iméveis - Hospitalares
Edificios - - - - (140) - (140)
- - - - - (140) - - (140)
Imobilizado - Hospitalares
Equipamentos de Informatica (1.946) (317) 102 (18) (2.179) (318) 72 (2) (2.427)
Instalagoes (470) (57) - - (527) (241) - (2.043) (2.811)
Maquinas e Equipamentos (6.604) (1.505) - 2) (8.111)  (1.675) - - (9.786)
Méveis e Utensilios (3.394) (476) - 2 (3.868) (463) - - (4.331)
Veiculos (132) (47) - (82) (261) 30 - - 291
(12.546)  (2.402) 102 (100)  (14.946) (2.727) 72 (2.045)  (19.646)
Imobilizado - Ndo Hospitalares
Benfeitorias em Terceiros - - - - - - - - -
Equipamentos de Informética (15.288) (1.818) 344 18 (16.744) (2.420) 144 - (19.020)
Instalages (2.709) (473) - - (3.182) (544) - - 3.726)
Maquinas e Equipamentos (2.176) (66) 4 - (2.238) (82) 1 - (2.319)
Méveis e Utensilios (3.749) (135) 12 - (3.872) (173) 2 2 (4.041)
Veiculos 699 (68 - 82 685 - - - (685)
(24.621) _(2.560) 360 100 _ (26.721) _(3.219) 147 2 (29.791)
Outras Imobilizagdes
Benfeitorias em Terceiros (20.809) (3.981) - - _ (24.790) _(3.740) - _ 2043 _ (26.487)
(20.809) _(3.981) - - _ (24.790) _(3.740) - _ 2043 _ (26.487)
Total Depreciagdo 71.994) _(9.558) 462 — _ (81.090) (10.438] 219 - __(91.309)
Total Imobilizado 76.383 116.916 303.241
Intangivel
Custo
Outros 14 - - - 14 - - - 14
Software 24.397 1.290 1) 8 25.694 611 (2) 1 26.314
Total Custo 24.411 1.290 1) 8 25.708 611 (2) 11 26.328
Saldo em Transfe- Saldoem Transfe- Saldo em
31/12/2023 Adicdes Baixas réncias 31/12/2024 Adicoes Baixas réncias 31/12/2025
Amortizacdo
Software (17.239) (2.212) 1 - (19.450) (2.236) 2 - (21.684
Total Amortizagéo 17.239) _(2.212) 1 - _(19.450) _(2.236) 2 - _ (21.684
Total Intangivel 7472 6.258 4.644
Total Geral Custo Imob. +1 | 172.788 _51.793 _ (867) - _ 223714 199.045 (1.881 - _ 420.87
Total Geral Depreciagéo + Amortizagao (89.233) (11.770) 463 - _(100.540) (12.674) 221 - _(112.993)
Total Geral Imobilizado + Intangivel 83.555 123.174 307.88

i. Em 2025, foi realizada a aquisi¢@o do prédio onde se localiza o AMPLIA I, mediante a utilizagéo de valores anteriormente retidos e aprovados em
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para essa finalidade. O referido imével era objeto de contrato de locagéo até a data da aquisico. ii. As imobilizagées
em curso estdo substancialmente relacionadas a: i) ao projeto NOS - Nticleo de Oncologia e Salde, iniciativa estratégica voltada a ampliagéo e qualifi-
cagao da oferta assistencial em linhas de cuidado, atualmente em fase de construgéo com data prevista de entrega no segundo semestre de 2026.
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operacionais de assisténcia a satde néo relacionada com planos da
operadora:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Intercambio Eventual (i) 22.046 41977 22.046 41.977

Receitas de atendimento de
intercambio realizados pela
Unimed Campinas aos usuarios
de outras operadoras de salde
do sistema Unimed

81.128 51.962 81128 51.962

Receitas
Servigos Proprios - PCMSO 5505 5618 5505 5618
Outros 1.023 739 1.023 739
Revers&o de provisao contratos
intercambio custo (34. 507) — (34.507) —
Tributos (1.7112) (1 703) (1.712) _(1.703)
_73.483 _98.593 _73.483 _98.593

(i) Houve redugéo na receita de intercambio eventual no exercicio, em razéo
da diminuigdo do volume de atendimentos a beneficirios de outras coope-
rativas, bem como da alteragédo da modalidade da Unimed Nacional de
Custo Operacional para Pré-Pagamento, sem mudanga nos critérios de
reconhecimento da receita.
b) Outras despesas operacionais de assisténcia a saude néo relacionada
com planos da operadora:
___ Controladora
_ 2025 _ 2024

Consolidado
2025 2024
Despesas de atendimento de
intercambio realizados pela
Unimed Campinas aos
usuarios de outras
operadoras de saude do
sistema Unimed
Despesas com servigo proprio
(i) - Ociosidade

(78.561) (49.540) (78.561) (49.540

) )
(30.202) (24.580; (30.202) (24.580;
)

Intercambio Eventual - Glosas ~ (8.615) (14.349 (8.615) (14.349
Custos PCMSO (3.175) (3. 113) (3.175)  (3.113
Outros 547) (1.021) 547) (1.021

(121.100) (92.602) (121.100) (92.602)
(i) A capacidade ociosa é aquela parte do recurso que esta disponivel para
uso, mas que, por alguma razao, ndo esta sendo efetivamente utilizada,
logo, acarretando custos de ociosidade. Os valores séo referentes a apu-
rac&o dos servigos do Hospital da Unimed Campinas (HUC) R$23.887,
Clinica de Atendimento ao Autismo (AMPLIA) R$5.364 e Centro Clinico de
Indaiatuba (CCl) R$951.

c) Outras despesas de operacées de planos de assisténcia a saude:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Remunerag&o variavel Bem
Mais (ii) (65.207) (22.522) (65.207) (22.522)
Remuneragéo sobre a
produgéo (iii) (48.430) — (48.430) -
Licenga Remunerada (i) (35.005) (32.135) (35.005) (32.135)
Baixas Créditos (11.128) (9.807) (11.128) (9.807)
Contingéncias civeis (9.448) (4.448)  (9.448) (4.448)
Plano Auxilio Incapacidade
Temporaria - PAIT (3.450) (2.559)  (3.450) (2.559)
Outras (1.980) (1.782)  (1.980) (1.782)
Provisao/Reversao para
Perdas de contas a receber (1.249) 312 (1.249) (2.826)
Confecgéo de carteiras e livros
de credenciamento (1.058) (1.074)  (1.058) (1.074)
Plano
Auxilio Maternidade - PAMA (967) (1.373) (967) (1.373)
Despesas com cobranga
bancarias (899) (1.338) (899) (1.338)
Remuneragao Variavel DRG
PF e PJ) (284) - (284) -
Outras despesas - Gestao de
Recursos Préprios - (8.367 - (8.367
(179.105) (85.093) (179.105) (85.093)

(i) Licenca Remunerada: beneficio que permite ao Cooperado se afastar
das atividades médicas por um periodo de 20 dias corridos e ininterruptos,
podendo ser os 20 primeiros dias do més ou os 20 Ultimos. (i) A Remune-
rac@o do Bem Mais é o programa de bonificagédo do médico cooperado.
Aremuneracao é definida com base em metas trimestrais elaboradas sob
trés grandes pilares: sustentabilidade financeira, satisfagéo do cliente e
qualidade assistencial. (jii) Conforme deliberado em reunido do Conselho
de Administragao realizada em 04 de dezembro de 2025, foi aprovada a
distribuicao aos cooperados, a titulo de remuneragéo sobre a producéo do
exercicio de 2025, no montante correspondente a 50% (cinquenta por cento)
da produgao, com pagamento previsto para janeiro de 2026.
24. Resultado financeiro, liquido:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 _ 2024

Receitas de aplicagdes

financeiras 126.038 92.390 126.884 92.390
Juros - depésitos judiciais 12992 9281 12992 9281
Receitas financeiras com

operagdes de assisténcia

asaude 9.793 10.774  9.793 10.774
Atualizagao Selic - Perdcomp'’s 4.094 1580 4.094 1580
Descontos obtidos/Outras

receitas 1.515 989  1.528 989
REFIS - Penhora 0,6%

IRPJ e CSLL atos auxiliares -

1998 e 1999 (ii) (9.949) - _(9.949) -
Total receitas financeiras 144483 115.014 145.342 115.014
Juros sobre o capital social (i) (46.200) — (46.200) -
Atualizagdo monetéaria passiva

- Contingéncias (19.311) (15.438) (19.311) (15.438)
Despesas Financeiras com

Arrendamento Mercantil (3.723) (3.603) (3.723) (3.603)
Descontos Concedidos (2.431) (2.243) (2.431) (2.243)
Outras despesas (1.573) (297) (1.600) (300)
Despesa com aplicagdes

financeiras 1.192) (8.541 1.192) (8.541
Total despesas financeiras 74.430) (30.122) (74.457) (30.125

Resultado financeiro liquido
(i) Em 2025 a Cooperativa registrou os Juros sobre [¢] capnal social a conta
de despesas financeiras pelo valor bruto e incorporou o valor liquido dos
efeitos tributérios a cota capital de cada cooperado conforme nota 17(a). (ii)
Atualizacéo do processo REFIS Penhora 0,6% IRPJ e CSLL atos auxiliares
de 1998 e 1999 ao qual sera pago aos cooperados em 2026 mediante libe-
ragéo do deposito judicial. 25. Imposto de renda e contribuigao social:
a) Reconciliagdo da taxa efetiva:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultados antes dos impostos e
participagdes 252.371 (24.256) 252.622 (24.256)
Imposto calculado a aliquota
nominal 34% (85.806)  8.247 (85.891)  8.247
Resultado de atos cooperativos  15.836 (10.051) 15.836 (10.051)
Outras adicdes/exclusoes (i) (2.823) 713 (2.996) 714
Encargo fiscal (72.793) _(1.091) (73.052) _(1.091
Imposto de renda e contribuigao
social correntes (36.491) (47.054) (36.750) (47.054)
Imposto de renda e contribuigdo
social diferido (36.302) 45.963 (36.302) 45963
72.7 (1.091) (73.052) _(1.091)

Dr. Avelino Bastos
Conselheiro

Dr. Adriano Cesar Bertuccio
Conselheiro

Dr. Gerson Muraro Laurito
Diretor Presidente

Superintendente Geral
Elem Regina Serafim Martins

Aos Administradores e Cooperados

Unimed Campinas Cooperativa de Trabalho Médico

Campinas — Sao Paulo

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas da Unimed Campinas Cooperativa de Trabalho Médico (“Coopera-
tiva”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e fi-
nanceira, individual e consolidada, da Unimed Campinas Cooperativa de
Trabalho Médico em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa indi-
viduais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisio-
nadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Cooperativa e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragGes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As de-
monstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a respon-

Dr. Paulo Dechichi Janior
Diretor Administrativo

(i) Em 2024, a Cooperativa usufruiu dos beneficios fiscais previstos na Lei
n° 11.196/05 (Lei do Bem), com a aplicagéo do percentual de exclusdo de
80% sobre os dispéndios elegiveis relacionados a projetos de inovagéo
tecnoldgica. Nesse exercicio, o montante excluido diretamente da base de
célculo do IR e da CSLL totalizou R$2.531, resultando na redug&o dos tri-
butos no valor de R$860. Em 2025, manteve-se o percentual de excluséo
em 80%, sendo excluido da base de célculo o valor de R$3.879, o que re-
presentou uma reducéo do IR e da CSLL no montante de R$1.319. Os atos
cooperativos principais ndo constituem base de calculo dos impostos, razdo
pela qual a Cooperativa efetua a demonstragéo do resultado apurando o
resultado tributavel originado pelo ato cooperativo auxiliar e ndo cooperati-
vo. b) Tributos diferidos ativos: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o
imposto diferido (ato cooperativo auxiliar e ato ndo cooperativo) € composto
por:

Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 2024
Atualizagdo monetaria tributos exigiveis 834 667 834 667
Proviséo para perda sobre crédito 6.512 7.038 6.512 7.038
Provisdo para contingéncias civeis 16.769 13.975 16.769 13.975
Proviséo para contingéncias
trabalhistas 1425 979 1425 979
Provisao para honorarios advocaticios 428 634 428 634
Provisédo para contingéncias
tributarias (i) 3.878 43.065 3.878 43.065
Outras provisGes 1775 1491 1.775 1491
PAT - Excedente - __ 74 - __ 74
31.621 67.923 31.621 67.923

(i) Refere-se substancialmente ao fato mencionado na Nota 16(a)(ii). Em
2024, a Cooperativa reconheceu provisao para contingéncia tributaria rela-
tivaao ISSQN, o que resultou no reconhecimento do montante de R$37.103
nesta rubrica do ativo de imposto diferido. Em 2025, foi realizada a reverséo
da provis&o para contingéncia tributéria relativa ao ISSQN. 26. Instrumentos
financeiros: 26.1. Gestao de riscos financeiros: Fatores de risco finan-
ceiro: As atividades da Cooperativa a expem a alguns riscos financeiros:
risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado. Agestéo de risco finan-
ceiro busca minimizar potenciais efeitos adversos no  desempenho financeiro
da Cooperativa. Riscos de crédito: A gestéo de risco é realizada pela Diretoria
Financeira por meio de politicas especificas definidas e aprovadas pelo
Conselho de Administragéo. O risco de crédito decorre de contas a receber
em aberto de clientes de plano de assisténcia a satide e operagdes compro-
missadas. O Departamento financeiro avalia a qualidade do crédito de seus
clientes, levando em consideragéo sua posicao financeira, experiéncia pas-
sada e outros fatores. O faturamento de assisténcia a satide € liquidado por
meio de boleto bancario ou crédito em conta corrente. Exposigéo a riscos de
crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao ma-
xima do crédito. Aexposicdo maxima do risco do crédito na data das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas é:
Controladora
2025 2024

217.815 216.204 217.815 216.204
131.608 131.608

Consolidado
2024

Contas areceber e
outros créditos 7
Recibo de Depdsito
Cooperativo (RDC) 6
Certificado de
Depésito Bancario
DB

125.579 125.579

Nota do Tesouro

Nacional tipo B

(NTN-B) 6
Aplicagdes - SAC 6
Letras financeiras -

titulos privados e

publicos 6
Aplicagéo Financeira

em Fundo dedicado a

Satde Suplementar 6
Depésitos judiciais,

incluindo aqueles

classificados no

passivo como redutor

de proviséo para

contingéncias
Créditos de

operadoras de

assisténcia a saude

néo relacionados aos

planos de satde da

operadora 7
Compromissada [
Debéntures 6
Fundo Imobilidrio 6

126.249 109.761 126.249  109.761

112937  113.379 112,937 113.379

403.315 499.908 403.708 499.908

16 194.506 186.684 194.506 186.684

41478 32295 41478
101 = 101
2.405 4.796 2405

1.217 1.168 1.217
1.225.602 1.225.995

32.295

479
1468

Contas a receber e outros recebiveis: A politica de gerenciamento do risco
de crédito do contas a receber esta em linha com o que preconiza aANS e
também o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (Nota 4.15) que estabelece a
constituicdo da provis&o para perda decorrente da existéncia de inadimplén-
cia. As operadoras de Planos de Assisténcia a Satde devem constituir a
Provis&o para Perdas Sobre Créditos - PPSC de acordo com os seguintes
critérios: (i) Nos planos individuais com prego pré-estabelecido, em havendo
pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias,
atotalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada. (ii) Para todos
os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato
ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve
ser provisionada. (iii) Para os créditos de operagdes néo relacionadas com
planos de satide de assisténcia a satide da propria operadora, em havendo
pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias,
a totalidade do crédito desse contrato provisionada. Recibo de Depdsito
Cooperativo: A Cooperativa possui aplicagdo em RDC recibo de depésito
cooperativo, titulo escritural de investimento financeiro que se assemelha
a0 CDB - Certificado de Depésito Bancario, ou RDB - Recibo de Depésito
Bancério da UNICRED, sendo o principal instrumento de captagao de recur-
sos das Instituigdes Financeiras Cooperativas. AAdministragao classifica o
papel como de baixo risco de crédito, classificado com o rating A- (bra) da
ageéncia Fitch e ndo espera que a contraparte falhe na liquidagéo de suas
obrigagdes. Faz parte da politica e processo de gestéo de riscos, o monito-
ramento do score de risco e rating das principais instituicdes. Debéntures:
A Cooperativa mantém em sua carteira debéntures emitidas pela Cosan.
Esses titulos de divida corporativa possuem rentabilidade pés-fixada atre-
lada ao CDI e foram adquiridos a taxa de CDI + 1,25%, visando diversificagdo
e otimizag&o do retorno. Apesar da taxa contratada na aquisigéo, os valores
passam por marcag&o a mercado, sendo atualizados conforme as oscilagdes
do prego do titulo no mercado secundario. No que se refere ao risco de
crédito, a Administragéo classifica essas debéntures como de baixo risco,
com base nos ratings de crédito ‘AA+ das empresas emissoras, que indicam
alta capacidade de honrar suas obrigagées financeiras. O monitoramento
continuo é realizado para assegurar que os titulos permanegam alinhados
as diretrizes de gestéo de risco e & politica de investimentos da Cooperativa.
Letras Financeiras: As aplicagdes em Letras Financeiras sao classificadas
como baixo a moderado risco, aplicamos exclusivamente em instituicoes
financeiras aprovadas conforme os critérios de rating definidos na Politica
de Investimentos da Cooperativa. Esses instrumentos estéo expostos prin-
cipalmente ao risco de crédito do emissor, mitigado por um rigoroso processo
de selegao e monitoramento, bem como ao risco de mercado, em fungéo do
prazo e da estrutura da taxa de juros, e ao risco de liquidez, avaliado previa-
mente de acordo com o vencimento e a estratégia de gestao de caixa, sendo
utilizados com o objetivo de diversificagao da carteira. Letras Financeiras do
Tesouro Nacional: No que tange a aplicagdes financeiras em titulos do Te-
souro Nacional (LFT/LTN) a Cooperativa avalia o risco de crédito como baixo,
pois esses papéis sao de risco soberano, com garantia de liquidagdo do
Governo Federal. Fundos de Investimentos: AAdministragao classifica estes

fundos como de baixo risco de crédito, pois sdo de renda fixa com uma po-
litica de investimento bem restrita, sendo destinados a Ativos Garantidores
daANS, giro do caixa (disponibilidades) e investimentos imobiliario de longo
prazo. Compromissadas: As aplicagdes financeiras em operagdes compro-
missadas sdo consideradas de baixo risco, uma vez que realizamos junto a
instituicdes financeiras de elevada qualidade de crédito, em conformidade
coma Politica de Investimentos da Cooperativa. Tais operagdes apresentam
rentabilidade pos-fixada, atrelada ao Certificado de Deposito Interbancario
(CDI), com taxas que variam entre 93% e 99% do CDI. Adicionalmente,
trata-se de aplicagdes de curto prazo, com liquidez imediata, destinadas a
gestao eficiente da liquidez, tendo como objetivo a otimizagéo da rentabili-
dade dos recursos disponiveis em caixa, com preservagéo do capital e ma-
nutengdo da disponibilidade dos recursos. Risco de liquidez: A previsdo e
gestao do fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Esse
departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
da Cooperativa para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais, bem como exigéncias de garantias determi-
nadas pelo 6rgédo que regula as operadoras de salde, a ANS - Agéncia
Nacional de Saude Suplementar. A Cooperativa investe o excesso de caixa
gerado em titulos e valores mobiliarios de curto e longo prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez e margem suficientes
e com risco de conjuntura, mercado e crédito dentro da politica de investi-
mentos aprovada pela Administrag&o. Capital baseado em risco: A partir de
01 de janeiro de 2023, em conformidade com a RN 569/2022, entrou em
vigor novos critérios para definigdo do capital regulatorio (limite minimo de
patriménio liquido ajustado a ser observado a qualquer tempo) das opera-
doras de planos de assisténcia a satde, em substituigdo a metodologia
aplicada pela Margem de Solvéncia até entéo regida pela RN 526/2022.
O Capital Regulatorio é definido pelo maior montante entre o Capital Base
(montante fixo a ser observado a qualquer tempo, em fungao da modalidade,
segmentagao e regido de comercializagao das reguladas, como disposto no
Anexo | da RN 569) e o Capital Baseado em Riscos. A nova metodologia
consiste em parametros para célculo das parcelas referentes aos riscos de
subscrigéo (CRS); crédito (CRC); operacional, incluindo o legal (CRO) e de
mercado (CRM) detalhados, respectivamente, nos Anexos IV, V, Ve VIl da
RN 569/22. A Cooperativa efetuou os célculos com base nessa nova meto-
dologia, conforme a seguir:

2025 2024
Capital Base 587 557
Capital Baseado em Risco 444304 507.469
Capital Regulatério 444.304  507.469
Patriménio Liquido Ajustado 833.268 _648.246
Suficiéncia do PLA em relagao ao CBR Suficiente Suficiente
% PLA em relagao ao Capital de Risco 88% 28%

Risco de mercado: O risco de taxa de juros da Cooperativa decorre, princi-
palmente, do seu volume de aplicagdes financeiras. Todas as movimenta-
¢oes relacionadas a taxa de juros impactam no resultado da Cooperativa.
Apolitica da Cooperativa é de: (a) garantir com aplicagdes financeiras as
provisdes técnicas exigidas pela Agéncia reguladora e (b) aplicar o exceden-
te em titulos de renda fixa buscando as melhores taxas de mercado junto as
instituigdes financeiras de grande porte. Estimativa do valor justo: Pressu-
poe-se que os saldos de créditos de operagdes com planos de assisténcia
a salde e eventos a liquidar com operagdes de assisténcia a satde pelo
valor contabil, menos perda (impairment), estejam proximos de seus valores
justos. A Cooperativa aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros men-
surados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagéo das
mensuragdes do valor justo pelo nivel de hierarquia. Hierarquia de valor justo:
O CPC 46 (Mensuragao do Valor Justo) define valor justo como o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagéo ndo forcada entre participantes do mercado na
data de mensuragao. Essa norma também aborda que a mensuragéo de
ativo ou passivo a valor justo é pautada nas premissas que os participantes
do mercado utilizam para precificagdo e estabelece uma hierarquia de valor
justo cujo proposito consiste na classificagéo, por prioridade, das informa-
¢oes aplicadas para a definicéo dessas premissas. A hierarquia do valor justo
prioriza informagdes disponibilizadas em mercados ativos para instrumentos
idénticos (dados observaveis) aquelas com baixo ¢rau de transparéncia
(dados ndo observaveis). Abaixo sdo detalhados os trés niveis de hierarquia:
+ Nivel 1 - as informagdes séo precos cotados (sem ajustes) em mercados
ativos para ativos ou passivos idénticos a que a Cooperativa possa ter aces-
so na data da mensuragéo. * Nivel 2 - as informagoes excluem os pregos
cotados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 e abrangem informagoes
substancialmente observaveis pelo prazo integral do ativo ou passivo: pregos
cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares; pregos co-
tados em um mercado inativo para ativos ou passivos idénticos; ou informa-
coes corroboradas pelo mercado. « Nivel 3 - as informagdes néo séo
cbservéveis para 0 ativo ou passivo, contudo correspondem aos melhores
dados disponiveis pela Cooperativa na data de mensurag&o do valor justo,
podendo incluir os préprios dados da Cooperativa. A tabela que apresenta
os valores contabeis de acordo com sua classificagao:

Ativos Financeiros: 31 de dezembro de 2025
Controladora Consolidado
Custo Amortizado
Ativos, conforme o balango patrimonial
Disponivel 9.751 9.752
Aplicagao financeira 771.803 772.196
Créditos de Operagdes com Planos de
Assisténcia a Satde 217.815 217.815
Créditos de operagdes de assisténcia
a saude ndo relacionados com planos
de saude da operadora 28.503 28.503
Titulos e créditos a receber 5.288 5.452
Bens e titulos a receber 56.769 96.769
Depédsitos judiciais 194.506 194.506
Outros créditos 13.187 13.187
1.297.622 1.338.180

31 de dezembro de 2025
Controladora Consolidado

Passivos Financeiros:

Custo Amortizado
Passivos, conforme o balango patrimonial
Débitos de Operagdes de Assisténcia

a Saude 61.997 61.997
Débitos com Operagoes de Assisténcia

a Satde Nao Relacionados com Planos

de Satde da Operadora 10.607 10.607
Débitos Diversos 161.307 161.307

233.911 233911
27. Cobertura de seguros: A Cooperativa adota a politica de contratar co-
bertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considera-
dos suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, consequentemente n&o foram examinadas pelos
nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2025 os principais
seguros vigentes eram: (a) Responsabilidade Civil: contratadas através das
apolices de seguros patrimoniais; (b) Riscos Operacionais: cooperativa pos-
sui apolice contratada - D&O e Seguro Garantia Judicial; (c) Risco Ciberné-
tico: Protegdo de Dados e Responsabilidade Cibernética - CyberEdge; (d)
Seguro Vida: Cooperativa possuiu apélice contratada com cobertura para
todos os Colaboradores; (e) Auxilio Funeral: Cooperativa possui apdlice
contratada com cobertura para Cooperados e Colaboradores; (f) Frota de
Automdvel: Cooperativa possui apélice contratada com cobertura compre-
ensiva para todos os veiculos da frota; (g) Seguro Patrimonial: apdlice con-
tratada para protegao dos bens e instalagoes da Cooperativa, contemplando
cobertura para danos materiais decorrentes de incéndio, exploséo, vendaval,
entre outros riscos previstos em contrato. 28. Partes Relacionadas: a) Tran-
sages com cooperados: A Cooperativa considera como partes relacionadas
as pessoas ou entidades que estao relacionadas com a Unimed Campinas,
considerando as premissas do CPC 05 - Partes Relacionadas. As transagées
realizadas pela Cooperativa com partes relacionadas estéo representadas
principalmente por seus cooperados que compreendem:

Conselho de Administragdo

Dra. Carla Rosana Guilherme Silva - Coordenadora do Conselho de Administragéo

Dr. Jodo Lian Junior
Conselheiro

Dr. Carlos Eduardo Lopes
Conselheiro

Dr. Plinio Conte de Faria Junior
Diretor Financeiro

Dr. Luiz Antonio da Costa Sardinha
Conselheiro

Dr. Luis Alves de Matos
Conselheiro

Diretoria Executiva

Dr. Flavio Leite Aranha Junior
Diretor da Area Hospitalar e Servigos
Credenciados

Superintendéncias

Dr. Antonio Claudio Guedes Chrispim
Diretor Médico-Social

Superintendente de Estratégias e Finangas
William Camassari Itabashi

Relatério do auditor independente sobre as demonstragées fin

sabilidade da diretoria da Cooperativa, e apresentadas como informagao
suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Cooperativa. Para a formag&o de nossa opini&o, avaliamos
se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstracées finan-
ceiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conte-
Udo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Outras informagoes que asd tragoe

financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragées financeiras individu-
ais e consolidadas, a diretoria & responsavel pela avaliagéo da capacidade
de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a diretoria pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operagdes, ou
n&o tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanga da Cooperativa e suas con-
troladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
audltor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor: Adire-
toria da Cooperativa é responsével por essas outras informacdes que com-
preendem o Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Re-
latério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, apa-
renta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realiza-
do, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é res-
ponsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Satde Suplementar (ANS), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes

[ idadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em con-
junto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opini&o. O risco de néo detec¢éo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-

Controladora Consolidado
2024

Ativo 2025 2024 2025
Contas a receber cooperados (i) 6.334 6.015 6.334 6.015
Passivo
Eventos indenizaveis a

liquidar (ii) 63.924 50618 63.924 50.618
Contas a pagar cooperados

(iii) (nota 13 b) 5.389 5.529 5.389 5.529
Remuneragéo sobre a

produgao médica (iii)

(nota 13 b) 35.355 - 35255 -
Contas a pagar processo

REFIS (iv) (nota 13 b) 21.349 - 21.349 -
Resultado
Receitas
Contraprestagdes liquidas (v) 60.783  54.872  60.783  54.872
Custo e despesas
Custos (vi) 1.230.151 1.184.178 1.230.151 1.184.178
Remuneragao variavel Bem

Mais (viii) (nota 4.8) 65.207 22522 65.207 22.522
Pagamento aos cooperados (ix) 48.430 - 48.430 -
Despesa com utilizagdo

do Rates (vii) 45592  42.966 45592  42.966
Licenga Remunerada/PAMA/

PAIT (x) (nota 4.8) 39.423 36.067 39.423  36.067
Seguro garantia funeral

- Cooperados (xi) 228 224 228 224
Atualizagao processo

REFIS (iv) (nota 24) (9.949) - (9.949) -

(i) Ativo - Referente contas a receber dos cooperados, conforme descontos
insuficientes na remuneragao. (i) Passivo - Contas a pagar ao cooperados
referente a remunerag&o por atendimentos prestados como consultas, ho-
norérios e outros atendimentos. (iii) Passivo - Quotas de capital a pagar e
antecipag&o da produgdo médica. (iv) Contas a pagar processo REFIS - (nota
13.b) Valor reclassificado para contas a pagar a devolugao aos cooperados
referente ao processo do REFIS da penhora 0,6% IRPJ e CSLL atos auxi-
liares - 1998 e 1999 no montante R$21.349, sendo R$ 9.949 atualizagéo do
processo. (v) Receita Liquida referente ao plano de satide para os coopera-
dos e agregados, estando a despesa com o beneficio concedido ao coope-
rado na rubrica “Despesa com utilizagao do Rates”, item (vi) abaixo. (vi)
Custos - Custo referente a remuneragao aos cooperados, conforme atendi-
mento aos beneficiarios da Cooperativa. (vii) Subsidio das despesas com
plano de satde e educacéo. (viii) Pagamento aos cooperados deliberado e
aprovado pelo Conselho de Administracéo no respectivo ano, que decidiu
remunerar os médicos com base no historico da produgdo médica realizada
no periodo. (ix) Pagamento aos cooperados - remuneragao sobre a produ-
¢&o. (x) Licenga Remunerada/PAMA/PAIT - (nota 4.8) Beneficio que permite
ao Cooperado se afastar das atividades por motivos de: férias (solicitagao
espontanea), incapacidade temporéria e/ou auxilio maternidade. (xi) Seguro
garantia funeral - (nota 27.) Seguro de cooperados para cobrir os custos e
a organlzaan do funeral do cooperado em caso de falecimento. Remune-
racao dos administradores durante o exercicio de 2025, a remuneragéo dos
administradores da Cooperativa totalizou R$12.781 (R$11 974 em 2024).
Tal montante foi apropriado no resultado dos respectivos exercicios como
despesa, nao existindo beneficios de longo prazo concedidos aos adminis-
tradores da Cooperativa. b) Transacdes entre cooperados: Os cooperados
constituiram uma acéo de solidariedade mutua denominada Plano de Auxilio
Funeral (‘PAF), com afinalidade de contribuirem com valores (doag&o) quan-
do da morte de um colega, ou de sua invalidez, ou por mérito apds 35 anos
de filiagdo a Cooperativa e a soma da idade com o tempo de cooperativa
deve ser igual ou superior a 110 anos. A criagdo do PAF foi aprovada na
AGE no dia 11 de dezembro de 1986 e posteriormente foi remodelado nas
Assembleias Gerais Extraordinarias de 30 de novembro de 2009 e 19 de
outubro de 2024, esse regulamento aprovado regulamenta o atual funcio-
namento do plano. A Cooperativa atua como instrumento de viabilizagdo
prética, da vontade coletiva dos cooperados e de acordo com regulamento
nao possui nenhuma obrigac&o contributiva de suplementagéo ao beneficio
pago aos cooperados. O objetivo das alteragdes realizadas em 19 de outubro
de 2024 foram de reorganizar o plano para garantir mais equidade e susten-
tabilidade no longo prazo. Para o exercicio de 2025 o PAF segue sem alte-
ragdes. 29. Reconciliagao entre os métodos direto e indireto dos fluxos
de caixa das atividades operacionais:
Controladora
2025 2024

Consolidada
2025 2024
Resultado antes dos impostos

e participagdes 252.371 (24.256) 252.630 (24.256)
Ajustes para reconciliar a sobra

liquida ao caixa gerado pelas

atividades operacionais
Depreciagéo e amortizagéo 12674 11.770 12.674 11.770
Amortizacao - Arrendamento

Mercantil 5.539  5.099 5.539  5.099
Provisoes técnicas 17.366 (9.849) 17.366 (9.849)
Constituigéo (reverséo) de

provis&o para contingéncias (87.517) 230.763 (87.517) 230.763
Valor residual de ativo

imobilizado baixado 1.660 406 1.660 406
Provisao Participagao

no Resultado (4.022) (2.962) (4.022) (2.962)
Incorporagéo de sobras aos

investimentos (13.271) (7.470) (13.271) (7.470)
Proviséo para créditos de

liquidagao duvidosa e perdas

com bens e titulos a receber (1.249) 3.714 (1.249) 3.714
Juros e variagdes monetarias  (112.060) (73.277) (112.879) (73.277)
Juros sobre o capital social

(Nota 24) 46.200 - _ 46.200 -

117.691 133.938 _117.131 133.938

(Aumento) / Diminuig&o de ativos
Créditos de Operagdes com

planos de assisténcia a satde (9. 533) (1.948)  (9.533) (1.948)
Tributos a recuperar (6.414) 635 (6.410) 635
Qutros créditos a longo prazo (1.294)  (489) (1.130)  (489)
Qutros titulos e créditos areceber  (1.385) (4.232) (1.385) (4.243)
Qutros valores e bens (2.642) (4.959) (2.642) (4.959)
Aplicagdes financeiras 213.663 36.569 214.056 36.569
Depositos Judiciais (201) _13.500 (201) _13.500

Aumento (diminui¢do) de passivo
Tributos e encargos sociais

arecolher e provisdes

de imposto de renda e

contribuicdo social sobre o lucro (96.640) (20.520)
Outros Passivos 65.979 (32.701)
Fornecedores 22.049 5936 22.049 5936
Participagdo Resultados (3.537) (3.264) (3.537) (3.264)

Caixa gerado pelas atividades
operacionais 297.736 122.465 297.737 122.465
(38.980) (29.458) (38.980) (29.458)

(96.640) (20.520)
65.979 (32.690)

Imposto de renda e
contribuicdo social pagos
Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais
- método indireto
Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais
- método direto 258.756 _93.007 _258.757 _93.00
30. Transagdes que nao afetaram caixa: Em conformidade com o CPC 03
(R2)/1AS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, as transagdes que nao
afetaram caixa estdo apresentadas nas rubricas abaixo:
31112/2025 31/12/2024

17.751 -

258.756 _93.007 _258.757 _93.007

<

Pagamento de Aquisigéo de Ativo Imobilizado/
Intangivel - Outros

Dr. Ricardo Raffa Valente
Conselheiro

Dr. Miguel Carlos Hyssa Brondi
Conselheiro

Dr. José Windsor Angelo Rosa
Diretor Comercial

Tatiane Vanessa Bravo Dias
CRC 18P 285344/0-2

ficag&@o, omisséo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Cooperativa e suas controladas. « Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacoes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragBes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Co-
operativa a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos
a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracées finan-
ceiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas representam as correspondentes transagées e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das cons-
tatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

EY i
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-027623/F

Campinas, 19 de fevereiro de 2026.

Alexandre Fermino Alvares
Contador
CRC SP-211793/0
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BTG suspende
Pix depois de
ataque hacker

desviar cerca
de R$100 mi

Ana Paula Branco
e Diego Felix

sho pauLo O BTG Pactual
suspendeu temporariamen-
te as operagoes via Pix neste
domingo (22) apds identifi-
car movimentacoes conside-
radas atipicas no sistema. O
episodio envolve um ataque
hacker que teria desviado
cerca de R$ 100 milhoes, se-
gundo estimativas prelimi-
nares. O banco afirmou que
detectou as irregularidades
ainda pela manha e adotou
ainterrupcdo do servigo co-
mo medida preventiva. “Nao
houve acesso a contas de cli-
entes e nenhum dado de cor
rentista foi exposto.

Em nota, a instituicao
acrescentou que a suspen-
sdo das transacgoes ocorre
enquanto o caso é investi-
gado internamente. O ban-
co também afirmou que
permanece disponivel para
atender clientes por meio de
seus canais oficiais e que a
seguranca das informacoes
é tratada como prioridade.

O BTG j4 teriarecuperado
a maior parte dos valores.
Fontes do banco estimam
que ainda faltem entre R$ 20
milhoes e R$ 40 milhodes pa-
ra arecomposicao integral.

0 alerta ao BTG foi feito
pelo Banco Central na ma-
nha deste domingo. Procu-
rado, o BC informou que os
sistemas administrados pe-
laautarquianao foramafeta-
dos e que o funcionamento
do Pix seguiu normalmente.

Essa ndo é a primeira vez
que o BTG sofre ataque aos
seus sistemas. Em 2024, 0
Banco Central identificou
o vazamento de chaves Pix
dainstituicao de André Este-
ves. A época, foram expostos
dados cadastrais de mais de
8.000 chaves Pix, como no-
me de usudrio, agéncia, nu-
mero e tipo de conta, bem
como informacoes de CPE.

H4amenos de um ano, um
ataque cibernético contraa
C&M Software abalou a se-
guranca do sistema financei-
ro, quando um grupo de hac-
kers desviou mais de R$ 813
milhées. Acompanhia pres-
tava servigos de tecnologia
dainformacéo ainstituicoes
financeiras e o ataque explo-
rou falhas que derambrecha
para que 0s criminosos mo-
vimentassem contas de ao
menos seis empresas clien-
tes da provedora.

Em setembro, outro ata-
que ganhou o noticidrio,
agora envolvendo a Singia.
Foram roubados R$ 710 mi-
Ihoes do Pix, sendo R$ 669
milhées do HSBC e outros
R$ 41 milhoes da sociedade
de crédito Artta.

FUNDAGAO MUNICIPAL PARA EDUCAGAO COMUNITARIA - FUMEC

AVISO DE LICITAGAO
Acha-se aberto na Fundagdo Municipal para Educagdo Comunitaria, com Instrumento
Convocatério disponibilizado no Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras)
ou www.fumec.sp.gov.br o Pregdo Eletronico n° 12/2026, Interessada: Fundagdo Municipal
para Educagdo Comunitaria (FUMEC) Processo: Administrativo n® FUMEC.2025.00003153-57.
Objeto: Aquisic&o de direito de uso dos softwares para a FUMEC DISPONIBILIDADE DO EDITAL:
23/03/2026, DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 08/04/2026 - 09:00 h. Unidade
Compradora: 925256 — Numero da Licitagao: 90012/2026 Qualquer duvida ou esclarecimentos
adicionais poderéo ser obtidos através do email: (fumec.licitacoes@educa.fumec.sp.gov.br).
Campinas, 20 de margo de 2.026.
FABIO ALVES CREMASCO - Diretor de Compras e Licitagdes - FUMEC

SOCIEDADE DE MEDICINA E CIRURGIA DE CAMPINAS - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
O Presidente, usando as atribuicdes que |he confere o artigo 25 “a” do Estatuto Social, CONVOCA
todos os associados da SOCIEDADE DE MEDICINA E CIRURGIA DE CAMPINAS, para a Assembleia
Geral Ordinaria, a ser realizada de maneira presencial na Sede Social da SMCC, no dia 28 de abril
de 2026, as 18h30, em primeira convocagao, com a presenga de dois tergos dos associados, e as 19h,
em segunda convocagéo, com qualquer nimero de associados presentes, tendo por ordem do dia:
1) Deliberar sobre a aprovagao do balango do exercicio de 2025;
2) Apresentagéo de proposta orgamentaria para o exercicio de 2026.
Campinas, 23 de margo de 2026
Dr. José Roberto Franchi Amade - presidente da SMCC

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE)
Divisdo de Compras e Contratos
CNPJ N° 51.213.049/0001-63

AVISO DE LICITAGAO N° 01016296812026

100102 — SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Modalidade: Pregao Eletronico SDE n° 90.002/2026
N° Processo: 011.00000029/2026-73
Objeto: Constituicdo de Sistema de Registro de Precos para a contratagdo de servigcos ndo
continuos de buffet, com fornecimento de alimentagéo (café da manhé/coffee break, brunch,
coquetel, almocgo e jantar) e servigos correlatos de apoio, destinados a realizagédo de eventos
institucionais, corporativos, palestras, reunides e demais eventos internos ou externos da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE) e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéao (SCTI).
Total de Itens Licitados: A licitagdo sera realizada em grupo Unico, formado por 07 (sete) itens.
Valor Total da Licitagdo: R$ 2.500.720,00 (dois milhes, quinhentos mil, setecentos e vinte reais)
Disponibilidade do Edital: 20/03/2026
Entrega das Propostas: a partir de 20/03/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura da Licitagao: 07/04/2026 as 10h00 no site: www.gov.br/compras.
Esclarecimentos Adicionais: clc@sde.sp.gov.br
\Fonte: DOESP e PNCP

|20 de margo de 2026. Celso Penha Vasconcelos - Diretor Presidente.

Fundagao Educacional de Votuporanga
CNPJ (MF) n°® 45.164.654/0001-99
AVISO DE LICITAGAO. FUNDAGAO EDUCACIONAL DE VOTUPORANGA. EDITAL DE PREGAO
ELETRONICO FEV N° 008/2026 — (REPETICAO) — PROCESSO FEV N° 012/2026. OBJETO: A
presente licitagdo tem por objeto o REGISTRO DE PRECOS para eventual e futura prestagdo de
servigos de gerenciamento de residuos de servigos de saude (RSS), incluindo as etapas de coleta,
transporte, tratamento e destinacédo final de residuos bioldgicos, quimicos e perfurocortantes,
regulamentado pela Resolugéo da Diretoria Colegiada da ANVISA — RDC n° 222/2018, conforme
normas ambientais e técnicas vigentes e atendendo todas as especificagdes dos 6rgdos ambientais
envolvidos, para atender as unidades da FUNDAGAO EDUCACIONAL DE VOTUPORANGA, sendo
eles: Campus Centro, localizado na Rua Pernambuco, n° 4.196, e Campus Cidade Universitaria,
localizado na Av. Nasser Maréo, n° 3.069, todos na cidade de Votuporanga/SP, durante 01 (uma)
vez semanal (sexta-feira no periodo vespertino, a partir das 13h, em todas as unidades geradoras),
a unico e exclusivo critério da Fundagao Educacional de Votuporanga, durante o periodo de 12
(doze) meses, podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que comprovado o prego vantajoso,
conforme art. 84 da Lei Federal n® 14.133/21, e as quantidades registradas poderao ser renovadas,
nos termos do Decreto Municipal n® 15.631/2023, consoante especificagdes constantes no Edital
de Preggo Eletronico FEV n° 008/2026 — (Repeticéo) e seus Anexos. MODALIDADE: PREGAO
ELETRONICO. CRITERIO DE JULGAMENTO: MENOR PRECO (TOTAL POR GRUPO UNICO DE
ITENS). DATA DAREALIZAGAQ: 07 de abril de 2026. INICIO DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS:
23 de marco de 2026. FIM RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS/ABERTURA SESSAO: 07 de abril de
2026 as 08h00 (oito horas). INICIO DA ETAPA DE LANCES: 07 de abril de 2026 &s 08h15 (oito horas
e quinze minutos). DOCUMENTACAO: Os documentos correspondentes as propostas comerciais
das empresas interessadas em participar, deverdo ser encaminhados para o sistema eletrénico
disponivel na plataforma: www.bll.org.br, conforme especificado no edital. INFORMAGOES E
EDITAL COMPLETO: O Edital na integra encontra-se a disposi¢ao dos interessados na Fundagao
Educacional de Votuporanga — Setor de Compras/Licitagao, localizada na Rua Pernambuco, n°
4.196, Centro, em Votuporanga/SP, nos dias Uteis no horario das 8:00 as 11:00 horas e das 14:00
as 17:00 horas, ou, ainda, pelo site www.unifev.edu.br (link: Institucional/Juridico/Licitagdes), na
plataforma: www.bll.org.br e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP. Votuporanga/SP,

J

(SINDICATO DOS PROFESSORES E AUXILIARES DE ADMINISTRACAO ESCOLAR - ASSEM-)
BLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REMOTA (OU “VIRTUAL”) - O Presidente do Sindicato dos Pro-
fessores e Auxiliares de Administragao Escolar, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 56.891.377/0001-32,
entidade sindical devidamente registrada no CNES do M.T.E, registro sindical n® 921.027.422.86567-
1, sito a Rua Quintino Bocaiuva, 54, Centro, CEP 14.015-160, Ribeirao Preto - SP no uso dos poderes
que lhe sao conferidos pelo Estatuto Social, convoca as Professoras e os Professores e as Técnicas e
os Técnicos de Ensino empregados do SESI-SP e do SENAI-SP, sindicalizados ou nao, na base ter-
ritorial dos municipios de Altindpolis, Barrinha, Brodowski, Cajuru, Cassia dos Coqueiros, Cravinhos,
Dumont, Guatapara, Ituverava, Jaboticabal, Jardindpolis, Luis Antonio, Morro Agudo, Orlandia, Pon-
tal, Pradépolis, Ribeirao Preto, Sales Oliveira, Santa Cruz da Esperanca, Santa Rosa de Viterbo, San-
to Antonio da Alegria, Sdo Joaquim da Barra, Sdo Simao, Serra Azul, Serrana e Sertdozinho, para a
Assembleia Geral Extraordinaria Remota (ou “Virtual”) que se realizara no dia 26 de margo de 2026,
as 18h30min, em primeira convocagdo com o quérum estatutario de presentes, ou as 19h30min, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de trabalhadores e trabalhadoras presentes, por meio
da plataforma remota Zoom, cujo link para acesso sera encaminhado as Professoras e aos Profes-
sores e as Técnicas e aos Técnicos de Ensino que o solicitarem, mediante cadastro comprobatério
de sua condicao de trabalhador ou trabalhadora do SESI-SP e do SENAI-SP, na base territorial do
Sindicato, no seguinte enderego eletronico: https://us02web.zoom.us/meeting/register/qxO1JgIGR-
FufkiwzNZnwaw, impreterivelmente, até as 17h30min da data de realizagdo, acima referida. A assem-
bleia convocada nos termos e condicdes estabelecidas no presente edital tem a finalidade de discutir
e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: A. Andlise e deliberacdo sobre eventual contraproposta
patronal. B. Continuidade da Campanha Salarial: mobilizacao e formas de luta. Ribeirdo Preto - SP,
\23/03/2026' Antonio Dias de Novaes - Presidente

Y »o:  SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS
ﬁ:a  ; DE SERVICOS DE SAUDE DE CAMPINAS

SN‘* EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS DE SERVICOS DE SAUDE DE
CAMPINAS, por seu Diretor Presidente, fazendo uso das atribuicdes estatutarias e legais, CONVOCA
TODOS OS TRABALHADORES INTEGRANTES DA CATEGORIA, ASSOCIADOS E NAO
ASSOCIADOS A ENTIDADE SINDICAL, para participarem de uma ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, a se realizar no dia 31 (trinta e um) de margo de dois mil e vinte e seis,
exclusivamente de forma eletronica, através de link disponibilizado no site www.sinsaude.org.br, das
8h (oito) horas as 22h (vinte e duas) horas, para apreciagdo da ordem do dia abaixo transcrita.
A aprovagao da pauta sera em sua integralidade, nao individualizada, sejam associados ou nao a
entidade sindical. ORDEM DO DIA: 1 - Leitura, discussdo, aprovacdo ou nédo da ata anterior;
2 - Leitura, discusséo, aprovagao ou néo pelos trabalhadores, da pauta de reivindicagdes a ser
apresentada aos sindicatos patronais ora suscitados: a) SINDICATO DOS HOSPITAIS, CLINICAS,
CASAS DE SAUDE E LABORATORIOS DE PESQUISAS E ANALISES CLIiNICAS DO ESTADO DE
SAO PAULO - SINDHOSP; b) SINDICATQ DAS SANTAS CASAS DE MISERICORDIA E HOSPITAIS
FILANTROPICOS DO ESTADO DE SAQ PAULO; c) SINDICATO DAS SANTAS CASAS DE
MISERICORDIA E HOSPITAIS FILANTROPICOS DE PRESIDENTE PRUDENTE; d) SINDICATO
DAS SANTAS CASAS DE MISERICORDIA E HOSPITAIS FILANTROPICOS DE RIBEIRAO
PRETO; e) SINAMGE - SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS DE MEDICINA DE GRUPO;
f) SINOG - SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS DE ODONTOLOGIA DE GRUPO;
g) SINDICATO NACIONAL DAS COOPERATIVAS DE SERVICOS MEDICOS; h) SINDICATO
PATRONAL DOS VETERINARIOS DO ESTADO DE SAO PAULO; i) SINDICATO DAS ENTIDADES
BENEFICENTES, FILANTROPICAS E RELIGIOSAS DO ESTADO DE SAO PAULO; j) SINDICATO
DOS HOSPITAIS CLINICAS, CASAS DE SAUDE E LABORATORIOS DE PESQUISAS E
ANALISES CLINICAS DE JUNDIAI E REGIAO; k) SINDICATO DAS ENTIDADES CULTURAIS,
RECREATIVAS DE ASSISTENCIA SOCIAL, DE ORIENTAGAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL
DO ESTADO DE SAO PAULO, bem como a todas as demais entidades de representagéo econdmica
e demais empregadores que contratam empregados da categoria da saude, inclusive os
estabelecimentos de servigos de saude que celebraram Acordo Coletivo de Trabalho com essa
Entidade Sindical Profissional no ano de 2025/2026; 3 - Autorizagao ao Sindicato Profissional para
celebrar Acordos Coletivos de Trabalho com todo e qualquer estabelecimento que empregue
trabalhadores da saude, Convengao Coletiva de Trabalho ou para instaurar Processo de Dissidio
Coletivo de Trabalho junto aos sindicatos patronais suscitados e empregadores; celebrar acordos
judiciais nos processos de dissidios coletivos, bem como para acordar a prorrogagao dos atuais
instrumentos normativos; 4 - Discusséo, aprovacéo e fixacao da Contribuicéo Assistencial Negocial,
Contribuicdo Confederativa e outras a serem pagas por todos os integrantes da categoria, para
custeio das atividades deste sindicato profissional; como: 1 - Negociacao coletiva para todos os
trabalhadores integrantes da categoria; 2 - Atividades sociais e educacionais; 3 - Manutencao do
clube de campo, pesqueiro e coldnia de férias; 4 - Manutencdo das sedes administrativas e sociais;
5- Prestagdo de assisténcia juridica aos trabalhadores da categoria, dentre outros, nos termos do
Tema 935 do STF e do Acordo Judicial e Aditamentos celebrados com o Ministério Publico do
Trabalho da 15% Regido, nos autos do processo n° 1555/2000 da 5% Vara do Trabalho de Campinas,
assegurado o direito de oposicdo na forma do Tema 935 do STF; 5 - Autorizagdo de todos os
integrantes da categoria, sécios ou ndo a entidade sindical, para desconto da Contribuicao
Assistencial Negocial e Contribuicdo Confederativa, fixadas em folha de pagamento, nos termos do
Tema 935 do STF e do Acordo Judicial e Aditamentos celebrados com o Ministério Publico do
Trabalho da 15 Regido nos autos do processo n° 1555/2000 da 5° Vara do Trabalho de Campinas;
6 - Outros assuntos de interesse da categoria. Campinas, 23 de margo de 2026.
EDISON LAERCIO DE OLIVEIRA - Diretor Presidente

§ ﬁw Prefeitura de José Bonifacio SP £
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AVISO DE LICITACAO - PREGAO PRESENCIAL PARA REGISTRO DE PRE!
EDITAL DE PREGAO PRESENCIAL N°. 19/2026.
PROCESSO DE LICITAGAO N°. 021/2026.
DATA DA REALIZAGAO: 06/04/2026.
HORARIO: 08:00 horas.
LOCAL: Pago Municipal “Joao Felix de Mendonga” - Avenida Sao Jodo n°. 72 - Centro.
A Prefeitura Municipal de José Bonifacio, Estado de Sdo Paulo, TORNA PUBLICO aos interessados,
arealizagao do(a) PREGAO PRESENCIAL para Registro de Pregos n°. 19/2026, objeto do Processo
de Licitagdo n°. 021/2026, do tipo Menor Preco Global, objetivando a Aquisigéo de playgrounds
infantis destinados as unidades escolares e areas de lazer existentes no municipio, conforme
especificagdes anexas, que sera regido pela Lei Federal n°. 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais
normas regulamentares aplicaveis a espécie.
O Edital na integra podera ser obtido pelo enderego eletronico licitacao.josebonifacio.sp.gov.br/
comprasedital.
Prefeitura Municipal de José Bonifacio,
Aos 20 de marco de 2026.
DR. MARCELO CATARUCI DE ALMEIDA
Prefeito Municipal

(O SINDICATO DOS EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE E EMPREGADOS EM)
EMPRESAS DE ASSEIO E CONSERVAGAO, LIMPEZA PUBLICA, PRIVADA E AREAS VERDES
DE SAO JOSE DOS CAMPOS E REGIAO - SINDETURH (CNPJ 61.876.157/0001-70) CONVOCA os
empregados em empresas de empresas de controle de pragas e vetores, que atuam nos municipios
pertencentes a sua base territorial de representacdo, para participarem de Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) online, com direito a palavra e voto, que sera aberta no dia 26/03/2026, as
14:00 horas, através do link de acesso https://assembleiaonline.sindeturh.com, a fim de deliberarem
sobre: A) apreciacao da proposta apresentada pelo Sindicato Patronal (SINDPRAG) para fechamento
da convencao coletiva de trabalho - data base de 01/01/2026; B) elaboracéo e aprovacéo da pauta
de reivindicagdo referente a data base de 01/01/2026, caso ndo aprovada a proposta do Sindicato
Patronal (SINDPRAG); C) delegacéo de poderes ao Sindicato para entabular e finalizar negociagdes
coletivas com o Sindicato Patronal, firmando as convencdes coletivas de trabalho; D) delegacao
de poderes ao Sindicato para instaurar dissidio coletivo e/ou outros procedimentos judiciais junto
ao TRT, inclusive processo de conciliacdo, mediacdo, reclamagao pré-processual e arbitragem,
podendo firmar acordo nesses processos junto ao TRT; E) delegagdo de poderes ao Sindicato
para firmar termos aditivos em situacdes que se fagam necessarias, inclusive emergenciais, para
adequacdes nas relagdes de trabalho e também nas disposi¢cdes contidas no instrumento coletivo;
F) aprovacao da contribuicdo assistencial e o direito de oposicdo do empregado, que podera ser
exercido na assembleia e no prazo a ser aprovado (sem interferéncia e/ou orientacéo de terceiros
que possa caracterizar atitudes antissindicais). Nao havendo numero legal de trabalhadores
participantes em 12 convocagao, a assembleia sera realizada 01 hora apés, em 2% convocagao, com
qualquer numero de participante. Para participar da AGE o trabalhador devera comprovar pertencer
a categoria realizando cadastro e solicitacdo através do link de acesso https://assembleiaonline.
sindeturh.com/areadofiliado/ disponibilizado no site https:/site.sindeturh.com, ou solicitando link
por WhatsApp no numero exclusivo (12) 98107-0135. O link para cadastro e solicitagéo estara
disponibilizado a partir da data da publicagdo do presente edital até as 14:00 horas do dia anterior
a AGE (25/03/2026). Ap6s realizar o cadastro na plataforma e ter sua documentagao validada pelo
SINDETURH para confirmagéo do enquadramento na categoria profissional, o trabalhador devera
registrar previamente sua solicitacao de participacdo na assembleia por meio do sistema. Somente
os trabalhadores que tiverem cadastro validado e solicitacao registrada dentro do prazo terao acesso
a assembleia no dia e horario de sua realizagao, ndo sendo aceito cadastro e solicitagao posterior.

\Séo José dos Campos, 23/03/2026. Jamil Assad Junior - Presidente. )

BANCO PINE S.A.

CNPJ n° 62.144.175/0001-20 - NIRE 35300525515

Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 26.01.2026

Data: 26 de janeiro de 2026, as 09:00 horas. Local: Sede Social, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1.830 - Salas 54, 61, 62, 63 e 64 - 5° e 6° andares - Blocos 1 a
4 - Condominio Edificio Sao Luiz - Vila Nova Conceigdo - CEP 04543-900 - Sao Paulo/SP.
Presenca: Totalidade dos membros do Conselho de Administracao, com participacao
via videoconferéncia, conforme faculdade prevista no Paragrafo Segundo do Artigo 15
do Estatuto Social da Companhia. Mesa: Presidente: Noberto Nogueira Pinheiro -
Secretario: Rodrigo Esteves Pinheiro. Ordem do Dia: 1. Analise e deliberacao sobre a
aprovagdo da prestacao de garantia pela Companhia no ambito de operacao de
empréstimo em moeda estrangeira (“Loan”). Consideracdes Preliminares: Os votos
dos membros do Conselho de Administracao relacionados a matéria acima foram
manifestados expressamente via videoconferéncia durante a reuniao e ratificados em
carta enderecada aos demais membros, as quais serao anexadas a transcricao desta ata
no livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia.
Deliberagdes: Iniciados os trabalhos e analisada a matéria constante da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administracao, por unanimidade e nos termos do artigo 19,
XXII do Estatuto Social: 1. Aprovaram a prestacao de garantia pela Companhia para
assegurar as obrigacdes decorrentes da contratacao de operacao de empréstimo em
moeda estrangeira (“Loan”), com as seguintes condicoes: « Valor Nocional: Entre €
170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de euros) e € 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de euros). « Prazo: Entre 1 (um) e 3 (trés) anos.  Taxa: Pré-fixada, até 102%
(cento e dois por cento) do CDI, podendo ser contratada em Franco Suico (CHF), Euro
(EUR), lene Japonés (JPY) ou Dolar Americano (USD). « Garantia: A ser prestada por
meio de (i) Notas do Instituto de Crédito Oficial (“ICO Notes”), com garantia explicita,
incondicional e irrevogavel do Estado espanhol, prazo de até 3 (trés) anos e taxa pré-
fixada equivalente a 88% (oitenta e oito por cento) do CDI; ou (ii) Dolares Americanos
(USD). 1.1. Fica a Diretoria autorizada a praticar todos os atos necessarios para
formalizar a garantia e a operagao ora aprovadas, incluindo a assinatura de todos os
contratos e documentos relacionados. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta
ata em livro proprio, a qual logo apods foi lida, aprovada e por todos assinada. Sao
Paulo, 26 de janeiro de 2026. Presenga: Membros: Noberto Nogueira Pinheiro;
Rodrigo Esteves Pinheiro; Noberto Nogueira Pinheiro Junior; Igor Esteves Pinheiro;
Mailson Ferreira da Nobrega; e Sérgio Machado Zica de Castro. Assinaturas:
Presidente: Noberto Nogueira Pinheiro. Secretario: Rodrigo Esteves Pinheiro.
A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Noberto Nogueira Pinheiro -
Presidente; Rodrigo Esteves Pinheiro - Secretario. JUCESP n° 55.972/26-3 em
25/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAIBUNA - SP

AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 0015/2026 - EDITAL N° 0016/2026 -
Objeto: Ata de Registro de Pregos, visando a futura e eventual aquisigéo
de madeira do tipo eucalipto citriodora ou eucalipto saligna vermelha,
devidamente tratada em autoclave, destinada a manutengdo preventiva
e corretiva de pontes localizadas no territério do Municipio da Estancia
Turistica de Paraibuna/SP. Critério de Julgamento: Menor Preco
Por Item. Data da Sessao: 06 de abril de 2026 as 08:30 horas. Local:
www.bllcompras.org.br.

PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 0016/2026 - EDITAL N° 0017/2026 -
Objeto: Ata de Registro de Pregos para aquisi¢cdo de materiais de construgéo
que fracassaram no P.E. 64/2025, para atendimento das necessidades
dos Departamentos da Prefeitura da Estancia Turistica de Paraibuna,
pelo periodo de 12 (doze) meses. Critério de Julgamento: Menor Prego
por Item. Data da Sesséo: 07 de abril de 2026 as 08:30 horas. Local:
www.bllcompras.org.br.

PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 0017/2026 - EDITAL N° 0018/2026
- Objeto: Ata de Registro de Pregos para futura e eventual aquisigdo
de materiais esportivos destinados ao atendimento das demandas
de treinamentos, projetos, eventos e campeonatos promovidos pelo
Departamento de Esportes e Lazer do Municipio da Estancia Turistica de
Paraibuna, pelo periodo de 12 (doze) meses. Critério de Julgamento:
Menor Prego por Iltem. Data da Sesséao: 08 de abril de 2026 as 08:30 horas.
Local: www.bllcompras.org.br.

PREGAO ELETRONICO (SRP) N° 0018/2026 - EDITAL N° 0019/2026
- Objeto: Ata de Registro de Pregos para futura e eventual aquisigéo
de troféus e medalhas destinadas a premiagdo de eventos esportivos,
competicdes, campeonatos, festivais e atividades promovidas ou apoiadas
pelo Departamento Municipal de Esportes e Lazer do Municipio da Estancia
Turistica de Paraibuna, pelo periodo de 12 (doze) meses. Critério de
Julgamento: Menor Prego por Item. Data da Sessao: 09 de abril de 2026
as 08:30 horas. Local: www.bllcompras.org.br.

Obs.: O Edital e seus respectivos modelos, bem como informagdes quanto
as quantidades, prazos, valores estimados e demais condigbes estdo
disponiveis no endereco acima e pelo site www.paraibuna.sp.gov.br.

Paraibuna/SP, 23 de margo de 2026.
Heloisa Antunes de Faria Santos. Prefeita Municipal.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTEIRO LOBATO

AVISO DE LICITAGAO - A Prefeitura Municipal de Monteiro Lobato torna publico a
abertura de Licitagdo na modalidade Concorréncia N° 004/2026. Objeto: Contratagao de
Empresa para Execugdo de Obra de Construcéo de Pista de Skate Street, conforme as
Especificagdes Constantes do Edital e Seus Anexos. Data para recebimento de proposta:
das 08h00min do dia 23/03/2026, até as 08h00min do dia 30/04/2026; data da abertura
de propostas: das 08h00min as 09h00min do dia 30/04/2026; data de inicio da sessao
publica: as 09h00Omin do dia 30/04/2026, horario de Brasilia/DF, local www.bll.org.br
“acesso identificado no link - licitagdes”. O Edital na integra podera ser consultado aos
linteressados no site supracitado. Demais informagdes através do telefone (12) 3979-9000. )

ASA AVISO DE LICITACAO

FUNDAGAO CASA

AVISO DE LICITACAO N° 90015/2026 - UASG 990202; Modalidade: Pregédo
Eletronico; N° Processo: 161.00266967/2025-21; Objeto: Aquisicdo de material e
utensilios para refeitério, copa e cozinha; Total de ltens Licitados: 17 (dezessete),
distribuidos em 8 grupos; Valor total da licitagdo: R$ 93.481,84; Disponibilidade do
edital: 24/03/2026; Horario: das 08h00 as 17h59; Endereco: Rua Floréncio de Abreu,
848 - Luz - Sao Paulo - SP; Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br; Entrega das
Propostas: a partir de 24/03/2026 as 09h30 no site: www.gov.br/compras; Abertura
das Propostas: 06/04/2026 as 09h30 no site: www.gov.br/compras; Fonte:
DOESP e PNCP.

SINDICATO DOS EMPREGADOS VENDEDORES E VIAJANTES DO

COMERCIO NO ESTADO DE SAO PAULO
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Convocaggo Unica (das 9h00 as 18h00)
Pelo presente edital ficam convocados os Empregados Vendedores e Viajantes da empresa CLEAN FIELD COMERCIO
DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 13.847.910/0007-41, localizada na Alameda Itajuba,
1900 - Sala 01 - Joapiranga — Cidade de Valinhos/SP, associados ou ndo associados deste Sindicato, € em pleno gozo de
seus direitos sindicais para participarem da Assembléia a ser realizada no dia 01 de abril de 2026, das 09h00 as 18h00 em
convocagao Unica, no endereco eletronico: http://; digital.com.br/sind p, a fim de deliberarem sobre
a seguinte “Ordem do Dia™ a) leitura, dlscussao e deliberagéo sobre a proposta de acordo coletivo, sobre implantagéo e
regulamentagdo do controle de jornada para os colaboradores Externos (Vendedores), a compensac@o do horério
extraordinario de trabalho, através do sistema de Banco de Horas e consequente concesséo de poderes ao Sindicato para
sua assinatura.

Séo Paulo, 23 de margo de 2026.
Maria Neide Cardoso de Carvalho
Presidente

ABIMDE - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE MATERIAIS DE DEFESA E SEGURANCA
Av. Brig. Luis Antdnio, 2367 — 12° andar — Conj. 1201 - Edificio Bardo de Ouro Branco
Jardim Paulista — Sao Paulo/SP — CEP: 01.401-000 - Fone: (11) 3170-1860
Consultamos as possiveis empresas nacionais fabricantes dos produtos ou similares: 1- Produto: SIM CM0S200 N° de
identificacao (part number): CM0S200 N° de estoque (catalogo usuario): BKN 1 00180. Descricao: CM0S200 — Camera de
vigilancia Noturna tipo CMOS, com capacidade de geracao de imagens coloridas em ambientes com baixissima
luminosidade modelo CM0S200, fabricante: Secure Information Management — SIM, projetada para permitir a captagao
de imagens coloridas em ambientes com no minimo 0,005 Lux e imagens preto e branco no minimo 0,0001 Lux, com um
sensor do tipo CMOS RGB 2/3", Full-HD, formato 1080p a 30 fps, um obturador tipo “Rolling” (rolante); possuindo modos
de controle de ganho automatico ou manual, com ganhos de 0 a 72dB; controle de filtro de cutoff de IR dos tipos
Automatico, Fixo e Remoto; uma interface para controle remoto via RS485; uma lente com a disténcia focal de 11.0 a
176.0 mm; zoom de 16x; um foco ajustavel entre 3m a o infinito; um comprimento de onda de 380 a 780nm (VIS) +
correcdo IR Dia/Noite e um encaixe com a camera do tipo C; filtro (mm); M67 x 0,75mm; possui um tripe para suportar o
conjunto de camera e lente; modulo PTZ, para facilitar a movimentacao/ajuste da camera. Solugdo integrada ao RDK470.
A se manifestarem com a devida comprovacdo e em até 5 (cinco) dias Uteis ap6s a divulgacéo deste informe, nos termos
de nossa Norma de Emissao de Declaragdo de N&o similaridade. Caso nao haja qualquer manifestagao em contrario até
o fim deste prazo, sera expedida a Declaracao de Nao similaridade. Sao Paulo, 23 de marco de 2026.

folha em defesa da energialimpa ‘ economia

Maiores petroliferas
reduzem investimentos
na transicao energética

Gasto dessas empresas com energia limpa passa de US$ 38 bi
para US$ 25,7 bi em 2025, primeira queda anual em oito anos

Emma Sanchez 6’ 5%

é a participacgao dos gas-
tos com baixo carbono no
total de despesas de capi-
tal das empresas do setor
de petréleo, segundo a
BloombergNEF

BLOOMBERG Asmaiores empresas
de petréleo e gas do mundo redu-
ziram o0s investimentos na tran-
sicao energética em 2025, mar
cando a primeira queda anual
em oito anos, segundo a Bloom-
bergNEF.

Os gastos com tecnologias de
baixo carbono por parte das
grandes petroleiras cairam mais

p

se aberta na Controladoria Geral do Estado, situada & Avenida Rangel Pestana, n° 300, 18° andar, Centro,
nesta Capital, licitacdo na modalidade Pregao Eletronico n° 90007/2026, que visa a Reglstro de pregos para
contratagao futura de servigos de organizagao de eventos, ak for de

mobilidrio, ali ao, servicos graficos e demais servicos acessorios para

EE CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO - EXTRATO DE EDITAL - Encontra-)

atender a demanda da Controladoria Geral do Estado (CGE-SP) , conforme especificages constantes no Termo de
Referéncia - ANEXO | do Edital, cuja data do inicio do prazo para envio das propostas eletronicas sera em 23/03/2026, e a
realizagdo de abertura da sessao publica dar-se-a no dia 07/04/2026 as 09:00 hs (horario de Brasilia). O Edital poderé ser
obtido pela Internet no sitio https://www.doe.sp.gov.br/, www.controladoriageral.sp.gov.br e www.gov.br/compras.

SINDICATO DOS EMPREGADOS VENDEDORES E VIAJANTES DO

COMERCIO NO ESTADO DE SAO PAULO
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Convocaggo Unica (das 9h00 as 18h00)
Pelo presente edital ficam convocados os Empregados Vendedores e Viajantes da empresa OMAMORI INDUSTRIA DE
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 05.205.107/0002-70, localizada na Rodovia Engenheiro
Miguel Melhado Campos, Km 79,5,Moinho — Cidade de Vinhedo/SP, associados ou néo associados deste Sindicato, e em
pleno gozo de seus direitos sindicais para participarem da Assembléia a ser reallzada no dia 01 de abril de 2026 das
09h00 as 18h00 em convocagéo Unica, no endereco eletronico: http://; grtsdigital.com.br/sind! p, a fim
de deliberarem sobre a seguinte “Ordem do Dia™ a) leitura, discussdo e deliberagéo sobre a proposta de acordo coletivo,
sobre implantag&o e regulamentagéo do controle de jornada para os colaboradores Externos (Vendedores), a compensagéo
do horario extraordinario de trabalho, através do sistema de Banco de Horas e consequente concesséo de poderes ao
Sindicato para sua assinatura.

Séo Paulo, 23 de margo de 2026.
Maria Neide Cardoso de Carvalho

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE APIAI/SP

Processo n. 8783/2025 - Edital do Leildo n. 02/2026 — A Prefeitura do Municipio de Apiai torna publico aos interessados,
que realizara o LEILAO ONLINE no 28 de abril de 2026 as 10 horas, com inicio do CREDENCIAMENTO a partir desta
publicagéo. O leildo sera conduzido pela Leiloeira Oficial MILENE PEREIRA SOPHIA DE OLIVEIRA, matriculada na Junta
Comercial do Estado de Séo Paulo - JUCESP n° 1.250, nomeada para realizar, por meio eletrnico, www.amaralleiloes.
com.br, conforme bens moveis inserviveis (ociosos, antiecondmicos, irrecuperaveis, veiculos, sucatas e outros),
pertencentes ao patriménio do MUNICIPIO DE APIAI/SP, discriminado no ANEXO | do edital, disponivel através dos sites
| www.amaralleiloes.com.br e https://licitacao.apiai.sp.gov.br/leilao/2026-leilao/. Sergio Victor Borges Barbosa — Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARIVAI

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO 06/2026 — A presente licitagao tem como objeto: CONTRATACAO EMPRESA
PARA EXECUCAO DE PRESTAGAO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS DE FORNECIMENTO DE
MAO DE OBRA PARA LIMPEZA'E CONSERVAGAO PREDIAL - Abertura das propostas: as 08:00
horas de 08/04/2026. Edital completo: Setor de Licitagdes da Prefeitura - Rua Benedito Paulino
Nogueira, 01, Centro, ou através do site www.taquarivai.sp.gov.br ou www.bll.org.br. Informagdes

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 90009/2026
Processo n° 4984-49.2025.6.02.8000
O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, através da Secdo de Licitagdes e Contratos,
torna publica a realizagéo de procedimento licitatorio, modalidade Pregéo Eletronico, no
dia 10 de abril de 2026, as 9:00h. (horario de Brasilia), no site www.comprasnet.gov.
br, cujo objeto é a selegcdo de empresa especializada para prestacédo de Servigos de
Locacao de Tendas e Conjuntos de Organizadores de Filas, para atender as demandas
nas Eleicdes 2026, conforme condi¢cdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no
edital e seus anexos. O edital podera ser obtido nos sites: www.comprasnet.gov.br ou
https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contratacoes/
licitacoes/pregoes/pregoes-2026 ou, ainda, na Segao de Licitagdes e Contratos, localizada
na Avenida Aristeu de Andrade, n°® 377 — Farol - Maceid¢/AL, 6° andar, mediante gravagdo em
midia eletrénica (pen drive) trazida pelo interessado. Esclarecimentos: Fone: (82) 2122-7764.
Maceid, 20 de margo de 2026.
Ingrid Pereira de Lima Araujo - Chefe da Secéo de Licitagcdes e Contratos

Presidente | pelo fone (15) 3534-1195 — E-mail compras@taquarivai.sp.gov.br. )
s " . N = X 1\
Sindicato dos Empregados Rurais de Matao - SERMATAO
JUSTlQA ELEITORAL Edital de Convocacdo — Assembleia Geral Extraordinaria de Alteracao Estatutaria

0 Sindicato dos Empregados Rurais de Mat&o — SERMATAO, entidade sindical de primeiro grau, inscrita no CNPJ/MF n°
sob on®52.316.619/0001-03, representante da categoria profissional dos trabalhadores rurais assalariados em geral, que
exercem atividades nos seguintes setores: canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecudria, reflorestamento, corte
de madeira e resinagem na base territorial do Municipio de Matéo no Estado de S&o Paulo, vém através de seu Subscritor,
nos termos do art. 4°, inciso |, da Portaria MTE n° 3.472, de 04 de outubro de 2023, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutdrias, convocar, a categoria profissional dos trabalhadores rurais assalariados em geral, que exercem atividades nos
seguintes setores: canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecudria, reflorestamento, corte de madeira e resinagem
na base territorial nos Municipios de Dobrada, Gavido Peixoto, Matéo e Santa Ernestina todos no Estado de Sao Paulo, a
comparecerem a Assembleia Geral Extraordindria de Alteracao Estatutédria de Extensdo da Base Territorial, a realizar-se
no dia 14 de abril de 2026, em sua sede social sito a Rua Itapolis, n° 1196, Jd. Buscardi, Matao/SP, as 09h00 em
primeira convocacao com a presenca da maioria absoluta dos associados em pleno gozo de seus direitos sindicais e/ou em
segunda convocacao as 09h30, com qualquer nimero de presentes. A deliberacdo dependera da aprovacéo minima de 2/3
(dois tercos) dos associados presentes a Assembleia, em pleno gozo de seus direitos sindicais. Ordem do Dia: a) Discussao e
deliberacéo para extenséo da base territorial de representacao da entidade sindical, para representar a categoria profissional
na forma de sua representacao trabalhadores rurais assalariados em geral, que exercem atividades nos seguintes setores:
canavieiro, citricultura, cultura diversificada e pecudria, reflorestamento, corte de madeira e resinagem nos Municipios de
Dobrada, Gavido Peixoto, Matdo e Santa Ernestina todos no Estado de S&o Paulo; e b) Discusséo e deliberacao acerca da
alteracéo do Estatuto Social com a inclusdo da extensao da base territorial pretendida.

\_ Matdo/SP, 20 de margo de 2026. Alseno Tomaz de Miranda — Pr

de 2026, as 9:30 horas; e, Sequndo Leildo: Dia 15 de abril de 2026, as 9:30 horas. Local: Sede da Empresa Terrazul (G Ltda.,
em Santa Rita do Passa Quatro/SP, situada na Rua Victor Annibal Rosim, n.° 27-K, Vila Bandeirantes (préximo ao Forum), Cep.
13.672-074, e fica o fiduciante, intimado das datas dos leildes, pelo presente edital, inclusive para o exercicio do direito de
preferéncia. Imével: Um lote de terreno, sob o n° 02 (dois), da Quadra E, do loteamento denominado “JARDIM TERRAZUL
(G”, situado na cidade de Campinas-SP, medindo 7,00 metros de frente paraa Rua 12; do lado direito de quem darua olha para
o referido lote, mede 20,00 metros, confrontando com o lote 03; do lado esquerdo, mede 20,00 metros, confrontando com o lote
01; e nos fundos mede 7,00 metros, confrontando com o lote 29; encerrando assim uma area total de 140,00 metros
quadrados. Matriculado no 3° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Campinas-SP, sob n.° 253.752, com
cadastro municipal sob n.° 3341.33.23.0001.00000 (area maior). Condi¢des e Valor de Venda: A venda serd realizada a
vista. 0 valor de avaliagao do lote para que o mesmo seja levado a leildo leva em conta o disposto no paragrafo tinico do artigo 24
da Lei 9514/97, motivo pelo qual a avaliagdo do lote em questdo é de R$ 172.635,83 (cento e setenta e dois mil, seiscentos e
trinta e cinco reais e oitenta e trés centavos); Se no primeiro piblico Leilao, o maior lance oferecido for inferior ao valor da
avaliagdo, serd realizado o sequndo leildo, na data acima marcada. No sequndo leildo, serd aceito o maior lance oferecido, desde
queigual ou superior ao valor da divida, das despesas, dos prémios de seguro, dos encargos legais, inclusive tributos, atualizados
até a data do leildo. Correrdo por conta do comprador todas as despesas relativas a aquisicdo do imével no leildo, como:
pagamento de 5%(cinco por cento) a titulo de comissdo do Leiloeiro sobre o valor da arrematacdo e no ato da arrematacdo,
Escritura Publica, Imposto de transmissdo, Foro, Laudémio, taxas, alvards, certiddes, emolumentos cartordrios, registros,
averbacdes, etc. 0 pagamento deverd ser feito a vista e a comissao do Leiloeiro em cheque separado. 0 imdvel serd vendido no
estado em que se encontra, ndo podendo o arrematante alegar desconhecimento das condicdes, caracteristicas e estado de
conservacdo. 0 imével se encontra desocupado e sem nenhuma construgdo, porém em eventual ocupagdo, a desocupagdo
também correrd por conta do arrematante. Maiores informagdes no escritdrio do leiloeiro—Tel.: (19) 3523-6393.

J
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO a
MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA CAMARA MUNICIPAL DE CAMPINAS
FUNDAQRO PARA A CONSERVAGAO_E A PRODUQKO FLORESTAL DIRETORIA DE MATERIAIS E PATRIMONIO
DO ESTADO DE SAO PAULO COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITAGOES
AVISO DE LICITACAO N° 01018021332026 ~
Modalidade: Pregao Eletronico 90011/2026 AVISO DE I:ICITAQIzO
N° Processo: 262.00001761/2026-63 , PREGAO ELETRONICO N° 07/2026 .

. - . - . Acha-se aberto na Camara Municipal de Campinas o Pregao n° 07/2026 - Eletronico - Processo
Objeto: Contratagao de Vale-Refeigdo para os brigadistas temporarios CMC-ADM-2025/00463 - Contratagdo de empresa especializada na prestacéo de servigos de
Total de Itens Licitados: 01 (um) comunicagéo de dados, fim a fim, com locagdo de infraestrutura éptica para estabelecimento de
Valor total da licitagdo: R$ 1.765.315,20 circuito ponto a ponto, transparente a protocolo, LAN-TO-LAN, para interligar a Camara Municipal
Disponibilidade do edital: 23/03/2026 de Campinas x Torre de Transmissao — Av. Eng. Roberto Mange com término da Rua José Martins
Horario: das 08h00 as 17h00 Lourenco, n° 235 e Camara Municipal de Campinas x Headend NET — Av. Eng. Roberto Mange com
Endereco: Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 245 - Alto de Pinheiros S&o Paulo/SP; e :ér.rrnino "adR“Ra I?oit'uva_, conforme especificacGes, condigdes e exigéncias estabelecidas no Anexo
Link do PNCP: httpsz/pncp.gov.br/app/editais?q=261101&status=todos&pagina=1 - lermo ce Relerencia. ) '

Entrega das Propostas: a partir de 23/03/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras Recebimento das Propostas: a partir das 08h do dia 23/03/2026;
. N N . = . Inicio da Disputa de Precos: a partir das 10h do dia 08/04/2026;
Abertura das Propostas: 07/04/2026 as 09:00 no site: www.gov.br/compras. Disponibilidade do Edital: 23/03/2026, no portal eletranico
Fonte: DOESP e PNCP www.comprasgovernamentais.gov.br. Esclarecimentos adicionais através dos e-mails:
licitacoes@campinas.sp.leg.br / compras.camara.campinas @gmail.com.
Campinas, 20 de marco de 2026.
GIOVANNI LUCA TISSIANO MARTINS, Leiloeiro Oficial, JUCESP no 1162, devidamente autorizado pelo proprietério/credor _ Julio César Favinha
fiduciario TERRAZUL CG LTDA, pessoa juridica inscrita no CNPJ/MF 27.299.383/0001-05, com sede na Rua Victor Annibal Rosim, Diretor de Materiais e Patriménio
n.2 27-K, Vila Bandeirantes, em Santa Rita do Passa Quatro/SP, Cep. 13.672-074, faz saber que, nos termos do artigo 27, da Lei
9514, de 20 novembro de 1997 e regulamentagdo complementar do Sistema de Financiamento Imobilidrio, que institui alienacdo
fiducidria de bem imdvel, devido a negociacdo descumprida pelo fiduciante, AMANDA GONCALVES NASCIMENTO, inscrita no Prefeitura de José Bonifacio SP et
CPF/MF sob n.©428.810.108-57, promovera 02 (dois) Leiles Piblicos que se fardo realizar em: Primeiro Leildo: Dia 08 de abril —— fm—=

23‘:‘-’.ﬂ

Secretaria de Administragédo
Servigo de Compras e Licitagio

AVISO DE LICITACAO - PREGAO PRESENCIAL PARA REGISTRO DE PRE
EDITAL DE PREGAO PRESENCIAL N°. 18/2026.
PROCESSO DE LICITAGAO N°. 020/2026.
DATA DA REALIZAGAO: 08/04/2026.
HORARIO: 08:00 horas.
LOCAL: Pago Municipal “Jodo Felix de Mendonga” - Avenida S&o Jo&o n°. 72 - Centro.
A Prefeitura Municipal de José Bonifacio, Estado de Sdo Paulo, TORNA PUBLICO aos interessados,
arealizagao do(a) PREGAO PRESENCIAL para Registro de Pregos n°. 18/2026, objeto do Processo
de Licitagdo n°. 020/2026, do tipo Menor Preco Global, objetivando a Contratagdo de empresa
especializada para manutengdo/reforma de bombas re-autoescorvante, com fornecimento de pecas
e servigos, destinada ao Servigo de Agua e Esgoto - SAE, conforme especificagdes anexas, que
sera regido pela Lei Federal n°. 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais normas regulamentares
aplicaveis a espécie.
O Edital na integra podera ser obtido pelo enderego eletronico lici b.josebonifacio.sp.gov.br/
comprasedital.
Prefeitura Municipal de José Bonifacio,

Aos 20 de margo de 2026.
DR. MARCELO CATARUCI DE ALMEIDA

Prefeito Municipal
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de um terco no dltimo ano, pa-
ra US$ 25,7 bilhdes (R$ 136,52
bilhdes), ante mais de US$ 38
bilhdes (R$ 201.86 bilhdes no
cambio atual) em 2024, de
acordo com relatério publi-
cado na quarta-feira (18).

Os gastos com baixo carbo-
no representaram 6,5% do to-
tal de despesas de capital das
empresas, em comparacao
com quase 10% no ano anteri-
or. Essa é a menor participa-
¢do em cinco anos, segundo
osanalistas da BloombergNEF
Claudio Lubis e David Doher-
ty, autores do relatério.

Nem todas as empresas re-
cuaram nos gastos relaciona-
dos a transicao energética. A
Repsol e a Saudi Aramco —as
maiores investidoras em tec-
nologia de baixo carbono em
2025— comprometeram cerca
de US$ 4 bilhoes cada, quantia
maior do que no ano anterior.

A retragdo geral ocorre em
um momento em que as em-
presas de petrdleo e gés es-
tdo apertando os orcamen-
tos para atender as demandas
dos investidores, ao mesmo
tempo em que se concentram
mais nas operacoes centrais de
combustiveis fosseis.

Essaalteracio ocorreu prin-
cipalmente nos EUA, onde as
mudangas de politicas sob o
presidente Donald Trump de-
sestimularam os investimen-
tos em energiarenovavel. A re-
gidoregistrou amaior contra-
¢a0 nos gastos.

“Desde oinicio de 2025, a vo-
latilidade politica sob o gover-
no Trump —incluindo atrasos
em licenciamentos e ordens
de paralisacdo de obras— au-
mentou materialmente o ris-
co de execucdo para projetos
de energia edlica offshore in-
tensivos em capital’, afirma-
ram os analistas no relatorio.

Espera-se que os investi-
mentos das grandes empre-
sas de petroleo e gas continu-
em a se moderar nos proxi-
mos anos, analisaram Lubis
e Doherty.

Avolatilidade politica
sob o governo Trump
(...) aumentou
materialmente o

risco de execucio

para projetos de
energia edlica offshore
intensivos em capital

Claudio Lubis e David Doherty
analistas da BloombergNEF
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Precodo
petroleo abre
aUS$106 com
tensao entre
EUAelra

Diego Felix

shopauLo No centro dadis-
puta envolvendo a guerra
no Ird, o preco do barril de
petroleo Brent abriu as ne-
gociacOes nanoite deste do-
mingo (22) em US$ 106, com
alta de 0,1%.

O conflito teve mais uma
semana de ataques no Ori-
ente Médio e a promessa fei-
tapelo presidente dos EUA,
Donald Trump, de “aniqui-
larinstalacOes energéticas”
no Iré se o pais ndo abrir o
estreito de Hormuz.

No dia 9 de marco, o con-
trato de maio do Brent che-
goua alcancar US$ 119,46, o
maior valor desde 29 de ju-
nho de 2022.

Neste domingo, o Ira pro-
meteu que atacaria oS Sis-
temas de energia e dgua de
paises vizinhos do Golfo se
Trump efetivamente cum-
prisse a ameaca de atingir
arede elétrica iraniana nos
proximos dias.

A possibilidade de ata-
ques iranianos aos siste-
mas de energia e 4gua de pa-
isesvizinhos pode abalar os
mercados globais ao longo
desta segunda (23). Segun-
do aReuters, embora os ata-
ques a eletricidade prejudi-
quem o Ird, os paises vizi-
nhos tendem a sentir ainda
mais o dano, pois eles con-
somem cerca de cinco ve-
zesmais energia per capita.

Em comunicado, a Guar-
da Revoluciondria do Ira
disse que, se o pais for ata-
cado, o estreito de Hormuz
serd reaberto somente apos
a reconstrucdo das usinas
hidrelétricas.

Obloqueio parcial de Hor-
muz causou a pior crise do
petrdleo desde a década de
1970. Os precos do gas na
Europa subiram 35% na se-
mana passada.

O setor aéreo enfrenta sua
pior crise desde a pandemia
com a guerra paralisando
voos, reduzindo em mais
de US$ 50 bilhdes (R$ 265,62
bilhoes) o valor de mercado
dasmaiores companhias aé-
reas do mundo e se preocu-
pando com a escassez de
combustivel.

A ATE (Agéncia Internaci-
onal de Energia) pede que
as pessoas reduzam a de-
manda por petréleo traba-
lhando mais de casa, voan-
do menos e dirigindo mais
devagar. A organizacao afir-
ma que essas medidas, alia-
dasa a¢des como comparti-
Ihar carros e usar fogdes elé-
tricos, sdo necessarias para
ajudar com a “maior inter-
rupcao de fornecimento da
histéria do mercado de pe-
tréleo”.

” \
DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE PIRACICABA

Modalidade: PREGAO ELETRONICO N° 005/2026 - N° Processo:
024.00009035/2026-74 - Objeto: Aquisicdo de medicamento, para continuidade de
atendimento de paciente de agdo judicial. Total de Itens Licitados: 02 (dois) itens
(Cota). Valor total da licitagao: sigiloso. Disponibilidade do edital: 23/03/2025.
Horario: das 08h00 as 18hs. Enderego: Rua do Trabalho, 602 - Vila Independéncia
- Piracicaba/SP. Link do PNCP: www.gov.br/compras. Entrega das Propostas:
a partir de 23/03/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras. Abertura das
Propostas: 02/04/2026 as 09hs no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e
(PNCP ENDEREGO ELETRONICO: www.compras.gov.br

J

CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA

O Centro Estadual de Educagéo Tecnolégica Paula Souza informa a realizagdo da segunda

Pl Sessa0 publica da Concorréncia n.° 90006/2025, destinada a abertura dos envelopes n.°

2 — Propostas de Pregos e recebimento e abertura dos envelopes n.° 3 — Documentos de Habilitagédo

das licitantes classificadas na fase de julgamento técnico, com posterior célculo para a classificagdo

final das propostas, conforme critérios estabelecidos no Edital. A sess&o sera realizada no Centro

Tecnoldgico Paula Souza, localizado na Rua dos Andradas, n.° 140 - Santa Ifigénia, Sdo Paulo/SP, no
dia 27/03/2026, as 11h. Mais informagdes disponiveis em: https://cmp.cps.sp.gov.br/licitacoes/

g’, UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS / DIRETORIA EXECUTIVA DE
ADMINISTRACAO / DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAQAO / CENTRO DE
SERVICOS DE COMPRAS / LICITAGOES DE MATERIAIS

él'? UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

e AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP o Pregdo Eletronico PE DGA Salde
90146/2026, UASG 450161, Processo no. 01-P-31009/2025, do tipo menor prego global; destinado a
contratacdo de servicos de manutencgéo preventiva e corretiva em 3 (trés) Sistemas de Tratamento de
Agua por Osmose Reversa do Hospital de Clinicas da UNICAMP. O prazo de entrega das propostas
eletrénicas sera até o dia 13/04/2026 as 09h30min, sendo que a sessdo publica serd no mesmo dia e horério,
pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal) https:/www.gov. /pt-br/). O Edital na
integra encontra-se disponivel na p&gina virtual do Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br), Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras) e no
Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo - D.O.E.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP - o Pregao Eletrénico PE DGA N°
90136/2026, UASG 450161, Processo n°. 01-P-24782/2025, do tipo menor prego, destinado & Aquisicao de

i ese i ao para os do sistema de climatizagdo dos ambientes da UTI E2 do Hospital
de Clinicas. O prazo de entrega das propostas eletrénicas sera até o dia 10/04/2026 as 09h30min, sendo que a
sessd@o publica serd no mesmo dia e horario, pela pagina virtual do Portal de Compras do Governo Federal
(https:// .gov. /pt-br/). O Edital na integra encontra-se disponivel na pagina virtual do Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP (https://www.gov.br/, /pt-br), no Sistema de Compras do Governo
Federal (www.gov.br/compras) e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - D.O.E.

g” UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Za¥ DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRACAO / SUPRIMENTOS
wncawe  SUPRL.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | DGA.UNICAMP.BR / AQUISICAO DE MATERIAIS

SINDICATO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES RODOVIARIOS AUTONOMOS,
PEQUENAS E MICRO-EMPRESAS DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE VEICULOS.
EDITAL DE CONVOCA(;AO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
0 Sindicato Nacional dos Transportadores Rodoviarios Auté e Micro Empresas de
Transportes Rodoviarios de Veiculos, inscrito no CNPJ sob o n° 01.351 971/0001 -49, por intermédio de seu presi-
dente José Ronaldo Marques da Silva, convoca seus associados em pleno gozo de seus direitos sindicais, com fundamen-
to no artigo 16, §3°, alinea A do seu Estatuto Social, para a Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizara no dia
26/03/2026, na sede social do Sindicato, localizada a Estrada dos Casa, n° 1795 — Bairro Dos Casa, Sao Bernardo do Cam-
po — Séo Paulo, CEP: 09840-000, em 1° convocacdo as 12h00 e em 2° e ltima convocagdo, as 14h00, com finalidade de
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Deliberacao Acerca da Aprovacdo da Convencao Coletiva da Categoria —

2026/2027. Sdo Bernardo do Campo, 19 de marco de 2026. JOSE RONALDO MARQUES DA SILVA - Presidente

AVISO DE REABERTURA DOS PRAZOS
PREGAO ELETRONICO DGA — N°. 90018/2026 - PROCESSO n° 15-P-51929/2023
OBJETO: Registro de Precos de Dilatadores e Extratores de Calculos com equipamento(s) em comodato
Em virtude das alteragdes promovidas por meio do Adendo I, em atendimento ao disposto no § 1°do artigo 55 da Lei
Federal 14.133/2021, os prazos da licitagdo passardo a ser os seguintes: Data do inicio do prazo para envio da
proposta eletrénica: 23/03/2026. Data da abertura da sess&o publica: 07/04/2026. Horario: 09:30h. Pregoeiro(a):
Lilian Patricia Barbosa Maggiotto. O Adendo e Edital, na integra, encontram-se disponiveis na pagina virtual do Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br)

(Assembleia Geral Extraordinaria - O Presidente do Sindicato dos Trabalhadores em Empre3
sas de Transportes Rodovidrios de Cargas de Campinas e Regido - SINDCARGAS, CNPJ:
01.584.678/0001-21, vem pelo presente CONVOCAR todos os trabalhadores empregados nas em-

(PNCP ENDEREGO ELETRONICO: www.compras.gov.br
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DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE PIRACICABA

Modalidade: PREGAO ELETRONICO N° 003/2026 - N° Processo:
024.00009025/2026-39 - Objeto: Aquisicdo de medicamentos, para primeiro
atendimento de pacientes de acéo judicial. Total de Itens Licitados: 02 (dois)
itens. Valor total da licitagdo: sigiloso. Disponibilidade do edital: 23/03/2025.
Horario: das 08h00 as 18hs. Enderego: Rua do Trabalho, 602 - Vila Independéncia
- Piracicaba/SP. Link do PNCP: www.gov.br/compras. Entrega das Propostas:
a partir de 23/03/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras. Abertura das
Propostas: 02/04/2026 as 09hs no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e

J

presas de transportes rodoviarios de cargas secas, molhadas, liquidas e gasosas, vivas, préprias e
trabalhadores motoristas e ajudantes nas empresas de materiais de construgao, depésito de bebidas,
supermercados, trabalhadores nas empresas coletoras de lixo e concreteiras, dos municipios de
Aguas de Linddia, Amparo, Artur Nogueira, Campinas, Cosmépolis, Indaiatuba, Jaguaritna, Linddia,
Paulinia, Pedreira, Santo Ant6nio de Posse, Serra Negra e Valinhos, todas do Estado de Sdo Paulo,
para a realizagdo de Assembleia Geral Extraordinaria para Prestagéo de Contas do Exercicio do
ano de 2025, a ser realizada no dia 27 de Marco de 2026, na rua Amador Florence, 141 - botafogo
- Campinas SP, em primeira convocacao as 10hs, e as 10hs e 30 em segunda e Ultima convocacéo,
com qualquer nimero de participantes, para discuss@o e aprovagao dos seguintes pontos da ordem
do dia: A) Leitura, discussao e aprovagéo da Prestagdo de Contas referente ao exercicio de 2025,
com respectivo parecer do conselho fiscal; B) Leitura, discussdo, aprovagéo ou ndo da Previsdo
Orcamentaria, referente ao exercicio de 2026 com respectivo parecer do Conselho Fiscal. Campinas,
\ 20 de margo de 2026. Paulo Vicente Ferreira - Presidente )

CONCESSIONARIA RO

CNPJ/MF N°. 58.484.141/0001-07 - NIRE N

TA SOROCABANA S.A.

°. 35.300.653.424 - COMPANHIA FECHADA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 06 de marco de 2026, as 10h00, na Rua Joao Dias de Souza, n°. 48, 7° e 9° andares, Par-
que Campolim, CEP: 18.048-090, Sorocaba/SP, sede da Concessionaria Rota Sorocabana S.A. (" Companhia” ou " Emis-
sora”). 2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Pre-
sidente: Sr. Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Secretaria: Sra. Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre a: (i) realizacdo pela Companhia, da sua 3? (terceira) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, no valor de R$ 1.050.000.000,00 (um
bilh&o e cinquenta milhes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Emissao” e “Debéntures”, res-
pectivamente), para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico de distribuicao, nos termos da Resolucao da
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n°. 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 160")
e demais leis e regulamentagdes aplicaveis. As Debéntures contardo com o incentivo fiscal previsto no artigo 2° da Lei n°.
12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431" e “Oferta”); e (ii) autorizacdo expressa para que a
Diretoria da Companhia, e/ou seus representantes legais, pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote to-
das as medidas necessarias a realizacao da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a (a) contratar os pres-
tadores de servico necessarios a realizacao da Oferta, que incluem, mas n&o se limitam aos Coordenadores (conforme de-
finido abaixo), ao Banco Liquidante e Escriturador (conforme definidos abaixo), ao Agente Fiduciario (conforme definido
abaixo), aos assessores legais, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") e demais instituicdes cuja contratacao eventual-
mente se faga necessaria para a realizacao da Emissdo e da Oferta, fixando-lhes os respectivos honorarios; e (b) nego-
ciar e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures, a Emissao e a Oferta, incluindo, sem limitacao, a Escritura
de Emisséo e o Contrato de Distribuicdo (conforme definidos abaixo), bem como assinatura de aditamentos a tais instru-
mentos ou documentos que deles derivem. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apos debates e discussdes,

por unanimidade de votos, conforme previsto no artigo 16, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia, deliberaram: 5.1.

Aprovar a Emissao das Debéntures e realizacdo da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais, que se-

rao detalhadas e reguladas por meio da celebracdo do “Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emissdo de
Debéntures Simples, nao Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusscria, em Série
Unica, para Distribuicdo Ptblica, sob o Rito de Registro Automético de Distribuicdo, da Concessiondria Rota Sorocabana
SA." ("Escritura de Emissdo”): (a) Destinacéo dos recursos: A totalidade dos Recursos captados por meio da Ofer-
ta sera destinada, nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, e do Decreto n°. 11.964, de 26 de marco de 2024,
conforme alterada (“"Decreto 11.964"), ao pagamento de dividas contratadas e novos investimentos e pagamento de
despesas de capital relativos ao Projeto (conforme vier a ser definido na Escritura de Emissao), conforme tabela a ser des-
crita na Escritura de Emisséo; (b) Colocacao e Procedimento de Distribuicao: a Oferta, que sera objeto de regis-
tro pela CVM por meio do rito automatico de distribuicéo, sera realizada nos termos da Resolucao CVM 160, sob o regi-
me de garantia firme de colocacdo para a totalidade das Debéntures, com a intermediago de determinadas instituicoes
integrantes do sistema de valores mobilirios (" Coordenadores”), sendo um deles a instituicao financeira lider, nos ter-
mos do “Contrato de Coordenagao, Colocagao e Distribuicao Publica sob o Regime de Garantia Firme de Colocagéo, da
3?(Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicio-
nal Fidejussoria, em Série Unica, da Concessiondria Rota Sorocabana S.A.", a ser celebrado entre a Emissora e os Coor-
denadores (“Contrato de Distribuicao”). O plano de distribuicao seré elaborado nos termos do artigo 49 da Resolu-
cao CVM 160 (“Plano de Distribuicao"), conforme vier a ser previsto no Contrato de Distribuicao; (c) Procedimen-
to de Bookbuilding: Os Coordenadores organizarao procedimento de coleta de intencdes de investimento dos poten-
ciais investidores, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou méaximos, observado o disposto no artigo 61 e pa-
ragrafos da Resolugao CVM 160, para verificacdo da demanda pelas Debéntures (“ Procedimento de Bookbuilding”);
(d) Nimero da Emissao: As Debéntures representam a 3° (terceira) emissao de Debéntures da Companhia; (e) Valor
da Emisséo: O valor da Emissao sera de R$ 1.050.000.000,00 (um bilhao e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emis-
sdo (conforme vier a ser definido na Escritura de Emissao) ("Valor Total da Emissao”); (f) Quantidade: Serao emi-
tidas 1.050.000 (um milhdo e cinquenta mil) Debéntures; (g) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor no-
minal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario"); (h) Séries: A Emissao sera
realizada em série Unica; (i) Garantia Fidejussoria: Para garantir o fiel, pontual e integral cumprimento de todas e
quaisquer obrigacdes pecuniarias, principais e acessorias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora nos termos da Es-
critura de Emissao, incluindo, mas sem limitacdo, (i) as obrigacées relativas ao integral e pontual pagamento do Valor No-
minal Unitario, dos Juros Remuneratérios, dos Encargos Moratdrios, quando devidos, seja nas respectivas datas de paga-
mento, na Data de Vencimento, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigacées decorrentes das Debéntures, nos
termos da Escritura de Emisséo; (ii) todos e quaisquer outros pagamentos devidos pela Emissora na Escritura de Emis-
530, incluindo, mas nao se limitando, as obrigacdes de pagar despesas, custos, encargos, multas e/ou comissoes relativas
as Debéntures subscritas e integralizadas, a Escritura de Emissao e a totalidade das obrigacoes acessorias; e (iii) o res-
sarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas (conforme vier a ser definido
na Escritura de Emissao) venham a desembolsar no ambito da Emissao, bem como todos e quaisquer custos e/ou despe-
sas incorridas pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais e/ou extra-
judiciais necessarias a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas (“Obrigacdes Garantidas”), a Fia-
dora (conforme vier a ser definida na Escritura de Emissdo) outorgara, nos termos da Escritura de Emissao, em carater ir-
revogavel e irretratavel, fianca solidaria com a Emissora, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducia-
rio, em conformidade com os artigos 818 e 822 e com expressa renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades
previstos nos artigos 333, paragrafo tnico, 366, 827, 834, 837, 838 e 839 da Lei n°. 10.406, de 10 de janeiro de 2002, con-
forme alterada (" Codigo Civil"), e nos artigos 130 e 794 da Lei n°. 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme altera-
da (“Codigo de Processo Civil "), observados os termos e condicdes abaixo (“Fianca”); (j) Forma e Comprovacao
de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados ou cau-
telas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntu-
res emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, sera expedido pela B3 extrato em nome do Debenturista, que servira de
comprovante de titularidade de tais Debéntures, conforme as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3;
(k) Escriturador e Banco Liquidante da Emissao: A instituicdo prestadora dos servigos de banco liquidante e es-
crituragdo das Debéntures serd o BANCO BRADESCO S.A., com sede no Nicleo Cidade de Deus, s/n°., Vila Yara, CEP:
06.029-900, Osasco/SP, inscrito no CNPJ/MF sob o n°. 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e “Escriturador”,
cujas definicdes incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador na
prestacao dos servicos de banco liquidante no ambito da Emissao e/ou escrituracao das Debéntures, conforme o caso);
(I) Conversibilidade e Permutabilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acoes de emis-
sao da Emissora e nem permutéveis em aces de outra empresa; (m) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirogra-
faria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des, com garantia adicional fidejussoria; (n) Data de Emis-
sao: Para todos os fins e efeitos, a data de emissao das Debéntures sera aquela a ser definida na Escritura de Emisséo
(“"Data de Emissao”); (o) Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emisséo, o prazo de
vencimento das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, na data a ser de-
finida na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento"), ressalvadas as hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo
Total (conforme definido abaixo), Aquisicao Facultativa (conforme definido abaixo) e/ou de vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao; (p) Forma e Preco de Subscricédo e de Integralizacio: A integra-
lizagao das Debéntures no mercado primario sera realizada de acordo com as normas de liquidagéo e os procedimentos
aplicaveis da B3, a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscricdo, admitindo-se uma ou mais subscricoes e in-
tegralizacoes, podendo ser colocadas com agio e desagio, a exclusivo critério dos Coordenadores, a ser definido, se for o
caso, no ato de subscricdo, desde que aplicadas em igualdade de condicbes a totalidade das Debéntures integralizadas
em cada data de integralizacdo, conforme vier a ser disposto na Escritura de Emisséo. Na data em que ocorrer a primei-
ra subscricao e integralizacao das Debéntures (“Data de Subscricao e Integralizacdo” e "Data de Inicio da Ren-
tabilidade"), a integralizacdo das Debéntures sera realizada pelo seu Valor Nominal Unitario, observada a possibilida-
de de colocagéo com agio ou desagio. Todas as subscricdes e integralizagdes serdo realizadas dentro do periodo de dis-
tribuicao na forma do artigo 59 da Resolucdo CVM 160; (q) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario ou sal-
do do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, sera atualizado monetariamente pela variacao do IPCA
— indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado (“IPCA"), apurado e divulgado pelo IBGE — Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (“IBGE"), calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis (conforme vier a ser defi-
nido na Escritura de Emisséao) desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data do efetivo pagamento (ex-
clusive) ("Atualizacdo Monetaria"), sendo o produto da Atualizacdo Monetaria automaticamente incorporado ao Va-

lor Nominal Unitario das Debéntures ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Valor
Nominal Atualizado”). O calculo da atualizacdo monetaria obedecerd a formula a ser definida na Escritura de Emis-
sdo; (r) Juros Remuneratdrios das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado incidirao juros remune-
ratérios correspondentes a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominacao da Nota
do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B), com vencimento em 15 de agosto de 2030, a ser apurada conforme a cotacao in-
dicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do mercado do Dia Util
da data realizacéo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de um spread negativo de 1,30% (um
inteiro e trinta centésimos por cento negativos) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes des-
de a primeira Data de Subscricdo e Integralizacao, ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios (conforme abaixo
definido) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Juros Re-
muneratérios”). O calculo dos Juros Remuneratdrios obedecera a férmula a ser definida na Escritura de Emisséo; (s)
Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Fa-
cultativo, Aquisicdo Facultativa e/ou de vencimento antecipado das Debéntures e/ou da ocorréncia de qualquer das hipo-
teses da Escritura de Emissao, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures sera amortizado em 1 (uma) Unica parcela, na Data de Vencimento; (t) Pagamento dos Juros Remu-
neratdrios: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado Facultativo Total, Aquisicdo Faculta-
tiva e/ou de vencimento antecipado das Debéntures e/ou da ocorréncia de qualquer das hipéteses a serem previstas na
Escritura de Emissao, o pagamento dos Juros Remuneratorios serd realizado semestralmente, sempre no dia 15 (quinze)
dos meses de marco e setembro de cada ano até a Data de Vencimento das Debéntures, sendo o primeiro pagamento em
15 de setembro de 2026 e o tltimo pagamento na Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Paga-
mento dos Juros Remuneratorios”); (u) Repactuacdo Programada: Nao havera repactuacao programada; (v)
Resgate Antecipado Facultativo Total: Observado o disposto no artigo 1°, paragrafo 1°, inciso I, da Lei 12.431, na
Resolugdo CMN 4.751, da Resolucdo CMN 5.034, e/ou nas demais disposices legais e regulamentares aplicaveis, ou de
outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, a Emissora podera
realizar, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures, desde que se observem: (i) o prazo médio
ponderado dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo To-
tal (conforme definido abaixo) superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autorizado pela legislacéo ou regula-
mentacdo aplicaveis; e (ii) o adimplemento da Emissora com suas obrigagdes nos termos da Escritura de Emissao (" Res-
gate Antecipado Facultativo Total"). O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da rea-
lizagéo do Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos da Resolucdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que ve-
nha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. O valor a ser pago
em relacdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total sera o equivalente ao que vier a
ser descrito na Escritura de Emissao (“Valor do Resgate Anteﬂpado Facultativo Total"); (w) Amortizacao Ex-
traordinaria Facultativa: As Debéntures ndo estarao sujeitas a amortizacdo extraordinaria facultativa pela Emissora;
(x) Oferta de Resgate Antecipado: Desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado dos pagamentos transcor-
ridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate superior a 4 (quatro) anos ou outro que venha a ser autoriza-
do pela legislacao ou regulamentacao aplicaveis; e (ii) o disposto nas regras expedidas pelo CMN e na legislacao e regu-
lamentacao aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, ao inciso Il do paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431, a Emisso-
ra podera realizar, a qualquer momento e a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado da totalidade das Debén-
tures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, observado o que vier a ser disposto na Escritura de
Emissao ("Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os Debentu-
ristas, sem distindo, assegurada a igualdade de condicGes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado
das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condicGes previstos na Escritura de Emisséo. O prazo
médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da realizacao da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos
da Resolucdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamenta-
do pelo CMN, nos termos da Lei 12.431; (y) Aquisicdo Facultativa: Apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data
de Emissao, ou seja, a partir de 15 de marco de 2028 (inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado pela legis-
lacdo e regulamentacéo aplicaveis e observado o disposto no inciso Il do paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431, na Re-
solucao CVM 160, bem como no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por AcGes, na Resolugdo da CVM n°. 77,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 77"), e demais regulamentagdes aplicaveis da CVM, as
Debéntures poderéo ser adquiridas pela Emissora, no mercado secundario, a qualquer momento, condicionado ao aceite
do respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitério, devendo o fato constar do re-
latério da administracdo e das demonstragdes financeiras, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que ob-
serve as regras expedidas pela CVM; (z) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus os Debenturistas se-
rao efetuados pela Emissora: (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletro-
nicamente na B3; ou (ii) na hipdtese de as Debéntures nao estarem custodiadas eletronicamente na B3: (a) na sede da
Emissora ou do Banco Liquidante da Emissao, via cheque ou transferéncia bancaria; ou (b) conforme o caso, pela institui-
cao financeira contratada para este fim, em ambos os casos observados os procedimentos adotados pelo Escriturador;
(aa) Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer valor devido pela Emissora aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emisséo, adicionalmente ao paga-
mento dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Subscricao e Integralizacao ou
desde a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sobre todos e quaisquer valores devidos e em atraso, incidirao, independentemente de aviso, notificagao ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) multa moratéria, ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora
de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo paga-
mento; ambos calculados sobre o montante devido e nao pago (“Encargos Moratérios”); (bb) Agente Fiduciario:
APENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicio financeira, com sede na
Avenida das Américas, n°. 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP: 22.640-102, Rio de Janeiro/
RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.17.343.682/0001-38 (“ Agente Fiduciario"); (cc) Vencimento Antecipado: O Agen-
te Fiducirio podera considerar, observado o que vier a ser disposto na Escritura de Emissao, antecipadamente vencidas
todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emisséo e exigir o imediato pagamento pela Emissora do Valor Nominal Uni-
tario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos Juros Remuneratorios, calculados pro rata tem-
poris a partir da primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo ou da data do ultimo pagamento de Juros Remuneratérios
até a data do efetivo pagamento, acrescido de Encargos Moratorios, se houver, na ocorréncia de quaisquer dos eventos
a serem indicados na Escritura de Emissao; (dd) Desmembramento: Néo sera admitido o desmembramento dos Juros
Remuneratdrios, do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do artigo
59, inciso IX, da Lei das Sociedades por A¢des; e (ee) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntu-
res e da Oferta encontrar-se-ao descritas na Escritura de Emisséo e nos demais documentos a ela pertinentes. 5.2. Auto-
rizar a Diretoria e/ou seus representantes legais a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as
medidas necessarias para a realizacdo da Emisséo e da Oferta, incluindo, mas n&o se limitando a (a) contratar os presta-
dores de servico necessarios a realizacao da Oferta, que incluem, mas n&o se limitam aos Coordenadores, ao Banco Li-
quidante e Escriturador, ao Agente Fiduciério, aos assessores legais, a B3 e demais instituicdes cuja contratacéo eventual-
mente se faca necessaria para a realizacdo da Emisséo e da Oferta, fixando-Ihes os respectivos honorarios, bem como as-
sinatura de aditamentos a tais instrumentos ou documentos que dele derivem; e (b) negociar e celebrar todos os docu-
mentos relativos as Debéntures, a Emissao e a Oferta, incluindo, sem limitagéo, a Escritura de Emissao e o Contrato de
Distribuicdo, e todos e quaisquer documentos a eles acessorios, incluindo eventuais e respectivos aditamentos. 6. EN-
CERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual foi lavrada a presente ata, que lida e acha-
da conforme, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo
com previsto no artigo 10, §1° da MP 2.200-2/2001 e no artigo 5° §1°, alinea “c” da Lei n°. 14.063/2020, e levada a re-
gistro perante a Junta Comercial competente. Sdo Paulo/SP, 06 de marco de 2026. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes
Camargo, Presidente da Mesa; e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretaria. Conselheiros: (1) Eduardo Siqueira Mo-
raes Camargo; (2) Roberto Penna Chaves Neto; e (3) Josiane Carvalho de Almeida. Certifico que a presente é copia fiel
do original lavrado em Livro préprio. Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente da Mesa - Assinado com Certifica-
do Digital ICP Brasil, e Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JU-
CESP n° 136.344/26-4 em 12.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Trem que ligara Sao Paulo
a Sorocaba tera pré-selecao
de empresas antes de leildo

Modalidade esta prevista na Lei de Licitagoes, de 2021, mas € pouco
usada no pais; especialistas apontam problemas de transparéncia

Paulo Ricardo Martins

sho pauLo O projeto do trem in-
tercidades que ligard a capital
paulista a Sorocaba tera em seu
processo licitatério uma etapa a
mais, antes do leildo, que prevé
aelaboracao de estudos por em-
presas pré-selecionadas pelo Go-
verno de Sio Paulo.

Chamada de didlogo competi-
tivo, a modalidade estd prevista
na Lei de LicitacOes e Contratos
Administrativos, de 2021, mas é
pouco utilizada no pais.

O Governo de Sio Paulo lan-
cara até o fim deste semestre
um edital para selecdo das em-
presas interessadas na conces-
sdo, diz Augusto Almudin, dire-
tor de assuntos corporativos da
CPP (Companhia Paulista de Par-
cerias), a Folha. Segundo ele, as
companbhias selecionadas parti-
ciparao do didlogo competitivo
durante 2027, num periodo esti-
mado de seis a oito meses, de for-
ma individual e sigilosa.

A SPI (Secretaria de Parcerias
em Investimentos) encerrou no
fim de fevereiro uma consulta pu-
blica sobre o tema. Foram rece-
bidas mais de 230 contribuicdes.

Aintencao do governo é que o
didlogo competitivo do TIC Eixo
Oeste —como é chamado o pro-
jeto de ferrovia entre Sorocaba e
Sao Paulo— se torne um prece-
dente e seja usado em licitagoes
futuras, principalmente em pro-
jetos do segmento ferroviario,
que exigem mais investimentos
e tém grande risco de implanta-
¢a0 e operacao.

“Um projetondo tao grande de
trilhos representa [um investi-
mento] de R$ 10 bilhoes a R$ 15 bi-
lhées. Para metro, é quase R$ 1,5
bilhao por quilometro —e umali-
nha tem mais de 15 quilometros
no geral. Como o nivel de risco é
muito grande, o estado precisa
tomar com mais atengio a for-
ma de contrata¢io desses proje-
tos”, afirma Almudin.

O projeto do TIC Eixo Oeste
trata-se de uma PPP com inves-
timentos previstos de R$ 11,9 bi-
lhées. O prazo de contrato € de
30 anos.

O trajeto, de aproximadamente
100 quilometros, devera ser feito
em 60 minutos. A demanda pro-
jetada é 50 mil passageiros por
dia. De acordo com a SPI (Secre-
taria de Parcerias em Investimen-
tos), atualmente, o deslocamen-
torodoviario tem duracdo de 110
minutos de carro e 130 minutos
de Onibus.

Atualmente, a concessionaria
vencedora de determinadalicita-
cio faz os projetos basicos e exe-
cutivoslogo depois da assinatura
do contrato. “O que estamos fa-
zendo com o didlogo competiti-
vo é trazer esse inicio da fase de

Simulagao de locomotiva no projeto da futura estagio Agua Branca, em
Sao Paulo, que recebera trens de Sorocaba e Campinas  Tic Trens/Divulgagio
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execucao de projetos para antes
da entrega das propostas comer-
ciais, de forma a fazer com que o
licitante dé uma proposta melhor
informada” diz Almudin.

Ainda segundo o diretor da
CPBP a gestdo estadual ird prever
no contrato que a licitante ga-
nhadora devera ressarcir as ou-
tras empresas participantes, que,
por suavez, terdo desembolsado
recursos na elaboracao dos estu-
dos na fase de didlogo competi-
tivo. O valor a ser ressarcido tera
como base uma quantia calcula-
da pelo governo.

Luis Guasch, professor da Uni-
versidade da Califérnia (EUA) e
especialista em PPPs (parcerias
publico-privada), defende que o
didlogo competitivo seja testa-
do como um projeto-piloto, nao
como um padrao a ser seguido.

Segundo ele, essa modalidade
pode ocasionar problemas em
paises com histérico de corrup-
cdo e baixa transparéncia.

“Isto é algo que me incomoda:
quais critérios sdo usados para
escolher, entre os participantes
do didlogo competitivo, aque-
le que seguird adiante? Nao esta
claro para mim. Ainda hoje nao
vi critérios objetivos que digam:
se eudialoguei com uma, duas ou
trés empresas, com base em que

fundamento escolho a primei-
ra, asegunda ou a terceira?’, diz.
“Acho que, talvez, valha a pena
considerar o instrumento do di-
alogo competitivo, masja vi pro-
blemas demais, abusos demais
desse mecanismo, sobretudo em
economias emergentes. O Brasil
estd no meio do caminho —par-
ticularmente S&do Paulo. Minha
sugestao € usar como projeto-
-piloto, ver como as coisas se de-
senvolvem, quio confortavel vo-
cése sente e quao boa é asolugdo
que emerge’, completa Guasch.
De acordo com a Lei de Lici-
tacoes, o didlogo competitivo é
restrito a contratacdes que en-
volvam condi¢bdes de inovacio
tecnoldgica ou técnica, impos-
sibilidade de o 6rgao ou entida-
de ter sua necessidade satisfei-
ta sem a adaptacdo de solugoes
disponiveis no mercado e quan-
dohaimpossibilidade de as espe-
cificacOes técnicas serem defini-
das com precisao suficiente pela
administracdo publica.
Amodalidade também é previs-
ta caso haja necessidade de defi-
nir e identificar os meios e as al-
ternativas que possam atender as
necessidades definidas pelo en-
te publico, como solucio técni-
camais adequada e estrutura ju-
ridica ou financeira do contrato.

economia

O filosofo dos
bilionarios de tecnologia

Com avanco da |A, Land passou a
ser citado por nomes com Elon Musk

Ronaldo Lemos

Advogado, diretor do Instituto de Tecnologia e
Sociedade do Rio de Janeiro

té pouco tempo, o nome de Nick Land circulava

apenas entre subcorrentes académicas e politi-
cas. No entanto, com o avanco da inteligéncia artifi-
cial, seu nome passou a ser citado por bilionérios de
tecnologia como Elon Musk. Chegou inclusive a vi-
rar assunto no programa de Tucker Carlson nos Es-
tados Unidos, sinal de que entrou no “mainstream”.

Land é um dos principais expoentes do pensa-
mento chamado de “aceleracionismo tecnoldgico”.
Na sua visao, a humanidade nio tem nada de espe-
cial e seu destino € ser substituida por tecnologi-
as inteligentes. Ele enxerga o capitalismo em si co-
mo a primeira forma de “inteligéncia artificial”. Ao
avancar, toma decisdes para perpetuar a si proprio,
sem apego nenhum ao ser humano, suas tradi¢oes
e instituicoes. Tudo é consumivel no seu movimen-
to prometeico.

Land nio chegou nessas ideias em umalinhareta.
Ao contrério. Sua carreira intelectual comeg¢ou na
Unidade de Pesquisa de Cultura Cibernética (CCRU)

da universidade de Warwick,
cofundada poreleem1995.14,
era conhecido por fazer per
formances misturadas com

Nick Land é um trabalho académico. Em uma,
dos principais ele rolava no chio enquanto
expoentes do grunhia no microfone ao som
“aceleracionismo de musica eletronica.
tecnolégico”. 0 que deixava colegas indjg—
Na sua visdo, a nados, que o]havam paraaqui-
humanidade lo torcendo o nariz enquanto
- abandonavam a sala dizendo
nao tem nada “alguns de nos ainda somos
de especial e marxistas”. Evale lembrar que
seu destino é 0 CCRU foi também o berco de
ser substituida Mark Fisher, o K-Punk, pensa-
por tecnologias ~ dor muito diferente de Land e
inteligentes que ja chamei aqui na coluna

de “um dos mais potentes pa-
raentender o mundo contem-
poraneo”.

No seu periodo em Warwick,
asideias de Land eram o oposto das de hoje. Ele pos-
tulava que a principal forma de agéncia humana era
justamente a oposi¢ao ao capitalismo.

O problema filos6fico que ele sempre atacou foi o
da centralidade do ser humano. Na sua visdo, a exis-
téncia da morte mostra que somos limitados e ndo
temos nada de especial.

Seu pensamento, no entanto, mudou radicalmen-
te. Ele teve uma crise nervosa no inicio dos anos 2000
(creditada por alguns de seus estudantes ao uso de
anfetaminas) e se retirou da vida publica por mais
de uma década.

Quando retornou, haviamudado sua perspectiva
a partir de uma releitura de Deleuze e Guattari. Ele
pegou 0 modo como a dupla descreve o funciona-
mento do capitalismo de forma critica e se livrou da
critica. Colocou o capitalismo como a forma mais
importante de “inteligéncia’, que seria mais uma pro-
va da sua tese de que a humanidade nio é central.

Para Land, o capitalismo (ainda mais agoracom a
inteligéncia artificial) ndo precisard mais do traba-
lho humano. Seré capaz de produzir e avancar so-
zinho, tornando os humanos finalmente supérflu-
0s. Essa € sua ideia de aceleracionismo.

0 que acho disso tudo? Estouna companhia do fi-
l6sofo Yuk Hui. Ele certa vez me disse que estamos
diante da inversao presente na parabola do “Grande
Inquisidor” de Dostoiévski nos Irmaos Karamazov,
em que a salvacdo passa a vir daquilo que s6 o diabo
pode oferecer. Se vocé ndo aleu, leia. Seja leu, releia.

READER

Ja era Solucionismo tecnoldgico

Ja é Ceticismo tecnoldgico

Javem Aceleracionismo tecnoldgico?
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TELECOMUNICACOES
Claro fecha acordo
para adquirir 73% da
companhia Desktop
por R$ 2,4 bilhdes

sAo pauLo A Claro anunciou
neste domingo (22) a assina-
tura do contrato de comprade
73,01% da Desktop S.A., equi-
valente a R$ 2,4 bilhoes. Se-
rdo adquiridas 84,7 milhdes
de acdes que pertencem a um
fundo de investimento e acio-
nistas fundadores da Desktop.

Fundada em 1997, a Desktop
é uma das maiores provedoras
regionais de servi¢os de inter-
net do pais. Avenda paraa Cla-
ro marca a saida de Denio Al-
ves Lindo, um dos principais
fundadores da companhia e
condutor da expansao darede.

Além dele, Mucio Camargo
de Assis Filho e Marcos Camar-
go de Assis, que integraram o
grupo fundador da Desktop,
também venderam suas par-
tes no negécio. Outros acio-
nistas que deixaram a opera-
¢do incluem o investidor José
Carlos Franco Junior e o fundo
Makalu Brasil Partners.

Deacordo com fato relevan-
te emitido neste domingo, a
Desktop foi avaliada em R$ 4
bilhoes.

#1733 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Prezada Associada, Nos termos dos artigos 11 e 12 do seu Estatuto Social, a Associa-
cao das Administradoras de Bens Iméveis e Condominios de Sao Paulo (AABIC), n
pessoa de seu Presidente, Omar Anauate, convoca V.Sa., para participar da Assem-
bleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 09 de abril de 2026 (quinta-feira), as 17h00
em 12 (primeira) convocacéo, desde que esteja presente o nimero legal de associa-
das, ou entéo, as 17h30 em 22 (segunda) e Ultima convocagéo, na sede da Associagao,
Rua Estados Unidos, 89, Jardim Paulista, Capital — SP, com qualquer nimero de
associadas presentes para examinar, discutir e votar a seguinte ORDEM DO DIA: 1.
Andlise do relatério da Diretoria, referente ao exercicio 2025 (janeiro a dezembro); 2
Avaliagdo das contas e do balango do periodo de abril de 2025 a fevereiro de 2026; 3.
Apresentacdo e deliberagdo da previsdo orcamentaria para o préximo exercicio; 4.
Eleigéo Presidente, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comissdo de Sindicancia e
Etica, e de 4 (quatro) membros para compor o Conselho Consultivo. Biénio: 2026 —
2028; 5. Assuntos Gerais de interesse da Associagdo. Omar Anauate Presidente

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
C.P.P. “PROF. NOE AZEVEDO” DE BAURU

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Pregéo Eletronico n® 90.009/2026 - Edital n° 09/2026
Processo Administrativo: SEI 006.00118727/2026-21
Data abertura: 06/04/2026 as 09:00 horas
Endereco eletrénico: www.comprasnet.gov.br
Objeto: Aquisicdo de Géneros Alimenticios Estocaveis, com entregas parceladas.
Modalidade: Pregéo Eletronico, Art. 28, Inciso |, Lei 14.133/21.

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS - SEAMA

AVISO DE LICITAGAO — UASG 459403
3 Pregéo Eletrénico n° 0002/2026
Orgao: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEAMA
ID CidadES/TCE-ES: 2025.500E0600019.01.0007
Processo n°: 2025-2XZJK
Objeto: Contratagao de servigos terceirizados para limpeza, conservagao e copeiragem.
Valor estimado: R$ 607.230,48 (seiscentos e sete mil duzentos e trinta reais e quarenta e oito
centavos)
Acolhimento das propostas: de 24/03/2026, as 08h00, até 07/04/2026, as 17h59.
Abertura da sesséo publica: 08/04/2026, as 10h00.
O certame seré realizado por meio do sistema siades.es.gov.br, estando o edital disponivel no
endereco www.pncp.gov.br. Os interessados em participar da licitagdo deverao efetuar cadastro
prévio no sistema.
Contato para esclarecimentos: cpl@seama.es.gov.br | (27) 99849-7964.
Vitoria/ES, 19 de marco de 2026.
RARISSA MOURA DOS SANTOS FERREIRA
Pregoeira

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 21° REGIAQ

AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 90001/2026 - UASG 80021
O TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 212 REGIAO torna publico, para o conhecimento
dos interessados, que realizara licitagdo na modalidade Concorréncia Eletrénica, do tipo
TECNICA E PRECO, nos termos da Lei n° 14.133/2021. Objeto: Contratagdo de empresa
especializada para elaboracao de projetos, estudos e demais servicos técnicos correlatos
de arquitetura e engenharia, a serem executados de forma continuada e sob demanda, para
os imdveis do interesse do Tribunal Regional do Trabalho da 21? Regido, no estado do Rio
Grande do Norte. Edital republicado, disponivel a partir de 23/03/2026 no PNCP, DOU,
Compras.gov.br e Portal da Transparéncia do TRT21. A abertura das Propostas ocorrera dia
18/05/2026, as 10h00min, no site www.gov.br/compras. A integra do Edital e dos Anexos pode
ser acessada pelo site: www.trt21.jus.br, em "Transparéncia - Contas Publicas - Licitagbes".
Natal, 23/03/2026.
ANDRE PALHANO XAVIER DE FONTES
Agente de contratagao

SINDICATO DOS PETROLEIROS
DO LITORAL PAULISTA

CNPJ 58.194.416/0001-78
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO

Usando das atribuicdes que me sd@o conferidas pelo Estatuto Social, convoco todos os senhores
associados quites e em pleno gozo de seus direitos sociais, a comparecerem a ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA de Prestacéo de Contas, a ser realizada presencialmente na Sede Santos: Av.
Conselheiro Nébias n® 248, em Santos/SP e Subsede: Rua Auta Pinder, 218, em Sao Sebastiao/
SP, no préximo DIA 30 DE MARCO DE 2026 (SEGUNDA-FEIRA) AS 17:00 HORAS, em primeira
convocagao ou as 17:30 HORAS em segunda convocagao com qualquer nimero de associados
presentes, a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

a) Apresentacdo do Demonstrativo Financeiro do exercicio de 2025 para aprovagdo, com o parecer
do Conselho Fiscal.

SINDIPETRO-LP

Santos, 23 de margo de 2026
Marcio André da Silva
Coordenador Geral

-
PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N.° 90026/2025
(EVENTO DE REABERTURA COM PRAZO)
O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia torna publica a realizagdo do Pregdo Eletronico n.® 90026/2025, cujo
objeto ¢ o Registro de Pregos visando a eventual aquisi¢do e instalagdo de equipamentos, com reconhecimento
facial, para controle de acesso de magistrados, servidores e demais usuarios da Justiga Eleitoral, nos imoveis do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, localizados na Capital. A Licitagdo sera realizada em sessdo publica, por
meio da INTERNET, no site www.gov.br/compras (Portal de Compras do Governo Federal). Codigo UASG:
70013. Abertura das propostas: as 9h (horario de Brasilia) do dia 09.04.2026. O Edital, contendo todas as infor-
magdes, encontra-se disponivel no enderego acima, no site www.tre-ba.jus.br, bem como no Portal Nacional
de Contratagdes Publicas - PNCP. Outras informagdes pelo telefone (71) 3373-2143.
Salvador, 23 de margo de 2026
Arthur Ribeiro Rocha - Pregoeiro

(O SINDICATO DOS EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE E EMPREGADOS EM)

Sindicato dos Empregados
Rurais de Matao - SERMATAO
Edital de Cancelamento
0 Sindicato dos Empregados Rurais de Matéo — SERMA-
TAO, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 52.316.619/0001-03,
no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, Torna
Plblico o Cancelamento do Edital de Convocagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria de Alteracao Estatutéria
de Extenséo da Base Territorial, anteriormente designada
para o dia 10/04/2026, as 09h00, na sede social situada
a Rua Itapolis, n° 1196, Jardim Buscardi, Mat&o/SP. Fica,
assim, sem efeito a referida convocacéo. Matéo/SP, 20 de
\ marco de 2026. Alseno Tomaz de Miranda — Presidente. )

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

CAMPUS SAO PAULO
PREGAO ELETRONICO N.° 90009/2026
Encontra-se aberto o Edital em referéncia. Processo:
23089.019031/2025-73.  Objeto:  Aquisicdo  de
Materiais para Fonoaudiologia e Divisdo de Gestdo
Ambiental do CSP - UASG 153031. Entrega das
propostas: a partir de 23/03/2026 as 08:00 hs no site
wwww.gov.br/compras. Abertura das propostas:
02/04/2026 as 09 horas. Os interessados poderdo
examinar o Edital e anexos no site:
www.gov.br/compras.

Reinildo Bispo dos Santos - Equipe de Apoio

\S&o José dos Campos, 23/03/2026. Jamil Assad Junior - Presidente. )

EMPRESAS DE ASSEIO E CONSERVAGAO, LIMPEZA PUBLICA, PRIVADA E AREAS VERDES
DE SAO JOSE DOS CAMPOS E REGIAO - SINDETURH (CNPJ 61.876.157/0001-70) CONVOCA
os empregados em empresas de asseio e conservacao - limpeza privada, que atuam nos municipios
pertencentes a sua base territorial de representacdo, para participarem de Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) online, com direito a palavra e voto, que serd aberta no dia 27/03/2026, as
14:00 horas, através do link de acesso https://assembleiaonline.sindeturh.com, a fim de deliberarem
sobre: A) apreciagdo da proposta apresentada pelo Sindicato Patronal (SEAC) para fechamento da
convencao coletiva de trabalho - data base de 01/01/2026; B) elaboracdo e aprovacao da pauta
de reivindicagao referente a data base de 01/01/2026, caso ndo aprovada a proposta do Sindicato
Patronal Sindicato Patronal (SEAC); C) delegacédo de poderes ao Sindicato para entabular e finalizar
negociagdes coletivas com o Sindicato Patronal, firmando as convencdes coletivas de trabalho;
D) delegacéo de poderes ao Sindicato para instaurar dissidio coletivo e/ou outros procedimentos
judiciais junto ao TRT, inclusive processo de conciliagdo, mediacao, reclamacdo pré-processual e
arbitragem, podendo firmar acordo nesses processos junto ao TRT; E) delegacdo de poderes ao
Sindicato para firmar termos aditivos em situagdes que se fagam necessarias, inclusive emergenciais,
para adequagdes nas relagoes de trabalho e também nas disposigdes contidas no instrumento
coletivo; F) aprovagao da contribuicdo assistencial e o direito de oposicdo do empregado, que
podera ser exercido na assembleia e no prazo a ser aprovado (sem interferéncia e/ou orientagédo de
terceiros que possa caracterizar atitudes antissindicais). Nao havendo nimero legal de trabalhadores
participantes em 12 convocacéao, a assembleia serd realizada 01 hora apds, em 22 convocagao, com
qualquer nimero de participante. Para participar da AGE o trabalhador devera comprovar pertencer
a categoria realizando cadastro e solicitacdo através do link de acesso https:/assembleiaonline.
sindeturh.com/areadofiliado/ disponibilizado no site https:/site.sindeturh.com, ou solicitando link
por WhatsApp no numero exclusivo (12) 98107-0135. O link para cadastro e solicitagdo estara
disponibilizado a partir da data da publicagdo do presente edital até as 14:00 horas do dia anterior
a AGE (26/03/2026). Apds realizar o cadastro na plataforma e ter sua documentagéo validada pelo
SINDETURH para confirmagéo do enquadramento na categoria profissional, o trabalhador devera
registrar previamente sua solicitacao de participacdo na assembleia por meio do sistema. Somente
os trabalhadores que tiverem cadastro validado e solicitacao registrada dentro do prazo terao acesso
a assembleia no dia e horario de sua realizagdo, ndo sendo aceito cadastro e solicitagao posterior.

POLICIA MILITAR DO PARA

AVISO DE LICITACAO
Pregdo Eletrdnico n° 05/2026/PMPA-DL. Orgéo: POLICIA MILITAR DO PARA.
Objeto: Contratagao de Pessoa Juridica para o servico de manuteng&o preventiva e corretiva, com
fornecimento de mao de obra, materiais e insumos necessarios, pec¢as de reposi¢céo, componentes
e acessorios, gestao de pecas de reposicao, uniformizagao da manutengdo e mao de obra técnica
e especializada, no manejo para os aparelhos de musculagéo e ginastica constantes da carga da
academia do QCG.
Data e hora de abertura: 09/04/2026, as 09h00min (horario de Brasilia).
Local: www.gov.br/compras. Informacodes: (91) 98409-4158.
Pregoeiro: AUREO TEIXEIRA DE SOUZA - CB PM RG 41160.
O edital se encontra disponivel nos sites: www.compraspara.pa.gov.br
Belém-PA, 20 de marco de 2026.
JONILDO DE CASTRO TEIXEIRA - CEL QOPM RG 27330
Diretor de Licitag&o.

e www.gov.br/compras.

LEILAO DE IMOVEL

FRANCO Av. Bargo Homem de Melo, 2222 - Sala 402

LoLs Bairro Estoril - CEP 30494-080 - BH/MG
ONLINE

slinter

2° LEILAO: 22/04/2026 - 10:00h

EDITAL DE LEILAO

Fernanda de Mello Franco, Leiloeira Oficial, Matriculas JUCEMG n° 1030 e JUCESP n° 1281, devidamente au-
torizada pelo credor fiduciario abaixo qualificado, ou sua Preposta registrada na JUCEMG, Cassia Maria de Melo
Pessoa, CPF: 746.127.276-49, RG: MG-2.089.239, faz saber que, na forma da Lei n® 9.514/97 e do Decreto-lei
n°. 21.981/32 levara a LEILAO PUBLICO de modo online o imovel a seguir caracterizado, nas seguintes condi-
coes. IMOVEL: O Apartamento n° 91, localizado no 9° andar contendo a area util exclusiva de 76,29m?, area co-
mum de 52,70m?, totalizando a area de 128,99m?, correspondendo-lhe uma fragéo ideal no terreno de 2,3677%;
A Vaga de garagem em local indeterminado (n° 05), localizada no 2° subsolo, tendo a érea total de 30,11m? cor-
respondendo-lhe a fragéo ideal no terreno de 0,9343%. Integrantes do Edificio Francisca de Brita Honorato, si

ado a Rua Coronel Bento Bicudo, n° 1015, Piqueri, no 4° Subdistrito Nossa Senhora do O, S&o Paulo/SP. Iméveis
objetos respectivamente da Matricula CNM: 113746.2.0056323-04 trasladada da Matricula n° 56.323 e Matricula
CNM: 113746.2.0056324-98 trasladada da Matricula n® 56.324 do Oitavo Oficial de Registro de Iméveis da Comar-
ca de Sao Paulo/SP. Dispensa-se as descri¢des completas dos IMOVEIS, nos termos do art. 2° da Lei n® 7.433/85

1° LEILAO: 20/04/2026 - 10:00h

Regulamento Geral e Art. 4°,

ESPORTE CLUBE PINHEIROS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EDITAL DE CONVOCACAO

Nos termos do disposto nos Arts. 23 e 24, do Estatuto Social, combinados com os Arts. 54 e 55, do
Regulamento Geral e o Art. 3°, do Regimento para Eleigdo Parcial do Conselho Deliberativo do Esporte
Clube Pinheiros, convoco as Associadas e os Associados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria
a realizar-se no Salao de Festas, na Rua Tucuma, n° 36, Jardim Europa, Sao Paulo, SP, a se iniciar as 8:00
horas do dia 09 de maio de 2026, sabado, em primeira convocagao, encerrando-se as 17:00 horas, com a
seguinte Ordem do Dia: | - Abertura dos trabalhos pelo Presidente do Conselho Deliberativo; Il - Eleicdo do
Presidente da Assembileia e constituicdo da Mesa dos Trabalhos; Il - Eleicao parcial do Conselho Deliberativo;
IV - Varias. A Assembleia Geral, em primeira convocacao, realizar-se-a com a presenga minima de quinhentos
(500) Associadas e Associados com direito a voto, de acordo com o disposto no “caput” do Art. 25 do
Estatuto Social. Na hipétese de néo ser atingido o quérum minimo previsto na primeira parte do Art. 25 do
Estatuto Social, a Assembleia Geral sera instalada, em segunda convocagéo, uma hora apds, as 9:00 horas,
com qualquer niimero de presentes, de acordo com o disposto no Paragrafo Unico, do Art. 26 do Estatuto
Social, no Paragrafo Unico do Art. 57 do Regulamento Geral e no “caput’ do Art. 5° do Regimento para
Eleicao Parcial do Conselho Deliberativo. A Assembleia Geral constituir-se-a de Associadas e Associados,
de seus cbnjuges e demais membros de sua familia, definidos no §1° do Art. 9° do Regulamento Geral,
desde que estejam inscritos no quadro social ha mais de um (1) ano, sejam maiores de dezesseis (16) anos
e se encontrem em dia com os pagamentos das contribuicdes e outros débitos para com o Clube, até os
vencidos pelo menos no més anterior ao da elei¢éo, e nao estejam impedidos por outros motivos constantes
do Estatuto Social e dos regimentos internos aprovados pelo Conselho Deliberativo, de acordo com o
disposto no “caput” do Art. 4° do Regimento para Elei¢céo Parcial do Conselho Deliberativo. Poderdo votar as
Associadas e os Associados elencados nos Arts. 16, §4° e 21 do Estatuto Social, Arts. 33, §4° e 52 do
“caput”,
poderdo votar as Associadas e os Associados relacionados nos Arts. 16, §§2°, 3° e 5° e 72 do Estatuto
Social, Arts. 33, §§2°, 3° e 5°% 38, §1° e 140 do Regulamento Geral e do Art. 4°, §1° do Regimento para
Eleicdo Parcial do Conselho Deliberativo. O direito de votar s6 pode ser exercido pessoalmente. Ndo é
permitido o voto por procuragéo ou representacédo de qualquer natureza (Art. 29 do Estatuto Social e Art. 4°,
§2°, do Regimento para Elei¢ao Parcial do Conselho Deliberativo).

~

09 de maio de 2026

do Regimento para Eleicdo Parcial do Conselho Deliberativo. Nao

Séo Paulo, 23 de margo de 2026

e do Art. 3° do Decreto n°® 93.240/86, estando os mesmos descritos e caracterizados nas matriculas anteriormen-
te mencionadas. Obs.: Imével ocupado. Desocupagéo por conta do adquirente, nos termos do art. 30, caput e
paragrafo Unico da Lei 9.514/97, com a redagéo dada pela Lei n° 14.711/2023. DATA DOS LEILOES: 1° Leilao:
dia 20/04/2026, as 10:00 horas, e 2° Leilao dia 22/04/2026, as 10:00 horas. LOCAL: Av. Barao Homem de
Melo, 2222 - Sala 402 - Estoril - CEP 30494-080 — Belo Horizonte/MG. DEVEDORES FIDUCIANTES: SERGIO
BOLFARINI, brasileiro, representante de vendas, divorciado, nascido em 14/10/1979, RG: 2899113901 SSP/SP,
CPF: 253.007.668-52, residente e domiciliado na Rua Coronel Bento Bicudo, n® 105, apto 91, Edificio Francisca
de Brito Honorato, Bairro Piqueri, Sdo Paulo/SP, CEP: 02.912-000. CREDOR FIDUCIARIO: Banco Inter S/A,
CNPJ: 00.416.968/0001-01. DO PAGAMENTO: O pagamento integral da arrematagéo devera ser realizado em
até 24 horas, mediante depésito via TED, na conta do comitente vendedor a ser indicada pelo leiloeiro. DOS VA-
LORES:1° R$ 567.577.08 (quinhentos e sessenta e sete mil. guinhentos e setenta e sete reais e oito
centavos) 2° 0: R$ 283.788.54 (duzentos e oitenta e trés mil. setecentos e oitenta e oito reais e cinquen-
ta e quatro centavos). calculados na forma do art. 26, §1° e art. 27, paragrafos 1°, 2° e 3° da Lei n® 9.514/97, com
a redacao dada pela n® 14.711/2023. Os valores estao atualizados até a presente data podendo sofrer alteragoes
na ocasido do leildo. COMISSAQ DO LEILOEIRO: Cabera ao arrematante, o pagamento da comisséo do leiloeiro,
no valor de 5% (cinco por cento) da arrematacéo, a ser paga a vista, no ato do leildo, cuja obrigagéo se estenders,
inclusive, ao(s) devedor(es) fiduciante(s), na forma da lei. DO LEILAO ONLINE: O(s) devedor(es) fiduciante(s)
sera(do) comunicado(s) das datas, horarios e local de realizacéo dos leilées para, no caso de interesse, exer-
cer(em) o direito de preferéncia na aquisigéo do imével, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas,
na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27, da Lei 9.514/97, com a redagdo dada pela Lei n°
14.711/2023.0s interessados em participar do leildo de modo on-line, deverdo cadastrar-se no site www.franco-
leiloes.com.br e se habilitar acessando a opgéo “Habilite-se”, com antecedéncia de 01 hora, antes do inicio do
leildo, enviando os documentos de identificacao, inclusive do representante legal, quando se tratar de pessoa ju-
ridica, com excegéo do(s) devedor(es) fiduciante(s), que podera(ao) adquirir o imovel preferencialmente em 1° ou
2° |eildo, caso ndo ocorra o arremate no primeiro, na forma do paragrafo 2°-B, do artigo 27 da Lei 9.514/97, com
a redagdo dada pela Lei n° 14.711/2023, devendo apresentar manifestagéo formal do interesse no exercicio da
preferéncia, antes da arrematagédo em leildo. OBSERVACOES: O(s) interessado(s) devera(&o), sob pena de
desfazimento do negécio: (i) estar com seu CPF /CNPJ em situag&o regular junto a Receita Federal do Brasil; (ii)
ndo possuir restricdes de crédito; (iii) ter conhecimento e observar os ditames da Lei n® 9.613/1998, que dispoe
sobre os crimes de “lavagem” ou ocultagdo de bens, direitos e valores, bem como dos normativos do Banco
Central do Brasil que tratam do assunto, inexistindo em seu nome qualquer restrigéo relativa & matéria. O arrema-
tante sera responsavel pelas providéncias de desocupagédo do imovel, nos termos do art. 30, caput e paragrafo
unico da Lei 9.514/97, com a redagao dada pela Lei n° 14.711/2023. O(s) imével(i)s sera(ao) vendido(s) no estado
em que se encontram fisica e documentalmente, em carater “ad corpus’, sendo que as areas mencionadas nos
editais, catalogos e outros veiculos de comunicagdo sdo meramente enunciativas e as fotos dos iméveis divulga-
das sdo apenas ilustrativas. Dessa forma, havendo divergéncia de metragem ou de area, o arrematante néo tera
direito a exigir do VENDEDOR nenhum complemento de metragem ou de area, o término da venda ou o abatimen-
to do prego do imével, sendo responsavel por eventual regularizagdo acaso necessaria, nem alegar desconheci-
mento de suas condigdes, eventuais irregularidades, caracteristicas, compartimentos internos, estado de conser-
vagdo e localizagéo, devendo as condigoes de cada imével ser prévia e rigorosamente analisadas pelos interes-
sados. Correrdo por conta do arrematante, todas as despesas relativas a arrematagao do imével, tais como, taxas,
alvaras, certidoes, foro e laudémio, quando for o caso, escritura, emolumentos cartorarios, registros etc. Todos os
tributos, despesas e demais encargos, incidentes sobre o imével em questao, inclusive encargos condominiais,

apos a data da efetivacéo da arrematagéo séo de responsabilidade exclusiva do arrematante. A co|
da Arr ao sera exclusi via Ata de Arrematagédo. Sendo a transferéncia da proprledade do
imovel feita por meio de Escritura Publica de Compra e Venda. Prazo de Até 90 dias da formalizagao da
arrematagdo. O arrematante sera responsavel por realizar a devida due diligence no imével de seu inte-
resse para obter informagoes sobre eventuais agoes, ainda que nao descritas neste edital. Caso ao final da
acdo judicial relativa ao imével arrematado, distribuida antes ou depois da arrematagao, seja invalidada a conso-
lidagao da propriedade, e/ou os leildes publicos promovidos pelo vendedor e/ou a adjudicagéo em favor do ven-
dedor, a arrematagdo sera automaticamente rescindida, apos o transito em julgado da agéo, sendo devolvido o
valor recebido pela venda, incluida a comisséo do leiloeiro e os valores comprovadamente despendidos pelo ar-
rematante a titulo de despesas de condominio e |mposto relativo & propriedade imobilidria. A mera existéncia de
agdo judicial ou decisao judicial ndo transi do, ndo enseja ao arrematante o direito a desistén-
cia da arrematagao. O proponente vencedor por melo de lance on- -line, tera prazo de 24 horas, depois de comu-|
nicado expressamente do éxito do lance, para efetuar o pagamento, exclusivamente por meio de TED e/ou che-
ques, da totalidade do prego e da comissao do leiloeiro, conforme edital. O ndo pagamento dos valores de arre-
matagéo, bem como da comisséo do(a) Leiloeiro(a), no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas contadas da arre-|

matacéo, configurara desisténcia ou arrependimento por parte do(a) arrematante, ficando este(a) obrigado(a) a
pagar o valor da comissao devida o(a) Leiloeiro(a) (5% - cinco por cento), sobre o valor da arrematagéo, perdendo
a favor do Vendedor o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do lance ou proposta efetuada, destinado ao
reembolso das despesas incorridas por este. Podera o (a) Leiloeiro(a) emitir titulo de crédito para a cobranga de
tais valores, encaminhando-o a protesto, por falta de pagamento, se for o caso, sem prejuizo da execug&o previs-
ta no artigo 39, do Decreto n® 21.981/32. Ao concorrer para a aquisigdo do imével por meio do presente leildo, fi-
cara caracterizada a aceitagéo pelo arrematante de todas as condigdes estipuladas neste edital. As demais con-
digdes obedecerdo ao que regula o Decreto n® 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissao de Leiloeiro Oficial. Maiores informa-
elo Horizonte/MG, 16/03/2026.

Guilherme Domingues de Castro Reis
Presidente do Conselho Deliberativo

oes: (31)33604030 ou pelo e- ontato@francoleiloes.com.br.
www.francoleiloe
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Ird e Estados Unidos elevam ameacas
antes do primeiro tira-teima da guerra

Ultimato de Trump vence nesta segunda-feira e promete agitar mercado; secretario
americano sugere acao terrestre em ilha, e teocracia fala em retaliar até contra bancos

Igor Gielow

sAopauLo O primeiro tira-teima
da guerra dos Estados Unidos e
Israel contra o Ird acontece nesta
segunda-feira (23), quando ven-
ce o ultimato dado por Donald
Trump para a reabertura do es-
treito de Hormuz pela teocracia.

Ambos os lados s6 fizeram su-
bir o tom até aqui, 0 que prome-
te garantir mais um dia de nervo-
sismo no mercado global.

Neste domingo (22), diversas
autoridades iranianas foram a
publico parareiterar e ampliar as
ameacas retaliatorias caso o ame-
ricano cumpra a promessa de
bombardear centrais energéticas
do pais persa, na provavel hipdte-
se de ele ndo liberar a via mariti-
ma de um quinto do petréleo e do
gasnatural liquefeito do mundo.

0 prazo dado por Trump no sé-
bado (21) acaba as20h13 (horério
de Brasilia) desta segunda-feira.

Pessoas participam de um protesto contr

O presidente iraniano, Masoud
Pezeshkian, escreveu no X que
“ameacas e terror sO reforcam a
unidade” de seu pais. “O estreito
de Hormuz esta aberto para to-
dos, exceto para quem viola nos-
so0 solo. N6s confrontamos ame-
acas delirantes com firmeza no
campo de batalha”, publicou.

O poderoso presidente do Par-
lamento, Mohammad Ghalibaf,
foi a mesma rede dizer que, se
houver o ataque, “infraestruturas
criticas, de energia e instalacoes
de petréleo naregido serdo consi-
deradas alvoslegitimos e destrui-
das de uma formairreversivel”. O
preco da commodity, entéo, “vai
ficar alto por um longo tempo”.

Depois, ainda ameacou institu-
icdes bancarias que negociam ti-
tulos do Tesouro americano “en-
sopados com sangue iraniano”.
Aqui a empolgacio de Ghalibaf
parece ter sido exagerada: o ter-
ceiro maior detentor desses titu-

I

a os Estados Unidos e Israel em Teera Mmajid Asgaripour - 22.mar.26/Wana/Reuters

losnomundo é suaaliada China,
com cerca de US$ 700 bilhdes em
“treasuries” em seu poder.

A Guarda Revoluciondria disse
que o estreito serd fechado em ca-
so de ataque ao sistema energéti-
co, e que todas as empresas com
acOes americanas no golfo Pérsi-
co serdo alvejadas. Um porta-voz
militar ndo identificado falou até
em agir contra usinas de dessa-
linizagdo de agua, essenciais pa-
raos desérticos paises daregiao.

Essas sao ameacas mais tangi-
veis, dada a vulnerabilidade des-
sas nagoes a drones e misseis de
curto alcance iranianos.

Teerd tem permitido a passa-
gem de algumas embarcacdes por
umarota que passa por suas 4guas
territoriais, 0 que aumenta a sus-
peitade que o curso principal por
onde passavam 0s navios, com 3
km de largura em cada faixa, pos-
sa estar minado. Mas, na pratica,
o comércio esta paralisado.

il

Israel destroi principal ponte no sul do Libano e
intensifica demolicoOes de casas no pais vizinho

TEL AVIV E BEIRUTE | REUTERS E AFP
Israel ampliou a ofensiva militar
no sul do Libano neste domingo
(22) ao atacar a principal ponte
que liga a regido ao restante do
pais. A explosdo da passagem
ocorreu apés Tel Aviv ordenar
que as Forcas Armadas destru-
issem todas as travessias sobre
orio Litani, no territério libanés,
eintensificassem a demolicao de
casas proximas a fronteira.

A destruicao de pontes e resi-
déncias marca uma escalada sig-
nificativa da campanha militar de
Israel no Libano, que foi arrasta-
do para a guerra em 2 de marco,
quando o grupo armado Hezbol-
lah, aliado de Teer4, lancou ata-

ques contra o Estado judeu.

A ofensiva deste domingo des-
truiu uma travessia na rodovia
costeira do Libano, que passava
por reas agricolas e erauma das
principais rotas que ligavam o sul
ao centro do pais. Um porta-voz
militar israelense havia anuncia-
do mais cedo neste domingo que
o Exército atacaria a ponte.

Moradores da regifo tiveram
de fugir as pressas. Lama al-Fares,
que vive proximo ao local atingi-
do, disse que, ao receber o aviso
sobre o ataque, sua familia colo-
cou no carro tudo o que pode e
aguardou o bombardeio a cerca
de um quilémetro dali.

“Nossa casa ficabemaoladoda

ponte. Ela foi destruida na ultima
guerra e reconstruimos uma es-
trutura bésica para viver. Espe-
ro que ainda esteja de pé”, disse
elaaagéncia de noticias Reuters.
Mais cedo, um israelense foi
morto dentro de seu carro per-
to da fronteira ap6s um ataque
que teria sido feito do territério
libanés. Segundo Tel Aviv, foi a
primeira morte de um civil isra-
elense relacionada a ataques do
Hezbollah. Dois soldados israe-
lenses também foram mortos.
Osataques de Israel ao Libano
jdmataram mais de 1.000 pessoas,
incluindo quase 120 criancgas, 8o
mulheres e 40 profissionais de sa-
ude, segundo o Ministério da Sau-

Teera afirma ter
atingido caca
apos ultimato

A Forga Aérea do

Ira afirmou ter atin-
gido um caga ame-
ricano F-15E sobre a
ilha de Hormuz neste
domingo (22), horas
depois de Donald
Trump dar um ulti-
mato a teocracia para
reabrir o estreito
homonimo.

De acordo com os
militares, o aviao foi
alvejado, e seu destino
éincerto. 0 Comando
Central das For¢as
Armadas dos EUA,
responsavel pela area
de operagoes, negou
ter perdido qualquer
aeronave.

Presidente
libanés condena
bombardeio

O presidente do
Libano, Joseph Aoun,
condenou o bombar-
deio e escreveu que os
ataques contra a infra-
estrutura constituem
"o preludio de uma
invasao terrestre”.

O rio Litani marca o
limite da zona-tampao
em que o Hezbollah
nao deveria acessar
segundo o cessar-fogo
de 2024. Com opera-
¢Oes terrestres em
curso, a expectativa
é que Tel Aviv volte a
ocupar a regiao, como
ja fez de 1982 a 2000.

A31

O ultimato de Trump ¢é o pri-
meiro do tipo no conflito iniciado
ha trés semanas. Usualmente, co-
mo ocorreunas negociacoes para
tentar fazer a paz entre Russia e
Ucrania aolongo de 2025, sua pa-
lavrando pode ser levada a sério.
Mas ele nunca riscou uma linha
no chao com suas forcas emacao.

Questionado se o desafio nao
contrastava com a digressao fei-
ta em rede social pelo presiden-
te americano na sexta-feira (20),
quando escreveu que poderia de-
sacelerar os ataques porque con-
siderava a guerra ganha, o secre-
tario Scott Bessent (Tesouro) fez
um malabarismo retdrico.

“As vezes vocé precisa escalar
para desescalar”, disse neste do-
mingo arede NBC. Nasequéncia,
sugeriu que pode haver a especu-
lada acdo terrestre contra a ilha
de Kharg, centro de exportacao
de 90% do petréleo do Ira.

“Vamos ver o que acontece 13",
disse. Ha cerca de 5.000 fuzileiros
navais se dirigindo para o Oriente
Médio em dois grupos expedicio-
nérios, e especialistas creem que
um quinto deles daria conta de
tomar Kharg. O desafio viria de-
pois: junto a costairaniana, ailha
ficaria exposta a bombardeios.

Bessent também defendeu uma
das medidas mais polémicas da
guerra, a de autorizar a venda de
petréleoiraniano sob sancio para
tentar aliviar a crise no preco do
barril, que chegoua quase US$ 120
nasemana passada. Ante aironia
de custear o adversario, ele disse
que é algo temporario.

O gés natural disparou ainda
mais na semana passada, quan-
do Israel atacou a porcdo do Ird
do maior campo da commodity
no mundo, e Teera retaliou des-
truindo quase 20% da capacida-
de de processamento do Qatar, li-
der de mercado. Apesar daretéri-
ca iraniana de que Hormuz esta
aberto a neutros, como India, e
amigos, como a China, o perigo
continua em alta. Neste domingo,
um petroleiro foi atingido perto
da costa dos Emirados Arabes
Unidos e pegou fogo.

Enquanto o ultimato do presi-
dente americano nio expira, a vi-
oléncia seguiu seu curso no do-
mingo. Israel e EUA mantiveram
seus bombardeios, enquanto o
Ira continuou lancando misseis
e drones contra o Estado judeu
e paises aliados de Washington.

delibanés. Asautoridades do pa-
isndo fazem distincao entre civis
e combatentes nesses nimeros.

Israel Katz, o ministro da De-
fesa israelense, afirmou neste
domingo que os militares rece-
beram ordens para destruir to-
das as pontes sobre o rio Litani
afim de impedir que combaten-
tes do Hezbollah e armas se des-
loquem para o sul.

O Exército israelense ja havia
destruido trés pontes no sul do
Libanonosultimos dez dias. Katz
também disse que os militares fo-
raminstruidos a acelerar a demo-
licao de casaslibanesas em “vila-
rejos dalinha de frente”.

Ele descreveu a abordagem co-
mo semelhante ao modelo usado
em Beit Hanoun e em Rafah, na
Faixa de Gaza, onde o Exército cri-
ouzonas de seguranc¢a ao demo-
lir edificios proximos a fronteira.
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Trump concede entrevista a jornalistas na Casa Branca, em Washington Mandel Ngan - 20.fev.26 /AFP

Donald Trump atacaa
imprensa enquanto multiplica
entrevistas sobre conflito

Jornais enfrentam ameaca, veto e ironias de presidente e secretarios,
que reforcam tese de que veiculos estariam torcendo contra os EUA

Guilherme Botacini
e Isabella Menon

BRASILIA E WASHINGTON H4 um
certo paradoxo narelacido de Do-
nald Trump com a imprensa, al-
vo constante de ataques do pre-
sidente dos Estados Unidos, mas
também o meio ao qual ele re-
corre em momentos de estresse
politico. A guerra no Ira tem in-
tensificado esse processo, com
escalada de ataques e um ritmo
frenético de entrevistas concedi-
das pelo republicano.

Ao mesmo tempo em que ame-
acandorenovar licencas publicas
de emissoras com cobertura cri-
tica do governo e que ofende re-
porteres mais incisivos, Trump ja
concedeu a0 menos 25 entrevis-
tas aveiculosamericanos e de pa-
ises aliados em 20 dias de guerra
—sem contar entrevistas coleti-

vas e interacOes com reporteres
a bordo do avido presidencial.
Grande parte dessas entrevis-
tas sdo telefonemas com poucos
minutos de dura¢do em que os
jornalistas atendidos tém pou-
co tempo para contrapor afir-
macdes do presidente e apontar
inconsisténcias da comunicacao
da Casa Branca sobre a guerra.
Ap6s aprimeirasemana do con-
flito, por exemplo, o correspon-
dente da rede ABC em Washing-
ton, Jonathan Karl, escreveu em
publicacdo nas redes sociais que
Trump havia atendido trés liga-
cOessuas desde oinicio da guerra.
Sénodia1°de marco, diaseguin-
te ao inicio do conflito, Trump fa-
lou por telefone com profissio-
nais da revista The Atlantic, do
jornal The New York Times, da
rede MS Now e da publicagéo bri-
tanica Daily Mail —os trés pri-

meiros reconhecidamente criti-
cos do governo do republicano.

Em todas essas entrevistas,
Trump estipulou uma previsao
de quatro semanas parao fimda
guerra e discutiu novas lideran-
cas para o Ir4, que, segundo ele,
queria fazer um acordo; o con-
flito, no entanto, entrou em sua
terceira semana sem fim a vista
e com Mojtaba Khamenei, filho
do lider supremo anterior, na li-
deranca do pais persa.

Apesar disso, o americano cri-
tica a imprensa e diz que os jor-
nais sdo responsaveis por notici-
as falsas em relacéo ao conflito.
“Nossas empresas de comunica-
cdo, que nao tém credibilidade,
estdo publicando informacdes
que sabem que sio falsas’, disse
o presidente, no dltimo dia 14, a
bordo do Air Force One.

Em post na rede Truth Social,

Maioria da
populacao
desaprova gestao
Antes do inicio da
guerra, o Pentagono
ja havia exigido que
jornalistas cobrindo

a pasta assinassem
termo se comprome-
tendo a pedir autori-
Zagao ao governo para
publicar reportagens,
o que foi rejeitado por
grandes veiculos.

Apesar das tentati-
vas de usar a guerra
como distragdo,
Trump nao conta com
a popularidade a seu
favor. Pesquisas recen-
tes mostram que ele
enfrenta a maior desa-
provacao desde o ini-
cio do mandato, com
58% de avaliagao
negativa, segundo o
Ipsos/Reuters.

Ja55% da populagao
desaprovam os bom-
bardeios no Ira, de
acordo com a pesquisa
da Reuters divulgada
na semana passada.

ele escreveu que reportagens cri-
ticas de jornais americanos sao o
oposto da realidade. “Sio pesso-
as doentes e com deméncia, que
nao tém a menor noc¢io do dano
que causam para os EUA”

“O que me chama a atencéo é
que em meio a todo esse baru-
lho, ndo vium momento em que
Trump forneceu umajustificativa
ponderada ou convincente para
o porqué ele esta fazendo o que
esta fazendo. Nao ha uma men-
sagem consistente”, disse Allison
Prasch, professora da Universida-
de de Wisconsin-Madison, espe-
cialista em retdrica presidencial
e comunicacio politica.

A falta de uma mensagem con-
sistente, assim como o aumento
de ataques a imprensa, estende-
-se para o restante da gestao re-
publicana, em particular das au-
toridades diretamente envolvi-
das com o conflito.

Pete Hegseth, o chefe do Penté-
gono, disse na ultima quinta-fei-
ra (19) que ndo hdum calendério
definido para o conflito e voltou a
criticar aimprensa. “A imprensa
precisa falar averdade. Nos esta-
mos vencendo”, afirmou ele, an-
tes de pedir que os americanos
“orem de joelhos” pelas tropas —
a0 menos 13 militares morreram
desde o inicio da guerra.

Hegseth também criticouare-
de CNN, chamando a cobertura
do conflito de ridicula e dizen-
do néao ver a hora de a emissora
ser controlada por David Ellison,
aliado de Trump e CEO da Para-
mount, que comprou a Warner,
dona da CNN.

Durante o conflito no Orien-
te Médio, o Pent4dgono escalou a
retorica contra a imprensa proi-
bindo a entrada de fotojornalis-
tas em ao menos duas entrevis-
tas sob o argumento de que eles
haviam publicado imagens con-
sideradas desfavoraveis do secre-
tario Hegseth.

“Um dos aspectos mais mar-
cantes da retdrica de Trump so-
bre a guerra, em comparacio
com outros presidentes, é o seu
desrespeito pelos sacrificios da-
queles que estdo em perigo e
daqueles em casa afetados pela
guerra’, disse Ann Burnette, pro-
fessora de comunicac¢io da Uni-
versidade do Estado do Texas.

“Outros presidentes america-
nos tém sido cuidadosos ao ar-
gumentar que esses sacrificios
sdo tragicos, mas necessarios e
significativos. Trump néo tra-
taisso com a mesma seriedade”,
afirmou a especialista.

Republicano confirma que enviara agentes do ICE para aeroportos

I\Tanoella Smith

shopauLo O presidente dos Esta-
dos Unidos, Donald Trump, con-
firmou que enviara agentes do
ICE, a policia de imigracio ame-
ricana, para aeroportos do pa-
isnesta segunda-feira (23). A de-
cisdo foi anunciada durante um
bloqueio de repasses a Agéncia de
Seguranca de Transportes (TSA,
nasigla eminglés), que vem resul-
tando em falta de pessoal.
“Nesta segunda-feira, 0 ICE ird
aos aeroportos para ajudar nos-
sos maravilhosos agentes da TSA
que continuam trabalhando”, es-

creveu o republicano em publi-
cacao na plataforma Truth Soci-
al neste domingo (22).

Trump havia ameacado no sé-
bado mobilizar agentes federais
caso os democratas no Congres-
so nao concordassem em finan-
ciar a seguranca aeroportuaria.
Desde 14 de fevereiro, a oposicao
se recusa a liberar verbas para o
Departamento de Seguranca In-
terna (DHS, na sigla em inglés),
6rgao ao qual a TSA estd subordi-
nada, exigindo novas restrigoes
aaplicacdo dasleis de imigracao.

Asnegocia¢des com os republi-
canos estao travadas, e a parali-

sacao parcial do financiamento
entrou em sua quinta semana.

Enquanto o impasse persiste, 0
Departamento de Seguranca con-
tinua com o que chama de “mis-
soes essenciais”, embora muitos
de seus funcionérios, como 0s
agentes da TSA, estejam sem re-
ceber saldrio. A falta de financi-
amento teve poucas implicacoes
para o ICE porque os republica-
nos aprovaram bilhoes de déla-
res para a agéncia em seu proje-
to de lei tributaria.

Agentes de triagem e outros
funciondarios da TSA tém faltado
ao trabalho nas ultimas semanas,

Impasse entre
congressistas
impede avanco

Os democratas defen-
dem sua prépria pro-
posta para financiar o
departamento, exclu-
indo do projeto o ICE
(Servico de Imigragao
e Controle de Alfan-
dega), o CBP (Alfan-
dega e Protecdo de
Fronteiras) e o gabi-
nete do DHS. Republi-
canos rejeitam a ideia.

provocando aumento nos tem-
pos de inspecio em alguns aero-
portos, que tém se estendido por
horas. A auséncia também tem
levado ainterrupgoes de viagens
em grandes aeroportos.

Republicanos tentaram pres-
sionar os democratas a cederea
concordar em financiar o érgao
sem novas restricoes aos agen-
tes que executam a campanha de
deportacio de Trump. Eles argu-
mentaram que a guerra no Ori-
ente Médio tornava ainda mais
importante financiar as agénci-
asde seguranca, incluindoa TSA
€ 0 Servigo Secreto.
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0O socialista Emmanuel Grégoire, candidato a Prefeitura de Paris; proje¢oes indicam sua vitoria Abdul saboor/Reuters

Esquerda francesa
bate ultradireita em
cidades-chave de
eleicao, diz projecao

Socialistas devem manter Paris e Marselha;
conservadores avangam em municipios
menores, a um ano da disputa presidencial

Laiz Menezes

sho pauLo A esquerda francesa
devera manter as Prefeituras de
Paris e de Marselha, as duas mai-
ores cidades do pais, derrotando
candidatos conservadores, se-
gundo projecoes de boca de urna
divulgadas neste domingo (22).
No primeiro turno, o partido de
ultradireita de Marine Le Pen ha-
via terminado em posicdo forte
nessas duas cidades.

O resultado é visto como ter-
moOmetro para a eleicio presi-
dencial que acontecera em 2027
e naqual o presidente Emmanu-
el Macron nao pode concorrer.

Em Paris, o socialista Emmanu-
el Grégoire, 48, liderava com 53,1%
dosvotos, a frente da ex-ministra
conservadora Rachida Dati, que
contava com apoio da ultradirei-
ta, segundo estimativa da Ipsos
BVA Cesi. Se confirmado, Grégoi-
re serd o terceiro prefeito socia-
lista consecutivo da capital desde
2001, sucedendo Anne Hidalgo.

Grégoire era vice de Hidalgo
desde 2014. A prefeita, desgastada
aposmaisdeumadécadanopoder,
decidiunao concorrer aum tercei-
ro mandato e chegou a se afas-
tar do candidato na campanha.

Dati, por sua vez, enfrentou a
eleicdo sob investigacio por sus-
peitade corrupcdo —elanegaas
acusacoes de ter recebido propi-
na de empresas do setor de com-
bustiveis fésseis quando era de-
putada no Parlamento Europeu.

Em Marselha, as projecoes
apontam para areeleicdao do pre-
feito em exercicio, Benoit Payan,
da esquerda moderada, sobre o
deputado ultradireitista Franck
Allisio. A vitdria teria sido facili-
tada pela retirada do candidato
da esquerda radical do partido
LFI (A Franca Insubmissa) do se-
gundo turno, para evitar uma vi-
toéria da ultradireita.

No primeiro turno, realizado
em 15 de marco, o partido de ul-
tradireita RN (Reunido Nacional),
de Le Pen, terminou em segundo
lugar em Marselha, a apenas al-
guns pontos percentuais atras do
atual prefeito, e na primeira po-
sicdo em Toulon. O partido tam-
bém teve bom desempenho em
cidades como Nice e Perpignan,
onde busca expandir sua influén-
ciaparaalém de sua base tradici-
onal no norte industrial do pais.

Em Lyon, que completa o trio
de maiores cidades da Franca,
os resultados oficiais ja foram

divulgados. O prefeito ecologis-
ta Grégory Doucet foi reeleito
com 50,6% dos votos, derrotan-
do Jean-Michel Aulas, apoiado
pela direita. Aulas, que afirmou
ter constatado “inimeras irre-
gularidades” durante a votacéo,
anunciou que recorrera a Justica.

A participacao final ficou em
torno de 57%, repetindo o indi-
ce do primeiro turno —a segun-
da maior abstencao da histdria
das municipais, atras sé do pleito
de 2020, realizado na pandemia.

A campanha foi marcada por
forte tensdo entre os partidos,
num contexto de crise politica
desde as eleicoes legislativas an-
tecipadas de 2024, que deixaram
trés blocos, esquerda, centro-di-
reita e ultradireita, sem maioria.

No campo da centro-direita, o
ex-premié Edouard Philippe de-
vera se reeleger em Le Havre, no
noroeste francés, consolidando
sua candidatura a disputa presi-
dencial de 2027. Ele enfrentou ri-
vais de esquerda e da ultradireita.

ALFIdeve conquistar Roubaix,
mas fracassaria na tentativa de
tomar cidades como Toulouse e
Limoges, mesmo com apoio de
socialistas e ecologistas.

Marine Le Pen celebrou a con-
quista de “dezenas delocalidades”
peloseu partido, mas as projecoes
apontam para derrotas nos prin-
cipais objetivos tracados: Marse-
Iha, Toulon e Nimes. Seu aliado
Eric Ciotti deveré vencer em Nice.

Para o lider do Partido Soci-
alista, Olivier Faure, os resulta-
dos confirmaram que a “provoca-
cdo desmedida” é um “beco sem
saida”, e convocou a esquerda a
unidade antes da disputa presi-
dencial de 2027, na qual o ultra-
direitista Jordan Bardella lidera
as pesquisas de intencéo de voto.

As elei¢oes municipais sdo vis-
tas como ensaio paraa presiden-
cial de 2027. Le Pen nédo podera
concorrer, condenada por desvi-
ar fundos do Parlamento Euro-
peu para o caixa de seu partido.
Com AFP e Reuters

mundo

O erro de separar lutas

Na Africa do Sul, ativista mostra como a
fragmentacao enfraquece a democracia

Bianca Santana

Doutora em ciéncia da informagao, mestra em educagao
e jornalista. Autora de “"Quando me Descobri Negra”

A ativista Phumi Mtetwa comecou a se organizar
politicamente aos 13 anos. Erameados dos anos
1980, quando a Africa do Sul vivia um dos momen-
tos mais intensos daluta contra o apartheid. Boico-
tes de aluguel e enfrentamentos diretos com o regi-
me eram planejados em sua casa, enquanto a mae
trabalhava em uma fabrica de telefones.

Quando o risco parecia muito alto, planejavam
saidas clandestinas do pais. Algumas colegas nun-
ca voltaram. “Era um tempo em que nio importa-
va se vocé ia morrer”, disse Phumi.

Doisanos depois da transicdo democratica forma-
lizada com as elei¢oes de 1994, a Africa do Sul apro-
vou uma Constitui¢ao que se tornou referéncia glo-
bal. Foi o primeiro pais do mundo a proibir expli-
citamente a discriminac¢ao por orientacao sexual.

Phumi, perto dos20anos, haviaarticulado uma coa-
lizao que reuniu organizacdes LGBTQIA+, advogados
e movimentos sociais para garantir a permanéncia
da chamada “Equality Clause” (Clausula de Igualda-
de) no texto final. “No comeco éramos poucas pesso-
as”, disse. “Mas construimos aliancas fortes, pareci-
amos muitas.” A estratégia era juridica, mas, princi-

palmente, de disputar o senti-
do da nova democracia.
O pais se tornou simbolo de

Para Phumi, uma transicao politica negoci-
um dos ada e de avangosinstitucionais
principais erros  ViSiVeis, como a presenca de
das agendas mulheres no Parlament'o eum
. , arcabouco robusto de direitos.
progressistas € Ainda assim, manteve niveis ex-
fragmentar as tremos de desigualdade social
lutas, tratando eracial, mesmo 30 anos depois
racismo, género,  do fim do apartheid.
sexualidade e “Temos recursos”, disse Phu-
desigualdade mi. “Mas quem deveria garan-
econdmica tir melhores condic¢oes de vi-
como campos da esta {oubando.” A critica a
separados corrupcio vem acompanhada

pelareprovagido daadocao de
politicas econdmicas de aus-
teridade e maior alinhamen-
to com agendas neoliberais.
A crise do HIV expds ao limite o Estado, especial-
mente durante o governo de Thabo Mbeki, marca-
do pelo negacionismo em rela¢io ao virus. Foi nesse
momento, no ano 2000, que Phumi se mudou para
o Equador. O que comecou como uma investigacdo
sobre processos constitucionais semelhantes aca-
bou se transformando em oito anos de imersio nas
lutas latino-americanas.

“Foi outra educacao politica”, disse. Participou
de articulacdes no Férum Social Mundial, nas mo-
bilizacdes contra a Alca e em redes como a Marcha
Mundial de Mulheres e a Via Campesina. Em dialo-
go com movimentos indigenas andinos, passou a
pensar direitos ndo apenas como garantias indivi-
duais, mas como construcio coletiva.

A Conferéncia de Durban, em 2001, foi outro mar-
co para ela. Disputas em torno de reparagoes histo-
ricas, da questao palestina e da inclusio da orienta-
cdo sexual nos documentos oficiais revelaram os li-
mites da politica internacional. “A orientacdo sexual
foi colocada em disputa com as reparacoes’, disse.
“Como se eu pudesse dividir quem eu sou”

Para Phumi, um dos principais erros das agendas
progressistas é fragmentar as lutas, tratando racis-
mo, género, sexualidade e desigualdade econdmi-
ca como campos separados. Diante da frustracio
com as promessas ndo cumpridas da democracia
pos-apartheid, a aposta de Phumi é na reconstru-
cdo da acdo coletiva, capaz de articular diferentes
agendas sem hierarquizé-las.

De volta a Africa do Sul, hoje ela é uma das dire-
toras da Jass, Just Associates, organizacao voltada
aeducacao popular feminista e a construcao de ali-
ancas globais.

TER. Mundo Leu
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SP tem média de 70 casos por dia de
violéncia doméstica associada a alcool

Estudo analisa impacto da bebida no estado e sugere politicas integradas de reducao
do uso e de protecao das mulheres; casos estao concentrados nos finais de semana

Claudia Collucci

shopAauLo Levantamentoinédito
feito com base emregistros da Po-
licia Civil identificou que nos anos
de 2023 e 2024 houve um total de
50.805 ocorréncias de violéncia
doméstica envolvendo consumo
de dlcool no estado de Sao Paulo.
Foram 2.100 casos por mes, mé-
dia de 70 por dia.

A andlise, feita pelo Instituto
SoudaPaz e pela ACT Promocao
da Satde com base em dados ob-
tidos via Lei de Acesso a Informa-
¢do, reforca um tema bem docu-
mentado na saide publica: o uso
de 4dlcool aumenta as chances de
agressoes e estd ligado a maior
gravidade desses casos.

A proposta do estudo é contri-
buir com evidéncias para o deba-
te nacional sobre maior tributa-
cio de bebidas alcodlicas, tema
que consta da reforma tributé-
ria, e para a necessidade de po-
liticas publicas integradas de re-
ducao do uso nocivo do alcool e
de protecdo das mulheres em si-
tuagao de violéncia.

Do total de ocorréncias analisa-
das comindicacio de uso de élco-
ol, 55,4% foram classificadas no
boletim de ocorréncia como vi-
oléncia doméstica propriamen-
te dita, seguidas por casos de le-
sao corporal (43,1%). Registros de
estupro ou estupro de vulneravel
somaram 0,9%, feminicidios e ou-
tros representaram o,5% e 0,1%
dos registros, respectivamente.

Analisando em separado os re-
gistros de feminicidio no perio-
do, 467, os pesquisadores encon-
traram em 35% deles (163) asso-
ciacdo com uso de &lcool.

Segundo o pesquisador Bru-
no Langeani, consultor sénior
do Sou da Paz, o efeito do alcool
atua em multiplas frentes. “Ele
impacta especialmente o com-
portamento do autor, mas tam-
bém pode interferir na capacida-
de de defesa da vitima e na avali-
acdo derisco, sempre no sentido
de agravamento da violéncia”

0 estudo ndo avaliou a associa-
¢do do dlcool com outros crimes,
mas pesquisa da USP de 2018,
que analisou por meio de autép-
sias vitimas de mortes violentas
em Sao Paulo, como homicidios
e acidentes de transito, concluiu
que 55% delas estavam sob efeito
de 4lcool ou outras drogas.

Osnumeros da nova analise re-
forcam um padrio persistente ja
bem documentado em casos de
violéncia doméstica: eles estio
concentrados nos fins de sema-
na, a noite, dentro de casa e, em
sua maioria, sdo praticados por
homens contra mulheres.

A base pesquisada reuniu
109.668 pessoas. Das vitimas,
93% sdo mulheres; dos agresso-
res, 95% sdo homens. A maior
parte dos casos envolve parcei-
ros intimos. A faixa etaria mais
frequente entre vitimas e autores
vai de 27 a 44 anos. Entre as viti-

mas, 2,4% sao menores de idade.

A andlise dos boletins indica
que, na maioria dos casos, é o
agressor quem estava sob efeito
de &lcool. Termos como “embria-
gado” e “bébado” aparecem com
maior frequéncia no masculino.

“Esse alto percentual de viti-
mas mulheres evidencia o carater
de género davioléncia’, diz a pes-
quisadora Laura Cury, coordena-
dora do Projeto Alcool da ACT
Promocao da Saude. “E ndo afe-
ta s6 mulheres. Criancas, idosos
e outros familiares também aca-
bam expostos a esse ambiente”

Sdbado e domingo retinem
42,4% dos casos. A segunda-fei-
ra aparece com 12,6%.

O periodo noturno (das 18h as
24h) responde por 35,9% dos re-
gistros, seguido pelamadrugada
(15%) e somando mais da meta-
de das ocorréncias.

Para especialistas, o dado ex-
pde uma fragilidade estrutural
da rede de protecao. Delegacias
de Defesa da Mulher com aten-
dimento 24 horas ainda sado mi-
noriano estado, o que dificultao
acesso das vitimas nos momen-
tos de maior risco. “Se os casos se
concentram a noite e aos fins de
semana, o poder publico precisa
garantir atendimento nesses pe-
riodos”, diz Langeani.

Aresidéncia é o cendrio predo-
minante: 75,1% das ocorréncias
foram dentro de casa. “Isso re-
forca como a violéncia domésti-
caainda é invisibilizada e aconte-
ce em ambientes privados, longe
do olhar publico”, afirma Laura.

A gente ndo esta

dizendo que o dlcool
causa a violéncia. A
responsabilidade é do
agressor, mas ele funciona
como um facilitador

Laura Cury
pesquisadora

Ato na av. Paulista no Dia Internacional da Mulher, no dia 8 deste més  Bruno Santos/Folhapress
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Distribuicao dos casos de
violéncia com uso de alcool
Do total de 50.805 ocorréncias entre 2023 e 2024, em %

Violéncia doméstica mumm— °°4
Lesao corporal I 43,1
Estupro/estupro de vulneravel] 0,9
Feminicidio| 0,5
Outros o,1

Concentracao da violéncia doméstica
com uso de 4lcool por dia da semana
Em %

Segunda-feira I 12,6
Terca-feira NN 10,4
Quarta-feira I 11,6
Quinta-feira I 11,3
Sexta-feira [N 11,7
Sabado NI 18,6
Domingo ™ 23,8

Faixa de horario
Em %
Manha (6h-12h) [ 13,1
Tarde (12h-18h) N 16,3
Noite (18h-24h) I 35 9
Madrugada (Oh-6h) [N 15
Horario desconhecido [N 19,6

Tipo de local

Em %

Ambiente residencial IEEEEEEE——_—_————————— 751
Via publica e espagos abertos [ 21
Local de venda/consumo 1,1
Ambiente virtual |0,8
Comércio e servicos (0,7
Outros [1,4

Distribuicdo das vitimas de violéncia doméstica
Por género, em %

Nao identificado

1,7
— Feminino
92,8
55

Fonte: Analise do Instituto Eu sou da Paz e da ACT Promogao da Saude
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Espacos publicos respondem
por 21% dos casos, e locais com
venda ou consumo de alcool re-
presentam 1%. Para Langeani, a
regulacao desses pontos é um
elemento central da prevencao.
“Mesmo a violéncia doméstica
é impactada pela disponibilida-
de e pelo preco do alcool. Se hé
restricdo de horario de venda,
por exemplo, isso pode reduzir o
consumo abusivo e, consequen-
temente, o risco de violéncia.

Noinicio dos anos 2000, a0 me-
nos 14 municipios da Grande Sao
Paulo apostaram na criacio deli-
mitacdes a bares como forma de
controlar certos crimes. Os resul-
tados mostraram que a medida
reduziu o nimero de homicidios,
agressoes e acidentes de transito
quando bem aplicada.

O exemplo de maior sucesso
foi o de Diadema. Implantada em
2002, a “lei seca” limitava o funci-
onamento de bares até as23h. No
primeiro ano de vigéncia da nor-
ma, a cidade que ocupava o posto
de mais violenta do pais caiu para
a13? posicao no ranking.

Mas, em 2020, houve flexibili-
zacdo dalei e a prefeitura passou
aautorizar que bares, restauran-
tes e lanchonetes funcionassem
aposas23h, desde que adotassem
regras de seguranca, como came-
ras de monitoramento.

Para os pesquisadores, 0s re-
sultados mostram que a relagdo
entre alcool e violéncia domés-
tica precisa ser incorporada de
forma mais explicita as politicas
publicas preventivas.

Outra anadlise feita pela médi-
ca Fatima Marinho, pesquisado-
rada UFMG (Universidade Fede-
ral de Minas Gerais), a partir de
dados do Ministério da Saude,
mostra que o uso de alcool pelo
agressor aumenta em quatro ve-
zes o risco de morte em compa-
racdo com os casos de violéncia
sem uso da substancia.

Para ela, o poder publico deve
agir em diferentes frentes, como
restringindo publicidade e ofer-
ta de bebidas alcodlicas, ampli-
ando no SUS (Sistema Unico de
Saude) a identificacdo precoce e
tratamento do uso abusivo e for-
talecendo a integracdo entre as-
sisténcia social, seguranca pu-
blica e saide. “O alcool nao ex-
plica sozinho o feminicidio, mas
pode agravar conflitos, intensi-
ficar agressdes e acelerar desfe-
chosletais”

Por essa razdo, Laura defende
que o alcool deva ser tratado co-
mo um fator de risco prevenivel
no ambito de uma politica am-
pla de prote¢do as mulheres. “A
gente nao estd dizendo que o al-
cool causa a violéncia. A respon-
sabilidade é do agressor e h4 fa-
tores estruturais como o machis-
mo. Mas ele funciona como um
facilitador, que agrava situacoes
e pode ser regulado”

Além das medidas defendidas
por Marinho, a pesquisadora
acrescenta o aumento de impos-
tos sobre bebidas alcodlicas. “Se
0 preco sobe, o consumo tende a
cair. Essa é uma das medidas mais
eficazes e estd em discussao no
Brasil com a reforma tributéria.”

Ela também apontalacunas na
regulacio da publicidade de bebi-
das. “Alegislacao atual é da déca-
da de 1990 e ndo contempla, por
exemplo, o marketing digitalnem
0 peso da cerveja no mercado.
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IVANIRA DOS SANTOS DA SILVA (1942 - 2026)

Matriarca da aldeia Sagi Jacu
foi simbolo de resisténcia

Lutou toda a vida pelo direito a terra do
povo potiguara em Baia Formosa (RN)

Adriano Alves

JUAZEIRO (BA) H4 muitos anos, o povo potiguara do
Rio Grande do Norte luta pela demarcac¢ao de suas
terras. Mas, com o passar do tempo, a drea ao redor
daaldeia SagiJacu, em Baia Formosa, comegou a so-
frer com a especulacdo imobilidria e o agronegdcio.
Por isso, Ivanira dos Santos da Silva, nascida e cria-
da no territério indigena, esteve a frente de muitas
batalhas e virou simbolo de resisténcia.

Entre o final da década de 1970 e os anos 1980, pre-
senciou momentos dificeis. Quando um fazendeiro
tomou areas naregido, os indigenas passaram a ser
ameacados. Namemoria ficaram imagens de paren-
tes puxados pela estrada amarrados em cavalos pe-
las méos. Foi necessdria forca para retomar as terras.

E aluta nunca parou. Ja com mais de 70 anos, em
2017, a matriarca da aldeia foi com um grupo blo-
quear o acesso ao aeroporto de Natal. Com faixas e
pneus, o protesto era contra o fechamento da uni-
dade da Funai (Fundacdo Nacional dos Povos Indi-
genas) no estado. Ivanira levou a familia, dos adul-
tos até as criangas.

“Foi simbolo de uma matriarca que estava na fren-
te de uma retomada. Ela levou uma bala de borra-
cha nas costas que ficou [alojada] para a vida toda”,
diz a cacica Eva Claudino, 48, sua filha.

Nos ultimos anos, era a
conselheira da comunida-
de. Compartilhava saberes

sobre costumes deseupovo 0 QUE FAZER

que guardava desde peque- EM CASO DE MORTE
na. Tinha aprendizados do  Servigo Funerario
trabalho naagriculturacom Municipal de Sao

seus pais e 0s seis irmaos. Sa-
bia os segredos de plantar e
fazer beiju, além de pisar pi-
lao para ter farinha de man-
dioca e cuscuz.

Casou-se muito nova, a0s 13
anos. Z¢é Marreca era vizinho
de uma tia que morava na Pa-
raiba, onde ela passou alguns
anos. Voltou para casajano fi-
nal daadolescéncia, acompa-
nhada do entido marido.

Tiveram 11 filhos, mas dois morreram bebés. “Era
tudo muito dificil. Mulher carregava dgua na cabeca
e ralava mandioca o dia todo na casa de farinha. Era
muito peso e muito sofrimento, tinham as criancas
no meio disso e nem todas sobreviveram”, diz a filha.

Parteira, ajudou muitas criancas a nascer. Tam-
bém foi benzedeira e curandeira para seu povo, ofi-
cio herdado do pai, Jodo dos Santos da Silva, reza-
dor que morreu aos 115 anos.

Ano passado, descobriu um cancer naboca. Médi-
cos avaliaram que ja tinha a doenga havia mais de du-
as décadas. Morreu no dia 25 de janeiro, aos 83 anos.

Deixanove filhos, Veronica, 63, Vania, 60, Antonio,
58, Monica, 54, Betanica, 51, Eva, 48, Ana, 46, Djalma,
44, e Silva, 37. Também ficam 46 netos e 20 bisnetos.

“Mesmo passando para a ancestralidade e estan-
do com os nossos antepassados, a minha mae dei-
xou o seu legado para os filhos darem continuida-
de”, afirma Eva.

Paulo Central156

Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Antincio pago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.
Seg.a sex.:10h as19h.
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Arquivo peésoal

Projeto acolhe detentas sem
familia em dia de ‘saidinha’
no interior de Sao Paulo

Muitas saem de uniforme, sem dinheiro e sem ninguém esperando
na saida; Instituto Humanitas360 oferece café, roupas e R$ 40

Mariana Zylberkan
e Rafaela Aratijo

TREMEMBE (sP) Debaixo de uma
arvore, no canteiro da rodovia
que d4 acesso a Penitencidria Fe-
minina 2 de Tremembé, no inte-
rior de Sio Paulo, que serve co-
mo ponto de encontro informal
de familiares de presas em dia de
saida tempordria, a empreende-
dora social Flavia Maria da Silva,
47, acolhia antigas companheiras
de pena, na terca-feira (17), na pri-
meira “saidinha” do ano.

Muitas nao tém ninguém a es-
pera delas e, vestidas com o uni-
forme prisional e sem dinheiro,
torna-se quase impossivel con-
seguir transporte até a casa de
familiares, muitas vezes, distan-
te da penitencidria que ficaa 156
quilometros da capital.

Livre ha trés anos, Flavia acolhe
asdetentas nasaida damesma pe-
nitencidria em que cumpriu pena
por seis anos por trafico de dro-
gas. “A gente ficaanos em uma es-
curidao, sente que nao serve pa-
ramais nada. Nessa hora que vocé
vé quem te ama’, diz. “E um mo-
mento surreal. Vocé se pergunta
‘eu estou viva? Esse sol existe?”

Elalembra de suas saidas tem-
porérias para listar as dificulda-
des que hoje tenta amenizar co-
mo voluntaria de um projeto do
Instituto Humanitas36o, que ofe-
rece apoio a presas neste momen-
to. “Muitas saem com o uniforme,
que é um estigma. A fome tam-
bém é grande porque a tltima re-
feicdo do diana cadeia é o jantar,
as16h’, diz ela enquanto encami-
nha as detentas para uma tenda
montada pelo instituto Humani-
tas360 a poucos metros da peni-
tencidria. Paraamenizar essas di-
ficuldades, o projeto “Portas Ver-
des: Saidinha” existe desde 2024.

Presas deixam a Penitenciaria Feminina 2 de Tremembé durante saida temporaria Rafaela Aradjo/Folhapress

Todas elas atravessam as gra-
des carregando sacolas com per-
tences que nao puderam entrar
no presidio —roupas, sapatos,
produtos de limpeza e até uma
televisao nova dentro da caixa.
Algumas, escolhidas pela dire-
¢do do presidio, usam tornoze-
leiras eletronicas.

Ao cruzar o portio da peniten-
ciaria, Silvia, 39, sabia que nao
encontraria ninguém a sua es-
pera. “S6 tenho a minha mae e
elanio tem condi¢des de vir’, diz
ela, que cumpre pena hé quatro
anos por trafico de drogas. “Co-
nheci o crack e acabei roubando
para sustentar o vicio. O que eu
mais quero agora é ver e cuidar
da minha mée”, continuou antes
de pegaraajuda de custo de R$ 40
do projeto para seguir até a casa
da familia em Cunha.

Elae as demais presas citadas na
reportagem pediram paranio te-
rem seus nomes completos divul-
gados por temerem represalias.

A estrutura montada pelo ins-
tituto oferece café da manha, kits
de higiene elanches, além de rou-
pas doadas e ajuda de custo para
o transporte.

“Passei anos sem lavar o cabe-
lo com xampu. Eu ficava ali na fi-
la, com fome, de uniforme e se-
gurando uma sacola pesada pen-
sando se alguém tinha ido me
buscar”, lembra Flavia.

“S6 quem passa por isso sabe
como é encontrar esse apoio”,
diz Dione, 33, que cumpre pena
ha nove anos e saiu do presidio
sozinha na ultima terca.

0 periodo de sete dias fora da
prisdo é um beneficio previsto pe-
la Lei de Execucdes Penais desde
1984 e cedido a detentos que te-
nham cumprido um sexto da pe-
na e com bom comportamento.
Mudanga recente na legislacao,

porém, restringiu a “saidinha’,
antes abrangente a visitas fami-
liares durante datas comemora-
tivas, apenas para cursar supleti-
vo profissionalizante, ensino mé-
dio ou superior.

A nova norma vale para penas
cumpridas a partir de abril de
2024, quando alei foi sancionada
pelo presidente Lula (PT), ja que
aregrando retroage. Os detentos
que ja podiam receber o benefi-
cio antes da mudanca na legisla-
cdo mantém esse direito e pode-
rio continuar saindo nas datas
estabelecidas.

Um estudo do Instituto Hu-
manitas36o prevé que as saidas
temporarias serio extintas a par-
tir de 2034.

Em Sao Paulo, o Tribunal de
Justica definiu 20 dias de “saidi-
nhas” por ano, que ocorrem de
trés em trés meses, nao necessa-
riamente durante feriados, com
excec¢ao do final do ano.

Apesar da ajuda do instituto,
que oferece também consultoria
juridica para verificar a situacdo
dos processos, a maioria das de-
tentas prefere embarcar em um
onibus fretado estacionado em
frente a tenda com destino as
rodovidrias de Tremembé e da
Barra Funda, na capital paulista.

Prestes a embarcar, Tamires,
26, fez chamada de video com o
sobrinho em um celular empres-
tado e avisa que estd a caminho
de casa em Bananal. “Vocé vai
dormir todos os dias com a tia,
né”, repetia paraa crianca. “A sen-
sacdo de ter oportunidade de sair
e ver a familia de novo é um tur-
bilhdo de sentimentos”, diz ela,
que cumpre pena hé oito anos.

Ela explica que saiu de casa aos
13 anos devido a um cotidiano de
desavencas com a mae e se envol-
veu com o crime para sobreviver.
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Justica condena 2 homens
pela morte de Vitor Medrado
na capital paulista em 2025

Ciclista de 46 anos esperava aluna perto do Parque do Povo, no Itaim
Bibi, zona oeste, quando foi atacado; ainda cabe recurso da decisao

sAoPAULO A 30?Vara Criminal de
Sao Paulo condenou, na ultima
sexta-feira (20), doishomens de-
nunciados pela morte do ciclista
Vitor Medrado, 46. O crime ocor-
reu na manha de 13 de fevereiro
de 2025 perto do Parque do Po-
vo, no Itaim Bibi, zona oeste pau-
listana. Cabe recurso da decisao.

Medrado foi baleado antes de
entender o que acontecia. Uma
camera de seguranca mostrou
que a abordagem de Jeferson de
Souza Jesus e Erik Benedito Veris-
simo, que estavam em uma moto-
cicleta, durou poucos segundos.

O juiz Marcus Alexandre Ma-
nhies Bastos disse que o crime,
praticado com crueldade e por
motivo futil para facilitar acao cri-
minosa, revela elevada reprova-
bilidade e justifica rigor na pena.

“O video revela contexto em
que, provavelmente, sequer
anunciaram assalto. E muito ra-
pido o movimento de aproxima-
cio e a queda do acusado, que,
aparentemente, sequer levanta
os olhos do celular para mira-los.
Sua cabeca permanece abaixada.
Eles se aproximaram e simples-
mente efetuaram o disparo para
em seguida, sem nenhum risco
de oposic¢do ou resisténcia, pe-
gar seu celular”, observou.

Segundo a sentenca, um dos
réus foi condenado a 28 anos de
prisdo. O outro recebeu pena de
22 anos, 2 meses e 20 dias por
confessar o crime. Ambos ja es-
tao presos e cumprirao pena em
regime inicial fechado.

Eles também foram condena-
dos a pagar R$ 200 mil cadaum a
vitiva davitima, por danos morais.

0 juiz destacou que os acusa-
dos demonstraram personalida-
de dissociada dos valores mini-
mos de convivéncia, evidenciada
pelo desrespeito a vida da vitima
e ao sofrimento dos familiares.

“Poucas vezes vi tamanha inca-
pacidade de sentir respeito a vi-
dahumana como neste caso, em
que aos acusados pouco importa-
vaamorte de alguém’”, escreveu,
acrescentando que a subtracio

RIO DE JANEIRO

Sequéncia do assalto ao ciclista Vitor Medrado, 46, no Itaim Bibi, em 13 de
fevereiro de 2025 camerade Monitoramento/Reprodugao

do celular extrapola o prejuizo
material, por implicar violacdo
da intimidade e perda de lem-
brancas de uma vida.
Adenuncia do Ministério Publi-
co aJusticaapontou que Jeferson
e Erik se uniram com a finalidade
de praticar roubo naregido de Pi-
nheiros, que fica préxima do Ita-
im Bibi, e sairam juntos em uma
moto Yamaha Fazer 250 azul.
Ao passarem pelo local, diz a
Promotoria, os dois viram Medra-
donabeirada calcadadaParque
do Povo manuseando o celular.
“Imediatamente retornaram
na contramao e foram em dire-
¢do a vitima. Aproximaram-se e
Erik [que estava na garupa] de-
sembarcou da motocicleta con-
duzida porJeferson e empunhan-
do arma de fogo calibre .38, en-
gatilhada, com o dedo no gatilho,
anunciou o assalto apontando
a arma em dire¢do a vitima’, de
acordo com a denuncia.
Medrado esperava uma aluna

para o treino. Com a cabeca bai-
xa de olho na tela do celular, em
cima da bicicleta, ele nio perce-
beu a chegada dos assaltantes.

“Concomitante, e antes de
qualquer reacdo da vitima, Erik
efetuou disparo de arma de fo-
go em direcio ao pescoco da vi-
tima, que tombou no chéo, der-
rubando o aparelho celular que
trazia em maos. Erik, entéo, pe-
gou o aparelho do chdo, montou
na garupa da motocicleta e parti-
ram em fuga’, disse o MP.

Ele foi socorrido ainda na cal-
cada porummédico que também
treinava no parque e fez as mano-
bras de reanimacio até a chega-
da dos paramédicos. Foi levado
ao Hospital das Clinicas, mas nao
resistiu ao ferimento e morreu.

Medrado disputava provas de
ciclismo de velocidade e come-
cou a pedalar em campeonatos
de mountain bike em Minas Ge-
rais, antes de vir a capital paulista
e abriruma assessoria de ciclismo.

Juri de caso Henry Borel comega nesta segunda-feira (23)

RIO DE JANEIRO O juri popular do
caso Henry Borel comeca nesta
segunda (23), as 9h, no Tribunal
de Justica do Rio de Janeiro, cin-
coanos ap6s amorte do menino,
emmarco de 2021. Serdo julgadas
as acusacOes contra o ex-verea-
dor Jairo Souza Santos Junior, o
Jairinho, e a mie do garoto, Mo-
nique Medeiros da Costa e Silva.

Pai da crianca e assistente de
acusacao no processo, o verea-
dor Leniel Borel (PP) diz esperar
resposta exemplar da Justica, “pa-

ra que outros agressores pensem
antes de cometer violéncia con-
tra uma crianga’, disse a Folha.

Osréus respondem por homici-
dio triplamente qualificado, tor-
tura e fraude processual. Ao lon-
go do processo, Monique negou
envolvimento namorte do filho.
Jairinho disse que nao teve culpa
pela morte do enteado.

Ambos aguardam julgamen-
to presos.

0 promotor do caso, Fabio Vi-
eira, sustenta que a dentncia do

Ministério Publico é consistente.

“Desde o1inicio a dentincia nar-
raque oJairo mata o menino. Ele
espanca, agride violentamente e,
por conta disso, as lesdes causam
amorte. E que a Monique se omi-
te de proteger o filho. Essa nar-
rativa vem sendo sustentada por
tudo o que aparece no processo’,
argumenta Vieira.

As defesas contestam essa ver-
sao e afirmam que o julgamen-
to deve trazer novos elementos.
Aléxia Sousa

cotidiano

Fui cacar pessoas que
cacam cogumelos

Meu novo romance me levou atras
desses seres efémeros e fotogénicos

Giovana Madalosso

Escritora, roteirista e uma das idealizadoras do
movimento Um Grande Dia para as Escritoras

ostumo fazer pesquisa para escrever meus ro-

mances. E minhas pesquisas ja me levaram para
diversoslugares: uma aldeia indigena na Amazonia
acreana, uma fazenda de bichos-da-sedanonorte do
Parang, um ponto de prostituicao perto de um Joc-
key Clube, uma cerimoénia de dervixes na Turquia,
aboleia de um caminhdo em Sao Bernardo.

Semana passada, meu novo romance me levou a
uma cacada de cogumelos. Nunca imaginei que ha-
via tantos interessados em lacar esses seres pecu-
liares, nem animais, nem plantas; e tdo pouco co-
nhecidos —nem 10% das espécies foram identifica-
das pela ciéncia.

Ao chegar ao local, me deparei com cerca de 50
pessoas, animadissimas, umas trajando roupas es-
tampadas com cogus, outras carregando cestas nas
maos. Depois de uma breve explicacdo, dada por
nosso guia, saimos trilha acima.

Nao demorou para que uma criancga, cheia de ape-
tite, fizesse a primeira descoberta: uns funguinhos
gelatinosos a altura de seu olhar, logo foram aprova-
dos pelo guia para degustacéo. “Tem gosto de agua’,
o menino disse, um tanto decepcionado, passando
um teco da orelha marrom para outros provarem.

Muitos estavam mais interessados em fotografar.
Como o guia nos disse, fungos sdo “fotogénicos e efé-
meros”. S6 naquele momento me lembrei de que as
chapeletas sdo apenas a parte externa dos organis-

mos, que aparecem no perio-
do de reproducéo. Ou seja, o
que vemos é uma espécie de
espetdculo de curta duracéo.

Nunca imaginei E que espetaculo.
que havia tantos Encontramos um individuo
interessados vermelho, com um chapeuzi-
em lacar esses nho mindsculo e corpo da es-
seres peculiares, ~Pessura de um alfinete. Um
nem animais, amarelo, ~collndo como alerta
nem plantas; de que nao deveria ser prova-
. ’ do, pois eravenenoso. Eumre-
e tao pouco dondo, que mais parecia pudim
conhecidos de chocolate, e soltava uma
—nem 10% das nuvem de esporos quando es-
espécies foram timulado com gotas de dgua.
identificadas Mais a frente, havia um mi-
pela ciéncia nusculo grupo de guarda-chu-

vas alaranjados. Tive aimpres-
sao de vé-los se abrindo, como
se manuseados por seres ainda
mais minusculos, que se prepa-
ravam para sair debaixo deles na chuva. E olha que
tive essa impressao sem ter comido antes o famoso
cubensis, aquele que da barato e que, infelizmente,
nao brotava por 14, ja que depende da matéria orga-
nica da bosta das vacas, inexistentes ali, para brotar.

Ainda assim, viajei em um tronco coberto por ore-
lhas de pau, de todos os tamanhos e idades, e o mais
surpreendente: todas pertencentes a um unico in-
dividuo, oculto dentro da arvore. Eu, que ja ndo an-
do ouvindo tdo bem quanto antes, desejei ser como
aquele fungo, um ser de dezenas de orelhas sazo-
nais, sempre ganhando novas e mais vicosas a me-
dida que as outras envelhecem.

No tronco ao lado, vi brotar uma amizade. Dois
sujeitos se inclinaram na dire¢do de manchas rosa-
das. Soulouco porliquens, um desabafou. Nao mais
do que eu, o outro disse, lhe oferecendo uma lupa,
por onde os dois miraram, extasiados.

Ao fim do passeio, alguém me perguntou quan-
tos cogumelos eu cacei. Nenhum, respondi exibin-
do as maos vazias, e s6 entdo percebendo que nem
sequer tinha tentado achar alguma coisa. Eu tinha
ido € cacar as pessoas que cacam cogumelos, e as
sensacoes e histdrias que germinam a partir do en-
contro de tdo distintas espécies.

DOM. Antonio Prata  SEG. Becky S. Korich / Giovana Madalosso
TER. Vera laconelli qua. Ilona Szabo de Carvalho / Jairo Marques
QuI. Sérgio Rodrigues  SEX. Tati Bernardi

sAB. Oscar Vilhena Vieira / Luis Francisco Carvalho Filho
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Santuario de

elefantes questiona
padrao de cativeiros |
em z0o0s do Brasil

Precisamos reanalisar modelo centenario, diz
fundador da entidade; associagao nacional
afirma que instituicdes revisam praticas

Gabriel Gama

CHAPADA DOS GUIMARAES (MT)
Scott Blais, 53, comecou a tra-
balhar em um safari no Cana-
dd aos 13 anos e diz ter encon-
trado uma realidade sombria
de maus-tratos aos animais lo-
g0 no inicio da carreira. Des-
de 2016, 0 americano é a men-
te por tras do SEB (Santuério
de Elefantes Brasil), em Mato
Grosso, que movimenta a dis-
cussao sobre cativeiros.

“Precisamos reanalisar o
modelo dos zooldgicos que
tem sido apoiado por cente-
nas de anos. Sim, hd um fator
de educacio e conservacao,
mas a que custo?”, afirma o
fundador do SEB, na Chapa-
da dos Guimaraes. “Nao esta-
mos aqui para tentar destruir
qualquer coisa, e sim para dar
uma alternativa.

Primeiro estabelecimento
do tipo na América do Sul, o
santudrio enfrentou o escruti-
nio das autoridades em 2025,
com as mortes das elefantas-
-africanas Kenya e Pupy. A Fo-
lha esteve na institui¢do no fim
de fevereiro.

Bambi, Guillermina, Mara,
Maia e Rana, as cinco fémeas
da espécie asiatica que moram
no lugar, tiveram passagem
por circos ou zoolégicos. Se-
gundo Blais, o passado em con-
finamento causou problemas
nas patas e outras condicoes
de saude que permanecem.

Ele diz que ainstitui¢do nao
é capaz de resolver os danos
causados por anos de negli-
géncia, mas que promove au-
mento significativo no bem-es-
tar. “Temos que dar a elas ame-
lhor vida que pudermos pelo
maior tempo que pudermos.
A sociedade comprometeu
tremendamente a vida delas”

Marina Schweizer, 34, coor-
denadora do setor de pesqui-
sas do SEB, afirma que muitos
zooldgicos no Brasil témreceio
da categoria e ndo entendem
como o santudrio funciona.

“Os elefantes evoluiram pa-
ra forragear [procurar alimen-
to], cooperar, ter relacdes com
outras espécies, receber chu-
va. Quando um zoo ou em ou-
trainstituicao busca proteger
o animal de todas as adversi-
dades, acaba gerando uma vi-
da sem estimulo,” diz a bidlo-
ga. “Aqui, a percepcao é dife-
rente: existe uma filosofia de
respeito aos animais, seguin-
do a biologia deles.”

No SEB, as cinco fémeas tém
279,7 mil metros quadrados a dis-
posicéo, cercade 55,9 mil m*por
individuo. Norma de 2015 do Iba-
ma (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Natu-
rais Renovaveis) determina area
minima de 1.500 m*para dois ani-
mais, e os estados podem estabe-
lecer regras diferentes.

Blais diz que a maioria dos ca-
tiveiros de elefantes oferece uma
area equivalente, em termos hu-
manos, ao tamanho de um quar-
to e um banheiro. “Isso néo é dife-

Elefante asiatico
Elephas maximus

Altura
rente de colocar uma pessoa em 2235
confinamento”, compara. !

metros

O Ibama diz que “a exigéncia
de 1.500 m* é o minimo legal,
mas instalacdes maiores sio re-
comendadas e frequentemente
exigidas em projetos mais recen-
tes ou licenciamentos estaduais”.

AAzab (Associacio de Zooldgi-
cos e Aquarios do Brasil) diz que
grande parte das instituicoes bra-
sileiras segue o padrdo exigido
pelo 6rgdo federal e argumenta
que o bem-estar dos animais vai
além da area disponivel.

“Ndo conseguimos avaliar que
todos os elefantes que vivem em
zooldgicos estariam melhor no
santudrio ou que todos estariam
bem nos zooldgicos. Isso tem que
ser analisado com calma, confor-
me a histdria e a condi¢ao de vi-
da de cadaum’, diz Claudia Igay-
ara, da diretoria da associacio.

Para ela, expor os animais aju-
da a educar a populagio. “Quan-
do uma pessoa vai ao zooldgico e
vé o elefante, muda alguma coi-
sa e passa a olhar a fauna, o am-
biente e o planeta de forma dife-
rente”, afirma.

Blais se opde aideia de que a so-
ciedade se beneficia com a exibi-
¢do publica dos elefantes. “Sera
que temos ajustificativa de com-
prometer avida de umindividuo
em nome da educacdo de uma
crianca? O que estamos apren-
dendo com esses individuos em
cativeiro?”, questiona.

“Eu quase posso garantir que
uma crianca sabe mais sobre di-
nossauros do que sobre elefan-

é S2s
3 a 5 toneladas

Distribuicao geografica
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50 mil
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Fontes: IUCN e WWF

Area destinada a elefantes em santuario na Chapada dos Guimaraes (MT)  Rubens Cavallari/Folhapress
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tes. E quando foi a dltima vez que
vocé viu um dinossauro em um
z0oldgico?”

Ele afirma que a valorizac¢io
dos instintos naturais é a princi-
pal caracteristica que define um
santudrio. “Supostamente, va-
mos ao zooldgico para aprender
o que é um elefante, mas aquele
nao é um elefante. Nada do que
se vé em cativeiro corresponde a
natureza dos elefantes”

Segundo a Azab, nove paqui-
dermes vivem em oito zoos no
pais, em Sao Paulo, Rio de Janei-
ro, Santa Catarina, Minas Gerais
e Distrito Federal. S6 quatro re-
ceberam certificacao de bem-es-
tar animal da associacdo.

Mara Marques, presidente da
Azab, diz que aentidade prepara
um novo protocolo de manejo pa-
ra elefantes, que inclui nutricao,
saude e ambiente. “Temos insti-
tuicoes com bons padroes e insti-
tuicdes que estio revendo e apri-
morando todos os seus padrdes.

Uma é o0 Zooldgico de Sao Pau-
lo, que planeja expandir o habitat
daelefanta asiatica Hangun, de 54
anos, resgatada de um circo. Des-
de 2012, 0 animal vive em um re-
cinto de 1.500 m* com chio de ter-
ra batida e um tanque pequeno.

A previsao é de que o novo lar
de Hangun tenha 8.628 m? terre-
no com camadas profundas de
areia, hidroterapia, lago e espa-
¢o sombreado com ar-condici-
onado. O projeto foi desenhado
ap6s mudancas no comando do
zooldgico, que esta sob conces-
sdo ainiciativa privada e contra-
tou o consultor Gerry Creighton
paraliderar a reforma, que deve
ser concluida em 2027.

@ Em perigo de extingao
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aprimoramento do Projeto de Concess@o de Uso do Conjunto Desportivo Constancio Vaz
Guimaraes e da Vila Olimpica Mario Covas.
Os documentos relevantes do Projeto para a concessao, bem como as orientagdes sobre as formas de
participag@o na consulta publica, estarao disponiveis a partir do dia 23 de margo de 2026 no site da SPI
(https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/sec-parcerias-investimentos/projetos/projetos-
qualificados/conjunto-desportivo-constancio-vaz-guimaraes) e no data room do projeto. O acesso ao data
room sera concedido mediante solicitacdo enviada ao e-mail: concessaocvg@sp.gov.br, contendo as
seguintes informagdes: nome completo, e-mail, CPF, instituicéo, telefone e cidade do(a) solicitante.
O prazo para envio de contribuicdes permanecera aberto até o dia 24 de abril de 2026.

RAFAEL BENINI
Secretario de Parcerias em Investimentos




saude

‘ FOLHA105

SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARCO DE 2026

Maioria vé pais despreparado para
nova pandemia, mostra Datafolha

Mais de 80% das pessoas com mais de 16 anos avaliam que Brasil esta pouco
ou nada pronto e quase metade delas afirma temer possiveis crises sanitarias

Claudia Collucci

sAopPAuLO Amaioria dos brasilei-
ros avalia que o pais nio apren-
deu o suficiente com a pandemia
de Covid-19 e segue desprepara-
do para enfrentar uma nova cri-
se sanitaria, mostra pesquisa Da-
tafolha encomendada pelo Insti-
tuto Todos pela Saide, entidade
sem fins lucrativos que atua na
area da epidemiologia.

Olevantamento revela que 53%
consideram que o Brasil nfo es-
td preparado para uma futura
epidemia ou pandemia. Outros
28% veem o pais pouco prepa-
rado. Apenas 18% dizem que ha
organizacdo paralidar com uma
nova emergéncia, e 1% néo sabe.

Apesquisa, feita com 2.002 pes-
soas com mais de 16 anos em to-
do o pais, nos dias 10 e 11 de no-
vembro de 2025, revela um cené-
rio de desconfianca generalizada
e sensacio persistente de vulne-
rabilidade. Amargem de erro é de
dois pontos percentuais, com ni-
vel de confianca de 95%.

Para especialistas, os dados in-
dicam que a experiéncia recente
da Covid, que resultou em mais
de 700 mil mortes no Brasil, ain-
dando se traduziu em percepcao
de avanco institucional ou capa-
cidade de resposta.

Segundo o médico Gerson Pen-
na, diretor-presidente do Todos
pela Saude, o problema é mais
profundo e antigo: o Brasil se-
gue sem instrumentos institucio-
nais elegais adequados paralidar
com futuras pandemias. “Essa

Corpo de vitima da Covid é enterrado em cemitério em Sao Paulo  Lalo de Almeida - 28.mai.20/Folhapress

histéria ndo é de hoje. O Brasil
estd atrasado”, afirma.

Ele diz que o mundo avan¢ou
nas ultimas décadasna criacdo de
centros especializados em saude
publica, enquanto o pais ficou pa-
ratras. “Até 2000, existiam 54 ins-
tituicoes desse tipo. Entre 2000 e
2020, foram criadas 39. E, de 2020
para cd, mais 29. O mundo esté se
preparando, e a gente ndo”

Deisy Ventura, professora titu-
lar da Faculdade de Saude Publi-
cadaUSP, diz que o tema deveria
estar no centro da agenda politi-
cadesde oinicio do atual manda-
to do presidente Luiz Inacio Lu-
la da Silva (PT).

“Issodeveria ter sido prioridade

desde o primeiro ano”, afirma.

Paraela, o pais falhou em fazer
uma avaliacdo consistente dares-
posta a pandemia de Covid, dei-
xando de aprender com erros e
acertos. “Nao houve um balanco
sério sobre as cadeias de decisio,
os impactos da crise ou a gover-
nan¢a da pandemia. Nem sequer
construimos uma base juridica a
partir da experiéncia”

A pesquisa aponta que o sen-
timento predominante entre os
brasileiros é de preocupagio com
novas crises sanitarias. Quase
metade (49%) declara alto ni-
vel de apreenséo ante o risco de
novas epidemias ou pandemias,
e 36% manifestam nivel médio.

ligue whatsapp
Para anunciar ou ver mais ofertas acesse
A OSS/SPDM - HOSPITAL DAS
(@) CLINICAS LUZIA DE PINHO MELO
Seleciona
Pessoas com Deficiéncia para vagas de COMUNICADOS LEILOES
i ili ACi COMUNICADO LEILAO 25/03 AS 19:00HS
JTeIefomfstaj v Auxiliar de Farmacia, ABANDONO DE EMPREGO Online: Sérgio At Leiloeiro
v Recepcionista, entre outros. Solicitamos o comparecimento do JUCESP440(11)3721-9676

v Auxiliar de Governanca,

Os interessados devem se cadastrar
no site www.qupy.io ou através
da leitura do QRCode.

A OSS - Hospital das Clini
Pinho Melo, recruta curriculos de m
nas seguintes espec

lizadas:

MEDICO ESPECIALISTA EM NEUROLOGIA INFANTIL;
MEDICO PSIQUIATRA; MEDICO ESPECIALISTA EM CI-
RURGIA VASCULAR; MEDICO CIRURGIAO PLASTICO
para Atendimento Ambulatorial e Procedimentos Cirlrgi-
cos inclusive Reconstrugdo Mamaria; MEDICO UROLO-

Sr.(a) JACQUELINE CARDOSO
DOS SANTOS Portadorada CTPS
3365906 SERIE 3800 - SPno
prazode 03 dias . O seu Ndo com-
parecimento caracteriza ABANDO-
NO DE EMPREGO, CONFORME
ART 482 CLT.EMPRESA
LIMPADORA MONTEIRO LTDA

COMUNICADO

sérieE.

Aempresa NEE PARTICIPA-
COESE SERVICOS DEESTACI-
ONAMENTOS LTDA, situadana
RUADIOGO MOREIRA, 184

CEP: 05423-010 SAO PAULO
SPPINHEIROS BR - BRASIL,
inscritano CCM: 4.641.027-9 e
CNPJ05.697.815/0019-14, comu-
nicaos extravios das folhas de
RPS dos ndmeros 3102 3103,

PARA ANUNCIARNOS
CLASSIFICADOS FOLHA
LIGUE AGORA

11/3224-4000

GISTA; Médico Neurocirurgiao para execugao de cirurgias,
visitas em Pronto Socorro e atendimento Ambulatorial; Mé-
dico Ortopedista e Coordenador na Especialidade; Médico
plantonista em Cirurgia Geral para atendimento no Pronto
Socorro, Ambulatério e execugado de procedimentos; Mé-
dico plantonista em Clinica Médica no Pronto Socorro e
Enfermaria; Médico Emergencista para atendimento em
Urgéncia e Emergéncia e Retaguarda da Emergéncia.
Médico plantonista em Pediatria Clinica no Pronto Socorro
Infantil; Médico plantonista em Pediatria Clinica para En-
fermaria Pediatrica e Médico especialista em Colangiopan-
creatografia retrégrada endoscépica — CPRE; Médico es-
pecialista em Hemoterapia para Coordenagdo da Agéncia
Transfusional; Médico especialista em Hematologia para
Atendimento Ambulatorial, de Interconsultas e Efetivida-
de de Pungoes, Médico Infectologista para Atendimento
Ambulatorial e Médico especialista em Hematologia para
gerenciamento da Agéncia Transfusional. Os interessados
devem encaminhar curriculo via e-mail para: contratos@
hclpm.spdm.org.br e selecao@hclpm.spdm.org.br.

ACOMPANHANTES

ANAFURACAO

Av Jabaquara, 2604 metro
S.Judas A/CePIX seg.sab.
F:(11) 2362-8122.

Cemitério de Congonhas, quadra 40/266, com
3 gavetas. Localizado em érea privilegiada (parte
alta). Valor de R$ 15 mil (quinze mil) Aceito proposta.

Tratar com Marlene (11) 99913-9364

Esgotados nossos recursos de localizagdo e tendo em
vista encontrar-se em local ndo sabido, informamos

o Sr%. Jose Mateus Santos do Rosario, portador da

PARA ANUNCIARNOS
CLASSIFICADOS FOLHA
LIGUEAGORA
11/3224-4000

CTPS: 075379 serie: 35556 -SP, que esta caracterizado
rescindido seu contrato de trabalho por abandono de
emprego por néo justificar as faltas consecutivas desde
20/02/2026 nos termos do art. 482 letra i da CLT.

Gestéo de Servigos Administrativos Destak

ABANDONO DE EMPREGO

Sé&o Paulo, 23 de Marco de 2026

Até 2000, existiam
54 instituicdes

[de prevencio e
combate instituci-
onal a emergéncias
sanitdrias]. Entre
2000 e 2020, foram
criadas 39. E, de
2020 para cd, mais
29. 0 mundo esta
se preparando,
eagente nao
Gerson Penna

diretor-presidente do
Todos pela Saude

53%

dos entrevistados
veem o pais
despreparado
para uma futura
epidemia ou
pandemia

49%

disseram ter alto
nivel de apreensao
ante oriscode
novas epidemias
ou pandemias

58%

dos entrevistados
disseram se informar
com médicos e
profissionais de
saude durante
emergéncias
sanitarias

A39

Ainseguranc¢a também aparece
quando os entrevistados compa-
ram a experiénciarecente com o
futuro. Para 46%, a sensacao é de
que estariam menos seguros em
uma nova pandemia do que esti-
veram durante a Covid.

Para o médico José Gomes
Temporio, ex-ministro da Sau-
de e pesquisador da Fiocruz, a
preocupacao dos brasileiros di-
aloga com as do meio cientifico.
“Hé& uma certeza de que havera
uma nova pandemia. S6 nao sa-
bemos quando.

Segundo Ventura, conflitos ar-
mados, reemergéncia de doencas
e avanc¢o do negacionismo cien-
tifico sdo elementos que ampli-
am os riscos. “Os intervalos en-
tre pandemias estao ficando mais
curtos. Ndo hd mudanca no mo-
do de vida global que indique o
contrario”, afirma.

Naopinido de Penna, o aumen-
todapercepcdo deriscondo é ne-
cessariamente negativo. “O mun-
dohoje é interligado. Um agente
infeccioso pode se espalhar glo-
balmente em poucos dias. As pes-
soas estdo tomando consciéncia.
Isso pode ajudar a pressionar por
mudangas estruturais”

Em meio ainseguranca, hdum
ponto de consenso —9 em cada
10 brasileiros dizem que se sen-
tiriam mais seguros se o pais ti-
vesse um centro de controle de
doencas, uma estrutura perma-
nente, técnica e com autonomia
operacional, dedicada a resposta
a emergencias sanitarias.

Penna, que ja foi secretério de
vigilancia em satde do Ministério
da Saude, participou da elabora-
cdo de uma proposta nesse sen-
tido. “A gente foi buscar inspira-
cio em varios paises da Europa,
Africa, Austrilia para construir
algo adaptado ao SUS. Euma ins-
tituicdo que assessora o governo
com base cientifica nas fases de
preparacio, resposta e resilién-
cia’, explica.

Mas a criagio do centro, diz, s6
serd efetiva se vier acompanhada
de uma mudanca mais ampla: a
aprovacao de umaleinacional de
enfrentamento a emergéncias sa-
nitérias. Elelembra que, duran-
te a Covid, o pais precisou apro-
var uma legislacdo emergencial,
que perdeu validade com o fim
da crise. “A gente fica sem base
juridica assim que a emergéncia
acaba. Isso ndo pode acontecer”

Segundo Penna, um projeto
nesse sentido ja estd pronto na
Casa Civil e deve ser encaminha-
do ao Congresso.

Para Ventura, a saida passa por
uma politica estruturada, basea-
daem evidéncias cientificas, com
definicdo clara de responsabili-
dades e mecanismos de protecao
social. E que estabelecaregras so-
bre governanca, vacinacéo, co-
municacio e responsabilizacao.
“Sem isso, vamos repetir 0s mes-
mos erros, independentemente
de quem esteja no governo.

De acordo com a pesquisa, em
meio a multiplicidade de fontes
de informacio, médicos e profis-
sionais de satide sdo os mais con-
fidveis para a populacao: 58% di-
zemrecorrer a esses especialistas
durante emergéncias sanitarias.
Na sequéncia aparecem a OMS
(Organizacdo Mundial da Sau-
de), com 41%, e o Ministério da
Saude e outras instancias gover-
namentais (40%).
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saude

Municipios

se unem

para ampliar
acesso a saude
no interior

VIDA PUBLICA

Luis Eduardo de Sousa

sAoPAULO Municipios doin-
terior tém se organizado em
redes parareduzir deficién-
cias de atendimento a sau-
de, em uma estratégia bati-
zada de planificacao.

Na prética, conjuntos de
cidades se unem e discu-
tem o que cada uma tem de
melhor a oferecer em seus
servicos de saude. A partir
disso, combinam o que se-
ra feito em cada lugar e co-
mo seré o fluxo de suas po-
pulacoes entre as cidades.
0 modelo é adotado entre
regides de saude, confor-
me preconiza o SUS (Siste-
ma Unico de Saude).

Um dos modelos estd no
Ceard, precisamente na re-
gido metropolitana do Ca-
riri, no sertdo do estado. A
area tem 45 municipios, trés
de grande porte: Juazeiro
do Norte, Crato e Barbalha.

Neles concentram-se
os atendimentos de mai-
or complexidade, como os
de especialidades, e mora-
dores de cidades menores,
como Granjeiro —que tem
4.800 habitantes— viajam
até os municipios maiores
para as consultas. O trans-
porte é providenciado pelas
administra¢des municipais.

A estratégia reduziu em
nove pontos percentuais a
mortalidade infantil de 2023
a2024,de11paraio,iacada
mil nascidos vivos naregiao
metropolitana do Cariri, se-
gundo o Conass (Conselho
Nacional de Secretarios de
Saude). O objetivo é baixar
esse indice a um digito.

Segundo Maria José Evan-
gelista, assessora técnica do
Conass responsavel pela co-
ordenacao da iniciativa, a
estratégiareduziu o proble-
ma das desigualdades nas
pequenas cidades.

“O paciente do sertao ti-
nha dificuldade para con-
seguir sobretudo especialis-
ta. Coma planificacio, viaja
até a cidade grande e passa
por todos os médicos em
um dia, com até 12 profissi-
onais diferentes”, diz.

Para isso, profissionais de
saude da atenc¢io primaria
de cada municipio sio trei-
nados para fazer triagens
precisas dos pacientes de
suaregiao, segmentando em
grupos com condicdes cro-
nicas ou agudas. Doencas
cronicas, como diabetes, e
gestantes estao entre as pri-
oridades, segundo Maria.

O projeto Saude Publica tem apoio
da Umane, associagao civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas a promocao da saude.

N
PREFEITURADE  SUBPREFEITURA
SAOPAULO  ankancuera

AVISO DE ABERTURA DE LICITAQI\O
Pregéo eletronico n® 02/SUB/PR/2026 - Processo SEI n° 6049.2026/0000275-9
Objeto: Aquisi¢ao de 100 (cem) unidades de tubo de concreto armado de segéo circular, para aguas pluviais,
com ponta e bolsa, junta rigida, classe pa-2 @ 600mm x 1.500 mm ser utilizado por esta SUBPREFEITURA DE
PERUS/ANHANGUERA - Data e hora de abertura da sessdo publica: 07/04/26 as 10h00 - Local - https://www.gov.br/
compras/pt-br/ - Critério de julgamento: menor prego unitério - Download do edital: https://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/;

Secretaria Administragao Penitenciaria - COMPLEXO PENAL DE OSASCO B
Encontra-se aberto na UASG 380173 - CERTAME LICITATORIO na modalidade de PREGAO
ELETRONICO n° 90001/2026, com critério de julgamento de MENOR PRECO, aquisi¢éo de vestuario e
artigos cama e banho - kit preso deste Complexo Penal de Osasco, sito a Rodovia Raposo Tavares, km
20 — Continuag&o Viaduto Sylvio Ulhda Cintra, 550-A — Chacara Everest — Osasco — Sdo Paulo — SP — CEP:
06149-000. O inicio do recebimento das propostas sera a partir do dia 23/03/2026, com abertura da sesséo
publica marcada para o dia 02/04/2026. as 08:30, informagdes pertinentes estdo disponiveis no site www.

gov.br/pncp ou www.comprasnet.gov.br. ou através do telefone: (11) 4118-0026 ou no site www. gov.br/pncp

EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° LEILAO: 06 de abril de 2026, a partir das 11h30min
2° LEILAO: 08 de abril de 2026, a partir das 15h30min (*horario de Brasilia)

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

https://www.gov.br/compras/pt-br/ e https://www.gov.br/pncp/pt-br.
L J
Estado de Sao Paulo.
AVISO DE LICITA(;AO

o PREGAO ELETRONICO N° 035/2026

Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISIGAO DE INSUMOS DE COLETA DE AMOSTRAS.
Processo administrativo: 47.145/2025-D
Data e hora do pregao: 17/04/2026 as 09h30min (Horario Oficial de Brasilia - DF)
Sessao publica: www.compras.gov.br
Critério de julgamento: Menor Preco por Item
Modo de disputa: Aberta
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Sim
UASG de atuacgao: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estancia Balnearia de Praia Grande, através da Secretaria de Educagao, torna
publico que, na data, horario e endereco eletronico acima assinalados, fara realizar licitagao na
modalidade Pregéo Eletronico.
O Edital e seus Anexos poderéo ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.
Praia Grande, 20 de margo de 2026
PATRICIA CONCEICAO ALMEIDA DIAS - Secretaria Municipal de Educagao.

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 951, com escritério na Rua Dr. Jodo Marques Mauricio, n° 269 - Gramado
- Embu das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver,
que levara a PUBLICO LEILAO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos,
autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do
instrumento particular com eficacia de escritura publica, n° 0010409658, firmado em 26/01/2024, com o(s) Fiduciante(s)
GUILHERME CARDEAL DE OLIVEIRA/ROSIMERY AMARO MOREIRA DE OLIVEIRA, maior/maior, inscrito no CPF n°
385.411.708-61/047.797.649-20, no dia 06 de abril de 2026, a partir das 11h30min em PRIMEIRO LEILAO, com lance
minimo igual ou superior a R$ 580.030,39 (Quinhentos e oitenta mil, trinta reais e trinta e nove centavos), o imével
matriculado sob n° 52.197 do Oficial de Registro de Iméveis de Itu/SP, constituido pela Casa situada na Rua Felicio
Chierighini, n° 380, Bairro Parque Residencial Potiguara, em Itu/SP, com érea de terreno de 250,00m? e &rea construida de
190,00m2. Cadastro Municipal: 120055000002000. Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservagéo que se
encontra. Consta conforme R.06 a alienagao fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imével Ocupado. Caso
n&o haja licitante em primeiro leildo, fica desde ja designado o dia 08 de abril de 2026, a partir das 15h30min, no mesmo
local, para realizagao do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 432.922,16 (Quatrocentos e trinta
e dois mil, novecentos e vinte e dois reais e dezesseis centavos), nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97). O leilao
presencial ocorrera no escritorio do Leiloeiro(a). Os interessados em participar do leildo de modo on-line, deverdo
se cadastrar no site na Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net), e solicitar
habilitagéo até 01 (uma) hora do inicio do leildo. Outras informagées no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES
(sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. Dossié: 02.26596.

MUNICIPIO DA ESTANCIA BALNEARIA DE PRAIA GRANDE

Estado de Sao Paulo.

AVISO DE LICITAQAO

PREGAO ELETRONICO N° 034/2026
Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE TRANSPORTE ESCOLAR.
Processo administrativo: 40.519/2025-D
Data e hora do pregéo: 13/04/2026 as 09h30min (Horario Oficial de Brasilia - DF)
Sessao publica: www.compras.gov.br
Critério de julgamento: Menor Valor Global
Modo de disputa: Aberta
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Nao
UASG de atuag&o: 986921 - Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estancia Balnedria de Praia Grande, através da Secretaria de Educagéo, torna
publico que, na data, horario e enderego eletronico acima assinalados, fara realizar licitagao na
modalidade Pregéo Eletronico.
O Edital e seus Anexos poderdo ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através dos sites
www.praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciéncia, consulta e/ou
download de todos os interessados.

i Praia Grande, 17 de margo de 2026
PATRICIA CONCEICAO ALMEIDA DIAS - Secretaria Municipal de Educagé&o.

S
PREFEITURA DE
SAO PAULO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAQI'\O

Pregao eletrnico n® 90002/SIURB/2026 - Processo SEI n° 6022.2026/0000485-1
Objeto: registro de preco para a contratagéo de emp para prestacao de servigos de vigilancia e seguranga
patrimonial desarmada e/ou motorizada e, vigilancia eletrénica através do monitoramento remoto, com apoio

ativo e suporte t gico (software e hardware) para geragao de dados, fiscalizagao e controle de
qualidade dos servigos conforme demanda a serem prestados por razoes de interesse publico, sob a
responsabilidade da SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS - SIURB -
Tipo: MENOR PREGCO - Data/hora da sesséo publica: 13/04/2026 as 11h00 - Local: www.compras.gov - EDITAL E
ANEXOS SEI: 153008458.

tacao/Retirada do Edital: https:/diari ; a.sp.gov.br/, https://www.gov.br/compras/pt-br/

c https://www.gov.br/pncp/pt-br. J

INFRAESTRUTURA
URBANA E OBRAS

oot

SINDICATO DOS ENGENHEIROS NO ESTADO DE SAO
PAULO - SEESP — EDITAL DE CONVOCACAO.

O Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo, neste ato representado
por seu presidente, convoca todos os engenheiros, associados ou nado ao
sindicato, empregados na base territorial do SEESP, que compreende todo o
Estado de Sao Paulo, para participarem de Assembleia Geral Extraordinaria
virtual, que sera realizada das 13h30 do dia 25 de margo de 2026 as 13h30 do
dia 26 de marco de 2026, com a seguinte Ordem do Dia: a) Deliberacéo sobre
a Pauta de Reivindicagdes da categoria para o ano de 2026, visando ao inicio
das negociagdes da data-base de 1.° de maio de 2026; b) Deliberagéo sobre a
delegacdo de poderes a diregdo do SEESP para iniciar as negocia¢des
coletivas de trabalho, assinar Acordo ou Convengédo Coletiva de Trabalho ou
instaurar Dissidio Coletivo; c) Deliberagdo sobre o desconto da Contribuicdo
Negocial; d) Deliberagéo sobre declarar a assembleia aberta em carater perma-
nente até o final do processo de negociacdo coletiva. Todos os participantes
deverao entrar em contato previamente com o SEESP, através do telefone (11)
3113-2623 ou, alternativamente, pelo e-mail cadastro@seesp.org.br, para
credenciamento prévio, obtengéo das propostas do SEESP para cada item da
Ordem do Dia e obteng&o do link de acesso a assembleia. Sdo Paulo, 23 de
marcgo de 2026. Eng. Murilo Celso de Campos Pinheiro — Presidente.

(LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA. ELIDILEI DE OLIVEIRA MARTINS, leiloeiro oficial, inscrito .~ )
na JUCESP n° 1409, com escritorio & Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830 - 12° andar | Torre 4 - Itaim
Bibi, S@o Paulo/SP - CEP: 04543-900, autorizado pelo(a) Credor(a) Fiduciario(a): BANCO C6 .[ taba |
S.A., CNPJ/MF n° 31.872.495/0001-72, com sede na Avenida Nove de Julho, n® 3.186, Jardim *
Paulista, Sao Paulo/SP, pela Cédula de Crédito Bancario n® 002817, emitida em 19/03/2025, na qual
figura(m) como Devedor Fiduciante: NELSON ALEXANDRE SCHEPIS MONTINI, advogado, com CPF n° 364.598.038-
54, casado pelo regime da separagéo absoluta de bens, com ANNIE SANTOS PONCE MONTINI, advogada, com CPF
n° 414.661.238-18, promovera a venda em 1° ou 2° leildo fiduciério, de modo somente On-line, do(s) imével(is) abaixo
descrito(s), nas datas, hora e local infracitados, dentro dos parametros e na forma da lei 9.514/97. Local da realizagéo
dos leildes: Os leildes serdo realizados exclusivamente pela Internet, através do site www.tabaleiloes.com.br. Descrigédo
do(s) imével(is): APARTAMENTO 144, Tipo 1, localizado no 14° andar, Torre A3, integrante do empreendimento
denominado Condominio “APHA VITA", situado na Avenida Universitério, n° 585, no “Sitio Tamboré”, na cidade de
Santana de Parnaiba/SP — CEP: 06542-089. Matricula(s) n° 1.633 do Oficial de Registro de Iméveis de Santana de
Parnaiba/SP. >1° Leildo: 21/04/2026, as 10:00h, com Lance Minimo de R$ 1.909.376,00. >2° Leildo: 23/04/2026,
as 10:00h, com Lance Minimo de R$ 1.118.803,16. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma
do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horarios e locais da
realizagdo dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive
ao endereco eletronico ou por edital, se aplicavel, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de terceiros,
o imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2° leildo, pelo valor da divida,
acrescida dos encargos m e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros
interessados ja tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. Para as demais condigbes para participagao
e informagdes sobre o Leildo, favor consultar o Edital completo, no site www.tabaleiloes.com.br ou ligue (11) 3249-

EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA - PRESENCIAL E ONLINE

14680. )
1° LEILAO: 01 de abril de 2026, as 15h30min *. FrAZAO
2° LEILAO: 06 de abril de 2026, as 15h30min ., (*horario de Brasilia) | Leilies ]

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA I i
BEATRIZ OLIVEIRA ASSIS, leiloeira oficial inscrita na JUCESP n° 1.478, com enderego a Rua Bardo do Triunfo, 427, sala leiloaria
509510, Brooklin, S0 Paulo/SP, devidamente autorizado pefa Credora Fiducidria JARDIM EUGENIA EMPREENDIMENTO smart
IMOBILIARIO LTDA doravante designada VENDEDORA, inscritano CNPJ sobn® 17.738.144/0001-42, com sede na Rua Dr.
Cicero Jones, n° 67, VilaRedher, Americana-SP, levara a PUBLICO LEILAO, de modo On-line, através dosite: www.leiloaria
smart.com.br, de acordo com os termos da Lein® 9. 514/97 amgu 27 e paragrafus no dla 1310412026 as 10 00 hrs, em PRIMEIRO LEILAO, com
lance minimoigual ou superior a R$ 114.667,86 (centt ), 0imovel abaixo
descrito, coma propriedade consolidada em nome daCredora Fiducidria, que assim se descreve: IMOVEL DAMATRICULAN° 41. 196 DOREGISTRO
DEIMOVEIS DE MATAO-SP: Localizagzo: Rua José Mondini, Lote 01, Quadra 02, Jardim Eugénia, Mato/SP, CEP 15995-050. Descrigao: Um|ote
de usoresidencial, designado sob on°01, da quadra “02”, do loteamento denominado “Jardim Eugénia”, situado com frente para a Rua Um (atual Rua
José Mondini), nesta cidade, distrito, municipio e comarca de Mat&o/SP, medindo 13,63 m (treze metros e sessenta e trés centimetros) de frente; 22,56
m (vinte e dois metros e cinquenta e seis centimetros), da frente aos fundos, do lado direito; 22,80m (vinte e dois metros e oitenta centimetros) dafrente
aosfundos, dolado esquerdo; e, finalmente 14,24 m (quatorze metros e vinte e quatro centimetros) nos fundos, perfazendo uma érea total de 318,39m?
(trezentos e dezoito metros e trinta € nove decimetros quadrados); confrontando pela frente com areferida via puiblica; do lado direito de quem se situa
defrente paraoimdvel, confronta com o lote de propriedade de Ivone Avelino Pereira, situado no loteamento Jardim Santa Rosa; do lado esquerdo, com
olote n° 02 da quadra 02; e nos fundos como lote n° 17, da quadra 02. OBS: Segundo AV.04 da matricula, a Rua Um passou a denominar-se Rua José
Mondini. Inscrigdo Municipal: 162-52-44-0014-01-001. DEVEDORES FIDUCIANTES: VANTUIR APARECIDO ALVES GONCALVES, inscritono
CPFMF: sob 0 n" 253.790.968-24.PATRICIA REGINA DO PRADO GONGALVES, inscrita no CPF/MF sob on®300.366.568-52. Imével Desocupado.
Casonaohajali primeiro leiio, fica desde 4 designado o dia 15/04/2026, nomesmo horério e local, para realizagéio do SEGUNDO LEILAO, com
lance minimo igual ou superiora R$127.376,30 (centoevmtee sete mil, esetenta e seis reais e trinta ).Os sem

participar doleildo de modo on-ine, devera fastrar no site www. leiloariasmart.com.bre se habiltar acessandoa pagina deste leqlao clicandonaopgdo
HABILITE-SE, com anmadenaa deaté01(uma) hora, antes doinicio doleildo presencial, ndo sendo aceitas habllltagoes apdsesse prazo. Oenviode
lances on-ine se d: ravés do www.leiloariasmart.com.br, respeitado o lance inicial e o incremento minimo estabelecido, emigualdade
de oondlgoes comc tes no auditdrio do leiléo de modo presencial, na disputapelolote doleildo. Avenda seraefefuadaemcaréter‘ad

corpus” e no estado de conservagéo em que 0imével se encontra, e eventual i OUNecessic ) de construgéo, ampliagdo ou
reforma, serd objeto de regularizagao e os encargos junto aos érgaos competentes por conta do adquirente. O(s) devedor(es) fiduciante(s) ser&(ao)
comunicado(s) naforma do paragrafo 2°-Ado art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e locais da realizagdo dos
leildes fiduciérios, mediante comespondéncia dirigida aos enderegos constantes do contrato, inclusive a0 enderego eletrdnico, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir
‘sem concorréncia de terceiros, 0imével outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1°ou 2°leiléo, pelo valor da divida, acrescida
dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efetuadollances, parao
respectivo ote doleiléo. O amematante presente pagara no ato o prego total da amematago e a comiss&o do leiloeiro, corespondente a 5% sobre o valor
doarremate, inclusive o devedor fiduciante, no caso do exercicio do direito de preferéncia, na forma dallei. O edital completo encontra-se disponivel nosite
do leiloeiro www.leiloariasmart.com.br, o qual o participante declara terlido e concordado com os seus termos e condigdes ali estabelecidos. O horério
mencionado neste edital, nosite do leiloeiro, catélogos ou em qualquer outro veiculode oomunltxagao consideram o horério oficial de Brasfliia/DF. As demais
condigdes obedecerdoao queregulao Decreton®21.981 de 19 de outubrode 1.932, cx o roduzidas pelo Decreton® 22.427 de 1° defevereiro
de 1.933, queregulaa profissdo de Leiloeiro Oficial.

Ana Claudia Carolina Campos Frazao, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 836, com escritdrio na Rua Herval, n® 1052, Belenzinho,
Séo Paulo/SP, CEP; 03062-000, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que
levara a LEILAO PUBLICO de modo PRESENCIAL E ON-LINE, nos termos da Lei n® 9.514/97, artigo 27 e parégrafos,
autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do
Instrumento particular com forga de escritura publica n® 0010029362, firmado em 06/06/2019, com o Fiduciante CLEITON
ANDRE DE CAMPOS, inscrito no CPF n° 318.851.518-96, no dia 01/04/2026 em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo
igual ou superior a R$ 274.168,37 (duzentos e setenta e quatro mil cento e sessenta e oito reais e trinta e sete centavos),
o imével matriculado sob n® 86.158 do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Franca/SP, constituido por “Apartamento
n° 02, localizado no térreo ou 1° pavimento, do Condominio “Residencial Primo 13", situado na cidade de Franca/SP, com
frente para a Rua Geraldina Machiavelli, n® 2335, edificado sobre um terreno com a area de 200,00m?, identificado como
lote n® 18 da quadra n° 07, do loteamento Residencial Palermo City, encerrando a area util de 57,0400m?, area comum
de 10,1000m?, érea total edificada de 67,1400m? area privaria descoberta de 6,6700m?, &rea comum descoberta de
11,4075m?, totalizando 85,2175m? com a participagdo na area comum do terreno de 23,8034% e o direito de uso de
01 vaga de garagem, no estacionamento coletivo, descoberto, de uso comum, com capacidade para 01 veiculo de passeio,
localizada no térreo ou 1° pavimento; apartamento esse que se situa no lado esquerdo de quem olha de dentro para fora.".
Cadastro Municipal: 1.23.16.009.18.02 (Av.07). Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservagéo que se
encontra. Consta conforme R.03 a alienacéo fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imével Ocupado. Caso
ndo haja licitante em primeiro leildo, fica desde j& designado o dia 06/04/2026, no mesmo local, para realizagéo do
SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 157.980,97 (cento e cinquenta e sete mil novecentos e oitenta
reais e noventa e sete centavos), nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97. O leilao presencial ocorrera no escritério
do Leiloeiro(a). Os interessados em part|<:|par do leildo de modo on-line, deverdo se cadastrar no site
www.FrazaoLeiloes.com.br, aria para liberagdo do cadastro 24 horas do

inicio do leildo. Outras informagdes no sne do Leiloeiro(a): www.FrazaoLeiloes.com.br. Informagées pelo tel. 11-
EDITAL DE LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA
1° LEILAO: 07 de abril de 2026, a partir das 10h00m|n

3550-4066 (02.26341_SC_3561-02).
2° LEILAO: 09 de abril de 2026, a partir das 14 (*horario de ilia)

LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA

BEATRIZ OLIVEIRA ASSIS, leiloeira oficial inscrita na JUCESP n°® 1478, com enderego & Rua Baréo do Triunfo, 427, sala 509 A |elloaria
€ 510, Brooklin, S&o Paulo/SP, devidamente autorizado pela Credora VERT COMPANHIA SECURITIZADORA doravante
designada VENDEDORA, inscritano CNPJ sob n° 25,005.683/0001-09, com sede na Rua Cardeal Arcoverde, n°2.365, 11°andar,
Pinheiros, S0 Paulo-SP, levara a PUBLICO LEILAO, de modo Online, através do site: www.leiloariasmart.com.br, sede
na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365, 11° andar, Pinheiros, S&o Paulo-SP, levara a PUBLICO LEILAO, de modo On-line, através do site:
www_leiloariasmart.com.br, de acordo com os termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, no dia 13/04/2026 as 15:00 hrs, em PRIMEIRO
LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 4.247.940,52 (quatro milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, novecentos e quarenta reais
e cinquenta e dois centavos) os imoveis abaixo descritos, com a propriedade consolidadaem nome da Credora Fiduciaria, que assim se descrevem:

§ smart

Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 951, com escritério na Rua Dr. Jodo Marques Mauricio, n® 269
- Gramado - Embu das Artes/SP - CEP: 06816-040, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele
conhecimento tiver, que levara a PUBLICO LEILAO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei n° 9.514/97,
artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n°® 90.400.888/
0001-42, nos termos da Cédula de Crédito Bancéario, n° 0010370060, firmado em 20/04/2023, com o Emitente
DENIS JERONIMO SVICERO, maior, inscrito no CPF n° 228.069.798-03, e como Garantidores Fiduciantes ADEMIR
NATAL SVICERO/MARCIA FEITOSA JERONIMO SVICERO, CPF sob o n° 749.387.628-20/310.363.138-32, no dia
07 de abril de 2026, a partir das 10h00min em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$
812.235,60 (Oitocentos e doze mil, duzentos e trinta e cinco reais e sessenta centavos), o imével matriculado
sob n°® 17.771 do 1° Oficial de Registro de Iméveis de Botucatu/SP, constituido pelo Prédio residencial situado
na Rua Pinheiro Machado, n® 310, com a area de 212,40m? e um prédio destinado a sala comercial, com frente para
a Rua Pinheiro Machado, n® 306, com &rea de 57,52 m? totalizando a éarea construida de 269,92 m? o terreno tem
390,00m?, Bairro Centro, em Botucatu/SP. Cadastro Municipal: 03.0111.0007. Venda em carater “ad corpus” e no
estado de conservagéo que se encontra. Consta conforme R.09 a alienacéo fiduciaria em favor do Banco Santander
(Brasil) S/A. Imével Ocupado. Conforme Av.10 foi distribuida e admitida em juizo a agéo de Execucéo de Titulo Judicial,
Processo n° 1003851- 2025.8.26.0079, expedida pela 1° Vara Civel da Comarca de Botucatu-SP. Caso néo haja
licitante em primeiro leildo, fica desde ja& designado o dia 09 de abril de 2026, a partir das 14h00min, no mesmo
local, para realizagdo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 530.716,42 (quinhentos e
trinta mil, setecentos e dezesseis reais e quarenta e dois centavos), nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/
97). O leildo presencial ocorrera no escritério do Leiloeiro(a). Os interessados em participar do leilao de
modo on-line, deverdo se cadastrar no site na Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE
(www.superbid.net), e solicitar_habilitagéo até 01 (uma) hora do inicio do leildo. Outras informagdes no site do
leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou e-mail
imoveis.sac@superbid.net. Dossié: 02.26468.

IMOVEL DA MATRICULA N° 104.488 DO CARTORIO DO 2° OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE JUNDIAI/SP: L
Avenida Cassatella (Rua Seis) 695, Ivoturucaia, Unidade n 29, Quadra F, Condominio Residencial Parque dos Manacés - Fase Il, Jundiai - SP, CEP: 13218-
755. Descrigao: UNIDADE n 29da QUADRAF do CONDOMINIO RESIDENCIAL PARQUE DOS MANACAS - Fase I, sitoa AVENIDA CASSATELLA,
n.695, Bairro de IVOTURUCAIA, cidade e comarca de Jundiai, contendo uma drea construida de 26,50 metros quadrados, area Uil no terreno de 5.279,33
metros quadrados, area comum no terreno de 1.310,09 metros quadrados e uma area total da unidade de 6.589,42 metros quadrados, correspondendo
afragdoideal noterreno de 0,64%, fazendo frente paraa RUA SEIS, medindo 4,09 metros, dai deflete & direita e segue em curva por um desenvolvimento
de 28,89 metros; dai segue por uma disténcia de 7,03 metros; dolado direito mede 110,47 metros, fazendo divisa com a UA 30; do lado esquerdo mede
103,18 metros, fazendo divisa com a UA 28; fundos de 60,41 metros, fazendo divisa com as Chacaras Campo Verde-Gleba 1, da matricula n.5.322,
perfazendo 5.279,33 metros. Obs.: Conforme IPTU hé area construida de 790,00m?Inscrigao Cadastral: 99.024.0153. DEVEDORES FIDUCIANTES:
LEANDRO KOLAYA, inscrito no CPF/MF sob o n° 113.372.898-76. ANDREIA REGINA KOLAYA, inscrita no CPF/MF sob o n° 117.792.488-90.
Ocupado. D 30 por conta do i nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso néo haja licitante em primeiro leildo, fica desde
ja designado o dia 15/04/2026, no mesmo horério e local, para realizagio do SEGUNDO LEILAQ, com lance minimoigual ou superiora R$ 2.762.777,14
(dois milhGes setecentos e sessenta e dois mil setecentos e setenta e sete reais e quatorze centavos). Os interessados em participar do leilao
demodo on-ine, deveréo se cadastrar no site www.leiloariasmart.com.br ilitar acessando a pagina deste leildo, clicando na opgéo HABILITE-SE,
comantecedénciade até 01 (uma) hora, antes doinicio do leildo presencial, ndo sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo. O envio de lances on-ine se
daré exclusivamente através dowww.leiloariasmart.com.br, respeitado olance inicial € o incremento minimo estabelecido, emigualdade de condigdes com
os participantes presentes no auditério do leildo de modo presencial, na disputa pelo lote do leiléo. A venda sera efetuada em caréter “ad corpus” e no estado
de conservago em que oimdvel se encontra, e eventual imegularidade ou necessidade de averbacgo de construgao, ampliagéo ou reforma, seré objeto
deregularizagéo e 0s encargos junto aos drgaos competentes por conta do adquirente. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(ao) comunicado(s) na forma
doparéagrafo 2>-Adoart. 27 dalei9.514/97, incluido pelalei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horérios e locais da realizagao dos leildes fiducirios, mediante
corespondéncia dirigida aos enderegos constantes do contrato, inclusive ao enderego eletrénico, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de:
terceiros, 0imdvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2°leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e
despesas, conforme estabelecido no pardgrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados ja tenham efefuado lances, para o respectivo lote
doleildo. O amrematante presente pagara no ato o prego total da amrematacéo e a comissdo do leiloeiro, correspondente a 5% sobre o valor do arremate,
inclusive o devedor fiduciante, no caso do exercicio do direito de preferéncia, na forma dalei. O edital completo encontra-se disponivel nossite doleiloeiro
www lelloariasmart.com.br, o qual o parti lido e concordado comc S € 00r dicdes ali idos. Ohora

edital, nosite doleiloeiro, catalogos ou em qualquer outro veiculo de comunicagéo, consi hordrio fical de Bresiia/lDF. As demais condigdes obedeceréo
aoqueregulaoDecreton® 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragdes introduzidas pelo Decreton® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula
aprofissao de Leiloeiro Oficial.

TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E ABASTECIMENTO
Saab 5 - Diretoria de Licitagées e Suprimentos

AVISO DE LICITAGOES

PE n° 90030/2026 — Proc. n° 2025/00167979 — Objeto: Manutengdes em sistema
de ar-condicionado tipo split central para dutos, incluindo o fornecimento de pegas,
FC BOTUCATU - Lote Unico. Vistoria Facultativa: de 20/03/2026 a 31/03/2026.
Abertura da Sessao Publica: Dia 07/04/2026 as 11:00 h.

PE n° 90031/2026 — Proc. n° 2025/00162144 — Objeto: servicos de controle
de pragas, TJSP - 92 RAJ (S&o José dos Campos e Outras), lote Unico. Vistoria
Facultativa: de 23/03/2026 a 31/03/2026, conforme Edital. Sessdo Publica:
07/04/2026, as 11h.

PE n° 90032/2026 — Proc. n°® 2025/00163921 - Objeto: Servigos comuns de
engenharia, com fornecimento de materiais e mdo de obra — FC Sorocaba - Lote
Unico. Vistoria Facultativa: de 24/03/2026 a 06/04/2026. Abertura da Sessdo
Publica: Dia 09/04/2026 as 11:00 h.

FORNECIMENTO DO EDITAL COMPLETO: Gratuitamente no Portal Nacional de
Contratagées Publicas (https://www.gov.br/pncp/pt-br), no Portal do Tribunal de Justiga

do Estado de Sao Paulo (https:/www.tjsp.jus.br/adm/portal-servicos-frontend/portal-
servicos-scl), e no Portal de Compras do Governo Federal — (www.compras.gov.br).




esporte

ESPORTE AO VIVO Brasileiro feminino
21h Corinthians x América-MG, TV Brasil

0 italiano Marco Bezzecchi (a frente) durante a corrida; ele venceu a prova  Adriano Machado/Reuters

Bom publico marca volta da
MotoGP ao pais, mas asfalto

expoe falhas em Goidnia

Desgaste da pista fez organizacao reduzir numero de voltas
da corrida, que foi vencida pelo italiano Marco Bezzecchi

Luciano Trindade

GOIANIA A MotoGP encerrounes-
te domingo (22) sua primeira eta-
pano Brasil ap6s mais de duas dé-
cadas afastada do pais, com vito-
ria do italiano Marco Bezzecchi,
seguido pelo espanhol Jorge Mar-
tin, em segundo, e pelo também
italiano Fabio Di Giannantonio,
que completou o pddio, em Goi-
ania, diante de publico de 148.384
pessoas aolongo do fim de sema-

na —60.873 no dia da corrida. O
brasileiro Diogo Moreira termi-
nou em 13°.

Prevista inicialmente para ter
31voltas, a prova teve 23. Segundo
acategoria, devido ao desgaste do
asfalto, provocado pelas chuvas
nos dias que antecederam a eta-
pa e pelo forte calor no momen-
to da prova, com 52°C na pista e
31°C no ambiente.

Amudanca pegou os pilotos de
surpresa. Segundo Moreira, a in-

R$ 250

[ ) ~
milhoes
foi quanto o governo
de Goias investiu
paratrazera
categoria de volta
ao Brasil; do total,
R$ 60 milhdes foram
para reformas no

autédromo Ayrton
Senna, em Goiania

Santos e Cruzeiro jogam mal e empatam por 0 a 0 em BH

Equipe paulista, que teve a reestreia do técnico Cuca na partida deste domingo, foi aos 7 pontos
e deixou a zona de rebaixamento do Campeonato Brasileiro, enquanto mineiros continuam sem
vencer na competicao e, com 4 pontos, estdo na ultima colocacao do torneio ilson Lobo/Agif

FOLHA105

SEGUNDA-FEIRA, 23 DE MARCO DE 2026

formacio chegou para as equi-
pes apenas cinco minutos antes
dalargada, o que impossibilitou
qualquer mudanca de estratégia,
como a troca de pneus. “Nio te-
ria problema em atrasar a corri-
da em cinco minutos e dar esse
tempo para as equipes mudarem
os pneus’, disse.

Ainda de acordo com o piloto
da equipe LCR Honda, pedacos
do asfalto se soltaram durante a
corrida e atingiram os competi-
dores. “Eu fui atingido a corrida
inteira. Minha roupa ficou cheia
de pedrinhas. Sdo coisas para o
pessoal melhorar para o proxi-
mo ano’, contou.

A corridaaconteceu apds uma
semana em que a chuva interfe-
riuna programacao e, sobretudo,
com o surgimento de um buraco
nareta principal do autédromo,
navésperada prova, que atrasou
em cerca de 1 hora e 20 minutos
adisputa da corrida sprintno sé-
bado (21).

Os reparos emergenciais leva-
ram até um caminhao betoneira
a pista para jogar concreto e fe-
char o buraco.

As obras para receber o even-
to comecaram em janeiro do
ano passado. Antes de receber
a MotoGP, o autédromo foi ho-
mologado pela FIM (Federacao
Internacional de Motociclismo)
comgrauA, omaisalto do 6rgao
regulador.

Se os problemas causados pe-
lo clima entram na conta do im-
previsto, a falha na pista colo-
cou sob pressio a organizacio
de um evento viabilizado com al-
to investimento publico, de cer-
ca de R$ 250 milhoes, dos quais
R$ 60 milhoes foram investimen-
tos diretamente em reformas no
autoédromo.

0 gasto foi tratado como estra-
tégico pelo governador de Goi-
4s, Ronaldo Caiado (PSD), que
fez questao de dar a bandeirada
e entregar o troféu neste domin-
go, transformando parte da festa
em seu palanque pessoal.

Com um contrato de cinco
anos para correr no Brasil, de

Ad1

2026 a 2030, a MotoGP ja previa
que o primeiro ano seria uma
espécie de teste para aprimorar
0s préximos eventos. “Tivemos
problemas com a chuva, mas is-
so faz parte de um primeiro ano.
Ha ajustes a fazer, ea tendéncia é
que o evento evolua nas préximas
edicoes”, disse o diretor esporti-
vo da MotoGP, Carlos Ezpeleta.

Entre o publico, a avaliacdo
também mistura entusiasmo e
criticas. “Tem umas questdes que
precisam melhorar. Aqui [na es-
cada de acesso] ficatodo mundo
parado, mas ndo tem ninguém
para orientar’, disse a estudan-
te Barbara Mussi, 29, que acom-
panhou a corrida ao lado do na-
morado, Guilherme Silveira, 27.

O casal vive no Rio de Janeiro
e estd acostumado a viajar para
acompanhar provas de automo-
bilismo, como o GP Sdo Paulo de
F1. Paraele, o acesso ao Autodro-
mo Ayrton Senna, em Goiania, foi
0 ponto mais critico. “Tentaram
concentrar asaida do publico em
onibus e ficou todo mundo meio
‘enlatado”, reclamou Silveira.

Outros torcedores destacaram
a experiéncia positiva, sobretu-
do entre quem teve o primeiro
contato com a categoria. “E nos-
sa primeira vez num evento as-
sim, e estd sendo bem legal. Esté
bem organizado, o ambiente é es-
truturado’, afirmou o engenhei-
ro civil Andre Luis Martins, 23,
que relativizou o atraso na pro-
gramacdo. “A gente entende. Em
qualquer evento pode acontecer,
nao atrapalhou a experiéncia”

Oretorno da MotoGP também
tem peso simbolico. A categoria
nao corria no pais desde 2004,
quando deixou o autédromo de
Jacarepagud, no Rio.

Goiania ja recebeu o Mundial
entre 1987 e 1989, antes da pas-
sagem por Interlagos, em 1992, e
da sequéncia no Rio ao longo da
década seguinte. A etapa atual re-
tomaarela¢io, agora num cena-
rio mais competitivo entre paises
por eventos globais.

O repdrter viajou a convite da
Brasil Motosports

Vanderlei Luxemburgo recebe
alta do hospital em Palmas (TO)

sho pauLo O treinador Vander-
lei Luxemburgo, 73, recebeu al-
taneste domingo (22) apds sen-
tir um mal-estar namadrugada
de sexta (19). Ele estava inter-
nado com suspeita de infeccido
pulmonar no hospital Medical
Santa Thereza, em Palmas (TO),
onde mora.

Nasredes sociais, o ex-técnico
daselecao brasileira disse estar
otimo, agradeceu a equipe de
médicos e enfermeiros e infor-
mou ter tido uma infeccdo bac-
teriana, da qual terminara de se
recuperar em casa.

“Quando eu cheguei de Brasi-
lia (DF), estava muito mal, com
calafrios. No dia seguinte, con-
tinuei [mal] e vim para o hospi-
tal para ter um tratamento in-
tensivo para combater a bacté-
ria”, disse, em video publicado
no Instagram. “Ja estabilizou
e agora vou continuar o trata-
mento em casa, dar uma mo-
deradano trabalho para néo fi-

car exposto as pessoas.

Um dos principais treinado-
res brasileiros nos anos 1990 e
2000, Luxemburgo ganhou pro-
jecdo no cendrio nacional no
comando do Bragantino, ten-
do conquistado o a Série B do
Campeonato Brasileiro de 1989
e o Paulista de 1990.

Em Sao Paulo, comandou em
diferentes passagens Palmei-
ras, Corinthians e Santos, com
a conquista de quatro edicoes
do Brasileiro.

Assumiu o comando da sele-
¢ao em 1998, e venceu a Copa
América no ano seguinte, mas
acabou marcado pela elimina-
¢ao para Camardes nas quartas
de final das Olimpiadas de 2000.

Seu ultimo trabalho como
treinador foi no Corinthians,
em 2023.

Na ultima quinta (19), ele foi
anunciado como pré-candida-
to pelo Podemos ao Senado por
Tocantins.
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James Muldoon Empresas de
inteligéncia artificial descobriram
como lucrar com soliddo humana

Em novo livro, pesquisador britanico estudou relacoes afetivas entre seres
humanos e robds; autor aponta que as plataformas ganham mais quando
usuarios passam a depender de maquinas que fazem declaragdes de amor

Mauricio Meireles

sAopAuLo Emvezde avaliar oim-
pacto econdmico dainteligéncia
artificial, o sociélogo britanico Ja-
mes Muldoon quis investigar os
efeitos sociais e emocionais da
nova tecnologia. Foi buscar pes-
soas que formam relacoes afeti-
vas com as maquinas —seja co-
mo amigos, terapeutas, parceiros
sexuais ou versoes digitais de en-
tes queridos que ja morreram.
Em seu novo livro, “Love Ma-
chines - How Artificial Intelligen-
ceis Transforming Our Relation-
ships” (M4quinas de Amor: Co-
mo a Inteligéncia Artificial esta

Transformando Nossos Relacio-
namentos), o pesquisador acom-
panhou individuos que, em um
momento de solidao ouruptura,
buscaram o ombro de um robd.

Em campo, encontrou céticos
e pessoas que creem que os chat-
bots sdo seres sencientes. Mas a
maioria esta no meio do cami-
nho: os que sabem que as maqui-
nas sao seres inanimados, mas
tém sentimentos reais por elas,
emrelacoes cheias de significado.

Para Muldoon, professor asso-
ciado na Universidade de Essex e
pesquisador no Oxford Internet
Institute (ambos no Reino Uni-
do), asempresas de tecnologia en-

contraramum jeito de lucrar com
a solidao, ao tentar embalar inti-
midade —ou seu simulacro— co-
mo produto. So plataformas co-
mo Character.AI, Nomi e Replika,
em um mercado que pode sofrer
uma reviravolta quando a Ope-
nAI cumprir a promessa de libe-
rar conteudo adulto no ChatGPT.

%

Antes, vocé estudava questoes
envolvendo a mao de obra em-
pregada no desenvolvimento
daIA. Por que resolveu pesqui-
sar asrelacdes entre humanose
maquinas? Com Mark Graham
e Callum Cant, explorei o traba-

AUTOR James Muldoon
EDITORA Faber &
Faber (272 pags.)
PREGO R$ 166,13 (livro
fisico); R$ 52,16 (ebook)

Sayaka e Naoki Ogasawara, especializados em casamentos com personagens virtuais, mostram a uma noiva o seu noivo gerado por IA, em Okayama, Japao  kim Kyung-Hoon - 27.0ut.25/Reuters

lho humano oculto que tornou a
IApossivel. Grande parte dele, co-
mo aanotacdo de dados, é tercei-
rizada pararegides do sul global.

Era um projeto mais amplo de
analisar aIA a partir da cadeia de
producado. Queriamos mostrar
que, em vez de forma sobre-hu-
mana de inteligéncia, tem con-
dicoes materiais e politico-eco-
nomicas semelhantes as de qual-
quer outro bem que produzimos.

Quando se pensa em como is-
so funciona, as discussoes ficam
centradas na economia. Mas o
impacto social e emocional da
IA era ignorado. Minha tese era
que uma revolucio silenciosa ja
tinha acontecido quando escrevi
olivro, em 2024 e 2025: enormes
quantidades do trabalho emo-
cional ja haviam sido terceiriza-
dasparaalA, especialmente para
chatbots e companheiros de IA.

Por volta daquela época, ocor-
reu essa virada em dire¢do a IA
como uma espécie de guia espiri-
tual e conselheira de vida. Passei
ame interessar por entender co-
mo as pessoas estabelecem uma
conexdo social com uma entida-
de artificial. E a trabalhar com a
tese de que os sistemas de IA sao
um novo tipo de ator social, di-
ferente dos seres humanos, mas
que exerce um grau limitado de
agéncia na esfera social.
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O que leva alguém a construir
uma relacdo com um robd? A
maior parte das pessoas que en-
contrei estava em algumestado de
crise, solidao ou ruptura. Muitas
haviam mudado de cidade, perdi-
do alguém préximo, entrado no
mercado de trabalho ou termina-
doum relacionamento, mudancas
que nos desestabilizam.

Nesses momentos de incerteza
muitos recorreram a IA para en-
contrar algum grau de conforto e
cuidado. Outro ponto comum era
a escassez de conexoes sociais.

Nessas horas, a IA oferece algo
que buscam desesperadamente:
cuidado, amor, conexao e senso
de vinculo social com os outros.
Subestimamos o quanto isso é
vital para a condicdo humana.

Para vocé, as empresas de tec-
nologia encontraram um jei-
to de lucrar com a solidao. Mas
nao eraisso que, de certaforma,
asredes sociais ja faziam? O que
mudou? Hauma continuidade
entre as tecnologias anteriores de
conexao e o que temos hoje. Os
companheiros de IA sdo asredes
sociais anabolizadas.

Uma diferenca é que as redes
ainda dizem mediar relagoes en-
tre seres humanos. E uma forma
de mediagdo. Agora a tecnologia
esta substituindo um dos partici-

pantes de uma rela¢do humana.

Ainda nos conectamos por
meio dessas grandes empresas,
mas agora em uma espécie de sa-
lao de espelhos algoritmico, no
qual nossos proprios interesses,
desejos e formas de ver o mun-
do sao refletidos de volta para
nos por uma entidade artificial.

E razoavel se preocupar com
isso. Quando digo que os com-
panheiros de IA sio redes soci-
ais anabolizadas, é porque po-
dem ser muito mais viciantes,
envolventes e persuasivos do
que qualquer coisa que vimos.
Em vez de ter seguidores ano-
nimos no X curtindo ou repu-
blicando suas postagens —e um
engajamento que faz as pesso-
as se sentirem bem—, vocé pas-
sa a ter algo ainda mais valioso:
alguém simulando amor, cuida-
do e conexdo.

Relacionamentos reais podem
ter conflitos. No caso dos chat-
bots, especialistas se preocu-
pam com o tom bajulador que
assumem. Que tipo de efeito
isso pode ter? E um problema
dessa geracgdo de chatbots, pro-
duzidos para concordarem de-
mais, serem afirmativos, a pon-
to de se tornarem bajuladores.
Podem até contestar fatos es-
pecificos, também tém barreiras
de seguranca e foram desenha-

dos para incentivar formas po-
sitivas de relacionamento. Mas
também podem oferecer conse-
lhos perigosos ou nocivos por-
que refletem de volta para o usu-
ario sua propriavisio de mundo.

Arazdo de termos chatbots ba-
juladores é o desejo das empre-
sas de maximizar o engajamento
emostrar aos investidores quan-
to tempo oS usudrios passam nos
aplicativos. Quanto maior o en-
gajamento, maior a possibilidade
de exibir antiincios, maiores po-
dem ser as taxas de assinatura e
mais valioso se torna o produto
—tanto para 0s usuarios quanto
para os investidores.

A Character.Al que é uma das
principais plataformas, gosta de
destacar que, enquanto o usudrio
médio de uma rede social tradi-
cional passa cerca de 30 minutos
no aplicativo, os seus passam du-
as horas por dia na plataforma.

Ha diferencas em como homens
e mulheres se relacionam com
essesrobos? Enormes diferen-
cas. Nao ha resposta simples,
mas, comecando pelo 6bvio, aIA
nao tem género. Mas nosso mun-
do social é profundamente atra-
vessado pelo género. Por isso, a
forma como os padroes de con-
versa dos robos sdo desenhados
e como se inserem em relacdes
intimas, heterossexuais ounao, é
fortemente marcada pelo género.

Nos paises ocidentais, as “Al
girlfriends” (namoradas) sao
muito mais populares que os “Al
boyfriends” (namorados). No
que diz respeito ao lado romanti-
co desses aplicativos, os homens
s40 0s maiores usuarios. Isso va-
le para o Ocidente e o universo
de lingua inglesa, mas, no Les-
te Asidtico e na China, os aplica-
tivos de “Al boyfriends” sio os
mais populares.

No Ocidente, ha certa sobrepo-
sico dos aplicativos de IA e da
pornografia online. Basta uma
olhadarapida nesse mercado pa-
raver que grande parte deles re-
corre auma linguagem da porno-
grafia. As mulheres [feitas com
IA] aparecem com pouca rou-
pa, com proporcoes corporais
absurdas, encarnando fantasias
masculinas.

A existéncia desse mercado se
explica por um trago dos grandes
modelos de linguagem: a maio-
ria ndo permite conteudo sexu-
al. Nao é possivel fazer o ChatGPT
entrar nesse tipo de conversa.

0 quadro é complexo. Nao exis-
te uma experiéncia unica: ho-
mens e mulheres nio estdo to-
dos procurando a mesma coi-
sa em seus companheiros de IA.
O que encontrei na pesquisa foi
uma enorme diversidade no mo-
do como as pessoas entendem
seus companheiros e no que de-
sejam obter dessas relacdes. Eu
evitaria reduzir isso a uma expe-
riéncia singular para cada género.

Alguns executivos do Vale do Si-
licio diriam que os alertas quan-
toaesses relacionamentos com
robos sio um exemplo do pa-
nico moral que surge com ca-
da nova tecnologia. O que vocé
diria sobre essa critica? Nio
devemos exagerar os perigos e
fingir que a maioria das pessoas

James Muldoon
Sociologo e pesquisa-
dor britanico, leciona
na Universidade de
Essex e é pesquisador
associado do Oxford
Internet Institute. Em
livros como “Feeding
the Machine”, do qual
é coautor, investigou
o trabalho humano
oculto e precarizado
necessario para o
desenvolvimento dos
modelos de IA, com
mao de obra de paises
em desenvolvimento.

Nesses momentos
de incerteza
muitos recorreram
alApara
encontrar algum
grau de conforto

e cuidado. Outro
ponto comum

era a escassez de
conexoes sociais.
A 1A oferece algo
que buscam deses-
peradamente:
cuidado, amor,
conexao e senso de
vinculo social com
os outros. Subes-
timamos o quanto
isso é vital para a
condiciao humana

As empresas

de tecnologia
oferecem as
pessoas um
produto funda-
mentalmente
perigoso, que sera
problematico para
uma minoria signi-
ficativa. E fazem
isso consciente-
mente, sabendo
dos perigos e dos
riscos, porque
sabem que nao

ha nada que
possam fazer para
tornar o produto
realmente seguro
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é suscetivel. A maior parte dos
usudrios utiliza esses servicos
de maneira segura e recreativa,
sem danos.

O problema aparece quando se
tem centenas de milhdes de usu-
arios. Nesses casos, situacoes li-
mitrofes —por exemplo, um ca-
so em cada mil em que o chatbot
oferece um conselho nocivo—
deixam de ser marginais e pas-
sam a afetar milhares, as vezes
dezenas de milhares de pessoas.

O problema é que as empresas
de tecnologia oferecem as pes-
soas um produto fundamental-
mente perigoso, que sera pro-
bleméatico para uma minoria
significativa. E fazem isso cons-
cientemente, sabendo dos peri-
gos e dos riscos, porque sabem
que nio ha nada que possam fa-
zer para tornar o produto real-
mente seguro. Entdo simples-
mente tentam ganhar dinheiro
enquanto podem e depois lidam
com o0s casos de dano, suicidio
e assim por diante quando eles
aparecerem em processos judici-
ais —esse é, economicamente, 0
caminho mais eficiente para elas.

Vocé tem defendido que a rela-
¢a0 de humanos com robdos se-
ja olhada sob a 6tica da econo-
mia politica. Por qué? Muitas
vezes, 0s danos que as pessoas
sofrem [na interacdo com essas
maquinas] nao sdo simplesmen-
te resultados de falhas individu-
ais, como um desenvolvedor que
fez uma escolha ruim. Os dados
sociais decorrem de estruturas
de incentivos desalinhadas. Pa-
raentender como tais danos sur-
gem, precisamos ser claros quan-
to a quais incentivos financeiros
levam as empresas [de tecnolo-
gia] a desenvolver seus produtos
de determinada maneira.

No caso dos companheiros de
IA, o problema é muito claro: as
empresas lucram quando os usu-
arios desenvolvem vinculos pou-
co saudéveis com os aplicativos.
Os usudrios tornam-se fontes
valiosas de dados e assinaturas
quando passam a se sentir de-
pendentes do aplicativo. E isso
estd em desacordo com os inte-
resses do usudrio.

0 que vocé quer como indivi-
duo? Que suas necessidades so-
ciais sejam atendidas, mas tam-
bém quer viver uma vida sauda-
vel, ter autonomia. Nao quer ser
controlado nem orientado por
um companheiro de IA. Quer vi-
ver a propria vida, nio se sentir
solitario, mas que isso fosse vivi-
do com moderacio, sem perdera
oportunidade de desenvolver no-
vas amizades humanas.

H4 um desalinhamento estru-
tural: quanto mais viciado e de-
pendente o usudrio se torna, mais
lucrativo ele é para a empresa.
E, como sabemos, no capitalis-
mo, desde que as empresas es-
tejam agindo dentro da lei, na-
da as impede. Nao deveriamos
nos surpreender quando desen-
volvem produtos cujo objetivo é
simplesmente maximizar o lu-
cro, porque é isso que lhes dize-
mos ser a regra do jogo.

E é apenas a partir de uma
perspectiva de economia politi-
ca que se consegue revelar como
isso acontece em nivel estrutural.
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Parque de diversoes é montado em terreno cercado de prédios destruidos em Damasco

Os brinquedos foram instalados na capital siria neste domingo (23) em comemoragéo ao terceiro dia do Eid al-Fitr, que marca o fim do més sagrado do Ramada  Louai Beshara/AFp

TUDO + UM POUCO

Chuveiro entupido? Saiba como limpar

Popular na internet, método com vinagre nao é recomendado por fabricante;
na maioria dos casos, limpeza com escova de cerdas macias resolve o problema

Furos entupidos e dgua fra-
ca no chuveiro atrapalham
qualquer banho. Embora néao
faltem receitas na internet, co-
mo o uso de vinagre, a forma
mais segura de resolver o proble-
ma é fazer a limpeza adequada
do espalhador.

Medidas simples de manuten-
¢do costumam ser suficientes
para desobstruir a peca e evitar
novos entupimentos, segundo
Edson Suguino, engenheiro da
fabricante de chuveiros Loren-
zetti. A seguir, veja as orienta-
¢oes do especialista.

*

0 que entope o chuveiro?

Na maior parte dos casos, a re-
ducio do fluxo de dgua ocor-
re quando ha uma obstrucdo
parcial dos furos do espalhador
do chuveiro, causada pelo acu-
mulo de residuos presentes na
agua, como sedimentos ou parti-
culas minerais que se depositam
ao longo do uso.

Outrarazdo para o entupimen-
to pode ser a presenca de im-
purezas na rede hidraulica do
imével ou o aciumulo de sujeira
na caixa d’agua.

Quando o problema est4 so-
mente no espalhador, a limpe-
za da peca com uma escova de
cerdas macias ja resolve. Mas,
se a situacdo ficar muito recor-

rente, vale verificar a manuten-
cdo da caixa d’dgua e a qualida-
de da agua que chega ao equi-
pamento.

Como fazer a limpeza
do chuveiro?
Se for um chuveiro elétrico, des-
ligue a energia no disjuntor. No
dia a dia, para fazer apenas uma
higieniza¢io externa, passe um
pano macio com dgua e sabao ou
detergente neutro.

Para uma limpeza mais deta-

&6

Substancias acidas
podem até remover
parte dos residuos, mas
também podem reagir
com componentes

do produto ou
comprometer materiais
e acabamentos ao longo
do tempo. Por isso, a
orientacdo é priorizar a
limpeza com escova

de cerdas macias

Edson Suguino
engenheiro da fabricante
de chuveiros Lorenzetti

‘ Carolina Muniz

Jornalista e autora do blog Tudo + um pouco

lhada, é necessario retirar o es-
palhador da base —em muitos
modelos, é possivel fazer isso gi-
rando no sentido anti-hordario.
Em seguida, coloque 4dgua den-
tro da peca e use uma escova de
cerdas macias para desobstru-
ir os furos (pode ser uma esco-
vade dentes). Depois, agite bem
o espalhador pararemover pos-
siveis sujeiras no seu interior e
deixe a 4gua escorrer pela saida
da ducha manual (se houver).

Apdsahigienizacao, apecade-
ve ser recolocada de acordo com
as instrucoes de instalacdo. An-
tes de religar o chuveiro elétrico,
verifique se o fluxo de 4gua vol-
tou ao normal.

Também existem modelos
com estrutura selada. Nesses
casos, o ideal é seguir as orien-
tacdes do manual do fabricante
e realizar apenas a limpeza das
partes acessiveis.

Pode usar vinagre?
Nainternet, ¢ muito comum en-
contrar a dica de desobstruir os
furos do chuveiro envolvendo o
espalhador com um saco plés-
tico cheio de vinagre por algu-
mas horas. Mas Suguino nio re-
comenda a prética.
“Substancias dcidas podem até
remover parte dos residuos, mas
também podem reagir com com-
ponentes do produto ou compro-

Acesse 0 QR Code
para se inscrever
na newsletter

Como cuidar:
Tillandsias

Luz Gostade

luz difusa intensa.

0O sol forte pode
queimar as folhas.
Rega Comoa planta
é sensivel ao cloro e ao
excesso de sais mine-
rais, o ideal é regar
com agua filtrada ou
da chuva. Se usar agua
da torneira, deixe-
-adescansar em um
balde por 24 horas
para o cloro evapore.
Borrife a planta cerca
de trés vezes por
semana durante as
épocas mais quentes.
No inverno, reduza
para uma vez por
semana.

Adubagdo Uma

vez por més, bor-

rife extrato liquido de
humus filtrado ou fer-
tilizante foliar para
orquideas (um quarto
da dose recomendada
pelo fabricante).

meter materiais e acabamentos
ao longo do tempo. Por isso, a
orientacdo é priorizar a limpe-
za com escova de cerdas maci-
as” afirma ele.

Também néo é indicado utili-
zar na limpeza produtos quimi-
cos agressivos ou materiais abra-
sivos, como palha de aco ou es-
ponjas speras, que podem riscar
a superficie e danificar compo-
nentes e acabamentos.

Pode usar palito?

E melhor evitar o uso de obje-
tos pontiagudos, como palitos e
agulhas, porque eles podem de-
formar os furos, afetando o flu-
x0 e o direcionamento da agua,
além de impactar o aquecimen-
to do chuveiro elétrico.

Como prevenir o entupimento?
A principal forma é a limpeza
periddica, especialmente do es-
palhador. A higienizagao deve
ser feita sempre que houver si-
nais de acimulo de residuos
ou reducéio do fluxo.

No caso do chuveiro elétri-
co, isso também contribui para
manter o bom funcionamento,
evitando o aquecimento exces-
sivo, possiveis danos a resistén-
cia e aumentando a durabilida-
de do equipamento.

Além disso, é importante fa-
zer regularmente a limpeza da
caixa d’dgua —ao menos duas
vezes a0 ano. Outra medida que
pode ajudar é instalar filtros es-
pecificos para impedir que resi-
duos cheguem aos equipamen-
tos hidraulicos da casa, incluin-
do o chuveiro.
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A festa do leque

Festival Lollapalooza recupera a sua forca, ao apostar
em divas pop como Sabrina Carpenter e Chappell Roan,
e vé esse acessorio dominar toda a sua plateia reianapag. ss

L
' ,{' o “

Publico no segundo dia
do festival Lollapalooza
Bruno Santos/Folhapress
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MEGAFONE

O chefe de gabinete do presi-
dente Lula (PT), Marco Auré-
lio Santana Ribeiro, conheci-
do como Marcola, ingressou
comuma interpelacao judici-
al contra o deputado federal
Kim Kataguiri (Missao-SP) pa-
ra que o parlamentar dé expli-
cacoes sobre ter dito que ele se
encontrou com Daniel Vorca-
ro em trés oportunidades em
que o ex-banqueiro esteve no
Palacio do Planalto.

MEGAFONE 2 Na acdo, ele cobra
também que o deputado escla-
reca no que se baseia a sua in-
sinuacdo de que Lula teria usa-
do esses supostos encontros do
chefe de gabinete com o dono do
Banco Master para, naverdade, o
proprio presidente se reunir com
Vorcaro. Ele ainda quer que Kim
esclareca sobre ter sugerido que
cameras no Planalto seriam des-
ligadas para reunides secretas.

FALAs As declaracdes do depu-
tado foram dadas em entrevista
ao podcast “Inteligéncia LTDA”
e também em sessio publica da
CPMI (Comissdo Parlamentar
Mista de Inquérito) do INSS.

PRESENGA Com excecdo deum en-
contro ja confirmado pela Pre-
sidéncia da Republica, ocorrido
em 4 de dezembro de 2024, Lula
e Marcola negam que tenham se
reunido com Vorcaro em outras
oportunidades. Na interpelacio
judicial, o chefe de gabinete apre-
senta dados da agenda oficial do
presidente e do chefe de gabinete.

AGENDA “Nas outras trésdatasem
que o ex-empresario [Vorcaro] es-
teve no Palacio do Planalto, entre
0s anos de 2023 e 2024, ndo hou-
ve encontro com o interpelante
[Marcola], tampouco com o pre-
sidente da Republica [...]—am-
bos estavam em outras agendas
devidamente publicadas nos ca-
nais oficiais de comunicacio do
Palécio do Planalto, em carater
oficial’,diz a acdo, que é assinada
pelo advogado Roberto Piccelli.

REACAO A coluna, Kim disse que
recebeu as informacoes de par-
lamentares da base do governo
e que ndo ¢ obrigado a expor es-
sas pessoas “em razao de direito
que me é garantido pela Cons-
tituicdo (art. 53, § 6°), livrinho
classico que Marcola deverialer”

conviITE Silvia Abravanel, filha
numero dois de Silvio Santos, re-
cebeuum convite para se filiar ao
PSD e selancar como candidataa
deputada federal por Sao Paulo.
A apresentadora deverd ter uma
reunido nos proximos dias com
representantes da sigla. Segundo
pessoas proximas a Silvia, ela te-
ria ficado tocada com a possibili-
dade de poder ajudar mais pesso-
asa partir da sua histéria de vida.

com Diego Alejandro, Jullia Gouveia e Karina Matias

VIDA

0 educador e ativista José Vicente, fundador da Universidade Zumbi dos Palmares, recebeu
na quinta (19), com o autor Ricardo Viveiros El, convidados no langamento de sua biografia,
"0 Sol Brilhou a Noite". O evento aconteceu na Galeria Magalu, no Conjunto Nacional, em Sao
Paulo. Estavam presentes o ex-presidente Michel Temer El, a empresaria Luiza Trajano H, a
empresaria Lucilia Diniz e o presidente do conselho de administracao do Bradesco, Luiz Carlos

Trabuco B Fotos Ronny Santos/Folhapress

PALCO

0 advogado e critico de teatro Evaristo Martins de Azevedo Ell esteve presente no coquetel
do 36° Prémio Shell de Teatro, no Sesc Pinheiros, em Sao Paulo, na quarta (18). Também
compareceram as atrizes Bruna Mascarenhas E1 e Marianna Armellini El, além do gerente
executivo de comunicacio corporativa da Shell, Glauco PaivalZl Fotos Ronny Santos /Folhapress

Lupa O Ministério Publico de Sao
Paulo abriu investigacdo sobre a
atuacdo da GCM (Guarda Civil
Metropolitana) na dispersao do
bloco Vai Quem Qué, no Butan-
ta, zona oeste da capital, apos re-
latos de uso de spray de pimen-
ta e gas lacrimogéneo contra fo-
lides. O despacho, assinado pelo
promotor Daniel Magalhaes Albu-
querque Silva, determinou a cole-
tade informacoes da corporacéo,
incluindo relatérios operacionais
e protocolos adotados na acao.

Lupa2 O 6rgao deuprazo de 30 di-
as para que a GCM preste esclare-
cimentos e pediu a preservacao de
imagens do programa Smart Sam-
pa. A apuracéo foi aberta a par-
tir de representacdo apresentada
por parlamentares e integrantes
dasociedade civil. O grupo apon-
ta possivel uso desproporcional
da forca durante a dispersao do
bloco, em 17 de fevereiro.

LuPA 3 A prefeitura afirmou que,
durante a acdo, “houve resisténcia
pontual e arremesso de objetos
contra a equipe, que atuou den-
tro dos protocolos de seguranca
para restabelecimento da ordem
e garantia de protecao do publi-
co”. Segundo a gestao, dois agen-
tes ficaram feridos e foram enca-
minhados ao Hospital do Rio Pe-
queno. Nao houve condugio de
civis ao Distrito Policial, informou.

RODRIGUES... A escritora eroteiris-
ta Sonia Rodrigues, filha do dra-
maturgo Nelson Rodrigues, lanca-
ra o documentéario “No Labirinto
do Cérebro” nos cinemas no dia
14 de abril, a partir dolivro homo-
nimo do neurocirurgido e um dos
imortais da Academia Brasileira
de Letras, Paulo Niemeyer Filho.

..ENIEMEYER A producdo revisita
a formacdo da neurocirurgia no
pais e o legado de Paulo Niemey-
er Soares, que inspirou a criacio
do Instituto Estadual do Cérebro,
hoje dirigido pelo filho e voltado
a cirurgias de alta complexidade
pelo SUS. Durante as entrevistas,
Sonia relembrou que sua irma te-
ve avida salva, nos anos 1980, por
Soares, que também é irmao do
arquiteto Oscar Niemeyer.

TECLA O cantor e compositor Gui-
lherme Arantes serd homenage-
ado com a Medalha UBC 2026,
concedida pela Uniao Brasileira
de Compositores. A cerimonia es-
ta marcada para 7 de abril, em
evento para convidados no Can-
taloup Living Room, em Sio Pau-
lo. A honraria reconhece nomes
de destaque da musica brasilei-
ra e chega a sua terceira edicéo.

APOIO A proxima edi¢do do Lei-
tura Solidaria, iniciativa ideali-
zada pela atriz Christiane Foga-
¢a que reune artistas em apre-
sentacOes beneficentes, sera no
Rio de Janeiro, em apoio ao Re-
tiro dos Artistas. O elenco inter-
pretard o roteiro de ‘Todo o Cli-
ché do Amor’, de Rafael Primot,
comdirecao do ator Caco Ciocler.
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Ilustracao da

capa de ‘Casas
Estranhas 2, livro
de Uketsu Dpivulgacio

Isadora Laviola

sAopauLo Dainvestigacio classica
ao terror psicoldgico, a literatura
japonesa de mistério vive um mo-
mento de descoberta no Brasil. Di-
ante do crescimento do interesse
pelosuspense e pelonoirvindasdo
Japao, editoras apostam tanto na
recuperacao de autores fundamen-
tais do género inéditos por aqui,
quanto em nomes ja publicados.
Independente do lugar onde é
escrito, um livro de mistério cos-
tuma partir de uma estrutura co-
nhecida —o crime, a investiga-
cdo e arevelacdo de um culpado.
Asimplicidade desse esquema, po-
rém, nao torna o género previsivel.
O caminho que um autor percorre
do crime até sua resolucao regis-

traoseuestilo e revela sua cultura.

Embora muitoslivros cheguem
ao pais sendo comparados a Aga-
tha Christie, sdo poucas as seme-
lhancas entre os modos de narrar
e desvendar mistérios. Enquanto
arainha do crime domina o “who-
dunit” —histérias que buscam
responder “quem fez isso”™—, os
japoneses se aproximam mais do
“howdunit” —ou “como fez isso”.

No Ocidente, a década de 1920
marcou a consolidacio da ficcao
policial com autores como Doro-
thy L. Sayers, Ellery Queen e os
ultimos trabalhos de Arthur Co-
nan Doyle. No Japao, o desenvol-
vimento do género ocorreu de for-
ma mais discreta, interrompido
durante a Segunda Guerra Mundi-
al, quando narrativas policiais fo-

FOLHA105

Mistérios japoneses
propoem ao Brasil
formas inéditas de
desvendar enigmas

Livros de romancistas como Edogawa Ranpo
e Uketsu trazem nova linguagem de suspense
em oposi¢ao ao Ocidente e exacerbam o noir

ram consideradas inapropriadas.

Quem mudou esse cenario foi
Taro Hirai. Sob o pseudénimo de
Edogawa Ranpo —nome que soa
propositalmente como o de Ed-
gar Allan Poe —, ele introduziu o
imagindrio cultural japonésnald-
gica dedutiva ocidental e deu um
NOVO rumo ao suspense no Japao.

“A partir dai, o policial japonés
passa a assumir caracteristicas
proprias’, diz Ana Paula Laux, jor-
nalista especializada em suspense
e mistério. Ranpo é tido como o
primeiro autor moderno de mis-
térios no Japao e fundador da or-
ganizacao Mystery Writers of Ja-
pan, ou escritores de mistério do
Japao. O objetivo dessa sociedade,
que em junho completard 60 anos,
¢é pesquisar e publicar literatu-

No Ocidente,
adécadade

1920 marcou a
consolidacdo da
ficcao policial
com autores como
Dorothy L. Sayers,
Ellery Queen e
Arthur Conan
Doyle. No Japao, o
desenvolvimento
do género foi mais
discreto, inter
rompido durante
aSegunda Guerra
Mundial, quando
narrativas policiais
foram considera-
das inapropriadas

rapolicial nacional e estrangeira.

Edogawa foiintroduzido ao Bra-
sil com “A Besta nas Sombras”, pu-
blicado pela HarperCollins. A nar-
rativa metalinguistica apresenta
um autor preso emuma trama de
mistério em que uma amiga € viti-
ma e seurival é o maior suspeito.

Na obra, ele divide os escritores
policiais em dois tipos, “os ‘crimi-
nosos, interessados apenas em
crimes e que s6 se satisfazem ao
discorrer acerca da psicologia bru-
tal do criminoso mesmo quando
escrevem romances policiais ba-
seados em deducdes; e os ‘dete-
tivescos, sempre de olhos volta-
dos para as agcdes de um detetive
racional e inteligente, indiferen-
tes a psicologia do malfeitor”, diz.
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“Acho essa classificacdo bem in-
teressante porque ela traduz a
esséncia do género policial, uma
tensao constante entre o olhar do
detetive e amente do criminoso’,
afirma Ana Paula Laux. Segundo
ajornalista, olegado de Edogawa
Ranpo se percebe principalmen-
te na exploracdo do grotesco,
da tensao psicoldgica e do lado
obscuro da natureza humana.
Um autor que embarcou nas
dimensdes mais psicoldgicas
propostas por Edogawa Ran-
po é Seicho Matsumoto, autor
que chega ao Brasil pela Toda-
via. Seu “O Expresso de Téquio”
é um mistério contado de ma-
neiraincomum. A histéria segue
um investigador que busca der-

rubar um 4alibi, mas sua obsti-
nacio logo se torna obsessao.
E também uma historia intrin-
secamente japonesa em que a
pontualidade, pilar fundamen-
tal da cultura, sustenta uma tra-
ma em que os horérios de trens
guardam aresolu¢io do mistério.
Outro que chega ao Brasil nes-
sa leva é Tokuro Nukui, que tem
seu “Os Gritos” publicado pela
Rocco. O livro noir acompanha
a investigacdo de uma série de
raptos e assassinatos de meninas.
“Acredito que as emogodes hu-
manas, a curiosidade e o desejo
sdo universais. As diferenc¢as nos
contextos nacionais e culturais
moldam a forma como essas qua-
lidades se expressam e esse talvez
sejaum dos aspectos que osleito-

res estrangeiros consideram inte-
ressantes”, diz o autor, atual pre-
sidente do Mystery Writers of Ja-
pan. Segundo Tokuro, a tradicao
da ficcdo de mistério gerou uma
forte demanda por abordagens
novas. Isso explica o apelo de tra-
zer histériasinéditas para o Brasil.

Uketsu é mais um nome que
chegou recentemente ao Brasil.
Sob um pseuddnimo, ele também
comanda um canal no YouTube
no qual ndo revela seurosto e pos-
ta videos com significados ocul-
tos. Por aqui foram publicados
seus titulos “Casas Estranhas” e
“Casas Estranhas 2", pela Intrin-
seca, e “Imagens Estranhas”, pelo
selo Suma, da Companhia das Le-
tras —todos com tramas de mis-
tério contadas por meio de de-
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Os romances que
chegam hoje ao
Brasil exploram
cendrios japoneses
e preferem agora
toda a investigacao
a construcio dos
seus personagens.
Muitas das vezes,
as suas vitimas

nio tém o seu
passado narrado

€ 0s assassinos
permanecem em
siléncio. Sao obras
que nao poupam
os seus leitores dos
detalhes e abusam
do velho estilo noir

senhos e plantas arquitetonicas.
Diferente dos outros autores,
que recorrem a uma escrita mais
vaga e ambigua, Uketsu adota
um estilo direto e literal, sem
pudor ao descrever horrores. A
avaliacdo é do tradutor de seus
livros, Jeferson José Teixeira.
“O japoneés procura sempre evi-
tar dizer as coisas diretamente”,
explica, reafirmando a excecao.
Oslivros que chegam ao Brasil
exploram cendrios tipicamente
japoneses e privilegiam a inves-
tigacao a construcdo dos perso-
nagens vitimas e suspeitos. Mui-
tasvezes, as vitimas nao tém seu
passado narrado e os assassinos
permanecem em siléncio. Sao
obras que ndo poupam osleitores
dos detalhes e abusam do noir.
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Lollapalooza ganha

um novo folego com
ajuda de estrelas pop
e multidao de leques

Analise

Em apresenta¢des como a de Chappell Roan, o publico
transformou o acessorio em instrumento e marcou a
nova fase do evento, que aposta no hype como atrativo

Publico durante o segundo
dia do festival Lollapalooza :

Adriano Vizoni/Folhapress

Laura Lewer e Lucas Bréda
Produtora na editoria de
Podcasts e reporter da Ilustrada

shAo pauLo Durante o principal
show de sdbado do Lollapalooza
no Brasil, festival que aconteceu
neste fim de semana, em Sao Pau-
lo, a cantora Chappell Roan co-
mentousobre o que viade cimado
palco —centenas deleques de co-
res e estampas diferentes acom-
panhavam o ritmo das batidas e
faziam as vezes das palmas a cada
fim de musica cantada por ela.
“Quando a Lady Gaga tocou no
Rio, euvivocés com osleques. Eeu
pensei ‘uau, sera que algum dia eu
vouver isso também’? E aqui esta-
mosnos”, disse, rindo. A cenaniao
foiuma exclusividade do show da
americana, embora tenha sido o
apice do uso desse objeto que,
nas maos dos brasileiros, acabou
virando instrumento musical.
Este foi 0 ano do “lequepalooza”.
Aquantidade deleques por me-
tro quadrado no Autédromo de
Interlagos nao foi um acaso —
acompanhou uma aposta certei-
ra do evento em escalar cantoras
pop que estdo em Gtimos momen-

tos das carreiras exatamente ago-
ra, caso da prépria Chappell Roan.

Se 0 “Gagacabana”lembrado pe-
la cantora foi exemplar na curado-
ria de seus dois primeiros anos, ao
escalar Lady Gaga e Madonna e
atrair umabase de fas comprome-
tida, engajada e igualmente cheia
deleques aos shows, o Lollapalo-
oza pareceu buscar na iniciativa
carioca inspiracao pararetomar o
folego de um festival que enfren-
tou criticas nas ultimas edicoes.

Isso se traduziunuma sexta lide-
rada por Sabrina Carpenter com
ingressos esgotados, um fim de
sdbado memoravel com Chappell
Roan e um domingo marcado por
shows de Addison Rae e Lorde,
divas pop de mundos diferentes,
mas que surfam na mesma onda
de albuns recentes bem-sucedi-
dos. Mesmo quando olhamos para
alémdo pop, apresenca de nomes
como Doechii, Tyler, The Creator
e Katseye foram apostas mais cer-
teiras na musica contemporanea.

Tudo aponta parauma curado-
ria mais ajustada aos desejos dos
fas demusica, algono qual o evento
pareceu patinar nos ultimos anos.
Continua na pdg. B7
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Continuagdo da pdg. B6
Agora, o Lollapalooza voltou a ar-
riscar mais que outros festivais
grandes, mas aindando ousa mui-
tonamaior parte do tempo, vari-
ando em atrag¢des balizadas pelo
Grammy e o algoritmo do TikTok.
Se oleitor quiser brincar de adi-
vinhar quais serdo as atracdes do
Lollapalooza do ano que vem, sdo
altas as chances de que a respos-
ta esteja na categoria de artista
revelacao do prémio. Foi assim
com Sabrina Carpenter, Chap-
pellRoan, Doechii, Rae e Katseye,
neste ano, e com Billie Eilish,
Olivia Rodrigo, Benson Boone,
The Marias, Doja Cat, Rosalia e
Lil Nas X em edi¢oes anteriores.
E claro que nem tudo que vem
do TikTok é passageiro, assim co-
mo nem tudo que vem do Gram-
my é sinbnimo de qualidade —e
os artistas que frequentam esses
espagos muitas vezes se mistura-
ram nos ultimos anos. Na verda-
de, as duas fontes de inspiracio da
curadorias6 revelam que ha certa
restricdo de imaginacio de onde
buscarnomes, em especial aqueles
que preencham omiolo doline-up.
O Lollapalooza também tem

olhado paraarede social chinesa
para escolher artistas com mais
bagagem. Foio caso do Deftones
que, mesmo com quase 40 anos
de carreira, recentemente virou
a banda de metal favorita da ge-
racio Z e fez um show afiado
para fas antigos e novos na sexta.
Se o grupo atuou como um elo
entre os artistas alternativos mais
experientes —fildo em que o Lol-
lapalooza sempre apostou— e 0s
maisjovens, em alguns momentos
essa conexao ficou perdida. Foio
casono show do Cypress Hill, ico-
ne dorapamericanonadécadade
1990, que fez uma apresentacao
animada para uma plateia peque-
nano sabado. O quarteto tocouno
mesmo dia de Chappell Roan, Le-
wis Capaldi e Marina, nomes pop
que ndo dialogam com seu som.
Einteressante que o Lollapaloo-
zanio abandone nenhum desses
fildes, que estruturam suaidenti-
dade, masficaaimpressio de que
eles podem dialogar melhor. Um
dos artistas que fazem essa cone-
x40 é Tyler, The Creator, um dos
mais inventivos nomes do rap da
ultima década, que foi headliner
do domingo. Figura excéntrica,

dono de uma musica que varia
entre a esquisitice e a candura, ele
tem um apelo pop e alternativo
que éacarado festival, endo a toa
funcionoumuito bemno line-up.

Foi também o caso do Turns-
tile, banda que produz hardcore
para os novos tempos. Sua esca-
lacdo mostrou ndo s6 que o rock
pode voltar a ocupar esses espa-
¢os como também ser essa ponte
estética paraas sonoridades mais
consagradas. Isso se a escolhadas
atracOesndo apelar para a verten-
te radiofonica mais formulaica
do género ou se render a quem
faz um mero “revival” do estilo.

0 Lollapalooza também reafir-
mouneste ano sua estrutura con-
sagrada—mais paraobemdo que
paraomal. Alama, que deuas ca-
ras no Autédromo apos a chuva
da quinta-feira, parece um pro-
blema insoltvel, ainda que o sol
e obom tempo do fim de semana
tenham limitado seu impacto.

A disposicao dos palcos segue
amesma, uma geografiajareco-
nhecida pelo publico e que fun-
ciona melhor que na concorrén-
cia. Alguns banheiros e bares
mudaram de lugar, mas isso nao

*

A artista Chappell
Roan, um dos
pontos mais altos
desta edicao do
Lollapalooza,
parece ter sido a
solucdo perfeita
pararenovar os
ares do festival

e para trazer
devoltao que
suaidentidade
tem de melhor.
Ela é sim bem
atual e bastante
popular, mas
carrega ainda
alguma dose

de esquisitice
—ingrediente
que faz de uma
atracao ter acara
do Lollapalooza,
que nasceu para
contemplar os
alternativos hoje

ilustrada

chegou a gerar grandes altera-
¢oes na experiéncia do festival.

O que causou reclamacdes foi
asaida do autédromo, com rela-
tos de superlotacao e demora pa-
ra conseguir acessar o transporte
publico. Por outrolado, neste ano
o Lollapalooza estreou o trem
expresso, servico que conecta
estacdes estratégicas da cidade
a um ponto proximo ao festival.

0O que funcionou razoavelmen-
te bem foi o sistema de som, que
comportou a maioria das apre-
sentacoes. Isso é algo de essenci-
al para que o publico consiga se
conectar com a musica emana-
da do palco, e que nem sempre é
uma constante nos megafestivais.

Isso aconteceumesmo em apre-
sentacdes abarrotadascomoade
Chappell Roan. Um dos pontos al-
tos desta edico, a artista parece
ter sido a solucéo perfeita parare-
novar os ares do festival e trazer
devoltao que suaidentidade tem
de melhor. Ela é sim atual e bas-
tante popular, mas carrega algu-
ma dose de esquisitice —ingredi-
ente que faz de uma atracao ter
a cara do Lollapalooza, que nas-
ceu para contemplar alternativos.
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Gabriel Vaquer

gabrielvaquer@grupofolha.com.br

A CASA CAIU

Gerluce (Sophie Charlotte) sera presa por Paulinho
(Romulo Estrela) em uma das cenas mais esperadas

de Trés Gragas’; vai ao ar na terca (24) Estevam Avellar/Globo

Juliano Cazarré vai reviver
Adauto em Avenida Brasil 2’

D epois de assinar um contrato de longo prazo
com a Globo, Juliano Cazarré ja tem definido
seu proximo trabalho na emissora. Se nada mudar,
ele estard no elenco de “Avenida Brasil 2”, sequéncia
danovelade 2012, que até hoje é lembrada pelo pu-
blico por suas reviravoltas e personagens marcantes.

0O nome do ator consta como certo no folhetim,
que sera dirigido por Ricardo Waddington e esta pla-
nejado para exibicdo no horario nobre a partir de
janeiro de 2027. Na continuac¢do, Cazarré repetira
o papel do abobalhado Adauto, um dos alivios co-
micos da trama criada por Jodo Emanuel Carneiro.

CHUPETINHA Foi apds fazer sucesso como Adauto
que Juliano Cazarré ganhou popularidade e virou
um dos nomes mais requisitados das novelas da Glo-
bo na dltima década. Ao todo, foram 12 folhetins. O
mais recente é “Trés Gragas’, atual ocupante da fai-
xa das nove na emissora. Vale lembrar que, no pro-
ximo dia 30, a Globo comeca areprisar “Avenida Bra-
sil” no “Vale a Pena Ver de Novo” para fazer uma es-
pécie de “esquenta” para a continuacao.

PESQUISA A Amazon esta pro-
curando um ator novato, que

s tenha feito trabalhos em te- 5
atro, para lancar na segunda
temporada de “Tremembé”.
A ideia é que ele interprete
Robinho, que ficou algum tem-
po preso na penitencidria de-
pois de ser condenado por
estupro (atualmente ele esté
no Centro de Ressocializacao
de Limeira). Os novos epis6-
dios comec¢am a ser gravados
ainda no primeiro semestre.

pontos foi o pico

do Hoje em Dia na
ultima quinta-feira
em Sao Paulo; trata-
-se do melhor resul-
tado do programa
matinal da Record
em cinco meses

CONFIRMADA Alinne Moraes formalizou seu retor-
no a Globo depois de trés anos. A atriz assinou con-
trato para viver a grande vila de “Por Vocé”, novela
que vai substituir “Coracdo Acelerado” na faixa das
sete a partir de agosto. Na trama, Alinne sera a ri-
val da mocinha que serd interpretada por Sheron
Menezzes. As gravacdes da novela comecam
em maio. O diretor artistico André Camara esta

correndo para concluir a defini¢do do elenco.

vaiMAL O remake de “A Usurpadora’, que comecgou
a ser reprisado recentemente pelo SBT, ja acendeu
o sinal amarelo na emissora. Em seus primeiros di-
as, a producao alcancou menos de um ponto de au-
diéncia na Grande Sao Paulo e tem perdido até para
os programas da Igreja Universal que a Record exibe
na madrugada. Ainda assim, a emissora da familia
Abravanel planeja manter a faixa e busca uma tra-
ma de maior apelo para ocupa-la a partir de abril.

vaiBEM Fenomeno de audiéncia no Globoplay, a pla-
taforma de streaming da Globo, o documentério “O
Testamento: O Segredo de Anita Harley” serd exi-
bido nesta segunda (23) na TV aberta. O primeiro
episddio da producao vai ao ar logo ap6s o BBB 26.

A atriz Debora Lamm e Luis Antonio Fortes, do elenco de ‘A Pediatra’

Rodrigo Menezes/Divulgagao

A Pediatra’, com Debora Lamm,
chega ao teatro com aironia e
a crueldade do desejo humano

Romance de Andrea del Fuego ganha uma adaptacao no Sesc Pinheiros,
em Sao Paulo, que mergulha no universo de médica que odeia criangas

Cristina Camargo

shopauLo Numa das cadeiras do
auditdrio do Sesc Pinheiros, a es-
critora Andrea del Fuego viveu
a experiéncia de ver uma de su-
as criacdes ganhar corpo, voz e
gestos. Ela assistiu, na segunda
semana de mar¢o, as primeiras
apresentacdes da peca “A Pedia-
tra’,adaptacio dolivro de mesmo
nome, obra que fascina osleitores
desde 2021, quando foi lancada.

Cecilia, a pediatra 4cida que
nao gosta de criancas, € vivida
por Debora Lamm no espetacu-
lo dirigido por Inez Viana. Divide
o palco com Luis Antonio Fortes,
o intérprete de outros persona-
gens da trama, entre eles Celso, 0
amante, um homem de compor-
tamento padrio, abeirado cliché.

“Euviaminhaintencao de es-
crita encenada de uma forma
que talvez nem esteja tao legivel
no livro”, disse a autora. “E muito
bonito um texto que sai de uma
virtualidade da criagao e chega
a esse aterramento do palco.

A reporter estava ao lado da
escritora no ensaio final e tes-
temunhou as risadas diante do
sarcasmo de sua prépria criatu-
ra. O humor de Lamm acentua o
ar debochado da pediatra, uma
mulher sem paciéncia paraas di-
namicas e os dramas familiares
que acompanha no consultorio.

Nahistoria, a protagonista é sur
preendida pela afeicio materna
que comeca a sentir por um meni-
no de doisanos, filho de seu aman-
te e cujo parto acompanhou co-
mo neonatologista. Celso, o ho-
mem casado que ela deseja e, ao
mesmo tempo, despreza, é uma
ponte para esse mergulho visceral.

A direcao optou por um cena-
rio despojado, sonoplastia sutil e
uma montagem que cria cumpli-
cidade com o publico. A primeira
adaptacao teatral de “A Pediatra”
ficaem cartaz até abril no Sesc Pi-
nheiros, em Sao Paulo, com in-
gressos esgotados. Para Del Fue-
go,adiretora consegue desenhar
a crueldade do desejo humano,
e a protagonista “pilota todos os
polos” comamesma intensidade.

“E uma personagem que salta
do papel’, afirma Lamm. “Tem
personagens que sao ricos, da
vontade de emprestar uma lou-
cura, umahumanidade, uma con-
tradicdo.” O humorirdnico dain-
terpretacio, na visdo da atriz,
cria uma ar de despretensao a
peca, relaxa e aproxima o publi-
co. “Isso foi uma coisa que a co-
média me ensinou muito bem.

Por coincidéncia, “A Pediatra”
estreou no mesmo dia da série
“Juntas & Separadas”, do Globo-
play, sobre maturidade e reco-
mecos femininos, com Lamm
como uma das protagonistas.

A trama, criada por Thalita
Reboucas, acompanha mulheres
com mais de 40 anos num
periodo de transformacdes, pro-
tagonismo e companheirismo.
Essa lupa sobre a intimidade
das mulheres interessa a atriz,
com a arte como um caminho
para tentar compreender o mun-
do contemporaneo. Segundo ela,
caso o momento nio fosse pro-
picio para isso, “cutucaria” pa-
ra trazer as discussoes a tona.
Quando escreveu “A Pediatra’,
Del Fuego ndo tinha certeza nem
sequer sobre a publicacao dolivro
por uma editora. Logo depois do
langamento, no entanto, a trama
passouaser disputada por produ-
toras de cinema e grupos de teatro.
“Até hoje recebo mensagens de
atrizes, das mais conhecidas até
as da arte underground, procu-
rando saber sobre a possibilidade
de fazer a Cecilia. E um livro que
tem esse potencial de desdobra-
mento e de levar a narrativa para
outros suportes” O romance te-
rd uma adaptacao para o cinema
produzida pela Anonymous Con-
tent, em data ainda nao divulgada.

A Pediatra

DIREGAO Inez Viana. coM Debora
Lamm e Luis Antonio Fortes. ONDE
Sesc Pinheiros - r. Pais Leme, 195,

Sao Paulo. QUANDO Qui., sex. e sab, as
20h30. Até 18 de abril. cLASSIFICAGAO
14 anos. PRECO Ingressos ja esgotados
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Manual de pureza ideoldgica

Tudo que acontecer de ruim, ponha a culpa nos homens cis brancos heterossexuais

Luiz Felipe Pondé

Escritor e ensaista, autor de ‘Notas sobre a Esperanca e o Desespero' e ‘A Era do Niilismo’ E doutor em filosofia pela USP

V océ quer dicas de como atin-
gir uma maior purezaideolé-
gica? Vou dar algumas, por pura
generosidade, e porque quero ver
vocé brilhar nos espetéculos cul-
turais que saem nas colunas so-
ciais. E mais: quero que vocé ga-
nhe espaco nas editoras, nos pré-
mios e nos jantares inteligentes!
Comecando por geopolitica.
Se existir um regime de ditado-
res que matam, torturam e se-
questram seu povo, inclusive, e
com especial requintes de cruel-
dade, as mulheres —estupran-
do-as em nome de um deus qual-
quer—, mas, se esse regime xin-
gar os americanos, e, hojeem dia,
especificamente, o Trump, sejaa
favor dos torturadores amigos.
Defendaalegitimidade desse re-
gime, facamemes contra os ame-
ricanos, evite informacoes que
exponham o carater perverso do
regime, acuse-as de fake news. Va-
mos dar nomes aos bois? Defenda
oregime dos aiatolas, torca desca-
radamente pelo Ir3, espalhe a no-
ticia falsa de que Bibi Netanyahu,
primeiro-ministro de Israel, mor-
reu, enfim, diga quase tudo que
a diplomacia brasileira diz hoje.
Seja a favor da China, mesmo
que oregime, notoriamente, se-
ja totalitario, controle as redes
sociais, invista em paises que fi-
nanciam o terrorismo, como o
Ird. Tenha verdadeiros orgasmos
quando falar da inteligéncia ar-
tificial chinesa. Sonhe com um
mundo em que todos 0s povos
livres do imperialismo america-
no viverdo sob a batuta da de-
mocracia e tolerancia chinesas.
Seja antissemita, mas diga que
¢ antissionista, termo para en-
ganar bobo. Espalhe por ai, sem

Por comentar as
questdes fascistas,
nao se envolva

em discussoes
sobre identidade
feminina. Nao caia
no pecado capital
de hoje questionar
o que faz de uma
mulher ser de fato
mulher. Fuja disso
como o Diabo foge
da cruz. Use essas
tais expressoes
€como ‘pessoas

que engravidam.
Defenda trans no
esporte feminino

dizé-lo, que os judeus dominam
o mundo, os bancos, a midia, o
que faz de vocé um simpatizan-
te dos famosos “Os Protocolos
dos Sabios de Sido0”, peca antis-
semita tipica da Russia czarista
do inicio do século 20. Se traba-
lhar namidia, ndo dé noticias so-
bre ataques a sinagogas que pos-
sam sujar o nome dos parceiros
ideoldgicos, os terroristas. O an-
tissemitismo significativo hoje
é de esquerda, logo, se vocé for
de esquerda, seja antissemita.

Se for feminista, defenda to-
das asmulheres, s6 largue amao
das judias, se israelenses, torca
pelo estupro delas. Silencie quan-
do terroristas islamicos as ma-
tarem e violentarem. Mas, cui-
dado pra ninguém sacar vocé
muito facilmente.

Chitfimarata

Ricardo Cammarota

Se for estudante universitario,
xingue os colegas judeus, impe-
¢a-os de entrar nos campi. Faca
manifestacdo contra professo-
res judeus.

Se nasceujudeu, repita todos os
dias, em todas as midias, que vo-
cé odeia Israel e o Bibi, para nin-
guém duvidar da sua pureza ide-
oldgica. Combata o colonialismo
na Palestina, torca para a aniqui-
lacdo da “entidade sionista’, co-
mo dizem os irmaos, os aiatolés.

Deixando a geopolitica de la-
do. Mesmo que vocé denuncie
a ditadura nas suas obras artis-
ticas, defenda absolutamente o
STF, mesmo se ele for pego com
batom na cueca. Qualquer criti-
ca a este, argumente entusiasti-
camente que quem fez a critica
é um fascista. Afirme que todos

ilustrada

os abusos do Judicidrio sao em
defesa do Estado de Direito.
Por falar em fascista, nunca
entre em discussdes sobre iden-
tidade feminina. Nao caia no
pecado capital merecedor da
fogueira de questionar o que
faz uma mulher ser mulher. Fu-
ja disso como o Diabo foge da
cruz. Use expressoes como “pes-
soas que engravidam”, “pessoas
com vagina”. Defenda mulheres
trans no esporte feminino.
Tudo que acontecer de ruim,
ponha a culpa nos homens cis,
brancos e heterossexuais. Melhor,
e de forma mais sintética e concei-
tual, ponha a culpa no patriarca-
do. Diga que homens cis heteros-
sexuais brancos sido culpados de
tudo —nunca é demais repetir es-
sa maxima se vocé quiser dispu-
tar o Oscar da pureza ideoldgica.
Se tiver uma editora, s6 publi-
que livros “woke”. Se tiver uma li-
vraria, s6 ponha & mostra livros
“woke”. Se for da classe artistica,
torca contra 0s americanos em
tudo, mas continue lambendo as
botas do Oscar, maior marcador
cultural americano de sucesso. Se
for da classe académica, s6 faca te-
sessobre decolonialidades, teoria
de género, 0 anus como 6rgao uni-
codaigualdade. Se for psicanalis-
ta, ndo pinte o cabelo e diga que
averdadeira clinica é a politica.
Diga que toda forma de rela-
¢do com homens objetificaa mu-
lher. Torca para que as novelas
e filmes s6 mostrem casais ho-
moafetivos. Jamais seja evangé-
lico. Se a vontade for incontro-
lavel, compre algum kit de mar-
keting que pinte sua imagem
nas redes sociais como sendo
um evangélico que vota no PT
e é contra a Michelle Bolsonaro.
Enfim, acorde de manha gri-
tando “genocida!”, “fascistal”,
“sionista!”. Se ndo quiser ter fi-
lhos, diga que é porque vocé
teme a crise climdtica, jamais
confesse que € por preguica pu-
ra e simples. E, acima de tudo,
defenda a soberania nacional
contra um ataque de mosquitos.

SEG. Luiz Felipe Pondé TER.Jo&o Pereira Coutinho QuUA. Wilson Gomes Qul. Drauzio Varella, Marcelo Rubens Paiva, Fernanda Torres  sex. Djamila Ribeiro sAB. Mario Sergio Conti

MULTITELA

Homem entra em reality
violento por dinheiro em
filme no sob demanda

O Sobrevivente

Paramount+, 18 anos

Glen Powelllidera o elenco no pa-
pel de um homem comum que,
movido pela necessidade, deci-
de participar de um reality show
mortal. No popular programa,
o0s participantes sdo perseguidos
por cagadores profissionais con-
tratados para os eliminar enquan-
to se escondem pelo mundo pa-
ra sobreviver. O filme é baseado
no conto distépico de Stephen
King e dirigido por Edgar Wright.

A Origem dos Red Hot Chili
Peppers: Nosso Irmao Hillel
Netflix, 16 anos

0 documentério revisita aamiza-
de entre Flea, Anthony Kiedis e
Hillel Slovak na cena punk-funk da
Califérnia a partir dos anos 1970,

Jacqueline Cantore
cantorejac@gmail.com

[+
Roda Viva

TV Cultura, 22h, livre

Felipe Bressanim
Pereira, o youtuber e
influenciador Felca,
estara no centro da
roda para falar da lei
que leva seu nome,

ja emvigor no Bra-

sil. O projeto surgiu
depois que ele denun-
ciou perfis nas redes
sociais que explora-
vam a sexualizagao de
menores em seu canal

sua expressao artistica e sua cri-
acdo musical. O guitarrista Hil-
lel Slovak, morto em 1988, teve
importancia crucial paraabanda.

Historias do Cinema Brasileiro
IC Play, 14 anos e gratuito

Colecdo retne filmes dos anos
1960 e revisita um periodo marca-
do tanto pela experimentacio ar-
tisticaquanto por tensdes politicas
no Brasil. Entre eles, “Os Fuzis” de
Ruy Guerra, vencedor do Urso de
Prata, em Berlim, em 1964, e “Car-
naval Barra Limpa”, deJ.B. Tanko.

0 Mundo [Sem

Filtro] de Any Malu

HBO Max e Cartoon, 13h30 e 20h45, livre
A producido acompanha Any Ma-
lu, uma influenciadora em ani-
macao, e seus amigos na Univer-
sidade para Desenhos Animados.
Apersonagem encaraarotina ca-
otica do campus com a ajuda da
turma, entre tretas com profes-
sores, paixOes secretas, provas

inesperadas e confusdes que s6
omundo animado poderia criar.

El Chapo

A&E, 22h, 16 anos

Conta a histéria de um dos mai-
ores traficantes de drogas do pla-
neta, Joaquin “El Chapo” Guzman,
que foi condenado a prisio perpé-
tua nos Estados Unidos em 2017
por formacao de quadrilha, nar-
cotréfico e lavagem de dinheiro.
Sao 34 episodios e exibicao didria,
também disponiveis na Netflix.

Amor a Vida

Globoplay Novelas, 22h40, 14 anos
Escrita por Walcyr Carrasco, a
novela de 2013 explora os se-
gredos da familia Khoury, apre-
sentando um dos mais celebra-
dos vildes da teledramaturgia, o
debochado Félix, vivido por Ma-
teus Solano. A trama aborda te-
mas como diversidade e ficou co-
nhecida por mostrar o primeiro
beijo gay numa novela da Globo.

CINEMA

‘0O Agente Secreto’
lidera indicag¢oes
entre brasileiros
no prémio Platino

sAoPAULO Mesmo semlevar o
Oscar, “O Agente Secreto” se-
gue relevante no circuito in-
ternacional. Olonga de Kleber
Mendonca Filho lidera as pro-
ducoes brasileiras no Prémio
Platino Xcaret, com oito indi-
cacoes, incluindo filme, dire-
¢ao e ator para Wagner Moura.

O filme brasileiro disputa a
principal categoria com titulos
da Argentina, da Espanha e da
Venezuela. A cerimoOnia serd em
9 de maio, no México. Outros
brasileiros também aparecem
—“Manas” soma trés indica-
¢oes, enquanto “O Ultimo Azul”
e “O Filho de Mil Homens” con-
correm em categorias técnicas.

‘0O Agente Secreto’ ainda dis-
putanas categorias de musica
original, roteiro, montagem,
direcdo de arte e em figurino.
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Féssil revela forma muito primitiva
de anfibio que habitou o Nordeste

Primo de primeiros bichos de quatro patas viveu na divisa do Maranhao e do Piaui,
ha 280 milhoes de anos; criatura media cerca de 2 metros e tinha mandibula bizarra

Reinaldo José Lopes

sAo cARrLOS (sP) Nove mandibu-
las fossilizadas, descobertas por
paleontdlogos na divisa entre o
Maranhao e o Piaui, revelaram
que um membro do grupo mais
antigo de vertebrados com qua-
tro patas habitou o interior nor-
destino ha cerca de 280 milhoes
de anos, no periodo Permiano.

Mesmo tendo vivido em época
tdo remota, o bicho, que possivel-
mente media uns dois metros de
comprimento, ja seria considera-
do muito primitivo, porque com-
partilha diversas caracteristicas
com animais quase 100 milhoes
de anos mais velhos, os primei-
ros cuja linhagem se separou da
dos peixes.

Aespécie recebeu o nome cien-
tifico Tanyka amnicola, numa mis-
tura de guarani e latim (nalingua
indigena, a palavra taiyka signi-
fica “mandibula” ou “queixo’, en-
quanto a segunda parte donome
designa um animal que vive den-
tro de um rio ou perto dele).

A descricéo oficial do bicho foi
publicada no comeco deste més
no periddico especializado Pro-
ceedings B por uma equipe inter-
nacional que inclui o paleontélo-
goJuan Carlos Cisneros, da UFPI
(Universidade Federal do Piaui).

Tecnicamente, o T. amnicola é
0 que os pesquisadores chamam
de tetrdpode basal, sendo que “te-
trapodes” sdo todos os vertebra-
dos cuja linhagem desenvolveu
quatro membros —ou seja, todos
menos 0s peixes. Do ponto de vis-
tamoderno, seria natural pensar
no bicho como uma forma mui-
to primitiva de anfibio, embora
os grupos de anfibios que conhe-
cemos hoje e incluem os sapos,

salamandras e cobras-cegas, se-
jam muito diferentes e tenham
evoluido bem depois.

Cisneros explicou a Folha que,
embora seja um pouco dificil es-
timar o tamanho do bicho intei-
ro quando em vida, consideran-
do que a equipe nio encontrou
um esqueleto articulado, faz sen-
tido imaginar que ele tivesse mais
oumenos o porte das atuais sala-
mandras-gigantes-da-china, que
alcancam 50 quilos e 1,8 metro
de comprimento. “Pode ser que
haja material do pés-cranio tam-
bém [ou seja, do corpo abaixo da
cabeca] e nés ainda nao o tenha-
mos identificado.

“Sabemos que é um animal bas-

Onde foram encontrados
fosseis do anfibio

do ‘modelo mais

antigo do mundo’
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tante basal, o que nos levou a pe-
dir ao artista Vitor Silva, responsé-
vel pelareconstrucéo, que oretra-
tasse com cinco dedos nas patas
da frente, e ndo quatro, comonos
anfibios atuais. Ainda assim é uma
liberdade artistica”, pondera ele.

Por conservar caracteristicas
dos primeiros tetrapodes, o ani-
mal poderia ser visto como uma
reliquia evolutiva numa época em
que grupos mais inovadores de
grandes anfibios e diversos rép-
teis ja estavam colonizando os am-
bientes terrestres. Mas s6 o con-
junto de mandibulas —achadas
nos municipios de Pastos Bons,
Timon (ambos no Maranhio) e
Nazaria (PI)— ja é suficiente pa-
ra contrariar essa impressao de
“preguica evolutiva”.

Isso porque a bocarra da cria-
tura é simplesmente muito bizar-
ra e tem tracos completamente
inesperados, diz Cisneros, sem
meias palavras.

“No comeco, chegamos a achar
que as mandibulas tinham essa
aparéncia por causa de algum
problema tafondmico [da ma-
neira como o f6ssil foi preserva-
do]. Pareciam amassadas, tor
cidas, deformadas. Mas depois
fomos identificando varias do
mesmo animal, algumas delas
muito bem preservadas” A es-
quisitice se manteve.

Ocorre que os dentes do Tany-
ka, em especial os grandes, de
formato coOnico, sio muito late-
ralizados —ou seja, literalmen-
te voltados mais para o lado, em
vez de para cima, como seria de
esperar se eles trabalhassem em
conjunto com os dentes do ma-
xilar, os quais, espera-se, estari-
am voltados para baixo. O mes-
mo vale, em menor medida, para

No comeco,
chegamos a achar
que as mandibulas
tinham a aparéncia
[bizarra] por causa
de algum problema
tafonémico

[da maneira

como o fossil

foi preservado].
Mas depois fomos
identificando
varias do mesmo
animal, algumas
delas muito bem
preservadas

Sabemos que é um
animal bastante
basal, o que nos
levou a pedir ao
artista responsavel
pela reconstrucio
que o retratasse
com cinco dedos
nas patas da frente,
e nio quatro, como
nos anfibios atuais

Juan Carlos Cisneros
paleontdlogo da UFPI

os denticulos (de porte relativa-
mente diminuto) da mandibula.

Uma possibilidade é que esse
modelo estranhissimo de den-
ticdo se explique, em parte, por-
que o bicho passaria o tempo to-
do dentro d’dgua e se alimentasse
por meio de um processo de suc-
¢do do alimento, tal como muitos
peixes e como o Tiktaalik, anti-
quissima espécie canadense que
seria um precursor dos tetrapo-
des. “Ainda assim, a denticdo dos
dois é muito diferente uma da ou-
tra’, ressalta Cisneros.

E ai que entraria a outra peca
do quebra-cabecas proposta pelo
pesquisador da UFPI e seus cole-
gas. Eles propéem que, para fun-
cionar direito, a denticéo latera-
lizada da mandibula trabalharia
em conjunto com uma bateria de
dentes no céu da boca, algo que
sevé em algumas espécies atuais
de répteis e peixes e também em
animais extintos, como o réptil
Edaphosaurus.

“Nao eram dentes bons para
agarrar ou cortar, mas sim para
raspar, ajudando a processar al-
gum alimento ndo muito nutriti-
vo, como algas ou talvez peque-
nos invertebrados. A mandibula
provavelmente se movimentava
em seu eixo, girando um pouco
de dentro para fora”, diz o pes-
quisador. “Estaria efetivamente
mastigando a comida’

Se a hipoétese estiver correta,
o féssil é uma prova de que ao
menos alguns tetrapodes basais
desse periodo ndo estavam sim-
plesmente parados no tempo,
esperando serem finalmente su-
plantados pelas novaslinhagens
de anfibios e répteis.

Em vez disso, argumentam os
paleontdlogos, o Tanyka estaria
seguindo caminhos evolutivos
inovadores e surpreendentes,
conforme indica sua morfologia
inusitada. Isso significa, segundo
os pesquisadores, que é preciso
repensar a ideia de que o grupo
do bicho era simplesmente anti-
quado demais para sobreviver di-
ante da chegada dos novos con-
correntes e investigar novos ce-
narios que poderiam explicar seu
desaparecimento.
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O sitio arqueolégico de Monte Verde, no Chile  Todd Surovell/via Reuters

Pesquisa contesta idade de
sitio referéncia em debate
sobre ocupacao das Ameéricas

Trabalho sugere que presenca de seres humanos em Monte Verde, no
Chile, tem até 8.200 anos; antropodlogo diz que estudo contém erros

Vﬁ Dunham

REUTERS O sitio arqueoldgico de
Monte Verde, no Chile, descober
to na década de 1970, revolucio-
nou a ideia sobre quando os hu-
manos chegaram as Américas.
Cientistas estimaram que olocal
ja abrigava a nossa espécie cerca
de 14,5 mil anos atras. Mas um es-
tudo publicado na ultima quin-
ta (19) na revista Science sugere
uma data mais recente paraisso.
Com base em uma nova ana-
lise, pesquisadores sugerem a
presenca danossa espécie ali en-
tre 4.200 e 8.200 anos atras. “Es-
sa descoberta sugere uma data
mais recente para a chegada dos
humanos a América’, disse o ar-
queologo Todd Surovell, da Uni-
versidade de Wyoming (EUA), au-
tor principal da nova pesquisa.
Os autores do novo estudo dis-
seram ter adotado trés métodos
cientificos de datacdo em ma-
teriais encontrados dentro e ao
redor de Monte Verde, localiza-
do no sul chileno, a cerca de 58
quilémetros da costa do Pacifico.
“Coletamos amostras na area
do sitio. Também coletamos
amostras das mesmas forma-
cdes de terreno amontante e aju-
sante do local” afirmou Surovell.
“Essas formacoes de terreno
sdo continuas ao longo de to-
do o vale, e nossa datacao delas
foi consistente em todas as lo-
calidades. Colocamos essas in-
formagoes em contexto estra-
tigrafico [camadas de solo e ro-
cha], e os erros de datacdo dos
pesquisadores anteriores fica-
ram imediatamente evidentes”,
acrescentou o arquedlogo.
Testes realizados em 1997 indi-
caram a data de 14,5 mil anos pa-
ra o sitio. Isso o tornaria mais de
1.500 anos mais antigo do que o
sitio de ocupac¢io humanaao sul
das camadas de gelo continental
que cobriam partes da América

do Norte na época. Esse sitio é
associado a cultura Clovis, ba-
tizado em homenagem a uma
localidade no Novo México.
Anova pesquisa datou pedacos
de madeira, areia depositada pe-
lo riacho e uma camada de cin-
zas vulcanicas antigas. “A datacdo
das cinzas vulcanicas foi especi-
almente importante”, disse Suro-
vell. Foi determinado que as cin-
zas foram depositadasha cercade
nmil anos. Elas estavam em uma
camada abaixo das evidéncias de
ocupagio, sugerindo que a pre-
senca humana pode ter ocorrido
apds essa data, segundo Surovell.
Ainda segundo o arquedlogo,
a idade mais antiga do sitio foi
calculada usando uma técnica
chamada datagdo por radiocar
bono em uma madeira recupe-
rada no local. Surovell afirmou
que, emboraamadeira de fato ti-
vesse 14,5 mil anos, ela era mui-
to anterior a ocupacido humana
e estava simplesmente mistura-
da entre materiais mais antigos
presos nas margens do riacho.
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‘Invencdes e mal-entendidos’

0 antropélogo Tom Dillehay, da
Universidade Vanderbilt, estu-
da Monte Verde desde a década
de 1970. Na avaliacao dele, o no-
vo estudo contém “muitos erros
metodoldgicos e empiricos”.

A interpretacao da madeira, se-
gundo Dillehay, “desconsideraum
vasto conjunto de evidéncias cul-
turais bem datadas associadas a
Monte Verde, incluindo ferramen-
tas de pedra, artefatos de madeira
e 0ss0, restos de plantas comesti-
veis como algas marinhas e bata-
tas, fogueiras, pegadashumanase
restos de carne e couro de animais”.

“Esses e outros elementos cons-
tituem um contexto cultural com-
plexo que foi extensivamente do-
cumentado aolongo de cinco dé-
cadas de pesquisa arqueoldgica
interdisciplinar”, afirmou o antro-
pologo. “Quanto aos dados deles,
éuma mistura de invencoes e mal-
-entendidos. Eles viram o que que-
riam ver e chegaram ao sitio com
conclusoes predeterminadas”

0 momento do povoamento
das Américas continua sendo
um tema controverso.

“Monte Verde é reconhecido
internacionalmente como um
dos sitios arqueoldgicos mais im-
portantes do continente ameri-
cano, tendo desempenhado um
papel decisivo na substituicao
do modelo ‘Clovis First’ [Clovis
primeiro]”, disse Dillehay, refe-
rindo-se a uma teoria que pos-
tulava que os primeiros habitan-
tes das Américas chegaram ha
aproximadamente 12,8 mil anos.

Surovell afirmou que as novas
descobertas mostram que Monte
Verde é posterior aossitios de Clo-
vis. “Ositio ainda é importante pa-
raacompreensao daocupacio hu-
mana de sua regiao durante o Ho-
loceno [que se iniciou hd 11700
anos|, mas nio tem mais grande
relevancia paraa compreensio do
povoamento inicial das Américas.

ciéncia

ElNino e o anticristo se
encontram em guerra

EUA flertam com desastre biblico no
Oriente Médio para dar folego a petrdleo

Marcelo Leite

Jornalista de ciéncia e ambiente, autor de
"A Ciéncia Encantada de Jurema” (ed. Fésforo)

Ageéncia Nacional de Oceanos e Atmosfera dos

EUA (Noaa), que Donald Trump apreciaria ver
incinerada no fogo dos infernos, prevé que ha 80%
de probabilidade de El Nifio retornar a Terra antes
do final do ano. Isso se até 14 o anticristo ndo imolar
o planeta no altar dos combustiveis fosseis.

Ninguém sabe se a guerra no Ird demorara ainda
semanas, meses ou anos. Por ora, disparam precos
do petrdleo, enquanto o presidente dos EUA des-
conversa sobre a enrascada em que meteu o0 mun-
do, entre uma entrevista e outra no Air Force One.

Ha divida sobre quem seria o verdadeiro anticris-
to. O candidato 6bvio a arauto do fim dos tempos é
o agente laranja a calcinar os freios e contrapesos
da democracia americana, as instituicdes multila-
terais e as regras diplomaticas, que antes se acredi-
tava serem de ferro. Ja foi dito que tudo que é sdli-
do se desmanchano ar.

Ha quem acredite que o anticristo atende pelo no-
me de Greta Thunberg. Vi a estultice numa entre-
vista de Peter Thiel para Ross Douthat no The New
York Times e numa reportagem do jornal sobre a re-
acdo negativa de catdlicos a palestra que Thiel daria

sobre o anticristo em... Roma.
Thiel é o bilionério teuto-
-americano que criou o PayPal

Ha duvidasobre  com Elon Musk. Fundou tam-
quem seria bém a Palantir Technologies,
o verdadeiro gigante de inteligéncia artifici-
anticristo. O al paraandlise de massas de da-
candidato 6bvio  dosfornecedoradoPentégono.
a arauto do fim Suspeita-se que a IA tenha
d . indicado como alvo legitimo
os tempos é o ; .

- a escola de meninas Shajareh
agentelaranjaa  ayveheh, obliterada por um
calcinar os freios  p{ssil Tomahawk em Minab
€ contrapesos (Ird). E Thiel se diz convenci-
da democracia, do de que o progresso técnico
as instituicdes estd estagnado desde 1970 por
multilaterais forca do medo cultivado pelos
easregras hippies e ambientalistas para
diplomaticas impor um governo mundial.

Ou seja, o anticristo. Greta
que se cuide, pois um algorit-
mo alucinado da Palantir po-
derd seleciona-la como alvo —por acidente, arrisca-
rdo alegar Trump e Pete Hegseth— durante algum
protesto contra o genocidio israelense em Gaza.

Divago. Nesse tiroteio a mente se confunde quan-
to aos verdadeiros inimigos da ciéncia. Thiel e seus
broligarcas do Vale do Silicio creem que o Anticris-
to quer impor limites a ciéncia e a tecnologia insti-
lando uma paranoia de seguranca, a fim de conver-
ter as massas na adoracio de vacinas ou de energi-
as limpas e na demonizacao da energia nuclear, da
IA e dos combustiveis fosseis.

E se o arauto do Apocalipse for Trump, que nega
as ciéncias do clima sobre o aquecimento global?
Seus sicarios é que estao calando a Noaa, a regula-
dorade formacos FDA, a agénciaambiental EPA e as
liberais universidades dos EUA —nao com argumen-
tos, ou dados, mas com brutalidade e intimidacao.

Pior violéncia empregam ao sequestrar ou assas-
sinar imigrantes e lideres de paises soberanos e ao
despejar bombas na populacio civil, como na Vene-
zuela e no Ird —que nio sao flor que se cheire. Con-
denar tais atos ndo transforma ninguém em socia-
lista bolivariano, apoiador da teocracia homicida
dos aiatolds ou antissemita.

0 advento de El Niflo prenuncia secas incendidrias
na Amazoénia e no Nordeste, além de temporais no
Sul para submergir Porto Alegre de novo. Desastres
biblicos, gerados por combustiveis fosseis aos quais
a guerra de Trump objetiva dar sobrevida.

Se vocé acha que Greta é seu inimigo, pense bem.

DOM. Reinaldo José Lopes  SEG. Marcelo Leite, Mensageiro Sideral
TER. Alvaro Machado Dias  qua. Marcelo Viana
SEX. Suzana Herculano-Houzel
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A filha das primeiras
estrelas do Universo

Astrénomos encontram em galaxia ana
vizinha astro pobre em ferro e calcio

Salvador Nogueira
salvadornogueira@gmail.com

4 duas semanas, falamos neste espaco sobre a
hipétese de que o Telescopio Espacial James
Webb possa ter detectado estrelas da chamada Popu-
lacdo I11, a primeira geracio a se formar no Universo.
A ideia promovida por Abraham Loeb (o astrofi-
sicorespeitado, mas “etemaniaco”, de Harvard) ain-
danao foi confirmada, mas um grupo internacional
de astronomos descobriu em uma minudscula gala-
xia nas cercanias da Via Lactea uma estrela que se-
riauma descendente imediata dessa tal primeira ge-
racdo —e esse achado é incontroverso.

A descoberta veio das analises de imagens produ-
zidas pela DECam, a camera de altissima resolucio
do projeto Dark Energy Survey, instalada no teles-
copio de quatro metros Victor M. Blanco, localiza-
do no Chile.

Em artigo liderado por Anirudh Chiti, das univer-
sidades de Chicago e Stanford, nos Estados Unidos,
a equipe trata da estrela designada PiclI-503.

O nome parece bem mais cifrado do que de fato é.

Trata-se da 5032 estrela catalogada na galaxia ana
ultraténue Pictor II, localizada na constelacao aus-
tral Pictor (o Pintor), satélite da maiorzinha Gran-
de Nuvem de Magalhaes (que por sua vez é uma vi-
zinha modesta, mas destacada pela proximidade,
danossa Via Lactea).

Pertencente a chamada Populacéo I1, a Picll-503
é uma das estrelas mais primitivas ja descobertas,
em termos quimicos.

O que significa isso?

Ela tem uma composi¢do pobre em elementos
pesados (aqueles produzidos
apenas por estrelas, bem de-
pois do Big Bang), o que indi-
ca que é uma sucessora imedi-
atade estrelas da Populagio ITT
(que nao teria elementos pesa-
dos, formada sé pelo hidrogé-
nio e hélio primordiais).

Para que se tenha umaideia,
o Sol (parte da Populacdo[, en-
riquecido com elementos pe-
sados) tem 40 mil vezes mais
ferro que ela.

PicIl-503 também se reve-
lou extremamente pobre em
célcio, contendo as menores
abundancias desses dois elementos ja medidas em
objetos fora da Via Lactea.

Em compensacdo, a estrela tem uma concentra-
cio bem alta de carbono em proporcéo ao ferro, al-
g0 que 0s astronomos ja viram antes, mas principal-
mente em estrelas velhas nas regides mais externas
da Via Lactea, o chamado halo galactico.

Anovidade estd em encontra-lanuma galéxia ana
ultraténue como a Pictor II.

A descoberta suporta duas hipéteses muito inte-
ressantes: a de que as estrelas do halo da Via Lac-
tea se formaram a partir de galaxias anas antigas
incorporadas a ela por meio de capturas e fusoes,
e a de que essas estrelas pobres em elementos pe-
sados, mas ricas em carbono, da Populacio II sdo
fruto da detonacédo de supernovas de baixa energia
da Populagdo L.

Nesses casos, 0s elementos mais pesados, como
ferro, cairiam de volta nos nucleos remanescentes
apos a explosio, mas os mais leves, como carbono,
conseguiriam escapar e polinizariam nebulosas que
mais tarde dariam origem a estrelas da Populagio
11, explicando a discrepancia.

Claro, tudo isso, por sua vez, ajuda a ter um qua-
dro cada vez mais completo de como o Universo
evoluiu nos ultimos 13,8 bilhdes de anos, a ponto
de produzir criaturas capazes de desvendar os de-
talhes de sua histdria pregressa.

Osresultados de Anirudh Chiti e seus colegas fo-
ram publicados no dltimo dia 16 no periddico bri-
tanico Nature Astronomy.

5032

estrela a ser catalo-
gada na galaxiaana
Pictor Il, localizada
na constelagao aus-
tral Pictor, saté-
lite da maiorzinha
Grande Nuvem

de Magalhaes
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0 mddulo Blue Ghost sobrevoa a Lua em fevereiro de 2025, dias antes de descer no satélite Firefly/via Reuters

LR !.'a.. 4 RSO

Nasa monitora
naves ao redor da
Lua e emite alerta
para evitar colisoes

Somente no ano passado houve 11 avisos de
possivel choque entre espagonaves na orbita
do satélite natural; nenhum deles ocorreu

Kenneth Chang

THE NEW YORK TIMES H4 um ano,
emmarco, o médulo de pouso ro-
bético Blue Ghost chegou a Lua.

Construido pela empresa Fire-
fly Aerospace, de Cedar Park, Te-
xas, 0 Blue Ghost foi a primeira
espagonave americana em mais
de meio século a descer nasuper-
ficie lunar e concluir sua missao.

Embora a missao tenha sido
bem-sucedida, houve um mo-
mento de perigo antes da alunis-
sagem: um risco de colidir com
outra espaconave na 6rbita lu-
nar, o que poderia ter encerrado
a missao precocemente.

Will Coogan, engenheiro-chefe
daBlue Ghost, afirmou que a equi-
pe ficou surpresa com os eventos
do1°de marco de 2025, umdiaan-
tes do pouso no satélite. “Existem
pouquissimas coisas em drbitalu-
nar. Isso parecia tio improvavel de
ser um problema.”

Hoje, 11 espaconaves dos EUA,
China, India e Coreia do Sul estao
em orbita ao redor da Lua.

Nos ultimos 15 anos, uma pe-
quena equipe do Laboratorio de
Propulsao a Jato da Nasa, na Cali-
férnia, monitora espagconaves em
orbita da Lua e de Marte e emite
alertas quando o caminho delas
pode se cruzar.

Esse esforco é conhecido co-
mo Madcapd —em portugués, a
sigla significa processo automa-
tizado de avaliacdo de conjuncao
em espaco profundo para multi-
plas missoes.

Pense neles como controlado-
res de trafego espacial.

“A ideia basica é garantir que
sabemos onde os outros objetos
estdo para evitar colisdes”, disse
David Berry, lider do grupo.

Segundo Berry, a principal ra-
zao para haver alguma probabili-
dade de colisdes ao redor da Lua
é que as Orbitas das espaconaves
sdo escolhidas por motivos es-
pecificos, e ndo aleatoriamente.

Para missoes cientificas como
a da espaconave indiana Chan-
drayaan-2, muitas vezes faz sen-
tido que elas voem em Orbitas
que passam sobre 0s polos norte
e sul, permitindo que observem
toda a superficie lunar.

Quando o Blue Ghost chegou
a Lua em meados de fevereiro
do ano passado, o0 mddulo en-
trou em uma orbita polar elipti-
ca, baixando gradualmente pa-
ra uma oOrbita circular a uma al-
titude de cem quildmetros. Eraa
mesma altura da Chandrayaan-2.

As trajetorias das duas naves
indicavam que estavam bem dis-
tantes uma da outra. Mas sobre 0s
polos norte e sul os caminhos de-
las potencialmente se cruzavam.

Berry afirmou que a equipe do
Madcap emitiu, entdo, um aler-
ta vermelho para uma potencial
colisdo em 1° de marco. As chan-
ces de isso ocorrer, porém, eram
muito baixas.

11 espagconaves

dos Estados Unidos, China,
India e Coreia do Sul estio
em Orbita ao redor da Lua
atualmente, segundo a Nasa

-

LR

“Isso significa apenas mais de
uma chance em 100 mil”, disse
Coogan. “Eles nos davam atuali-
zacOes de vez em quando. Ficava
vermelho, mas vocé esperava um
dia e nfo estava mais vermelho.

Mas o alerta vermelho persis-
tiu. O Madcap pos as equipes das
naves em contato para discutir se
uma ou ambas mudariam de cur-
so. “Toda vez que fazemos uma
manobra, isso também cria um
risco”, afirmou Coogan. “Entdo,
serd que estamos criando ou eli-
minando risco?”

A Chandrayaan-2 estava em Or-
bita ao redor da Lua desde 2019.
Ela tem uma quantidade limitada
de propelente para manobras, e
aequipe indiana nio queria usa-
-lo desnecessariamente.

Com mais andlises, descobriu-
-se que as espagonaves passariam
uma pela outra a uma distancia
segura, e nenhum desvio foi ne-
cessario. O mddulo Blue Ghost
pousou em 2 de mar¢o de 2025.

Esse episddio nao foi a tnica
vez que o Madcap emitiu alertas.

Em 2021, a Chandrayaan-2 acio-
nou os propulsores para garantir
que saisse do caminho do Lunar
Reconnaissance Orbiter, da Nasa.

Em 2023, 0 Madcap estava emi-
tindo alertas vermelhos quase di-
arios sobre aproximacoes peri-
gosas entre quatro espagonaves
em Orbita lunar: Lunar Recon-
naissance Orbiter; Chandraya-
an-2; uma espagonave coreana,
Danuri; e a Hakuto-R Mission 1,
um moédulo de pouso de uma em-
presajaponesa que no fimse cho-
cou contra a superficie da Lua.

“Realizamos trés reunides de
coordenacdo de manobras na-
quele més para tratar dessas si-
tuacgoes’, disse Berry.

No ano passado, o Madcap li-
dou com 11 “casos de resposta”
—alertas vermelhos graves o su-
ficiente para que a equipe de seis
pessoas interviesse e garantisse
que nenhuma colisio ocorresse.

Atualmente, o Madcap depen-
de em grande parte das equipes
das espaconaves para fornecer
atualizacoes das trajetoérias. No
futuro, sistemas instalados na
Lua e em Marte poderao rastre-
ar trajetorias de espaconaves de
forma precisa e automatica.

Com a Lua atraindo mais inte-
resse nos ultimos anos, a necessi-
dade de gerenciamento do trafe-
go espacial também aumentara.



