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MoraesautorizaBolsonaroa
ir paraprisãodomiciliar por
período inicial de90dias
OministroAlexandredeMora-
es, do STF, autorizou ontem a
prisão domiciliar humanitária
aoex-presidente JairBolsonaro
(PL) por prazo inicial de 90 di-
as. Bolsonaro terá de usar tor-
nozeleira eletrônica eficaproi-
bidodeusar redessociaisoude
gravar áudios ou vídeos.

Eventual descumprimento—
Bolsonaro foipresoemnovem-
bro por ter violado a tornoze-
leira— poderá acarretar a vol-
taaoregime fechado.Acasado
ex-presidente, emBrasília, será
vigiadapelaPM.Acampamentos
ou aglomerações estão proibi-
dos emum raio de 1 km.

Bolsonaro, 71, está internado
desdeoúltimodia13,combron-
copneumonia. Ele cumpria pe-
na desde janeiro na chamada
Papudinha. Política A6 a A8

Nova violação de tornozeleira pode acarretar volta a regime fechado

Sob queda de popularidade, Lula
quermudanças nas taxas do crédito
Pressionadopelo impactoda alta doendividamento familiar na
sua popularidade, o presidente Lula (PT) quer mudanças para
reduzir o custodo rotativodocartãode crédito.Ogoverno tam-
bém estudamedidas para os juros do consignado privado. A13

TSE temmaioria
para condenar Castro
e torná-lo inelegível
O Tribunal Superior Eleito-
ral formoumaioria pela con-
denação à inelegibilidade do
ex-governadordoRioCláudio
Castro(PL),acusadodeabuso
depoderpolíticoeeconômico
nas eleições de 2022. Decisão
deveafetarplanodeCastrode
disputar Senado. Política A11

Conselho do FGTS eleva o teto de
renda noMinha Casa,Minha Vida A26

não apagar

Ciclo de queda de juros será
decidido como tempo, diz BC
A duração e a intensidade da
queda de juros vão ser deter-
minadas pelo Copom ao lon-
godotempo, levandoemcon-
sideraçãoaguerranoIrã, afir-
maatadoBancoCentral. A14

Argentinos lotam praça deMaio em
marcha dos 50 anos do golpemilitar
Manifestantes seguram faixa com fotos de desaparecidos
durante a ditadura; ato teve críticas ao governoMilei, que
voltou a relativizar golpe e atacar a esquerdaMundoA40

Luis Robayo/AFP

Israel afirma que Exército vai
ocupar sul do Líbano de novo
AsforçasdeIsraelanunciaram
que tomarão o sul do Líbano
mais uma vez, o que ocorreu
de 1982 a 2000. Beirute teme
anexação,eoHezbollahdisse
quecombateráocupação. A38
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emdecisão de Ratinho Jr. A3
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morais é a tolerância B11
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ANÁLISE Igor Gielow
Pai em casa enfraquece discurso
de campanha de Flávio A8

Retrato deMarilynMonroe quatro semanas antes demorrer, em 1962

Livro, fotos inéditas e entrevista
trazematriz livre das amarras de
Hollywood no seu centenário B1

MARILYNMONROE
EMEXPOSIÇÃO
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Morre Gerson Brenner,
de ‘Rainha da Sucata’ B11

$

Alimentação dos filhos
levamães à berlinda B12

equilíbrio

Allan Grant - 7.jul.1962/Divulgação

DoraKramer

Elefoimelevandoparaacama,
abriu a calça, começou a me
beijar forte de um jeito ruim.
Eu não queria, disse que pre-
feria irembora.Elefingiuque
nãoouviu.Percebendonãoter
escapatória, fechei os olhos.
Esperei o fim. Equilíbrio B14

Eu disse que não
queria,mas ele
fingiu nãome ouvir

VIDA DE ALCOÓLATRA

Com veto a equiparação de
penas e sobre receita, Lula
sanciona PL Antifacção A44
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Saída de Ratinho Jr. reforça polarização PT x bolsonarismo

Trump tenta comprar tempo emnova fase da guerra no Irã

apenas os baixos índices nas pesquisas parecem explicar a surpreendente desistência do governador do
Paraná na corrida presidencial; escassez de opções ameaça empobrecer o debate na campanha eleitoral

ao adiar ultimato, americano repete tática de elevar pressão para depois buscar uma negociação favorável;
manobra visa acalmar o mercado de energia, mas otimismo para um acordo rápido de paz é despropositado

Ogovernador do Paraná,
Ratinho Júnior (PSD),
aparecia como terceiro

colocadonaspesquisasde inten-
ção de voto para presidente da
República, marcando 7% no ce-
náriodoDatafolhacomLuiz Iná-
cioLuladaSilva(PT)eFlávioBol-
sonaro (PL). Foi surpreendente,
assim,suadesistênciaprematura
departicipardadisputa,anunci-
ada na segunda-feira (23).
Épossívelqueseudesempenho

foradoParanáestivessemais re-
lacionadoao apelido—herdado
dopai, popular comunicadorde
televisão—doqueaoreconheci-
mentodeméritospolíticos e ad-
ministrativos. Ainda assim, con-
vertera-se na principal aposta
de uma candidatura alternativa
à polarização entre o petismo e
o bolsonarismo que pauta o de-

bate nacional desde 2018.
Antes dele, o governador de

SãoPaulo,TarcísiodeFreitas(Re-
publicanos), era o preferido dos
partidosdocentroàdireitapara
enfrentar Lula. Tarcísio, porém,
não se animou a desafiar a esco-
lha do inelegível Jair Bolsonaro
(PL),dequeméafilhadopolítico.
Segundoocálculoqueembasa

umterceironome,umnovoperfil
depostulanteseriamaiscompe-
titivo no segundo turno do plei-
to, por ter taxa de rejeição bem
mais baixa que adeumoponen-
tepetistaoubolsonarista.De fa-
to, 46% dos eleitores descartam
o voto em Lula e 45% em Flávio,
enquantoospercentuaisdeRati-
nhoJr. eTarcísionãopassamho-
jede19%e18%,respectivamente.
Essa lógica, noentanto,não se

reflete com clareza nas simula-

çõesdesegundoturno,nasquais
o filho do ex-presidente fica em
empate técnico com o atual in-
cumbenteenumericamenteaci-
ma dos demais cogitados.
Mas o desafio começa, na ver-

dade, na primeira etapa da dis-
puta. Ao mesmo tempo em que
amargam a repulsa de enorme
parceladoeleitorado,LulaeBol-
sonaroscontamcomafidelidade
debasesquenãoparecemseaba-
lar com escândalos e condena-
ções judiciaisenvolvendoseus lí-
deres.Nãoporacaso,ambospre-
feremcristalizaremobilizar tais
apoios a buscar o centro.
Restampoucasopçõesaoprin-

cipal patrono da terceira via, o
presidentedoPSD,GilbertoKas-
sab —um equilibrista da políti-
ca que consegue a proeza de ser
secretário de Governo de Tarcí-

sioe indicarministrosparaLula.
SemRatinhoJr., queoptoupor

concentrar esforços na própria
sucessão estadual, o favorito do
partido de Kassab passa a ser o
governador de Goiás, Ronaldo
Caiado, que tem somente 4%no
Datafolhaeestábemàdireitade
seu congênere do Paraná. Sua
candidatura, assim, dificilmen-
te poderia ser vendida como al-
ternativamoderada.
Tal cenário ameaça, infeliz-

mente,empobreceracampanha
eleitoral que se avizinha. Apola-
rização incentiva o duelo de re-
jeiçõesemdetrimentodarenova-
ção de propostas e condutas. Os
votantes que a rejeitam podem
acabar decidindo o desfecho do
pleito, mas terão lido e ouvido
mais do mesmo sobre o passa-
do,opresenteeo futurodopaís.

Antes, Tarcísio
de Freitas
(Republicanos)
era o preferido
dos partidos
do centro à
direita para
enfrentar Lula.
Tarcísio, porém,
não se animou
adesafiar a
escolha do
inelegível Jair
Bolsonaro
(PL), de quemé
afilhadopolítico

Desde que Donald Trump
voltouàCasaBranca, em
2025, uma expressão se

popularizou no folclore político
americano: TACO. O acrônimo
em inglês significa “Trump sem-
pre amarela”, remetendo à ten-
dênciadorepublicanodeexacer-
bartensõessópararecuaraofim.
Trump sempre defendeu a co-

locação de demandas impossí-
veis à mesa, visando manter-se
em posição vantajosa para po-
der cantar vitória mesmo com
ganhosmínimos ou nulos.
Oproblemaéquandoessachi-

canaé transferidaparaavidare-
al, na qual pessoasmorrem e há
graves consequências econômi-
cas. É o que se desenha nesta

nova fase da guerra lançada pe-
los EUAepor Israel contra o Irã.
Após uma execuçãomilitar ri-

gorosa nas três primeiras sema-
nas de conflito, com forte abalo
às bases da teocracia, incluindo
amorte de seu líder supremo, o
americanoseviuanteumdilema.
Taleficáciabélicanãofoiacom-

panhadaporumplanocoerente
sobre oque fazer como Irã, pre-
sumivelmente supondo a capi-
tulação dos aiatolás. Isso ainda
nãoparecenempertodeocorrer.
Oquesesucedeufoiumaampla

retaliaçãoregionaldeTeerãcon-
tra o Estado judeu e bases ame-
ricanas, além de aliados árabes
dos EUA. Um ataque israelense
a instalações de gás levou a uma

escalada perigosa.
Em troca, o Irã destruiu quase

20%dacapacidadedeexportação
degásnatural liquefeitodo líder
domercadoglobal,oQatar.Com
ofechamentodovitalestreitode
Hormuz,rotadeumquintodesta
commodityedopetróleodopla-
neta, a guerra virou econômica.
ObarrildeóleoBrentchegoua

quaseUS$ 120, odobrodoverifi-
cado no início do ano. EUA e Irã
trocaramameaças,masevitaram
umaescalada.Trumppassouadi-
zer que ia desacelerar a guerra.
Isso foi na sexta-feira (20). No

diaseguinte, lançouumultimato
de48horassegundooqualosai-
atolásdeveriamliberaroestreito
ousofrerataquescontrasuasusi-

nasdeenergia.OIrãafirmouque
faria omesmo em toda a região.
Perto do fim do prazo, na se-

gunda (23), o americano recuou
e anunciou inauditas “negocia-
çõesconstrutivas”comateocra-
cia,adiandoseuultimatoporcin-
codiaseganhandoalgumrespiro
econômico—obarrildopetróleo
voltou ao patamar deUS$ 100.
O Irã negou tais contatos dire-

tos e disse que Trump quer ga-
nhar tempoparamontar, talvez,
umaação terrestre. Issonão sig-
nifica que avanços na negocia-
ção sejam impossíveis, e o jor-
nalTheNewYorkTimesnoticiou
queumapropostafoienviadapa-
raencerraraguerra.Arealidade,
porém, não permite otimismo.

A eficácia
bélica inicial
da ofensiva
americana
não foi
acompanhada
por umplano
coerente sobre
o que fazer com
o Irã, supondo a
capitulação dos
aiatolás. Isso
aindanãoparece
nemperto de
ocorrer

-
Laerte
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Comexcessodeboavontade,ain-
da daria para classificar as can-
didaturas presidenciais de Ra-
tinho Jr. e Eduardo Leite como
umaterceiravia, seentendermos
esse termo como uma corren-
te política não automaticamen-
te alinhada nemao lulismonem
aobolsonarismo.Osoutrosdois
principais pretendentes ao títu-
lo de candidato da terceira via,
Ronaldo Caiado e Romeu Zema,
estão identificados demais com
o ex-presidente e atual presidi-
ário, que não deve em hipótese
nenhuma ser confundido como
ex-presidiárioeatualpresidente.
Agora que Ratinho Jr. desistiu

de concorrer, a terceira via, que
nuncatevemuitachancedepros-
perar, fica quase definitivamen-
te afastada. Leite, para crescer,

precisariadevotosdacentro-es-
querda que dificilmente teria, já
que o bloco antibolsonarista já
está bem consolidado em torno
deLula.Zema,comenta-se,pode
desistirdaPresidênciaparavirar
vice de Flávio Bolsonaro.
E Caiado é, ao menos retori-

camente, mais inflamado que o
próprio Flávio. Não dá para des-
cartarnemqueogovernadorde
Goiás atue como escada para o
primogênito de Jair, que, pelo
contraste, poderia tentar exibir-
-se comoummoderado—oque
tendeaserumtrunfonumeven-
tual segundo turno.
Essa, contudo, nãoéumaope-

ração sem riscos. Se apenas uns
poucos candidatos nanicos dis-
putarem contra os dois princi-
pais concorrentes, aumentam

as chances de a eleição resolver-
-seemturnoúnico.Aí, cadavoto
depositado em Caiado é um vo-
to de direita amenos emFlávio.
A situação revela um interes-

santeparadoxo.Oseleitoresmais
moderados, que não aderem de
primeira nem a Lula nem a Bol-
sonaro, não têmforçapara colo-
car um candidato que os repre-
sente entre os viáveis; não obs-
tante, especialmente se o pleito
forparaosegundo turno, eles se
tornam“kingmakers”,definindo
porestreitamargemquemvence.
Até nãomuito tempo atrás, os

candidatos ainda tentavamade-
quarseudiscursoaessepúblico;
hojeessepúblicose limitaaesco-
lheromalmenorentredoiscan-
didatos cujos discursos rejeita.
helio@uol.com.br

EueraadolescenteeoBrasil ain-
da tateava sua saída da ditadu-
ra, quando um amigo foi em ca-
na porque fumava um “beck” na
rua. Tinha 16 anos.Desde então,
sou favorável à legalização. Que
riscoasociedadecorreriaporque
ummoleque comespinhanaca-
raqueimavabaseado,sossegado?
Décadas depois, a cena se repe-
tecomJoãoGordoemBeloHori-
zonte,detidoporportarumgra-
ma demaconha.
O episódio com o roqueiro de

62 anos é o sintoma de um país
que se recusa a amadurecer. Um
dos resquícios da ditadura, uma
fixaçãopelocontroledecompor-
tamentos privados que não ge-
ram dano a terceiros. Enquanto
omercado americano fatura bi-
lhõesdedólares,cria tecnologias

egeraempregoscomessa indús-
tria, o Brasil prefere o custo do
policiamento inútiledoestigma.
Essa conversa não avançapor-

quenãohádisposiçãoparadiscu-
tirprósecontrasdeumalegaliza-
ção.Acegueirabrasileiraprefere
endossarodiscursode“proteger
nossas crianças do mundo das
drogas”, enquanto ignora peri-
gosreaisaqueelas têmsidosub-
metidas:o isolamento,asolidão,
oburacoviolentodasredessoci-
ais, o aliciamento dos red pills.
Ementrevista, ScottGalloway,

autor de “Notes of being aMan”,
diz que a pior coisa que pode
acontecer entre jovens é o culto
ao não consumo de álcool –um
raciocínio ousado e polêmico.
Paraele, essageraçãodesolitári-
os, antissociais, assexuados,que

serãopéssimoscidadãos,precisa
sair,beber,socializar, fazermerda
e aprender a se responsabilizar.
Minhageraçãofez issocomre-

lativo sucesso; então, ousodizer
que vale para a maconha, histo-
ricamente um lubrificante soci-
al. Por mais desafiador que seja
ser pai emãe hoje, talvez omais
sensato seja temer menos a rua
e o convívio imperfeito do que
o quarto fechado e o algoritmo.
Manter essa política de terror

em relação ao porte de entorpe-
centes não é garantia de ordem
nem de justiça; é hipocrisia pu-
ritana. Émanter o Brasil em um
eterno 1980, enquanto parte do
mundo civilizado já entendeu
queoperigo real está na falta de
liberdade, de convívio humano,
de relações saudáveis.

RatinhoJúniorseriamesmooes-
colhidodoPSDparaconcorrerà
Presidência,masinjunçõesregio-
nais, familiareseatépossíveises-
barrõesno casoMaster fizeram-
-no desistir. Seguindo o ditado,
melhorprevenirdoqueremediar.
Umacandidaturaadversáriaàs

de hoje favoritas e já cercada de
desconfianças quanto às chan-
ces de êxito, afundaria se os ci-
tadossenõessetransformassem
emobstáculos intransponíveis.A
substituiçãonocursodoproces-
so seriamais complicada.
Daí a razãodeGilbertoKassab

não ter insistido quando procu-
rado pelo governador do Para-
ná, ainda no fim de semana, pa-
ra transmitir a hesitação que já
vinha sendo manifestada há al-
gumtempo.Ahipótesedorecuo

estavanoradardopresidentedo
partido.
Na segunda-feira (23), o gover-

nador reafirmou que as dúvidas
erammuitaseKassab,então,dis-
se que, diante da premência dos
prazos, teria de “abrir alternati-
vas”e,portanto,adesistênciade-
veria ser logo oficializada.
Noiníciodanoite,quandoveio

a público a notícia, ainda no cli-
ma de atordoamento ante a sur-
presa dos menos informados, a
opinião entre os sete conselhei-
ros de Kassab encarregados de
conduzir o projeto presidencial
era que Ronaldo Caiado deveria
assumir a missão. Por ser mais
experiente, combativo e menos
compromissadocomquestõeslo-
caisqueogaúchoEduardoLeite.
Haveria ainda uma consulta

formal ao grupo, mas a escolha
do governador de Goiás já esta-
va sacramentada.
Restavaadefiniçãosobreodes-

tinodeEduardoLeite, que tanto
poderiaserapermanênciaàfren-
te do governo do Rio Grande do
Sul, como a composição na cha-
padeCaiadonacondiçãodevice.
Nada fechado, por ora só cogi-

tações. No campo das especula-
ções transitanasconversasono-
medomineiroRomeuZema(No-
vo), comcitaçõesaofatodeestar
“solto” e pertencer a umpartido
que não compromete o projeto
de governo. Pelo sim, pelo não,
Zema tem palestra marcada pa-
raopróximodia13deabrilnaAs-
sociaçãoComercialdeSãoPaulo,
umaespéciedebunkerdoconse-
lho-auxiliar de Gilberto Kassab.

Oparadoxo damoderação

Hipocrisia puritana contra amaconha

Antes que esbarre noMaster...

-
Hélio Schwartsman

-
Mariliz Pereira Jorge

-
Dora Kramer

Acabeideescreverumlongolivrosobreaagricul-
tura inglesana IdadeMédia.Nasemanapassa-
da,elefoienviadoparaaCambridgeUniversity

Press e talvez seja publicado. Rezempormim.
Não será um best-seller. É umamonografia cientí-

fica que tenta, em cerca de 500 páginas, explicar por
queoscamponesesdispersaramseuspequenos lotes
de terra em 1300 e por que o sistema chegou ao fim
por volta de 1800.
A explicaçãoquedefendoéadeumseguroparaos

pobresemummundoterrível eempobrecido.Quan-
doosegurosetornoumaisbarato,nostemposmoder-
nos, e os pobres umpoucomenos pobres, o sistema
terminou.Ofimfoi, emoutraspalavras,umaespécie
de reforma agrária. Com essa expressão geralmente
queremosdizer queoEstado intervémpara tornar a
propriedadedaterramais igualitária.Masoutrotipo
de reforma agrária é o Estado intervir para tornar a
agriculturamais eficiente, por exemplo, consolidan-
dopequenos lotesdispersosemfazendasunificadas.
Podemospensarnoprimeiro tipo comodeesquer-

da e no segundo como de direita —um preocupado
com a igualdade, o outro com a eficiência. Mas ne-
nhuma dessas reformas funciona muito bem, por-
que são impostas de cimapara baixo. Ambas partem
do pressuposto de que o Estado socialista ou o Ban-
coMundial sabemo que é bompara vocêmelhor do
que vocêmesmo.
Uma das razões das 500 páginas é que eu preci-

sava mostrar que os antigos
campos chamados de “aber-
tos”nãoeramirracionalmen-
te ineficientes e que seu fim
no segundo tipo de reforma
agrária—o “cercamento” pe-
lo Parlamento—não foi ego-
ísta e injusto. Muitos histori-
adores, e boa parte do públi-
coque soubedissoporMarx,
pensamocontrário.Elesacre-
ditamqueoscamponesesme-
dievais eram comunistas pri-
mitivoseque,nomovimento
de cercamento, os agriculto-
res foramexpulsos da terra e
levados para as fábricas.
Nenhumadas teoriashabi-

tuais é verdadeira. No entanto, para levar a ciência a
sério, euprecisavamostraremdetalheporqueessas
teorias estão equivocadas. A verdadeira ciência não
podesimplesmenteafirmarE=mc²ouMV=PTede-
pois irparacasaalmoçar.Sabemosnaprática,ao lon-
go de toda a sua história, que a ciência é persuasão
humana.Eaprendemosaverascoisasdessamaneira
comohistoriadordaciênciaThomasKuhn(1922-1986)
eaenxurradadeestudoscientíficosqueele inspirou.
Para dialogar de forma respeitosa e eficaz comou-

troshistoriadores,demodoapromoverconhecimen-
tohistórico,preciseianalisaremdetalheosargumen-
tos alternativos e compará-los, assim como osmeus
próprios, com fatosmedievais emodernos.
O lemamedieval era “Audi alterampartem”—ouça

ooutrolado.Éumbomconselhoparaaciência,paraa
política,paraocasamento.Massignificaqueaconver-
saémais longaqueapenasatirardeclaraçõesraivosas
umcontra ooutro. Até 500páginas amais.
A verdadeira ciência não é fácil, assim como o ver-

dadeiro debate político ou o verdadeiro casamento
nãoo são. Se fossem fáceis, já saberíamos tudo sobre
história, galáxia e economia. O debate político seria
educado e frutífero. Os casamentos seriamperfeitos.
Trabalhei pela primeira vez no assunto de 1970 a

1979, em artigos, e retornei para escrever o livro há
quatro anos.
Está feito. “Laus Deo.”

Elaborando a
ciência longamente

-
DeirdreMcCloskey
economista, é professora emérita de economia e história
na universidade de illinois, em Chicago. escreve às quartas
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o lemamedieval ‘audi alteram partem’
(ouça o outro lado) é um bom conselho
para a ciência, a política e o casamento

A verdadeira
ciência não é fácil;
nemo verdadeiro
debate político
ouo verdadeiro
casamento.
Se fossem, já
saberíamos tudo
sobre história,
galáxia e economia

SÃO PAULO

BRASÍLIA

RIO DE JANEIRO
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Regionalizar o orçamento:modelo de
justiça e eficiência na alocação de recursos

Temporadamaster de delações
premiadas exige análise crítica

Aomesmo
tempoque
podem
esclarecer
pontos cruciais
de uma
investigação,
delações são
notícia e seus
protagonistas
sempre
podemmentir.
Enganam,
fingeme
confundem
o roteiro das
histórias

Emuma cidade
marcada por
contrastes tão
profundos
quanto São
Paulo, fazer
o orçamento
enxergar o
território é
mais do que
uma inovação
administrativa.
É sinal de
maturidade
institucional.
Em tempos de
desconfiança,
é exatamente
disto que
precisamos:
menos retórica e
maismétodo

-
Basília Rodrigues
Jornalista, apresentadora e analista de política

-
Neca Setubal eMariana Almeida
respectivamente, presidente do Conselho da fundação tide Setubal e do Conselho Curador da fundação Padre anchieta emembro do conselho
editorial da folha, e professora do programa avançado em gestão pública do insper e diretora executiva da fundação tide Setubal

V ivemosumtempodecres-
centedesconfiançanasins-
tituiçõesenanossacapaci-

dade como sociedade de encon-
trar soluções conjuntas e dialo-
gadas para problemas públicos.
Nesse contexto, identificar e

fortalecer práticas institucionais
que reconstruamosensodepro-
pósito coletivo e a possibilida-
dedeoperacionalizaçãodeesco-
lhasemnomedobenefíciopúbli-
co torna-se não apenas uma boa
prática,mas tambémuma tarefa
histórica fundamental.
Um dos temas que despertam

indignaçãoepoucavisãopública
paraumasoluçãoé adesigualda-
de urbana. Em São Paulo, as de-
sigualdades têm endereço. Ain-
da assim, durante décadas, o or-
çamento municipal tratou essas
disparidades de forma indireta,
diluindo o território nas classifi-
cações tradicionais da despesa e
mantendoinvisívelageografiare-
al do investimento público.
Essarealidadevemsealterando

comumsignificativoprocessode

mudançadepráticasnaPrefeitu-
ra de São Paulo: a regionalização
do orçamento.
A partir de debates internos e

contribuiçõesdaacademia,do le-
gislativoedeorganizaçõesdaso-
ciedade civil, foi criado o IDRGP
(Índice de Distribuição Regional
doGastoPúblico), ferramentaque
incorpora critérios explícitos de
vulnerabilidadesocial, infraestru-
turaedemografianaalocaçãodos
investimentos públicos.
Foi formalmente estabelecido

no PPA 2022-2025 e reafirmado
noPPA2026-2029,prevendouma
destinação de pelo menos R$ 10
bilhões segundo critérios terri-
toriais e conduzindo anualmen-
teprocessosdemonitoramentoe
análisedasdespesascombaseem
umnovo olhar, o dos territórios.
Aterritorializaçãodeixoudeser

experimento e passou a integrar
a engrenagemdamáquinapúbli-
camunicipal. Uma iniciativa que
ajudou a impulsionar essa mu-
dança foi o “Desafio Gasto Públi-
co Tem Endereço”, da Fundação

Tide Setubal em parceria com o
Tribunal de Contas e as secreta-
riasdaFazendaedoPlanejamen-
to e Eficiência.
ODesafiomonitoraepremiaas

equipesdesecretariasmunicipais
que mais avançam em seus pro-
cessos de regionalização do or-
çamento, considerando tanto o
volume de recursos regionaliza-
dos,quantoosaspectosde trans-
formaçãodasrotinas internaspa-
raumaalocaçãoderecursosmais
eficienteeterritorialmente justa.
Emsuaterceiraedição, realiza-

da em 2025, o Desafio envolveu
quatro secretarias municipais,
Educação, Saúde, Transportes e
Verde, em um esforço que, além
deproduzirdadosregionalizados
paramais de R$ 45 bilhões do or-
çamento, revisourotinas,promo-
veu integraçãoentreequipese in-
corporouosdiferentesterritórios
da cidade à lógica da formulação
das políticas setoriais.
Esse é o pontomenos visível e,

talvez,omais relevantede todoo
processo.Reformasinstitucionais

queperduramraramentenascem
derupturasespetaculares.Elasse
consolidam quando novas práti-
casse tornamrotina,quandoser-
vidorespassamaoperar comou-
tros incentivos e quando a lógica
da decisão pública se altera por
dentro. Ao forçar o diálogo inter-
setorial e exigir critérios explíci-
tos de alocação, a regionalização
tem induzido o poder público à
aprendizagem organizacional e
melhorado a coerência do gasto.
Num contexto de restrição fis-

cal permanente, isso não é deta-
lhe técnico, é estratégia de efici-
ência.Gastar ignorandooterritó-
rio tende a ser mais caro, menos
efetivo e socialmente regressivo.
Desigualdadesterritoriaiselevam
custosdeprovisãodeserviços, re-
duzemoimpactomarginaldo in-
vestimentoeperpetuamdeman-
das que retornam ao orçamento
ano após ano.
Háaindaumadimensãopolítica

mais ampla. Quando a execução
pode ser acompanhada e o orça-
mentopassaarefletirprioridades
claras,opoderpúblicoreduzoes-
paçoparaarbitrariedadeseforta-
lecesua legitimidade.Emumaci-
dademarcadaporcontrastes tão
profundos quanto São Paulo, fa-
zeroorçamentoenxergaroterri-
tórioémaisdoqueumainovação
administrativa.Ésinaldematuri-
dade institucional.Emtemposde
desconfiança,éexatamentedisto
queprecisamos:menosretóricae
maismétodo;menospromessase
mais evidências de que o Estado
é capaz de aprender, corrigir ru-
mos e agir de forma intencional
na construção do bempúblico.

ObanqueirodoMaster,Da-
niel Vorcaro, e o ex-presi-
dente do INSS, Alessan-

dro Stefanutto, são fortes can-
didatos a abrir segredos que po-
dem prejudicar politicamente
muitos nomes.
Quemnãodeve,nãocorrompeu

e nem foi corrompido, não deve-
ria termedodedelação. Isso, seo
histórico de delações da Lava Ja-
to, que levaram para cadeia polí-
ticos, empresários e banqueiros,
tiver servidominimamente para
amadurecer a visão da socieda-
de sobre este instrumento. Pare-
ce que estamos prestes a entrar
emumnovocapítulopolíticoem
queos limitesdoserroseacertos
de embarcar emdelações premi-
adas serão testados.
Acordos de colaboração pre-

miada sãomeio deprova emque

acusações somente têm valor
quando comprovadas. Mas tam-
bémsãovistosporpartedeadvo-
gados como único meio de defe-
sa contra anos de prisão.
Ao mesmo tempo que podem

esclarecerpontoscruciaisdeuma
investigação,delaçõessãonotícia
e seus protagonistas sempre po-
dem mentir. Enganam que não
vãovoltararepetiroscrimes,fin-
gemquecontaramtudo, confun-
dem o roteiro das histórias. De-
latores podem ser tudo, menos
inocentes. O maior problema é
quando o efeito dessas “revela-
ções”sesobrepõeàpróprianeces-
sidadedecomprovação,sobpena
deataqueareputaçõeseanulação
deprocessossobreesquemasque
envolvemmuito dinheiro.
ArelatoriadeAndréMendonça

tem dito que não irá se render a

narrativas políticas. O magistra-
do vê pontos de contato entre os
casos INSS eMaster, ambos com
ele, sobumaperspectivaquenin-
guémmais tem—até agora.
No esquemado INSS, oMaster

não é o único banco que aparece
nas investigações, utilizado pa-
ra enganar aposentados e pensi-
onistas em empréstimos consig-
nados. Mas, diferentemente das
outras instituições, foioquemais
se exibiu. Entre os diálogos vaza-
dos, Vorcaro afirma que “se der
certo isso, vou mandar uma ba-
nanaparatodososministros”.Es-
segesto,quesetornouantológico
pormeiodeumanovela, simboli-
za o comportamento de podero-
sos corruptosqueacreditamque
nunca serão pegos.
Emoutro trecho de conversas,

Vorcaro não esconde o deslum-

bramentopordiscursar parami-
nistros do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF)edoSuperiorTribunal
de Justiça (STJ) em um daqueles
eventospara“discutiro futurodo
Brasil”, quando o cardápio de es-
peciarias servidono jantar inclui
os próprios interesses.
O ex-presidente do INSS, Ales-

sandro Stefanutto, também está
preso, desde novembro de 2025,
por decisão também do minis-
tro André Mendonça. Na ocasi-
ão, foram cumpridas 16 ordens
de prisão, que pegaram atuais e
ex-funcionários da área de segu-
ridadesocialdogoverno,alémde
filhosdeoperadoresdoesquema
no INSSque, assimcomoospais,
estariamna fraude.
Stefanutto é acusado de rece-

berR$250mil,pormês, comore-
sultadodaparticipaçãonoesque-
ma.Elenega veementemente. Se
não fosse a investigação, estaria
provavelmente agora organizan-
do campanhapara disputar vaga
àCâmaradosDeputados.A inves-
tigação afirma que o recebimen-
todosrecursosseriaocultadopor
meiodeempresasde fachada, in-
clusive uma pizzaria.
Ashistóriassãointrigantes,mas

muitospersonagensjámostraram
que mentem, como ferramenta
para minimizar os próprios er-
ros ou apenas para se exibir. Sa-
beremos separar o joio do trigo?

Desigualdades têm endereço em SP, mas cidade tratou disparidades de forma
indireta, diluindo o território nas classificações tradicionais da despesa

em acordos de cooperação, acusações têm valor quando comprovadas, mas
para advogados funcionam comomeio de defesa contra anos de prisão

TENDÊNCIAS / DEBATES
os artigos publicados com assinatura não traduzem a opinião do jornal. Sua publicação obedece ao propósito de estimular
o debate dos problemas brasileiros emundiais e de refletir as diversas tendências do pensamento contemporâneo

folha.com/tendencias
debates@grupofolha.com.br
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PAINEL DO LEITOR folha.com/paineldoleitor
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Ex-presidente Jair Bolsonaro cumpre prisão domiciliar em sua casa, em
Brasília, antes de ir para Papudinha Sergio Lima - 11.set.2025/AFP

rEDAÇÃo sÃo PAuLo
Al. Barão de Limeira, 425 | Campos
Elíseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

oMBuDsMAn
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h às 18h)

ATEnDIMEnToAoAssInAnTE
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERG IA L IMPAa

* Com entrega domiciliar diária. Carga tributária 3,65%

EDIÇÃoDIGITAL ILIMITADA R$ 34,90 (planomensal)
EDIÇÃoDIGITAL PrEMIuM R$ 49,90 (planomensal)
EDIÇÃo IMPrEssA VEnDAAVuLsA AssInATurAMEnsAL*

seg. a sáb. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 219,90
MG, PR e RJ R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 224,90
DF e SC R$ 8,90 R$ 11 R$ 285,90
ES, GO,MT,MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 358,90
AL, BA, PE, SE e TO R$ 14,90 R$ 15,50 R$ 387,90
Outros estados R$ 15,90 R$ 16,50 R$ 480,90

Trimestre
“Moraesfixaprazode90diaspa-
ra domiciliar a Bolsonaro, que
precisará voltar a usar tornoze-
leira” (Mônica Bergamo, 24/3).
Parabéns! Brasília está em festa.
Zelis pereira Furlan
(ribeirão Preto, SP)

*
Bolsonaro não merece a domi-
ciliar. Espero que seja honesto
coma Justiça e façapormerecer
nos próximos 90 dias. Que omi-
nistro Alexandre deMoraes não
permita que políticos o visitem.
Doente não faz política.
Maria Borges (São Paulo, SP)

*
Bolsonarodeveestarmalmesmo.
A autorização do ministro mos-
tra que ele não vaimais incomo-
daropaíspormuito tempo.Mo-
raes foimagnânimo.
Lorena Almeida pardelhas
(Porto alegre, rS)

*
Bolsonarosercondenadopordi-
versos crimes a mais de 27 anos
e não cumprir ao menos cinco
em regime fechado é um escár-
nio comademocracia, umades-
moralização das instituições e o
fomento ao golpismo.
Antônio B. C. deMelo (São Paulo, SP)

*
Prevaleceadesigualdadenopaís.E
osdemaisdetentos,quenãoaces-
samhospitaiscomooDFStar,não
falamdiretamentecomasautori-
dadese têmcomorbidadesainda
piores?Eisa igualdadebrasileira.
Antonio Costa (rio de Janeiro, rJ)

Intervenção
“Michelle vai sozinha falar com
AlexandredeMoraese irritaalia-
dos”(MônicaBergamo,24/3).Co-
moalguémquenãoatuanosautos
esemcargopúblicorelevantecon-
segueaudiênciacomministrodo
STF?Praticamentetodososadvo-
gados com processos que trami-
tam na corte não conseguem is-
soedespachamcomjuizauxiliar.
AbsurdasasmordomiasdeBolso-
naro.Muitoacimadeumcidadão
comumedeLula, quandopreso.
Thulio Benvenuti Antunes
(Petrópolis, rJ)

*
Tenhoqueadmitir: achosuaati-
tudebacana. Foi lá comoesposa
do preso, não como ex-primeira
dama.Pensoquepolíticosempre
queépreso adoece,masnocaso
dele começo a acreditar que re-
almenteprecisadecuidadosque
não pode receber na prisão.
paula Valadares (São Paulo, SP)

Caso Master
“Lula vê risco eleitoral e discute
com ministros reação política a
casoMastereendividamentodas
famílias” (Política, 24/3). A mídia
contribui para a desinformação,
minimizando o envolvimento da
extremadireitacomoescândalo.
déboraMilan (Londrina, Pr)

*
Como Bolsonaro, Lula só pensa
em ficar no poder. Com as elei-
çõeschegando,quersemexerpa-
rabuscarculpados.Atéagoradi-
ziaqueoBrasilestavamaravilho-
so. Os políticos são todos iguais.
pauloW. dornellas (São Paulo, SP)

*
Lula pode ter recebido Vorcaro
fora da agenda oficial quando
não havia acusação contra Vor-
caro.Lula fezalgopara favorecê-
-lodepois?FHCtambémrecebia
a todos.Ouvia,deixavao interlo-
cutor falar, se despedia e depois
faziaocontráriodoque foipedi-
do. Lula não pode?
Vladimir Tzonev (Campinas, SP)

Misoginia
“Alistaobscenaeabanalizaçãodo
estupro”(BeckyS.Korich,22/3).A
raiz do problema está na cultura
erotizada,nospolíticosqueanun-
ciamvaloresretrógradosemaltoe
bom som, nas mulheres que per-
mitemodesperdíciodesuasexis-
tênciasapagandoasimesmas. Is-
so se reproduz há décadas ou sé-
culos.Atecnologiasóescancarao
quesempreexistiu.
Isabella de Carvalho (São Paulo, SP)

*
Bons emaus exemplos vêm dos
adultosquesomos.Aquelescom
maisvisibilidadesocial têmmai-
or responsabilidade.
Filipe Moura Lima (amparo, SP)

Adeus e reflexão
“MorreGersonBrenner,atorega-
lãdenovelascomo‘CorpoDoura-
do’, aos66” (Ilustrada,23/3).Que
agora descanse em paz. Linda e
completa nota daFolha.Mostra
respeito pelo ator e pela pessoa.
Adelina Chaves (São Paulo, SP)

*
Meus sentimentos aos familia-
res e amigos de Gerson. Seu tra-
balhoéeterno.Descanseempaz!
Anibal Carrion (Santos, SP)

*
Por essas e outras, governantes
favoráveisaarmasdevemserme-
lhoranalisados.Éprecisofocaro
desarmamentodedelinquentes.
Pessoas com passagens, conde-
nações eocorrências afinsdeve-
riam sermonitoradas, impedin-
doapossedearmasedificultan-
do a reincidência.
Getulio M. de Siqueira (Goiânia, Go)

Para fora
“Evangélicosbrasileiros edeou-
trospaísesemergentesexportam
fé para EUA e Europa em ‘mis-
são reversa’” (Cotidiano, 24/3).
Ocristianismonorte-americano
querpodereguerras.Poderpara
fazer guerras e guerras para ter
maispoder.Orestoésecundário.
Marcos Araujo (Brasília, Df)

Bloqueio e infraestrutura
“Cubarestabeleceenergiaelétri-
caapóssegundoapagãogeralem
umasemana” (Mundo,23/3).Pa-
rabénsaoscubanos. Jamaissedo-
brarão.OsEUAtêmsaudadesde
usar Cuba comobordel e abrigo
de criminosos.
Carlos Santos (Guanambi, Ba)

*
Admirável resistência.
Humberto Cavalcanti (recife, Pe)

opinião agenda

ACERVO FOLHA
Leiamais em acervo.folha.com.br

SÃO PAULO Estudantes daUniversidade deCoimbra,
emPortugal, resolveram fundar aCasaBrasil, desti-
nada a recolher e a hospedar brasileiros que forem
frequentar a instituição. Nos debates sobre o tema,
umacomissãodehonra foi formada comportugue-
sesebrasileiros,reunindonomeseminentesdapolí-
tica, dadiplomacia, daculturaedomundofinancei-
ro. A iniciativa nasceu após alunos de Coimbra visi-
taremoBrasil (a TunaAcadêmica apresentou-se no
país). Os jovens portugueses vieram commuito en-
tusiamo,voltaramparaaEuropacomgratasrecorda-
çõeseseempenhamnaaproximaçãodasduasnações.

Estudantes da Universidade de
Coimbra preparamCasa Brasil

HÁ 100ANOS | 25.MAR.1925

LOTERIA
Mega-Sena | ConCurso 2.988
OsnúmerossorteadospelaCaixaEconômicaFede-
ral nesta terça-feira (24) foram:

21 23 28 36 57 58

SAÚDE FEMININA
oQuE A Secretaria de Saúde paulistana promove a
9ª edição do programaAvança Saúde -Mulher.

uBs Durantea iniciativa, as481UBSs (UnidadesBá-
sicasdeSaúde)dacapitalpaulistaestarãoabertase
ofertarão serviços de promoção à saúde feminina.

sErVIÇos DIsPonÍVEIs
• Atualização cadastral;
• Realização de testes rápidos de sífilis, HIV e hepatites;
• Atendimento de enfermagem;
• Encaminhamentos paramamografia;
• Consultasmédicas;
• Orientação farmacêutica;
• Prevenção ao consumo excessivo de álcool;
• Orientação para interessadas emparar de fumar;
• Atividades educativas voltadas à alimentação saudá-
vel, saúde sexual e reprodutiva, prevenção à violência,
saúdemental e autoexame dasmamas.

QuAnDo E onDE No sábado (28), das 8h às 17h. Pa-
ra encontrar umaUBS próxima de sua casa, acesse
buscasaude.prefeitura.sp.gov.br/.

rio 21° 34°

Brasília 17° 24°

ribeirão 20° 28°

rio 22° 35°

Brasília 17° 25°

ribeirão 20° 29°

30°18°

18° 29°

ATMOSFERA
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realismo OprogramadeFernandoHaddad(PT)ao
governodeSPvai propormudançasnafiscalização
enasobrigações impostasàSabesp,massemdefen-
der sua reestatização. “É preciso reforçar a regula-
çãoeestabelecerregrasmaisdurasparametas, cro-
nograma de investimentos e política tarifária”, diz
odeputadoEmídiodeSouza (PT), coordenadordo
documento.Aavaliaçãoéqueanularaprivatização
envolveriaumesforço institucionalmuitograndee
geraria o risco de uma batalha política e jurídica.

xerox O anúncio de Flávio
Bolsonaro (PL) de que criará
oMinistériodaSegurançaPú-
blica se eleito pegou no con-
trapé a campanha de Lula. A
proposta constavadoprogra-
ma de governo do presidente
em2022,masnuncafoi imple-
mentada.Retomá-laagora,co-
modefendemmembrosdoPT,
seria lembrarqueapromessa
foidescumprida.Pior,poderia
soarcomoumacópiada inici-
ativa do adversário.

fio da navalha Ex-presidente
doPSOL, JulianoMedeirosas-
sumirá o comando da federa-
ção do partido com a Rede. A
chegada dele ao posto ocor-
renummomentodelicadopa-
ra o PSOL, emque o grupo de
GuilhermeBoulosameaçade-
bandar após perder uma dis-
puta sobre federação com o
PT.Alémdaexperiênciadeter
presidido a legenda de 2017 a
2023, Medeiros mantém boa
interlocução comBoulos edevebuscarumacordo.

manso Normalmente ferino contra Alexandre de
Moraes (STF), o pastor Silas Malafaia adotou tom
mais ameno ao comentar a decisão dele de liberar
Jair Bolsonaro (PL) para a prisão domiciliar. “Não
existe nada melhor do que a casa”, disse ao Painel.
“EaliviaumpoucoatensãodaMichelle também,de
se preocupar o tempo todo [comomarido]”.

reparação OescritóriodeadvocaciaBarcideMora-
es, da família de Alexandre de Moraes (STF), obte-
ve uma vitória noTJ-SP contra o criminalista Celso
Vendramini, que chamou oministro de “advogado
do PCC” durante um júri. O relator, Mario Chiuvite
Jr., negourecursodeVendraminiàcondenaçãoque
jáhavia sofridonaprimeira instânciaemanteve in-
denizaçãodeR$50milpordanosmorais.Oadvoga-
doargumentaqueestavaprotegidopor imunidade
profissional e no exercício de suas funções.

falaqueeuteescuto VereadoresdeSPqueremlevar
o vice-prefeito, RicardoMello Araújo (PL), à Câma-
raMunicipal, para que dê detalhes sobre a suposta
perseguição que vem sofrendo por parte de mem-
brosdaprópria gestãoRicardoNunes (MDB).Oco-
ronel até agoranãoexplicouoque seria uma tenta-
tiva de desmoralização de sua imagem. “Se há um
membro da própria gestão da prefeitura denunci-
andosupostosdesviose irregularidades, issoébem
graveenãopodeser ignoradopelosvereadores”,diz
Luna Zarattini (PT), autora do requerimento.

OministrodasMicroePequenasEmpresas,Már-
cioFrança(PSB),devesereunircomopresiden-

teLulaparapleitearsercandidatoaoSenadoporSP.
Nesse caso,haveriaumadobradinhadoPSB, jáque
a outra vaga será de Simone Tebet, recém-chegada
aopartido.A intençãodeveprovocarreaçõesdeou-
tras legendas, que tambémqueremser contempla-
dos. O argumento do PSB é que França concorrerá
comoex-governadordeSP,maisexperiente,enquan-
to aministra disputa pela primeira vez no estado.

Gula

ComCarlosPetrocilo,GabrielaEcheniqueeAnnaVirginiaBalloussier

FUNdOdOBAÚ

Comoparte das
comemorações de
seus 60 anos, oMDB
reconstituiu emum
vídeo o rascunho do
último discurso de
Ulysses Guimarães
como presidente do
partido, emmarço
de 1991. Omate-
rialmanuscrito foi
guardado durante
35 anos porMarilda
Castelo Branco,
secretária de Ulys-
ses, que até hoje
trabalha no partido.
A reforma foi feita
coma ajuda de inte-
ligência artificial.

PAINEL
Fábio Zanini
painel@grupofolha.com.br

Moraes concede aBolsonaro
prisãodomiciliar por 90dias
após piora emquadrode saúde

-LuísaMartins, Ana Pompeu
e Isadora Albernaz

Brasília Oministro do STF (Su-
premoTribunalFederal)Alexan-
dre de Moraes concedeu nesta
terça-feira (24) a prisão domici-
liar em caráter humanitário ao
ex-presidenteJairBolsonaro(PL)
por um prazo inicial de 90 dias.
Bolsonaro terá de usar tornoze-
leira eletrônica e ficará proibido
deusarasredessociaisoudegra-
var áudios ou vídeos.
Adeterminaçãofoiemitidade-

poisdapioranoestadodesaúde
doex-presidente.Elepassoumal
em cela no 19º Batalhão da Polí-
cia Militar do DF, conhecido co-
moPapudinhaeondeestavapre-
soapóscondenaçãode27anose
trêsmeses pela trama golpista.
Foi diagnosticado com uma

broncopneumonia, e a equipe
médica de plantão no complexo
desegurançacitou“riscodemor-
te” do político comomotivo pa-
ra transferência ao hospital DF
Star. Intimada a semanifestar, a
PGR (Procuradoria-Geral da Re-
pública) foia favordadomiciliar.
O descumprimento das medi-

das cautelares poderá acarretar
a volta ao regime fechado, aler-
tou o relator na decisão.Moraes
tambémproibiuacampamentos
ou aglomerações no raio de um
quilômetro da residência, em
condomínio emBrasília.
Segundoaordemdomagistra-

do, o prazo de 90 dias começa a
sercontadoapartirdaaltamédi-
ca, “para fins de recuperação da
broncopneumonia”. Transcorri-
dos os três meses, “será reana-
lisada a presença dos requisitos
necessários para a manutenção
da prisão domiciliar humanitá-
ria, inclusive com perícia médi-
ca se houver necessidade”.
BolsonarodeixouaUTInanoi-

te de segunda-feira (23), onde fi-
cou por dez dias. Ainda não há
previsão de alta hospitalar.
A ex-primeira-dama Michelle

Bolsonarocomemorouadecisão,
pleiteadapeladefesadesdeoano
passado.OsenadorFlávioBolso-
naro(PL-RJ) reclamoudocaráter
provisóriodamedida,quepassa-
rá por reavaliação.
Em casa, o ex-presidente po-

derá receber os filhos, mas sob
os mesmos horários e regras da
Papudinha, que prevê visitas às
quartasesábados,entre8he16h.
Osadvogadospodemvisitá-loto-
dos os dias, por 30 minutos por
dia,masprecisamagendarprevi-
amente. Jáosmédicosdoex-pre-
sidente têm acesso livre.
Michelle, a filha Laura e uma

enteadaterão livreacesso.Asde-
maisvisitasficamsuspensas, “pa-
raresguardaroambientecontro-
ladonecessário,principalmente
para se evitar o risco de sepse e

ex-presidente, internado em Brasília, voltará a utilizar tornozeleira;
ministro do Stf proibiu aglomerações próximas à casa de político

[mantero]controledeinfecções”,
escreveu oministro do STF.
Apesar de ter concedido a pri-

sãodomiciliar,Moraesdisseque
aPapudinhaobservou “todosos
cuidadosnecessáriosparao res-
peito absoluto da saúde e digni-
dade” deBolsonaro eque isso se
comprovoucomo“rápido, imedi-
atoeeficazatendimentomédico,
transportee internaçãohospita-
lar”realizadosnodia13demarço.
Omagistradodisseque,navés-

pera da internação do ex-presi-
dente, “aequipedesaúdeatestou
suaboacondiçãofísicaemental”.
Conforme Moraes, o ex-manda-
tário“poderia terantecipadoseu
atendimento,casotivesseaciona-
domaiscedoo ‘botãodopânico’,
àsuadisposição24horaspordia”.
Adecisãodizqueapneumonia

“ocorreria independentemente
dolocaldecustódiae,dificilmen-
te, o atendimento e a remoção
do custodiado seria mais célere
se estivesse em prisão domicili-
ar”.Contudo,orelatorafirmaque
osdocumentossobreaevolução
do quadro de saúde de Bolsona-
ro mostram que a domiciliar “é
a indicaçãomais razoável para a
plena recuperação”.
Comadecisão, opaís terádois

ex-presidentes cumprindo pena
emcasa:ooutroéFernandoCol-
lor, condenado por corrupção e
detido no ano passado.
A Folhamostrou que a ofensi-

va pela domiciliar teve a partici-
pação de Flávio, de Michelle, do
governadordeSãoPaulo,Tarcísio
deFreitas(Republicanos),daban-
cada bolsonarista no Congresso
Nacional e demembros do STF.
Um argumento utilizado jun-

to a Moraes foi o risco de que a
eventualmortedeBolsonarofos-
se encarada como responsabili-
dade do Supremo. Diante disso,
pelo menos cinco magistrados
da corte entendiam que deixar
Bolsonarocumprirapenaemca-
sa seria de fato amelhor opção.

$
Relembre os principais
momentos deBolsonaro
naprisão
Tornozeleira rompida e detenção
Emnovembro, o ex-presidente
cumpria prisão domiciliar quando
tentou romper sua tornozeleira ele-
trônica. Com isso,Moraes determi-
nou sua prisão preventiva, citando
risco de fuga para embaixada

PeríodonaPolícia Federal
Coma ordemdo STF, Bolsonaro
permaneceu na Superintendên-
cia da PF doDF, onde ficou emuma
sala no térreo, de 12m², com cama,
banheiro privativo emesa de tra-
balho. Três dias depois, Bolsonaro
recebeu a condenação definitiva
por tentativa de golpe de Estado

Hérnia, soluço e hospital
Em24 de dezembro, Bolsonaro dei-
xou pela primeira vez a prisão na
PF para fazer uma cirurgia de corre-
ção de hérnia inguinal bilateral. Ele
tambémpassou por procedimen-
tos para controlar crises de soluço
e registrou picos de hipertensão.
Recebeu alta no dia 1º de janeiro

Quedana sala daPF
Em janeiro, a ex-primeira-dama
Michelle Bolsonaro relatou que o
marido caiu enquanto dormia. O
médico da PF constatou ferimentos
leves e disse que não era necessário
encaminhá-lo para o hospital

Ida para Papudinha
Após reclamações da defesa,
Moraes autorizou em 15 de janeiro
a ida do ex-presidente para o 19º
Batalhão da PolíciaMilitar, conhe-
cido comoPapudinha, onde o ex-
-presidente ocupou cela de 65m²

Visitas na prisão
NaPapudinha, Bolsonaro recebeu
visitas de aliados e pré-candidatos
embusca de respaldo para se lan-
çaremem seus redutos eleitorais

O ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) deixa o hospital DF Star, em
Brasília, após procedimento cirúrgico Pedro Ladeira - 1º.jan.26/Folhapress
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O ENDEREÇO DA C IDADE

NO CIDADE JARDIM, A REGIÃO ONDE TUDO ACONTECE,

NASCE O EMPREENDIMENTO MAIS ICÔNICO DA JHSF.

IMAGEM ILUSTRATIVA PRODUZIDA COM IA.
SAIBA MAIS
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Transferência de ex-mandatário para casa enfraquece
discurso deperseguição, atual arma retórica de Flávio

-Igor Gielow
repórter especial, especializado em
política, geopolítica, cobertura de
guerras e conflitos

Avoltade JairBolsonaroparaca-
sa,nacondiçãodecondenadoa27
anosportentativadegolpe,nãoé
exatamenteumaboanotíciapara
oseufilhoFlávio,ungidopeloex-
-presidenteparadisputaraeleição
presidencial deste anopeloPL.
Ainda que inicialmente por 90

dias, uma espécie de “test drive”
acercadas intençõesdoex-presi-
dente, ela projeta o enfraqueci-
mentododiscursodosenadorpe-
loRio caso seja estendida.
Desdequeacondenaçãodopai

se tornou incontornável, ecomo
irmãodeputadoEduardo(SP)nos
EstadosUnidos para umaopera-
çãofracassadavisandosalvarBol-
sonaro da cadeia com uma cam-
panhacontraoBrasildogoverno
de Donald Trump, Flávio tomou
ocontrole retóricodoclã—atro-

pelandoaambiçãodaex-primei-
ra-damaMichelle.
Parteimportantedamontagem

de sua pré-candidatura ungida
por um bilhete vindo do cárcere
foi retomar a ideia de Bolsonaro
como uma espécie de mártir da
própria causaeFlávio, o carrega-
dor do seu estandarte.
Não era nada novo: desde a fa-

cadadesetembrode2018,queso-
lidificou sua campanha rumo ao
Planalto, Bolsonaroé tratadoco-
mooproverbialmessiasporseus
seguidores.Semprequepossível,
acadainternaçãoemergiamfoto-
grafiasdegostoduvidosodopolí-
tico e suas agrurasmédicas.
Nadamuitodiferentenaessên-

cia de seu ídolo Trump em 2024,
quandoalémdecondenado,levou
umtiroderaspãonaorelhaemco-
míciodesuacaminhadavitoriosa
de volta àCasaBranca.
A facada foi muito mais séria,

e aofimomotivodoagravamen-
to de quadro que levou Bolsona-

roparacasa.Dequebra,adecisão
deAlexandredeMoraesreduzum
poucoapressãoaqueoministro,
jámuitoenroladonocasoMaster,
é submetido.
FoiFlávioqueconvocoua“vigí-

liadeorações”comaresdecober-
turaparaumatentativadefugano
diaemqueBolsonaroprotagoni-
zou a surreal tentativa de rompi-
mentodatornozeleiraeletrônica.
EraeleemfrenteàPolíciaFederal
quandoopai foi preso.
Com o relativo alívio das con-

dições de detenção do ex-presi-
dente, o discurso se enfraque-
ce. Moraes, afinal, não poderá
ser arrolado na campanha como
umcarrasco dedicado a torturar
Bolsonarodiuturnamentecomo
mesmoafincode antes.
Alémdisso,hásempreoriscode

uma tornozeleira 2.0, algo inson-
dável quando se trata de umper-
sonagem tão mercurial quanto
Bolsonaro. Pormais fiéis que se-
jamosbolsonaristas,umarepeti-

Análise

*Comoalívio
das condições
de detenção,
o discurso se
enfraquece.
Moraes, afinal,
não poderá ser
arrolado como
umcarrasco
dedicado
a torturar
Bolsonaro. Por
outro lado, a
fiscalização
sobre eventuais
articulações
políticas dentro
de casa pelo
ex-presidente é
bemmais difícil
do quena
Papudinha

çãodoepisódioouquiçáumaten-
tativamaissóbriadefugapoderi-
am ter impactonoapoio.
Por outro lado, e sempre o há,

a fiscalização sobre eventuais ar-
ticulações políticas a serem fei-
tasdedentrodecasapeloex-pre-
sidente ébemmais difícil doque
na Papudinha. Alémdisso, a eta-
pa doméstica pode animar odis-
cursopúblicodosquedizemacre-
ditar numaanistiamais ampla.
Maisimportante,pororafoiFlá-

vio quemassumiu o papel políti-
co do pai. Quando o senador sai
donadapara 12%demençõeses-
pontâneas no Datafolha em três
meses flanando sem obstrução
como pré-candidato, isso indica
transferênciamaciça.
Elanãopodeseratribuídaape-

nasaomartírioqueosbolsonaris-
tas veem em seu líder. Há o fator
do antipetismo e do antilulismo,
nomomentoasforçasdeatração
maisfortesdopaísaoladodaoje-
riza a Bolsonaro. Não por acaso,
o presidente e o senador empa-
tam com rejeições enormes na
casade 45%.
Com tudo isso, se o pilar da vi-

timização bolsonarista se enfra-
quece, seu impacto eleitoral po-
de ser compensadopela consoli-
daçãoda colunadonãoaoLula.

PMvai vigiar casa deBolsonaro e
revistar visitas contrausode celular

Brasília e são Paulo Na decisão
que concede o benefício da pri-
sãodomiciliara JairBolsonaro,o
ministrodoSTF(SupremoTribu-
nal Federal) AlexandredeMora-
es determinou, nesta terça-feira
(24), que aPolíciaMilitar doDis-
trito Federal vigie a casa do ex-
-presidente durante o período,
fixado inicialmente em90 dias.
Na decisão que autorizou a

transferênciadaPapudinha,Mo-
raes disse que os agentes devem
vistoriar todos os carros que sa-
írem da casa de Bolsonaro, em
condomínio, no Jardim Botâni-
co, em Brasília. “As vistorias de-
verãoserdevidamentedocumen-
tadas,comaindicaçãodosveícu-
los,motoristasepassageiros”,diz.
Ospoliciais terãoderevistaros

visitantes para recolher os celu-
lares ou outros eletrônicos, pa-
ra cumprir a determinação que
impede o ex-presidente de usar
telefone ou meio de comunica-
çãoexterna,diretamenteoupor
meio de terceiros. Os aparelhos
precisarãoficaremumdepósito.
Bolsonarovaipoderreceberos

filhos,mas sobosmesmoshorá-
rios e regras da Papudinha, que
prevê visitas às quartas e sába-
dos, entre 8h e 16h. Os advoga-
dos podem visitá-lo todos os di-
as, por 30 minutos por dia, mas
precisam agendar previamen-
te com o 19º Batalhão da Polícia
Militar. Já osmédicos do ex-pre-
sidente têm acesso livre.
O monitoramento na casa de

Bolsonaro será feito tambémna
área externa, próxima a outras

Defesa e flávio Bolsonaro questionam caráter temporário do benefício; ministro vai
decidir se mantém a prisão domiciliar humanitária 90 dias após o fim da internação

Oministro Alexandre deMoraes, do STF Pedro Ladeira - 11.mar.26/Folhapress,

$
Regras daprisão
domiciliar de
Bolsonaro
POdE
• Permanecer em sua
residência, com tor-
nozeleira eletrônica,
por 90 dias

• Receber os filhos
Flávio, Carlos e Jair
Renan emhorários
predeterminados

• Receber advogados
todos os dias, das
8h20 às 18h, por 30
minutos, com agen-
damento prévio

• Receber visitasmédi-
cas de cinco profissi-
onais autorizados

• Fazer fisioterapia às
segundas, quintas e
sábados, por 1 hora

• Ir para hospital em
caso de urgência,
semnecessidade de
autorização judicial

• Contar com seguran-
ças previstos em lei
para ex-presidentes

NÃOPOdE
• Usar, direta ou indi-
retamente, qualquer
meio de comunica-
ção e redes sociais

• Gravar vídeos ou
áudios, direta ou
indiretamente

• Receber visitas
de terceiros

residências do condomínio, por
causa da “existência de ‘imóveis
contíguosnasduas lateraisenos
fundos, o que causa a existência
de pontos cegos’”.
APMdeveráaindaenviaraMo-

raesrelatóriossemanaisou ime-
diatamente,emcasodedescum-
primento de qualquermedida.
A decisão determina que o ex-

-presidentevolteausar tornoze-
leiraeletrônica.Tambémdizque
elepoderáser internadoemhos-
pital em caso de urgência, sem
necessidadedeautorização judi-
cial,ereceberávisitasmédicasde
cinco profissionais autorizados,

também semaviso prévio.
Na lista das proibições, estão

o uso de redes sociais, direta ou
indiretamente, a gravação de ví-
deos ou áudios e visitas a outros
moradores da casa.
A defesa de Bolsonaro criti-

cou em parte a ordem de Mora-
es. Parao criminalistaPauloCu-
nha Bueno, o caráter temporá-
rio damedida, é “singularmente
inovadora”.Oscuidadosmédicos
são, segundoBueno,permanen-
tese“demandadosportodavida”.
O filho do ex-presidente e pré-

-candidatoàPresidênciapeloPL,
Flávio Bolsonaro, também criti-

couo trecho.Ementrevistasaos
canais GloboNews e CNN, ele
classificou a decisão como “exó-
tica”echamoudeinovaçãoa“pri-
são domiciliar provisória”.
“Ele está tendo uma domicili-

arhumanitária,porque,no local
ondeeleestáháumriscodeagra-
vamentodoseuestadodesaúde.
Ele vai para casa para melhorar
esse quadro. Daqui a 90 dias, se
saúdedelemelhorar,elevoltapro
ligar onde a saúde ele tava pio-
rando?”, questionou o senador.
A reavaliação periódica já foi

utilizada porMoraes na conces-
são de outras prisões domicilia-
reshumanitárias.Umpreceden-
teocorreunocasodeJorgePicci-
ani, ex-presidentedaAssembleia
LegislativadoRiodeJaneiro,que
previaumareavaliaçãomédicaa
cadadoismeses.O relator desse
caso foi oministro Dias Toffoli.
A ex-primeira-dama Michelle

Bolsonarocomemorounestater-
ça-feiraadecisãodoministroAle-
xandredeMoraesdeconceder a
prisão domiciliar humanitária.
“Obrigada, meu Deus!”, escre-

veu a presidente do PL Mulher
empublicaçãonas redes sociais.
Ela também afirmou que se-

guirá cuidandodomarido. “Não
medetenhonosdetalhesdopro-
cesso. Sou esposa e mãe, e cla-
mei muito a Deus para que nos
ajudasse, para que ele pudesse
ir para casa e receber o cuidado
necessário. O amanhã pertence
a Deus. A justiça e o juízo estão
nasmãosDele”, afirmou.
Principal afilhado político de

Bolsonaro, o governador de São
Paulo, TarcísiodeFreitas (Repu-
blicanos), também comemorou
aprisãodomiciliar. Segundoele,
“nadaémais justo”doquegaran-
tirqueoex-presidente“tenhaas-
segurado o direito a um trata-
mento humano emumambien-
te adequado à sua recuperação”.
Isadora Albernaz, Ana Pompeu, Luísa
Martins, João Pedro Abdo e Arthur Gui-
marães deOliveira
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Para aliados, prisão
domiciliar deve
ampliar influência
eleitoral deMichelle

Brasília Membros do PL e inte-
grantesdapré-campanhadeFlá-
vio Bolsonaro (PL-RJ) afirmam
que a ex-primeira-damaMichel-
le Bolsonaro (PL) vai influenci-
ar aindamais as decisões políti-
cas de Jair Bolsonaro (PL) após
ele ser transferido para a prisão
domiciliar.Aomesmotempo,di-
zemqueamedida tendea inten-
sificar a participação do pai nas
articulações do filho.
A decisão doministro Alexan-

dredeMoraes,doSTF(Supremo
Tribunal Federal), de conceder
prisão domiciliar temporária de
90 dias diz que apenas Michelle
emédicosdoex-presidenteterão
acesso irrestrito a ele—alémda
filha do casal e de uma enteada.
MesmoosadvogadosdeBolso-

naro, que podem visitá-lo todos
os dias da semana, precisam de
agendamentoprévioetêmhorá-
rio limitadodas8h20às18h,com
permanência máxima de 30mi-
nutos. É nessa condição que se
encaixa Flávio, inscrito na equi-
pe de defesa do pai.
Por isso,bolsonaristasouvidos

pela reportagem dizem esperar
queBolsonarosejamaisexposto
às opiniões políticas da mulher,
que, comomostrouaFolha, ten-
tará emplacar uma série de alia-
das nas eleições deste ano.
Algumasdecisõestomadaspor

BolsonaronaPapudinhajáforam
atribuídasà influênciadeMichel-
le—porexemplo, asescolhasda
deputada Caroline de Toni (PL-
-SC) e do deputado Marcos Pol-
lon(PL-MS)paraconcorreremao
Senado.Aex-primeira-dama,por
suavez,devedisputarumacadei-
ra na Casa pelo Distrito Federal.
A ex-primeira-dama é critica-

da por alguns aliados de Flávio
por não ter embarcado em sua
campanha. Enquanto parte dos
bolsonaristasdizacreditarquea
preponderânciadelasobreBolso-
naropodeagravaresseracha,ou-
trosafirmamque,pelocontrário,
Bolsonaro agora poderá agir co-
mo ponte e recompor o diálogo
entre amulher e o filho.
AdecisãodeMoraes foi conce-

dida no dia seguinte à visita de
Michelle ao ministro para refor-
çaropedidopordomiciliar.Ape-
sardeaofensivapela transferên-
cia de Bolsonaro ter envolvido
também Flávio e outros políti-
cos,aex-primeira-damasai forta-
lecida,comumaimagemconcili-
adora, segundo parlamentares.
Com isso, aliados de Michel-

le temem que ela seja ainda
mais atacada por bolsonaristas
e membros do clã como reação

ao seu protagonismo.
Enquanto a convivência entre

MichelleeBolsonaroserásignifi-
cativamenteampliada,oconvívio
entreoex-presidenteeosenador
estásubmetidoàsmesmasregras
daPapudinha.Nacondiçãodefi-
lho,enãodeadvogado,Fláviopo-
devisitaropaiàsquartas-feirase
sábados,das8hàs 10houdas 11h
às 13h ou das 14h às 16h.
Alguns interlocutoresdeFlávio

e Bolsonarominimizamo efeito
político da prisão domiciliar, ar-
gumentando que o ex-presiden-
teseguecomcomunicaçãorestri-
ta, comoocorria na Papudinha.
A decisão de Moraes, dizem

eles, até restringe sua situação
anterior ao suspenderpor90di-
as as demais visitas aBolsonaro.
Moraesafirmaqueamedidaéne-
cessária no “período de recupe-
ração do custodiado”.
Em entrevistas a canais de TV,

Flávio afirmou que a decisão de
Moraesépolíticaeexóticaporva-
lerapenas90dias,masrepresen-
taumprimeiropassopor justiça.
Internado com broncopneu-

moniadesdeoúltimodia 13,Bol-
sonaroseguesemprevisãodeal-
ta hospitalar. Ele deixou a UTI
(Unidade de Terapia Intensiva)
na noite de segunda-feira (23).
Oagravamentodoestadodesa-

údedoex-presidente foioprinci-
pal argumento dos pedidos por
domiciliar feitos a Moraes pela
defesae tambémporoutrosato-
resnosúltimosdias—aofensiva
envolveu Michelle, Flávio, o go-
vernadorTarcísiodeFreitas (Re-
publicanos-SP),outrosministros
da corte e deputados da direita.
Aindadeacordocomaliadosde

Bolsonaro, a decisão de Moraes
vaipermitirarecuperaçãodasa-
údedoex-presidente,oqueévis-
tocomoprioridadeemrelaçãoàs
articulações políticas.
De qualquer forma, a avalia-

çãogeraléadequeBolsonarote-
rá umamelhora em sua saúde e
sua disposição ao cumprir pena
emcasa,oqueconsequentemen-
te deve impulsionar sua atuação
política.Háquemapostequeoex-
-presidentevaiacabarassumindo,
informalmente,acoordenaçãoda
campanhadofilho,acargodose-
nadorRogérioMarinho (PL-RJ).
Poroutro lado,parlamentares

afirmamque deve haver cautela
emrelaçãoàparticipaçãodeBol-
sonaronacampanhadofilho,sob
penadequeele sejapunidocom
transferência para a Papudinha,
dadoqueadecisãoétemporária.
Carolina Linhares, Augusto Tenório,
Laura Scofield eRaphael Di Cunto

Políticos também dizem esperar maior
participação de Bolsonaro nas articulações de
flávio, apesar de restrições para encontros

Histórico de saúde
de Jair Bolsonaro
De setembro de 2018 a março de 2026

Marco crítico / situação atual

Internação / procedimento

Cirurgia de grande porte

6.jul
• Covid-19
confirmada

25.set
• Retirada
de cálculo
na bexiga

2020

jul.
• Início das
crises
de soluço

14.jul
• Internação
por obstrução
intestinal

2021

2018
6.set
• Atentado a faca em
Juiz de Fora (MG)
• 1ª cirurgia: reparo
de emergência
nos intestinos

12.set
• 2ª cirurgia:
desobstrução
intestinal

1 28.jan
• 3ª cirurgia:
retirada da bolsa
de colostomia

2 7.fev
• Pneumonia
detectada
por tomografia

3 8.set
• 4ª cirurgia: correção
de hérnia incisional
na cicatriz abdominal

11.dez
• Remoção de pintas

4

23.dez
• Passa a noite no Hospital
das Forças Armadas após
queda no banheiro

2019

1 3

2
4

3.jan
• Obstrução
intestinal:
internado no
Vila Nova Star (SP)

28.mar
• Desconforto
abdominal:
passa a noite
no HFA (Brasília)
com suspeita
de obstrução

2022

6.mai
• Erisipela: infecção
bacteriana na pele;
internação para
tratamento
medicamentoso

2024

1

2

11.abr
• 7ª cirurgia:
reconstrução da
parede abdominal

14.set
• Remoção de oito
lesões de pele

16 a 17.set
• Internação por
mal-estar agudo

6.nov
• Crises de soluço e prisão domiciliar

25.dez
• 8ª cirurgia: hérnia inguinal bilateral

27 a 30.dez
• 9ª, 10ª e 11ª cirurgias: bloqueio
do nervo frênico

2025

3

3

1 2

2026
6 a 7.jan
• Traumatismo
craniano leve após
cair no quarto
da PF

13.mar
• Internação na UTI:
broncopneumonia
bacteriana

9.jan
• Internação em
Orlando (EUA):
dores abdominais
e suboclusão
intestinal,
sem cirurgia

set.
• 5ª e 6ª cirurgias
para correção
de hérnia de hiato
e de desvio de septo

2023
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dom.Elio Gaspari, CelsoRochadeBarros
seg.MafaldaAnjos / LaraMesquita ter. Joel Pinheiro da Fonseca
qua.Elio Gaspari qui.ConradoH.Mendes
sex.MarcosAugustoGonçalves sáb.DemétrioMagnoli

-
Elio Gaspari
Jornalista, autor de cinco volumes sobre a história do
regimemilitar, entre eles “a Ditadura encurralada”

o príncipe de Salinas sabia das coisas

Com a palavra o príncipe de Salinas, aristocra-
ta siciliano, personagem de “O Leopardo”, ge-

nial romance de Giuseppe Tomasi di Lampedusa:
“Tudo isso não deveria poder durar; mas vai du-
rar, sempre; o semprehumano, é claro, umséculo,
dois séculos...; edepois serádiferente, porémpior”.
Em2026 sabe-seque6dos 10ministrosdoSupre-

mo Tribunal Federal receberam da Viúva valores
superiores ao teto (o salário deles, R$ 46.366,19).
São os conhecidos penduricalhos, todos legais.
Oministro Flávio Dino, que pretende limitar es-

sas prebendas, em dezembro de 2024, quando já
estava no STF, recebeu cerca deR$ 30mil líquidos.
Eraprodutodeumpenduricalhodeverbas retroa-
tivas referentesadireitosnãousufruídosenquanto
ainda era juiz federal, como férias e folgas—além
dosalário.Naquelemêsodoutor recebeuR$55mil
líquidos. Emdezembro de 2020, ao tempo emque
ele era governador doMaranhão, por conta de di-
reitos retroativos,DinorecebeuR$ 106mil líquidos.
A reportagemdeLuanyGaldeano,ArthurGuima-

rãesdeOliveirae IdianaTomazellimostrouqueou-
tros cincoministros do Supremo forambeneficia-
dosporprebendas semelhantes e, desde2019, essa
bancadarecebeuR$2,8milhõesemvalores corren-
tes:AlexandredeMoraes (maisdeR$ 1milhão),Gil-
marMendes (R$880mil desde2019),KassioNunes
Marques (R$ 277 mil), André
Mendonça (R$ 491 mil). Não
há registro de pagamentos
para os ministros Edson Fa-
chin, Cármen Lúcia e Cristi-
ano Zanin, advogado de ban-
ca privada.
Vale repetir, todos esses

penduricalhos eram legais,
comoera legal aprebendado
século 19.Naquele séculoaeli-
tedePindorama,naqual esti-
verampelomenosdoismagis-
trados do Supremo Tribunal
de Justiça (oSTFdo Império),
aninhava-senaprebendados
negros livres.
Explicando: desde 1831 a lei

dizia que seriam livres todos
os negros trazidos da África
e capturados emPindorama.
Elesdevemter sidouns 10mil,
enquantoocontrabando trouxe cercademeiomi-
lhãodeescravizados.Osnegros tornavam-seescra-
vosdaCoroaealguémtevea ideiadeprivatizá-los.
ACoroa osmandava para cidadãos ilustres (inclu-
sive jornalistas). O concessionário pagava uma ta-
xa anual que podia ser amortizada alugando o ne-
gro por ummês.
Umnegro privatizado era vantajoso, porque en-

quantoumfazendeiroperdia seucapitalquandoele
morresse, comaprivatariabastava requereroutro.
A professora Beatriz GallottiMamigonian listou

570 beneficiados pela prebenda. Ali há de tudo,
do genro e da neta de José Bonifácio a três ilustres
Lima e Silva, um tio, o pai barão e seu filho, então
MarquêsdeCaxias.Há lotesdebarões, viscondese
marqueses.Mais algunsdesembargadores eosmi-
nistros doSTJ Francisco JoséAlvesCarneiro e José
Paulo de Figueirôa Nabuco de Araújo.
Nessaboquinhaentraramunsdez jornalistas, in-

clusive omaior deles, Justiniano José da Rocha. O
Marquês de Paraná, um dos maiores políticos do
Império, e suamulher receberam 21 negros.
Aprebenda foi extinta, vieramaAboliçãoeasRe-

públicas.Tudoaquilonãodeveriapoderdurar;mas
durou o sempre humano, um século, dois séculos.

As prebendas dos
magistrados

Em2026 sabe-se
que 6 dos 10
ministros
do Supremo
Tribunal Federal
receberamda
Viúva valores
superiores ao
teto (o salário
deles, R$
46.366,19). São
os conhecidos
penduricalhos,
todos legais

Moro se filia ao PL ao lado de Flávio em evento com críticas a Lula
SergioMoro demãos dadas com suamulher, Rosângela, e Flávio Bolsonaro emevento quemarcou sua filiação
ao PL, nesta terça (24); ela também irá para o partido para disputar cadeira na Câmara Claudio Gerber/Divulgação PL

EntornodeLula vêCaiado sem
espaçopara crescer emeleição
após desistência deRatinho Jr.

-Caio Spechoto, Catia Seabra
e Juliana Arreguy

Brasília e são Paulo O entorno
do presidente Lula (PT) temmi-
nimizado a desistência do go-
vernador do Paraná, Ratinho Jr.
(PSD), de se candidatar ao Palá-
ciodoPlanalto.Osaliadosdope-
tista já esperavam o movimen-
to, emantêm a avaliação de que
a disputa poderá ser encerrada
no primeiro turno.
Petistas já apostavamemuma

desistência de Ratinho Jr. por-
queavaliavamque,entrandoem
umadisputapelaPresidênciada
República,elecolocariaemrisco
ocapitalpolíticodoprópriogru-
ponoParaná.Osmovimentosdo
senadorSergioMoro(PL-PR)pa-
radisputarogovernoparanaen-
se pelo PL influíramna decisão.
SecretáriospróximosaRatinho

edoisaliadosafirmaramàFolha
queo fatoprincipal para adesis-
tência foi a resistência de famili-
ares do governador, contrários
à exposição emumadisputa na-
cional. O pai do governador é o
apresentador de televisão e em-
presário Carlos Roberto Massa,
o Ratinho, que se opunha à can-
didatura. As filhas dele também
tentavamdemovê-lo da ideia.
O mais provável é que a pré-

-candidatura do PSD seja assu-
mida pelo governador de Goiás,
RonaldoCaiado. AliadosdeLula
acreditamqueCaiadoficarásem
espaçojuntoaoeleitorado.Aava-
liaçãoéqueadisputaficarápola-
rizadaentreopetistaeosenador
FlávioBolsonaro(PL-RJ)epoderá
ser decidida no primeiro turno.

NaavaliaçãodealiadosdeLula,
adesistênciadeRatinhoJr.deixa
oeleitoradodoParanáemdispu-
ta.SefossecandidatoaoPlanalto,
ogovernadorpoderiadominaro
cenáriopolíticoparanaenseedi-
ficultar a campanha dos concor-
rentes no estado.
Os setores do entorno de Lula

adeptosdesseraciocínioavaliam
que, em solo paranaense, uma
candidaturadeRatinhoprejudi-
cariamais Flávio do que o presi-
dente. O estado tende àdireita e
deverá dar amaioria de seus vo-
tosaofilhodeJairBolsonaro(PL)
na ausência de Ratinho.
Outra consideração feita por

lulistas é que Caiado tende a fa-
zer ataques mais fortes a Lula
do que Ratinho Jr. Isso, por um
lado, aumentaria o desgaste do
petista. Por outro, poderá fazer
com que uma fração dos eleito-
res que rejeitam a esquerda mi-
gre de Flávio Bolsonaro para o
candidato do PSD.
Apesar disso, o grupo político

dopetista ainda aguarda os pró-
ximosmovimentosdopresiden-
tenacionaldoPSD,GilbertoKas-
sab.OentornodeLulaaindanão
tem certeza que haverá um can-
didato pessedista na disputa pe-
lo Palácio do Planalto.
Na nota emque anunciou que

nãoseriacandidato,nasegunda-
-feira (23), Ratinho Jr. disse que
concluiráseumandatocomogo-
vernadoreque,depois, voltaráa
trabalhar no setor privado.
Apesardisso,afirmouquecon-

tinuaráàdisposiçãodoPSD“pa-
ra ajudar o Brasil virar a página
doatraso,criarperspectivasmais

otimistasparaos jovens”,citando
emseguidacomoobjetivosalcan-
çarmenosburocracia, endureci-
mentode leiscriminaise fortale-
cimento do agronegócio.
AlémdeCaiado,oPSDtambém

tem o governador do Rio Gran-
de do Sul, Eduardo Leite, como
possível candidato a presidente.

‘Questões locais’
O presidente nacional do PSD,
Gilberto Kassab, disse nesta ter-
ça-feira (24) que até ofinal deste
mês o partido definirá quem, se
LeiteouCaiado, serácandidatoà
Presidência pela legenda.
A declaração foi dada no iní-

cio da tarde, durante o evento
de filiação da apresentadora Sil-
via Abravanel, do SBT, na sede
do partido, no centro da capital
paulista. Ela disputará uma ca-
deira na Câmara dosDeputados
pelo PSD. Antes do evento, Kas-
sab recebeu Caiado para um ca-
fé emsuacasa, no JardimPaulis-
tano, zona oeste da cidade.
“Ele só manifestou a sua dis-

posição, a suamotivação emser
candidato, o que é muito bom”,
declarou o presidente do PSD.
Olíderpartidáriodissequenão

houvesurpresanogestodeRati-
nho Jr. e que a decisão foi toma-
da“pormotivos familiares,ques-
tões locais de política”.
Nestaquarta-feira (25),Kassab

tambémsereunirácomEduardo
Leite emSãoPauloparadiscutir
o interesse dele em ser o presi-
denciável do partido.
“Possivelmente até o final do

mês. Possível atémesmo antes”,
ressaltou o chefe do PSD.

análise é que governador do Pr fecharia estado para petista e flávio;
Kassab prevê decisão do PSD sobre candidatura até a próxima semana
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Presidente vê risco eleitoral emescândalos e discute
comministros respostas a casosMaster e INSS
-Catia Seabra e Adriana Fernandes
Brasília O presidente Lula (PT)
discutiu com a cúpula do gover-
no respostas para o que auxilia-
res identificam como fontes de
desgaste político e eleitoral: o
alto endividamento das famíli-
as eosescândalosdecorrupção.
Durante reunião na noite da

quarta-feira (18), no Palácio do
Planalto,Lulaeministrosavalia-
ramqueoníveldeendividamen-
to do brasileiro neutraliza os es-
forços do governo em busca de
sensaçãodebem-estarsocial, co-
mo reajustedo saláriomínimoe
aumento da faixa de isenção do
Imposto de Renda.
Nareunião,a taxade jurospra-

ticada pelo Banco Central foi,
maisumavez,motivodecríticas.
No dia seguinte, Lula reclamou
publicamente da políticamone-
tária, mostrando-se frustrado
com a redução de apenas 0,25
ponto porcentual, para 14,75%,
dataxaSelicpeloCopom(Comi-
têdePolíticaMonetária).Opresi-
dente esperava que a taxa a essa
alturadoanojáestivesseem14%.
Lula tambémdisse que o caso

do Banco Master é “ovo da ser-
pente”dagestãodoex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) edeRoberto
CamposNeto noBancoCentral.
Osparticipantesdareuniãoad-

mitiram ainda que, embora her-
dados de gestões passadas e in-
vestigadosemseugoverno,oses-
cândalosdecorrupçãodoMaster
e das fraudes do INSS (Instituto
NacionaldoSeguroSocial)estão
caindo na conta de Lula.

gadoMarcoAuréliodeCarvalho,
coordenadordogrupoPrerroga-
tivas,verbalizouaopiniãodemi-
nistrospalacianosaocriticaràPF.
Ele fazadefesadeFábioLuísLu-
ladaSilva,oLulinha,filhodopre-
sidente, investigadoporsuposta
ligação comas fraudes do INSS.
Procurado,ochefedaPFdisse

queoórgãoatuacomautonomia
técnicae independência,assegu-
radasdesdeoprimeirodiadego-
verno pelo presidente. “O com-
bate à corrupção é uma diretriz
do governo federal, que tem re-
afirmado a importância da atu-
ação firme da Polícia Federal
nessa área. As investigações são
conduzidascombasena lei, com
responsabilidade e respeito ao
devido processo legal”, afirmou.

Opresidente Lula (PT) emevento sobre educação emBrasília Gabriela Biló - 23.mar.26/Folhapress

Opresidente, segundorelatos,
manifesta frustraçãocomodes-
gastesofridoporfraudesquetêm
envolvimentodeseusopositores
equesó teriamvindoà tonagra-
çasàs investigaçõesencorajadas
por ele na CGU (Controladoria-
-Geral da União), na PF e no BC.
Lulaeauxiliaresreconheceram

a dificuldade de combater a es-
tratégia de comunicação bolso-
narista,queusaas investigações
paraafirmarqueogovernoépal-
co de corrupção, o que ajudaria
o senador Flávio Bolsonaro (PL-
-RJ) a avançar nas pesquisas de
intenção de voto à Presidência.
Naavaliaçãodeumparticipan-

te, o trabalhodecombateracor-
rupçãonão temsido convertido
emativopolítico.Odiagnósticoé
queacomunicaçãonãoestácon-
seguindomostrarqueogoverno

está atuando contra as fraudes.
Presentenareunião,oministro

daSecom,SidônioPalmeira, res-
pondeuàavaliação,alegandoque
reagiraessesataquesnãoétare-
fa da comunicação oficial.
O desapontamento se esten-

de ao diretor-geral da PF, Andrei
Rodrigues, e ao controlador-ge-
ral da União, Vinicius Carvalho.
Lula ficou contrariado por Car-
valho não ter comunicado an-
tecipadamente sobre as fraudes
dos descontos dos aposentados
do INSS, reveladas em 2025, pa-
ra que o governo pudesse ado-
tarmedidascommaisagilidade.
NocasodaPF,aliadosdopresi-

dentecostumamcriticarovaza-
mentode informaçõesporagen-
tesdacorporação.Elesenxergam
a ação de bolsonaristas.
Ementrevista àFolha, o advo-

“
Ocombate à
corrupção é uma
diretriz do governo
federal, que tem
reafirmado a
importância da
atuação daPolícia
Federal nessa área.
As investigações
são conduzidas
combase na lei,
comrespon-
sabilidade e
respeito ao devido
processo legal

Andrei Rodrigues
diretor-geral da Pf
sobre atuação do órgão

TSE formamaioria pela condenação
e inelegibilidade deCláudioCastro

-ItaloNogueira e Ana Pompeu

rio de Janeiro e Brasília O TSE
(TribunalSuperiorEleitoral) for-
mou maioria nesta terça-feira
(24) pela condenação à inelegi-
bilidadedoex-governadordoRio
deJaneiroCláudioCastro(PL)no
processo em que é acusado de
abusodepoderpolíticoeeconô-
mico nas eleições de 2022.
Os ministros Floriano de Aze-

vedo Marques e Estela Aranha
acompanharamosvotosdeIsabel
Galloti eAntônioCarlos, soman-
doquatrocontraoex-governador.
Oministro Kassio Nunes Mar-

quesvotouparaabsolverCastro,
por considerar que não foi com-
provadoimpactonoresultadodo
pleito. JáAndréMendonçaconsi-
derou que o ex-governador teve
benefícioseleitorais,masnãote-
vesuaparticipaçãocomprovada
nas infrações apontadas.
Emrelaçãoaopresidenteafas-

tado daAlerj (Assembleia Legis-
lativadoRiodeJaneiro),Rodrigo
Bacellar (UniãoBrasil),Mendon-

çavotoupelacondenação, regis-
trando o placar de 5 a 1.
Aindarestaovotodapresiden-

tedacorte,CármenLúcia.A ses-
sãonãohavia sidoencerradaaté
a conclusão desta edição.
Castro e Bacellar ainda não se

manifestaramsobreoplacar.Em
episódios anteriores, eles nega-
ramilegalidadeeafirmaramque
interromperamosprojetossoci-
ais questionados assimque irre-
gularidades foram apontadas.
Adecisãodeveafetarosplanos

de Castro de concorrer ao Sena-
do.Aliados afirmamqueele ten-
tará recorrer da decisão.
Ele renunciou ao cargo de go-

vernador nesta segunda-feira
(23), vésperadaretomadado jul-
gamento, a fim de evitar a pena
decassação.Oobjetivofoigaran-
tirarealizaçãodeumaeleição in-
direta para o mandato-tampão
no estado, que vai até o fim des-
te ano. A retirada do cargo pelo
TSE poderia levar à realização
deumpleitodireto, reduzindoo
poder de influência do governa-

dorsobresuasucessão imediata.
O julgamento no TSE foi reto-

mado apósKassio pedir vista na
sessão do último dia 10, quando
o processo voltava à pauta após
quatro meses parado para vista
doministro Antônio Carlos.
A ação eleitoral teve comoori-

gemochamadoescândaloda“fo-
lhasecretadepagamento”,revela-
dopeloUOLemjunhode2022.O
casoserefereaousodaUerj (Uni-
versidadedoEstadodoRiodeJa-
neiro) e da Fundação Ceperj pa-
ra o pagamento de funcionários
deprojetossociaisemdinheiroe
semadivulgaçãodeseusnomes.
Uma investigação do Ministé-

rio Público do Rio descobriu sa-
quesna “bocadocaixa”. Ao todo,
R$ 248 milhões foram retirados
emagênciasbancáriaspordeze-
nas de milhares de pessoas que
integrariam o esquema. As con-
trataçõessóforaminterrompidas
emagosto,apósaaçãocivilpúbli-
cadoMinistérioPúblicoestadual.
O caso gerouduas ações de in-

vestigação judicialeleitoral,uma

quatro ministros votaram contra ex-governador do rJ, que quer concorrer ao Senado

movida pela chapa de Marcelo
Freixo(PT),derrotadonaeleição,
eoutrapelaProcuradoriaEleito-
ral. Castro foi absolvidonoTRE-
-RJ (Tribunal Regional Eleitoral
do Rio de Janeiro) em maio de
2024emvotaçãoapertada,por4
a3.OMinistérioPúblicoEleitoral
levouo caso aoTSE, ao recorrer.
Na retomada do julgamento,

Kassioafirmoutambémquenão
foi comprovado que a reeleição
de Castro ocorreu em razão do
esquema. O ex-governador foi
eleito no primeiro turno com
58,67%dos votos válidos.
“É extremo de dúvida que as

cifrasenvolvidasnestecasocon-
cretosãosuperlativas. [...]Ocorre
queoselementosexistentesnão
se traduzem emumgrau de cer-
tezaquepermitaapenaros inte-
grantesdachapaeleitanopleito
de 2022 para o governo do esta-
do do Rio de Janeiro, tampouco
demais recorridos, com as du-
ras penas”, declarou oministro.
Floriano, em seguida, questi-

onou a necessidade de compro-
vação direta sobre o resultado.
“O abuso é ilícito em si. Inde-

pende da obtenção de eventual
resultadooudanecessidadedes-
teresultadoparaadisputaeleito-
ral. Já sedecidiunestaCorteque
amargemde votos daquele ven-
cedor que praticou um abuso, é
irrelevanteparadesnaturaraca-
racterísticaouoatributodeabu-
sividadedascondutas”,declarou.

$
InterinonoRJ
diz não estar
prontopara cargo
Ogovernador inte-
rino do Rio de Janeiro
e presidente do TJ-RJ
(Tribunal de Justiça
do Rio de Janeiro),
desembargador
Ricardo Couto de Cas-
tro, afirmou nesta
segunda-feira (23) à
Folha que umpresi-
dente de Tribunal de
Justiça “não está pre-
parado para ser gover-
nador”.
“Umpresidente de

tribunal não está pre-
parado para ser o
governador do estado.
Ele vai ocupar situa-
ções emergenciais,
pontuais, de forma
temporária para fazer
essa transição”, afir-
mou ele.

Arrecadação de ISS
com eventos cresce
672% em dez anos
em SP e ultrapassa
R$ 320 milhões no

último ano

Aponte a câmera
de seu celular ou
tablet e saibamais
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Honorários da AGU

Pagamento de honorários em 2025
Em R$ milhões

Histórico do pagamento de honorários
Em R$ bilhões correntes

Quantidade de servidores beneficiados
Por faixa de valor dos honorários

Repasses ao Conselho Curador
dos Honorários da AGU
Por tipo, em R$ bilhões correntes
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deznovoutsetagojuljunmaiabrmarfevjan

1.680,9

2.342,5

2026*202520242023202220212020201920182017

0,56 0,80 0,91 0,94 1,22 1,42 1,69
2,14

0,49

* Até o fim de fevereiro. ** Incluem honorários de outros órgãos,
como PGF, que atua na defesa de fundações e autarquias como o INSS

é o valor pago em honorários
a membros da AGU em 2025

5.876
1.111

553
215
128
541

3.735
894Até R$ 100 mil

Entre R$ 100 mil e R$ 200 mil
Entre R$ 200 mil e R$ 300 mil
Entre R$ 300 mil e R$ 400 mil
Entre R$ 400 mil e R$ 500 mil
Entre R$ 500 mil e R$ 600 mil
Entre R$ 600 mil e R$ 700 mil

Acima de R$ 700 mil
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2026*202520242023202220212020201920182017

0,88

5,16

0,77

é o total repassado pela União ao Conselho Curador dos
Honorários da AGU desde 2017, em valores correntes

R$ 19,6 bilhões

Outros**
Honorários advocatícios da PGFN
Encargos legais da PGFN

R$ 6,1 bilhões

Fonte: Portal da Transparência

Em2025,AGUpagouR$6,1 bi
emhonorários amembros;
Messias recebeuR$714mil

-Idiana Tomazelli
e LuanyGaldeano

Brasília Membros da AGU (Ad-
vocacia-Geral da União) recebe-
ramR$ 6,1 bilhões emhonorári-
os de sucumbência em2025, um
recordeturbinadoporpagamen-
tosdeverbasretroativaseauxíli-
os de alimentação e saúde.O va-
lor é quase o triplo do montan-
te pago em2024 (R$ 2,1 bilhões).
Os dados foram colhidos pela

Folha no Portal da Transparên-
cia. Segundo o levantamento,
5.876 servidores receberam re-
muneraçãoextraacimadeR$700
mil no ano, quasemetade dos 13
mil contemplados.
Um deles é o advogado-geral

da União, Jorge Messias, que é
procurador da Fazenda Nacio-
nal. Ele recebeu R$ 713,5 mil em
valoresbrutos (antesda incidên-
cia de ImpostodeRenda), fora o
salário deministro.
Em nota, a AGU disse que, co-

mo membro da carreira, Messi-
as tem direito à verba. O órgão
afirmou ainda que os pagamen-
tosrespeitaramotetoremunera-
tório do funcionalismo, hoje em
R$46,4milmensais, soboenten-
dimentodequeasverbasretroa-
tivas não se sujeitama esse limi-
te.Oministrotambémtemparte
do salário retido pela União por
meio do chamado “abate-teto”.
Os honorários de sucumbên-

cia da AGU foram criados em
2016 e implementados em 2017
como uma espécie de bônus pa-
go aos servidores da área jurídi-
ca do Executivo pela atuação na
defesa dos interesses do gover-
no federal. Eles beneficiam ad-
vogados da União e procurado-
res da PGF (Procuradoria-Geral
Federal), da PGFN (Procurado-
ria-Geral da Fazenda Nacional)
e do BancoCentral.
Em geral, são considerados

por outras categorias como um
tipo de penduricalho a turbinar
a remuneração das carreiras da
AGU. Nesta quarta-feira (25), o
STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) retoma o julgamento sobre
as verbas extras, recebidas tam-
bémpormembros do Judiciário
e doMinistério Público.
Orepassedoshonoráriosé fei-

to pelo CCHA (Conselho Cura-
dor dos Honorários Advocatíci-
os), entidade de natureza priva-
dageridaporrepresentantesdas
próprias carreiras beneficiadas.
A instituição recebe mensal-

mente repasses milionários fei-
tos pela União, relativos não só
aos honorários recolhidos em
ações nas quais a União sai ven-
cedora,mastambémaumafatia
dosencargoscobradossobredé-
bitos inscritosnadívidaativa, in-
dependentementeda existência
ounãodeação judicial.Todosos

Órgão diz que ministro tem direito a pagamento por fazer parte da
carreira; verba representa quase o triplo do montante pago em 2024

O advogado-geral da União, JorgeMessias, em audiência pública na sede
do Supremo Tribunal Federal, emBrasília TomMolina - 27.jun.25/Divulgação STF

membrosdaAGUrecebemopa-
gamento,eumdosfatoresquedi-
ta o valor é o tempode carreira.
Nocomeço,opagamentoanu-

al de honorários não passava de
R$1bilhão,emvalorescorrentes.
A partir de 2021, porém, a verba
distribuídaaosmembrosdacar-
reiracresceudeformaacelerada,
naesteirademedidasparaampli-
ar a eficáciada cobrançadadívi-
da ativa e elevar a arrecadação
federal. O ápice se deu em2025.
Via de regra, os honorários fi-

cam sujeitos ao teto do funcio-
nalismo, graças a entendimento
adotado pelo STF em julgamen-
to concluído em2020.
No entanto, auxílios criados a

partir de 2024 e pagamentos re-
troativosacabamfurandoesse li-
mite.Noanopassado,porexem-
plo, o CCHA autorizou o paga-
mento de terço de férias sobre
os honorários.
O terço de férias é uma ver-

ba considerada indenizatória e,
por isso, fica fora do teto remu-
neratório.Omesmoocorre com
oauxílio-alimentação, que com-
plementa o benefício dado a to-
dos os servidores, e o auxílio-sa-
úde. Coma decisão do CCHAde
autorizaroressarcimentoretro-
ativo a 2017, com a aplicação de
jurosecorreçãomonetária,gran-
de parte dos membros da AGU
chegouareceberR$300milnum
únicomês.
O valor recebido por Messi-

as em 2025 ficou acima da mé-
dia (R$ 470,5 mil) paga aos inte-
grantes daAGUno anopassado.
“Comomembrodacarreirade

procuradordaFazendaNacional,
Jorge Messias tem, como os de-
mais advogados públicos fede-
rais, direito ao recebimento dos
honoráriosdesucumbência.Es-
seshonoráriosnãosãocusteados
com recursos orçamentários da

União.Trata-sederecursosdena-
tureza jurídicaprivada,proveni-
entesdevalorespagospelaspar-
tesvencidasemprocessos judici-
ais emqueaUniãoé vencedora”,
disse a AGU.
Oex-presidentedoINSS(Insti-

tuto Nacional do Seguro Social)
AlessandroStefanutto,queépro-
curadorfederal, tambémrecebeu
R$ 713,5 mil em honorários no
ano passado. Preso em novem-
brode2025noâmbitodaOpera-
çãoSemDesconto,que investiga
fraudes na cobrança de mensa-
lidades de aposentados, ele terá
que devolver parte desse valor.
ApósserprocuradopelaFolha,

o CCHA informou que, em 6 de
março, foinotificadoformalmen-
tepelaSecretariaGeraldeAdmi-
nistraçãodaAGUsobreasuspen-
são do pagamento de honorári-
os a Stefanutto, a contar do dia
13 de novembro de 2025, quan-
do ele foi preso.
A nota não detalha o valor a

ser devolvido, mas, segundo da-
dos do Portal da Transparência,
StefanuttorecebeuR$19,7milem
dezembro (relativos ao mês an-
terior), R$ 15,9 mil em janeiro e
R$30,7milemfevereiro.Procura-
da, a defesa do ex-presidente do
INSS não semanifestou.
Defensores dos honorários ar-

gumentam que a verba tem im-
pactopositivosobreaprodutivi-
dade dos advogados da União e
evitaaperdadetalentosparaou-
trascarreirasouparaa iniciativa
privada.Tambémressaltamque
os valores sofrem incidência de
Imposto de Renda. No ano pas-
sado,aestimativaéqueR$1,2bi-
lhãotenhasidorecolhidoaosco-
fres públicos a partir da tributa-
ção dessas remunerações.
Dentro e fora do governo, po-

rém,técnicoscriticamasbrechas
para contornaro tetodo funcio-

nalismo. A falta de transparên-
cia sobre os pagamentos foi um
problema,minimizadopelacria-
çãodeumpainelcomadescrição
desses repasses. Os dados deta-
lhados,porém, sóestãodisponí-
veis de junhode 2025 emdiante.
Questionado, o CCHA não in-

formouumaprojeçãopara opa-
gamentodehonoráriosem2026.
“Aprevisãodevalores futurosde-
pendedaarrecadaçãoefetivade
honorários decorrentes de deci-
sões judiciais e de pagamentos
realizadospelaspartesvencidas,
o que torna impossível a realiza-
çãodeestimativasprecisasante-
cipadamente”, afirmou o órgão.

R$300
mil
valor recebido por
alguns integrantes
da AGU emapenas
ummês após ressar-
cimento de verbas
desde 2017

R$470,5
mil
média paga amem-
bros da AGU emhono-
rários em 2025
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Vinicius Torres Freire
Jornalista, foi secretário de redação da folha. Émestre
em administração pública pela universidade Harvard (eua)

isenção do ir e medidas sociais não ajudam
amelhorar imagem e votação de Lula

Acúpula do governo Lula emilitantes estão des-
norteados com o resultado desanimador das

pesquisasdevotoedeopiniãosobreodesempenho
do presidente. A depender do levantamento, entre
45%e55%doeleitoradodizquedemodoalgumvo-
taria emLula 4—avariação é grande, pois pergun-
tasemetodologiasdiferem.Ospacotessocioeconô-
micos não fazem efeito positivo. Agora, o governo
temeatéque JairBolsonaromorraantesdaeleição.
Um azar: pesquisas públicas e levantamentos de

frequência maior e amostra menor, mais reserva-
dos, indicamquepartedoeleitoradoassociaaban-
dalha doMaster ao governo. Corrupção não raro é
tida como “coisa de governo”, de “políticos”. Cai em
partenacontadopresidentedavez,não importam
fatos básicos.
Um fato básico doMaster é quemais de 90% dos

envolvidos, dos suspeitos e dos amigos operantes
de Daniel Vorcaro por ora conhecidos são do cen-
trão e do direitão. Dosmesmos partidos quemete-
ramamãonomensalãoenopetrolãoegovernaram
com Jair Bolsonaro.
Sorte duvidosa: pesquisas rápidas e levantamen-

tosnasredes indicamqueopovoemgeralatéagora
liga pouco para guerra e preço de combustível. Po-
de ser. Poucagente, dadoo tamanhodapopulação,
compradiesel.Oefeitodacarestiadesse combustí-
vel aparecerá, se forocaso,nosalimentos.Agasoli-
naencareceu,masatéagoranãodemodochocante.

Problema grave seria a falta
maisdisseminadadediesel.O
governo quer remediar o pro-
blemacomsubsídio,aomenos
atémeadosdoano.Osubsídio
federaldireto,deR$0,32porli-
tro, mais um subsídio “racha-
do” comos estados de R$ 1,20
por litro não incentivam im-
portação suficiente de diesel,
dizem importadores, que são
interessados no assunto, po-
rém. Não há dados públicos
que permitam medida inde-
pendentedoriscodeescassez.
Essa gambiarra pode funci-

onarporumoudoismeses, se
os combustíveis não ficarem
aindamaiscarosnomundo.O
riscoéacordartardeparaoes-
cândalomortal dodesabaste-

cimento.Oudemeterospéspelasmãos, se animar
commais subsídios e dar ordens para a Petrobras
engoliroprejuízode importarcaroparavenderba-
rato aqui—pode até dar rolo legal. Enfim, o gover-
no deu chutes na direção do gol,mas nãomarcou.
Oefeitoda isençãodoIRatéagoramalapareceem

pesquisas,emboraareduçãorecorrentedodescon-
to talvez aindavenhaa comover alguns eleitoresde
classemédia,muitoscomojerizaaLulaeaesquerdas.
OentornodeLulase irritadenovocomoBC,que,

noentanto,osalvoudecarestiamortífera.Apontao
dedopara juros e seu impactonoaumentodopeso
do pagamento do serviço da dívida (juros e amor-
tização) no orçamento das pessoas, ora “recorde”.
Mas nem esse peso aumentou demodo lá tão re-

levante de 2023 para cá nem essa estatística do BC
permite deduções precisas do efeito social de juros
e dívidas, que são ruins, claro. É difícil explicar por
aí a piora do prestígio de Lula. Goste-se ou não da
política econômica e de seus efeitos ruins a médio
prazo, o aumento da renda e a redução da pobreza
foramgrandes.Mas não colaram.
A inflação de alimentos era demais de 8%ao ano

em dezembro de 2024, final de ano que lascou o
prestígio do governo de modo aparentemente du-
radouro. Agora, está em zero. Talvez, o povo ache
apenas que saiu um bode da sala, que não ganhou
nada. Enfim,umterçodoeleitoradonãovotará em
Lula nemque chova picanha.

Lula,Master, diesel,
IR e pesquisas

Corrupção
não raro é tida
como ‘coisa de
governo’. Cai em
parte na conta
dopresidente,
não importam
fatos básicos.
Um fato básico é
quemais de 90%
dos envolvidos
conhecidos
são do centrão
e direitão

Lula quermudançasno crédito
rotativo diante da alta do
endividamentodapopulação

-Adriana Fernandes e Catia Seabra
Brasília Pressionadopeloimpac-
to negativo da alta do endivida-
mento das famílias na sua popu-
laridade em ano eleitoral, o pre-
sidenteLula(PT)quermudanças
para reduzir o custo do rotativo
do cartão de crédito.
O tema foidiscutidoemreuni-

ãodopresidentecomacúpulado
Executivo na semana passada,
que avaliou as principais fontes
dedesgastedogovernonocená-
rio eleitoral.Nova reuniãoacon-
teceu nesta terça (24) com inte-
grantes da equipe econômica.
Os ministros Gleisi Hoffmann

(Relações Institucionais) e Sidô-
nio Palmeira (Secretaria de Co-
municação)defendemmudanças
nas regras para a fixação de no-
vos limites para o rotativo.
O diagnóstico repassado a Lu-

la foiqueoelevadocomprometi-
mentodoorçamentodoméstico
comopagamentodasdívidastem
feitocomqueasfamíliasacabem
omêssemdinheiro,situaçãoque
aumenta o mal-estar com o go-
verno,neutralizandooquadrode
reduçãododesemprego,geração
de renda e controle da inflação.
Para auxiliares do presidente,

todooaumentode rendaestá se
esvaindo comas dívidas.
ReportagemdaFolhamostrou

queas famíliasbrasileirasdireci-
onam29%dos seus ganhos para
quitarcompromissosfinanceiros
desde outubro, o maior percen-
tual em pelomenos 20 anos, se-
gundo dados do Banco Central.
Ocalotedaspessoas físicasé li-

deradoprincipalmentepelorota-
tivo do cartão, com inadimplên-
ciade63,5%emjaneiro.Essamo-

dalidade de crédito tem taxa de
14,81% ao mês—valor maior do
que a taxa Selic de um ano, hoje
em 14,75%.
Pelas regras em vigor, o valor

total cobrado de juros e encar-
gos financeiros no rotativo e no
parcelamento da fatura do car-
tão não pode ultrapassar 100%
da dívida principal, segundo re-
gra aprovada em 2024. Uma dí-
vida de R$ 100, que não é quita-
da, por exemplo, está limitada a
R$200após incidênciados juros
e dos encargos por atraso.
Amudança,noentanto,nãore-

solveu o problema, na avaliação
dos auxiliares de Lula.

Consignado privado
Ogovernotambémestudamedi-
daspara reduzir os jurosdocha-
mado consignado privado, mo-
dalidadede crédito voltadapara
ostrabalhadorescomcarteiraas-
sinada.Esse tipodeempréstimo
foi reformuladoháumano,mas,
paraogoverno,astaxasaindasão
muito altas.
Uma das propostas é conside-

rarabusivastaxasacimadamédia
de um determinado patamar, o
que,naprática, funcionariacomo
um teto para os juros cobrados,
segundo pessoas a par do tema.
O governo tambémvai regula-

mentar o uso do saldo do FGTS
como garantia para o consigna-
do privado, o que pode ajudar a
baixar os juros.
Representantesdosetorfinan-

ceiro,ouvidospelaFolhanacon-
diçãodeanonimato,avaliamque
umaproposta demudança a ser
apresentada pelo governo para
reduziros juros cobradosdificil-
mente enfrentaria resistências

no Congresso em ano eleitoral,
da mesma forma como ocorreu
noanopassadocomaisençãodo
IRparaquemganhaatéR$5.000.
Os executivos não descartam

aindaapossibilidadedeogover-
no discutir alterações na regra
que limita aos bancos cobrar ta-
xas de juros de até 8%aomêsno
chequeespecial,colocadasemvi-
gor desde 2020 pelo BC.
Em 2023, a ideia inicial do go-

verno era impor teto de juros
tambémnocartãodecrédito.Na
época, estudo contratado pelas
instituiçõesfinanceirasmostrou
que 65 milhões de cartões seri-
amcanceladospelosbancos, ca-
soo limite fosseaprovado,oque
afetariaoconsumodas famílias.
Arazãoapresentadapelosban-

cosnaépocafoiqueobalançoen-
treocustoerisconãocompensa-
riamanteraclientela.Aproposta
não seguiu em frente. A expec-
tativa do setor agora é que o go-
verno vai tentar fazer a mudan-
ça. Procurado pela reportagem,
o BC, que determina as regras
do setor financeiro, não respon-
deuatéapublicaçãodeste texto.
Nodia 12,Gleisi chamoudecri-

minosaataxade jurosdocrédito
rotativo empublicação nas suas
redes sociais. “Se a Selic é vergo-
nhosa a taxa de juros do cartão
de crédito rotativo é criminosa:
uma Selic aomês!
Técnicosdaáreaeconômicado

governo, que sãocríticos aomo-
delo implementado pelo gover-
no Lula 3 de demanda estimula-
dapor crédito, acreditamque as
medidas até agora adotadas, co-
mooprogramaDesenrolade re-
negociação de dívidas, não re-
solveramproblemasestruturais.

em queda nas pesquisas, presidente defende novas regras
para reduzir custo do cartão e também do consignado privado

Opresidente Luiz Inácio Lula da Silva (PT) durante evento emSP Rafaela Araújo - 19.mar.26/Folhapress
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oportunidade A petrolífera americana, que antes
tinha 70% da participação no negócio, afirma que
a venda faz parte da estratégia de gestão de riscos,
representando uma oportunidade de “reposicio-
namento do portfólio” da empresa. Para a estatal
kuaitiana, é a chance de incorporar ativos produ-
tivos do Brasil ao seu portfólio, tendo a Shell como
sócia-gestora.

emtrêsanos Peloprojeto inicial, será instaladoum
navio-plataformacomcapacidadeparaproduziraté
120mil barris por dia. Segundoo formulário deno-
tificação enviado ao Cade, os ativos do projeto Or-
ca terão início de produção previsto apenas a par-
tir de 2029.

investimento AIconic,donadomaiormarketshare
de lubrificantes dopaís, afirmaque vai investir cer-
cadeR$250milhõesnaampli-
açãodacapacidadeprodutiva
daempresa,naeficiênciaope-
racional e no incremento das
vendaspor seuscanaisdedis-
tribuição. A companhia, uma
joint venture entre aChevron
eaIpiranga, temcercade25%
do mercado nacional e no fi-
nal de 2024 apresentou lucro
líquido de R$ 312,3 milhões.
A avaliação é que o setor es-
tá em expansão, impulsiona-
do pelo crescimento das ven-
das de veículos e pela produ-
ção agrícola.

liberado A Veracel Celulose,
empresacontroladapelaSuza-
noepelasueco-finlandesaSto-
raEnso,tevefinanciamentode
R$200milhõesaprovadopelo
BNDES.Odinheiro virá doFi-
nem, linhadecrédito liberada
paragrandesprojetosdeinves-
timento e de infraestrutura.

5ªvez Oprojetoéplantar22,7milhectaresdeeuca-
liptos no sul da Bahia, com conservação das áreas
prevista até 2028. Esta é a quinta operação do ban-
co estatal com a empresa neste século, quase sem-
preparaprogramasflorestais.AVeracelproduz,em
média, 1,1milhãode toneladas de celulose por ano.
É a responsável por manter a maior reserva parti-
cular demata atlântica doNordeste

depoisdeoutubro Empresasdosetorportuário re-
ceberaminformaçãodeparlamentareseministros
dequea ideiadopresidenteLulaéempurraro leilão
doTecon10,omegaterminaldoportodeSantos,pa-
radepoisdaeleição.Essaé tambéma impressãode
pessoas domercado ouvidas pela coluna.

mudou Antesumadasbandeirasde infraestrutura
do governo federal, a concessão do novo terminal,
quepodedobraracapacidadedoprincipalportodo
país,passouanãoteramesmaprioridadedeantes.
A preocupação coma reeleição, as trocas deminis-
tros e a conjuntura econômica são questões mais
urgentesparaogoverno,que tambémtemeosefei-
tos da guerra entre EUAe Irã nopreço dopetróleo.

AShell recebeu autorização do Cade para a ven-
dadesuaparticipaçãonoscamposdepetróleo

de Orca e Sul de Orca, localizados na Bacia de San-
tos. A compradora é aKufpec, petroleira estatal do
Kuait, que adquiriu 20% do negócio Anunciado ao
mercado em fevereiro, o processo de notificação
foi analisadopeloCade emmenosdeuma semana.
Como a Kufpec não atua formalmente no Brasil, a
superintendência-geraldaautarquiaentendeuque
nãohavianecessidadedeaprofundarasdiscussões,
por se tratar da entrada de um novo agente no se-
tor de óleo e gás.

Shell recebe sinal verde

TRÊS ITAIpUS
Estudo enviado
para a Aneel neste
mês diz que o
Brasil precisará de
energia equivalente
a quase três usinas
de Itaipu para evitar
instabilidades
e blecautes
provocados pela
ausência de
infraestrutura para
suportar aumento
de fontes de geração
elétrica. O dado é
de relatório da ANE
(Academia Nacional
de Engenharia)
e da CIGRE-Brasil

PAINEL S.A.
painelsa@grupofolha.com.br

comDiego Felix e Luana Franzão

Alex Sabino (interino)

Opresidente do Banco Central, Gabriel Galípolo Rafaela Araújo - 24.nov.25/Folhapress

Duraçãodaquedade juros será
decidida como tempoante
incerteza comguerra, diz BC

Brasília Dianteda incertezapro-
vocada pela guerra no Irã, dura-
çãoeintensidadedociclodeque-
da de juros serão decididas pelo
Copom (Comitê de Política Mo-
netária)ao longodotempo,mos-
traatadivulgadapeloBancoCen-
tral nesta terça (24).
OcolegiadodoBCdeixouapró-

xima decisão em aberto. A ideia
do Copom é ter mais clareza da
profundidade e da extensão do
conflito no Oriente Médio antes
de qualquer definição. A próxi-
ma reunião está marcada para
28 e 29 de abril.
“O Comitê estabeleceu que a

magnitude e a duração do ciclo
de calibração serão determina-
dasao longodotempo,àmedida
quenovas informações foremin-
corporadas às suas análises”, diz
o documento.
“Essadecisãoécompatívelcom

o cenário atual, no qual a dura-
çãoeextensãodosconflitosgeo-
políticos,assimcomosinaismis-
tos sobre o ritmo de desacelera-
ção da atividade econômica e
seus efeitos sobre onível depre-
ços,dificultamaidentificaçãode
tendências claras”, acrescentou.
O Copom iniciou na última

quarta (18) o ciclo de queda de
juros e reduziua taxabásica (Se-
lic)em0,25pontopercentual,de
15% para 14,75% ao ano. Em ata,
ressaltou os efeitos dos juros al-
tos sobre a atividade econômica
e sobre a inflação para justificar
o primeiro corte.
Esse foioprimeirocortedaSe-

licemquasedoisanoseoprimei-
ro da gestão de Gabriel Galípolo
noBancoCentral. A queda ante-
rior foiemmaiode2024, sobRo-
berto CamposNeto.
Ao analisar a trajetória da in-

flação,ocolegiadoobservouque,
até o iníciodo conflitonoOrien-

teMédio,oIPCA(ÍndiceNacional
dePreçosaoConsumidorAmplo)
mostrava“algumarrefecimento”.
Oalívionocâmbioenospreços

das commodities contribuía pa-
ra reduzir a inflação de bens in-
dustrializadosealimentos.Além
disso,a inflaçãodeserviços tam-
bém perdia força, ainda que de
formamais lentadevidoaodina-
mismo do mercado de trabalho
edamoderaçãogradualdaativi-
dade econômica.
Destacou que, no entanto, as

expectativasdeinflaçãovoltaram
asubirdepoisdo iníciodaguerra
no Irã, permanecendo acima da
meta de 3% no curto e no longo
prazo. Os dias que antecederam
a decisão do Copom forammar-
cados por mudanças nas proje-
ções do mercado e forte estres-
se nos juros futuros.
No cenário de referência do

próprio comitê, a estimativa de
inflação para este ano saltou de
3,4% para 3,9%. Para o terceiro
trimestrede 2027, a projeção su-
biu de 3,2% para 3,3%. Esse é o
prazo na mira do órgão devido
aos efeitos defasadosdapolítica
de juros sobre a economia.
OalvocentraldoBCé3%, com

margemdetolerânciade1,5pon-
to percentual paramais ou para
menos.Nomodelodemetacon-
tínua, o objetivo é considerado
descumprido quando a inflação
acumulada permanece durante
seis meses seguidos fora do in-
tervalo, que vai de 1,5% (piso) a
4,5% (teto).
Na ata, o Copom manteve o

tom sobre a trajetória das con-
tas públicas, repetindo ter con-
vicçãodequeaspolíticasdevem
ser previsíveis e críveis.
ParaCaioMegale,economista-

-chefedaXPeex-assessornoMi-
nistério da Economia, o Copom

manteve aberta a possibilidade
de uma aceleração no ritmo de
cortede juros, casooconflitono
OrienteMédiopercaintensidade.
“A pressão inflacionária, que

provavelmentedecorrerádecus-
tosmaiselevadosdeenergia,não
parecealterardeformasignifica-
tiva o plano de voo do Copom,
ao menos até o momento”, afir-
ma emnota.
Paraaspróximasreuniões,aXP

projeta cortes de 0,5 ponto per-
centual, até levar a Selic a 12,75%
aoano.Nasequência,prevêpau-
saparaavaliaçãomaisdetalhada
doperíodoeleitoral edapolítica
fiscal à frente.
No entanto, nãodescarta uma

piora no cenário inflacionário.
“Assim, a calibragemmonetária
à frente pode acabar sendo me-
nos intensa do que esperamos.
Omonitoramentodospreçosdo
petróleo, da taxa de câmbio e,
particularmente, das expectati-
vasdeinflação,seráfundamental
nas próximas semanas”, afirma.
Para o Itaú, a ata sugere que

apenas as opções de corte de
0,25pontopercentualoude0,50
ponto percentual estavam so-
bre a mesa do Copom. Na visão
dobanco, apesar da turbulência
global, as autoridades continu-
am confiantes na capacidade de
ajustes nos juros.
“Embora destaque que o pro-

cesso de desinflação perdeu tra-
ção nas leituras mais recentes,
o Copom também afirma que
umapossível (provável) reacele-
raçãodaatividadeeconômicano
primeiro trimestre de 2026 não
implicará em uma grande mu-
dança em seu cenário atual”, diz
em relatório.
Para abril, o Itaú projeta um

corte de 0,5 ponto percentual.
Nathalia Garcia

em ata de reunião que cortou 0,25 ponto da Selic, Copom evita
sinalizar próximos passos à espera de mais clareza sobre conflito
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GovernoLula adia
ajuste para reduzir
fila do INSS e
congela sóR$ 1,6 bi

-Idiana Tomazelli

Brasília O governo decidiu
adiar o ajuste necessário pa-
ra custear a reduçãodafilado
INSS(InstitutoNacionaldoSe-
guro Social) e anunciou nesta
terça(24)umbloqueiodeape-
nasR$1,6bilhãonoOrçamen-
to de 2026, número que frus-
trou expectativas do merca-
doedetécnicosdoExecutivo.
Na semana passada, segun-

do três técnicos ouvidos pe-
la Folha, o governo vinha co-
gitando congelamento mai-
or, perto de R$ 4 bilhões. O
valor caiu após a decisão da
JEO (Junta de ExecuçãoOrça-
mentária), formadapelosmi-
nistrosdaáreaeconômica,de
aguardarestimativasmaisde-
talhadas sobreocustodeace-
lerarasanálisesedaconcessão
de benefícios.
AfiladoINSSéumadaspre-

ocupações centrais do gover-
no emano eleitoral. Regulari-
zar o fluxo dessas análises foi
promessadecampanhadeLu-
la. Na atual gestão do petista,
porém, a fila bateu novos re-
cordesepassoudos3milhões
no início deste ano.
Aequipeeconômicatemda-

do sinais de que será preciso
congelar outras despesas pa-
raacomodaressecusto,eaex-
pectativa era que isso aconte-
cesse já no primeiro relatório
deavaliaçãodoOrçamento,di-
vulgadonestaterça.Adespesa
combenefíciosprevidenciári-
os, porém, ficou inalterada (o
único ajuste, de R$ 1,6 bilhão,
ocorreuemumgastofinancei-
rorelativoacompensaçõesde-
vidasaestadosemunicípios).
Naapresentaçãodosnúme-

ros, o Executivo indicou ape-
nasogastoprevistocomaPre-
vidência, semdetalharquanto
esperadeconcessãodenovos
benefícios e o estoque rema-
nescentedepedidosaofimdo
ano. À Folha o presidente do
INSS, Gilberto Waller Jr., pre-
viu chegar a dezembro com
umafilade1,3milhãodepedi-
dos—oquepressupõeumes-
forço de aceleração das análi-
ses nos próximosmeses.
Simulações mostram que

a redução rápida da fila pode
custar até R$ 30 bilhões, dos
quais de R$ 6 bilhões a R$ 10
bilhões jáestãocontemplados
na projeção atual. Outra par-
celapodeseramortecidapela
economia com o reajuste dos
benefícios em2026, que ficou

abaixo do inicialmente proje-
tadoporcausadavariaçãodo
INPC(ÍndiceNacionaldePre-
ços aoConsumidor) em2025.
Sem o ajuste na Previdên-

cia,obloqueiosedeuporcau-
sa do aumento de R$ 1,9 bi-
lhãonaprevisãodegastoscom
BPC (Benefício de Prestação
Continuada), que devem so-
mar R$ 133,9 bilhões neste
ano.Houveaindaaumentode
R$1,4bilhãonoPNAE(Progra-
ma Nacional de Alimentação
Escolar),devidoaoreajusteno
valordobenefícioporpessoal.
O economista Tiago Sbar-

delotto, da XP Investimentos,
avaliouqueobloqueiodecep-
cionou e ficou “muito aquém
doesperado”,dadososdesafi-
os já contratados para o ano.
O secretário-executivo do

Ministério do Planejamento,
GustavoGuimarães, ressaltou
queogovernosegueadotando
medidasadicionaisdeprudên-
cia, comoo“faseamento”,que
criaumaespéciedecolchãode
reservaparaabsorvereventu-
aisbloqueiosextrasnofuturo.
No documento, o governo

reconheceu frustração na ex-
pectativa de receitas com tri-
butos e contribuições previ-
denciárias, empartecompen-
sada pelo aumento de R$ 16,7
bilhõesnaarrecadaçãoderoy-
alties e participações, influ-
enciada pela alta no preço do
petróleo decorrente da guer-
ra no Irã.
De modo geral, porém, as

projeçõesdorelatóriomostra-
ramumcenáriomaisbenigno
doque em2025, quandoogo-
vernoprecisoucongelarR$31
bilhões em gastos e ainda au-
mentar o IOF (Imposto sobre
Operações Financeiras).

executivo começa ano eleitoral
com cenário mais benigno do que
em 2025, quando precisou elevar iof

$
Durigan anuncia Ceron
comonovo secretário-
executivo daFazenda
Onovoministro da Fazenda,
Dario Durigan, anunciou na
segunda (23) o secretário do
Tesouro, Rogério Ceron, como
novo secretário-executivo da
pasta, promovendo à chefia
do Tesouro o subsecretário da
dívida pública, Daniel Leal.
No X, Durigan disse que o

trabalho de Ceron à frente do
Tesouro foi “fundamental para
avançarmos comnossa agenda
nos últimos anos” e que confia
em sua capacidade de entrega.

APRESENTA

Aponte a câmera do seu
celular ou tablet e saiba mais

O
smicrosseguros, apólices
de baixo custo que vêm
ampliando o acesso à

proteção, avançamcomoumdos
motoresda inclusãofinanceirano
Brasil. Comcoberturas para rou-
bo de celulares, acidentes pesso-
ais, danos residenciais, proteção
para microempreendedores e
auxílio funeral, eles oferecem
uma porta de entrada acessível e
simplificadaparamilhõesdecon-
sumidores que antes não tinham
acesso a seguros tradicionais.

O processo de contratação
agora ocorre de forma totalmen-
te digitalizada, com forte presen-
ça emvarejistas, empresas de te-
lefonia, prestadoras de serviços
e plataformas de e-commerce.
Para essas marcas, a oferta de
microsseguros representa uma
estratégiadefidelização, aumen-
to de engajamento e geração de
novas receitas, ampliando ovalor
percebido pelo cliente.

Parte da expansão do setor
está ligada ao modelo white la-
bel, que permite às empresas co-
mercializarem seguros com sua
própria identidade visual. Essa
abordagem fortalece a relação
com o consumidor e simplifica a
experiência de aquisição.

Com atuação em seguros,
consórcios, capitalização e planos
odontológicos, a CNP Seguradora
desenvolve soluções personaliza-
das para empresas que desejam
ampliar seu portfólio de proteção
sob sua própria marca. A com-
panhia é pioneira no país nesse
modelo, reconhecida internacio-
nalmente pelo desenvolvimento
de produtos ajustados ao perfil
de cada parceiro, com integração
tecnológicaviaAPIs,bots, jornadas
digitais e suporte no pós-vendas.

O potencial de crescimento é
expressivo: mais de 120 milhões
de brasileiros têm rendamensal
de até dois salários mínimos e
convivem comumgrande gap de
proteção. Emboraabancarização
tenha avançado, ainda cerca de
75% da população adulta perma-
nece sem seguro.

Esse ambiente impulsionaum
mercadoquemovimentaentreR$
1,4 bilhão e R$ 1,8 bilhão anuais
e cresce, em média, 12% ao ano.
Com tíquetes entre R$ 4 e R$ 20
mensais, assistências represen-
tammais de 35% das vendas; vida
e acidentes pessoais, 40%.

Ocanal digital tornou-sepro-
tagonista: mais de 45% das con-
tratações são realizadas online, e

CNP Seguradora amplia parcerias white label e
oferece produtos acessíveis a milhões de brasileiros

Expansão dos
microsseguros
amplia acesso à
proteção e acelera
inclusão financeira

Conteúdo patrocinado produzido pelo Estúdio Folha

70% vêm de canais não tradicio-
nais, como varejo, telefonia, in-
ternet, e-commerce e aplicativos.

Nesse cenário, programas de
microsseguros em modelo whi-
te label ganham escala ao serem
integrados à jornada de compra e
relacionamento de grandes em-
presas de serviços e plataformas
digitais, combinando comunica-
ção simples, contratação rápida
e recorrência. Ao levar proteção
para o cotidiano do consumidor
–nocheckout físico,noappounos
canais físicos e digitais, como su-
permercados–essemodeloamplia
o acesso à cobertura e fortalece a
fidelização com geração de valor
para asmarcas parceiras.

ACNPSeguradora, referência
emproteção eumadas líderes em
parcerias white label, atua tam-
bémcomCarrefour,Americanas,
Banco BRB, XP e PagBank, entre
outros grandes grupos.

Cada solução é desenvolvida
sobmedida, considerando as ne-
cessidadesespecíficasdoparceiro
e do público atendido. Adaptável,
aCNPajustacoberturas, assistên-
cias e comunicação ao canal e ao
perfil de cada base de clientes. A
companhiatambémconduztodaa
governançadaoperação,compro-
cessos rigorosos de compliance
alinhados às diretrizes da Susep,
Banco Central e ANS.

A CNP Seguradora integra o
grupo francês CNP Assurances,
uma das maiores seguradoras da
Europa,presenteem19países,com
50 milhões de segurados e mais
de 170 anos de história. No Brasil,
são25anosdeatuação, 11parcerias
estratégicasepresençaconsolida-
danos quatro pilares domercado.

Segundo Renata Cesário As-
sis, superintendentecomercial da
CNPSeguradora, opropósitoé ser
adaptável e construir, junto aos
parceiros, os melhores serviços
e produtos para agregar valor à
jornada de vida dos clientes e de
toda a sociedade.

PROTEÇÃO
E INCLUSÃO

Microsseguros
produtos de seguro
acessíveis e simplificados,
que promovem inclusão
financeira, voltados para
população de baixa renda,
trabalhadores informais,
microempreendedores
individuais (MEIs) e pequenas
empresas, com coberturas
específicas e prêmios
(preços)mais baixos

Coberturas populares
Coberturasmais comuns
incluem proteção para perda
ou roubo de celular, assistência
funeral, morte, invalidez,
acidentes pessoais e danos
residenciais, com limites de
indenização reduzidos,
geralmente de até R$ 30mil

Venda e distribuição
Canais alternativos e digitais
como supermercados,
varejistas, farmácias,
lotéricas, associações,
entre outros

POTENCIAL
DE INCLUSÃO

Público alvo:

Mais de
120 milhões
de brasileiros com renda
até 2 saláriosmínimos

Receitas comprêmios:

R$ 1,4 bi
e R$ 1,8 bi
por ano

média
de 12%
ao ano

Crescimento:

Fonte: CNP Seguradora e Susep
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Governopropõe subsídio extra
deR$ 1,20na importaçãododiesel

Brasília OgovernoLula(PT)pro-
pôs subsídioextradeR$1,20por
litronaimportaçãodediesel,cus-
teadopelaUniãoepelosestados,
por umperíodo de doismeses.
Éumaalternativaà ideiadeze-

rar as alíquotas de ICMS, impos-
to estadual, sobre a importação
docombustível, apresentadape-
loMinistériodaFazendaerejeita-
da pelamaioria dos entes.
Se implementada, seráumbe-

nefício extra ante 12 de março,
quando o governo anunciou a
isenção de PIS/Cofins sobre o
diesel e a criação de um subsí-
dio de R$ 0,32 por litro na venda
dediesel importadooudomésti-

co, pago comrecursos daUnião.
Na prática, o subsídio final fica-
ria em R$ 1,52 por litro, além da
desoneraçãodetributosfederais.
Oministro Dario Durigan (Fa-

zenda)dissenestaterça-feira(24)
que o novo desenho foi discuti-
do comos secretários de Fazen-
da dos estados, e a expectativa
é aprovar a medida até a próxi-
ma sexta-feira (27), quando es-
táprevistanovareuniãodoCon-
faz (ConselhoNacionaldePolíti-
ca Fazendária).
O Confaz é o órgão colegiado

responsávelportemasrelaciona-
dos ao ICMS. Ele reúne todos os
secretáriosdeFazendaeépresi-

medida, adicional ao r$ 0,32 por litro já em vigor e a ser custeada por união e estados,
seria alternativa à ideia de zerar alíquotas do iCmS, que enfrentava resistências

respostamais rápida”aoproble-
ma,sobretudodiantedosrelatos
de desabastecimento. Importa-
doresenfrentamdificuldadespa-
ra trazer diesel ao Brasil, diante
dos efeitos da guerra no Irã so-
bre os preços do petróleo e seus
derivados.
Para Durigan, a medida pode

garantir “um fluxo de importa-
ção regularmenosonerosopara
os importadores”.
O ministro disse ainda que o

governo pode zerar as alíquo-
tas de PIS/Cofins sobre o diesel
e deixou a porta aberta para no-
vasmedidas ligadasaoscombus-
tíveis. Segundo ele, o presidente
Lula vempedindo “respostas sé-
rias” à crise.
“Isso [a nova subvenção] po-

de ajudar muito. Se vai resolver
ou não, nós temos que aguardar
o desenrolar da situação noOri-
enteMédio. Mas eu estoumuito
confianteque, seagentederesse
outropasso,agente jádáumase-
gundaboa resposta para a ques-
tão do abastecimento”, afirmou.
IdianaTomazelli

Fiscalização aponta queVibra elevoupreço 35 vezes acimado custo
Brasília A Vibra Energia, antiga
BR Distribuidora e ex-controla-
dadaPetrobras, foiautuadapela
ANP(AgênciaNacionaldoPetró-
leo, Gás Natural e Biocombustí-
veis) após elevar o preço do die-
sel em cerca de R$ 1,06 por litro,
enquantoseucustosubiuR$0,03
noperíodo.Adiferença,decerca
de 35 vezes, foi considerada um
forte indício de prática abusiva.
Aempresanega irregularidades.
AFolha teve acesso ao autode

infração aplicado contra a dis-
tribuidora, maior do país, com
participação próximade 22%do
mercado e presença em milha-
res de postos.
A autuação mostra que a em-

presa comprou diesel por cer-
ca de R$ 4,81 por litro no fim de
fevereiro e passou a pagar cerca
deR$4,84emmeadosdemarço.
Mas,aovenderoproduto,opreço
saiudeR$5,38aR$6,45por litro.
Emnota,aVibradizque“ospre-

çosno setorde combustíveis são
resultado de uma dinâmica in-
fluenciadapormúltiplos fatores,
como diferentes fontes de supri-
mento, incluindo importações,
custoslogísticos,variaçõescambi-
ais e condições regionais, emum
ambientede livre concorrência”.
“Acompanhiaressaltaqueaná-

lisesqueconsideramapenasuma
parceladessescomponentesnão
refletemintegralmentea forma-
çãodepreços,especialmenteem
um contexto de volatilidade in-
ternacional”, disse. “
A autuação ocorrida na quin-

ta (19) resultoudeoperaçãocon-
juntadaANP,daSenacon(Secre-
tariaNacionaldoConsumidor)e
daPolíciaFederal. Afiscalização
analisounotasfiscaisdecompra
evendadecombustíveisde27de
fevereiroa19demarçoeconcluiu
quehouveum“descolamentosig-
nificativo” entre custo e preço.
A base fiscalizada foi umauni-

dade de distribuição da Vibra
Energia no bairro Cidade Nova
Heliópolis,emSãoPaulo.A insta-
lação recebe, armazena e reven-
degrandesvolumesdecombustí-

velemovimentacercade120mi-
lhões de litros pormês.
Os dados mostram que no di-

esel S10, principal produto ana-
lisado, o custodaempresa subiu
cercade0,6%,eopreçodevenda
dela avançou quase 20%.
JánodieselS500,asituação foi

considerada ainda mais eviden-
te.OcustoparaaVibraficoupra-
ticamente inalteradonoperíodo
analisado,masopreçosubiucer-
ca de R$ 0,67 por litro.
Em ambos casos, os fiscais

apontaram que o aumento não
poderia ser explicado por varia-
ções reais de custo, podendo ca-
racterizar alta abusiva.
Ainfraçãofoienquadradanalei

queregulaasatividadesdosetor
decombustíveiseprevêpunição
paraelevaçãoabusivadepreços.
Apesardisso,aindanãohámulta

definida.AVibraterá15diaspara
apresentardefesaadministrativa
antes de eventual decisão final.
A Vibra é uma das 11 distribui-

doras responsáveis por mais de
60%domercadoequeforamno-
tificadas a apresentar informa-
ções detalhadas sobre custos,
reajustes eospreçospraticados.
Naquinta, aSenaconhaviada-

do48horaspararesposta,prazo
ampliado para cinco dias corri-
dos após pedidos de empresas.
Algumas, como a Ipiranga, che-
garamapedirprazosmaiores,de
até15dias,alegandocomplexida-
de operacional.
Na sexta (20), o presidente da

Vibra,ErnestoPousada,disseque
a empresa dobrou a importação
de diesel para abril e não deixa-
rá faltar produto em sua rede
de postos com bandeira Petro-
bras. Ele falou após o sindicato
que representa as três distribu-
idoras nacionais Vibra, Raízen e
Ipiranga apontar riscos ao abas-
tecimento, em carta ao governo
eàANPpedindoqueaPetrobras
retomeleilões,emumcenário in-
definidodeestoqueseprazocur-
topara importações. AndréBorgesCaminhão-tanque emunidade da Vibra durante fiscalização Danilo Verpa - 19.mar.26/Folhapress

didopeloMinistériodaFazenda.
“Apropostamantémalinhade

metadedoônusparaosestados,
metade para o União, com um
ajuste de forma. Em vez de falar
emretiradade ICMS,nós vamos
trabalharna linhade subvenção
aos importadores de diesel. En-
tão, R$ 1,20 por litro de subven-
ção ao diesel, sendo que R$ 0,60
fica a cargo dos estados, R$ 0,60
acargodaUnião”,disseDurigan.
SegundoaFazenda,ocustoda

medida ficaria em R$ 3 bilhões
paraoperíododedoismeses,va-
lorqueseriarepartidoentreUni-
ão e estados. Para o ministro, a
novapropostapermite “daruma

$
Dólar vai a
R$ 5,25, e Bolsa
sobe0,31%
Odólar fechou emalta
de 0,24%nesta terça
(24), a R$ 5,254, tendo
comopanode fundo
os novos desenrola-
res da guerra noOri-
enteMédio. Ainda sem
sinais de trégua, o con-
flito escalou emmeio
a ataques de Israel a
instalações de gás ira-
nianas. Horas depois,
Teerã lançou nova
onda demísseis con-
tra Tel Aviv. O Ibo-
vespa avançou 0,31%,
a 182.509 pontos,
puxadopelaPetrobras.

$
Arrecadação
federal cresce
5,68%em fevereiro
A arrecadação federal
teve alta real de 5,68%
em fevereiro sobre o
mesmomês de 2025,
somando R$ 222,12
bilhões, informou a
Receita Federal
nesta terça-feira (24).
O resultado é o

melhor parameses de
fevereiro da série da
Receita, iniciada
em 1995.

ND Concessões e Participações Ltda.
CNPJ/MF nº 00.861.626/0001-92 - NIRE nº 35.233.538.193 - Sociedade Empresária Limitada

Aviso ao Sócio
Comunicamos ao Sócio da ND Concessões e Participações Ltda. (“Sociedade”) que se encontram disponíveis na sede social da
Sociedade, na Rodovia Presidente Dutra (BR 116/SP/RJ), nº 0, Km 184,3, sala 19, bairro Morro Grande, CEP 07.500-000, Santa
Isabel/SP, os documentos relativos às contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Santa Isabel/SP, 24 de março de 2026. Carla Henriques Silva Fornasaro - Diretora-Presidente, Josiane Carvalho de
Almeida - Diretora Administrativo Financeiro, Guilherme Motta Gomes - Diretor Operacional

RDN Concessões e Participações Ltda.
CNPJ/MF nº 02.221.531/0001-30 - NIRE nº 35.234.082.649 - Sociedade Empresária Limitada

Aviso aos Sócios
Comunicamos o Senhor Sócio da RDN Concessões e Participações Ltda. (“Sociedade”) que se encontram disponíveis na sede
social da Sociedade, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, nº 8.501, 5° andar, Sala 01, parte, Pinheiros, CEP 05.425-070, São Paulo/
SP, os documentos relativos às contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

São Paulo/SP, 24 de março de 2026.
Guilherme Motta Gomes - Diretor-Presidente, Angelo Luiz Lodi - Diretor

CASA

CONVOCAÇÃO

ETORE MARCELO FERREIRA BASSETTO, portador do RG 432071076, Carteira

Profissional n° 000 22053 - série: 0278 - SP, registrado nesta Fundação sob o número

RE: 401444, solicitamos seu comparecimento na sede da Fundação CASA, sita à Rua

Florêncio de Abreu, 848 - 3° andar - Luz, Seção de Movimentação, no prazo de 24 horas

para tratar de assunto de seu interesse. O não comparecimento implicará em Demissão

por Justa Causa - Abandono de Emprego, conforme artigo 482 alíneas “i” da CLT.
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Indenizações quenão
indenizamdevempagar
Imposto deRenda

-Vanessa Rahal Canado
Professora do insper e coordenadora
do Grupo de estudos para reforma
do imposto de renda (Gerir)

As chamadas “verbas extrate-
to” têmocupado posição cen-
tral no debate recente sobre
remuneração no setor públi-
co. Para que escapem ao limi-
te constitucional, essasparce-
las são, em regra, qualificadas
comoindenizatórias.Essaqua-
lificação não é neutra: ela per-
mite tanto a exclusão dessas
verbasdotetoquanto,frequen-
temente, oafastamentoda in-
cidênciadoImpostodeRenda.
A jurisprudência dos tribu-

naissuperioresclassificacomo
indenizatória a verba que se-
ja, alternativamente, 1) even-
tual, isolada, compensatória
e referenciada a fatos especí-
ficos, não à pessoa do servi-
dor; 2) destinada a reparação
ou compensação de umdano
ou despesa efetivamente su-
portada; e 3) transitória, des-
tinada a compensar despesas
extraordinárias realizadas no
interesse do serviço público.
A lógicasubjacenteéconhe-

cidadosjuristas. Indenizações,
pordefinição,nãoconstituem
acréscimopatrimonialporque
recompõem um dano ou res-
sarcemdespesas de terceiros.
Nessamedida, não se subme-
tem,emprincípio,àtributação
pelo Imposto de Renda.
O termo “indenização” não

designa uma categoria única.
Ele abrange hipóteses tanto
de ressarcimentodedespesas
(que não deveriam ser pagas
por quem as pagou) e recom-
posiçãopatrimonialemsenti-
do estrito (como os danos se-
gurados)quantosituaçõesem
que o pagamento decorre de
ilícito e representa a conver-
são pecuniária de um direito
nãousufruído(férias indeniza-
das, aviso prévio indenizado).
Nesseúltimocaso, anature-

za indenizatória resulta da vi-
olaçãododireito,nãonecessa-
riamente da recomposiçãode
perdapatrimonialmensurável.
Essadistinçãosetornaainda

mais relevante quando se ob-
serva que, em diversos casos,
não se trata apenas de inde-
nizardireitosnãousufruídos,
masdeestruturardireitos cu-
ja fruiçãoé, naprática, excep-
cional ou inexistente.
Benefícios como a licença-

-prêmio —concebida como
períododedescanso—passa-
ram a ser convertidos de for-
marecorrenteempagamento,
funcionando como mecanis-

Não incidência do tributo não se sustenta à luz da Constituição, pois permite
que situações economicamente equivalentes recebam tratamento distinto

Opinião

*Benefícios como
a licença-prêmio
—concebida
comoperíodo
de descanso—
passarama ser
convertidos de
forma recorrente
empagamento,
funcionando
comomecanismo
de incremento
remuneratório.
Omesmoocorre
com licenças
compensatórias e
regimes de folga
que permitem
a conversão
sistemática de dias
nãousufruídos
empecúnia

mo de incremento remunerató-
rio. Omesmo ocorre com licen-
çascompensatóriaseregimesde
folgaquepermitemaconversão
sistemática de dias não usufruí-
dos empecúnia.
Em situações mais recentes,

propostas chegam a estruturar
o próprio regimede trabalho de
modo a gerar, de forma previsí-
vel, a indenização pelo não usu-
fruto do descanso.
Nesses casos, a lógica se inver-

te. Não se trata mais de recom-
porumdanodecorrentede ilíci-
to,masde instituirumbenefício
que já nasce, ou passa a funcio-
nar, como fonte de pagamento.
A indenização deixa de ser ex-
cepcional e passa a ser o resul-
tado esperado do próprio dese-
nho do direito.
Com isso, parcelas com fun-

ção próxima à de remuneração
sãoexcluídastantodotetoquan-
to da tributação com base em

uma qualificação jurídica que
não corresponde à sua função
econômica.
É justamente esse tipodedife-

renciação que a Constituição de
1988 procurou evitar. O art. 150,
II, ao vedar distinções em razão
da ocupação profissional ou da
denominação jurídicadosrendi-
mentos, foi formuladonumcon-
textoderejeiçãoaregimesespeci-
aisnoImpostodeRendaquefavo-
reciamdeterminadascategorias.
Quandoa incidênciadoIRpas-

sa a depender da forma como a
verbaéqualificada,nãodafunção
econômicaqueeladesempenha,
e quando direitos são estrutura-
dos para viabilizar sua conver-
sãoempagamentosclassificados
como indenizatórios, cria-seum
mecanismodediferenciaçãoen-
tre os funcionários públicos e os
empregados que é incompatível
comoart. 150, II,daConstituição.
Nessas hipóteses, a não inci-

dênciadoIRnãosesustentaà luz
daConstituição,poispermiteque
situaçõeseconomicamenteequi-
valentesrecebamtratamentotri-
butáriodistintocombasenano-
menclatura jurídica das verbas.

CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
KAIRÓS CLÍNICA MULTIDISCIPLINAR LTDA

CNPJ/MF nº. 32.673.484/0001-26 – NIRE/JUCESP: 35235442592
Considerando o disposto no artigo 27 do Contrato Social, a sócia-administradora da sociedade
empresária KAIRÓS CLÍNICA MULTIDISCIPLINAR LTDA, CNPJ/MF nº. 32.673.484/0001-26, convoca
todos os sócios para ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA (AGO) a ocorrer na DATA: 14 de abril de
2026, LOCAL: KRS Contabilidade, situada na Rua Diamantina, nº 538, Vila Maria, município de São
Paulo, estado de São Paulo, HORA DA AGO: 17:30h em 1ª convocação, com a presença de titulares
representantes da maioria do capital social e, em 2ª convocação, às 18:00h, com qualquer número,
respeitado o quórum para deliberação e com a seguinte ORDEM DO DIA DAAGO: 1) Tomar as contas
da Administração do período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e deliberar sobre a aprovação
das mesmas à luz do Balanço Patrimonial, Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), Livro Diário
e Razões Contábeis, Extratos de Contas, Demais Livros Sociais e Relatórios Financeiros e de Gestão;
2) Deliberar sobre a Distribuição de Lucros Desproporcional às Quotas Sociais do exercício social de
2025, à luz dos resultados econômico e financeiro do período; 3) Tomar ciência das Certidões Negativas
deDébitos tributários federais, estaduais emunicipais; 4) Ematenção ao disposto no artigo 23 doContrato
Social, a Administração disponibiliza, na sede da sociedade, cópia integral do Balanço Patrimonial e do
Demonstrativo de Resultado Econômico da Sociedade, do exercício social de 2025, a todos os sócios
que não exerçam a administração.AATAserá redigida, assinada e registrada na JUCESP. São Paulo, SP,
25 de março de 2026. Renata Carvalhal, sócia-administradora, CREFITO-3 241631-F.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE REPUBLICAÇÃO DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 032/2026 - PROCESSO Nº 066/2026
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS para aquisição de materiais, insumos e ferramentas para o setor
de manutenção de ar condicionado da Secretaria Municipal da Educação, durante o período de
12 (doze) meses. DATA DA SESSÃO: 08/04/2026. INFORMAÇÕES E EDITAL COMPLETO pelo
endereço eletrônico www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINÍCIUS DA CONCEIÇÃO - Secretário Municipal da Administração – 24/03/2026.

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP o Pregão Eletrônico PE DGA 90148/2026,
UASG 450161, Processo nº 01-P-47704/2025, do tipo menor preço unitário por item, destinado ao Registro de
Preços de Quimioterápicos. O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia 10/04/2026 às 09h30min,
sendo que a sessão pública será no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo
Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/).
O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br)

Campinas, 24 de março de 2026.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO / SUPRIMENTOS

SUPRI.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | DGA.UNICAMP.BR / AQUISIÇÃO DE MATERIAIS

Prefeitura Municipal de Boraceia
PREGÃO ELETRÔNICO N.º 10/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N.º 161/2026
DATA DA SESSÃO: 09/04/2026 às 9h00. OBJETO: Registro de preços para
eventual e futura prestação de serviços de segurança desarmada e brigadistas.
EDITAL: www.boraceia.sp.gov.br, comprasnet.gov.br e pncp.gov.br.

CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA – 004/2026
OBJETO: ELABORAÇÃO DE PROJETO EXECUTIVO DE GALERIAS DE ÁGUAS PLUVIAIS
DO MUNICIPIO DE TAPIRATIBA. CRITÉRIO DE JULGAMENTO: técnica e preço, nos
termos da Lei nº 14.133/21. Início do recebimento das propostas: dia 26/03/2026, às 08:00.
Fim do recebimento das propostas: dia 09/04/2026, às 08:30. Data da sessão: 09/04/2026,
às 09:00. Local: www.bll.org.br - aba ACESSO BLL COMPRAS.

Tapiratiba/SP, 24 de março de 2026. Ramon Jesus Vieira - Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPIRATIBA

AVISO DE RETIFICAÇÃO DO PREGÃO ELETRÔNICO – 010/2026
OBJETO: AQUISIÇÃO DE UM VEÍCULO, TIPO CAMINHÃO BASCULANTE, USADO, PARA A
UTILIZAÇÃO DO DEPARTAMENTO DE OBRAS E INFRAESTRUTURA. A Prefeitura Municipal de
Tapiratiba, sediada à Avenida da Saudade, nº 265, Centro, em Tapiratiba/SP, torna público, para
conhecimento dos interessados, que, por meio do Pregoeiro nomeado pela Portaria nº 174, de 12
agosto de 2025, retificou o edital de licitação, corrigindo as divergências nas datas previstas. Data
da sessão: 09 de abril de 2026, Horário: 09h, Local: www.bll.org.br - aba ACESSO BLL COMPRAS.
Tapiratiba/SP, 24 de março de 2026. Ramon Jesus Vieira - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPIRATIBA

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAIMBÊ
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 003/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 014/2026

OBJETO: A presente licitação tem por objeto, o Registro de Preços para a Aquisição de Materiais
Esportivos, para a Coordenadoria Municipal de Esportes, conforme especificações constantes do
Termo de Referência, que integra este Edital como Anexo I. DATA E HORA DA SESSÃO PÚBLICA:
06/04/2026 às 09h00 (horário de Brasília). CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor preço por item.
MODO DE DISPUTA: Aberto. AMOSTRA: Não. PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim.
LINK: SCPI Portal de Compras (http://guaimbe.ddns.net:8079/COMPRASEDITAL/)

GUAIMBÊ, 24 DE MARÇO DE 2026.
MÁRCIA HELENA PEREIRA CABRAL ACHILLES - PREFEITA MUNICIPAL DE GUAIMBÊ

AVISO - Encontra-se aberta na Prefeitura do Município de Ilha Comprida/SP: Pregão
Presencial nº 05/2026 do tipo menor TAXA ADMINISTRATIVA para a contratação de
empresa para prestação de serviços de implantação, intermediação e administração de um
sistema informatizado e integrado via Web On-Line Real Time, com utilização de sistema
de gerenciamento da manutenção preventiva/corretiva da frota com utilização de etiqueta
denominada Tag com tecnologia Rfid/Nfc em estabelecimentos credenciados no estado de
São Paulo, objetivando subsidiar o uso do sistema de gestão e acompanhar o desempenho
dos Órgãos/Entidades quanto aos indicadores de gestão da frota do Município de Ilha
Comprida. Entrega e abertura de a documentação dar- se- a em no dia 08/04/2026 as 09h.O
edital em seu inteiro teor estará à disposição dos interessados no site www.ilhacomprida.
sp.gov.br. Maristela Osório de Marques Cardona Prefeita Municipal.

MUNICÍPIO DE MONGAGUÁ
Edital de Pregão Eletrônica nº. 007/2026

Processo n.º 143/2025, Objeto: Registro de Preços para Aquisição de Kits de Material
Escolar, Mochilas e Estojos, novos e de primeiro uso, de acordo com as especificações
técnicas, quantitativos e prazos estabelecidos no Termo de Referência. Término
do recebimento das propostas: 13/04/2026 às 08h50min, através da Plataforma
BBMNET - Licitações Eletrônicas da Bolsa Brasileira de Mercadorias, no endereço
www.novobbmnet.com.br. O edital encontra-se a disposição dos interessados, no Portal
Nacional de Contratações Públicas (PNCP) e no endereço eletrônico www.mongagua.
sp.gov.br, através do Link TRANSPARÊNCIA > LICITAÇÃO. Autoridade Competente.

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOÃO DEL REI
Processo de Licitação nº 267/2025
Concorrência Eletrônica nº 009/2025

MUNICÍPIO DE SÃO JOÃO DEL REI, torna pública a suspensão do Contrato nº
041/2026, originado do Processo Licitatório nº 267/2025 - Concorrência Eletrônica nº
009/2025, celebrado com a empresa DKN Transportes Ltda, CNPJ: 48.930.350/0001-83,
cujo objeto é a concessão de serviço de transporte de passageiros do Município de São João
del-Rei/MG - Zona rural, São João Del Rei, 23 de março de 2026. Aurélio Suenes de Re-
sende, Prefeito Municipal.

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOÃO DEL REI
FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

AVISO DE LICITAÇÃO
PL 076/2026 DE 027/2026 - Aquisição de Aparelho de Reforço Visual (ARV) para aten-
der às necessidades do Programa Miguilim no município de São João del Rei. Abertura:
31/03/2026, às 09:02 horas. Edital disponível no site www.saojoaodelrei.mg.gov.br, aces-
so rápido: dispensa eletrônica saúde. Disputa e informações: https://fmssaojoaodelrei.lici-
tapp.com.br/.

AVISO DE LICITAÇÃO. Acha-se aberta na Fundação para o Remédio Popular – Furp, a seguinte
licitação: Pregão Eletrônico nº 0130/2025 - Pregão COMPRAS.GOV nº 90130/2025 - Processo SEI Nº
266.00000687/2025-74 - Objeto: Aquisição de material de embalagem farmacêutica (frascos de vidro
incolor term. 20 mm). Realização da Sessão: 08/04/2026 às 10:00 horas no endereço eletrônico:
http//www.gov.br/compras. Critério de Julgamento: Menor Preço. EDITAL/INFORMAÇÕES: Seção
de Licitações, Rua Endres, 35 – Itapegica, Guarulhos – SP. Tel. (11) 2423-6156, das 08h:00 às 12h:30.
e das 13h:30 às 17h:00. – E-mail licitacao@furp.sp.gov.br – As licitantes interessadas poderão
consultar o edital Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) – UASG 091101 e nos sites:
www.furp.sp.gov.br ou www.doe.sp.gov.br.

FUNDAÇÃO PARA O REMÉDIO POPULAR
“CHOPIN TAVARES DE LIMA” – FURP

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA

FUNDAÇÃO PARA A CONSERVAÇÃO E A PRODUÇÃO FLORESTAL
DO ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020673982026
Modalidade: Pregão Eletrônico 90012/2026
Nº Processo: 262.00001764/2026-05
Objeto: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de administração, gerenciamento e
fornecimento de vale-alimentação, por meio de cartão eletrônico, por arranjo de pagamento aberto, destinado aos
empregados temporários brigadistas da Fundação Florestal vinculados ao Processo Seletivo Simplificado nº 01/2026
Total de Itens Licitados: 01 (um)
Valor total da licitação: R$ 330.076,80 (trezentos e trinta mil setenta e seis reais e oitenta centavos)
Disponibilidade do edital: 25/03/2026
Horário: das 08h00 às 17h00
Endereço: Avenida Professor Frederico Hermann Jr. 245 - Alto de Pinheiros São Paulo/SP; e
Link FF : https://fflorestal.sp.gov.br/editais/editais-de-licitacao/
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=261101&status=todos&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 09/04/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

PREFEITURAMUNICIPALDE FERNÃO
PROCESSO LICITATÓRIO Nº. 010/2026. PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 005/2026

Objeto: Contratação de empresa para realização de jantar comemorativo para Dia das Mães
no dia 08/05/26 e Dia dos Pais no dia 07/08/26, no Município de Fernão/SP. O Edital estará
à disposição através do site: www.fernao.sp.gov.br , no portal de compras: http://www.trans-
parencia.fernao.sp.gov.br:8079/comprasedital/, ou ainda no prédio do Paço Municipal, sito na
Rua José Bonifácio, nº. 106, de segunda a sexta-feira, no horário das 08h00min às 11h30min
e das 13h00min às 16h30min. A sessão pública de processamento terá início às 08h30min do
dia 10/04/2026, no Portal de Compras http://www.transparencia.fernao.sp.gov.br:8079/COM-
PRASEDITAL/, podendo ser acessada por qualquer meio eletrônico com acesso à internet.
Quaisquer informações poderão ser obtidas pelos telefones (14) 3273 1016 / 3273 1038
/ (14) 99792-7312 /99849-7513 e por via do e-mail licitacao@fernao.sp.gov.br.
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Ex-presidente doBRBdeveR$ 1,78mi
aobanco, quepedepenhora de imóveis

-Nathalia Garcia
Brasília OBRB (Banco de Brasí-
lia) pede à Justiça a penhora de
imóveis do ex-presidente Paulo
HenriqueCosta,quedeveR$1,78
milhão à instituição do Distri-
to Federal. Ele é investigado por
suspeitas de irregularidades em
transações comoBancoMaster.
O banco cobra de Paulo Hen-

rique o pagamento de duas dívi-
das, uma de empréstimos con-
signados(descontadosemfolha)
novalordeR$799.435,79eoutra
de empréstimos pessoais (debi-
tados em conta corrente) no to-
tal de R$ 978.352,60.
Procurado,eledissequenãose

manifestariasobreoassunto.Sua
defesa afirmou que isso mostra
quePauloHenriquenãoéumho-
memrico,“poisninguémtomaria
empréstimopormerarecreação”.
A instituiçãodoDFrecebeuau-

torizaçãodaJustiçapararegistrar
essesdoisprocessosnasmatrícu-
las dos imóveis encontrados em
nome de PauloHenrique, impe-
dindo-o de vender esses bens.
Segundoumapessoafamiliari-

zada comoassunto, sãomais de
cinco propriedades, entre apar-
tamentos e casas.
De acordo com um interlocu-

torapardas tratativas,oBRBes-
pera que o ex-presidente seja in-
formadodadecisão judicialpara,
então, solicitaraexecuçãodape-
nhora dos imóveis.
No caso dos R$ 799mil, deixa-

ramdeserpagasparcelasdequa-
troempréstimoscontraídospor
PauloHenrique juntoaoBRBen-
tre junho de 2021 e outubro de
2024. Havia parcelas previstas
até 2036.
“O inadimplemento no paga-

mento das prestações ajustadas
ocasionou o vencimento anteci-

Paulo Henrique Costa foi afastado em novembro; OUTRO LADO executivo não se
manifesta sobre o assunto, e defesa diz que situação mostra que ele não é rico

O grupo de executivos incluí-
dos na diretoria é formado por
conselho de administração, di-
retoria executiva, conselho fis-
cal, comitêdeauditoriadobanco
esubsidiárias,oqueenglobacer-
cade30pessoas.Acifra também
inclui empréstimos para paren-
tesatésegundograueempresas.
O crescimento dos emprésti-

mosparaaltacúpulaocorreudu-
ranteagestãodePauloHenrique,
quetomoupossecomopresiden-
te da instituição em 2019.
Ele foi afastado do banco em

18denovembrode2025,quando
foi deflagrada a operação Com-
pliance Zero, da Polícia Federal,
que culminou na liquidação do
BancoMaster e na primeira pri-
são deDaniel Vorcaro.
Emrespostaaumrequerimen-

todeautoriadadeputadadistri-
tal Paula Belmonte (PSDB) soli-
citando informações sobreoau-
mento expressivo do volume de
empréstimosparaprópriadireto-
ria,oBRBargumentouqueomo-
delodegovernançaasseguravaa
conformidade regulatória e nor-
mativa das operações.
Emofício de 4 de fevereiro, ao

qual a Folha teve acesso, o ban-
cotambéminformouqueasope-
rações de crédito para sua dire-
toria eram realizadas em condi-
çõesequivalentesàsofertadasao
públicoemgeral,observando-se
osmesmoscritériosdeavaliação
derisco, semconcessãodetaxas,
prazos, carências, limites ou ga-
rantias diferenciadas.
De acordo coma instituição, a

inadimplêncianasoperaçõesde
crédito vinculadas a diretores e
administradores atingiu 0,83%
em janeiro de 2026. Na mesma
data-base, o índice de inadim-
plência da carteira total do ban-
co foi de 1,97%.
“A inadimplência das opera-

ções com partes relacionadas
mantém-se em patamar inferi-
or àquela observada no conjun-
to das operações de crédito da
instituição”, afirmou.
“Eventuais operações inadim-

plentes envolvendo diretores e
administradores são tratadas
comisonomia,observando-se in-
tegralmenteaspolíticasdecrédi-
to da instituição”.

Ministro doTCUdiz que vai aguardar dados para pautar casoMaster
Brasília |reuters OministroJho-
natandeJesus,doTCU(Tribunal
deContasdaUnião),decidiunes-
ta terça (24)nãopautarpororao
processo que diz respeito à aná-
lise técnica da atuação do Ban-
co Central no processo de liqui-
daçãodoBancoMaster até rece-
ber informaçõesdeapuraçõesdo
caso que estão sendo realizadas
pelopróprioBC,pelaCGU(Con-
troladoria-GeraldaUnião)epelo
STF(SupremoTribunalFederal).
Ele disse que, a despeito da in-

dependênciaemrelaçãoaoutras
instânciasedenãohavervincula-
çãocomconclusõesdeoutrases-
feras, é conveniente “aguardar o
amadurecimentodoquadropro-
batórioantesdaformaçãode juí-
zo definitivo por esta corte”.
“Nessascircunstâncias, enten-

doquea apreciação imediatado
relatório de inspeção e doméri-
to da representação, neste mo-

mento processual, não se afigu-
ra amedidamais adequada, sob
pena de o julgamento ocorrer
com grau de completude inferi-
or aodesejável, quandohápers-
pectivaconcretadesuperveniên-
cia de elementos oficiais aptos a
qualificar o juízo definitivo”, in-
formou emdespacho.
Tambémficoudeavaliarograu

de sigilo do procedimento so-
bre o Master. Em fevereiro, o
TCUhaviaconcluídoaanáliseda
atuação do BC na liquidação do
Master sem encontrar ressalvas
quanto à conduta da autarquia.
AparticipaçãodoTCUnocaso

—vistapelomercadocomoinco-
mumemuma liquidaçãobancá-
ria— temsido acompanhada de
perto depois que Jhonatan de
Jesus, relator do caso, sinalizou
que poderia considerar medi-
das para impedir a venda de ati-
vosdurantea liquidaçãodoMas-

ter,ordenandoumainspeçãodos
documentos do BC que funda-
mentaram a decisão de fechar a
instituição.
O Banco Master, que detinha

menos de 1% dos ativos bancá-
rios do Brasil, foi liquidado em
novembro em meio a uma in-
vestigaçãodaPolícia Federal so-
bresuposta fraudeenvolvendoa
negociação de títulos de crédito
inexistentes, além do que o BC
descreveu como uma grave cri-
se de liquidez, forte deteriora-
ção financeira e sérias violações
de normas.
O dono doMaster, Daniel Vor-

caro,estápresopreventivamente
pelasegundavezeassinourecen-
tementeumacordodeconfiden-
cialidadecomautoridadesdaPo-
lícia Federal e da Procuradoria-
-Geral da República para iniciar
tratativasembuscadefirmarum
acordodecolaboraçãopremiada.

padodatotalidadedadívida”,dis-
se o banco no processo.
Em decisão favorável ao BRB,

a 3ª Vara de Execução de Títu-
los Extrajudiciais e Conflitos Ar-
bitrais de Brasília determinou o
pagamento da dívida, somadas
as despesas processuais emeta-
de dos honorários de advogado
(5% sobre o valor dodébito), em
três dias úteis.
Emcasodeparcelamento,deve

depositaraomenos30%dototal
dadívida,alémdascustasdopro-
cessoeoshonoráriosdeadvoga-
do (que sobema 10% sobre o va-
lordodébito), em15diasúteis.O
restante a ser pagopode ser par-
celadoematéseisparcelasmen-
sais, comatualizaçãomonetária
e juros demora de 1% aomês.
A ausência de pagamento de

qualquerparcelacausaráovenci-
mentoimediatodasdemaispres-
taçõesea retomadadobloqueio
dos bens dele, além demulta de
10% sobre o saldo da dívida.
PauloHenriquetem15diasapós

acitaçãoparacontestaraaçãoou
pagar os valores devidos. Depois
desse prazo, o juiz decidirá pela
efetividadedapenhoradosbens.
No outro processo, a 16ª Vara

CíveldeBrasíliadeterminouque
Paulo Henrique fosse informa-
do da necessidade de quitar dí-
vida de R$ 978 mil, além do pa-
gamento de honorários advoca-
tícios de 5%do valor atribuído à
causa. Nesse caso, foram toma-
dos 11 empréstimospessoais en-
tre novembro de 2020 e janeiro
de 2024.
Como mostrou a Folha, hou-

ve expansãodemais de 500%no
volumederecursosemprestados
pelo BRB para sua própria dire-
toria—salto de R$ 36,3 milhões
emdezembrode2024paraR$226
milhões em junho de 2025.

Paulo Henrique Costa, ex-presidente do BRB (Banco de
Brasília) DIvulgação

Oministro Jhonatan de Jesus, do TCU
(Tribunal de Contas da União) Antonio Leal - 3.dez.25/Divulgação
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Justiça trava
vendade
bens de luxo
ligados a
Vorcaro

São Paulo A Justiça de São
Paulotomouaomenosqua-
trodecisõesnosúltimosdi-
as para dificultar a venda
de bens de luxo ligados ao
ex-banqueiro preso Daniel
Vorcaro e a empresas rela-
cionadas ao BancoMaster.
Segundo as decisões, to-

dasdojuizAdlerBatistaOli-
veira Nobre, da 3ª Vara de
Falências e Recuperações
Judiciais, há indícios de es-
vaziamento proposital de
patrimônio e de que recur-
sos de correntistas e inves-
tidores tenham sido desvi-
ados via empresas, fundos
epessoas ligadasaVorcaro.
Emumdosprocessos, esti-
ma-se que o prejuízo pos-
sa superar os R$ 2 bilhões.
Procurada, a defesa de

Vorcaronãoquiscomentar.
AJustiçadeudezdiasparaa
defesa semanifestar.
Nesta terça (24), o juiz

mandou registrar protesto
sobre imóveisdaVikingPar-
ticipações, incluindo uma
coberturanaavenidaHorá-
cioLafereumapartamento
no condomínio Üpper Ita-
im, na zona sul da capital.
A decisão também alcan-
ça três aeronaves:modelos
Dassault Falcon 7X, Falcon
2000 e GulfstreamGV-SP.
Ele citou a tentativa de

vendadeumacoberturade
luxonodiadaprisãodeVor-
caro como indício de risco
de“dilapidaçãoirreversível”
do patrimônio.
Em decisões da segunda

(23), o juiz aplicou as me-
didas a outros ativos, co-
mo uma aeronave modelo
Gulfstream G700 avaliada
emcercadeR$500milhões
eacasadeR$36milhões, fa-
mosaportersidousadapor
Vorcaroparareceberpolíti-
cosemBrasília, eparticipa-
ções societárias em nome
de empresas e fundos.
As investigações citadas

nosprocessos indicamque
recursos do Master teriam
sido enviados a estruturas
como o Dublin Fundo de
Investimento em Direitos
Creditórios Não-Padroni-
zados, que recebeu ao me-
nosR$ 493,9milhões entre
2023 e 2025 sem justificati-
va econômica clara.
Partedissoteriafinancia-

do uma “vida de alto luxo”
a familiares de Vorcaro. O
processoaponta indíciosde
que Natalia Bueno Vorcaro
Zettel (irmãdoex-banquei-
ro) e Henrique Moura Vor-
caro(paideDaniel) tenham
sidousadosparamovimen-
tar recursos e aquisição de
bens, incluindoumapropri-
edadenaFlórida(EUA)ava-
liadaemUS$35milhões.Ana
Paula Branco eDiego Felix

PREFEITURA MUNICIPAL DE AVANHANDAVA
EDITAL DE PUBLICAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 07/2026 PROCESSO Nº 28/2026 MENOR
PREÇO POR ITEM A Prefeitura Municipal de Avanhandava/SP, torna público que fará realizar PREGÃO
ELETRÔNICO Nº 07/2026, visando a Aquisição de 01 (um) veículo automotor novo, zero quilômetro, estina-
do ao Setor Municipal de Saúde, conforme Anexo I. O Edital de Licitação e seus Anexos poderão ser retirados
gratuitamente na página oficial do município www.avanhandava.sp.gov.br, ou solicitado através do e-mail
licitacao@avanhandava.sp.gov.br. A licitação ocorrerá através do link http://45.71.14.83:8079/comprasedital/,
às 09h00m do dia 09 de Abril de 2026. Melhores informações serão fornecidas pelo Setor de Licitações da Pre-
feitura Municipal, de segunda a sexta-feira, das 08h00m às 11h30m e das 13h00m às 16h00m. Avanhandava/
SP, 24 de Março de 2026. Norberto Cesar Beraldo – Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONÇÕES
AVISO DE SESSÃO

O Município de Monções (SP) torna público o Pregão Presencial por Ata de Registro de Preços nº 008/2026,
objeto do Processo nº 031/2026. TIPO: MAIOR DESCONTO. OBJETO: Registro de Preços, com o maior

percentual de desconto sobre a Tabela de preços divulgada pela Tabela CMED (CÂMARA DE REGULAÇÃO
ANVISA), para fornecimento de medicamentos para o município visando a distribuição gratuita à pacientes
de acordo com prescrição médica e demandas judiciais, conforme Edital e seus anexos. DATA: 10/04/2026.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS ATÉ: 10/04/2026-08H:00min. ABERTURA DA SESSÃO: 10/04/2026-08H:30min.
EDITAL DISPONÍVEL: A partir do dia 25 de março de 2026 no setor de licitação à Rua Paraná, nº 805, Centro, Monções/
SP, nos dias úteis, das 07h00min às 11h00min e das 12h30min às 16h30min ou pelo site www.moncoes.sp.gov.br/portal/
editais. Maiores informações no telefone (17) 3484-1217, e-mail: licitacao@moncoes.sp.gov.br.

Monções (SP), 24 de março de 2026. Douglas Antonio Honorato - PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE TORRINHA
DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE COMPRAS, LICITAÇÕES E CONVÊNIOS

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO
Processo: 30/2026 - Pregão Eletrônico nº 12/2026

Tipo: MENOR PREÇO POR ITEM
Objeto: Registro de preços para Contratação de prestação de serviços contínuos de transporte escolar
gratuito de alunos matriculados na rede pública de ensino do Município de Torrinha (linhas na zona
urbana e rural)., de acordo com a necessidade da prefeitura, pelo período de 12 (doze) meses. EDITAL
NA ÍNTEGRA: Disponível nos sites: www.bllcompras.com e www.torrinha.sp.gov.br. CADASTRAMENTO
DAS PROPOSTAS: a partir do dia 25/03/2026 às 12:00h no site www.bllcompras.com. ABERTURADAS
PROPOSTAS: 10/04/2026 às 12:00h (horário de Brasília) no site www.bllcompras.com.

ARIANE MARIA SAMPAIO LOPES CAMPI
Diretora do Departamento Municipal de Compras, Licitações e Convênios

MUNICÍPIO DE SANDOVALINA
Extrato de Aviso de Licitação

O Município de Sandovalina, comunica dos interessados, que a licitação na modalidade de
Pregão Presencial nº 01/2026, do tipo Menor Preço, objetivando o registro de preços para
futura e provável aquisição de gêneros alimentícios para atender a demanda dos diversos setores
do Município de Sandovalina, que seria realizada no dia 30/03/2026 a partir das 9hs00 por hora,
será SUSPENSA para correção na estimativa de preços dos itens contidos no Anexo I – Termo
de Referência, a fim de evitar prejuízos, tanto para a administração, quanto para os fornecedores
interessados. Após as devidas correções será designada nova data de abertura e julgamento, sendo
o EDITAL DEVIDAMENTE RETIFICADO disposto na íntegra aos interessados diretamente no Setor
de Licitações, situada no Paço Municipal na Av. João Borges Frias, 435 Centro de segunda a sexta-
feira no horário das 8hs00 às 11hs0 e das 13hs00 às 17hs00, ou ainda site www.sandovalina.sp.gov.
br. Sandovalina – SP, 23 de março de 2026. Marcos Mendes da Silva Prefeito Municipal.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SÃO MIGUEL ARCANJO
EDITAL DE AUDIÊNCIA PÚBLICA

ELIAS RODRIGUES DE PAULA, Prefeito do Município de São Miguel
Arcanjo, SP, no uso de suas atribuições legais e consoante ao que preceitua o Art.
48 da Lei Complementar 101/2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal, torna público
que realizará Audiência Pública para debater proposta de alteração no PPA, LDO
e LOA exercício 2026, de Autoria do Executivo, no local e data abaixo designados:
DATA: 31 de março de 2026 (terça-feira). HORÁRIO: 15:15 h. (quinze horas e
quinze minutos). LOCAL: Plenário da Câmara do Município de São Miguel Arcanjo
(Rua Manoel Fogaça, 805). Prefeitura do Município de São Miguel Arcanjo - SP, em
24 de março de 2026. Elias Rodrigues de Paula - Prefeito Municipal.

SINDICATO DOS PROFESSORES DE SÃO CARLOS
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA VIRTUAL O Presidente do Sindicato dos Professores de São
Carlos inscrito no CNPJ/MF sob o n.º 06.266.000/0001-14, entidade sindical devidamente registrada no CNES
do M.T.E, registro sindical n.º nº 921.027.422.98164-7, sito à Rua Dona Alexandrina, 210, Sala 03 – Vila Mon-
teiro – São Carlos, SP., no uso dos poderes que lhe são conferidos pelo Estatuto Social, convoca as Professoras e
os Professores e as Técnicas e os Técnicos de Ensino empregados do SESI-SP e do SENAI-SP, sindicalizados ou
não, na base territorial dos municípios de São Carlos, Caconde, Dourado, Ibaté, Itobi, Mococa, Ribeirão Bonito,
Santa Cruz das Palmeiras e Tapiratiba, observando a lei 13019. artigo 4º - A para a Assembleia Geral Extraordi-
nária Virtual que se realizará no dia 26 de março de 2026, às 18h30min, em primeira convocação com o quórum
estatutário de presentes, ou às 19h30min, em segunda convocação, com qualquer número de trabalhadores e
trabalhadoras presentes, por meio da plataforma remota Zoom, cujo link para acesso será encaminhado às Pro-
fessoras e aos Professores e às Técnicas e aos Técnicos de Ensino que o solicitarem, mediante cadastro compro-
batório de sua condição de trabalhador ou trabalhadora do SESI-SP e do SENAI-SP, na base territorial do Sindi-
cato, no seguinte endereço eletrônico: https://us02web.zoom.us/meeting/register/qxO1JqlGRFufkiwzNZnwaw,
impreterivelmente, até às 17h30min da data de realização, acima referida. A assembleia convocada nos termos
e condições estabelecidas no presente edital tem a finalidade de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: A. Análise e deliberação sobre eventual contraproposta patronal. B. Continuidade da Campanha Salarial:
mobilização e formas de luta. São Carlos, 22 de março de 2026. Marco Antonio Nunes da Silva Presidente

EDITAL DE CITAÇÃO. Processo Digital nº: 1009959-26.2023.8.26.0566. Classe: Assunto: Procedimento Comum
Cível - Contratos Bancários. Requerente: Banco Santander (Brasil) S/A. Requerido: Elton Fernando Luiz Pereira.
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO Nº 1009959-26.2023.8.26.0566. O(A) MM. Juiz(a) de Direito
da 1ª Vara Cível, do Foro de São Carlos, Estado de São Paulo, Dr(a). Milton Coutinho Gordo, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER a(o) ELTON FERNANDO LUIZ PEREIRA, CNPJ 28074097000104, com endereço à Rua Miguel Giomett,
789, Vila Costa do Sol, CEP 13566-180, São Carlos - SP, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum
Cível por parte de Banco Santander (Brasil) S/A, alegando em síntese: O réu mantem com o autor a conta corrente
130030908, Ag 2022 – Giro Solução Parcelado, no valor de R$ 110.463,44 utilizado e que deveriam ser pagos em
37x, com o primeiro pagamento em 04/02/2023 e último em 04/02/2026, o que não ocorreu; Requer: a) Citação do
réu para, querendo, apresentar a contestação que tiver, sob pena de revelia; b) Seja a presente julgada procedente,
condenando o réu ao pagamento de R$ 132.861,74; c) Seja o réu condenando no pagamento das custas e
honorários advocatícios a base de 20% sobre o valor da causa. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido,
foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15
(quinze) dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a
ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Carlos, aos 24 de setembro
de 2025.

EDITAL DE NOTA
Considerando a existência de NEGÓCIO JURÍDICO FIRMADO tendo por objeto os LOTES
E ADQUIRENTES abaixo relacionados, todos integrantes do LOTEAMENTO JARDIM ALTO
DA SERRA abaixo indicados, situados na cidade de SERRANA/SP, serve o presente para
NOTIFICAR formalmente, as pessoas abaixo indicadas, para que, NO PRAZO DE 30
(TRINTA) DIAS, contados da publicação da presente, compareçam pessoalmente no endereço
Avenida Benjamin Constant, nº 662 – Centro, da cidade de Jaboticabal-SP, ou entrem em
contato por meio do telefone (16) 3209-3292, com o objetivo de apurar e regularizar sua
situação contratual, sendo que, após o prazo mencionado, em não havendo a regularização
por força das cláusulas contratuais e ainda do contido no artigo 475 do Código Civil1, OS
CONTRATOS SERÃO CONSIDERADOS RESCINDIDOS DE PLENO DIREITO, ocasião em
que a PROMITENTE VENDEDORA tomará as demais medidas que julgar necessárias. FAVOR
DESCONSIDERAR O PRESENTE, CASO A SITUAÇÃO JÁ ESTEJA REGULARIZADA ATÉ
SUA PUBLICAÇÃO.
CLIENTE QUADRA LOTE DATA CONTRATO
DANIEL LEONARDO DOS SANTOS PEREIRA 019 011 10/01/2025
1 Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolução do contrato, se não preferir
exigir-lhe o cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenização por perdas e danos.

EDITAL DE NOTA
Considerando a existência de NEGÓCIO JURÍDICO tendo por objeto os LOTES e ADQUIRENTES
abaixo relacionados, todos integrantes do LOTEAMENTO COLINA DO BOSQUE abaixo indicados,
situados na cidade de JABOTICABAL/SP, serve o presente para NOTIFICAR formalmente, as pessoas
abaixo indicadas, para que, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS, contados da publicação da presente,
compareçam pessoalmente no endereço Avenida Benjamin Constant, nº 662 – Centro, da cidade de
Jaboticabal-SP, ou entrem em contato por meio do telefone (16) 3209-3292, com o objetivo de apurar e
regularizar sua situação contratual, sendo que, após o prazomencionado, em não havendo a regularização
por força das cláusulas contratuais e ainda do contido no artigo 475 do Código Civil1, OS CONTRATOS
SERÃO CONSIDERADOS RESCINDIDOS DE PLENO DIREITO, ocasião em que a PROMITENTE
VENDEDORA tomará as demais medidas que julgar necessárias. FAVOR DESCONSIDERAR O
PRESENTE, CASOASITUAÇÃO JÁ ESTEJAREGULARIZADAATÉ SUAPUBLICAÇÃO.
CLIENTE QUADRA LOTE DATA CONTRATO
IRANILDA SOARES DOS SANTOS 006 024 19/09/2025
MANOEL MESSIAS DOS SANTOS 006 024 19/09/2025
JANAINA GONÇALVES PIRES 008 038 06/01/2025
YURI DA SILVA CARDOSO 008 038 06/01/2025
1 Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolução do contrato, se não preferir
exigir-lhe o cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenização por perdas e danos.

Edital de Convocação - O Sindicato dos Empregados Administrativos e Trabalhadores em
Escritórios de Empresas de Transportes Rodoviários Terrestres de São Paulo e Itapecerica
da Serra, CONVOCA TODOS OS TRABALHADORES, ASSOCIADOS OU NÃO À ENTIDADE, do
setor administrativo das Empresas de Transporte de Passageiros do setor Urbano Capital e do setor
Administrativo da SPTRANS a comparecerem e participarem da Assembleia Geral Extraordinária
que será realizada dia 27/03/2026 as 17h em primeira convocação e as 18h em segunda e última
convocação com qualquer número de presentes, na sede do sindicato sito a Avenida Rangel Pestana,
nº 1.292, sala 10, Brás/SP, CEP 03002-000 para fins de apresentação, deliberação, discussão, votação
e aprovação das seguintes PROPOSTAS/ASSUNTOS/TEMAS constantes da Ordem do Dia, quais
sejam: A) Redação das Atas das Assembleias anteriores; B) Discussão e aprovação das cláusulas
econômicas e de benefícios a serem reivindicadas para o período 2026/2027 - Aumento real de
salários, Reposição da inflação acumulada no período pelo maior índice, PLR, PPR, Convenio Médico e
Odontológico Gratuito, entre outras, e, manutenção das cláusulas contidas no Acordo e na Convenção
Coletiva de Trabalho anterior, objetivando a renovação em 01/05/2026 das normas coletivas aplicáveis
a serem encaminhadas diretamente às EMPRESAS; C) Fontes de sustentação financeira do Sindicato
(custeio sindical) incluindo-se, porém não se limitando às naturezas das contribuições, estipulação de
valores, percentuais, vencimentos, formas de pagamento, arrecadação, desconto em folha, isenções,
base de incidência, abrangência, direito de oposição; D) desconto da contribuição sindical de todos
empregados no mês de Março (artigo 582/CLT), sendo 1 (um) dia de trabalho a título de Contribuição
Sindical e recolhido em qualquer agência da Caixa Econômica Federal ou em qualquer agência bancária
integrante do sistema de arrecadação de tributos federais até o dia 30 de Abril de 2026 (artigo 583/CLT);
E) Autorização à Diretoria do SINDICATO para negociar e firmar acordos individuais e/ou convenções
coletivas de trabalho no âmbito administrativo, e, se necessário, instaurar dissídio de natureza
econômica; F) Outros assuntos de interesse da Entidade. Luís Gonzaga Barbosa Firmino - Presidente.

EDITAL DE NOTA
Considerando a existência de NEGÓCIO JURÍDICO FIRMADO tendo por objeto os LOTES e
ADQUIRENTES abaixo relacionados, todos integrantes do LOTEAMENTO JARDIM CAMBUI I
abaixo indicados, situados na cidade de LUÍS ANTÔNIO/SP, serve o presente para NOTIFICAR
formalmente, as pessoas abaixo indicadas, para que,NOPRAZODE 30 (TRINTA) DIAS, contados
da publicação da presente, compareçam pessoalmente no endereço Avenida Benjamin Constant, nº
662 – Centro, da cidade de Jaboticabal-SP, ou entrem em contato por meio do TELEFONE/WHATS
APP (16) 3209-3292, com o objetivo de apurar e regularizar sua situação contratual, sendo que,
após o prazo mencionado, em não havendo a regularização por força das cláusulas contratuais
e ainda do contido no artigo 475 do Código Civil1, OS CONTRATOS SERÃO CONSIDERADOS
RESCINDIDOS DE PLENO DIREITO, ocasião em que a PROMITENTE VENDEDORA tomará as
demais medidas que julgar necessárias. FAVOR DESCONSIDERAR O PRESENTE, CASO A
SITUAÇÃO JÁ ESTEJA REGULARIZADAATÉ SUA PUBLICAÇÃO.
CLIENTE QUADRA LOTE DATA CONTRATO
RAIMUNDO BATISTA SOARES 013 002 12/06/2020
MARIA MADALENA PEREIRA MELO 013 002 12/06/2020
LETICIA GABRIELA PADUA DA SILVA 019 038 11/12/2019
1 Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolução do contrato, se não preferir
exigir-lhe o cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenização por perdas e danos.

EDITAL DE NOTA
Considerando a existência de NEGÓCIO JURÍDICO FIRMADO tendo por objeto os LOTES e
ADQUIRENTES abaixo relacionados, todos integrantes do LOTEAMENTO RESERVA DA LAGOA
abaixo indicados, situados na cidade de SERRANA/SP, serve o presente para NOTIFICAR
formalmente, as pessoas abaixo indicadas, para que,NOPRAZODE 30 (TRINTA) DIAS, contados
da publicação da presente, compareçam pessoalmente no endereço Avenida Benjamin Constant, nº
662 – Centro, da cidade de Jaboticabal-SP, ou entrem em contato por meio do TELEFONE/WHATS
APP (16) 3209-3292, com o objetivo de apurar e regularizar sua situação contratual, sendo que,
após o prazo mencionado, em não havendo a regularização por força das cláusulas contratuais
e ainda do contido no artigo 475 do Código Civil1, OS CONTRATOS SERÃO CONSIDERADOS
RESCINDIDOS DE PLENO DIREITO, ocasião em que a PROMITENTE VENDEDORA tomará as
demais medidas que julgar necessárias. FAVOR DESCONSIDERAR O PRESENTE, CASO A
SITUAÇÃO JÁ ESTEJA REGULARIZADAATÉ SUA PUBLICAÇÃO.
CLIENTE QUADRA LOTE DATA CONTRATO
RUI OLIVEIRA JUNIOR 014 027 08/06/2024
PATRICIA CARLA BRONZI OLIVEIRA 014 027 08/06/2024
RUI OLIVEIRA JUINIOR 014 029 08/06/2024
PATRICIA CARLA BRONZI OLIVEIRA 014 029 08/06/2024
RUI OLIVEIRA JUNIOR 014 030 08/06/2024
PATRICIA CARLA BRONZI OLIVEIRA 014 030 08/06/2024
GABRIELA PASSOS FERREIRA 015 027 08/06/2024
1 Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolução do contrato, se não preferir
exigir-lhe o cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenização por perdas e danos.

PREFEITURAMUNICIPALDE BARUERI
SECRETARIADE OBRAS

PREGÃO ELETRÔNICO SO/N° 024/2026
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA ELÉTRICA PARA EXECUÇÃO
DE SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DAS INSTALAÇÕES ELÉTRICAS INTERNAS, COM
ADEQUAÇÃO DOS CIRCUITOS DE DISTRIBUIÇÃO E SUBSTITUIÇÃO DO TRANSFORMADOR
ALIMENTADOR DO PARQUE DA MATURIDADE JOSÉ DIAS DA SILVA - PARQUE SANTA LUZIA,
CONFORME MEMORIAL DESCRITIVO. DATA DE ABERTURA DA SESSÃO: Dia 15/04/2026 às
14h00, no site eletrônico https://compras.barueri.sp.gov.br - EDITAL: Disponível a partir do dia 25/03/2026
- Maiores esclarecimentos
https://www.barueri.sp.gov.br/sistemas/Licitacoes/Download/02- instrucoes.pdf - Pregoeiro(a) - FERNANDO
COSTADA SILVA.

PREGÃO ELETRÔNICO SO/N° 023/2026
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS CONTÍNUOS COMUNS DE
ENGENHARIA, COM MÃO DE OBRAESPECIALIZADA, DISPONIBILIZAÇÃO DE EQUIPAMENTOS,
FERRAMENTAS E PEÇAS, DESTINADOS AOS SERVIÇOS DE OPERAÇÃO, ZELADORIA E
MANUTENÇÃO DE RESERVATÓRIO DE CONTENÇÃO DE CHEIAS, EM REGIME DE 24H, DOTADO
DE BOMBAS E COMPORTAS SEGMENTADAS ELETROMECÂNICAS, LOCALIZADO NAAVENIDA
LOURIVAL MARQUES DOS SANTOS - JARDIM BELVAL. DATA DE ABERTURA DA SESSÃO: Dia
15/04/2026 às 09h00, no site eletrônico
https://compras.barueri.sp.gov.br - EDITAL: Disponível a partir do dia 25/03/2026 - Maiores esclarecimentos
https://www.barueri.sp.gov.br/sistemas/Licitacoes/Download/02-instrucoes.pdf - Pregoeiro(a) - FERNANDO
COSTADA SILVA.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SÃO PAULO
PREGÃO ELETRÔNICO FEDERAL Nº 90017/2026

Objeto: Registro de Preços para contratação de empresa para execução de serviços de
manutenção em portas de vidro nas unidades do TRE/SP, cartórios e secretaria. Envio das
propostas: até 13 horas de 13/04/2026, quando ocorrerá a abertura. Realização da Sessão:
exclusivamente por meio do sítio www.gov.br/compras/pt-br. Cópias do edital poderão
ser adquiridas, a partir de 25/03/2026, exclusivamente no meio eletrônico https://www.tre-
-sp.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes. São Paulo, 23 de
março de 2026. Alessandro Dintof - Secretário de Administração de Material.

PUBLICAÇÃO DAANULAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 121/2025
A Prefeitura de Sorocaba, através da Seção de Pregões, torna público aos licitantes participantes no
PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 121/2025 - CPL Nº. 336/2025, destinado ao REGISTRO DE PRE-
ÇOS DE CAMPOS E AVENTAIS CIRÚRGICOS, OBJETO DE NATUREZA COMUM, PARA
ATENDER A REDE MUNICIPAL DE SAÚDE, que resolve ANULAR o procedimento licitatório
para revisão do Edital. O Termo de Anulação assinado pela autoridade competente se encontra disponí-
vel nos sites: https://bnccompras.com, https://bit.ly/3N3cfdk (Licitações II) e https://abrelink.me/
IzF (PNCP). Fica aberto o prazo de 03 (três) dias úteis para eventuais recursos nos Termos do artigo
165, inciso I, alínea “d” da Lei Federal de Licitações. Sorocaba, 24 de março de 2026. Maria Elisa
Fernandes Marques – Pregoeira.

PREFEITURADOMUNICÍPIO DE JUNDIAÍ
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 038/2026
OBJETO: Fornecimento de concentrado de suco de manga e outros, sob o Sistema de Registro de
Preços.
DATA FINAL PREVISTA PARA ENVIO DE PROPOSTA até às 09:30 horas do dia 09 de abril
de 2026.
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 040/2026
OBJETO: Aquisição de barra olímpica LPO feminina, bola wall ball 4kg e outros, destinados à
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.
DATA FINAL PREVISTA PARA ENVIO DE PROPOSTA até às 09:00 horas do dia 13 de abril
de 2026.
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 041/2026
OBJETO: Fornecimento de repelente de insetos DEET 15%, sob o Sistema de Registro de Preços.
DATA FINAL PREVISTA PARA ENVIO DE PROPOSTA até às 09:00 horas do dia 09 de abril
de 2026.
DISPONIBILIDADE DO EDITALNA ÍNTEGRA: www.jundiai.sp.gov.br (entrar no link “Lici-
tações/Compra Aberta” – Consulta de Licitações – Pregão Eletrônico – Consultar Pregão Eletrônico
- Editais/Anexos). ABERTURA DA PROPOSTA COMERCIAL: logo após a data final prevista.
SESSÃO DE LANCES: o início da sessão de lances dar-se-á logo após a abertura e classificação
ou não das propostas.

FELIPE AUGUSTO DE ALMEIDA SOUZA
Diretor do Departamento de Compras Governamentais
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70mil ainda
nãopediramo
resgate ao FGC
por perdas
comMaster
-JúliaMoura

SãoPaulo Atésegunda(23),
70mil investidores do con-
glomerado do Banco Mas-
ter não haviam requisita-
do suas garantias junto ao
FGC (FundoGarantidor de
Créditos).
O valor equivale a 9%das

pessoas físicas e jurídicas
com direito à garantia de
até R$ 250mil. Em volume,
faltamserpagosR$793mi-
lhões,ou2%dototal, segun-
do informações do fundo.
Os credores têm até cin-

co anos, a partir de quan-
dooFGCiniciaospagamen-
tos, para requisitar o valor.
Nesse período, a quantia a
ser restituída fica reserva-
dasemcorreçãomonetária.
Após o fim do prazo, a ga-
rantianãopodeserreavida.
Nos 70 mil estão incluí-

dos investidoresdosbancos
Master, Master de Investi-
mentoeLetsbank.Aotodo,
689 mil pessoas já recebe-
ramopagamentodagaran-
tia, 89% do total. Em valo-
res, já forampagosR$39bi-
lhões, ou 96%.
Já em relação ao Will

Bank, que teve liquidação
decretadaposteriormente,
oFGCestimaque serãopa-
gosR$6,3bilhõesemgaran-
tias.O fundoaguardaas in-
formações dos credores da
fintechaseremenviadaspe-
lo liquidanteda instituição.
Antes de ter o quadro

completo em mãos, o FGC
antecipou o pagamento da
garantia aos credores que
eram clientes diretos do
Will Bank e que tinhamaté
R$ 1.000 a receber direta-
mente via app do banco.
Nessa antecipação, já fo-

ram pagos R$ 124 milhões,
ou 70% do montante a ser
pago, estimado em R$ 178
milhões,beneficiandomais
de 1 milhão credores, cor-
respondente a 17% do total
de 6 milhões com direito à
antecipação da garantia.
Nestasegunda(23),oFGC

disponibilizouadepositan-
tes e investidores do Ban-
co Pleno (ex-banco Voiter)
o pedido de garantia pelo
aplicativoesitedoFGC.São
152mil credores, comvalor
total de R$ 4,8 bilhões.
Comaliquidaçãoextraju-

dicial do Pleno, a conta de
valoresaseremressarcidos
pelo FGC ligados ao caso
Master foiaR$51,8bilhões.
OFGCdágarantiaordiná-

riadeatéR$250milporCPF
ou CNPJ, para investimen-
tosemprodutoscomocon-
tacorrente,poupança,CDB,
RDB, LCI, LCA e LCD, por
instituição financeira as-
sociada ou conglomerado.

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP - o Pregão Eletrônico PE DGA Nº
90145/2026, UASG 450161, Processo nº. 01-P-23647/2025, do tipo menor preço, destinado à Aquisição de
Equipamento de Autoatendimento com Tecnologia RFID para a Biblioteca do Instituto de Matemática,
Estatística e Computação Científica (BIMECC). O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia
10/04/2026 às 09h30min, sendo que a sessão pública será no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de
Compras do Governo Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na íntegra encontra-se disponível na
página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br), no Sistema de
Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras) e no Diário Oficial do Estado de São Paulo - D.O.E.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRAÇÃO - DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO

CENTRO DE SERVIÇOS DE COMPRAS - LICITAÇÕES DE MATERIAIS

JS COMPANHIA SECURITIZADORA
DE CRÉDITOS FINANCEIROS

CNPJ 54.337.697/0001-10 - NIRE 35.300.634.187
Ata de Reunião da Diretoria realizada em 16.01.2026

Data, Hora, Local: 16.01.2026, às 15h05, na sede social, Avenida Paulista, 2.100, São Paulo, SP. Presença: Totalida-
de dos membros da Diretoria da Sociedade, de forma presencial ou virtual. Mesa: Marcos Lima Monteiro - Presidente.
Leandro de Azambuja Micotti - Secretário. Deliberações Aprovadas: Durante a reunião, os Diretores tomaram co-
nhecimento dos pedidos de renúncia dos Srs. André Sotnik, CPF 180.110.888-90 e Jose Olympio da Veiga Pereira, CPF
704.674.717-20, aos cargos de Diretores, ocorridas em 12.01.2026 e 14.01.2026, respectivamente, conforme cartas de
renúncias, dispensada suas transcrições uma vez que serão levadas a registro juntamente com esta ata para todos os
efeitos. Encerramento: Nada mais. Diretores: Carlos Pelá, Leandro de Azambuja Micotti e Marcos Lima Monteiro –
Diretores Executivos. Adriano Maciel Pedroti, Alberto Monteiro de Queiroz Netto, Hiromiti Mizusaki – Diretores.
Carta de Renúncia - São Paulo, 12.01.2026. À JS Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros - CNPJ
54.337.697/0001-10 - Avenida Paulista, 2.100, Bela Vista, São Paulo, SP - CEP 01310-930. Ref.: Renúncia ao
cargo de Diretor. Prezados Senhores, Por motivos de natureza estritamente particular, venho apresentar-lhes
meu pedido de renúncia ao cargo de Diretor da JS Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros.
Atenciosamente, André Sotnik - RG 17799076 SSP/SP - CPF 180.110.888-90. Recebido por: Almir Pereira da Silva
- Gerente Geral de RH - CPF: 549.558.746-49. Data: 12.01.26.
Carta de Renúncia - São Paulo, 14.01.2026. À JS Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros.
CNPJ 54.337.697/0001-10. Avenida Paulista, 2.100, Bela Vista, São Paulo, SP, CEP 01310-930. Ref.: Renúncia
ao cargo de Diretor. Prezados Senhores, Por motivos de natureza estritamente particular, venho apresentar-lhes
meu pedido de renúncia ao cargo de Diretor da JS Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros.
Atenciosamente, Jose Olympio da Veiga Pereira - RG 5378729 SSP/RJ - CPF 704.674.717-20 - Recebido por:
Almir Pereira da Silva - Gerente Geral de RH - CPF: 549.558.746-49. Data: 14.01.26.
JUCESP sob o nº 86.929/26-4 em 06.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DO 4º CONEFIP
O Presidente do Sindicato dos Agentes Fiscais de Rendas do Estado de São Paulo – SINAFRESP,
no uso das atribuições que lhe conferem os artigos 22 a 26 e o inciso IV do artigo 60 do Estatuto
Social, CONVOCA os Auditores Fiscais da Receita do Estado de São Paulo filiados a este Sindicato
a participarem do 4º Congresso Estadual do Fisco Paulista – CONEFIP, a ser realizado no período
de 23 a 25 de setembro de 2026. O local do evento será informado oportunamente pelos meios de
comunicação oficiais do Sinafresp, assim como o Regimento Interno do Congresso.
Maiores informações sobre o evento poderão ser obtidas no site oficial do Sinafresp
(www.sinafresp.org.br) ou pelo e-mail 4conefip@sinafresp.org.br.

São Paulo, 25 de março de 2026.
Devanir Zuliani - Presidente do Sinafresp

INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E ARTÍSTICO DE MINAS GERAIS
AVISO DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 01/2026

O Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais, realizará a Concorrência
Eletrônica n° 01/2026, Tipo: Técnica e Preço, Processo n° 220100200002/2026. Objeto: Contratação de
elaboração de Projeto Executivo de conservação-restauração de elementos artísticos integrados, móveis
e imaginária, Projeto Executivo de contenção de muro, Projeto Executivo de Drenagem do terreno e
respectivas Planilhas Orçamentárias do Santuário do Bom Jesus do Matozinhos, localizado no distrito de
Santo Antônio do Pirapetinga, município de Piranga/MG, em regime de empreitada por preço global, tipo
melhor técnica e preço, conforme descrição, características, prazos e demais obrigações e informações
constantes no Termo de Referência. A sessão pública ocorrerá no 20/05/2026 a partir de 09:00h (nove
horas). As propostas comerciais serão recebidas até 8H59min da data e horário de abertura da sessão.
Edital disponível no site www.compras.mg.gov.br e no Portal Nacional de Compras Públicas/PNCP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONÇÕES
AVISO DE SESSÃO

O Município de Monções (SP) torna público o Pregão Presencial por Ata de Registro de Preços nº
009/2026, objeto do Processo nº 032/2026. TIPO: MENOR PREÇO POR ITEM. OBJETO: Registro de

preços para futura e eventual Aquisição de medicamentos, conforme Edital e seus anexos. DATA: 15/04/2026.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS ATÉ: 15/04/2026-08H:30min. ABERTURA DA SESSÃO: 15/04/2026-09H:-
00min. EDITAL DISPONÍVEL: A partir do dia 25 de março de 2026 no setor de licitação à Rua Paraná, nº 805,
Centro, Monções/SP, nos dias úteis, das 07h00min às 11h00min e das 12h30min às 16h30min ou pelo site www.mon-
coes.sp.gov.br/portal/editais. Maiores informações no telefone (17) 3484-1217, e-mail: licitacao@moncoes.sp.gov.br.

Monções (SP), 24 de março de 2026.
Douglas Antonio Honorato PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CACONDE
AVISO DE LICITAÇÃO Pregão Eletrônico n.º 0009/2026 Procedimento Licitatório n.º 00030/2026
A Prefeitura Municipal de Caconde, Estado de São Paulo, através do Prefeito Municipal, torna público para o
conhecimento dos interessados que realizará licitação, na modalidade Pregão Eletrônico, para AQUISIÇÃO
DE UNIFORMES PARA OS SERVIDORES DO DEPARTAMENTO DE SAÚDE. Informamos que a íntegra do
Edital e seus anexos poderão ser lidos ou obtidos nos sites, na página eletrônica www.caconde.sp.gov.br, www.
bll.org.br e https://www.gov.br/pncp/pt-br. Maiores informações estarão disponíveis nos telefones (19) 3662-
7199 – ramal 7119 e 7150. A sessão pública de abertura, análise e julgamento da presente licitação ocorrerá
dia 15 de abril de 2026, às 09h00, onde as propostas serão recebidas, analisadas e julgadas no prazo legal. José
Afonso de Paiva - Prefeito Municipal

AVISO DE LICITAÇÃO
A Prefeitura de Promissão, Setor de Licitação, através da Comissão Municipal de Licitação,
designada pela portaria nº 41.125, de 11 de novembro de 2024, Lei Federal 14.133/21 e demais
legislações aplicáveis, torna público que no dia 13/04/2026 às 09:00horas, nesta Prefeitura
será realizada a licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO Nº 012/2026, PROCESSO
LICITATORIO Nº 022/2026, do tipo MENOR PREÇO GLOBAL, visando a CONTRATAÇÃO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE ACESSO À INTERNET
NA MODALIDADE LINK PRINCIPAL DEDICADO (ENLACE DEDICADO), VISANDO ATENDER
ÀS NECESSIDADES DE CONECTIVIDADE DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PROMISSÃO-SP.
O Edital na integra encontra-se a disposição dos interessados no site: HTTP://www.promissao.
sp.gov.br, ou no endereço abaixo: PREFEITURA MUNICIPAL DE PROMISSÃO – SETOR DE
LICITAÇÕES - Avenida Pedro de Toledo, 386 – Centro – PROMISSÃO – S.P. - Horário: 08:00 às
11:30 horas e das 13:00 ÀS 16:30 horas. As empresas que vierem retirar o Edital na Prefeitura,
deverão recolher a taxa de R$ 20,00, na Tesouraria Municipal. Maiores informações poderão
ser obtidas pelo Fone (14) 3543-9000, em horário comercial – Setor de Licitações. Os horários
estipulados no processo seguem o horário oficial de Brasília.

Promissão/SP, 24 de março de 2026.
FERNANDO INÁCIO SOARES HAMILTON LUIS FOZ
LICITAÇÕES E CONTRATOS PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PROMISSÃO

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas– UNICAMP o Pregão Eletrônico PE DGA 90150/2026,
UASG 450161, Processo nº. 01-P-45468/2025, do tipo menor preço por lote, destinado à Registro de Preços de
bisturi descartável com cabo de plástico, nos tamanhos 11, 15, 21 e 23.
O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia 13/04/2026 às 09h30min, sendo que a sessão pública
será no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br/).
O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas– PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br) e no Diário Oficial do Estado.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO

FACULDADE DE MEDICINA DE JUNDIAÍ
EDITAL nº 15/2026, de 24 de março de 2026. PREGÃO ELETRÔNICO nº 06/2026
- ÓRGÃO: FACULDADE DE MEDICINA DE JUNDIAÍ. OBJETO: Contratação de
empresa especializada para prestação de serviços de disponibilização, implantação,
treinamento, manutenção e suporte técnico de plataforma tecnológica em modelo
Software as a Service (SaaS), integrada à API oficial da Meta (WhatsApp Business)
ou tecnologia equivalente autorizada, destinada à gestão centralizada do atendimento
institucional por aplicativos de comunicação.DISPONIBILIDADE DO EDITAL NA
ÍNTEGRA: o edital na íntegra, com todos os seus anexos, encontra-se disponível no
Portal do Compra Aberta da Prefeitura Municipal de Jundiaí – https://compraaberta.
jundiai.sp.gov.br/ – e no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP) – https://
www.gov.br/pncp. ABERTURA DA SESSÃO: 8:30 horas do dia 13 de abril de 2026.

Prof. Dr. Evaldo Marchi - Diretor

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAIÇARA
AVISO DE LICITAÇÃO: PREGÃO PRESENCIAL N° 005/2026, EDITAL Nº
015/2026, PROCESSON° 015/2026.OBJETO:AQUISIÇÃODEEQUIPAMENTOS
E MOBILIÁRIO PARA O ESPAÇO DA JUVENTUDE DO MUNICIPIO DE
GUAIÇARA-SP. DATA: 17/04/2026, às 09h00m. ESCLARECIMENTOS: Seção
de Licitações, localizada na Rua Tiradentes n° 171 – Centro – CEP 16.430-
051 – Telefone (14) 3547-9217, e-mail: licitacao@guaicara.sp.gov.br e no site:
www.guaicara.sp.gov.br. Guaiçara-SP, 24 de março de 2026. FLAVIA RAMOS
BITTENCOURT LEÃO CABRAL, Prefeita Municipal.

CÂMARA MUNICIPAL DE SÃO PEDRO DO TURVO
“Antonio Candido Vieira”

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO Nº 004/2026 - EDITAL Nº 001/2026 - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 001/2026
ACâmara Municipal de São Pedro do Turvo, com sede na Rua Ferreira da Silva, nº 46, na

cidade de São Pedro do Turvo/SP, através do Excelentíssimo Sr. Hamilton Pereira do Nascimento,
Presidente da Câmara Municipal de São Pedro do Turvo, torna público que se acha aberto o presente
PREGÃO, na forma ELETRÔNICA, do tipo “menor preço global”, visando a CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA PARA IMPLANTAÇÃO/CONSTRUÇÃO DE ESTACIONAMENTO NA ÁREA DO
TERRENO ANEXO AO PRÉDIO DA CÂMARA MUNICIPAL DE SÃO PEDRO DO TURVO, COM
FORNECIMENTO DE TODOS OS MATERIAIS E MÃO DE OBRA ESPECIALIZADA, CONFORME
PROJETO EXECUTIVO, MEMORIAL DESCRITIVO, CRONOGRAMA FÍSICO FINANCEIRO
E PLANILHA ORÇAMENTÁRIA, ANEXOS AO EDITAL. As propostas deverão obedecer às
especificações deste instrumento convocatório, e seus anexos, e deverão ser encaminhadas,
exclusivamente por meio eletrônico, através do endereço www.bll.org.br, a partir do dia 26/03/2026
as 8h00min até às 08h20min do dia 14/04/2026, e a sessão pública de processamento do Pregão
Eletrônico será realizada no endereço eletrônico acima citado, no dia 14/04/2026 às 09h00min. O
Edital será disponibilizado na íntegra no site oficial da Câmara Municipal de São Pedro do Turvo
(www.camaraspturvo.sp.gov.br, bem como, no site onde será realizada a sessão (https://bll.org.br/).

São Pedro do Turvo, 25 de março de 2026.
Hamilton Pereira do Nascimento

Presidente da Câmara

SINDICATO DOS PROFESSORES E AUXILIARES DE ADMINISTRAÇÃO ESCOLAR DE
RIBEIRÃO PRETO E REGIÃO - Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária Virtual
- Pelo presente edital, ficam CONVOCADOS todos os Professores e Auxiliares de Administração
Escolar, sindicalizados ou não, empregados Ensino Fundamental, Ensino Médio, Técnico e
Profissionalizante, Educação Especial, Cursos Supletivos, Educação de Jovens e Adultos e Cursos
Preparatórios para Vestibulares da rede privada de ensino, nos municípios de Altinópolis, Barrinha,
Brodowski, Cajuru, Cassia dos Coqueiros, Cravinhos, Dumont, Guatapará, Ituverava, Jaboticabal,
Jardinópolis, Luís Antônio, Morro Agudo, Orlândia, Pontal, Pradópolis, Ribeirão Preto, Sales Oliveira,
Santa Cruz da Esperança, Santa Rosa de Viterbo, Santo Antônio da Alegria, São Joaquim da Barra,
São Simão, Serra Azul, Serrana e Sertãozinho, base territorial do Sindicato dos Professores e
Auxiliares de Administração Escolar de Ribeirão Preto e Região, inscrito no CNPJ 56.891.377/0001-
32, com sede à Rua Quintino Bocaiuva, nº 54, Centro, Ribeirão Preto - SP, para a Assembleia Geral
Extraordinária Virtual que se realizará no dia 30 de março de 2026, às 13:30 horas, em primeira
convocação com o quórum estatutário de presentes, ou às 14:00 horas, em segunda convocação, com
qualquer número de trabalhadores presentes, por meio de plataforma remota, através do link: Link
da videochamada: https://meet.google.com/pcb-hiyn-qxc. A assembleia convocada nos termos e
condições estabelecidas no presente edital tem a finalidade de discutir e deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: A) Contribuição assistencial para o ano de 2026. Ribeirão Preto, 25 de março de 2026.
Prof. Antonio Dias de Novaes - Presidente do Sindicato.

EDITAL DE 1º e 2º PÚBLICOS LEILÕES DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
1º Público Leilão: 07/04/2026, às 10:50hs / 2º Público Leilão: 08/04/2026, às 10:50hs

FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matrículas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, com
escritório na Av. Barão Homem de Melo, 2222 – Sala 402 – Estoril – CEP 30494-080 – Belo Horizonte/MG.,
autorizado por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, venderá em 1º ou 2º Leilão Público
Extrajudicial, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023 e regula-
mentação complementar com Sistema de Financiamento Imobiliário, o seguinte: Prédio residencial sob o nº 354
da Alameda Jurema, com 423,28m² de área construída (sendo 393,20m² para a residência, e 30,08m², para
a piscina) edificado sobre lote de terreno urbano nº 17 da quadra 28 do loteamento Alphaville Residencial 10,
Santana de Parnaíba/SP, com a área de 1228,23m². Imóvel objeto da Matrícula CNM: 164343.2.0001599-22
trasladada da Matrícula nº 1.599 do Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de Santana de Parnaíba/SP.
Dispensa-se a descrição completa do IMÓVEL, nos termos do art. 2º da Lei nº 7.433/85 e do Art. 3º do Decreto
nº 93.240/86, estando o mesmo descrito e caracterizado na matrícula anteriormente mencionada. 1º PÚBLICO
LEILÃO - VALOR: R$ 3.383.316,70 (três milhões, trezentos e oitenta e três mil, trezentos e dezesseis reais
e setenta centavos); 2º PÚBLICO LEILÃO - VALOR: R$ 1.691.658,35 (um milhão, seiscentos e noventa
e um mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e trinta e cinco centavos). O arrematante pagará à vista, o
valor da arrematação, 5% de comissão do leiloeiro e arcará, também à vista, com despesas cartoriais, impostos
de transmissão para lavratura e registro de escritura, responsabilizando-se, ainda, por todas as despesas que
vencerem a partir da data de arrematação. O imóvel será entregue no estado em que se encontra. Venda ad
corpus. Imóvel ocupado, desocupação a cargo do arrematante, nos termos do art. 30 da Lei nº 9.514/97, com a
redação dada pela Lei nº 14.711/2023. Ficam os Fiduciantes: ROBERTO NATALINO CORDEIROAMORIM, bra-
sileiro, empresário, solteiro, nascido em 21/12/1978, C.I: 29.570.784-7 SSP/SP, CPF: 185.458.298-41, residente
e domiciliado naAlameda Jurema, 354, Bairro Alphaville, Santana de Parnaíba/SP, CEP: 06540-055, intimado(s)
da data dos leilões pelo presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do
parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465/2017, das datas, horários e locais da realização
dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao
endereço eletrônico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em) o imóvel entregue em garantia fiduciária, sem
concorrência de terceiros, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acres-
cida dos encargos, despesas e comissão de 5% do Leiloeiro, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do artigo
27, da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023, ainda que outros interessados já tenham
efetuado lances para o respectivo lote do leilão. Leilão online, os interessados deverão obrigatoriamente, tomar
conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FERNANDÓPOLIS / SP
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 019/2026
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 047/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 191/2026
DATA DE REALIZAÇÃO: 09 de abril de 2026. HORÁRIO: 08h30 (oito horas e trinta
minutos). LOCAL DA REALIZAÇÃO DA SESSÃO PÚBLICA DE PREGÃO: SCPI -
Portal de Compras - http://servicos2.fernandopolis.sp.gov.br:5656/comprasedital/.
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor Preço Por Item. MODO DE DISPUTA:
Aberto. OBJETO: “ELABORAÇÃO DE ATA DE REGISTRO DE PREÇOS PARA
A AQUISIÇÃO DE ÁGUA MINERAL NATURAL, POTÁVEL E NÃO GASOSA, DE
FORMA PARCELADA, EM GARRAFÕES DE 20 LITROS EM COMODATO E EM
GARRAFAS DE 500ML DESCARTÁVEIS, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES
DAS SECRETARIAS DO MUNICÍPIO DE FERNANDÓPOLIS/SP, COM PREVISÃO
DE CONSUMO PARCELADAMENTE NO DECORRER DE 12 (DOZE) MESES”.
Classificada por itens, conforme especificações e quantidades constantes no Termo de
Referência do Edital do Pregão Eletrônico n.º 019/2026. LEGISLAÇÃO: Lei nº 14.133,
de 01º de abril de 2021, e, suas alterações, bem como aplicação das exigências
estabelecidas no instrumento convocatório. DO CREDENCIAMENTO: SISTEMA DE
CADASTRAMENTO UNIFICADO DE FORNECEDORES (SICAF): O credenciamento
é o nível básico do registro cadastral que permite a participação em certames
eletrônicos, devendo o interessado realizar ou atualizar seu cadastro no endereço
eletrônico: https://www3.comprasnet.gov.br/sicaf-web/index.jsf. SISTEMA FIORILLI
(SCPI - PORTAL DE COMPRAS): O cadastro deverá ser iniciado no endereço: http://
servicos2.fernandopolis.sp.gov.br:5656/comprasedital/, na opção “Solicitar Chave
de Acesso”. Após o recebimento da chave e senha por e-mail, o fornecedor deverá
selecionar a “Opção 03 – Licitante”, escolher o processo desejado e proceder ao
credenciamento e inserção da proposta. ÍNTEGRA DO EDITAL: Está à disposição de
todos quantos possam interessar junto à Secretaria Municipal de Gestão, de Segunda-
Feira à Sexta-Feira, no horário das 08h00 às 17h00, no endereço acima mencionado
e no site: www.fernandopolis.sp.gov.br em serviços + licitação.

Fernandópolis/SP, 24 de março de 2026.
JOÃO PAULO SALES CANTARELLA

Prefeito Municipal

Procedimento de Licitação nº 0051/2025 – Maior Oferta Objeto:
Alienação de tereno urbano de 98.415m² (Matrícula Imobiliária nº
151.692), predominantemente plano, localizado no bairro de Canasvieiras,
com 400 metros de frente para a Rodovia José Carlos Daux (SC 401),
conforme especificações e condições constantes no Anexo I e demais
Anexos do Edital Florianópolis-SC. Início da entrega de propostas:
às 13:30 horas do dia 26/03/2026. Fim da entrega de propostas:
às 13:30 horas do dia 07/05/2026. Abertura da sessão: a partir das
13:30 horas do dia 07/05/2026. Início da disputa: a partir das 14:00
horas do dia 07/05/2026. O Edital e seus anexos estão disponíveis no
site www.ciasc.sc.gov.br. Informações sobre o edital serão prestadas
através do e-mail licitacao@ciasc.sc.gov.br. Processo SGP-e: CIASC
0000919/2025. Signatário: Diego Ricardo Holler – Diretor Administrativo
e Financeiro. Data: Florianópolis, 20 de março de 2026
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Banco Caixa Geral - Brasil S.A. CNPJ/MF nº 33.466.988/0001-38

Relatório de Administração - Dezembro de 2025
Apresentação: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Administração
do Banco Caixa Geral - Brasil S.A. submete à apreciação de V.Sas. o Relatório de
Administração, as Demonstrações Financeiras e as respectivas notas explicativas
relativas a 31 de dezembro de 2025, bem como o Relatório dos Auditores Independentes.
Desempenho: O ano de 2025 foi marcado por um ambiente macroeconômico
desafiador e pela continuidade do processo de adequação às novas exigências
regulatórias, em especial aquelas decorrentes da Resolução nº 4.966. No cenário
econômico, os juros reais permaneceram em patamares elevados, contribuindo para um
ambiente de crédito mais seletivo no mercado como um todo, em um contexto de maior
cautela por parte dos agentes econômicos. Diante desse cenário, o Banco manteve
disciplina na originação e na gestão da carteira de crédito, priorizando operações
compatíveis com seu perfil de risco e preservando a qualidade dos ativos. A carteira
apresentou estabilidade ao longo do período, refletindo ajustes pontuais alinhados às
condições de mercado. Para 2026, a Administração mantém perspectiva de evolução

gradual da carteira, de forma seletiva e alinhada às condições econômicas vigentes. A
atividade de tesouraria manteve seu direcionamento estratégico voltado ao suporte das
necessidades dos clientes, reforçando o compromisso com a solidez e a eficiência
operacional. O segundo semestre apresentou resultado nulo, indicando estabilização do
desempenho ao longo do exercício, que se encerrou com prejuízo de R$ 4,89 milhões,
integralmente concentrado no primeiro semestre. Índice de Basileia: O Banco adota a
apuração dos limites de Basileia de forma consolidada, com base nos dados financeiros
do Conglomerado Prudencial, conforme as diretrizes do Banco Central do Brasil.
Em 31 de dezembro de 2025, o Índice de Basileia do Conglomerado Prudencial era de
22,98%, evidenciando adequada base de capital em relação aos riscos assumidos.
Gerenciamento de Riscos: A Área de Riscos no Banco Caixa Geral - Brasil é
independente das áreas de negócios e mantém vínculo funcional com a Diretoria de
Riscos da Caixa Geral de Depósitos. Esta área conta com processos integrados de
gestão de risco através dos quais pode monitorar, avaliar e administrar os riscos

assumidos na realização da atividade do Banco. Os processos incluem a gestão da
exposição ao risco de mercado, de crédito, de liquidez, operacional e socioambiental. A
estrutura de gestão de risco foi desenvolvida com base em três componentes essenciais:
governança, processos e pessoas. O Banco Caixa Geral - Brasil também conta com
uma estrutura própria para a Gestão do Capital. Conforme determinado pelas regras do
Banco Central do Brasil. Os relatórios das estruturas de Gerenciamento de Risco
Operacional, de Mercado, de Crédito e Gerenciamento de Capital estão disponíveis na
sede do Banco, e as informações requeridas pela Resolução BCB nº 54 e a estrutura de
Gerenciamento do Risco de Liquidez são divulgadas no sítio da Instituição na internet,
no endereço: www.bcgbrasil.com.br. Agradecimentos: A Administração do Banco
Caixa Geral - Brasil agradece aos clientes pela confiança depositada, ao acionista Caixa
Geral de Depósitos pelo apoio contínuo, aos colaboradores pelo comprometimento e
dedicação e aos parceiros institucionais pela colaboração ao longo do exercício.

A Administração

Balanço patrimonial - Exercício findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)
Nota 2025

Ativo
Disponibilidades 4 2.125
Instrumentos financeiros 1.679.718

Ao custo amortizado 1.015.340
Aplicações interfinanceiros de liquidez 5 78.499
Títulos e valores mobiliários 6.b 47.645
Operações de crédito 9.a 963.944
Provisão para perda associada ao risco de crédito 9.a (74.748)

Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) 610.228
Títulos e valores mobiliários 6.b 610.228
Ao valor justo por meio do resultado (VJR) 54.150
Instrumentos financeiros derivativos 7.a 30.166
Títulos e valores mobiliários 6.b 23.984
Outros Ativos 30.759

Ativos não financeiros mantidos para venda 11.a 20.507
Provisões para redução ao valor recuperável de

ativos não financeiros mantidos para venda 11.a (6.001)
Diversos 11.b 16.253

Ativos fiscais correntes e diferidos 17.b 92.593
Investimento em participação em controlada 12.a 25.044
Imobilizado e intangível 3.585

Imobilizações 8.080
Depreciação (4.495)

Total do ativo 1.833.824

Nota 2025
Passivo e patrimônio líquido
Ao Custo amortizado 1.518.157

Depósitos 13.a 823.959
Captações no mercado aberto 13.b 28.425
Recursos de aceites e emissões de títulos 13.c 234.592
Obrigações por empréstimos e repasses 13.d 421.064
Provisão para perda associada ao risco de crédito 14.a 10.117

Ao valor justo por meio de resultado 894
Instrumentos financeiros derivativos 7.a 894

Outros Passivos 10.991
Fiscais e previdenciárias 15.a 3.232
Diversas 15.b 7.759

Obrigações fiscais correntes e diferidas 17.c 2.264
Total do Passivo 1.532.306
Patrimônio líquido 301.518

Capital social 323.728
De domiciliados no exterior 18.a 323.728
Outros resultados abrangentes (3.327)
Prejuízos acumulados (18.883)

Total do passivo e Patrimônio Líquido 1.833.824
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do resultado
Exercício e semestre findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto o lucro (prejuízo) por ação)

Nota 2º Semestre Exercício
Receitas da intermediação financeira 216.745 432.538
Operações de crédito 9.h 66.850 50.950
Resultado de operações com

títulos e valores mobiliários 6.e 55.805 135.452
Resultado com instrumentos

financeiros derivativos 7.e 92.902 229.336
Operações em moeda estrangeira 10.c 1.188 16.800
Despesas da intermediação financeira (199.635) (403.555)
Operações de captações no mercado 10.a (70.565) (136.674)
Operações de empréstimos e repasses 10.b (113.818) (240.904)
Provisões para perdas associadas

ao risco de crédito 9.f (13.028) (19.864)
Provisões para perdas títulos 6.f (2.049) (2.142)
Provisões para garantais financeiras prestadas 29 333 (54)
Demais provisões (508) (3.917)
Resultado bruto da intermediação financeira 17.110 28.983
Outras (despesas) receitas operacionais (18.598) (40.178)
Receitas de prestação de serviços 21 1.744 3.327
Resultado de participação em controlada 12.b 1.830 2.900
Despesas de pessoal 25.c (14.339) (26.432)
Outras despesas administrativas 22 (8.712) (17.856)
Despesas tributárias 23 (1.782) (3.442)
Outras despesas operacionais, líquidas 24.a e 24. b 2.661 1.325
Resultado operacional (1.488) (11.195)
Resultado não operacional 59 85
Resultado antes da tributação sobre o lucro (1.429) (11.110)
Imposto de renda e contribuição social 17.a 1.429 6.220
Corrente (3) (3)
Diferido 1.432 6.223
Prejuízo líquido do semestre/exercício – (4.890)
Quantidade de ações 869.321 869.321
Prejuízo por ação básico/diluído no

final do semestre/exercício(R$) – 5,62
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do resultado abrangente
Exercício e semestre findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

2º Semestre Exercício
Lucro (prejuízo) líquido do semestre/exercício – (4.890)
Outros resultados abrangentes ao valor justo 3.152 3.483
Outros resultados abrangentes - ajuste ao

valor de mercado, líquido dos impostos 3.152 3.483
Resultado abrangente total 3.152 (1.407)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração das mutações do patrimônio líquido - Exercício e semestre findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)
Capital social Ajuste ao valor de mercado - TVM Lucros (Prejuízos) acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 323.728 (6.810) (12.904) 304.014
Ajuste adoção inicial Res. CMN 4.966/21 (nota 26) – – (1.089) (1.089)
Saldos de abertura em 1º de janeiro de 2025 323.728 (6.810) (13.993) 302.925
Ativos financeiros
Valor justo por meio de resultado abrangente (VJORA) – 3.483 – 3.483
Prejuízo líquido do exercício – – (4.890) (4.890)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 323.728 (3.327) (18.883) 301.518
Saldos em 30 de junho de 2025 323.728 (6.479) (18.883) 298.366
Ativos financeiros
Valor justo por meio de resultado abrangente (VJORA) – 3.152 – 3.152
Prejuízo líquido do semestre – – – –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 323.728 (3.327) (18.883) 301.518

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração dos fluxos de caixa
Exercício findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Nota 2º Semestre Exercício
Fluxo de caixa de atividades operacionais

Lucro (prejuízo) líquido ajustado do semestre/exercício 32.480 80.901
Lucro (prejuízo) líquido do semestre/exercício – (4.890)
Ajustes ao (prejuízo) lucro líquido: 32.480 85.791

Depreciações e amortizações 22 314 595
Perda ou (ganho) na venda de imobilizado (29) 2.576
Resultado de participação em controlada 12.b (1.830) (2.900)
Provisão para riscos de crédito de
garantias e fianças prestadas (22) (413)

Provisão para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito (15.252) (8.416)

Constituição para impostos e contribuições diferidos (197) 1.772
Provisão (reversão) para outras provisões (1.003) (964)
Provisão (reversão) para contingências fiscais 24.b (21) (39)
Reversão (constituição) de créditos tributários 6.725 8.475
Ajuste de Valor de Mercado - TVM 43.795 85.105

Variações dos ativos e obrigações (88.443) (362.124)
(Aumento) em títulos e valores mobiliários e

instrumentos financeiros derivativos (ativos/passivos) 32.204 1.498
(Aumento)/redução em operações de crédito (3.522) (79.119)
(Aumento)/redução em outros ativos (45.783) (58.203)
Aumento/(redução)em depósitos 57.434 75.319
Aumento/(redução) em captação no mercado aberto (42.856) (104.098)
Aumento/(redução) em recursos de

aceites e emissão de títulos (228.244) (258.521)
Aumento/(redução) em outras obrigações (7.717) (10.942)
Aumento/(redução) em obrigações

por empréstimos e repasses 137.041 38.817
Imposto pago 13.000 33.125
Fluxo de caixa aplicados das atividades operacionais (55.963) (281.223)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicações no imobilizado de uso (5.178) (10.063)
Juros sobre o capital próprio recebidos 2.240 4.140

Fluxos de caixas aplicados nas
atividades de investimentos (2.938) (5.923)
Redução do caixa e equivalentes de caixa (58.901) (287.146)
Caixa e equivalentes de caixa no

início do semestre/exercício 139.525 367.770
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do semestre/exercício 4 80.624 80.624
Redução do caixa e equivalentes de caixa (58.901) (287.146)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras - 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
O Banco Caixa Geral - Brasil S.A. (“Banco”) é parte integrante do Grupo Caixa Geral
de Depósitos, de origem portuguesa, iniciou suas operações em 1º de abril de 2009,
e está organizado sob a forma de banco múltiplo, atuando através das carteiras
comercial, de câmbio e de investimento.

2. Apresentação das demonstrações financeiras
As demonstrações financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições financeiras autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, com observância às disposições conti-
das na Lei das Sociedades por Ações, associadas às normas e diretrizes estabeleci-
das pelo Banco Central do Brasil - BACEN e Conselho Monetário Nacional - CMN. As
demonstrações foram apresentadas em conformidade com as alterações advindas da
Resolução BCB nº 2/2020, Resolução CMN nº 4.818/20, Resolução CMN nº 4.910/21,
Resolução CMN nº 4.966/21 e Resolução BCB nº 352/23. O objetivo principal dessas
normas é trazer similaridade com as diretrizes de apresentação das demonstrações
financeiras de acordo com as normas internacionais de contabilidade, International
Financial Reporting Standards (IFRS). As principais alterações implementadas foram
que as contas do Balanço Patrimonial estão sendo apresentadas por ordem de liqui-
dez e exigibilidade. As demonstrações financeiras incluem estimativas e premissas
revisadas periodicamente pelo Banco como a mensuração de provisões para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, valorização de determinados instrumentos
financeiros, provisão para contingências, avaliação do valor recuperável, vida útil de
determinados ativos e constituição de imposto de renda e contribuição social diferidos.
Os resultados efetivos podem ser diferentes destas estimativas e premissas, devido a
imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. Em aderência ao processo
de convergência com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e
suas interpretações foram emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis -
CPC, às quais serão aplicáveis às instituições financeiras somente quando aprovadas
pelo Banco Central do Brasil. Os pronunciamentos contábeis aprovados são: • Reso-
lução nº 4.924/21 - Redução ao valor recuperável de ativos; • Resolução nº 4.910/21
- Demonstração do fluxo de caixa; • Resolução nº 4.818/20 - Divulgação sobre partes
relacionadas; • Resolução nº 3.823/09 - Provisões, passivos contingentes e ativos con-
tingentes; • Resolução nº 4.818/20 - Evento subsequente; • Resolução nº 3.989/11 -
Pagamento baseado em ações; • Resolução nº 4.924/21 - Políticas contábeis, mudan-
ça de estimativa e retificação de erro; • Resolução nº 4.924/21 - Pronunciamento
conceitual básico; • Resolução nº 4.924/21 - Mensuração do valor justo; • Resolução
nº 4.877/20 - Benefícios a empregados; • Resolução nº 4.966/21 - Instrumentos Finan-
ceiros; e • Resolução nº 4.975/21 - Arrendamento Mercantil. As demonstrações finan-
ceiras foram preparadas e estão apresentadas em reais, que é a moeda funcional do
Banco e de sua controlada, conforme previsto nas Resoluções CMN nº 4.524/16 e
4.817/20. Foram elaboradas e estão apresentadas de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil, que consideram as diretrizes contábeis emanadas da Lei nº
6.404/76, alterada pela Lei nº 11.638/07 e Lei nº 11.941/09, além das normas e instru-
ções do Banco Central do Brasil - BACEN. Os valores comparativos relativos aos pe-
ríodos anteriores não foram apresentados nestas demonstrações financeiras conside-
rando a dispensa de apresentação prevista na Resolução CMN 4.966/21 e na
Resolução BCB 352/23. O Bacen emitiu as Resoluções CMN n° 4.966/21, 5.019/22 e
352/23 que tratam de conceitos e critérios contábeis aplicáveis a instrumentos finan-
ceiros, bem como a designação e o reconhecimento das relações de proteção (conta-
bilidade de hedge), buscando a convergência do critério contábil do COSIF para os
requerimentos da norma internacional do IFRS 9. Referidas normas entraram em vigor
em 1° de janeiro de 2025. A Resolução CMN n° 4.966/21 estabelece regras contábeis
para instrumentos financeiros as quais buscam se aproximar dos conceitos da norma
internacional de contabilidade IFRS 9, emitida pelo International Financial Reporting
Standards Foundation (IFRS). A resolução dispõe sobre os conceitos e os critérios
contábeis aplicáveis a instrumentos financeiros, bem como sobre a designação e o
reconhecimento das relações de proteção (contabilidade de hedge) pelas instituições
financeiras e demais instituições autorizadas a funcionar pelo Bacen. A Resolução
BCB n° 352/23 estabelece que a reclassificação dos instrumentos de proteção
(hedge) ocorrerá a partir de 01 de janeiro de 2027. A resolução determina os parâme-
tros para: classificação, mensuração, reconhecimento e baixa de instrumentos finan-
ceiros; constituição de provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito;
designação e reconhecimento contábil de relações de proteção (contabilidade de he-
dge); e evidenciação de informações sobre instrumentos financeiros. A autorização
para emissão das demonstrações financeiras foi dada pelo Conselho de Administra-
ção do Banco em 17 de março de 2026.

3. Resumo das principais práticas contábeis
As práticas contábeis adotadas para a contabilização das operações e elaboração das
demonstrações financeiras estão apresentadas a seguir: a) Apuração do resultado: As
receitas e despesas das operações ativas e passivas são apropriadas pelo regime de
competência, o qual reconhece os efeitos das operações sujeitas à variação monetá-
ria em base “pro rata” dia. As operações ativas e passivas com cláusula de variação
cambial são atualizadas pela taxa de compra ou de venda da moeda estrangeira, nas
datas das demonstrações financeiras, de acordo com as disposições contratuais.
b) Redução do valor recuperável de ativos não financeiros (“impairment”): É reconhe-
cida uma perda por “impairment” se o valor de contabilização de um ativo excede seu
valor recuperável. Perdas por “impairment” são reconhecidas no resultado do exercí-
cio. Os valores dos ativos não financeiros, exceto os créditos tributários, são revistos,
no mínimo, anualmente para determinar se há alguma indicação de perda, ou sempre
que houver indícios objetivos de “impairment”. c) Caixa e equivalentes de caixa: São
representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplica-
ções em operações compromissadas e em depósitos interfinanceiros, cujo vencimen-
to das operações na data da efetiva aplicação seja igual ou inferior a 90 dias e apre-
sentam risco insignificante de mudança de valor justo. d) Instrumentos financeiros: De
acordo com a Resolução CMN 4.966/21, os instrumentos financeiros são classificados
em três categorias distintas, conforme intenção da Administração, atendendo aos se-
guintes critérios de contabilização: (i) Custo Amortizado - o ativo é gerido dentro de
modelo de negócios cujo objetivo é manter ativos financeiros com o fim de receber os
respectivos fluxos de caixa contratuais: (ii) Valor Justo em Outros Resultados Abran-
gentes (VJORA) - os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se
somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas

especificadas, o ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negócios cujo objetivo
é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda do ativo financeiro com transferência substancial de riscos e benefícios; e (iii)
Valor Justo no Resultado (VJR) - os demais ativos: O Banco, em conformidade com a
Resolução CMN nº 4.966/21, usa dados observáveis de mercado, tanto quanto possí-
vel, para mensuração do valor justo dos seus ativos. Os valores justos são classifica-
dos em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informações (inputs) utiliza-
das nas técnicas de avaliação: • Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idênticos. • Nível 2: inputs, exceto os preços cotados in-
cluídos no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços)
ou indiretamente (derivado de preços). • Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, que
não são baseados em dados observáveis de mercado (inputs não observáveis).
e) Instrumentos financeiros derivativos: De acordo com a Circular nº 3.082/02 do BA-
CEN, e a Instrução Normativa 276/22, os instrumentos financeiros derivativos com-
postos pelas operações a termo, futuros, “swaps” e opções são contabilizados segun-
do os seguintes critérios: • Operações a termo: pelo valor final do contrato líquido da
diferença entre esse valor e o preço à vista do bem ou direito. As receitas e despesas
são auferidas em razão da fluência dos contratos até a data das demonstrações finan-
ceiras. • Operações de futuros: os valores dos ajustes diários são contabilizados em
conta de ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo, e apropriados mensal-
mente no resultado do exercício. • Operações de “swaps”: os valores relativos ao dife-
rencial a receber ou a pagar são contabilizados em conta de ativo ou passivo, respec-
tivamente, apropriado como receita ou despesa “pro rata” dia até a data das
demonstrações financeiras. • Opções: os valores dos prêmios pagos ou recebidos são
reconhecidos em adequada conta de ativo ou passivo, respectivamente, na data da
operação até seu efetivo exercício, quando então são baixados como redução ou au-
mento do custo do bem ou direito, pelo efetivo valor de exercício, ou, caso a opção não
seja exercida, como receita ou despesa, conforme resultado auferido. Os instrumentos
financeiros derivativos são avaliados pelos seus valores de mercado e a valorização
ou desvalorização reconhecida no resultado do exercício. Os instrumentos financeiros
derivativos do Banco, designados como parte de uma estrutura de proteção contra
riscos (“hedge”), foi classificado como “hedge” risco de mercado. Os instrumentos fi-
nanceiros derivativos destinados a “hedge” e os respectivos objetos de “hedge” são
ajustados ao valor de mercado, sendo a valorização ou a desvalorização dos “hedges”
de risco de mercado registradas em contrapartida à adequada conta de receita ou
despesa no resultado do exercício. f) Operações de crédito e provisões para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito: São registradas considerando os rendimen-
tos decorridos, reconhecidos em base “pro rata” dia com base na variação do indexa-
dor e na taxa de juros pactuada. O Banco realiza a constituição de provisão para per-
das esperadas associadas ao risco de crédito, quando aplicável, para os seguintes
instrumentos financeiros: títulos e valores mobiliários, operações de crédito, opera-
ções com característica de concessão de crédito; garantias financeiras prestadas.
O Banco integra o segmento prudencial “S4”, dessa forma, para fins de apuração de
perdas esperadas adota a metodologia simplificada. Os critérios de aplicação da me-
todologia simplificada são determinados pela Resolução BCB nº 352/23, no qual são
observadas as carteiras em que os ativos financeiros são enquadrados de acordo com
as respectivas garantias atreladas e os períodos de atraso das operações. Para fins de
determinação dos níveis de provisão para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito o Banco deve segregar os ativos financeiros nas seguintes carteiras:
Carteira Garantia

C1

Créditos garantidos por alienação fiduciária de imóveis; e créditos com
garantia fidejussória da União, de governos centrais de jurisdições
estrangeiras e respectivos bancos centrais ou organismos multilaterais e
entidades multilaterais de desenvolvimento.

C2

Créditos garantidos por hipoteca de primeiro grau de imóveis residenciais,
por penhor de bens móveis ou imóveis ou por alienação fiduciária de bens
móveis; créditos garantidos por depósitos à vista, a prazo ou de poupança;
créditos decorrentes de ativos financeiros emitidos por ente público
federal ou por instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil; créditos com garantia fidejussória de instituições autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil; e créditos com cobertura de
seguro de crédito emitido por entidade que não seja parte relacionada da
instituição, nos termos da Resolução nº 4.818/20 do CMN.

C3

Créditos decorrentes de operações de desconto de direitos creditórios,
inclusive recebíveis comerciais adquiridos e operações formalizadas
como aquisição de recebíveis comerciais de pessoa não integrante do
Sistema Financeiro Nacional e nas quais a mesma pessoa seja devedora
solidária ou subsidiária dos recebíveis; créditos decorrentes de operações
garantidas por cessão fiduciária, caução de direitos creditórios ou
penhor de direitos creditórios; e créditos com cobertura de seguro de
crédito, garantia real ou garantia fidejussória não abrangidos nas carteiras
C1 e C2.

C4
Créditos para capital de giro, adiantamentos sobre contratos de câmbio,
adiantamentos sobre cambiais entregues, debêntures e demais títulos
emitidos por empresas privadas, sem garantias ou colaterais; e operações
de crédito rural sem garantias ou colaterais destinadas a investimentos.

C5

Operações de crédito pessoal, com ou sem consignação, crédito direto ao
consumidor, crédito rural não abrangido na carteira C4, crédito na
modalidade rotativo sem garantias ou colaterais; créditos sem garantias
ou colaterais não abrangidos na carteira C4; e créditos decorrentes
de operações mercantis e outras operações com características
de concessão de crédito não abrangidos nas carteira C1 à C4.

Abaixo estão descritos os principais conceitos utilizados pelo Banco para fins de apu-
ração de perdas esperadas associadas ao risco de crédito: Ativos Financeiros não
Problemáticos: referem-se aos ativos financeiros não caracterizados como ativo finan-
ceiro com problemas de recuperação de crédito. O nível de provisão de perdas espe-
radas dessas operações corresponde ao valor resultante da aplicação dos percentuais
determinados no anexo lI da Resolução BCB nº 352/23, apurados pela área de Risco
de Crédito. Ativos Financeiros Problemáticos não inadimplidos: referem-se aos ativos
financeiros caracterizados como ativos financeiros com problema de recuperação de
crédito decorrentes de outros motivos que não seja por atraso (operações arrastadas,
reestruturações ou outros aspectos qualitativos). O nível de provisão de perdas

esperadas dessas operações corresponde ao valor resultante da aplicação dos per-
centuais determinados no item lI do artigo 78º da Resolução BCB nº 352/23. Ativos
Financeiros lnadimplidos: referem-se aos ativos com atraso superior a noventa dias
em relação ao pagamento de principal ou juros, ou indicativo de que a respectiva
obrigação não será integralmente honrada nas condições pactuadas, sem que seja
necessário recorrer a garantias ou a colaterais. No BCG-Brasil o conceito de opera-
ções reestruturadas é aplicável para os seguintes cenários: (i) Operações reestrutura-
das em que há perda econômica superior a 1%; (ii) Operação reestruturada por dificul-
dades financeiras com atraso superior a 30 dias, que estava classificada em NPE
antes da entrada em período probatório; (iii) Reincidência de reestruturação por dificul-
dades financeiras, durante o período probatório de RDF, que estava classificada em
NPE antes da entrada em período probatório; (iv) Aplicação de medidas de reestrutu-
ração por dificuldades financeiras a uma operação classificada em incumprimento. Em
atendimento à Resolução CMN nº 4.966/2021, o BCG-Brasil observa a prática de in-
terrupção da apropriação de receitas de juros e de atualização monetária (“stop ac-
crual”) sobre operações de crédito classificadas como problemáticas. Nos termos da
regulamentação vigente, a apropriação de receitas é suspensa sempre que as opera-
ções apresentarem atraso superior a 90 (noventa) dias no pagamento de principal ou
encargos, de forma a assegurar que não sejam reconhecidas no resultado receitas
cuja realização seja incerta. Os valores correspondentes permanecem registrados em
contas de compensação, sendo apropriados ao resultado apenas após a efetiva liqui-
dação das parcelas em atraso. Desta forma, o BCG-Brasil mantém suas práticas con-
tábeis em conformidade com os critérios prudenciais estabelecidos pelo Conselho
Monetário Nacional e pelo Banco Central do Brasil, assegurando a fidedignidade e a
prudência na apuração de seus resultados. Os critérios de cura dos ativos com proble-
ma de recuperação estão descritos na Política de Acompanhamento e Recuperação
de Crédito (PARC) do BCG-Brasil e associam diferentes períodos de quarentena aos
diversos critérios de incumprimento que causaram a marcação de uma operação
como ativo com problema de recuperação de crédito. Em linhas a gerais, assim que
sanado o incumprimento, marcações por atrasos superiores a 90 dias possuem crité-
rio de quarentena de 3 meses. Operações reestruturadas com perda econômica para
o BCG-Brasil possuem período de quarentena de 12 meses. Por fim, restantes condi-
ções possuem uma quarentena de 3 meses.

Tipo de Ativos
Saldo em NPE

31/12/2025
Saldo de Expectativa de
Recuperação 31/12/2025

Títulos e créditos a receber 74.338 39.483
Adiantamento sobre contratos de câmbio - ACC 16.647 3.756
Financiamento à exportação 8.778 2.230
Notas Comerciais 8.318 4.515
Total 108.081 49.984
Para os títulos e valores mobiliários, garantias financeiras prestadas, o Banco utiliza
metodologia interna para apurar a provisão de perdas esperadas para esses ativos.g) Ope-
rações em moeda estrangeira: As operações ativas e passivas com cláusula de variação
cambial são atualizadas pela taxa de compra ou de venda da moeda estrangeira, na data
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das demonstrações financeiras, de acordo com as disposições contratuais e as diferenças
decorrentes de conversão de moeda reconhecidas no resultado do exercício. h) Ativos e
passivos: Os ativos e passivos são demonstrados pelo custo, incluindo os juros e as varia-
ções monetárias, podendo o ativo, quando aplicável ser deduzido das correspondentes
provisões para perdas ou ajustes a valor de mercado. i) Permanente: a) Investimentos:
A participação em controlada é avaliada pelo método de equivalência patrimonial. Os de-
mais investimentos estão registrados pelo custo de aquisição. b) Imobilizado e Intangível:
Os bens e direitos, classificados no imobilizado de uso, são demonstrados pelo custo de
aquisição deduzido, quando aplicável, dos saldos da respectiva conta de depreciação, cal-
culados pelo método linear, com base em taxas que levam em conta a vida útil econômica
dos bens. Os ativos intangíveis são registrados pelo custo, deduzido da amortização pelo
método linear durante a vida útil estimada, a partir da data da sua disponibilidade para uso.
j) Ativos e passivos contingentes, obrigações legais e provisão para risco: O reconhecimen-
to, a mensuração e a divulgação dos ativos contingentes, obrigações legais (fiscais e previ-
denciárias) e provisão para risco são efetuados de acordo com os critérios definidos na
Resolução nº 3.823/09 do Conselho Monetário Nacional, que aprovou o Pronunciamento
Técnico nº 25, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, sendo os princi-
pais critérios: • Ativos contingentes - não são reconhecidos nas demonstrações financeiras,
exceto quando da existência de evidências que propiciem a garantia de sua realização,
sobre as quais não cabem mais recursos. • Provisão para risco - são reconhecidos nas
demonstrações financeiras quando, baseado na opinião de assessores jurídicos e da Ad-
ministração, for considerado provável o risco de perda de uma ação judicial ou administrati-
va, e sempre que os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança.
• Passivos contingentes classificados como perdas possíveis pelos assessores jurídicos
são divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perdas remo-
tas não são passíveis de provisão ou divulgação. • Obrigações legais (fiscais e previdenci-
árias) - referem-se às demandas administrativas ou judiciais onde estão sendo contestadas
a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuições.Os montantes discu-
tidos são integralmente registrados nas demonstrações financeiras, independentemente à
classificação do risco, e atualizadas de acordo com a legislação vigente.k) Ativos não finan-
ceiros mantidos para venda: O Banco possui ativos não financeiros mantidos para venda
compostos basicamente por imóveis recebidos em dação de pagamento, registrados pelo
menor valor entre o valor contábil da dívida e o valor justo, na data em que foram classifica-
dos nessa categoria, deduzido por provisão para ajuste ao valor de realização, quando
aplicável. A Administração avalia a existência de indicativos de redução ao valor de realiza-
ção desses ativos, com base em laudos de avaliação elaborados por avaliadores externos.
l) Imposto de renda e contribuição social: A provisão para imposto de renda é constituída à
alíquota-base de 15% do lucro tributável, acrescida de adicional de 10% acima de limites
específicos. A provisão para contribuição social foi constituída à alíquota de 20% do lucro
antes do imposto de renda. Adicionalmente, são constituídos créditos tributários, a taxa vi-
gente à época das demonstrações financeiras, calculados sobre prejuízos fiscais e adições
temporárias no pressuposto de geração de lucros tributáveis futuros suficientes para a com-
pensação desses créditos e são registrados na rubrica “Outros Créditos - Diversos”. Os
créditos tributários são realizados quando da utilização e/ou reversão das respectivas pro-
visões sobre as quais foram constituídos. m) Lucro por ações: O lucro por ação é calculado
mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas da sociedade, pela quantidade de
ações em circulação durante o exercício, excluindo as ações compradas pela sociedade e
mantidas como ações em tesouraria. n) Segregação entre circulante e não circulante: Os
ativos e passivos realizáveis até doze meses subsequentes ao balanço são classificados
no circulante e aqueles cujo vencimentos ou possibilidade efetiva de liquidação ocorram
nos doze meses após a data do balanço são classificados em não circulante. Os créditos
tributários e as obrigações fiscais diferidas estão classificados em sua totalidade em não
circulante independentemente do prazo de realização. A segregação do balanço patrimo-
nial entre circulante e não circulante está demonstrado nas respectivas notas explicativas,
em conformidade com a Resolução CMN 4.818/20 e Resolução BCB nº 2/2020. As de-
monstrações financeiras foram elaboradas e estão apresentadas considerando os critérios
gerais para elaboração e divulgação de demonstrações financeiras estabelecidos pela
Resolução CMN nº 4.910/21, Resolução BCB nº 2/2020 e Resolução CMN nº 4.818/20.
o) Teste SPPJ (somente pagamento de principal e juros): Para que ocorra a classificação
contábil, é necessário aplicar o Teste SPPJ, para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos
de caixa devem incluir contraprestação pelo valor do dinheiro no tempo e risco de crédito.
Se esse conceito não for atendido, o ativo financeiro é classificado ao Valor Justo por meio
do Resultado. p) TJE (taxa de juros efetiva): O Banco, conforme faculdade prevista no § 3º
do art. 73 da Res. 352/23 adota a metodologia diferenciada reconhecimento no resultado
do exercício dos custos de transação e dos valores recebidos na aquisição ou originação
do instrumento considerados imateriais, conforme o disposto no art. 13, § 2º, da Resolução
CMN nº 4.966, de 25 de novembro 2021, e no art. 13, § 2º, desta Resolução. Já para o
passivo conforme determinado por lei é adotada a metodologia completa.q) Efeitos adoção
inicial: Os efeitos dos ajustes decorrentes da aplicação dos critérios contábeis estabeleci-
dos pela Resolução nº 4.966/21 do CMN e alterações posteriores, foram registrados em
contrapartida à conta de lucros ou prejuízos acumulados pelo valor líquido dos efeitos
tributários. A reconciliação do patrimônio líquido do Banco está demonstrando os efeitos
da transição da norma em 1º de janeiro de 2025 e está apresentada na nota 26.

4. Caixa e equivalentes de caixa
Os componentes de caixa e de equivalente de caixa são classificados ao custo amortizado
e estão demonstrados:

2025
Disponibilidades em moeda nacional 454
Disponibilidades moeda estrangeira 1.671
Aplicações em operações compromissadas 78.499
Total 80.624
As aplicações em operações compromissadas com taxas prefixadas, no montante de
R$78.499 apresentam taxas médias ao ano de 14,85%. Referem-se a aplicações no
mercado aberto cujo vencimento na data da efetiva aplicação foi igual ou inferior a 90
dias, conforme demonstrado na nota 5 e que apresentam risco insignificante de
mudança de valor.

5. Aplicações interfinanceiras de liquidez
2025

Até 3 meses Total
Custo Amortizado
Aplicações em operações compromissadas 78.499 78.499
Total 78.499 78.499

Circulante 78.499
6. Títulos e valores mobiliários

a) Composição em 31 de dezembro de 2025, por tipo de carteira:
Custo

Amortizado
Valor
Justo

Perda
Esperada

Valor
Líquido

Carteira Livre
Letras do Tesouro Nacional - LTN 263.512 (567) – 262.945
Notas do tesouro Nacional - NTN 170.206 (2.476) – 167.730
Fundo de Investimento - FIDC 74 – – 74
Certificado de Recebíveis Imobiliários - CRI 7.769 – (350) 7.419
Certificado de Recebíveis

Agronegócio - CRA 17.324 – (278) 17.046
Debêntures 2.717 (3) (385) 2.329
Total de Carteira Própria 461.602 (3.046) (1.013) 457.543
Vinculados a compromissos de recompra
Debêntures 13.780 (59) (545) 13.176
Certificado de Recebíveis

Agronegócio - CRA 12.630 – (178) 12.452
Total de vinculados a

compromisso de recompra 26.410 (59) (723) 25.628
Vinculados à prestação de garantias
Letras do Tesouro Nacional - LTN 62.701 (916) – 61.785
Notas do tesouro Nacional - NTN-B e NTN-F 115.015 (2.024) – 112.991
Fundo de Investimento - FILCB 23.910 – – 23.910
Total de vinculados a

prestação de garantias 201.626 (2.940) – 198.686
Total de títulos e valores mobiliários 689.638 (6.045) (1.736) 681.857
(*) Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$198.686 estava bloqueado em
garantia de operações na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcão (nota nº 7.f).
b) Composição da carteira em 31 de dezembro de 2025:

Saldo
Contábil

Bruto

Ajuste
ao Valor

Justo

Valor da
perda

esperada
Valor

Líquido
Valor Custo Amortizado (CA) Títulos Privados
Certificado de Recebíveis do Agronegócio - CRA
Até 3 meses 9.914 – (139) 9.775
De 1 a 3 anos 20.040 – (317) 19.723
Certificado de Recebíveis Imobiliários - CRI
De 1 a 3 anos 7.769 – (350) 7.419
Debêntures de 1 a 3 anos 11.658 – (930) 10.728
Total de títulos Privados para

Valor Custo Amortizado (CA) 49.381 – (1.736) 47.645
Valor Justo no Resultado (VJR)
Cotas de Fundos de Investimento
Sem vencimento 23.984 – – 23.984
Total de títulos Privados para

Valor Justo no Resultado (VJR) 23.984 – – 23.984
Valor Justo no Resultado Abrangente

(VJORA) Títulos Públicos
Letras do Tesouro Nacional - LTN
De 6 a 12 meses 204.144 (1.116) – 203.028
De 1 a 3 anos 115.171 (371) – 114.800
Acima de 3 anos 6.897 5 – 6.902
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B e F (*)
De 6 a 12 meses 60.245 (1.199) – 59.046
De 1 a 3 anos 191.884 (3.128) – 188.756
Acima de 3 anos 33.093 (174) – 32.919
Total de títulos públicos 611.434 (5.983) – 605.451
Títulos Privados
Debêntures
De 1 a 3 anos 4.839 (62) – 4.777
Total de títulos privados 4.839 (62) – 4.777
Total de títulos públicos e privados

para Valor Justo no Resultado (VJORA) 616.273 (6.045) – 610.228
Total de títulos 689.638 (6.045) (1.736) 681.857

c) Custódia dos títulos e valores mobiliários: Em 31 de dezembro de 2025, os títulos
públicos, no montante de R$611.434, estão custodiados no Sistema de Liquidação e
Custódia - SELIC, as cotas de fundos de investimentos no montante de R$23.984 es-
tão custodiados junto aos administradores do fundo. Já os títulos privados no valor de
R$54.220 são custodiados na CETIP. d) Valor de mercado: Para os títulos públicos
classificados em VJORA o valor de mercado foi apurado com base em preços e taxas
praticadas divulgados pela Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Finan-
ceiro e de Capitais - ANBIMA. Para a marcação a mercado das debêntures emitidas
segundo a instrução CVM nº 476 e que não apresentavam preço indicativo pela ANBI-
MA ou outra fonte alternativa (cotações fornecidas por Corretoras), foi utilizada a me-
todologia baseada nas últimas negociações que ocorreram no mercado secundário
em taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA. As cotas de fundos de investimentos
foram marcadas a mercado com base nos valores das cotas divulgadas pelos adminis-
tradores dos fundos. Os títulos públicos resultaram em ajuste positivo no semestre no
montante de R$5.983, e os privados no semestre um ajuste negativo de R$62. O im-
pacto no patrimônio líquido do Banco foi de R$3.152, líquido dos efeitos tributários.
A composição da carteira em 31 de dezembro de 2025, considerando os níveis hierár-
quicos de mensuração de valor justo são demonstrados como segue:
Dezembro de 2025 Nível 1
Valor Justo no Resultado Abrangente (VJORA) 616.273
LTN 326.213
NTN-B 213.635
NTN-F 71.586
Debêntures 4.839
Valor Justo no Resultado (VJR) 23.984
FIDC 23.984
Total 640.257
e) Resultado de operações com títulos e valores mobiliários (CA, VJORA e VJR):
2º Semestre:

Ganhos Perdas Líquido
Aplicações interfinanceiras de liquidez 15.293 – 15.293
Títulos de renda fixa 6.859 (272) 6.587
Total Custo Amortizado 22.152 (272) 21.880
Títulos públicos 32.450 (288) 32.162
Total VJORA (1) 32.450 (288) 32.162
Fundo de investimento 1.796 (33) 1.763
Total VJR 1.796 (33) 1.763
Total Geral 56.398 (593) 55.805
Exercício:

Ganhos Perdas Líquido
Aplicações interfinanceiras de liquidez 40.421 – 40.421
Títulos de renda fixa 35.784 (4.147) 31.637
Total Custo Amortizado 76.205 (4.147) 72.058
Títulos públicos 60.609 (409) 60.200
Total VJORA (1) 60.609 (409) 60.200
Fundo de investimento 3.259 (65) 3.194
Total VJR 3.259 (65) 3.194
Total Geral 140.073 (4.621) 135.452
(1) Os valores registrados no resultado referem-se exclusivamente aos rendimentos
do título, enquanto os ajustes a valor justo (marcação a mercado) são reconhecidos
diretamente no patrimônio líquido.
f) Movimentação provisão para perda

2025
2º Semestre Exercício

Provisão Perdas Títulos (2.557) (6.059)
7. Instrumentos financeiros derivativos

O Banco realiza operações com derivativos que estão classificados na carteira VJR,
que se destinam a atender necessidades próprias ou de seus clientes, no sentido de
reduzir sua exposição a riscos de mercado, moeda e juros. O gerenciamento desses
riscos é efetuado através da determinação de limites e estabelecimentos de estraté-
gias de operações. Os instrumentos financeiros derivativos são ajustados para o valor
de mercado em contrapartida ao resultado do período. Sendo eles swap, ndf, opções,
futuros. A partir da Resolução CMN 4.966/21 também registramos como derivativos os
contratos de câmbio de compra e venda de moeda estrangeira com liquidação pronta
e futura, e o ajuste a mercado também registramos contra resultado. Em 31 de dezem-
bro de 2025, a composição dos instrumentos financeiros derivativos registrados nas
demonstrações financeiras é a seguinte: a) Comparação entre o valor de custo e o
valor de mercado:

Dezembro/2025
Valor

de curva
Ganhos/(perdas)

não realizados
Valor de
Mercado

Swap - diferencial a receber 27.986 1.067 29.053
Swap - diferencial a pagar (231) 109 (122)
Total Swap 27.755 1.176 28.931
NDF - a receber 239 (108) 131
NDF - a pagar (71) 7 (64)
Total NDF 168 (101) 67
Contratos de Câmbio - venda de Moeda – 509 509
Total de Venda de Moeda Estrangeira – 509 509
Opções - a receber 473 – 473
Opções - a pagar (640) (68) (708)
Total opções (167) (68) (235)
Total 27.756 1.516 29.272
Total Instrumento

Financeiro Derivativos - VJR 27.756 1.516 29.272
Os instrumentos financeiros derivativos referem-se a operações de “Swap”,
“Non-Deliverable Forward - NDF” e Futuros, sendo registrados na B3 S.A. Brasil, Bol-
sa, Balcão. O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi apurado
com base nos preços e taxas divulgados pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcão. Os contra-
tos de câmbio de venda referem-se a ajuste de liquidação futura.
b) Composição do valor de referência por vencimento:

Dezembro/2025
Até 1 Até 3 3 a 12 1 a 3 Acima de

Totalmês meses meses anos 3 anos
“Swap” posição ativa – – 33.000 26.961 242.860 302.821
“Swap” posição passiva – – – – 15.000 15.000
NDF posição ativa 3.063 6.468 2.655 – – 12.186
NDF posição passiva – – 2.740 – – 2.740
Futuros - posição comprada107.744 145.741 295.242 109.831 204.338 862.896
Futuros - posição vendida 222.928 52.433 222.556 153.038 – 650.955
Opções - posição vendida – – 11.500 – – 11.500
Contratos de Câmbio

posição comprada 509 – – – – 509
Total 334.244 204.642 567.693 289.830 462.198 1.858.607
c) Composição por indexador: Dezembro/2025

Valor a Valor a Valor de
receber Pagar referência

Operações de “swap”
Posição ativa 29.053 – 302.821
CDI x PRÉ 28.321 – 279.821
Dólar Venda X CDI 732 23.000
Posição passiva – (122) 15.000
Dólar Venda X CDI – (122) 15.000
Total de operações de “swap” 29.053 (122) 317.821
Operações de NDF
Posição ativa 131 – 12.186
Dólar venda 131 – 12.186
Posição passiva – (65) 2.740
Dólar venda – (65) 2.740
Total de operações de NDF 131 (65) 14.926
Operações de futuros
Posição comprada (*) 6.569 – 862.895
DDI 5.770 – 634.013
DI1 31 – 41.181
DOL 760 – 184.796
EUR 8 – 2.905
Posição vendida (*) – (13.131) 650.956
DDI – (10.342) 368.596
DI1 – (8) 233.974
DOL – (2.770) 48.386
EUR – (12) –
Total de operações de futuros 6.569 (13.131) 1.513.852
Opções
Posição vendida (*) – (707) 11.500
Dólar venda – (707) 11.500
Total de Opções – (707) 11.500
Contratos de Câmbio
Posição comprada (*) 509 – 509
Euro venda 509 – 509
Total Câmbio 509 – 509
Total 36.262 (14.026) 1.858.607
(*) Os ajustes são apurados diariamente, e liquidados em D+1, na conta de negocia-
ção e intermediação de valores. d) Valor de referência por local de negociação:

Mercado Organizado Mercado Balcão 2025
Operações de “swap” – 317.821 317.821
Operações de NDF – 14.926 14.926
Opções 11.500 – 11.500
Futuros 1.513.851 – 1.513.851
Contratos de câmbio 509 – 509
Total 1.525.860 332.747 1.858.607
As operações envolvendo contratos de futuros de índices e de moedas são realizadas
para proteção das exposições globais do Banco e em operações para atendimento

aos seus clientes. e) Resultado com instrumentos financeiros derivativos: Informamos
a seguir os ganhos e as perdas que impactaram os resultados do semestre e exercício
findo em 31 de dezembro de 2025. O resultado líquido é composto pelo resultado dos
derivativos ofertados para clientes acrescido do resultado dos hedges de risco de
mercado, também realizados com derivativos, para estas posições.

2º Semestre 2025
Ganho Perda Líquido

“Swap” 46.736 (33.519) 13.217
NDF 3.105 (3.364) (259)
Opções 695 (711) (16)
Futuros 391.610 (409.771) (18.161)
Contratos de câmbio 119.549 (21.428) 98.121
Total 561.695 (468.793) 92.902

Exercício
Ganho Perda Líquido

“Swap” 155.864 (84.184) 71.680
NDF 10.353 (19.977) (9.624)
Opções 2.097 (711) 1.386
Futuros 881.313 (993.529) (112.216)
Contratos de câmbio 325.814 (47.704) 278.110
Total 1.375.441 (1.146.105) 229.336
f) Valor e tipo de margem dadas em garantia: O montante de margem depositado em
garantia na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcão das operações envolvendo instrumentos
financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 tem a seguinte composição:

2025
Títulos e valores mobiliários - Carteira própria
Letras do Tesouro Nacional - LTN 61.785
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B e NTN-F 112.991
Fundo de Investimento - FILCB 23.910
Total 198.686
g) Derivativos utilizados como instrumentos de “hedge accounting”: Em 31 de dezem-
bro de 2025, a estrutura de “hedge accounting” de risco de mercado é composta por
contratos futuros, com valor de referência atualizado de R$675.366 e vencimentos que
variam de janeiro de 2026 a julho de 2027, e visam proteger o Banco das flutuações
do câmbio nos adiantamentos de contrato de câmbio e nas captações no exterior.
O valor dos adiantamentos de contratos de câmbio, em 31 de dezembro de 2025, é de
R$253.617 e está classificado como objeto de “hedge” de risco de mercado. O ajuste
a mercado que foi reconhecido no resultado como despesa é de R$328. O valor dos
empréstimos no exterior, em 31 de dezembro de 2025, é de R$279.848 e está classi-
ficado como objeto de “hedge” de risco de mercado. O ajuste a mercado que foi reco-
nhecido no resultado como receita é de R$905. A efetividade das estruturas de “hed-
ge” de risco de mercado é medida mensalmente por intermédio do resultado
financeiro, oriundo do valor de mercado dos derivativos designados para “hedge” e do
instrumento objeto de “hedge”. A efetividade apurada para a carteira de “hedge” em
31 de dezembro de 2025 está em conformidade com o padrão estabelecido pelo
BACEN. As operações acima não representam a exposição global do Banco aos
riscos de mercado, de moeda e de taxas de juros, por contemplarem apenas os
instrumentos financeiros derivativos destinados a “hedge”.

8. Gestão de riscos
O Conglomerado Financeiro Caixa Geral Brasil conta com processos integrados de
gestão de risco através dos quais pode monitorar, avaliar e administrar os riscos assu-
midos na realização de suas atividades. Estes processos incluem a gestão da exposi-
ção ao risco de mercado, de crédito, de liquidez, operacional e socioambiental. A es-
trutura de gestão de risco foi desenvolvida com base em três componentes essenciais:
governança, processos e pessoas. Além disso, o BCG-Brasil dispõe de um Quadro de
Apetência a Riscos (Risk Appetite Statement - RAS), que representa um dos principais
instrumentos de governança da Instituição. O RAS estabelece, de forma estruturada,
os níveis de risco que o Banco está disposto a aceitar em sua atuação, traduzindo a
estratégia corporativa em parâmetros objetivos de acompanhamento. Esse documen-
to consolida um conjunto abrangente de métricas definidas para refletir os limites de
tolerância e orientar a alocação eficiente do capital. A gestão do RAS é conduzida pela
área de Riscos (FGR-Local), em alinhamento com as diretrizes da Diretoria Executiva
e sob a supervisão do Conselho de Administração, com suporte da DGR, órgão de
estrutura de riscos da sede, CGD, que acompanha periodicamente a sua aderência às
práticas prudenciais. Essa estrutura reforça a disciplina e a transparência na condução
das atividades, conferindo maior solidez e previsibilidade à gestão do capital e asse-
gurando a adequada compatibilização entre apetite a risco, estratégia de negócios e
sustentabilidade da Instituição. A identificação, agregação e acompanhamento dos
riscos são feitos de modo a fornecer informações para as decisões da alta direção, no
sentido de preservar o alinhamento estratégico da entidade. I) Risco de mercado:
O risco de mercado é a possibilidade de ocorrência de perdas resultantes da flutuação
nos fatores de risco de mercado de posições detidas por uma instituição financeira,
incluindo os riscos das operações sujeitas à variação cambial, das taxas de juros, dos
preços de ações e dos preços de mercadorias (“commodities”). A gestão de riscos de
mercado é o processo pelo qual a instituição identifica, mensura, monitora os riscos de
variações nas cotações de mercado dos instrumentos financeiros, objetivando a otimi-
zação da relação risco retorno, valendo-se de estrutura de limites, modelos e ferra-
mentas de gestão adequados. O controle de risco de mercado é realizado por área
independente das áreas de negócios, responsável por executar as atividades diárias
de mensuração, avaliação e reporte de risco. Além disso, também realiza monitora-
mento, avaliação e reporte consolidado das informações de risco de mercado, visando
fornecer subsídios para acompanhamento pela Administração local, pela Matriz e para
atendimento aos órgãos reguladores no Brasil e no exterior. O processo de gestão e
controle de risco de mercado é submetido a revisões periódicas, com objetivo de man-
ter-se alinhado às melhores práticas de mercado. As análises do risco de mercado são
realizadas com base nas seguintes métricas: • Valor em Risco (VaR - “Value at Risk”):
medida estatística que quantifica a perda econômica potencial máxima esperada em
condições normais de mercado, considerando horizonte de tempo e intervalo de con-
fiança definidos. • Perdas potenciais em Cenários de Estresse (Teste de Estresse):
técnica de simulação para avaliação do comportamento dos ativos e passivos do
portfólio quando diversos fatores de risco são levados a situações extremas de merca-
do (baseadas em cenários prospectivos da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcão ou própria).
• Alerta de “Stop Loss”: perdas efetivas somadas num determinado horizonte de tem-
po. O Banco adota uma política de alertas baseada em gatilhos. • Sensibilidade (BPV):
impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa, quando submetidos a um aumento
de 1 pontos-base a.a. nas taxas de juros atuais. Os limites e a exposição aos riscos de
mercado são conservadores quando comparados ao Patrimônio de Referência do
Banco. Em 31 de dezembro de 2025, o VaR para um horizonte de 10 dias ao qual o
Banco estava exposto era de R$2,68 milhões. II) Risco de crédito: O risco de crédito é
a possibilidade de ocorrência de perdas associadas ao não cumprimento pelo tomador
ou contraparte de suas respectivas obrigações financeiras nos termos pactuados, à
desvalorização de contrato de crédito decorrente da deterioração na classificação de
risco do tomador, à redução de ganhos ou remunerações, às vantagens concedidas
na renegociação e aos custos de recuperação. Em linha com os princípios da Resolu-
ção CMN nº 4.557/17, 4.745/19 e 4.945/21, o Banco possui uma estrutura e uma polí-
tica de gerenciamento do risco de crédito, aprovada pelo seu Conselho de Administra-
ção. A gestão de risco de crédito do Banco visa preservar a qualidade dos ativos de
crédito em patamares adequados. Esta gestão é feita tanto no nível individual dos ati-
vos que compõem a carteira, quanto no nível consolidado desta carteira. No nível indi-
vidual, o risco de crédito é avaliado quando da concessão dos limites/operações e
acompanhamento periódico da qualidade do ativo. São levados em consideração a
qualidade intrínseca da contraparte/grupo e a estrutura da operação, que pode conter
mitigadores de risco como garantias. Destas análises, derivam as classificações de
risco das operações e correspondentes níveis de provisionamento em linha com a
perda esperada, por sua vez calculada com base nos parâmetros utilizados para o
cálculo do capital. No nível consolidado, são monitorados os elementos globais da
carteira, visando atender os requisitos regulatórios e as políticas internas aprovadas
pelo Conselho de Administração do Banco. Este monitoramento busca identificar pos-
síveis concentrações de carteira, de forma estática e dinâmica. A avaliação deste mo-
nitoramento pode resultar em ações corretivas ou preventivas, quando a Administra-
ção do Banco julgar necessário. O risco de crédito é mensurado a partir da avaliação
da perda esperada (Expected Credit Loss - ECL), em conformidade com a Resolução
CMN nº 4.966/2021 e o CPC 48/IFRS 9, considerando parâmetros de probabilidade de
default (PD), perda dado o default (LGD) e exposição no momento do default (EAD).
Em relação ao risco de crédito e sua concentração: Em 31 dezembro de 2025, a expo-
sição total do BCG-Brasil a risco de crédito, principal fator de risco ao qual a entidade
está exposta, considerada a carteira prudencial, correspondia a R$1.123 milhões.
• Operações de crédito a clientes: R$1.069 milhões; • Títulos privados: R$54 milhões;
• Derivativos (MTM): R$29 milhões. Em 31 dezembro de 2025, em relação ao risco de
concentração originário do portfólio de crédito, as concentrações são avaliadas de
acordo com: • Setor econômico: análise da distribuição da carteira por ramos de ativi-
dade. • Região geográfica: exposição por localização dos tomadores. • Contraparte
individual ou grupo econômico: identificação de clientes ou grupos que concentram
parcelas relevantes da carteira, conforme limites regulatórios (exposição acima de
10% do PR). • Natureza dos instrumentos financeiros: operações de crédito, títulos
privados, derivativos e garantias prestadas. Em 31 dezembro de 2025, a exposição por
concentração de risco de crédito em termos setoriais e regionais era a seguinte: • Por
setor econômico: - Agronegócio: R$555 milhões; - Comércio: R$86 milhões; - Constru-
ção e Engenharia: R$69 milhões; - Outros: R$413 milhões; • Por região geográfica: -
Sudeste: R$523 milhões; - Sul: R$402 milhões; - Norte/Nordeste/Centro-Oeste: R$199
milhões. III) Risco operacional: O risco operacional é a possibilidade de ocorrência de
perdas resultantes de falha, deficiência ou inadequação de processos internos, pesso-
as e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal, associado à inadequação
ou deficiência em contratos firmados pelo Banco, bem como as sanções em razão de
descumprimento de dispositivos legais e a indenizações por danos a terceiros decor-
rentes das atividades desenvolvidas pela instituição. A crescente sofisticação do am-
biente e dos negócios bancários e a evolução da tecnologia tornam mais complexos
os perfis de risco das organizações, delineando com mais nitidez esta classe de risco,
cujo gerenciamento apesar de não ser prática nova, requer agora uma estrutura espe-
cífica, distinta das tradicionalmente aplicadas aos riscos de crédito e de mercado. Em
linha com os princípios da Resolução CMN nº 4.557/17, o Banco definiu uma política
de gerenciamento do risco operacional, com a aprovação ratificada pelo seu Conselho
de Administração. A política constitui um conjunto de princípios, procedimentos e ins-
trumentos que proporcionam uma permanente adequação do gerenciamento à
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natureza e complexidade dos produtos, serviços, atividades, processos e sistemas.
A estrutura formalizada na política prevê os procedimentos para identificação, avalia-
ção, monitoramento, controle, mitigação e comunicações relacionados ao risco opera-
cional, e os papéis e responsabilidades dos órgãos que participam dessa estrutura. O
Banco possui também metodologia e sistema aplicativo, que é o mesmo utilizado por
sua Matriz - a Caixa Geral de Depósitos - para o registro dos eventos de risco opera-
cional e indicação dos processos a que se relacionam. Foi estabelecido um Comitê de
Riscos Operacionais onde são apresentadas as ocorrências, as perdas operacionais
e os mitigantes implementados ou propostos. O Banco utiliza a Abordagem do Indica-
dor Básico. Para fins de controles de perdas financeiras, em dezembro de 2025, o
banco constava com um volume de perdas imaterial em relação ao seu produto ban-
cário. IV) Risco de liquidez: O risco de liquidez é a possibilidade de ocorrência de de-
sequilíbrios entre ativos negociáveis e passivos exigíveis - “descasamentos” entre pa-
gamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da
instituição, levando-se em consideração as diferentes moedas e prazos de liquidação
de seus direitos e obrigações. No BCG-Brasil, o risco de liquidez é avaliado através de
um arcabouço de práticas que incluem a avaliação de caixa mínimo e fluxo de caixa
futuro para o horizonte de 90, gaps de liquidez em diferentes horizontes temporais,
teste de stress de liquidez, rácios de transformação, rácios de oneração, volume de
colateral disponível e indicadores regulatórios como o LCR (Liquidity Coverage Ratio)
e o NSFR (Net Stable Funding Ratio). Dentre os indicadores de risco de liquidez, para
31 de dezembro de 2025, destacam-se o LCR em 344% e o NSFR em 201%, ambos
refletindo posições confortáveis em termos da liquidez do BCG-Brasil. Em termos da
concentração por tipo de contraparte, para 31 de dezembro de 2025, o BCG-Brasil
possui a seguinte diversificação de funding estrutural: • Instituições bancárias e de
desenvolvimento: 29,05%; • Captação via Intermediários: 46,83%; • Empresas:6,86%;
• Pessoas Físicas (Captação Própria) :15,35%; • Recursos Próprios:1,91%. V) Risco
Socioambiental: A Política de Responsabilidade Social, Ambiental e Climática
(“PRSAC”) em vigor no BCG-Brasil traça os princípios e diretrizes de natureza social,
ambiental e climática que o BCG-Brasil considera para a realização da atividade ban-
cária. Tal política está em conformidade com a Resolução CMN 4.945/21. O BCG-Bra-
sil mantém políticas e práticas voltadas para o adequado gerenciamento do risco so-
cioambiental e climático, em conformidade com as diretrizes regulatórias e de
sustentabilidade aplicáveis. No âmbito do risco climático, a Instituição utiliza a ferra-
menta Think Hazard como instrumento de monitoramento e análise da concentração
de exposições a eventos adversos relacionados às mudanças climáticas, permitindo a
identificação de vulnerabilidades e a mitigação de potenciais impactos sobre suas
operações e carteiras de crédito. Em complemento, com o apoio do Departamento de
Compliance, são realizadas avaliações sistemáticas das vertentes de risco social e
ambiental, de modo a assegurar que as práticas da Instituição estejam alinhadas às
melhores condutas de responsabilidade corporativa. Essas avaliações seguem em
consonância com os critérios definidos para o reporte do Documento de Risco Socio-
ambiental e Climático (DRSAC) ao Banco Central do Brasil, garantindo a observância
às obrigações normativas e a transparência nas informações prestadas. Assim, o BC-
G-Brasil reforça seu compromisso com a sustentabilidade, com a mitigação de riscos
socioambientais e climáticos e com a conformidade regulatória, contribuindo para a
resiliência e perenidade de suas operações. Em termos dos principais indicadores
socioambientais, o banco possuía em dezembro de 2025 os seguintes números:
• Concentração da Carteira de Crédito a Risco Socioambiental Acrescido - em volume
financeiro: 2,40%; • Concentração da Carteira de Crédito a Empresas com Socioam-
biental Acrescido - % de contrapartes: 0,73%; • Concentração da carteira de Crédito
em regiões de risco alto e muito alto: 0,00%. VI) Gestão de Capital: O BCG-Brasil
adota práticas de gestão de capital compatíveis com a natureza de suas operações e
em conformidade com os requerimentos regulatórios aplicáveis. A Instituição realiza o
monitoramento mensal das parcelas de capital regulatório, com ênfase na parcela re-
ferente ao risco de crédito, que representa a principal exposição de sua carteira. Adi-
cionalmente, é efetuado o acompanhamento da parcela relativa ao risco de mercado,
decorrente, sobretudo, das atividades de tesouraria. No tocante ao risco operacional,
o BCG-Brasil adota a abordagem simplificada prevista na regulamentação vigente,
assegurando o adequado dimensionamento do capital necessário para cobertura des-
se risco. O monitoramento tempestivo e detalhado das parcelas de capital permite que
a Instituição otimize sua estrutura de capital por meio da mitigação de riscos e da
compreensão das operações e posições que geram os maiores consumos de capital.
A gestão de capital é conduzida em conjunto pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
de Administração, com base em atividades coordenadas pelo Comitê de Gerencia-
mento de Capital, responsável pela estruturação e acompanhamento do Plano Estra-
tégico Anual. Esse processo é liderado pela área de Riscos, denominada FGR-Local,
enquanto à área de Controladoria cabe o acompanhamento do orçamento. As institui-
ções financeiras do Conglomerado Financeiro Caixa Geral de Depósitos Brasil apu-
ram o seu Patrimônio de Referência de forma consolidada. Em atendimento às Reso-
luções CMN nºs 4.557/17 e 4.745/19 do Banco Central do Brasil, as informações
referentes ao processo de gestão de capital estão disponíveis no sítio da instituição na
internet, acessíveis através do endereço: www.bcgbrasil.com.br, não compondo, en-
tretanto, estas demonstrações financeiras. Em dezembro de 2025, o índice de Basileia
do BCG-Brasil foi de 22,98%, demonstrando a solidez da sua posição de capital em
relação aos requerimentos regulatórios. Dessa forma, o BCG-Brasil mantém controles
sistemáticos de avaliação e monitoramento, garantindo a robustez de sua estrutura de
capital, a aderência às exigências normativas e a preservação de sua capacidade de
continuidade operacional.

9. Operações de crédito
As informações da carteira de crédito, em 31 dezembro de 2025, estão assim
apresentadas: a) Composição da carteira por modalidade de operação:

Dezembro/25 Dezembro/25
Carteira Provisão

Capital de giro 18.158 273
Financiamento à exportação 28.441 7.655
Total de operações de crédito 46.599 7.928
Nota Comercial - NC 335.472 8.765
Cédula de Produto Rural - CPR 175.368 4.820
Confissão de dívida 32.151 10.738
Acordo Judicial 10.140 6.256
Outros 40.939 18.207
Adiantamento sobre contrato de câmbio 323.275 18.034
Total de operações de crédito e outros créditos

com característica de concessão de crédito 917.345 66.820
Total de operações de crédito e outros créditos

com característica de concessão de crédito 963.944 74.748
b) Provisões: Dezembro/25

Provisão
Provisão para Operações de Crédito (7.928)

(–) Perda incorrida Associada ao Risco de Crédito –
(–) Provisão Adicional (7.196)
(–) Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito (732)

Provisão para Outros Créditos (66.820)
(–) Perda incorrida Associada ao Risco de Crédito (1.204)
(–) Provisão Adicional (51.285)
(–) Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito (14.331)

Total de Provisões Para Perdas (74.748)
c) Composição da carteira por setor de atividade:

Dezembro/2025
Setor Privado:
Indústria 393.319
Comércio 301.183
Rural 103.447
Outros 165.995
Total 963.944
d) Composição da carteira por vencimento:

2025
A vencer

Ven-
cido

01 a
30 dias

31 a
90 dias

91 a
180 dias

181 a
360 dias

Acima
360 dias Total

Capital de giro – – – – 18.158 – 18.158
Financiamento

à exportação – 5.354 8.778 – 6.803 7.506 28.441
Confissão de dívida – – – – – 32.151 32.151
Acordo Judicial 10.140 – – – – – 10.140
Outros 32.737 – – – – 8.202 40.939
Adiantamento sobre

Contrato de
Câmbio - ACC 3.907 20.947 20.191 118.878 142.125 17.227 323.275

Nota Comercial - NC – 453 10.465 39.109 109.754 175.691 335.472
Certificado de

Produto Rural - CPR11.725 – 10.277 4.373 56.835 92.158 175.368
Total 58.509 26.754 49.711 162.360 333.675 332.934 963.944
e) Composição da carteira por classificação:

Venci-
dos (*)

Curso
Normal

Provisão
Perdas

Perda
Esperada

Provisão
Adicional

Perda
Incorrida

Capital de giro – 18.157 273 254 19 –
Financiamento à

exportação – 28.440 7.655 478 7.178 –
Nota Comercial - NC – 335.472 8.765 5.045 3.720 –
Cédula de

Produto Rural - CPR – 175.368 4.820 2.787 2.033 –
Confissão de dívida – 32.151 10.739 450 10.289 –
Acordo Judicial 10.140 – 6.256 168 4.884 1.204
Outros 32.738 – 18.091 458 17.632 –
Adiantamento sobre

contrato de câmbio – 323.275 18.034 5.306 12.728 –
Venda a prazo de ativos

não financeiros (BNDU) – 8.202 115 115 – –
Total 42.878 921.065 74.748 15.061 58.483 1.204

f) Movimentação provisão para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:
2025

Exercício
Saldo 31/12/24 (52.905)
Ajuste (Res. 4.966) (1.980)
Saldo 01/01/25 (54.885)
Provisão constituída (59.319)
Reversão de provisão 39.456
Saldo 31/12/25 (74.748)

2º Semestre
Saldo 30/06/25 (61.721)
Provisão constituída (40.747)
Reversão de provisão 27.720
Saldo 31/12/25 (74.748)
g) Cessões de crédito, créditos renegociados e créditos recuperados: No semestre, e
no exercício findo em 31 de dezembro de 2025, não houve recuperação de crédito
anteriormente baixado como prejuízo. No semestre findo em 31 de dezembro de 2025,
não houve renegociação de operação. h) Rendas de operações de crédito, e com
característica de concessão de crédito:

2025
2º semestre Exercício

Operações de Crédito 4.440 9.083
Operações de Crédito ACC/ACE 13.234 24.288
Operações c/ características de concessão de crédito 49.176 17.579
Total de operações de crédito 66.850 50.950
10. Receitas/despesas de intermediação financeira

a) Despesas de Captações no mercado:
2025

2º semestre Exercício
Depósitos Interfinanceiros (1.869) (3.501)
Depósitos a prazo (51.881) (101.001)
Operações compromissadas (1.597) (3.953)
Letras de crédito de agronegócio (LCA) (9.825) (21.870)
Letras Financeiras (LF) (4.840) (5.220)
Fundo Garantidor (FGC) (553) (1.129)
Total (70.565) (136.674)
b) Despesas de Empréstimos e Repasses:

2025
2º Semestre Exercício

Captações no exterior - juros (13.598) (27.637)
Captações no exterior - variação de taxa (99.254) (212.240)
Hedge (966) (1.027)
Total (113.818) (240.904)
c) Receitas (despesas) de operações em moeda estrangeira:

2025
2º Semestre Exercício

Ordens de pagamento (759) (559)
Disponibilidades 1.875 16.564
Hedge de Captações 404 1.370
Aplicações Interfinanceiras (332) (575)
Total 1.188 16.800
11. Outros ativos

a) Ativos não financeiros mantidos para a venda:
2025

Imóvel - Localização Principal Provisão Líquido
Cascavel - CE 7.413 (3.098) 4.315
Aquiraz - CE 13.094 (2.903) 10.191
Total 20.507 (6.001) 14.506
Não circulante 20.507 (6.001) 14.506
Os imóveis referem-se a bens recebidos em dação de pagamento em 2019.
Em observância ao Art. 5º da Resolução CMN nº 4.747, e diante da ausência de
realização no prazo de um ano, os ativos foram reclassificados para o grupamento de
ativo não circulante realizável a longo prazo, permanecendo registrados pelo valor
contábil aplicável. O Banco realiza, anualmente, avaliação do bem por meio de laudo
elaborado por avaliador independente, com o objetivo de suportar a revisão da
provisão para perdas, quando necessária. O laudo mais recente foi emitido em
novembro de 2025, considerando o valor de mercado do imóvel.
b) Diversos: 2025

2º Semestre
Impostos e contribuições a compensar 4.250
Pagamentos a ressarcir 3
Adiantamentos e antecipações salariais 383
Rendas a receber * 9.294
Despesas antecipadas 376
Outros** 1.947
Total 16.253
(*) Comissão a receber; (**) Valores a receber sem característica de concessão de crédito.
12. Investimentos

a) Participação em controlada:
2025

CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A. 2º Semestre Exercício
Capital social 12.595 12.595
Patrimônio líquido 25.044 25.044
Lucro líquido no semestre/exercício 1.830 2.900
Participação societária 100% 100%
Valor de investimento em controlada

por equivalência patrimonial 25.044 25.044
Total do investimento 25.044 25.044
Resultado de equivalência patrimonial

no semestre/exercício 1.830 2.900
b) Movimentação dos investimentos:

2025
2º Semestre Exercício

Saldo ao início do semestre/exercício 25.454 26.284
Resultado da participação em controlada 1.830 2.900
Juros sobre o capital próprio recebidos (2.240) (4.140)
Saldos ao final do semestre/exercício 25.044 25.044
13. Instrumentos financeiros - passivo ao custo amortizado

a) Depósitos: Dez/2025
Depósitos à vista 160.582
Depósitos a prazo 638.423

De 1 a 90 dias 57.593
De 91 até 360 dias 276.133
A vencer após 360 dias 304.697

Depósitos interfinanceiros 24.954
De 1 a 90 dias 19.271
De 91 a 360 dias 5.683

Total de depósitos 823.959
Os depósitos a prazo e interfinanceiros com taxas pós-fixadas, no montante de
R$503.516, apresentam percentuais do Certificado de Depósito Interbancário (“CDI”)
que variam de 90,50% a 115,50%. Os depósitos a prazo com taxas pré-fixadas, no
montante de R$159.861, apresentam taxas ao ano que variam de 10,79% a 16,41%.
b) Captações no mercado aberto:

De 1 a
90 dias

De 91 a
360 dias Total

Carteira própria:
Debêntures 10.357 3.787 14.144
Certificado de Recebíveis do Agronegócio - CRA 9.533 4.748 14.281
Total de captações no mercado aberto 19.890 8.535 28.425
c) Recursos de aceites e emissão de títulos: As letras de crédito do agronegócio com
taxas pós-fixadas, no montante de R$124.720 apresentam percentuais do Certificado
de Depósito Interbancário (“CDI”) que variam de 90,5% a 115,5%. As letras de crédito
do agronegócio com taxas pré-fixadas, no montante de R$19.926, apresentam taxas
ao ano que variam de 9,04% a 14,09%. E as letras financeiras com taxas pós-fixadas,
no montante de R$89.946 apresentam percentuais do Certificado de Depósito Inter-
bancário (“CDI”) de 100%. Em 31 de dezembro de 2025, o total das captações com
letras de crédito do agronegócio até 360 dias é de R$114.762, e acima de 360 dias é
de R$29.883. E as captações com letras financeiras até 360 dias é de R$6.294, e
acima de 360 dias é de R$83.653. d) Obrigações por empréstimos no exterior:

2025
Moeda Reais

Empréstimo no Exterior:
Grupo Caixa Geral de Depósitos (*) USD 62.558 343.778
Grupo Caixa Geral de Depósitos (*) EUR 11.950 77.286
Total 421.064
(*) Operações com parte relacionada, conforme descrito na nota nº 19. b.

14. Provisões
Dezembro/2025

Provisão para risco de crédito de garantias e fianças prestadas 5.153
Provisão para riscos fiscais e previdenciários (nota nº 16.a e b) 635
Provisão para despesas de pessoal (*) 3.555
Fornecedores a pagar 486
Outras 288
Total 10.117
(*) Provisão conforme competência, pertinente a verbas salariais
a) Composição da Carteira por classificação:

Curso Normal Provisão
Responsabilidade por garantias financeiras prestadas 104.264 5.153
Total 104.264 5.153

15. Outras obrigações
a) Fiscais e previdenciárias:

Dezembro/2025
Impostos e contribuições a recolher 3.232
Total 3.232
b) Diversas:

Dezembro/2025
Negociação e Intermediação de Valores 6.571
Comissões antecipadas 814
Relações Interfinanceiras 260
Outros 114
Total 7.759
16. Provisão para risco e obrigações legais

A Administração, consubstanciada na opinião de seus assessores jurídicos, avaliou os
riscos e provisões, conforme estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 25 e Re-
solução CMN nº 3.823/09. a) Obrigações legais, contingências fiscais e trabalhistas: O
Banco é parte em processos administrativos de natureza tributária de IRPJ e CSLL
sobre juros sobre o capital próprio deduzido da base de cálculo do ano de 2011 clas-
sificado como possível em parte no montante de R$3.332, e de débitos compensados
de IRPJ e CSLL não homologados referentes ao ano de 2015, no montante total de
R$1.190, que são caracterizados como passivos contingentes e cujo risco de perda
está classificado como possível pelos advogados externos.

Dezembro/2025
Descrição Provisão Depósitos judiciais
Contingências fiscais:
Outros (i) 635 –
Subtotal 635 –
Contingências cíveis:
Processos cíveis – 847
Subtotal – 847
Total 635 847
(i) Refere-se ao processo de IRPJ e CSLL de juros sobre o capital próprio deduzido da
base de cálculo do ano de 2011, e utilização da Base Negativa classificado como possí-
vel referente ao JCP, e provável referente a Base Negativa. b) A movimentação das
provisões passivas para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

Obrigações legais e contingências
fiscais e previdenciárias Total

Saldo em 31/12/2024 596 596
Constituição (nota nº 24.b) 39 39
Saldo em 31/12/2025 635 635
c) O detalhamento das obrigações legais e contingências fiscais, trabalhistas e cíveis
por probabilidade de perda em 31 de dezembro de 2025 é o seguinte:

Dezembro/2025
Obrigações legais e

contingências fiscais
Contingências cíveis

e sucumbências
Contingências

Trabalhistas

Perdas
Valor

em risco
Valor pro-
visionado

Valor
em risco

Valor
provisionado

Valor
em risco

Valor pro-
visionado

Prováveis 635 635 – – – –
Possíveis 3.887 – 847 – 1.172 –
Total 4.522 635 847 – 1.172 –
Quantidade 3 1 3
17. Imposto de renda e contribuição social

a) Os encargos com imposto de renda e contribuição social estão assim demonstrados:
2025

2º Semestre Exercício
Resultado antes da tributação sobre o lucro (1.429) (11.110)
Imposto de renda e contribuição social, às 643 5.000

alíquotas de 25% e 20%
Efeito das adições e (exclusões) na apuração do imposto: 786 1.220
Despesas com gratificações e benefícios (30) (54)
Resultado de Equivalência Patrimonial 824 1.305
Outros (8) (31)
Resultado do imposto de renda e da

contribuição social do semestre/exercício 1.429 6.220
b) Composição e movimentação do crédito tributário sobre diferenças temporárias:
A Administração do Banco mantém créditos tributários sobre diferenças temporárias
no montante de R$92.593 fundamentado em estudo técnico, o qual considera a previ-
são de lucro tributário no futuro, conforme requerido pela Resolução CMN nº 4.842/20.
Dessa forma, os créditos tributários e as obrigações diferidas foram constituídos sobre
as adições e exclusões temporárias às alíquotas vigentes e serão realizados quando
da utilização, dedutibilidade e/ou reversão das respectivas provisões constituídas,
conforme demonstrado abaixo:

2025
Provisão para crédito 66.665
Provisão para risco de crédito de garantias e fianças prestadas 2.319
Provisão outros valores e bens imóveis 2.701
Marcação a Mercado Títulos (VJORA) 2.787
Marcação a Mercado de instrumentos financeiros

derivativos e empréstimo no exterior 2.415
Gratificações e benefícios a empregados e diretores 383
Provisão para contingências fiscais 286
Outros 8
Base Negativa e Prejuízo Fiscal 15.029
Total Crédito Tributário 92.593
c) Composição de obrigações diferidas:

2025
Marcação a Mercado Títulos (VJORA) (66)
Marcação a Mercado de Futuros (2.198)
Total de obrigações diferidas (2.264)
d) Movimentação dos créditos tributários e obrigações diferidas:

Saldo em
31 de dezem-

bro de 2024

Cons-
tituição/

realização

Saldo em
31 de dezem
bro de 2025

Provisão para crédito 58.277 8.388 66.665
Provisão para risco de crédito de

garantias e fianças prestadas 847 1.472 2.319
Provisão outros valores e bens imóveis 7.778 (5.077) 2.701
Marcação a Mercado de instrumentos

financeiros derivativos e
empréstimo no exterior – 2.415 2.415

Marcação a Mercado Títulos (VJORA) 9.360 (6.573) 2.787
Marcação a Mercado Futuros 1.197 (1.197) –
Gratificações e benefícios a

empregados e diretores 2.355 (1.972) 383
Provisão para contingências fiscais 268 18 286
Outros 8 – 8
Base Negativa e Prejuízo Fiscal 15.031 (2) 15.029
Total Crédito Tributário 95.121 (2.528) 92.593
Ajuste de marcação a mercado de Títulos e

Valores Mobiliários, Instrumentos
Financeiros e Empréstimos no Exterior (5.267) 5.267 –

Marcação a Mercado Títulos (VJORA) (3.788) 3.722 (66)
Marcação a Mercado de Futuros – (2.198) (2.198)
Saldo de obrigações diferidas (9.055) 6.791 (2.264)
e) Expectativa de realização e valor presente dos créditos tributários e obrigações
diferidas: Os créditos tributários e as obrigações diferidas serão realizados à medida
que as diferenças temporárias sejam revertidas ou se enquadrem nos parâmetros
de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuízos fiscais que os originaram forem com-
pensados. Apresentamos abaixo a estimativa de realização desses créditos tributários
e obrigações diferidas, de acordo com o estudo técnico formalizado pela Administra-
ção do Banco:

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos Total
Créditos tributários 16.180 18.404 17.808 34.888 5.313 92.593
Obrigações diferidas (2.264) – – – – (2.264)
Para cálculo do valor presente dos créditos tributários, foi utilizada como custo de capta-
ção a taxa SELIC atual, aplicada sobre o valor nominal. O valor presente dos créditos
tributários e obrigações diferidas totalizavam R$84.108 e R$2.020 respectivamente.
18. Patrimônio líquido

a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e
integralizado está representado por 869.321 ações ordinárias, nominativas e sem va-
lor nominal, de domiciliados no exterior no montante de R$323.728. As movimenta-
ções do período estão detalhadas na demonstração das mutações do patrimônio líqui-
do. b) Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio: Conforme o estatuto social do
Banco, aos acionistas é assegurado dividendo mínimo obrigatório à razão de 25% do
lucro líquido anual, nos termos da Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores. No exercí-
cio de 2024, foi deliberado, em reunião do Conselho de Administração, o pagamento
de juros sobre o capital próprio, no montante de R$5.500, (montante líquido de
R$4.675, após retenção na fonte de 15%, no valor de R$825), que foram pagos em
junho de 2025. c) Reservas de lucros: A reserva legal é constituída pela apropriação
de 5% do lucro do exercício até o limite definido pela legislação societária. d) Lucro por
ação: O lucro por ação básico foi calculado e está sendo apresentado na demonstra-
ção de resultado do Banco. O lucro por ação diluído é calculado de forma similar ao
lucro básico por ação. Em 31 de dezembro de 2025 o lucro por ação diluído é igual ao
lucro por ação básico.
19. Transações com partes relacionadas

a) Transações com partes relacionadas: As partes relacionadas do Banco incluem
transações com a entidade controladora, a Caixa Geral de Depósitos S.A. - Lisboa, e
as demais entidades do Grupo Caixa Geral de Depósitos, de capital exclusivamente
público e controlado pelo Estado de Portugal. As transações com partes relacionadas
foram contratadas em condições compatíveis com as práticas de mercado vigentes
nas datas das operações, considerando-se a ausência de risco e estão resumidas a
seguir para 31 de dezembro de 2025:
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AndréValadãopedeperdão a ‘queridas ovelhas’

-AnnaVirginia Balloussier
São Paulo O pastor André Vala-
dão pediu perdão às “queridas
ovelhas” pelo envolvimento de
uma das unidades da Igreja Ba-
tistadaLagoinhanocasoMaster.
Ele fala tambémdesuaprópria

relação com “algumas pessoas”
associadas às investigações que
apuramumafraudebilionáriana
instituição financeira. O vídeo,
exibidoneste fimde semana em
templos da rede evangélica, cir-
culoupor redes sociais evangéli-
casesitescomoOFuxicoGospel.
“Eu peço perdão a você por

ter confiado empessoas, por ter
aberto o coração para algumas
pessoas, sem saber que na ver-
dade havia situações na vida de-
lasquenãocondiziamcomaqui-
lo [como] que acabei sendo sur-
preendido”, diz Valadão.
Segundo a assessoria da deno-

minação, o vídeo foi veiculado
“para que os membros da igreja

tivessemesclarecimentooficialdo
pastorpresidenteda instituição”.
A crise que atinge a Lagoinha

Global, comandada por Valadão,
temcomoepicentroafilialdeBel-
vedere,bairronobredeBeloHori-
zonte.Erapastoreadaaténovem-
bro por Fabiano Zettel, cunhado
do ex-banqueiro Daniel Vorcaro.
Oempresáriofez54transferênci-
asquesomaramR$40,9milhõesà
unidadeeconstacomopresiden-
te noCNPJdessa igreja.
Casado com a pastora Natalia

Vorcaro, irmã de Vorcaro, Zettel
foiafastadodocargoem2025.Na
semanapassada,aBelvedereen-
cerrouasatividadespoucosdias
após a segunda prisão de Zettel.
Na mensagem, Valadão diz à

“minha querida ovelha” que é o
“primeiro em toda a Lagoinha a
estaraberto”a termais informa-
ções sobre o que envolve o seu
nomee, “acimadetudo,odanos-
sa amada LagoinhaGlobal”.
O pastor se declara “perdido”

Vínculos de unidade da Lagoinha com caso master motivaram fala do pastor transmitida em vídeo a fiéis

anteasnotíciasquevinculamsua
igreja ao Master. “Confesso que
meucoraçãodói,edóimuito.Dói
aindamaisporconheceralgumas
dessaspessoaseaindamerelacio-
nar comelas pessoalmente.”
Vorcaro era tido como amigo

pela família Valadão, que lidera
a igreja há mais de meio século.
Essa relaçãoseexpressava tanto
emeventossociaisquantoreligi-
osos. A filha de Vorcaro dançou
suavalsade15anoscomoprimo-
gênito de Valadão, que celebrou
o casamento de Zettel e Natália
Vorcaro. O pai de Vorcaro já aju-
dou o pastor a quitar dívidas de
uma BMW financiada —alguns
exemplos de proximidade entre
os Vorcaro e os Valadão.
EmnotaenviadaàFolha, aLa-

goinha diz que o ex-banqueiro e
parentes “participaram da vida
da igreja em diferentesmomen-
tos, como ocorre com diversas
famílias que frequentam comu-
nidades religiosas”.

Opastor André Valadão durante evento emAlphaville (SP)
sobre empreendedorismo cristão Adriano Vizoni - 8.set.25/Folhapress

Banco Caixa Geral - Brasil S.A. CNPJ/MF nº 33.466.988/0001-38
Notas explicativas às demonstrações financeiras - 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

2025
Grau de
relação

Ativo
(passivo)

Receitas
(despesas)

Disponibilidades:
Caixa Geral de Depósitos - Lisboa Controladora 739 –
CGD Investimentos, CVC Controlada (2) –
Investimento - participação em

coligadas e controladas
CGD Investimentos, CVC Controlada 25.044 1.830
Depósitos
Caixa Geral de Depósitos - Lisboa Controladora (7.099) –
CGD Investimentos, CVC Controlada (24.953) (1.870)
Obrigações por empréstimo no exterior
Caixa Geral de Depósitos - Lisboa (nota nº 13.e)Controladora (180.717) (8.226)
Outras obrigações - diversas
Caixa Geral de Depósitos - Lisboa Controladora (2) –
20. Limites operacionais - Índice de Basileia e limite de imobilização

O Banco Central do Brasil, através das Resoluções CMN nº 4.955/21, instituiu a apu-
ração do Patrimônio de Referência em bases consolidadas sobre o conglomerado fi-
nanceiro e através da Resolução CMN nº 4.958/21, instituiu apuração do Patrimônio
de Referência mínimo requerido para os ativos ponderados por risco (RWA). O quadro
abaixo demonstra a apuração do patrimônio de referência mínimo requerido para os
ativos ponderados por risco (RWA) que é de 8,00% desde 2019: a) Índice da Basileia:

2025
Risco de crédito - PEPR 80.788
Riscos de mercado- PCAM, PJURs e PACS 6.672
Risco Operacional - POPR 11.963
Patrimônio de referência exigido - PRE 99.423
Patrimônio de Referência - PR para limite de compatibilização com PRE 285.559
Indice da Basileia (*) 22,98%
Rban 3.412
Índice da Basileia Amplo 22,22%
(*) O índice de Basileia é calculado para o Conglomerado Financeiro Caixa Geral de De-
pósitos, o qual é composto pelo Banco e sua controlada, a CGDI CVC (“Corretora”).
b) Limites de imobilização: As instituições financeiras devem manter suas aplicações no
ativo permanente em nível inferior a 50% de seu Patrimônio de Referência - PR, na forma
da regulamentação em vigor. Em 31 de dezembro de 2025, este limite, controlado com
base no Conglomerado Financeiro Caixa Geral de Depósitos, corresponde a 10%.
21. Receita de prestação de serviços

Em 31 de dezembro de 2025, estão assim representadas:
2025

2º semestre Exercício
Rendas garantias prestadas 159 1.178
Tarifas 1.585 2.149
Total 1.744 3.327
22. Outras despesas administrativas

Em 31 de dezembro de 2025 estão assim representadas:
2025

2º semestre Exercício
Processamento de dados 3.414 7.049
Aluguel 605 1.222
Serviços técnicos especializados 1.114 2.349
Depreciação e amortização 314 595
Serviços do sistema financeiro 492 1.088

2025
2º semestre Exercício

Viagens 228 473
Publicações 33 68
Seguros 61 109
Manutenção e conservação de bens 172 336
Comunicação 74 248
Serviço de terceiros 1.448 2.745
Transportes 22 40
Água, energia e gás 43 90
Outras 692 1.444
Total 8.712 17.856
23. Despesas tributárias

Em 31 de dezembro de 2025 estão assim representadas:
2025

2º semestre Exercício
Despesas de contribuição ao COFINS 1.458 2.818
Despesas de impostos sobre serviços prestados - ISS 87 166
Despesas de contribuição ao PIS 237 458
Total 1.782 3.442
24. Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas

a) Outras receitas operacionais:
2025

2º Semestre Exercício
Variação monetária ativa 9 20
Ajuste carta de remuneração 553 1.532
Juros venda BNDU a prazo 719 1.040
Rendas aplicações no exterior 1.478 1.478
Outros 171 172
Total 2.930 4.242
b) Outras despesas operacionais: 2025

2º Semestre Exercício
Provisão Fiscais (21) (39)
Multas e juros – (5)
Reversão de Comissão (183) (183)
Prejuízo na venda de outros ativos – (2.605)
Outras despesas (65) (85)
Total (269) (2.917)
Total outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 2.661 1325
25. Demais provisões com outros títulos

2025
2º Semestre Exercício

Variação monetária ativa 9 20
Ajuste carta de remuneração 553 1.532
Juros venda BNDU a prazo 719 1.040
Rendas aplicações no exterior 1.478 1.478
Outros 171 172
Total 2.930 4.242
26. Despesa de Pessoal

a) Remuneração da Administração: A Remuneração da Administração está em confor-
midade com as disposições da Resolução 3.921/10, do Conselho Monetário Nacional.
No semestre findo em 31 de dezembro de 2025, foi pago aos Administradores o mon-
tante de R$1.286 considerando salários e benefícios. Já no exercício o valor pago foi
de R$2.483 b) Benefícios a empregados: O Banco oferece o benefício de um plano de

previdência privada a seus funcionários, contribuindo mensalmente para entidade
aberta de previdência privada, com um percentual sobre o salário bruto do funcionário,
desde que este contribua com o mesmo percentual. O objetivo é o de complementar
os benefícios de previdência social em um plano de contribuição definida,
enquanto forem funcionários, sendo esta a única responsabilidade do Banco como
patrocinador. No semestre/exercício findo em 31 de dezembro de 2025, o montante
de contribuição é de R$27/R$194 e foi registrado como despesa de pessoal.
c) Despesa de Pessoal: Em 31 de dezembro de 2025 estão assim representadas:

2025
2º Semestre Exercício

Remuneração Direta 8.889 15.814
Benefícios 2.412 4.725
Encargos Sociais 3.038 5.893
Total 14.339 26.432
27. Impactos da adoção Inicial da Resolução BCB nº 352/23

Ativo Financeiro em 31/12/2024
Ajuste na provisão para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito (nota 9 f) (1.980)
Efeitos tributários 891
Total dos impactos no ativo em 01/01/2025 (1.089)
Patrimônio Líquido
Prejuízo acumulado (1.089)
Total dos impactos no Patrimônio Líquido em 01/01/2025 (1.089)
28. Resultados não recorrentes

Conforme disposto na Resolução BCB nº 02/2020, deve ser considerado como
resultado não recorrente o resultado que não esteja relacionado ou esteja relacionado
incidentalmente com as atividades típicas do Banco e não esteja previsto para ocorrer
com frequência nos exercícios futuros.

2025
Resultado não recorrente 2º semestre Exercício
Receitas de Aluguéis 30 45
Alienação de Bens 29 29
Outros – 11
Total 59 85
29. Informações complementares

a) Avais e fianças: Responsabilidade do Banco por avais, fianças e garantias concedi-
das a terceiros:

Dez/25
Curso Normal Provisão

Fianças e garantias prestadas -
pessoas jurídicas (nota 14 a) 104.264 5.153

O resultado de provisão no exercício foi de R$54, e no segundo semestre uma
reversão de provisão de R$333. b) Outras informações: Acordo de compensação e
liquidação de obrigações - o Banco possui acordo de compensação e liquidação de
obrigações no âmbito do Sistema Financeiro Nacional, em conformidade com a
Resolução CMN nº 3.263/05, resultando em maior garantia de liquidação de seus
haveres para com os clientes com os quais possua essa modalidade de acordo.
30. Eventos subsequentes

O Governo de Portugal, por meio de Comunicado do Conselho de Ministros, anunciou
o relançamento do processo de alienação das ações detidas pela matriz,
representativas de 100% do capital social do Banco Caixa Geral - Brasil, S.A., bem
como da totalidade ou parte das participações e ativos por ele detidos. A administração
permanece acompanhando os desdobramentos do processo, incluindo a análise dos
proponentes e de eventuais impactos decorrentes da alienação.

A Diretoria Contadora: Nayra Fernanda de S. Ribas - CRC - 1SP347146/O-3

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras
Aos Administradores e acionistas do Banco Caixa Geral - Brasil S.A. - São Paulo - SP.
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras do Banco Caixa Geral - Brasil
S.A. (“Banco”) que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contá-
beis. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira
do Banco Caixa Geral - Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com
as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Base para opinião: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a se-
guir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações finan-
ceiras”. Somos independentes em relação ao Banco, de acordo com os princípios éticos
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de
demonstrações financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Ênfase - Apresentação dos
valores comparativos: Chamamos a atenção para a nota explicativa nº 2 às demons-
trações financeiras que descreve que as referidas demonstrações foram elaboradas de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autori-
zadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresen-
tação, nas demonstrações financeiras referentes aos períodos do ano de 2025, dos
valores comparativos relativos aos períodos anteriores, conforme previsto na Resolu-
ção nº 4.966 do Conselho Monetário Nacional (CMN). Nossa opinião não contém res-
salva relacionada a esse assunto. Outras informações que acompanham as de-
monstrações financeiras e o relatório do auditor: A diretoria do Banco é responsável
por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa
opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Relatório da Administração
e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de
forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhe-
cimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma rele-
vante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no
Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada
a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governança pelas
demonstrações financeiras: A diretoria é responsável pela elaboração e adequada
apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ela determinou como necessários para
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações fi-
nanceiras, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade de o Banco continuar
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações finan-
ceiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operações,
ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança do Banco são aqueles com responsabilidade pela
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras: Nossos objetivos
são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em con-
junto estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um
alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou
erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários
tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações

financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidên-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião
sobre a eficácia dos controles internos do Banco. • Avaliamos a adequação das políticas
contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulga-
ções feitas pela diretoria. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da
base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria ob-
tidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam le-
vantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional do
Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em
nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações finan-
ceiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas.
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar o Banco a
não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a
estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as
demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos
de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos
com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusi-
ve as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos.

São Paulo, 20 de março de 2026
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/O

Henrique Furtado Maduro
Contador - CRC SP-291892/O
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CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A.
Relatório de Administração - Dezembro de 2025

Apresentação: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Administração da
CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A. submete à apreciação de V. Sas.,
o Relatório de Administração, as Demonstrações Financeiras e as respectivas notas
explicativas relativas a 31 de dezembro de 2025, bem como o Relatório dos Auditores
Independentes. Desempenho: A CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A.
encerrou o segundo semestre de 2025 com um lucro de R$ 1,83 milhão. A Administração
mantém foco no controle de custos e busca uma gestão eficiente do caixa. Índice de

Basileia: A Corretora adota a apuração dos limites de Basileia de forma consolidada,
tomando-se como base os dados financeiros consolidados do Conglomerado Prudencial,
de acordo com as diretrizes do Banco Central do Brasil. Em 31 de dezembro de 2025, o
índice de Basileia do Conglomerado Prudencial era de 22,22 %. Gerenciamento de
Riscos:A estrutura de gerenciamento de risco do BCG Brasil S.A., líder do conglomerado,
garante o gerenciamento e mitigação dos riscos inerentes à atividade da Instituição. Esta
estrutura visa assegurar que as políticas e os procedimentos estão sendo seguidos. Uma

descrição mais detalhada da estrutura de riscos está disponível no site www.bcgbrasil.
com.br/Divulgacao-informacoes/Gestao-Risco. Agradecimentos: A Administração da
CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A. agradece ao seu acionista Banco
Caixa Geral - Brasil S.A.e a Caixa Geral de Depósitos de Portugal (Controladora do Grupo
CGD no Brasil) pelo apoio recebido e, aos nossos fornecedores e demais entidades com
quem nos relacionamos pela colaboração.

A Administração

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)
Nota Dez/2025

Ativo
Disponibilidades 4 2
Ativos financeiros ao custo amortizado 24.954

Aplicações interfinanceiras de liquidez 5 24.954
Outros ativos 1.412

Diversos 6 1.412

Total do ativo 26.368

Passivo e patrimônio líquido Nota Dez/2025
Provisões 7 121
Outras obrigações 873

Diversos 8 873
Obrigações fiscais diferidas 10. c 331
Patrimônio líquido 25.043

Capital social 12.595
De domiciliados no país 11. a 12.595

Reserva legal 2.519
Reserva especial de lucro 9.929

Total do passivo e patrimônio líquido 26.368
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração das mutações do patrimônio Líquido - Exercício e semestre findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros
Capital social Reserva legal Reserva especial Lucros (prejuízos) acumulados Total

Saldos em 31 dezembro de 2024 12.595 2.519 9.269 – 24.383
Lucro do exercício – – – 2.900 2.900
Pagamento de JCP – – (2.240) – (2.240)
Constituição de reservas – – 2.900 (2.900) –
Saldos em 31 dezembro de 2025 12.595 2.519 9.929 – 25.043
Saldos em 30 junho de 2025 12.595 2.519 10.339 – 25.453
Lucro do semestre – – – 1.830 1.830
Pagamento de JCP – – (2.240) – (2.240)
Constituição de reservas – – 1.830 (1.830) –
Saldos em 31 dezembro de 2025 12.595 2.519 9.929 – 25.043

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do resultado
Exercício e semestre findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto o lucro por ação)
Nota 2º Semestre Exercício

Receitas da intermediação financeira 1.870 3.501
Resultado de aplicações interfinanceiras de liquidez 14 1.870 3.501

Resultado bruto da intermediação financeira 1.870 3.501
Outras receitas (despesas) operacionais (216) (376)
Outras despesas administrativas 15 (129) (378)
Despesas tributárias 16 (87) (173)
Outras receitas operacionais 17 – 188
Outras despesas operacionais 18 – (13)

Resultado operacional 1.654 3.125
Resultado antes da tributação sobre o lucro 1.654 3.125
Imposto de renda e contribuição social 10.a 176 (225)
Provisão para imposto de renda 115 (131)
Provisão para contribuição social 61 (94)
Lucro líquido do semestre/exercício 1.830 2.900
Quantidade de ações do capital social - lote de mil 11.a 4.686 4.686
Lucro por lote de mil ações - em R$ 391 619

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do resultado abrangente
Exercício e semestre findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

2º Semestre Exercício
Lucro líquido do semestre 1.830 2.900
Outros resultados abrangentes – –
Resultado abrangente total 1.830 2.900

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras - 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
A CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A. (“Corretora”) pertencente ao
Conglomerado CGD (Grupo Caixa Geral de Depósitos) desde 2012, iniciou suas ativida-
des no mercado financeiro brasileiro em 01 de setembro de 2005. No ano de 2015, as
operações da CGD ficaram reduzidas ao mínimo regulatório, tendo sido integradas na
estrutura do Banco Caixa Geral - Brasil S.A.
2. Apresentação das demonstrações financeiras
As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil aplicáveis às instituições financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil - BACEN, com observância às disposições contidas na Lei das Socieda-
des por Ações, associadas às normas e diretrizes estabelecidas pelo Banco Central do
Brasil - BACEN e Conselho Monetário Nacional - CMN, apresentadas em conformidade
com a Resolução BCB nº 2/2020 e com a Resolução CMN nº 4.818/20. Os valores compa-
rativo relativos aos períodos anteriores não foram apresentados nestas demonstrações fi-
nanceiras, considerando a dispensa de apresentação prevista na Resolução nº 4.966/21 do
CMN, e na Resolução nº 352/23 do BACEN. A partir de janeiro de 2020, as alterações ad-
vindas da Resolução BCB nº 2/2020 e da Resolução CMN nº 4.818/20 foram incluídas nas
demonstrações financeiras, e posteriormente para o ano de 2022, a Resolução CMN nº
4.910/21. O objetivo principal dessas normas é trazer similaridade das diretrizes de apre-
sentação das demonstrações financeiras com as normas internacionais de contabilidade,
International Financial Reporting Standards (IFRS).As principais alterações implementadas
foram: a) As contas do Balanço Patrimonial estão sendo apresentadas por ordem de liqui-
dez e exigibilidade; b) Inclusão da Demonstração do Resultado Abrangente; c) Divulgação
dos resultados não-recorrentes. As alterações implementadas pelas novas normas não
impactaram o Lucro Líquido ou o Patrimônio Líquido.Em aderência ao processo de conver-
gência com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e suas interpreta-
ções foram emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, as quais serão
aplicáveis às instituições financeiras somente quando aprovadas pelo Banco Central do
Brasil. Os pronunciamentos contábeis aprovados são: • Resolução nº 4.924/21 - Redução
ao valor recuperável de ativos; • Resolução nº 4.910/21 - Demonstração do fluxo de caixa;
• Resolução nº 4.818/20- Divulgação sobre partes relacionadas; • Resolução nº 3.823/09 -
Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes; • Resolução nº 4.818/20 - Evento
subsequente; • Resolução nº 3.989/11 - Pagamento baseado em ações; • Resolução
nº 4.924/21 - Políticas contábeis, mudança de estimativa e retificação de erro; • Resolução
nº 4.924/21 - Pronunciamento conceitual básico; • Resolução nº 2/20 - Resultado por ação;
• Resolução nº 4.924/21 - Mensuração do valor justo; • Resolução nº 4.877/20 - Benefícios
a empregados; • Resolução nº 4.966/21 - Instrumentos Financeiros; e • Resolução nº
4.975/21 - Arrendamento Mercantil. As demonstrações financeiras foram aprovadas pela
Diretoria em 17 de março de 2026.As demonstrações financeiras foram preparadas e estão
apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Corretora. Para a CGD Corretora com
a implementação da Resolução CMN n° 4.966 de 25/11/2021 e a Resolução BCB nº 352
de 23/11/2023, a partir de janeiro de 2025, realizamos a reclassificação conforme normas
do BACEN dos ativos e passivos para custo amortizado.
3. Resumo das principais práticas contábeis

As práticas contábeis adotadas para a contabilização das operações e elaboração das
demonstrações financeiras estão apresentadas a seguir: a) Apuração do resultado:
As receitas e despesas das operações ativas e passivas são apropriadas pelo regime de
competência, o qual reconhece os efeitos das operações sujeitas à variação monetária
em base “pro rata” dia. As operações ativas e passivas com cláusula de variação cambial
são atualizadas pela taxa de compra ou de venda da moeda estrangeira, nas datas das
demonstrações financeiras, de acordo com as disposições contratuais. b) Caixa e equiva-
lentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa são representados por disponibilidades
em moeda nacional e aplicações interfinanceiras de liquidez, cujo vencimento das opera-
ções na data da efetiva aplicação seja igual ou inferior a noventa dias e apresentam risco
insignificante de mudança de valor justo, que são utilizados pela Corretora para gerencia-
mento de seus compromissos de curto prazo. c) Instrumentos financeiros: De acordo com
a Resolução 352/23, do BACEN, os instrumentos financeiros são classificados em três
categorias distintas, conforme intenção da Administração, atendendo aos seguintes crité-
rios de contabilização. (i) Custo Amortizado - o ativo é gerido dentro de modelo de negó-
cios cujo objetivo é manter ativos financeiros com o fim de receber os respectivos fluxos
de caixa contratuais futuros que constituem somente pagamento de principal e juros sobre
o valor do principal; (ii) Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - os flu-
xos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas, o ativo financeiro é
gerido dentro de modelo de negócios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo recebimento
dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferência
substancial de riscos e benefícios; e (iii) Valor Justo no Resultado (VJR) - os demais ativos.
A Corretora, em conformidade com a Resolução CMN nº 4.966/21, usa dados observá-
veis de mercado, tanto quanto possível, para mensuração do valor justo dos seus ativos.
Os valores justos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas
informações (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação: • Nível 1: preços cotados (não
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos. • Nível 2: inputs, exceto
os preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, dire-
tamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços). • Nível 3: inputs, para o ativo ou
passivo, que não são baseados em dados observáveis de mercado (inputs não observá-
veis). d) Ativos e passivos: Os ativos e passivos são demonstrados pelo custo, incluindo os
rendimentos, encargos, e as variações monetárias auferidos, deduzidos, quando aplicá-
vel, das correspondentes provisões para perdas ou ajustes a valor de mercado. e) Ativos
e passivos contingentes e obrigações legais - fiscais: O reconhecimento, a mensuração e
a divulgação dos ativos contingentes, obrigações legais (fiscais e previdenciárias) e provi-
são para risco são efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolução CMN nº
3.823/09 do Conselho Monetário Nacional, que aprovou o Pronunciamento Técnico nº 25,
emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, sendo os principais critérios:
• Ativos contingentes - não são reconhecidos nas demonstrações financeiras, exceto
quando da existência de evidências que propiciem a garantia de sua realização, sobre as
quais não cabem mais recursos. • Provisão para risco - são reconhecidos nas demonstra-
ções financeiras quando, baseado na opinião de assessores jurídicos e da Administração,
for considerado provável o risco de perda de uma ação judicial ou administrativa, e sempre
que os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. • Passivos
contingentes classificados como perdas possíveis pelos assessores jurídicos são divulga-
dos em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perdas remotas não são
passíveis de provisão ou divulgação. • Obrigações legais (fiscais e previdenciárias) - refe-
rem-se às demandas administrativas ou judiciais onde estão sendo contestadas a legali-
dade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuições. Os montantes discutidos
são integralmente registrados nas demonstrações financeiras, independentemente à clas-
sificação do risco, e atualizadas de acordo com a legislação vigente. f) Imposto de renda

e contribuição social corrente: A provisão para imposto de renda é constituída à alíquota-
-base de 15% do lucro tributável, acrescida de adicional de 10% acima de limites especí-
ficos. A provisão para contribuição social foi constituída à alíquota de 15% do lucro antes
do imposto de renda.
4. Caixa e equivalentes de caixa

Os componentes de caixa e de equivalente de caixa são classificados ao custo amortiza-
do e estão demonstrados:

Dez/2025
Disponibilidades (nota 12) 2
Aplicações em depósitos interfinanceiros (nota 12) 24.954

24.956
Referem-se a aplicações no mercado aberto cujo vencimento na data da efetiva aplicação
foi igual ou inferior a 90 dias, conforme demonstrado na nota 5 e que apresentam risco
insignificante de mudança de valor
5. Aplicações interfinanceiras de liquidez

Dez/2025
Até

3 meses
De 3 meses

a 1 ano Total
Custo Amortizado
Aplicações em depósitos interfinanceiros 19.271 5.683 24.954
Total 19.271 5.683 24.954
As aplicações em CDI ao custo amortizado com taxas pós-fixadas, no montante de R$
24.954 estão indexadas a 100% do DI.
6. Outros ativos - diversos

Dez/2025
Impostos e contribuições a compensar* 425
Devedores por depósitos em garantia 158
Rendas a receber** 828
Outros 1
Total 1.412
Circulante 584
Não circulante 828
* Imposto de renda e contribuição social
** Refere-se a processo cível de indenização por danos materiais, cuja ação julgada
procedente
7. Provisões

Dez/2025
Fornecedores a pagar 2
Publicação e serviços de assessoria 21
Provisão honorários advocatícios 98
Total 121
Circulante 121
8. Outras obrigações - diversas

Dez/2025
Impostos e contribuições sobre o lucro a pagar 226
Impostos e contribuições a recolher 351
Credores - conta liquidações pendentes 296
Total 873
Circulante 577
Não Circulante 296
9. Provisão para riscos fiscais, cíveis, trabalhistas e obrigações legais

a) Provisões para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas: A Corretora está discutindo na esfera
administrativa da Receita Federal a autuação da exigência de retificação dos saldos dos
livros fiscais, pertinentes a dedutibilidade da amortização do ágio, no montante de
R$45.564, na base de cálculo do Imposto de Renda Pessoa Jurídica - IRPJ e da Contri-
buição Social sobre o Lucro Líquido - CSLL, dos anos calendário de 2013 e 2014.
O nosso assessor jurídico classificou como possível a perda para este processo. A Corre-
tora não possui processos na esfera cível ou trabalhista ativos no polo passivo.
10. Imposto de renda e contribuição social

a) Os encargos com imposto de renda e contribuição social estão assim apresentados:
2º semestre Exercício

Resultado antes da tributação sobre o lucro 1.654 3.125
Imposto de renda e contribuição social às alíquotas de 25% e 15% (650) (1.226)
Efeito das adições e (exclusões) temporárias na apuração

do imposto: 894 894
Outras provisões (2) (2)
Juros sobre o capital próprio 896 896
Prejuízo fiscal e base negativa utilizada (30% do lucro) (68) 107
Resultado de imposto de renda e da contribuição social

do exercício 176 (225)
b) Composição do crédito tributário sobre diferenças temporárias: A Corretora possui cré-
ditos tributários não contabilizados. Os benefícios do imposto de renda e da contribuição
social serão reconhecidos quando efetivamente realizados ou quando as perspectivas
para sua recuperação se tornarem factíveis, de acordo com as regras estabelecidas na
Resolução CMN nº 4.842/20. Não há perspectiva de realização pois a Corretora está
inoperante. Além disso, há um estoque alto de base negativa e prejuízo fiscal, que não é
possível utilizar em até 5 anos.

2025
Prejuízo fiscal e base negativa 13.277
Outras provisões temporárias 155
Total de créditos tributários não contabilizados 13.432
c) Composição de obrigações diferidas:

2025
CSLL a recolher - Outros (124)
IRPJ a recolher - Outros (207)
Total de obrigações diferidas (331)
d) Movimentação dos créditos tributários e obrigações diferidas:

Dez/24
Realização/

Constituição Dez/25
CSLL a recolher - Outros (124) – (124)
IRPJ a recolher - Outros (207) – (207)
Total (331) – (331)
e) Expectativa de realização e valor presente das obrigações diferidas: Para o cálculo do
valor presente, foi utilizada como custo de captação a taxa SELIC atual, aplicada sobre o
valor nominal. O valor presente das obrigações diferidas totalizava R$ 294. O saldo do
diferido de R$ 331, possui expectativa de realização de até 2 anos.

Demonstração dos fluxos de caixa
Exercício e semestre findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Nota 2º Semestre Exercício
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do semestre/exercício 1.830 2.900
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Redução/(aumento) em outros ativos (95) (368)
(Redução)/aumento em outras obrigações 163 (1.345)
Provisões pagas 150 715
Impostos pagos (188) (709)
Caixa líquido (aplicado) oriundo nas atividades

operacionais (30) (1.707)
Juros sobre o Capital Próprio pago 11 (2.240) (2.240)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (2.240) (2.240)
Redução de caixa e equivalentes de caixa (380) (1.047)
No início do semestre/exercício 25.336 26.003
No fim dos semestres/exercício 4 24.956 24.956
Redução de Caixa e Equivalente de Caixa (380) (1.047)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

CNPJ/MF nº 07.554.076/0001-08

11. Patrimônio líquido
a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado de
R$12.595, está representado por 4.685.908 ações, sem valor nominal sendo 2.342.954
ações ordinárias e 2.342.954 ações preferenciais. b) Destinações do lucro líquido: O esta-
tuto assegura aos acionistas um dividendo mínimo obrigatório correspondente a 25% do
lucro líquido do exercício, ajustados nos termos da legislação societária. O Lucro líquido
do semestre foi de R$ 1.830, e do exercício de R$ 2.900. Em dezembro de 2025, a Corre-
tora pagou juros sobre o capital próprio, no montante bruto de R$ 2.240, aprovados em
Assembleia Geral Ordinária de 30 de dezembro de 2025. c) Reserva legal: A legislação
societária prevê que do lucro líquido anual serão deduzidos 5% para constituição de reser-
va legal, a qual não poderá exceder 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025,
não foram constituídos novos valores para a reserva legal, uma vez que já representa 20%
do capital social da empresa. d) Reservas especiais de lucros: As reservas especiais de
lucros foram constituídas em cumprimento das exigências estabelecidas na legislação e
conforme previsto na Resolução CMN 4.872/20. Conforme estatuto social, foram constitu-
ídas reservas de lucro de R$ 1.830. e) Lucro por ação: O lucro por ação básico foi calcu-
lado e está sendo apresentado na demonstração de resultado da Corretora. Em 31 de
dezembro de 2025, o lucro por ação diluído é igual ao lucro por ação básico.
12. Transações com partes relacionadas

A Corretora realiza operações com partes relacionadas e suas informações são divulga-
das em atendimento à Resolução CMN nº 4.818/20, observado o Pronunciamento Técni-
co CPC 05 (R1) - Divulgação de Partes Relacionadas, aprovado pelo Comitê de Pronun-
ciamentos Contábeis - CPC. Essas operações são efetuadas a valores, prazos e taxas
médias usuais de mercado, considerando-se ausência de risco, conforme abaixo:

Dez/25

Grau de relação
Ativo Receita

(passivo) (despesas)
Disponibilidades
Banco Caixa Geral - Brasil S.A. Controladora 2 –
Aplicação interfinanceiras de liquidez
Banco Caixa Geral - Brasil S.A. Controladora 24.956 1.870
13. Gerenciamento de riscos - Acordo da Basileia

A Corretora adotou estrutura voltada para o gerenciamento e mitigação dos riscos ineren-
tes das operações intermediadas. Esta estrutura visa assegurar que as políticas e os
procedimentos estão sendo seguidos. Uma descrição mais detalhada da estrutura de
riscos está disponível no site www.bcgbrasil.com.br/Divulgacao-informacoes/GestaoRis-
co/Paginas/GestaoDeRisco.aspx. Conforme previsto na Resolução CMN nº 4.958/21, a
apuração do Patrimônio de Referência Exigido - PRE para integrantes de conglomerado
financeiro deve ser calculado de forma consolidada. Desta forma, a apuração do índice da
Basileia da CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A., apresentado pelo
Conglomerado da CGD, em 31 de dezembro de 2025, é de 22,12%.
14. Resultado de aplicações interfinanceiras de liquidez

2º Semestre Exercício
Rendas de aplicações interfinanceiras de liquidez (nota 12) 1.870 3.501
Total 1.870 3.501
15. Outras despesas administrativas

2º semestre Exercício
Processamento de dados (10) (19)
Serviços do sistema financeiro (23) (54)
Serviços técnicos especializados (78) (269)
Serviço de terceiros (5) (10)
Publicações (12) (25)
Custas (1) (1)
Total (129) (378)
16. Despesas tributárias

2º semestre Exercício
COFINS (75) (148)
PIS (12) (24)
Outras – (1)
Total (87) (173)
17. Outras receitas operacionais

2º semestre Exercício
Atualização de depósitos judiciais – 20
Restituição RFB(saldo negativo de imposto de renda) – 168
Total – 188
18. Outras despesas operacionais

2º semestre Exercício
Contribuição entidade de classe – (5)
Provisão para sucumbência – (8)
Total – (13)
19. Resultados não recorrentes

Conforme disposto na Resolução BCB nº 02/2020, deve ser considerado como resultado
não recorrente o resultado que não esteja relacionado ou esteja relacionado incidental-
mente com as atividades típicas da Corretora e não esteja previsto para ocorrer com fre-
quência nos exercícios futuros.
No exercício de 2025 não tivemos reconhecimento de resultados não recorrentes.
20. Evento subsequente

Não há eventos subsequentes no período.

A Diretoria Contadora: Nayra Fernanda de S. Ribas - CRC - 1SP347146/O-3

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras
Aos Administradores e Acionistas da CGD Investimentos Corretora de Valores e
Câmbio S.A. São Paulo - SP. Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da
CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A. (“Corretora”) que compreendem
o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de
caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais políticas contábeis.Em nossa opinião, as demonstrações
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posição patrimonial e financeira da CGD Investimentos Corretora de Valores
e Câmbio S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus

fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN). Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos
independentes em relação à Corretora, de acordo com os princípios éticos relevantes
previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinião. Ênfase: Chamamos a atenção para a
nota explicativa nº 2 às demonstrações financeiras que descreve que as referidas
demonstrações foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa da apresentação, nas demonstrações financeiras referentes aos
períodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos períodos anteriores,
conforme previsto na Resolução BCB nº 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa
opinião não contém ressalva relacionada a esse assunto. Outras informações que
acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor: A diretoria da
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ConselhodoFGTSaprova teto
maior de rendapara oMinhaCasa

MERCADO IMOBILIÁRIO
-AnaPaula Branco
SãoPaulo OConselhoCuradordo
FGTS(FundodeGarantiadoTem-
podeServiço)aprovouporunani-
midade,nestaterça(24),mudan-
ças no Minha Casa, Minha Vida
(MCMV), ampliandoarendamá-
xima de famílias que serão elegí-
veis ao programa do governo fe-
deral e valoresmáximos de imó-
veis quepodemserfinanciados.
A mudança precisa ser publi-

cada no Diário Oficial da União,
oqueestáprevistoparaospróxi-
mosdias.Aalteraçãofoiantecipa-
da pelo ministro Jader Filho (Ci-
dades) àFolhanofimde janeiro.
Agora, o limite de renda fami-

liar mensal da faixa 1 passou de
R$ 2.850 a R$ 3.200. Na faixa 2,
o teto da renda foi de R$ 4.700 a
R$ 5.000, e na faixa 3 os valores
foram de R$ 8.600 a R$ 9.600. O
valor máximo da renda familiar
permitidona faixa4, voltadapa-
ra a classemédia, subiu de R$ 12
mil para R$ 13mil.
O Minha Casa, Minha Vida é

umadasvitrinesdagestãopetis-
ta,sobretudoemanoeleitoral.Os
reajustes aprovados chegamem
cenário de créditomais restrito,
com juros ainda elevados e ban-
cos mais seletivos na concessão
de financiamento imobiliário.
Ofocodogovernoéalavancara

compradacasaprópriapelaclas-
semédia,queenfrentaumgarga-
lo ante a alta de juros e da escas-
sezderecursosdapoupança,uma
dasprincipais fontesdefinancia-
mentoparao setor imobiliário.
Hoje,ataxade jurosparaumfi-

nanciamento imobiliário forado
MinhaCasa,MinhaVida gira em
torno de 12% ao ano, pressiona-
dapela Selic em 14,75%. Já opro-
grama federal oferece taxas en-
tre 4% e 10% ao ano.
O presidente da Abrainc (As-

sociação Brasileira de Incorpo-
radoras Imobiliárias),LuizFran-
ça,destacaaimportânciadasme-
didas para destravar a demanda
por imóveis, trazendomais pre-
visibilidadeparao setor e incen-
tivandonovos investimentos.Ele
prevê impacto positivo na ativi-
dade econômica, ao estimular
lançamentos imobiliários, gerar
empregosemovimentaracadeia
produtivadaconstruçãocivil. Só
em 2026, a estimativa é de gerar
123mil empregos.Em2025,hou-

mudança amplia limites em todas as faixas e eleva valor máximo de imóveis nas 3 e 4;
incremento deve incluir recursos do fundo Social, com r$ 31 bi alocados para o programa

vealtade34,6%noslançamentos,
sendo que só o Minha Casa, Mi-
nha Vida cresceu 38,6%.
SegundoaSecretariaNacional

deHabitação,aampliaçãodafai-
xa3deve incluir 31,3mil famílias
noMinhaCasa,MinhaVida, e as
mudançasnafaixa4devembene-
ficiarmais 8.200 famílias.
O aumento do teto de renda

da faixa 1 incluiunovataxade ju-
ros,de4,50%,parafinanciamen-
tos a famílias com renda entre
R$2.850,01 eR$3.200.Anova ta-
xa,menorqueos4,75%deantes,
devebeneficiar87,5mil famílias.
Já os limites nos valores dos

imóveis foram elevados em 14%
na faixa 3, deR$350mil aR$400
mil, e na faixa 4 foramdeR$ 500
mil a R$ 600mil, alta de 20%.
Essa mudança corrige defasa-

gemgeradapelavalorizaçãodos
imóveisnosúltimosanos,quere-
duziuaofertadeunidadesdentro
dos limites do programa, sobre-
tudo nas grandes cidades.
“A ampliação ajuda a compen-

sara inflaçãoeoavançodoscus-
tos da construção, permitindo
que parte dos imóveis volte a se
enquadrarnas regrasdoprogra-
ma”, afirmaCelso Petrucci, dire-
tor de economia do Secovi-SP
(sindicato daHabitação).
Segundoele,amedidadeveam-

pliar o acesso da classe média a
crédito com condições mais fa-
voráveis, ao recompor o poder
de compra dessa faixa de renda.
Romeu Braga Neto, sócio-fun-

dador e CEO da Rev³ Incorpora-
dora, especializada emmoradia
popularemSãoPaulo,dizqueas
mudanças foram equilibradas e
queomercado imobiliáriopreci-
sava dessa readequação.
“Quase 9.000 famílias descem

da faixa 4 para a faixa 3, é espe-
tacular, porque essas famílias
antes tinham que fazer financi-
amento com taxas de 10%, 11% e
agora vão fazer com taxas a par-
tir de 7,6%”, afirma.
O reforço das faixas 3 e 4 tam-

bém responde à pressão das in-
corporadoras, que veem desace-
leraçãonasvendasàclassemédia,
maissensívelaocustodocrédito.
Oincrementonoprogramanas

faixas 3 e 4 deve incluir recursos
do Fundo Social, que tem aloca-
dos para o Minha Casa cerca de
R$31bilhões.Aexpectativaéque
tais recursos possam ser usados
apartirdosegundosemestre, se-
gundoapresentaçãofeitaduran-

lhoCuradoraprovou, comvotos
contráriosde representantesdo
setor privado, proposta para re-
tomada do Programa FGTS-Sa-
úde, interrompido em2022, que
permiteusodofundoparaopera-
çõesdecréditodestinadasaenti-
dadesfilantrópicasdesaúdecom
atuaçãocomplementaràdoSUS
(SistemaÚnico de Saúde).
Apropostaampliade10aaté15

anosoprazoparareorganização
financeira das entidades benefi-
ciadas, de 15 a até 20 anos o pra-
zoparafinanciamentodeequipa-
mentos e de 15 a até 30 anos no
caso de crédito voltado às obras
para instalações de saúde.
OrepresentantedaCNC(Con-

federação Nacional do Comér-
ciodeBens,ServiçoseTurismo),
AbelardoDiaz, foiumdosquere-
jeitaramaproposta, citandoque
os recursos do FGTS não deveri-
am servir para reestruturação
financeira de pessoas jurídicas.
O presidente do conselho, o

ministrodoTrabalho,LuizMari-
nho, disse ser preciso “reconhe-
cer que as filantrópicas prestam
serviço excepcional para o SUS”.
SegundoMarinho, “muitos terri-
tórios têm dependência imensa
das filantrópicas.
Segundo o Ministério da Saú-

de, o país tem 1.834 hospitais fi-
lantrópicos, cerca de um quar-
to dos hospitais do Brasil. Cerca
de 80% dos hospitais filantrópi-
cos têmcertificaçãodeentidade
beneficente.Eoshospitaisfilan-
trópicos oferecemquase 190mil
leitos, ou 70%dos leitos do SUS.
Ainda nesta terça, o conselho

aprovou a inclusão de coopera-
tivas como mutuárias do Pro-
grama Pró-Transporte, que faci-
lita investimentos em transpor-
tepúblico,comolinhasdeônibus
coletivos urbanos. A aprovação
foi unânime.
SegundooMinistériodasCida-

des, a inclusão das cooperativas
nos programasfinanciados com
recursos do FGTS deve permi-
tir atendimento de regiões peri-
féricas não atendidas por linhas
principais e reduzir a idade mé-
dia dos veículos.
Atualmente, o Pró-Transporte

édestinadoaempresascomcon-
cessões ou permissões de trans-
porte público coletivo urbano e
asociedadesdepropósitosespe-
cíficos (SPEs), segundo a Caixa.
OsrecursosdoFGTSsãoconsti-

tuídospordepósitosmensaisdos
empregadores corresponden-
tes a 8% do salário de cada fun-
cionário e os valores pertencem
aos empregados, segundo a Cai-
xaEconômicaFederal,operado-
ra do fundo. Os recursos devem
ser usados para fomentar inves-
timentosnasáreasdehabitação,
saneamentoe infraestruturapa-
raamelhoriadaqualidadedevi-
da da população.
Comreuters

Prédios prontos e em construção em complexo instalado na
marginal Pinheiros, emSão Paulo Rafaela Araújo - 16.set.25/Folhapress

te a reunião do conselho.
Criadoem2009,oMinhaCasa,

Minha Vida foi substituído pelo
ProgramaCasa Verde e Amarela
em 2021 e retomado pelo gover-
no Lula em 2023.
Noanopassado,ogovernolan-

çou a modalidade classe média,
com injeção de R$ 15 bilhões do
Fundo Social do Pré-Sal para fi-
nanciamentodoprograma.Ogo-
vernopodeusarrecursosdofun-
do para habitação de interesse
social (construção de casas po-
pulares para a baixa renda).
Se busca incentivar o crédito

imobiliário e incentivar o setor,
a expansão do programa de cré-
dito eleva a demanda por recur-
sosdoFGTS,quejáépressionado
porsaqueselevadoseoutrasmo-
dalidades, comoo saque-aniver-
sário e o crédito do trabalhador.
Tambémnesta terça, oConse-

$
Comoficao teto
de rendado
MinhaCasa
Faixa 1
passa de R$ 2.850
para R$ 3.200

Faixa 2
passa de R$ 4.700
para R$ 5.000

Faixa 3
passa de R$ 8.600
para R$ 9.600

Faixa 4
passa de R$ 12mil
para R$ 13mil

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras
Corretora é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da
Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o
Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria
sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse
relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção
relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governança
pelas demonstrações financeiras: A diretoria é responsável pela elaboração e
adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ela determinou como
necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das
demonstrações financeiras, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade da
Corretora continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Corretora ou
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Corretora são
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das

demonstrações financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as
demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo
nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável,
as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de
distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Corretora.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria. • Concluímos sobre a
adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com
base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade
de continuidade operacional da Corretora. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações
nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações
forem inadequadas.Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar
a Corretora a não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a
apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as
divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação
adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 20 de março de 2026
ERNST &YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 2SP-034519/O

Henrique Furtado Maduro
Contador CRC 1SP-291892/O

CGD Investimentos Corretora de Valores e Câmbio S.A. CNPJ/MF nº 07.554.076/0001-08
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Acordoprevê acesso exclusivo
de americanos amapeamento
deminerais críticos deGoiás

-IsabellaMenon e Pedro Lovisi

Washington e são Paulo O acor-
dodeminerais críticos assinado
pelogovernadordeGoiás,Ronal-
doCaiado,eoencarregadodene-
gócios dos EUAnoBrasil, Gabri-
elEscobar,prevêqueosamerica-
nos podem ter acesso exclusivo
e confidencial ao mapeamento
geológico do estado. Para espe-
cialistas, o acordo dá às empre-
sas dos EUA prioridade na bus-
ca pelosminerais e limita a pos-
sibilidade de o governo federal
ter acesso a essas informações.
Entreadvogadosediplomatas

ouvidospelaFolha, éunanimida-
de que o acordo é inconstitucio-
nal, por ser tema de competên-
ciadaUniãoepromoverparceri-
ascomerciaisexclusivascomum
governoestrangeirosemanuên-

cia do governo federal.
Osdetalhesdomemorandofo-

ram divulgados pelo UOL. A Fo-
lha teveacessoaodocumento,di-
vidido em 11 seções, documento
preliminar de intenções.
Em uma, as partes dizem que

dadosgeradosapartirdelevanta-
mentosgeológicosemGoiásapoi-
adospelosEUAdevem,porcinco
anos,ser“tratadoscomoinforma-
çõescomerciaisconfidenciais,se-
gredoscomerciaise/ououtrapro-
priedadeintelectualprotegidana
medida permitida pelas leis dos
respectivos participantes”.
Otextoprevêaindaqueoaces-

soa taisdadospodeserconcedi-
doemregimedeexclusividadea
entidadesdesignadaspelosEUA.
O governo de Goiás ainda se

compromete a apoiar políticas
e regulamentos, inclusive naci-

onais, quemaximizemaeficiên-
cia e atraiam investimentos dos
EUA. Esse ponto, para especia-
listas, poria o estado como de-
fensor dos interesses america-
nos na política mineral brasilei-
ra —formulada pelo Congresso
e órgãos federais, comooMinis-
tério deMinas e Energia, a ANM
(AgênciaNacionaldeMineração)
eorecém-criadoConselhoNaci-
onal de PolíticaMineral.
O acordo ainda traz incenti-

vos fiscais para mineradoras do
estado e tratamento prioritário
no licenciamento ambiental pa-
raasempresas instaladasemZo-
nasdeDesenvolvimentoEspeci-
al paraMinerais Críticos.
Paraodiplomataeex-ministro

da Fazenda Rubens Ricupero, o
acordo é inconstitucional. “So-
mente a União, isto é, o governo

Governo Caiado diz que memorando foi estruturado com rigor jurídico e
respeito ao pacto federativo; especialistas veem inconstitucionalidade

federal pode firmar acordos ou
tratados internacionais. Aliás, a
ConstituiçãoFederalde1988dei-
xa claro que os recursos do sub-
solopertencemàUnião”, afirma.
Já para o governo goiano, o

acordoestárespaldadonascom-
petências constitucionais do es-
tado. “Embora a Constituição
atribua à União a titularidade
dos recursos minerais e a com-
petência para legislar sobre jazi-
daseminas, tambémreconhece,
de formainequívoca,opapeldos
estados na promoção do desen-
volvimento econômico regional
—atribuiçãoqueGoiásexercede
maneira legítima”, diz emnota.
Otextodizqueaprovaçõesgo-

vernamentais, licençasepermis-
sõesparaprojetosdeexploração
e processamento mineral estão
sujeitos a leis federais. Mas, pa-
raLeaVidigal,doutoraemdireito
econômico pela USP, o acordo é
contraditórioaodiscorrersobre
temas que competemàUnião.
“Os dados mapeados sobre o

patrimôniopúblicomineralnão
podem ser secretamente entre-
gues a agentes privados estran-
geiros sem processo adminis-
trativo federal regular”, afirma.
“Esta cláusula cria ummonopó-
lio temporáriode informaçãoes-
tratégicaembenefíciodeentida-
desprivadasamericanas,poraté
cinco anos, sobre dados do sub-
solo brasileiro.”

$
Textopreocupa
órgão federal
de geologia
ServidoresdoServiço
GeológicoBrasileiro,
órgão responsável por
mapear ageologiado
país, receberamcom
perplexidadea infor-
maçãosobreomemo-
rando.Há incerteza
sobre comoogoverno
deGoiáspoderia gerar
essesdados, pois a
estatal que cuidavado
temaestáem liquida-
ção, oque faz comque
asúnicas fontespri-
máriasdedadosgeoló-
gicosnoestadosejam
mineradoras com
direitosdepesquisae
oórgão federal.
Alémdisso, dizem,

o Brasil tempor praxe
compartilhar todos os
seus dados geológi-
cos, o que ajuda a ori-
entar asmineradoras
sobre áreas ricas em
minerais no país. Ou
seja, ao compartilhar
os dados comape-
nas umagente estran-
geiro, Goiás estaria
interrompendo essa
lógica.

EDITAL DE LEILÃO DE VENDA DO COMPLEXO FABRIL PIRENÓPOLIS, GO. MINERVA S.A., pessoa
jurídica, inscrita no CNPJnº 67.620.377/0001-14, SEDIADA EM BARRETOS, SP, Sociedade Anônima de
Capital Aberto, registrada na CVM sob nº 02093-1, FAZ SABER, aos interessados que será realizado leilão
público através do Leiloeiro oficial JOEL AUGUSTO PICELLI FILHO, JUCESP 754, da Gestora Picelli Leilões,
leilão a ser realizado hibrido no sítio eletrônico www.picellileiloes.com.br, e presencial na Rua Maria Ângela,
390, SL 10, Bairro Berlim, Jaguariúna, SP - CEP 13.919-134, em cumprimento e concordância ao ATO de
Concentração nº 08700.006814/2023-77 do Ministério da Justiça e Segurança Pública – MJSP, em específico
ao Conselho Administrativo de Defesa Econômica – CADE. DATA DO LEILÃO: Iniciará em 18/03/2026 -
14h30min e encerrará em 08/04/2026 - 14h30min. LANCE MÍNIMO R$ 60.574.675,00 - BEM EM LEILÃO
Imóvel objeto da MATRÍCULA 5.191 registrado na Comarca de Pirenópolis, GO – Denominada FAZENDA
CORIANGÚ conhecida por PLANTA DE PIRENÓPOLIS, com as benfeitorias, edifícios e equipamentos
detalhados na plataforma do leiloeiro, em cumprimento aos itens 69, 197 e 204 do ATO que referem-se ao
desinvestimento e alienação da planta de Pirenópolis, Goiás, a qual contou com a anuência expressa
da Minerva S.A. - IMÓVEL será vendido LIVRE de ÔNUS, DÉBITO, GRAVAMES e na CONDIÇÃO
“AD CORPUS”. LOCALIZAÇÃO: Rodovia GO 553, S/N – KM 04 – Zona Rural – Pirenópolis – Goiás. A VISITA
AO LOTE DEVERÁ SER SOLICITADA E AGENDADA ATRAVÉS DO EMAIL: contato@picellileiloes.com.br -
Correrão por conta do arrematante as despesas e custos necessários para a transferência do BEM como:
Recolhimento de ITBI, taxas, certidões, escrituras, registros e outras, inclusive o GEORREFERENCIAMENTO
com as medições e regras certificadas pelo INCRA/SICAR/CAR, eventualmente, caso seja necessário para
o registro da aquisição, este será de responsabilidade e custo do arrematante. Em caso de desistência ou
inadimplência será cobrada multa de 10% (dez por cento) + (mais) 5% (cinco por cento) sobre o valor do
lance. Demais condições seguirão os dispostos no Decreto nº 21.981/32 - CONDIÇÃO DE PAGAMENTO À
VISTA ACRESCIDO DE 5% DE COMISSÃO ao Leiloeiro oficial.
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a longo prazo, preço alto estimula mais
inovações voltadas à tecnologia limpa

Nacolunaanterior,defendipreçosmaiorespara
os combustíveis. O assunto voltou à tona por

causa da guerra no Irã, mas o ponto émais geral.
Queremosummundomais limpoemenosquen-

te, com menos emissões de CO2. Para isso, temos
demexer no bolso das pessoas, para elas compra-
remmenos gasolina e diesel.
Sempre que uso esse argumento, recebomuitas

críticas.Umaqueparece fazer sentidoéqueocon-
sumode combustíveis reagemuito pouco aos pre-
ços.Afinal,muitopoucagentevai conseguir reduzir
oconsumodegasolinaquandoopreçosobe.Assim,
aumentosnopreçonãoafetariamsignificativamen-
te o consumo e as emissões de CO2.
O argumento parece correto. Os dadosmostram

que, a curto prazo, aumentos no preço de gasoli-
na e diesel têmmuito pouco efeito no consumode
combustíveis.
Porém, trabalhos empíricosmuitobemexecuta-

dos tambémmostramque a longo prazo o efeito é
grande. Vou citar alguns.
Usando dados da Califórnia, Bushnell, Muehleg-

ger e Rapsonmostram que aumentos no preço da
gasolina causam elevação da demanda por carros
elétricos. O efeito é maior que o causado por uma
redução no preço da eletri-
cidade.
Édifícil encontrarmeiosde

transportealternativos,masé
fácil encontrarcarrosquepo-
luem menos. Trocar um car-
ro movido a gasolina por ou-
troelétricoouhíbridotemum
efeitodesprezível acurtopra-
zo,masgrandea longoprazo.
Não são só consumidores

que reagem a maiores pre-
çosdecombustíveis.Numtra-
balho clássico publicado em
2002, David Popp utiliza da-
dos de patentes paramostrar
que preços de petróleomaio-
res estimulam o desenvolvi-
mento de tecnologias limpas.
Trabalho mais recente de

Aghion, Dechezlepretre, He-
mous, Martin e Van Reenen,
utilizando uma metodolo-
gia mais sofisticada, encon-
tra efeitosparecidosdepreçosde combustíveis em
patentes.
Esses trabalhos tambémmostramque empresas

tendemainovarnas tecnologiasaque jáestãoacos-
tumadas: firmasvoltadasà tecnologia limpageram
mais patentes limpas, enquanto aquelas focadas
em tecnologia suja produzemmais patentes sujas.
Então, preçosmaiores de combustíveis afetamo

focodoesforçode inovaçãodasempresas, gerando
mais inovações voltadas à tecnologia limpa a cur-
to e longo prazo.
Oefeitodessas inovações tecnológicasnoconsu-

modecombustíveis a curtoprazoénulo.Ninguém
vai comprarmenos gasolina hoje porque uma em-
presavaicomeçaraproduzircarrosquepoluemme-
nosaumcustomenor.A longoprazo,porém,essas
inovações tecnológicas reduzemsubstancialmente
a demanda por combustíveis fósseis.
Há, portanto, um caminho para resolver o pro-

blema da poluição e do aquecimento global: pre-
cisamos encarecer os combustíveis—eoquemais
gerar emissões de poluentes.
A alternativa é continuar repetindoque é impor-

tante preservar o meio ambiente, brincando de
plantar umamuda de árvore aqui ou ali, queiman-
do gasolina para passar o fimde semana no sítio e
respirarumarmaispuro, semtomarnenhumaati-
tude que nos leve amudar nossas decisões de con-
sumo. Não tem funcionado.

Por que combustível
caro é bom

Empresas
tendema
inovar nas
tecnologias a
que já estão
acostumadas:
firmas voltadas à
tecnologia limpa
gerammais
patentes limpas,
enquanto
aquelas focadas
em tecnologia
suja produzem
mais patentes
sujas

Governo vai regulamentar
contrataçãodehidrelétricas
que incluem ‘bateria de água’

-André Borges
Brasília Ogovernofederalvaire-
gulamentar a contratação dehi-
drelétricas reversíveis, um tipo
inéditodeoperaçãoquesebaseia
na instalaçãodeumreservatório
extra emestruturas já em funci-
onamento.
A resolução que vai estabele-

cer as regras para o leilão desse
tipo de projeto será tema da re-
uniãodestaquinta (26)doCNPE
(Conselho Nacional de Política
Energética), formadopor repre-
sentantesdeministériosedose-
tor elétrico.
Comadefinição, aexpectativa

é que esse tipo de projeto possa
ser contratado pelo governo em
2027, pormeio de leilões.
Uma usina hidrelétrica rever-

sível funciona como uma gran-
de “bateria de água”. Em vez de
apenas gerar energia comouma
hidrelétricacomum,elatambém
consegue armazenar eletricida-
de para usar depois. Isso é feito
com reservatório extra, instala-
do acima do reservatório atual
da usina.
Quando há sobra de energia

durante o dia, emmomentos de
muito sol ou vento, por exem-
plo, ahidrelétricabombeia água
do reservatório de baixo para o
de cima, guardando essa potên-
cia extra.
Quando a demanda aumenta,

como no início da noite, nomo-
mentoemqueamaioriadaspes-
soaschegaemcasa,aáguaarma-

zenadanoreservatóriosuperior
é liberada. Ao passar por turbi-
nas, gera mais eletricidade, am-
pliando a capacidade.
Entre o processo de bombea-

mento da água e sua liberação,
cerca de 70% a 80% da energia
usadaé recuperada.Mesmoper-
dendopartedaenergiaparafazer
asubidadaágua,porém,ahidre-
létricapassa a ter a vantagemde
usar a energia nomomento cer-
to,evitandodesperdícioseredu-
zindo a necessidade de ligar usi-
nas mais caras e poluentes, co-
mo as térmicas a óleo e carvão.
Esse tipo de recurso já é usa-

do em outros países. A resolu-
ção vai estabelecer regras claras
sobreomodeloderemuneração
desses projetos.
Amedidaévistapelosetorelé-

trico como formade lidar coma
rápidaexpansãodas fontes inter-
mitentes,comoaenergiaeólicae
solar. Essas fontes geram eletri-
cidadedeformavariável,depen-
dendo do vento e do sol, e nem
sempre coincidemcomoshorá-
rios demaior consumo.
Ao mesmo tempo, o país vem

perdendo a capacidade de regu-
larizaçãode longoprazodosiste-
ma hidrelétrico, já que os reser-
vatóriosconstruídosnasúltimas
décadas sãomenores.
O CNPE tambémvai deliberar

sobre uma resolução que deter-
minaqueaEPE(EmpresadePes-
quisa Energética), responsável
pelos planos de expansão do se-
tor no país, retome a identifica-

çãoedesenvolvimentodeproje-
toshidrelétricoscomcapacidade
dearmazenamento,ouseja,com
grandes reservatóriosdeágua, e
não sócomprojetos afiod’água,
comoocorreunosúltimosanos.
Estudos indicam que o Brasil

tem potencial para instalar de-
zenas de gigawatts em projetos
reversíveis, no Sudeste e no Sul,
onde há combinação favorável
de relevo, infraestrutura elétri-
ca e reservatórios já existentes.
Um inventário realizado pela

EPE no estado do RJ identificou
15 locais que teriamcaracterísti-
cas adequadas, após análise so-
cioambiental.
Países como Austrália, China,

Japão,EUAemembrosdaUnião
Europeia operam grandes com-
plexos de armazenamento hi-
dráulico há décadas. Na Itália,
por exemplo, há cerca de 7 giga-
watts instalados em usinas re-
versíveis.
O Gesel (Grupo de Estudos do

SetorElétrico),centrodepesqui-
sa ligado à UFRJ (Universidade
Federal do Rio de Janeiro), estu-
da o assunto há anos e sinalizou
aogovernoqueépreciso regula-
mentar o tema para abrir cami-
nho aos leilões.
O modelo é defendido pela

Abrage(AssociaçãoBrasileiradas
EmpresasGeradoras deEnergia
Elétrica),quereúne24dasmaio-
res empresas geradoras de ener-
gia elétrica do Brasil, represen-
tando 90% de toda a geração hi-
drelétrica do país.

Chamadas de reversíveis, usinas têm reservatório extra para
armazenamento de eletricidade; expectativa é de leilão em 2027

dom. Samuel Pessôa, Vinicius Torres Freire, Roberto CamposNeto /Marcos Lisboa / CandidoBracher /AnaPaula Vescovi
seg.Marcos deVasconcellos, Ronaldo Lemos, Eduardo Cucolo /Michael Viriato ter.Michael França / CeciliaMachado,MauroZafalon
qua.BernardoGuimarães /JersonKelman, Vinicius Torres Freire qui.Solange Srour, Vinicius Torres Freire, Rômulo Saraiva
sex.Bráulio Borges, Vinicius Torres Freire sáb.MarcosMendes / LauraMüllerMachado

-
colunistas da semana

Vertedouro aberto na hidrelétrica reversível de Alqueva, emMoura (Portugal) Patricia deMeloMoreira - 5.fev.26/AFP
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Leilãode
créditosde
carbonotemsó
uminteressado,
aRe.green

São Paulo A Re.green, em-
presaespecializadaemres-
tauração de florestas nati-
vas, é a única concorren-
te no leilão de créditos de
carbono marcado para es-
ta quarta-feira (24) na B3,
em São Paulo.
O certame oferece con-

cessões para recuperar
áreas da Floresta Nacional
do Bom Futuro, em Porto
Velho (RO), que é o primei-
roprojetofederaldemerca-
do voluntário de carbono.
Há dois lotes em dispu-

ta. O primeiro, de 39,27mil
hectares,nãoatraiu interes-
sados.Osegundo,de59,043
mil hectares, recebeu pro-
posta apenas da Re.green.
Com o bilionário João

Moreira Salles entre os co-
fundadores e Arminio Fra-
ga (ex-presidente do Ban-
co Central) no conselho, a
Re.green já teria vencido a
licitação.
Àfrentedacompanhiaes-

táMarceloMedeiros, sócio-
-fundadordaLanxCapitale
conselheirodaVotorantim,
da Eneva e da Alpargatas.
O valor estimado do in-

vestimento, considerando
os dois lotes, é de R$ 86,7
milhões, que serão aplica-
dos ao longo dos 40 anos
de vigência do contrato. O
valor do lance da Re.green
será revelado durante a ce-
rimônia desta quarta.
Àfrentedacompanhiaes-

tá Marcelo Medeiros, que
é sócio- fundador da Lanx
CapitaleconselheirodaVo-
torantim, da Eneva e daAl-
pargatas.
A falta de concorrência

frustra as expectativas do
governo federal em rela-
ção ao mercado de carbo-
no voluntário. No ano pas-
sado, a concessão da flo-
resta de Bom Futuro para
desenvolvedoras de crédi-
to de carbono era conside-
rada comoumdos eventos
mais aguardados, já que te-
riapelaprimeira vez como
respaldo daUnião.
O modelo da concessão

foicriadopeloBNDES(Ban-
coNacional de Desenvolvi-
mento Econômico e Soci-
al) em parceria com o SFB,
oServiçoFlorestalBrasilei-
ro, e o edital foi lançado na
COP30, em Belém. Direto-
res de empresas de crédito
de carbono e autoridades
do governo Lula participa-
ram do evento e pareciam
animadoscomaconcessão.
Mas omodelo da conces-

são incomodou as empre-
sas, que consideraram que
o governo transferiu gran-
departedosriscosdonegó-
cioparaa iniciativaprivada.
TamaraNassif e Pedro Lovisi

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020761952026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
Nº da Contratação: 90243/2026
Nº Processo: 147.00027880/2025-45
Objeto: LAMINA PARATRICOTOMIZADOR CIRÚRGICO EMAÇO INOXIDÁVEL
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 25/03/2026. Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 07/04/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020814942026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
Nº da Contratação: 90330/2026
Nº Processo: 147.00017267/2025-10
Objeto: KIT DRENAGEM BILIAR DUPLO PIGTAIL 10FR X 10CM
Total de Itens Licitados: 2 (Dois). Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 25/03/2026. Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 07/04/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020932072026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
Nº da Contratação: 90245/2026
Nº Processo: 147.00028988/2025-55
Objeto: LUVAS - CIRÚRGICAS - PROCEDIMENTOS
Total de Itens Licitados: 2 - Agrupamento - Vide Edital (Dois). Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 25/03/2026. Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 07/04/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020811212026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
Nº da Contratação: 90255/2026
Nº Processo: 147.00022192/2025-99
Objeto:AGULHADE CROCHE PARACIR. VASCULAR N. 6 (1,0 MM)
Total de Itens Licitados: 3 (Três). Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 25/03/2026. Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 07/04/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020807202026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
Nº da Contratação: 90240/2026
Nº Processo: 147.00025498/2025-05
Objeto: PINÇAGRASPER MONOPOLAR 230 CM
Total de Itens Licitados: 1 (UM). Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 25/03/2026. Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 07/04/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020803952026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
Nº da Contratação: 90270/2026
Nº Processo: 147.00028101/2025-29
Objeto: COPOS DESCARTÁVEIS
Total de Itens Licitados: 2 (Dois). Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 25/03/2026. Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 07/04/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020796622026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
Nº da Contratação: 90269/2026
Nº Processo: 147.00027054/2025-04
Objeto: MATERIALDE TRAUMA II
Total de Itens Licitados: 1 - Agrupamento - Vide Edital (UM). Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 25/03/2026. Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 07/04/2026 às 08:30h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01020792042026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Registro de Preço
Nº da Contratação: 90271/2026
Nº Processo: 147.00027186/2025-28
Objeto: KIT TRAUMA III
Total de Itens Licitados: 1 - Agrupamento - Vide Edital (UM). Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 25/03/2026. Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Indianópolis CEP 04029-000
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 25/03/2026 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 07/04/2026 às 09:00h no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUATÁ
CHAMAMENTO PÚBLICO: 001/2026

Encontra-se aberto na Prefeitura Municipal de Quatá - SP, o Chamamento Público
nº. 001/2026, cujo objeto é o CREDENCIAMENTO PARA CONTRATAÇÃO DE

EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE SERVIÇOS DE CAÇAMBA. O
Chamamento Público terá início a partir do dia 31/03/2026, no Setor de Licitações situado à
Avenida Rui Barbosa, nº 564, Centro, Quatá, Estado de São Paulo. O Edital na íntegra estará
disponível para consulta através dos sites: www.quata.sp.gov.br, https://www.gov.br/pncp/pt-br,
http://servicos.quata.sp.gov.br:8079/transparencia/.

Marcio Bidóia
Prefeito Municipal

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - Edital de Convocação – O SIPROEM – Sindicato dos Professores
das Escolas Públicas Municipais de Barueri, Taboão da Serra, Itapecerica da Serra, Embu,
Embu-Guaçu, São Lourenço da Serra, Juquitiba, Cotia, Vargem Grande Paulista, por seu re-
presentante legal abaixo assinado, CONVOCA todos os associados do sindicato para Assembleia
Geral Ordinária, nos termos do Estatuto, que será realizada no dia 30 de março de 2026, às 08h00
(oito horas), em primeira convocação e às 08h30 (oito horas e trinta minutos) em segunda e última
convocação com qualquer número de associados, tendo como local a subsede de Taboão da Serra,
situada na Praça Miguel Ortega, 366 – Parque Assunção - Taboão da Serra – São Paulo – CEP
– 06754-160 para discussão e aprovação da seguinte Ordem do Dia: a) Apreciação do Balanço
Financeiro e Patrimonial da entidade - ano base 2025. Barueri, 24 de março de 2026. Adenir Segura
- Presidente do SIPROEM.

EDITAL DE NOTA
Considerando a existência de NEGÓCIO JURÍDICO FIRMADO tendo por objeto os LOTES e
ADQUIRENTES abaixo relacionados, todos integrantes do LOTEAMENTO RESIDENCIAL NEVADA
I abaixo indicados, situados na cidade de BARRINHA/SP, serve o presente para NOTIFICAR
formalmente, as pessoas abaixo indicadas, para que,NOPRAZODE 30 (TRINTA) DIAS, contados
da publicação da presente, compareçam pessoalmente no endereço Avenida Benjamin Constant, nº
662 – Centro, da cidade de Jaboticabal-SP, ou entrem em contato por meio do TELEFONE/WHATS
APP (16) 3209-3292, com o objetivo de apurar e regularizar sua situação contratual, sendo que,
após o prazo mencionado, em não havendo a regularização por força das cláusulas contratuais
e ainda do contido no artigo 475 do Código Civil1, OS CONTRATOS SERÃO CONSIDERADOS
RESCINDIDOS DE PLENO DIREITO, ocasião em que a PROMITENTE VENDEDORA tomará as
demais medidas que julgar necessárias. FAVOR DESCONSIDERAR O PRESENTE, CASO A
SITUAÇÃO JÁ ESTEJA REGULARIZADAATÉ SUA PUBLICAÇÃO.
CLIENTE QUADRA LOTE DATA CONTRATO
SIMONE VIEIRA SOUSA 002 005 10/12/2024
PRISCILA GRAZIELA SILVA LIMA 002 018 03/01/2025
SILAS CASTRO LIMA 002 018 03/01/2025
EDIR ALVES VIANA 002 021 11/01/2025
JOSIANE RODRIGUES DE SOUSA 005 015 02/12/2024
LUÍS HENRIQUE RODRIGUES DE SOUSA 005 015 02/12/2024
PAULO EDUARDO DA SILVA 007 014 25/08/2025
MIRIAN SOUTO DA SILVA 007 014 25/08/2025
ANA LAURA SILVA SARAIVA 016 017 14/09/2024
IGREJAASSEMBLÉIADE DEUS PENTESCOTAL DE BARRINHA 020 019 14/09/2024
ÉRIC DE JESUS ALEXANDRINO 022 017 21/07/2025
1 Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolução do contrato, se não preferir
exigir-lhe o cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenização por perdas e danos.

Edital de Publicidade Chapas Concorrentes - A Comissão Eleitoral do SINDICATO DAS
INDÚSTRIAS MOVELEIRAS DE BAURU E REGIÃO - SINDMOB, com sede à Avenida Getúlio
Vargas, nº 22-25, Conjunto 1307 Torre 2, Edifício Prime Square, CEP 17.017-383 - Bauru/
SP, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, torna pública, para conhecimento de todos
os interessados, a inscrição da seguinte chapa concorrente ao pleito eleitoral a ser realizado no
dia 06/04/2026: DIRETORIA: Diretor Presidente: Luiz Carlos Lanza - RG nº 14.***.*69-6-SSP-
SP - Empresa: Móveis Lanza Eireli - CNPJ 44.742.211/0001-75; Diretor Vice Presidente: Tiago
Haroldo Pereira - RG nº 33.***.*06-4-SSP/SP - Empresa: D&P Industria de Móveis e Artefatos
de Madeira Ltda; 1º Secretário: José Aparecido Galego - RG 16.***.*72-SSP-SP - Empresa:
D.P.Ticiano Móveis Eireli EPP - CNPJ 02.530.351/0001-30; 2º Secretário: Fernando Luiz
Rufatto - RG nº 42.***.*04-9-SSP-SP - Empresa: Souza & Cia. Ltda. - CNPJ 50.030.808/0001-90;
1º Tesoureiro: Suelen Maiara Martins - RG nº 44.***.*96-8-SSP-SP - Empresa: Souza & Botton
Móveis e Artefatos de Madeira Ltda.- CNPJ: 10.204.086/0001-28; 2º Tesoureiro: Delazir Picheli
Ticiano - RG nº 5.***.*37-X-SSP-SP - Empresa: Nala Baby Industria e Comércio de Móveis Ltda.
- CNPJ 35.761.847/0001-73. CONSELHO FISCAL: Membros efetivos: Paulo Roberto Torrano -
RG 7.***.*20-9-SSP-SP - Empresa: P.B.Zanzini & Cia. Ltda. - CNPJ 54.113.683/0001-12; Márcio
Aparecido Bueno - RG nº 24.***.*59-4-SSP-SP - Empresa: Nemargi Indústria de Móveis Ltda.-ME -
CNPJ 04.640.102/0001-22; Luiz Antonio Pizatto - RG nº 57.***.*6-SSP-SP - Empresa: Pizatto & Cia
Ltda Me - CNPJ: 44.519.650/0001-13; Membros Suplentes: Gustavo Marcelo Arieti Neto - RG nº
43.***.*36-0 - Empresa: Indústria e Comércio de Móveis Afromar Ltda-ME- CNPJ: 10.904.659/0001-
26; Márcio Luiz Contarini - RG nº 25.***.*44-2-SSP-SP - Empresa: Contarini & Martins Ltda. - CNPJ:
03.172.255/0001-20; Antonio Luiz Bonafé - RG nº 7.***.*77 - SSP-SP - Empresa: Indústria de
Móveis Bonafé Ltda.- CNPJ 03.536.776/0001-19. Nos termos do artigo 46 do Estatuto Social, abre-
se o prazo até o dia 27/03/2026, para eventual impugnação da chapa, que deverá ser apresentada
por escrito à Comissão Eleitoral, devidamente fundamentada e acompanhada de provas. Decorrido
o prazo sem impugnações, ou após o julgamento das eventualmente apresentadas, a chapa será
considerada definitivamente registrada para concorrer ao pleito. Assim, para dar-se publicidade aos
interessados da categoria econômica convocados por este, demais interessados e terceiros, publica-
se o presente Edital, na forma da lei, para que surta seus jurídicos e legais efeitos. Estefani Caroline
Garcia Krall - OAB-SP 413.954 - CPF 405.***.**8-09 - Secretária da Comissão Eleitoral.

PREFEITURAMUNICIPALDE BARUERI
SECRETARIADE SUPRIMENTOS

PREGÃO ELETRÔNICO SUPRI Nº 068/2026 - AVISO DE LICITAÇÃO
Objeto: Registro de Preços para eventual aquisição e entrega parcelada de medicamentos, conforme
exigências, quantidades e demais especificações contidas no presente Edital e seus Anexos.
Data de Abertura da Sessão: Dia 13/04/2026 às 09h00, no site eletrônico https://compras.barueri.sp.gov.br -
Edital: Disponível a partir do dia 30/03/2026 - Maiores esclarecimentos https://compras.barueri.sp.gov.br/
core/default.aspx.

Fabiana da Conceição Costa Freitas - Pregoeira

PREGÃO ELETRÔNICO SUPRI Nº 069/2026 - AVISO DE LICITAÇÃO
Objeto: Registro de Preços para eventual aquisição e entrega parcelada de água mineral, conforme exigências,
quantidades e demais especificações contidas no presente Edital e seus Anexos.
Data de Abertura da Sessão: Dia 13/04/2026 às 09h00, no site eletrônico https://compras.barueri.sp.gov.br -
Edital: Disponível a partir do dia 30/03/2026 - Maiores esclarecimentos https://compras.barueri.sp.gov.br/
core/default.aspx.

Clésia de Souza Soares - Pregoeira

PREGÃO ELETRÔNICO SUPRI Nº 070/2026 - AVISO DE LICITAÇÃO
Objeto: Contratação de empresa para a prestação de serviços de oficina ortopédica para adaptação, reparo e
manutenção de órteses, próteses e outros meios auxiliares de locomoção, conforme exigências, quantidades e
demais especificações contidas no presente Edital e seus Anexos.
Data de Abertura da Sessão: Dia 15/04/2026 às 09h00, no site eletrônico https://compras.barueri.sp.gov.br -
Edital: Disponível a partir do dia 30/03/2026 - Maiores esclarecimentos https://compras.barueri.sp.gov.br/
core/default.aspx.

Ivete Ferreira da Silva - Pregoeira

Prefeitura Municipal de Araras
Secretaria Municipal de Administração

Departamento de Compras
MUNICÍPIO DE ARARAS torna público para conhecimento dos interessados que se
encontra aberto no Departamento de Compras da Secretaria Municipal de Administração,
a seguinte licitação:
PREGÃO ELETRÕNICO 039/2026 – Registro de preço de fitas reagentes de glicemia capilar,
com cessão de uso em regime de comodato dos aparelhos de medição, para a Secretaria
Municipal de Saúde, conforme especificações constantes do Anexo I deste Edital.
Recebimento das propostas: até às 8h do dia 10 de abril de 2026.
Abertura das propostas: após às 08h do dia 10 de abril de 2026.
Início da sessão de disputa de preços: às 08h e 30 min do dia 10 de abril de 2026.
A pasta contendo os editais e anexos estarão à disposição para leitura e retirada no site www.
araras.sp.gov.br ou no Departamento de Compras, situada na Rua Pedro Alvares Cabral n° 83
centro, em dias úteis no horário das 09:00 às 16:00 horas.
Todas as informações poderão ser obtidas no órgão supra ou telefone/fax (19) 3547-3107 ou
e-mail pregao@araras.sp.gov.br.

Araras, 24 de março de 2026.
JOÃO PAULO FERREIRA RISSI

Secretário Municipal de Administração

Edital de Convocação
A Diretoria do Sindicato dos Empregados e Trabalhadores em Empresas Locadoras de Veículos Automotores do
Estado de São Paulo convoca todos os Empregados e Trabalhadores em empresas locadoras de veículos automotores do
Estado de São Paulo, associados ou não, lotados na base territorial do Estado de São Paulo-SP, para uma Assembleia Geral
Extraordinária, a ser realizada em duas chamadas no dia 28/03/2026 às 09:00 horas em primeira convocação no Largo
do Paissandu, nº 51, Bairro Centro em São Paulo-SP e no mesmo dia na parte da tarde. A assembleia será realizada nas
empresas de Locadora de Veículos Automotores diretamente com os trabalhadores, para tratar dos seguintes assuntos: 1)
Leitura do presente Edital de Convocação; 2) Leitura, debate e aprovação da pauta de reivindicações; 3) Debate e delibe-
ração sobre reivindicações salariais e condições de trabalho dos trabalhadores em Locadora de Veículos Automotores, cuja
pauta, após aprovada, será remetida a cada empresa, com vistas a celebração de Acordo Coletivo de Trabalho e também
será remetida aos sindicatos patronais com vistas a celebração da Convenção Coletiva de Trabalho, para vigorarem de 01
de maio de 2026 a 30 de abril de 2027; 4) Autorização à Diretoria do Sindicato para firmar Convenção Coletiva de Trabalho
(CCT) e Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) e, na inviabilidade, poderes para ajuizar Dissídio Coletivo; 5) Autorização para
descontos das contribuições em conformidade com o Art. 08º da Convenção nº 95 da OIT; 6) Autorizar liberação de ajuda
de custo para Diretores Liberados para prestarem serviços ao Sindicato de acordo com as normas do Estatuto da Entidade;
7) Autorização para implantação e indicação de plano e saúde, odontológico, seguros e demais benefícios em favor da
categoria; 8) Autorizar Aumento da contribuição Negocial e Assistencial; 9) Se não houver número legal de presentes para
que a assembleia se realize em primeira convocação, a mesma será realizada uma hora após, no mesmo local e data, em
segunda convocação com qualquer número de presentes, aplicando-se o dispositivo noArt. 859 da CLT; 10) O encerramento
da presente assembleia só ocorrerá após o término das negociações com o conhecimento dos interessados. Por esta razão a
mesma poderá ser convocada tantas vezes quantas se fizeremnecessárias, independentemente de novo Edital de Convocação.
São Paulo, 24 de Março de 2026. Dircelene Batista Ferreira – Presidente.

SÃO PAULO TURISMO S/A
CNPJ/MF Nº 62.002.886/0001-60

FATO RELEVANTE
A São Paulo Turismo S.A. – SPTuris (“Companhia”), em atendimento à Resolução CVM nº
44/2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que foram veiculadas na
imprensa notícias relacionadas a suspeitas de conflito de interesses, favorecimento e
eventuais irregularidades na contratação de serviços prestados por determinado fornecedor
da Companhia.
Em razão desses fatos, a Companhia instaurou procedimento interno de apuração e, sob a
nova Administração empossada em março de 2026, determinou a adoção imediata de
medidas de saneamento administrativo, fiscalização contratual e verificação documental,
compreendendo, entre outras providências:
•análise da regularidade formal e documental dos processos de medição;
•verificação da aderência entre os serviços efetivamente executados e aqueles constantes
das medições apresentadas;
•exame da correspondência entre medições, atestes, notas fiscais e eventuais pagamentos
realizados; e
•avaliação da observância das disposições contratuais, normativas e administrativas
aplicáveis.
A Companhia informa, ainda, que existem procedimentos apuratórios instaurados pela
Controladoria Geral do Município de São Paulo – CGM, pelo Ministério Público do Estado de
São Paulo e pelo Tribunal de Contas do Município de São Paulo – TCM, com os quais vem
colaborando integralmente.
Com base nas informações disponíveis até a presente data, e considerando que tais
procedimentos se encontram em fase inicial de instrução, a Administração não identificou
efeitos que demandem ajuste dos saldos contábeis ou reconhecimento de provisão nas
demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, sem
prejuízo do acompanhamento contínuo dos desdobramentos e da adoção tempestiva de
eventuais medidas contábeis, societárias e de divulgação que se façam necessárias.
A Companhia manterá seus acionistas e o mercado devidamente informados sobre quaisquer
desdobramentos relevantes relacionados ao tema.

São Paulo, 24 de março de 2026.
Rodrigo Kluska

Diretor de Relações com Investidores
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SãoPaulo Onovoleilãodoae-
roporto do Galeão, no Rio, re-
cebeu propostas de três gru-
pos. Apresentaramenvelopes
nesta terça (24) a espanhola
Aena,asuíçaZurichAirporteo
consórcioformadopelaChan-
gi, de Singapura, e pela Vin-
ci Compass —que já têm par-
ticipação na concessão atual.
Ocertameestámarcadopa-

ra 30 demarço, na B3, emSão
Paulo.Ocritériodedisputase-
rá o maior valor de outorga,
com lance mínimo de R$ 932
milhões.Ovencedor também
terá de pagar à União 20% do
faturamentoanualdaconces-
são até 2039.
O edital prevê a saída da In-

fraero do negócio, o que foi
um dos pontos considerados
maisatrativosparaomercado.
Hoje, a estatal detém 49% da
concessão doGaleão, e os ou-
tros 51%estão comaChangi e
aVinci,quecomprouparteda
fatia da empresa asiática em
agosto de 2025. No novo mo-
delo, 100% da operação ficará
nasmãosdoparceiroprivado.
AChangieaVinci,porserem

acionistasdaatualconcessão,
tinham a obrigação de apre-
sentaraomenosumapropos-
tanovalormínimoparaparti-
cipardadisputa. Issoporqueo
modeloadotadopelogoverno
foi o de venda assistida, saída
encontrada para reequilibrar
o contrato em vigor.
O leilão é resultado de uma

soluçãohomologadapeloTCU
(Tribunal de Contas da Uni-
ão), no âmbito da Secex Con-
senso (Secretaria deControle
ExternodeSoluçãoConsensu-
al e Prevenção de Conflitos).
O acordo buscou reequilibrar
economicamenteaconcessão,
incorporar cláusulas mais re-
centeseviabilizara retomada
dos investimentos.
Principal concessão aero-

portuáriadoatualmandatode
LuizInácioLuladaSilva(PT),o
novoGaleãoévistopelogover-
no como aposta para consoli-
dararecuperaçãodoterminal
edarnovo fôlegoaocontrato,
depoisdeanosdeesvaziamen-
to e desequilíbrio financeiro.
Entre os grupos que dispu-

tam o ativo, a Zurich Airport
opera terminais como os de
FlorianópoliseVitória. JáaAe-
na é concessionária dos aero-
portosdeCongonhas, emSão
Paulo,CampoGrande,Maceió
e Aracaju.
Inicialmente concedido à

iniciativa privada em 2013, o
Galeãoatravessouanosdees-
vaziamento, processo inten-
sificado durante a pandemia.
Nos últimos anos, o aero-

porto voltou a registrar alta

Novo leilão doGaleão
recebe propostas deAena,
Zurich e atuais operadores
Principal concessão de aeroporto do atual mandato de Lula está
marcada para segunda-feira (30); projeto prevê saída da infraero

demovimentação, impulsionado
pelasrestriçõesavoosnoSantos
Dumont,nocentrodacapitalflu-
minense.Em2025,oGaleãomo-
vimentou 17,5milhões de passa-
geiros, recordedasériehistórica
iniciada em 2000. O volume re-
presentou alta de 23,5%emrela-
ção a 2024.
Em2025,oGaleãoteveotercei-

ro maior fluxo do país, atrás de
Guarulhos, com 46,3milhões de
passageiros, e Congonhas, com
24milhões.Aindaassim,omovi-
mento segue distante da capaci-
dadedoterminal,estimadaem37
milhões de passageiros por ano.
AsprimeirasrestriçõesnoSan-

tos Dumont entraram em vigor
em outubro de 2023, após pres-
são de empresários e políticos
locais. A medida buscou conter
a concentração de voos no ter-
minal central e redirecionarpar-
te da demanda para o Galeão.
ThiagoBethônico

rio De
JaNeiro

Aeroporto Internacional
Tom Jobim (Galeão)

NiteróiCristo redentor
Copacabana

Centro

Empresas proponentes:
aena, Zurich e riogaleão
(Changi + Vinci Compass)

Duração do contrato: até 2039

Outorga mínima: r$ 932 mi

Critério do leilão:
maior valor de outorga

Movimentação (2025):
17,5 milhões de viajantes

Capacidade: 37 milhões
de viajantes por ano

Leilão do
aeroporto do
Galeão (RJ)

4 km

EDITAL DE 1º e 2º PÚBLICOS LEILÕES DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
1º Público Leilão: 07/04/2026 10:45hs / 2º Público Leilão: 08/04/2026 10:45hs

FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matrículas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, com escri-
tório na Av. Barão Homem de Melo, 2222 – Sala 402 – Estoril – CEP 30494-080 – Belo Horizonte/MG., autorizado
por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, venderá em 1º ou 2º Leilão Público Extrajudicial, nos
termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023 e regulamentação complemen-
tar com Sistema de Financiamento Imobiliário, o seguinte: O Studio Residencial nº 1209 (tipo HIS-2), localizado
no 12º pavimento do SUBCONDOMÍNIO RESIDENCIAL do Condomínio “TODAY PINHEIROS”, à Rua Cardeal
Arcoverde, nº 2004, no 45º subdistrito, Pinheiros, São Paulo/SP, com a área privativa de 25,330m², área comum
de 12,502m² (sendo 9,837m² coberta e 2,665m² descoberta), perfazendo a área total de 37,832m², cabendo-lhe
a fração ideal de 0,004179 no terreno. Imóvel objeto da Matrícula CNM: 111138.2.0168450-62 trasladada da Ma-
trícula nº 168.450, do 10º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de São Paulo/SP. Dispensa-se a descrição
completa do IMÓVEL, nos termos do art. 2º da Lei nº 7.433/85 e do Art. 3º do Decreto nº 93.240/86, estando
o mesmo descrito e caracterizado na matrícula anteriormente mencionada. 1º PÚBLICO LEILÃO - VALOR:
R$ 436.911,09 (quatrocentos e trinta e seis mil, novecentos e onze reais e nove centavos); 2º PÚBLICO
LEILÃO - VALOR: R$ 299.932,20 (duzentos e noventa e nove mil, novecentos e trinta e dois reais e vinte
centavos). O arrematante pagará à vista, o valor da arrematação, 5% de comissão do leiloeiro e arcará, também
à vista, com despesas cartoriais, impostos de transmissão para lavratura e registro de escritura, responsabilizan-
do-se, ainda, por todas as despesas que vencerem a partir da data de arrematação. O imóvel será entregue no
estado em que se encontra. Venda ad corpus. Imóvel ocupado, desocupação a cargo do arrematante, nos termos
do art. 30 da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023. Ficam os Fiduciantes: CAIO CESAR
DA CUNHADUTRA, brasileiro, administrador, solteiro, nascido em 03/10/1988, RG: 1293864 SEJUSP/MS, CPF:
028.725.211-60, residente e domiciliado na Rua Goiás, 1956, Bairro Vila Célia, Campo Grande/MS, CEP: 79022-
355, intimado(s) da data dos leilões pelo presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s)
na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465/2017, das datas, horários e locais
da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato,
inclusive ao endereço eletrônico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em) o imóvel entregue em garantia fiduciá-
ria, sem concorrência de terceiros, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida,
acrescida dos encargos, despesas e comissão de 5% do Leiloeiro, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B
do artigo 27, da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023, ainda que outros interessados já
tenham efetuado lances para o respectivo lote do leilão. Leilão online, os interessados deverão obrigatoriamente,
tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIRÓPOLIS/SP
Extrato de Edital de Concorrência Eletrônica n° 004/2026 –
Processo nº 045/2026 - Objeto: A Prefeitura de Junqueirópolis/

SP, em cumprimento a Lei Federal n° 14.133/2021 e Decreto Municipal
nº 7.421/2024, torna público, que realizará Concorrência Eletrônica
no dia 14 de abril de 2026, às 08h30min, visando a contratação de
empresa especializada para a execução de Recapeamento Asfáltico
e serviços complementares (sinalização viária) bairro com Habitação
de Interesse Social – Loteamento Jardim Esperança (Programa Nosso
Teto) - CONVÊNIO: SEI Nº 013.00008443/2025-93. O Edital está
disponibilizado, na íntegra, no endereço eletrônico www.bll.org.br, no
site: www.junqueiropolis.sp.gov.br e no Portal Nacional de Contratações
Públicas - PNCP. Quaisquer esclarecimentos serão prestados junto a
Plataforma BLL, no endereço eletrônico www.bll.org.br.

Junqueirópolis/SP, 24 de março de 2026.
JOAQUIM ROSA CORRADI - Diretor de Planejamento, Obras,

Serviços e Manutenção

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIRÓPOLIS/SP
Extrato de Edital de Pregão Eletrônico n° 039/2026 -
Objeto: A Prefeitura de Junqueirópolis/SP, em cumprimento

a Lei Federal n° 14.133/2021 e Decreto Municipal nº 7.421/2024,
torna público que realizará Pregão Eletrônico no dia 14 de abril
de 2026, às 08h30min, visando a AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS
DE PROTEÇÃO INDIVIDUAL (EPI) E PULVERIZADOR A SEREM
UTILIZADOS PELA EQUIPE DA VIGILÂNCIA EPIDEMIOLÓGICA NA
PREVENÇÃO E CONTROLE DO MOSQUITO AEDES AEGYPTI, CULEX E
AO MOSQUITO PALHA (LUTZOMYLA LONGIPALPIS) NO MUNICÍPIO
DE JUNQUEIRÓPOLIS/SP. O Edital está disponibilizado, na íntegra,
no endereço eletrônico www.bll.org.br, no site: www.junqueiropolis.
sp.gov.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP.
Quaisquer esclarecimentos serão prestados junto a Plataforma BLL,
no endereço eletrônico www.bll.org.br.

Junqueirópolis/SP, 24 de março de 2026.
LETICIA GONÇALVES ORTOLANI AGUSTINI - Diretora de Saúde

EDITAL DE LICITAÇÃO
O PRESIDENTE DACÂMARAMUNICIPAL DE CAÇAPAVA, Estado de São Paulo,

torna público que será realizada licitação na modalidade Pregão Eletrônico, do tipo Menor
Preço, nos termos da Lei 14.133/2021, para aquisição do objeto que segue: PROCESSO
DE COMPRAS N° 76/2025 – PREGÃO ELETRÔNICO N° 09/2025 – DATA SESSÃO/
ABERTURA: 08 de abril de 2026, às 09:00 horas – OBJETO: Contratação de prestação
de serviços de manutenção e assistência técnica em equipamentos condicionadores
de ar e cortina de ar. O Edital completo encontra-se disponível nos sites: https://www.
camaracacapava.sp.gov.br/ e https://compras.gov.br/. Outras informações poderão ser
solicitadas na sede da Câmara Municipal de Caçapava, situada na Pça. da Bandeira, n° 151,
Centro – Caçapava-SP, das 9 h às 17 h ou pelo e-mail: licitacoes@camaracacapava.sp.gov.br

Adilson Henrique França – Presidente.

CÂMARA MUNICIPAL DE CAÇAPAVA
CIDADE SIMPATIA – ESTADO DE SÃO PAULO

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO
PROCESSO Nº 031/2026

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 016/2026
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS OBJETIVANDO FUTURAS AQUISIÇÕES

DE PRODUTOS QUÍMICOS PARA APLICAÇÃO NA ESTAÇÃO DE TRATAMENTO DE
ÁGUA E LAGOA DE ESTABILIZAÇÃO DE ESGOTO DO MUNICÍPIO DE GUARARAPES,
CONFORME DESCRIÇÃO CONSTANTES DO TERMO DE REFERÊNCIA, ANEXO I DO
EDITAL. Recebimento das Propostas: das 09h00min do dia 26/03/2026 às 08h30min do dia
08/04/2026. Abertura das Propostas: às 08h31min do dia 08/04/2026. Início da Sessão de
Disputa: às 09h00min do dia 08/04/2026. Local: www.bll.org.br. Modo de Disputa: Aberto.
OBS: O Edital encontra-se a disposição dos interessados nos sites www.guararapes.sp.gov.br
e www.bll.org.br. Maiores informações via e-mail: compras@guararapes.sp.gov.br

Guararapes, 23 de março de 2026
Enevaldo Albano

Diretor do Departamento de Gestão de Material e Patrimônio

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARARAPES

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUATÁ
EXTRATO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO

Despacho do Prefeito Municipal de Quatá De 24/03/2026.
Processo Licitatório nº 014/2026 - Adesão ARP nº 001/2026

Adjudicando e Homologando o Processo Licitatório nº 014/2026, Adesão ARP nº
001/2026, referente a Adesão a Ata de Registro de Preços nº 025/2025, decorrente do Pregão
Eletrônico nº. 90007/2025, da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística do
Estado de São Paulo, do tipo menor preço por item, para fornecimento de 01 (um) veículos
automotores novos, caminhão compactador e coletor de lixo, marca/modelo VOLKSWAGEN/
CONSTELLATION 18.260, para a empresa: VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDÚSTRIA E
COMÉRCIO DE VEÍCULOS LTDA, inscrita no CNPJ nº 06.020.318/0001-10, no item 02, com
valor total de R$ 644.900,00 (seiscentos e quarenta e quatro mil e novecentos reais).

Marcio Bidóia - Prefeito Municipal

Prefeitura da Estância Turística de Salto
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 06/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 211/2026
REPUBLICAÇÃO

TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO
Na qualidade de SECRETÁRIO DE ADMINISTRAÇÃO E GOVERNO DIGITAL, devidamente
autorizado, no uso das atribuições que me são conferidas, conforme disposto no art. 16,
inciso III, do Decreto Municipal nº 59/2023, repristinado pelo Decreto Municipal nº 47/2025
e Lei Federal nº 14.133/2021, ADJUDICO E HOMOLOGO todos os atos praticados pelo
Pregoeiro e Equipe de Apoio no processo acima citado, cujo objeto é a contratação de
empresa especializada para prestação de serviços de publicação de atos oficiais na área de
licitações e contratações públicas, em jornal de grande circulação no Estado de São Paulo,
inclusive capital, e no Diário Oficial da União (D.O.U.), por empresa jornalística ou agência de
publicidade, visando ao atendimento do disposto nos arts. 5º e 54, § 1º, da Lei nº 14.133/2021,
bem como ao art. 37 da Constituição Federal, a cargo da Secretaria de Administração e
Governo Digital, à empresa Phabrica de Produções Serviços de Propaganda e Publicidade
Ltda., no valor global da contratação de R$ 865.837,50 (oitocentos e sessenta e cinco mil
reais oitocentos e trinta e sete centavos e cinquenta centavos);

Salto/SP, 24 de março de 2026.
Felipe Kormann Stefani

Secretário de Administração e Governo Digital

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SÃO MIGUEL ARCANJO
EDITAL DE AUDIÊNCIA PÚBLICA

ELIAS RODRIGUES DE PAULA, Prefeito do Município de São Miguel
Arcanjo, SP, no uso de suas atribuições legais, COMUNICA que demonstrará
e avaliará o cumprimento das metas fiscais do 3º Quadrimestre de 2025, em
audiência pública na Comissão referida no Artigo 48, II, do Regimento Interno da
Câmara do Município de São Miguel Arcanjo, nos termos dispostos no § 4.º do
artigo 9.º da Lei Complementar n.º 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
DATA: 31 de março de 2026 (terça-feira). HORÁRIO: 15:00 h. (quinze horas).
LOCAL: Câmara Municipal de São Miguel Arcanjo, Rua Manoel Fogaça, nº 806,
centro, São Miguel Arcanjo/SP. Prefeitura do Município de São Miguel Arcanjo, SP,
em 24 de março de 2026. Elias Rodrigues de Paula - Prefeito Municipal.

COMUNICADO DE REABERTURA DE SESSÃO PÚBLICA
Pregão Eletrônico nº 7/2026

Processo Administrativo nº 15/2026
Objeto: Registro de preços para contratação de empresa(s) visando ao fornecimento de suplementos alimentares,
conforme especificações constantes do Edital. O MUNICÍPIO DE URUPÊS, por intermédio de seu Pregoeiro, no uso
de suas atribuições legais e em conformidade com as disposições da Lei nº 14.133/2021, COMUNICA às licitantes
participantes e a todos os interessados que, em razão da análise dos recursos interpostos, os quais foram parcialmente
providos, fica designada a reabertura da sessão pública do referido certame para sua continuidade, a qual será realizada
no dia 31 de março de 2026 (terça-feira), às 9h (nove horas - horário oficial de Brasília/DF).

Município de Urupês, 24 de março de 2026.
CARLOS AUGUSTO BOTARELLI DE OLIVEIRA - Pregoeiro

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE URUPÊS/SP

PREFEITURA DA ESTANCIA TURÍSTICA
DE SÃO ROQUE

RESUMO DE EDITAL – PE 001/2026 - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NA REALIZAÇÃO, FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS,
MATERIAIS, MANUTENÇÃO, RECURSOS HUMANOS E TECNOLÓGICOS
NECESSÁRIOS DE EXAMES LABORATORIAIS DE ANÁLISES CLÍNICAS,
ANATOMIA PATOLÓGICA E CITOLOGIA, COMPREENDENDO TODOS OS
EXAMES CONSTANTES NO ANEXO I. Encerramento às 08h45 horas do dia
14/04/2026. O edital estará à disposição a partir do dia 27/03/2026, no site
www.saoroque.sp.gov.br
RESUMO DE EDITAL – Concorrência Presencial 013/2026 – REGISTRO DE
PREÇOS PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE REVITALIZAÇÃO E
MELHORIAS VIÁRIAS EM VIAS URBANAS DO MUNICÍPIO DE SÃO
ROQUE/SP. Encerramento às 09h00 horas do dia 17/04/2026. O edital estará à
disposição a partir do dia 27/03/2026, no site www.saoroque.sp.gov.br.
RESUMO DE EDITAL – PE 012/2026 – AQUISIÇÃO DE 03 (TRÊS) VEÍCULOS
AUTOMOTORES, TIPO HATCHBACK, MOTORIZAÇÃO 1.0, PARA ATENDER ÀS
NECESSIDADES DO SETOR DE FISCALIZAÇÃO DE TRIBUTOS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO ROQUE. Encerramento às 08h45 horas do
dia 14/04/2026. O edital estará à disposição a partir do dia 27/03/2026, no site
www.saoroque.sp.gov.br

ASSEMBLEIA LEGISLATIVADO ESTADO DE SANTACATARINA - ALESC
DA - COORDENADORIADE LICITACOES E CONTRATOS

AVISO DE LICITAÇÃO
AAssembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina - ALESC, com sede na rua Dr. Jorge
Luz Fontes, n° 310, Centro, Florianópolis/SC, CEP 88020-900, comunica aos interessados que
realizará licitação na seguinte modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90011/2026. Nº DA
UASGNO SISTEMACOMPRAS.GOV.BR: 929488. OBJETO: REGISTRODE PREÇOS
para a eventual aquisição de impressoras multifuncionais coloridas e respectivos suprimentos,
conforme especificações, quantidades e condições elencadas, para atender às demandas da
Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina (ALESC) e do Poder Judiciário do Estado
de Santa Catarina (PJSC), em conformidade com as especificações constantes neste Edital e em
seus Anexos. DATA: 13/04/2026 - HORA: 14h. ENVIO DAS PROPOSTAS: As propostas
deverão ser cadastradas no sistema Compras.gov.br até a data e horário da abertura da sessão.
O Edital poderá ser acessado no site eletrônico www.alesc.sc.gov.br/licitacoes. Código de
registro TCE: CD6C755191531187B02F6C1F00E44F89C43FF8B0.

Florianópolis/SC, assinado e datado eletronicamente.
Carlos Alberto Leal - Coordenador de Licitações e Contratos
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LeilãodePPPsde saneamentodeGOé cancelado

-ThiagoBethônico

São Paulo O projeto de PPPs
(parcerias público-privadas)
de saneamento de Goiás,mar-
cado para esta quarta (25) foi
cancelado após o único grupo
que apresentou proposta ser
desabilitado. O projeto vinha
sendoalvodecríticaseproces-
sos judiciaisdeempresase,di-
ferentementedeconcessõesre-
centes, não teria participação
denenhumdosgrandesopera-
doresdeáguaeesgotodopaís.
O único interessado no lei-

lão era o consórcio Águas do
Cerrado, formado pela Que-
becAmbiental, SãoBentoUp-
sideeSistemma.Ogrupoapre-
sentou proposta para o bloco
2 (oeste), que prevê R$ 1,3 bi-
lhãoeminvestimentos.Osou-
trosdois lotesprevistosnoedi-
talnãotiveramofertaseforam
considerados “desertos”.
Segundo ata de julgamen-

to da comissão de licitação,
o consórcio foi desabilitado
porque não entregou, den-
tro do prazo e da forma exi-
gidos no edital, a garantia de
proposta.
Para a comissão, a empresa

chegou a enviar o documen-
to por email em20demarço,
depois da sessão de entrega
dos envelopes, mas a comis-
são entendeu que se tratava
de inclusão no momento in-
devido.
Por faltade licitanteshabili-

tados, o bloco 2 foi declarado
fracassado. A comissão abriu
prazodeumdiaútilparaeven-
tualmanifestaçãode intenção
de recurso. Como os outros
dois blocos previstos no pro-
jetonãoreceberampropostas,
o leilão foi cancelado.
AFolhanão conseguiu con-

tato comasempresasque for-
mam o consórcio até a publi-
cação deste texto.
Emnota,aSaneagodisseque

vai,comogovernodeGoiás,via
Seinfra (Secretaria da Infraes-
trutura), e do BNDES (Banco
Nacional deDesenvolvimento
Econômico e Social) dialogar
com omercado para compre-
enderoque levouaesse resul-
tado,eparadefinirestratégias
e próximosencaminhamentos.
AsPPPsdaSaneagosãocon-

sideradas um dos principais
projetos do setor de sanea-
mento de 2026. A concessão,
comR$ 6,2 bilhões de investi-
mentosprevistos,buscatrans-
ferir a um parceiro privado a
operação, manutenção e ex-
pansãodos serviços de coleta
etratamentodeesgotoem216
municípios goianos.
Companhias do setor vi-

nham apontando falhas na
modelagem como as respon-
sáveisporafastar investidores
eminar o interesse nas PPPs.
Pessoascomconhecimento

do processo dizem que gran-
descompanhiasdesaneamen-
to vinhamestudandooproje-
to, mas desistiram por causa
de falhas na estruturação.

Único grupo a apresentar proposta foi desabilitado; empresas do setor vinham reclamando de falhas no certame

O projeto foi modelado pelo
BNDES. Segundo o banco, ante
a ausência de interessados em
dois blocos, será promovidoum
processo de escuta ao mercado
paracompreenderosfatoresque
contribuíramparaabaixaatrati-
vidade do projeto.
Um dos pontos críticos, se-

gundo empresas do setor, foi o
capex (investimento) previsto
no edital. O valor adotado na

modelagem econômica esta-
ria muito abaixo da realidade
do mercado e de outros proje-
tos do próprio BNDES. Na prá-
tica, isso significa que o custo
real das obras seria superior ao
que estava sendo considerado
no contrato.
Esse fator é importante para

as companhias, pois pesa dire-
tamente sobre a remuneração
querecebem.PorserumaPPP,as

concessionárias queassumema
operação recebem um valor pe-
riódico pelo serviço, a chamada
contraprestação.
No projeto da Saneago, a con-

traprestação prevê um valor va-
riável (baseadonovolumedees-
goto coletado e tratado) e outro
fixo (que remunera os investi-
mentos). O critério do leilão era
aofertadomaiordescontosobre
essa remuneração fixa.

$
Saneago
• Fundação: 1967
• Funcionários: 5.377
Área de cobertura:
Opera em223 dos 246
municípios do estado

• Receita líquida (2024):
R$ 3,3 bilhões

• Investimento realizado
(2024):R$ 646milhões

Usina Conquista do Pontal S.A.
Em Recuperação Judicial

CNPJ/MF nº 07.298.800/0001-80 - NIRE nº 35.300.342.593
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 27 de Junho de 2023

Data, Horário e Local: 27 de junho de 2023, às 16 horas, de forma virtual, por meio de sistema eletrônico de
participação remota - Plataforma Teams, aplicativo que permite a correta identificação dos participantes, conforme
organizado pela Usina Conquista do Pontal S.A. - Em Recuperação Judicial (“Companhia”). Presença: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia. Convocação: Dispensada, nos termos do artigo 124,
§ 4º, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Mesa: Bruno Pessoa Serapião - Presidente; e Renata
Lebram Mendes da Costa - Secretária. Ordem do Dia: (i) retificar, a fim de corrigir o número total de ações de
emissão da Companhia, parte das deliberações tomadas nas Assembleias Gerais Extraordinárias da Companhia
realizadas em 28 de julho de 2016, 01 de setembro de 2016, 31 de outubro de 2016, 22 de dezembro de 2016, 20
de agosto de 2020, 05 de abril de 2023 e 18 de abril de 2023, cujas atas foram arquivadas na Junta Comercial do
Estado de São Paulo - JUCESP respectivamente sob os n° 403.401/16-1, 456.794/16-5, 547.105/16-2, 1.982/17-5,
539.420/20-7, 174.814/23-9 e 213.452/23-6; (ii) aprovar a consolidação do Artigo 4º do Estatuto Social da
Companhia, para refletir as retificações objeto do item (i) da Ordem do Dia, se aprovadas; e (iii) ratificar os demais
itens deliberados e aprovados nas referidas Assembleias Gerais Extraordinárias. Deliberações tomadas por
unanimidade: (i) Os acionistas da Companhia resolvem: (a) retificar a ata da Assembleia Geral Extraordinária da
Companhia realizada em 28 de julho de 2016, em razão de equívoco existente e constatado no número total das
ações de emissão da Companhia constante da consolidação do Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia deliberada
em referida Assembleia Geral Extraordinária, número este que ora é alterado de 42.277.715.481.571 (quarenta e
dois trilhões, duzentos e setenta e sete bilhões, setecentos e quinze milhões, quatrocentos e oitenta e um mil,
quinhentos e setenta e uma) ações, montante incorreto, para 62.668.115.481.571 (sessenta e dois trilhões,
seiscentos e sessenta e oito bilhões, cento e quinze milhões, quatrocentos e oitenta e um mil, quinhentos e setenta
e uma) ações, montante correto e retificado; (b) em razão do quanto disposto no item (a) acima, retificar a ata da
Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 1º de setembro de 2016, em razão de equívoco
existente e constatado no número total de ações de emissão da Companhia constante da consolidação do Artigo 4º
do Estatuto Social da Companhia deliberada na referida Assembleia Geral Extraordinária, número este que ora é
alterado de 50.693.811.525.571 (cinquenta trilhões, seiscentas e noventa e três bilhões, oitocentos e onze
milhões, quinhentos e vinte e cinco mil, quinhentos e setenta e uma) ações, montante incorreto, para
71.084.211.525.571 (setenta e um trilhões, oitenta e quatro bilhões, duzentos e onze milhões, quinhentos e vinte
e cinco mil, quinhentos e setenta e uma) ações, montante correto e retificado; (c) em razão do quanto disposto no
item (b) acima, retificar a ata da Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 31 de outubro de
2016, em razão de equívoco existente e constatado no número total de ações de emissão da Companhia constante
da consolidação do Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia deliberada na referida Assembleia Geral Extraordinária,
número este que ora é alterado de 53.051.073.413.571 (cinquenta e três trilhões, cinquenta e um bilhões, setenta
e três milhões, quatrocentos e treze mil, quinhentos e setenta e uma) ações, montante incorreto, para
73.441.473.413.571 (setenta e três trilhões, quatrocentos e quarenta e um bilhões, quatrocentos e setenta e três
milhões, quatrocentos e treze mil, quinhentos e setenta e uma) ações, montante correto e retificado; (d) em razão
do quanto disposto no item (c) acima, retificar a ata da Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em
22 de dezembro de 2016, em razão de equívoco existente e constatado no número total de ações de emissão da
Companhia constante da consolidação do Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia deliberada na referida
Assembleia Geral Extraordinária, número este que ora é alterado de 95.985.897.817.571.000 (noventa e cinco
quatrilhões, novecentos e oitenta e cinco trilhões, oitocentos e noventa e sete bilhões, oitocentos e dezessete
milhões, quinhentos e setenta e um mil) ações, montante incorreto, para 116.376.297.817.571 (cento e dezesseis
trilhões, trezentos e setenta e seis bilhões, duzentos e noventa e sete milhões, oitocentos e dezessete mil,
quinhentos e setenta e uma) ações, montante correto e retificado; (e) em razão do quanto disposto no item (d)
acima, retificar a ata da Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 20 de agosto de 2020, em razão
de equívoco existente e constatado no número total das ações de emissão da Companhia constante da consolidação
do Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia deliberada na referida Assembleia Geral Extraordinária, número este
que ora é alterado de 95.985.897.817.571.000 (noventa e cinco quatrilhões, novecentos e oitenta e cinco trilhões,
oitocentos e noventa e sete bilhões, oitocentos e dezessete milhões, quinhentos e setenta e um mil) ações,
montante incorreto, para 116.376.297.817.571 (cento e dezesseis trilhões, trezentos e setenta e seis bilhões,
duzentos e noventa e sete milhões, oitocentos e dezessete mil, quinhentos e setenta e uma) ações, montante
correto e retificado; (f) em razão do quanto disposto no item (e) acima, retificar a ata da Assembleia Geral
Extraordinária da Companhia realizada em 05 de abril de 2023, em razão de equívoco existente e constatado no
número total das ações de emissão da Companhia constante da consolidação do Estatuto Social da Companhia
deliberada na referida Assembleia Geral Extraordinária, número este que ora é alterado de 460.149.600.882.516.000
(quatrocentos e sessenta quatrilhões, cento e quarenta e nove trilhões, seiscentos bilhões, oitocentos e oitenta e
dois milhões, quinhentos e dezesseis mil) ações, montante incorreto, para 364.280.079.362.762.571 (trezentos e
sessenta e quatro quatrilhões, duzentos e oitenta trilhões, setenta e nove bilhões, trezentos e sessenta e dois
milhões, setecentos e sessenta e dois mil, quinhentos e setenta e uma) ações, montante correto e retificado;
(g) em razão do quanto disposto no item (f) acima, retificar a ata da Assembleia Geral Extraordinária da Companhia
realizada em 18 de abril de 2023, em razão de equívoco existente e constatado no número total das ações de
emissão da Companhia constante da consolidação do Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia deliberada na
referida Assembleia Geral Extraordinária, número este que ora é alterado de 460.150.786.828.291.000 (quatrocentos
e sessenta quatrilhões, cento e cinquenta trilhões, setecentos e oitenta e seis bilhões, oitocentos e vinte e oito
milhões, duzentos e noventa e um mil) ações, montante incorreto, para 364.281.265.308.537.547 (trezentos e
sessenta e quatro quatrilhões, duzentos e oitenta e um trilhões, duzentos e sessenta e cinco bilhões, trezentos e
oito milhões, quinhentos e trinta e sete mil, quinhentos e quarenta e sete) ações, montante correto e retificado;
(ii) Em razão das retificações acima aprovadas, os acionistas da Companhia resolvem alterar o Artigo 4º do Estatuto
Social da Companhia, a fim de retificá-lo para refletir o correto número total de ações de emissão da Companhia,
passandoa vigorar coma seguinte enova redação:“Artigo4º.O capital social da Companhia é de R$2.136.345.763,64
(dois bilhões, cento e trinta e seis milhões, trezentos e quarenta e cinco mil, setecentos e sessenta e três reais e
sessenta e quatro centavos), dividido em 364.281.265.308.537.547 (trezentos e sessenta e quatro quatrilhões,
duzentos e oitenta e um trilhões, duzentos e sessenta e cinco bilhões, trezentos e oito milhões, quinhentos e trinta e
sete mil, quinhentos e quarenta e sete) ações ordinárias nominativas e sem valor nominal”. (iii) Os acionistas da
Companhia resolvem ratificar todas as demais deliberações aprovadas nas Assembleias Gerais Extraordinárias da
Companhia realizadas em 28 de julho de 2016, 01 de setembro de 2016, 31 de outubro de 2016, 22 de dezembro
de 2016, 20 de agosto de 2020, 05 de abril de 2023 e 18 de abril de 2023. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada
mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a
pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessão, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Acionista Presente: Atvos Agroindustrial
Participações S.A. - Em Recuperação Judicial. Assinaturas: Mesa: Bruno Pessoa Serapião - Presidente; e Renata
Lebram Mendes da Costa - Secretária. Acionista: Atvos Agroindustrial Participações S.A. - Em Recuperação Judicial.
São Paulo, 27 de junho de 2023. Mesa: Bruno Pessoa Serapião; Renata Lebram Mendes da Costa. Acionista:
Atvos Agroindustrial Participações S.A. - Em Recuperação Judicial - Bruno Pessoa Serapião; Dario Costa Gaeta.
JUCESP nº 273.903/23-8 em 11/07/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Companhia Jaguari de Energia
Companhia Fechada

CNPJ/ME nº 53.859.112/0001-69 - NIRE 35.300.024.575
Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 22 de Dezembro de 2025

I. Data, Hora e Local: Aos 22 dias do mês de dezembro de 2025, às 09:00 na sede social da
Companhia Jaguari de Energia (“CPFL Santa Cruz” ou “Companhia”), localizada na Rua Vigato,
nº 1.620, Térreo, Núcleo Residencial Doutor João Aldo Nassif, CEP 13916-070, Cidade de
Jaguariúna, Estado de São Paulo. II. Convocação: Dispensada a convocação, nos termos do artigo
124, § 4º da Lei nº 6.404/76, em vista da presença da acionista CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia”
ou “Acionista”), representando a totalidade do capital social. III. Presença: Compareceu à
Assembleia Geral, a acionista CPFL Energia, representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme se verifica no “Livro de Presença de Acionistas”. IV. Composição da Mesa:
Presidente da Mesa, Sr. Osvanil Oliveira Pereira; Secretário, Sr. Ronaldo Gonçalves de Oliveira
Junior. V. Ordem do Dia: (1) Deliberar sobre a eleição de membro da Diretoria Executiva;
e (2) Consignar a atual composição da Diretoria Executiva. VI. Leitura de Documentos,
Recebimento de Votos e Lavratura da Ata: (1) Dispensada a leitura dos documentos relacionados
às matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral, uma vez que são do inteiro conhecimento
das acionistas; e (2) Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumário e a sua publicação
com omissão da assinatura das acionistas, nos termos do art. 130, §§ 1º e 2º, da Lei
nº 6.404/76. VII. Deliberações: Após a análise e discussão da matéria constante da Ordem do Dia,
a Acionista deliberou: (1) Elegeram para compor a Diretoria Executiva da Companhia: Sr. Bo Tan,
chinês, casado, bacharel em ciência da computação, portador da Cédula de Identidade - RNM
nº XX46835-R, inscrito no CPF sob nº XXX.768.088-XX, residente e domiciliado na Cidade de
Campinas, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Vigato, nº 1.620, Térreo, Núcleo
Residencial Doutor João Aldo Nassif, CEP 13916-070, Cidade de Jaguariúna, Estado de São Paulo,
para a posição de Diretor Executivo. O Diretor Executivo ora eleito cumprirá o mandato
remanescente, a partir da presente data até a Assembleia Geral Ordinária que será realizada em
2027. O membro da Diretoria Executiva ora eleito tomará posse mediante assinatura do Termo de
Posse no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia, no qual consta a
declaração de desimpedimento, nos termos do artigo 147, §1º, da Lei das Sociedades por Ações e
nos termos da Instrução CVM nº 80. (2) Consignaram a atual composição da Diretoria Executiva da
Companhia, conforme segue: (2.1) Sr. Osvanil Oliveira Pereira, brasileiro, casado, Engenheiro
Eletricista, portador de Cédula de Identidade RG nº XX.062.875-X, inscrito no CPF sob
nº XXX.322.888-XX, como Diretor Presidente; (2.2) Sra. Mingzhi Han, chinesa, casada, contadora,
portadora da Cédula de Identidade RNE nº XX23867-C, inscrita no CPF sob o nº XXX.791.968-XX,
como Diretora Financeira e de Relações com Investidores; (2.3) Sra. Hong Zha, chinesa,
casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RNE nº XX02041-T, inscrita no CPF sob o
nº XXX.182.268-XX, como Diretora Administrativa; (2.4) Sr. Jairo Eduardo de Barros Alvares,
brasileiro, casado, economista, portador de Cédula de Identidade RG nº XX.570.505-XX, inscrito no
CPF sob nº XXX.794.720-XX, como Diretor de Assuntos Regulatórios; (2.5) Sr. Gustavo Kodama
Uemura, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº XX314974,
inscrito no CPF sob o nº XXX.604.938-XX, como Diretor Comercial; e (2.6) Sr. Rolands Saretta
Menezes, brasileiro, casado, Engenheiro Eletricista, portador da Cédula de Identidade RG
nº XX607157, inscrito no CPF sob o nº XXX.862.578-XX, como Diretor de Operações; (2.7) Sr. Bo
Tan, já qualificado acima, como Diretor Executivo. Todos com endereço comercial na Rua Vigato,
nº 1.620, Térreo, Núcleo Residencial Doutor João Aldo Nassif, CEP 13916-070, Cidade de
Jaguariúna, Estado de São Paulo. VIII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a
reunião, da qual se lavrou a ata da reunião que foi lida, aprovada e assinada por todos os membros
presentes. Para efeitos legais, a versão em português deverá prevalecer. A presente Ata é cópia da
Ata lavrada em livro próprio de atas de Assembleia Geral, sendo autorizada a publicação e o registro
desta ata na forma de extrato, com omissão de assinaturas dos Acionistas e supressão de
informações estratégicas e/ou confidenciais. Jaguariúna, 22 de dezembro de 2025. Mesa: Osvanil
Oliveira Pereira - Presidente da Mesa; Ronaldo Gonçalves de Oliveira Junior - Secretário.
JUCESP nº 85.843/26-0 em 05/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

BANCO SAFRA S.A. - CNPJ 58.160.789/0001-28 - NIRE 35.300.010.990
Ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 27.01.2026

Data, Hora, Local: Aos 27.01.2026, às 17h, na sede social, Avenida Paulista, nº 2.100, São Paulo/SP. Presença: Acio-
nistas e usufrutuária, representando a totalidade do capital social votante. Mesa: Leandro de Azambuja Micotti, Pre-
sidente; Sofia Ramos de Toledo Piza, Secretária. Deliberações Aprovadas:A distribuição dos dividendos no valor de
R$26.950.000,00, referentes à antecipação do lucro líquido, apurados na data-base de 31.12.2025. Encerramento:
Nada mais. JUCESP nº 87.791/26-2 em 06.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE
UASG: 158139

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO n° 90044/2025

Processo Administrativo n° 23319.000780.2025-76
OBJETO: Contratação de serviço continuado de fornecimento de alimentação
e nutrição, mediante concessão onerosa, para atender aos restaurantes estudantis
de alguns campi do Instituto Federal Fluminense. Tipo: Menor Preço por Grupo
Fonte de Recursos: Orçamentário Abertura: 14/04/2026, às 10h00 (horário de
Brasília) Local: www.gov.br/compras Valor Estimado: R$ 5.183.235,19 (cinco
milhões, cento e oitenta e três mil, duzentos e trinta e cinco reais e dezenove
centavos) O edital encontra-se disponível no site www.gov.br/compras, através
da Consulta, Aviso de Licitações, onde o interessado deverá informar o número
da Licitação: Pregão 90044/2025. Modalidade: Pregão Eletrônico e o número da
UASG do IF Fluminense: 158139.

Usina Conquista do Pontal S.A.
Em Recuperação Judicial

CNPJ nº 07.298.800/0001-80 - NIRE nº 35.300.342.593
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 5 de Abril de 2023

Data, Horário e Local: 5 de abril de 2023, às 8:00 horas, de forma virtual, por meio de sistema eletrônico de
participação remota - Plataforma Teams, aplicativo que permite a correta identificação dos participantes, conforme
organizado pela Usina Conquista do Pontal S.A. (“Companhia”). Convocação: Dispensada a convocação, nos termos
do artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), face à presença da única acionista da
Companhia, representando a totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presença de
Acionistas. Presença: Presentes à Assembleia Geral Extraordinária acionistas representando 100% (cem por cento)
do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presença de
Acionistas. Mesa: Giovanni Pedroso Forace - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretária. Ordem do Dia:
Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aumento do capital social da Companhia; e (ii) alteração do Estatuto
Social da Companhia. Leitura de Documentos e Lavratura de Ata: (i) dispensada a leitura dos documentos
relacionados à Ordem do Dia desta Assembleia Geral Extraordinária, uma vez que referidos documentos são do
inteiro conhecimento do único acionista; e (ii) autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumário e a sua
publicação com a omissão das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos parágrafos 1º e 2º do Artigo
130 da Lei das Sociedades por Ações. Deliberações Tomadas por Unanimidade: Colocadas as matérias da ordem
do dia em discussão e posterior votação, foram aprovadas, pelo único acionista, sem quaisquer ressalvas ou
restrições, as seguintes deliberações: (i) considerando que, na presente data, o capital social da Companhia se
encontra totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, o aumento do capital social da
Companhia, no valor de R$ 1.690.705.756,86 (um bilhão, seiscentos e noventa milhões, setecentos e cinco mil,
setecentos e cinquenta e seis reais e oitenta e seis centavos), passando de R$ 445.634.500,78 (quatrocentos e
quarenta e cinco milhões, seiscentos e trinta e quatro mil e quinhentos reais e setenta e oito centavos), para
R$ 2.136.340.257,64 (dois bilhões, cento e trinta e seis milhões, trezentos e quarenta mil, duzentos e cinquenta e
sete reais e sessenta e quatro centavos), com a emissão de 364.163.703.064.945.000 (trezentos e sessenta e quatro
quatrilhões, cento e sessenta e três trilhões, setecentos e três bilhões, sessenta e quatro milhões, novecentos e
quarenta e cinco mil) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, ao preço de emissão de
aproximadamente R$ 0,000000005 cada uma, fixado de acordo com o artigo 170, §1º da Lei das Sociedades por
Ações, em tudo idênticas às anteriormente existentes, as quais são, neste ato, subscritas e integralizadas, na forma
do Boletim de Subscrição constante do Anexo I, mediante a capitalização de créditos detidos pela única acionista
contra a Companhia, conforme o Instrumento Particular de Assunção de Dívida, celebrado, nesta data, entre a
Companhia e sua única acionista, como partes, e pela Soneva Energias Renováveis S.A., como interveniente
anuente. (ii) Face à deliberação tomada acima, o Artigo Quarto do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a seguinte nova redação: “Artigo Quarto. O capital social é de R$ 2.136.340.257,64 (dois bilhões, cento e trinta
e seis milhões, trezentos e quarenta mil, duzentos e cinquenta e sete reais e sessenta e quatro centavos), dividido em
460.149.600.882.516.000 (quatrocentos e sessenta quatrilhões, cento e quarenta e nove trilhões, seiscentos bilhões,
oitocentos e oitenta e dois milhões, quinhentos e dezesseis mil) ações ordinárias nominativas, sem valor nominal,
sendo a propriedade das ações comprovada pela inscrição do nome do acionista no Livro de Registro de Ações
Nominativas”. Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura
desta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Certifico que a presente é cópia fiel da
ata lavrada no livro próprio. Assinaturas: Mesa: Giovanni Pedroso Forace - Presidente; e Fabiana Utrabo Rodrigues
- Secretária. 5 de abril de 2023. Mesa: Giovanni Pedroso Forace; Fabiana Utrabo Rodrigues. JUCESP
nº 174.814/23-9 em 09/05/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BOM JESUS DOS PERDÕES
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 23/2026 – (MENOR PREÇO GLOBAL)

Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DE DRENAGEM
PLUVIAL EM TUBOS DE CONCRETO E POÇO DE VISITA NA TRAVESSA BÉLGICA; conforme
especificações constantes do edital. A disputa de preços marcada para o dia 23 de abril de 2.026,
às 09h00, ocorrerá na plataforma da BLL COMPRAS www.bll.org.br. O Edital encontra-se na
íntegra no sitio www.bjperdoes.sp.gov.br. Bom Jesus dos Perdões, 24 de março de 2.026.

PAULO AFONSO FERREIRA BUENO – Prefeito.
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Governo
quer que
aplicativos
exibamdivisão
de ganhos

Brasília O ministro da Se-
cretaria-Geral, Guilherme
Boulos, anunciounesta ter-
ça (24)portariaquepreten-
deobrigarosaplicativosde
entrega emobilidade a exi-
bir nos preços qual será a
divisãodeganhosentretra-
balhadores e plataformas.
A portaria, assinada pelo

Secretário Nacional de De-
fesa do Consumidor, Ricar-
doMorishita, dá 30dias pa-
raadequaçãodasempresas.
Ditaqueosaplicativosapre-
sentemumquadro-resumo
comadivisãodeganhospa-
ra empresas,motoristas ou
entregadores, e restauran-
tes, quandohouver.
“Os valores deverão ser

apresentadosde formacla-
ra,ostensivaeadequadapa-
ra cadaumdoscomponen-
tes, e emmoeda corrente.”
O Ministério da Justiça

escreve que a falta de deta-
lhamentosdospreçoscom-
prometeacompreensãoda
oferta e pode distorcer a
formação da vontade.
Emnota,aAmobitec (As-

sociação Brasileira de Mo-
bilidade e Tecnologia) afir-
mou que as empresas as-
sociadas já operam com
transparência de ganhos e
que “toda e qualquer dis-
cussão de regras deve con-
siderar as particularidades
destemercadoeaproteção
de informações comercial-
mente sensíveis”.
Também apresentado

nesta terça, o relatório do
grupo de trabalho de en-
tregadores por aplicativo
— que reúne governo e re-
presentantesdacategoria—
insiste num piso de R$ 10
porentrega,pontodediver-
gência com o setor no pro-
jeto de lei em tramitação
naCâmara dosDeputados.
A proposta será defendi-

dapelogovernofederal jun-
to ao relator do projeto de
leicomplementar152/2025,
AugustoCoutinho(Republi-
canos-PE), quenãopartici-
pou do evento desta terça.
Questionado sobre a au-

sência do deputado, Bou-
los disse que a agenda foi
umaaçãodogovernoeque
as principais ações listadas
na proposta governamen-
tal já foramapresentadas a
Coutinho.
Oprojetoemdiscussãona

Câmarapropõeregulamen-
tar o trabalho por aplicati-
vonoBrasil.Casosejaapro-
vado, deve prever contri-
buição para a Previdência,
valormínimodefretese te-
to de 30% na taxa cobrada
pelas plataformas sobre o
valor da corrida. Marcos Her-
manson eMarianaBrasil
Colaborou fernanda Brigatti

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - AGE O Presidente do SINDICATO DOS EMPREGADOS
EM EDIFÍCIOS, CONDOMÍNIOS E EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE
ARAÇATUBA E REGIÃO, no uso das prerrogativas legais e estatutárias, CONVOCA todos os
integrantes da categoria profissional de “EMPREGADOS EM EMPRESAS DE COMPRA, VENDA,
LOCAÇÃO E ADMINISTRAÇÃO DE IMÓVEIS RESIDENCIAIS E COMERCIAIS”, associados e
não associados para participarem da AGE, que será realizada no dia 31/03/2026, às 9h, em 1ª
convocação, na sede desta entidade, à Rua XV de Novembro, 376, em Araçatuba/SP, a fim de
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Elaboração e aprovação da Pauta de Reivindicações
(cláusulas econômicas e sociais) data-base em 01.05.2026; b) Autorização para a Diretoria do
Sindicato, providenciar as negociações, formalizar acordos, instaurar dissídios coletivos perante
a SRT/SP e/ou Tribunal Regional do Trabalho, nos termos da legislação em vigor; c) Discussão,
fixação e aprovação do percentual e desconto da Contribuição Assistencial; d) Direito de oposição
ao desconto da Contribuição Assistencial, no prazo de 20 (vinte) dias a contar da data da assinatura
da convenção coletiva de trabalho, para o trabalhador que não concorde com o mesmo e que
apresente sua oposição, por carta ou e-mail: seecetha@terra.com.br ou seecethar@hotmail.com.
Caso não haja número legal de integrantes da categoria profissional presente, em 1ª convocação,
a Assembleia será realizada 01 hora após, em 2ª convocação, com qualquer número de presentes.
Araçatuba/SP, 25.03.2026. Valdenir Ferreira da Silva - Diretor Presidente.

SMARTFIT ESCOLA DE GINÁSTICA E DANÇA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 07.594.978/0001-78 - NIRE 35300477570
ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 10 DE MARÇO DE 2026

1. Data, Hora, Local: Em 10 de março de 2026, às 11h30, na sede social da Smartfit Escola de Ginástica e Dança S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Paulista, nº 1.294, 2º andar, Bela
Vista, CEP 01310-100. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação em virtude da presença da totalidade
dos membros do Conselho de Administração da Companhia, por meio de videoconferência, nos termos do Estatuto
Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Edgard Gomes Corona; e Secretária: Sra. Juana Melo Pimentel
dos Santos. 4. Ordem do Dia: Nos termos do Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre: (i) Demonstrações
Financeiras consolidadas da Companhia e as demais contas apresentadas pela Diretoria, referentes ao exercício
social encerrado em31de dezembro de 2025, acompanhadas doRelatório daAdministração, Relatório dos Auditores
Externos Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do Relatório emitido pelo Comitê de Auditoria Estatutário
da Companhia; e (ii) a autorização para a Diretoria da Companhia praticar os atos necessários para efetivação da
deliberação tomada no item (i) acima. 5. Deliberações: Instalada a reunião, foram avaliadas e discutidas as matérias
constantes da ordem do dia. Ao final das discussões, o Conselho de Administração deliberou, sendo considerada
as abstenções de votos dos Srs. Edgard Gomes Corona e Diogo Ferraz de Andrade Corona, por unanimidade e
sem ressalvas: 5.1. Aprovar as Demonstrações Financeiras consolidadas, respectivas notas explicativas e as demais
contas apresentadas pela Diretoria da Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o Relatório da Administração, o Relatório dos Auditores Externos Independentes, o parecer do
Conselho Fiscal e Relatório emitido pelo Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia, para posterior apreciação
dos Acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, a ser oportunamente convocada,
nos termos da Lei 6.404/76 (“Lei de Sociedades Anônimas”), sendo autorizada a publicação das referidas
Demonstrações Financeiras pela Companhia, inclusive a divulgação do Formulário de Demonstrações Financeiras
Padronizadas - DFP, relativo ao exercício social de 2025, nos termos da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários
- CVM nº 80, de 29 de março de 2022. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a firmar todos os documentos
necessários e convenientes para a implementação das deliberações contidas neste instrumento, bem como a
ratificação de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia para a efetivação da deliberação tomada no
item 5.1. acima. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovação da Ata. Nada mais havendo a tratar, e como nenhum
dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foi encerrada a reunião, que atendeu a todas as formalidades legais,
lavrando-se a presente ata, que foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. 7. Lista de Presenças.
O Presidente e a Secretária da Mesa certificam que os seguintes Conselheiros estiveram presentes na reunião: Srs.
Daniel Rizardi Sorrentino, Thiago Lima Borges, Luis Felipe Françoso Pereira da Cruz, Diogo Ferraz de Andrade Corona,
Edgard Gomes Corona, Felipe Rodrigues Affonso, Claudia Elisa de Pinho Soares, Ricardo Lerner Castro e Wolfgang
Stephan Schwerdtle. Certifico que a presente é cópia fiel da ata original, transcrita em livro próprio. São Paulo, 10 de
março de 2026. Mesa: Edgard Gomes Corona - Presidente da mesa, Juana Melo Pimentel dos Santos - Secretária.
JUCESP nº 130.295/26-7 em 12/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SMARTFIT ESCOLA DE GINÁSTICA E DANÇA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF 07.594.978/0001-78 - NIRE: 35300477570
ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 10 DE MARÇO DE 2026

1. Data, Hora, Local: em 10 de março de 2026, às 10h00 horas, na sede da Smartfit Escola de Ginástica e Dança
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Paulista, n° 1.294,
Bela Vista, CEP 01310-100. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação em virtude da presença da
totalidade dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, por meio de videoconferência. 3. Mesa: Presidente:
Sr. Rubens Approbato Machado Junior; e Secretária: Sra. Amanda Macedo Lemos. 4. Ordem do Dia: Reuniram-
se os membros do Conselho Fiscal da Companhia para (i) discutir e opinar sobre as demonstrações financeiras
relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo suas notas explicativas, o relatório dos
auditores independentes e o relatório anual da administração da Companhia, incluindo a destinação do resultado
da Companhia; e (ii) examinar e emitir parecer sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. 5. Deliberações: Instalada a reunião, os membros do Conselho Fiscal,
após analisarem e discutirem os temas da ordem do dia, deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o
quanto segue: 5.1 Opinar favoravelmente às demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em
31 de dezembro de 2025, incluindo suas notas explicativas, o relatório dos auditores independentes e o relatório
anual da administração da Companhia, incluindo a destinação do resultado da Companhia; 5.2. Aprovar a emissão
de parecer favorável a respeito das demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, conforme deliberação acima, nos termos do Anexo I à presente ata. 6. Encerramento, Lavratura
e Aprovação da Ata: Nada mais havendo a tratar, sem que nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos
os presentes. São Paulo, 10 de março de 2026. Mesa: Rubens Approbato Machado Junior - Presidente da Mesa
e do Conselho Fiscal, Amanda Macedo Lemos - Secretária da Mesa. Membros do Conselho Fiscal: Evelyn Veloso
Trindade - Membro efetivo, Helena Turola de Araújo Pena - Membro efetivo, Rubens Approbato Machado Junior
- Presidente do Conselho Fiscal e membro efetivo. JUCESP nº 130.372/26-2 em 13/03/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretária Geral.

Atvos Bioenergia Alcídia S.A.
CNPJ/MF nº 46.448.270/0001-60 - NIRE nº 35.300.038.568

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 30 de Setembro de 2024
1. Data, Horário e Local: Aos 30 de setembro de 2024, às 09:30, de forma virtual. Para todos os fins, considerada
realizada na sede da Atvos Bioenergia Alcídia S.A., localizada na Fazenda Alcídia, s/nº, Rural, Teodoro Sampaio/
SP, CEP 19280-000 (“Companhia”). 1. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, nos termos do art. 124,
§4º, da Lei nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presença da única acionista da
Companhia, representando a totalidade do capital social. 2. Mesa: Presidente: Luiz Gustavo Perrotti Rossato.
Secretária: Renata Lebram Mendes da Costa. 4. Ordem do Dia: (i) Consignar o recebimento da renúncia apresentada
por membro da Diretoria; e (ii) Ratificar a composição da Diretoria. 5. Deliberações: Instalada a Assembleia e
procedida à leitura da ordem do dia, após as devidas discussões, a acionista da Companhia, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrições ou ressalvas, delibera o quanto segue: 5.1. Consignar o recebimento da renúncia
apresentada pelo Sr. Dario Costa Gaeta ao cargo de Diretor Operacional da Companhia, conforme carta de renúncia
datada de 30 de setembro de 2024, arquivada na sede da Companhia. 5.2. Ratificar a composição da Diretoria da
Companhia para completar o mandato até 10 de abril de 2026. (a) Sr. Bruno Pessoa Serapião, brasileiro, divorciado,
engenheiro mecânico, portador da cédula de identidade RG nº 428280, emitida pelo MAER/RJ e inscrito no CPF/MF
sob o nº 162.746.258-95, residente na cidade e estado de São Paulo, com endereço comercial na sede da Companhia,
como Diretor Presidente; (b) Sr. Julio Enrique Varela Gubitosi, francês, casado, administrador, portador da cédula
de identidade RG nº 63.161.129-0, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 234.834.598-63, residente
na cidade e estado de São Paulo, com endereço comercial na sede da Companhia, para o cargo de Diretor Financeiro;
(c) Sr. Luiz Gustavo Perrotti Rossato, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG nº
30.696.556-2, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 294.971.098-06, residente e domiciliado em São
Paulo/SP, com endereço comercial na sede da Companhia, para o cargo de Diretor Jurídico. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos.
Presente a única acionista da Companhia, a Atvos Agroindustrial Participações S.A., que aprovou a lavratura da
ata na forma de sumário, os termos do §1º do art. 130 da Lei das S.A. Após, a ata foi lida, achada conforme e
assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro próprio. Teodoro Sampaio, 30 de setembro
de 2024. Mesa: Renata Lebram Mendes da Costa - Secretária. JUCESP nº 5.293/25-0 em 13/01/2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Usina Conquista do Pontal S.A.
Em Recuperação Judicial

CNPJ nº 07.298.800/0001-80 - NIRE nº 35.300.342.593
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 30 de Abril de 2023

Data, Hora e Local: 30 de abril de 2023, às 16 horas, de forma virtual, por meio de sistema eletrônico de
participação remota - Plataforma Teams, aplicativo que permite a correta identificação dos participantes, conforme
organizado pela Usina Conquista do Pontal S.A. - Em Recuperação Judicial (“Companhia”). Convocação: Dispensada
a convocação, nos termos do artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), face à
presença da única acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social, conforme assinatura
aposta no Livro de Presença de Acionistas. Presença: Presentes à Assembleia Geral Extraordinária acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presença de Acionistas. Mesa: Dario Costa Gaeta - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues -
Secretária. Ordem do Dia: Deliberar sobre a seguinte matéria: renúncia de membro da Diretoria da Companhia.
Leitura de Documentos e Lavratura de Ata: (i) dispensada a leitura dos documentos relacionados à Ordem do Dia
desta Assembleia Geral Extraordinária, uma vez que referidos documentos são do inteiro conhecimento do único
acionista; e (ii) autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumário e a sua publicação com a omissão das
assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos parágrafos 1º e 2º do Artigo 130 da Lei das Sociedades por
Ações. Deliberações Tomadas por Unanimidade: Colocada a matéria da ordem do dia em discussão e posterior
votação, foi aprovada, pelo único acionista, sem quaisquer ressalvas ou restrições, a seguinte deliberação: renúncia
de diretor da Companhia, conforme respectiva carta de renúncia apresentada nesta data, nos termos do Anexo I,
qual seja: (i) Erico Pereira Baracho Filho, brasileiro, nascido em 28/02/1970, casado sob o regime de comunhão
parcial de bens, engenheiro de produção, portador de cédula de identidade RG nº 916.872-SSP/AL, CPF/ME
700.564.714-91, com efeitos a partir da presente data, do cargo de Diretor da Companhia. Tendo em vista a
renúncia do Sr. Erico Pereira Baracho Filho da posição de Diretor conforme item (i) acima, consolida-se o quadro de
diretores da Companhia conforme a seguir: Sr. (a) Dario Costa Gaeta, Diretor Presidente; (b) Danilo Nalle Bertoli,
(c) Jose Carlos Teixeira Junior, Diretor, e (d) Luiz Augusto Artimonte Vaz, Diretor, com mandato até Assembleia
Geral Ordinária a ser realizada em 2024. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi suspensa a reunião pelo
tempo necessário à lavratura desta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
Assinaturas: Mesa: Dario Costa Gaeta - Presidente; e Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretária. São Paulo, 30 de abril
de 2023. Mesa: Dario Costa Gaeta - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretária. Acionista: Atvos
Agroindustrial Participações S.A. - Em Recuperação Judicial - Dario Costa Gaeta; Jose Carlos Teixeira Junior.
JUCESP nº 201.180/23-6 em 17/05/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Atvos Bioenergia Alcídia S.A.
CNPJ/MF nº 46.448.270/0001-60 - NIRE 35.300.038.568

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 31 de Julho de 2024
1. Data, Horário e Local: Em 31 de julho de 2024, às 17h30, de forma virtual. Considerada realizada, para todos os
fins, na sede da Atvos Bioenergia Alcídia S.A., localizada na Fazenda Alcídia, s/nº, Rural, Teodoro Sampaio/SP, CEP
19280-000 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, nos termos do art. 124, §4º, da Lei
nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”). tendo em vista a presença da única acionista da Companhia,
representando a totalidade do capital social. 3. Publicações: Foram publicados, em cumprimento ao artigo 133 da Lei
das S.A., o relatório da Administração, o balanço patrimonial e as demonstrações financeiras da Companhia relativas
ao ano-safra encerrado em 31 de março de 2024 (“Demonstrações Financeiras” e “Ano-Safra 23-24”. respectivamente),
no Jornal Folha de São Paulo - Cotidiano Interior, de forma física e digital, em 26 de julho de 2024. 4. Mesa: Luiz
Gustavo Perrotti Rossato, Presidente; e Renata Lebram Mendes da Costa, Secretária. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre
(i) as contas da Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatório dos
Auditores Independentes, elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., relativas ao Ano-Safra
23-24; e (ii) a proposta da Administração para a destinação do resultado auferido no Ano-Safra 23-24. 6. Deliberações:
Após análise de todos os documentos à disposição dos presentes e discussão das matérias constantes da ordem do dia,
a acionista, sem ressalvas e/ou restrições, decidiu pelo seguinte: 6.1. Aprovar as contas da Administração e as
Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes, elaborado pela
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., relativas ao Ano-Safra 23-24. As Demonstrações Financeiras foram
consideradas regularmente publicadas para todos os fins de direito, em atendimento ao artigo 133, §4º da Lei das S.A.
6.2. Tendo em vista o lucro líquido apurado pela Companhia no Ano-Safra 23-24, no valor de 2.012.944,38 (dois
milhões, doze mil, novecentos e quarenta e quatro reais e trinta e oito centavos), aprovar a destinação da totalidade
do lucro líquido para absorção do saldo de prejuízos acumulados nos exercícios anteriores, ficando consignado que, em
razão do saldo de prejuízos existente, não há reservas a serem constituídas e/ou dividendos a serem distribuídos à
acionista. 7. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. A acionista autorizou a lavratura da ata na forma de sumário, bem
como a publicação da ata com omissão da assinatura da acionista, nos termos dos § 1º e §4º do art. 130 da Lei das
S.A. nos termos do § 1º do art. 130 da Lei das S.A. Após, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes. Teodoro Sampaio/SP, 31 de julho de 2024. Mesa: Luiz Gustavo Perrotti Rossato - Presidente; Renata Lebram
Mendes da Costa - Secretária. Acionista: Atvos Participações S.A. - Por Dario Costa Gaeta e Luiz Gustavo Perrotti
Rossato. JUCESP nº 301.520/24-0 em 09/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Destilaria Alcídia S.A. - Em Recuperação Judicial
CNPJ nº 46.448.270/0001-60 - NIRE nº 35.300.038.568

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 5 de Setembro de 2022
Data, Hora e Local: em 5 de setembro de 2022, às 16h00 horas, na sede social da Destilaria Alcídia S.A. - Em
Recuperação Judicial, na Fazenda Alcídia, s/nº, Zona Rural, CEP 19280-000, Município de Teodoro Sampaio/SP
(“Companhia”). Presença e convocação: Dispensada a convocação, nos termos do art. 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76,
face à presença da única acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social, conforme assinatura
no Livro de Presença de Acionistas. Mesa: Dario Costa Gaeta, Presidente; e Fabiana Utrabo Rodrigues, Secretária.
Publicações: A publicação dos documentos pertinentes às deliberações a seguir foi realizada na forma do artigo 133
da Lei nº 6.404/76, publicados no jornal “Folha de São Paulo”, na edição do dia 16 de agosto de 2022. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) as contas da Administração e as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social
findo em 31 de março de 2022 (“Demonstrações Financeiras”); (ii) a proposta da Administração para a destinação
do resultado auferido no exercício social findo em 31 de março de 2022; (iii) a fixação do montante global anual
da remuneração dos administradores no exercício social de 2022; e (iv) a reeleição de Diretoria da Companhia para
um novo mandato, com término na Assembleia Geral Ordinária a ser realizada em 2024. Deliberações: Foi autorizada
a lavratura desta ata em forma de sumário, conforme faculta o art. 130, § 1º, da Lei nº 6.404/76. O Presidente
propôs e foi aprovada pela acionista a dispensa da leitura das Demonstrações Financeiras, bem como foi dispensada
a presença dos administradores e do representante legal da auditoria independente externa da Companhia. Ato
contínuo, a única acionista da Companhia deliberou por aprovar, sem reservas: (i) as contas da Administração e as
Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31 de março de 2022; (ii) a proposta de
transferência do prejuízo apurado pela Companhia no exercício social findo em 31 de março de 2022, no montante
de R$ 153.620.960,08 (cento e cinquenta e três milhões, seiscentos e vinte mil, novecentos e sessenta reais e oito
centavos), para a conta de prejuízos acumulados; e (iii) a fixação do montante global anual da remuneração dos
administradores para o exercício social de 2022/2023 no valor limite de R$ 1.100.000,00 (um milhão, e cem mil
reais); e (iv) a reeleição dos Diretores da Companhia para um novo mandato, com término na Assembleia Geral
Ordinária da Companhia que deliberará sobre as demonstrações financeiras do exercício social a ser encerrado em
31 de março de 2024. Assim, a Diretoria da Companhia permanece composta pelos seguintes membros, conforme
termos de posse anexos: (a) Danilo Nalle Bertoli, brasileiro, nascido em 21/05/1978, casado em regime de
comunhão parcial de bens, engenheiro agrônomo, portador da cédula de identidade RG nº 29315479-X, inscrito no
CPF/ME nº 275.361.028-28, Diretor (b) Erico Pereira Baracho Filho, brasileiro, nascido em 28/02/1970, casado sob
o regime de comunhão parcial de bens, engenheiro de produção, portador de cédula de identidade RG
nº 916.872-SSP/AL, CPF/ME 700.564.714-91, Diretor; (c) Dario Costa Gaeta, brasileiro, nascido em 18/12/1969,
casado sob o regime de comunhão parcial de bens, administrador, portador da cédula de identidade RG nº 14339002
SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o nº 008.946.607-13, Diretor Presidente; (d) Jose Carlos Teixeira Junior,
brasileiro, nascido em 02/10/1970, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, Engenheiro Químico,
portador da cédula de identidade RG 19.266.536-4 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 162.169.158-60, Diretor;
e (e) Luiz Augusto Artimonte Vaz, brasileiro, nascido em 20 de junho de 1968, casado sob o regime de separação
de bens, Engenheiro Agrônomo, portador da cédula de identidade RG nº 17.117.539-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME
sob o nº 181.069.838-38, Diretor, todos com endereço comercial na Fazenda Alcídia, s/nº, Zona Rural, CEP
19280-000, Município de Teodoro Sampaio, São Paulo. Declaração de Desimpedimento: Os Diretores ora eleitos
declaram sob as penas da lei, que não estão impedidos de exercer a administração da Companhia: (a) por lei
especial; (b) em virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela; (c) em virtude de pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou (d) por crime falimentar, de prevaricação, peita
ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a propriedade, enquanto
perdurarem os efeitos da condenação. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pedisse, declarou encerrados os trabalhos e suspensa
a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata. Reaberta a sessão, a ata foi lida, aprovada e por
todos os presentes assinada. Mesa: Dario Costa Gaeta, Presidente; e Fabiana Utrabo Rodrigues, Secretária;
Acionista Presente: Atvos Agroindustrial Participações S.A. - Em Recuperação Judicial. Certifico que a presente
é cópia fiel do original lavrado no livro próprio. São Paulo, 5 de setembro de 2022. Dario Costa Gaeta - Presidente;
Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretária. JUCESP nº 608.847/22-7 em 07/10/2022. Gisela Simiema Ceschin -
Secretária Geral.

Atvos Bioenergia Alcídia S.A.
CNPJ nº 46.448.270/0001-60 - NIRE nº 35.300.038.568

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 11 de Dezembro de 2024
1. Data, Horário e Local: Em 11 de dezembro de 2024, às 09:30, de forma virtual. Considerada realizada, para todos
os fins, considerada realizada na sede social da Atvos Bioenergia Alcídia S.A., localizada na Fazenda Alcídia, s/nº,
Rural, Teodoro Sampaio/SP, CEP 19280-000 (“Companhia”). 1. Convocação e Presença: Dispensada a convocação,
nos termos do art. 124, §4º, da Lei nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presença da
única acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social. 2. Mesa: Presidente: Luiz Gustavo
Perrotti Rossato. Secretária: Renata Lebram Mendes da Costa. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a eleição de novo
membro da Diretoria e (ii) a ratificação da composição da Diretoria. 5. Deliberações: Instalada a Assembleia e
procedida à leitura da ordem do dia, após as devidas discussões, a acionista da Companhia, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrições ou ressalvas, delibera o quanto segue: 5.1. Aprovar a eleição do Sr. Wilson Lucena
Maranhão Neto, brasileiro, casado, engenheiro químico, portador da cédula de identidade RG nº 907122, emitida
pela Secretaria de Estado da Defesa Civil/AL e inscrito no CPF/MF sob o nº 020.752.914-03, residente e domiciliado
na cidade e estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua Dr. Fernandes Coelho, nº 85, 2º andar,
CEP 05423-040, para o cargo de Diretor Operacional da Companhia. O Diretor ora eleito toma posse nesta data
mediante a assinatura do termo de posse lavrado em livro próprio, cuja cópia consta do Anexo I desta ata,
declarando, nos termos e para os fins do § 1º do art. 147 da Lei das S.A., não estar impedido, por lei especial, de
exercer as atividades empresariais ou a administração de sociedades empresárias; ou condenado por crime
falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos. 5.2. Ratificar a
composição da Diretoria da Companhia para completar o mandato até 10 de abril de 2026. (a) Sr. Bruno Pessoa
Serapião, brasileiro, divorciado, engenheiro mecânico, portador da cédula de identidade RG nº 428280, emitida pelo
MAER/RJ e inscrito no CPF/MF sob o nº 162.746.258-95, como Diretor Presidente; (b) Sr. Julio Enrique Varela
Gubitosi, francês, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG nº 63.161.129-0, emitida pela
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 234.834.598-63, para o cargo de Diretor Financeiro; (c) Sr. Luiz Gustavo
Perrotti Rossato, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG nº 30.696.556-2, emitida pela
SSP/SP inscrito no CPF/MF sob o nº 294.971.098-06, para o cargo de Diretor Jurídico: e (d) Sr. Wilson Lucena
Maranhão Neto, brasileiro, casado, engenheiro químico, portador da cédula de identidade RG nº 907122, emitida
pela Secretaria de Estado da Defesa Civil/AL e inscrito no CPF/MF sob o nº 020.752.914-03, para o cargo de Diretor
Operacional. Todos residentes e domiciliados na Cidade e Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua
Dr. Fernandes Coelho, nº 85, 2º andar, CEP 05423-040. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como
nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Presente a única acionista da
Companhia, a Atvos Agroindustrial Participações S.A., que aprovou a lavratura da ata na mesma forma de sumário,
nos termos do §1º do art. 130 da Lei das S.A. Após, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes. São Paulo, 11 de dezembro de 2024. Mesa: Luiz Gustavo Perrotti Rossato - Presidente; Renata Lebram
Mendes da Costa - Secretária. Acionista: Atvos Partivipações S.A. - Por Luiz Gustavo Perrotti Rossato e Julio Enrique
Varela Gubitosi. JUCESP nº 133.869/25-8 em 15/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 06/2026 - SRP

A Prefeitura Municipal de Bodó, através da Comissão de Licitação, torna público que se encontra
aberto licitação através do Pregão Eletrônico nº 06/2026, cujo objeto é o REGISTRO DE PREÇO
PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PERFURAÇÃO DE POÇOS TUBULARES PROFUNDOS
(POÇOS ARTESIANOS), DESTINADOS AO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE BODÓ/RN. O edital com seus anexos encontram-se a
disposição dos interessados no site: www.portaldecompraspublicas.com.br e e-mail:
cpl@bodo.rn.gov.br, podendo ser solicitado de segunda a sexta feira em dias úteis. A sessão
eletrônica será aberta às 09h01 (horário de Brasília) do dia 10/04/2026. Esclarecimentos sobre
o certame poderão ser solicitados diretamente no Portal de Compras Públicas ou pelo e-mail
acima citado.

Bodó/RN, 24 de março de 2026.
Celuzia Beatriz Albino Tavares

Pregoeira

ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BODÓ

Rua Joel Assunção, n° 340, Centro, Bodó/RN, CEP: 59.528-000, CNPJ nº. 01.612.374/0001-20

SINDICATO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES RODOVIÁRIOS AUTÔNOMOS,
PEQUENAS E MICRO-EMPRESAS DE TRANSPORTE RODOVIÁRIO DE VEÍCULOS.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO – RETIFICAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
O Sindicato Nacional dos Transportadores Rodoviários Autônomos, Pequenas e Microempresas de Transportes Rodo-
viários de Veículos, inscrito no CNPJ sob o nº 01.351.971/0001-49, por intermédio de seu Presidente, Sr. José Ronaldo
Marques da Silva, no uso de suas atribuições estatutárias, especialmente com fundamento no artigo 16, §3º, alínea
“a”, do Estatuto Social, vem, por meio do presente, RETIFICAR o Edital de Convocação da Assembleia Geral Extraor-
dinária anteriormente publicado no Diário Oficial da União em 23/03/2026 e no jornal Folha de São Paulo em
23/03/2026, para alterar a data de sua realização. Dessa forma, convoca todos os associados em pleno gozo de seus
direitos sindicais para participarem da Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se no dia 31 de março de 2026, na
sede social do Sindicato, situada à Estrada dos Casa, nº 1795, Bairro dos Casa, São Bernardo do Campo/SP, CEP 09840-
000, em primeira convocação às 12h00, com a presença da maioria dos associados, ou, em segunda e última convoca-
ção às 14h00, com qualquer número de presentes, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Delibera-
ção acerca da aprovação da Convenção Coletiva da Categoria – 2026/2027. Ficam mantidas inalteradas as demais dis-
posições do edital anteriormente publicado. São Bernardo do Campo, 23 de março de 2026.

JOSÉ RONALDO MARQUES DA SILVA - Presidente
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AcordodeMilei
comEUApode
gerardistorções
noMercosul,
avaliagoverno

-RicardoDella Coletta

Brasília O governo Lula
(PT)dissearepresentantes
de JavierMileiqueoacordo
comercial assinado entre a
ArgentinaeosEstadosUni-
dospodegerar “distorções”
noMercosulecriar “barrei-
ras regulatórias” para pro-
dutosproduzidosnobloco.
A manifestação, em reu-

nião diplomática no início
de março, revela o alto ní-
vel de incômodo em Brasí-
liacomoacordofeitoentre
MileieDonaldTrumpemfe-
vereiro. A gestãoLula vêna
parceria fortepotencialpa-
ra enfraquecer oMercosul.
Na última reunião do

GMC (Grupo Mercado Co-
mum), órgão executivo do
bloco sul-americano, reali-
zada entre 3 e 5 de março,
auxiliaresdeLuladeixaram
claroodescontentamento.
Segundo a ata do encon-

tro, a delegação brasileira
expressousuapreocupação
de que compromissos do
acordo “gerem atrasos no
tratamento de solicitações
de modificações tarifárias
nosmecanismosdoMerco-
sul oudistorções, barreiras
adicionaisououtros impac-
tos no comércio intrazona.
Membros do Mercosul,

Brasil eArgentina, emtese,
precisampraticarumaTEC
(TarifaExternaComum)—
compartilhando o mesmo
impostode importaçãopa-
ra uma gama de produtos.
As normas do Mercosul

proíbem os integrantes de
negociaremacordosdelivre
comércio individualmente
com terceiros países, mas
permitem entendimentos
não tarifários e de facilita-
ção de comércio.
A preocupação no gover-

noLula é entender se as re-
duçõesdetarifasacertadas
entre Argentina e EUA res-
peitamasregrasdaTECeas
exceçõesquepodemadotar.
“AdelegaçãodoBrasil rei-

terou sua preocupação de
que elementos do acordo
possam tensionar o obje-
tivo de livre comércio in-
trazona e configurar novas
barreiras regulatórias para
os produtos originários do
bloco,especialmenteemse-
torescomooagrícolaeoau-
tomotivo”, diz a ata.
Segundo uma pessoa a

par das discussões, autori-
dades em Brasília temem
que o acordo entre Argen-
tina eEstadosUnidosobri-
gue o governo Milei a es-
tender aos americanos de-
terminadaspreferênciasde
acesso amercado hoje ofe-
recidasaoBrasil,dentrodas
normas doMercosul.

EDITAL DE NOTA
Considerando a existência de NEGÓCIO JURÍDICO FIRMADO tendo por objeto os LOTES e
ADQUIRENTES abaixo relacionados, todos integrantes do LOTEAMENTO ALTO DA BOA VISTA I
abaixo indicados, situados na cidade de TATUÍ/SP, serve o presente para NOTIFICAR formalmente,
as pessoas abaixo indicadas, para que, NO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS, contados da
publicação da presente, compareçam pessoalmente no endereço Avenida Benjamin Constant, nº
662 – Centro, da cidade de Jaboticabal-SP, ou entrem em contato por meio do TELEFONE/WHATS
APP (16) 3209-3292, com o objetivo de apurar e regularizar sua situação contratual, sendo que,
após o prazo mencionado, em não havendo a regularização por força das cláusulas contratuais
e ainda do contido no artigo 475 do Código Civil1, OS CONTRATOS SERÃO CONSIDERADOS
RESCINDIDOS DE PLENO DIREITO, ocasião em que a PROMITENTE VENDEDORA tomará as
demais medidas que julgar necessárias. FAVOR DESCONSIDERAR O PRESENTE, CASO A
SITUAÇÃO JÁ ESTEJA REGULARIZADAATÉ SUA PUBLICAÇÃO.
CLIENTE QUADRA LOTE DATA CONTRATO
REGIANE DOS SANTOS SILVA 008 043 02/10/2024
HELTON SILVA 008 043 02/10/2024
ANAEL DONIZETI DOS SANTOS JUNIOR 009 003 02/06/2025
JÉSSICA ESTANAGEL DOS SANTOS 009 003 02/06/2025
NATANAELE MEDEIROS BOSSOLAN CAMARGO 010 015 13/09/2023
JOSE ANDERSON MEDEIROS DA SILVA CAMARGO 010 015 13/09/2023
RUBERLEI FRANCISCO 012 022 24/08/2023
ÉRICA SOLANGE DE OLIVEIRA FRANCISCO 012 022 24/08/2023
MONNIA DURVAL MACÊDO 012 023 01/03/2024
RUBERLEI FRANCISCO 012 025 09/06/2023
ÉRICA SOLANGE DE OLIVEIRA FRANCISCO 012 025 09/06/2023
SAMUEL DE NOVAES DE SOUZA 024 025 10/12/2024
WELLINGTON EDUARDO SERIBELO MORATO DA SILVA 025 033 23/07/2024
DANYTHIÉLLE SANTANA 025 033 23/07/2024
1 Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolução do contrato, se não preferir
exigir-lhe o cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenização por perdas e danos.

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 027/2026

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 006/2026
OBJETO: Contratação de Empresa Especializada para a Prestação de Serviços de Coleta,
Transporte e Destinação Final dos Resíduos Sólidos da Saúde – RSS, para a Secretaria
de Saúde, conforme especificações constantes do Termo de Referência, que integra este
Edital como Anexo I. DATA E HORA DA SESSÃO PÚBLICA: 09/04/2026 às 08h30 (horário
de Brasília). CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor preço. MODO DE DISPUTA: Aberto.
AMOSTRA: Não. PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim. LINK: SCPI Portal de
Compras (http://prefeiturapirajui1.ddns.net:8079/COMPRASEDITAL/)

PIRAJUÍ, 24 DE MARÇO DE 2026.
GERONICE LEMOS DE OLIVEIRA CALDEIRA - PREFEITA MUNICIPAL DE PIRAJUÍ

Usina Conquista do Pontal S.A.
Em Recuperação Judicial

CNPJ/MF nº 07.298.800/0001-80 - NIRE nº 35.300.342.593
Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 18 de Abril de 2023

Data, Horário e Local: 18 de abril de 2023, às 10:00 horas, de forma virtual, por meio de sistema eletrônico de
participação remota - Plataforma Teams, aplicativo que permite a correta identificação dos participantes, conforme
organizado pela Usina Conquista do Pontal S.A. - Em Recuperação Judicial (“Companhia”). Convocação: Dispensada
a convocação, nos termos do artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), face à
presença da única acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social, conforme assinatura
aposta no Livro de Presença de Acionistas. Presença: Presentes à Assembleia Geral Extraordinária acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presença de Acionistas. Mesa: Giovanni Pedroso Forace - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues
- Secretária. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aumento do capital social da Companhia;
e (ii) alteração do Estatuto Social da Companhia. Leitura de Documentos e Lavratura de Ata: (i) dispensada a
leitura dos documentos relacionados à Ordem do Dia desta Assembleia Geral Extraordinária, uma vez que referidos
documentos são do inteiro conhecimento do único acionista; e (ii) autorizada a lavratura da presente ata na forma
de sumário e a sua publicação com a omissão das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos
parágrafos 1º e 2º do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Ações. Deliberações Tomadas por Unanimidade:
Colocadas as matérias da ordem do dia em discussão e posterior votação, foram aprovadas, pelo único acionista,
sem quaisquer ressalvas ou restrições, as seguintes deliberações: (i) considerando que, na presente data, o capital
social da Companhia se encontra totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, o
aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 5.506,00 (cinco mil, quinhentos e seis reais), passando de
R$ 2.136.340.257,64 (dois bilhões, cento e trinta e seis milhões, trezentos e quarenta mil, duzentos e cinquenta e
sete reais e sessenta e quatro centavos), para R$ 2.136.345.763,64 (dois bilhões, cento e trinta e seis milhões,
trezentos e quarenta e cinco mil, setecentos e sessenta e três reais e sessenta e quatro centavos), com a emissão
de 1.185.945.774.976 (um trilhão, cento e oitenta e cinco bilhões, novecentos e quarenta e cinco milhões,
setecentos e setenta e quatro mil, novecentos e setenta e seis) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor
nominal, ao preço de emissão de aproximadamente R$ 0,000000005 cada uma, fixado de acordo com o artigo 170,
§1º da Lei das Sociedades por Ações, em tudo idênticas às anteriormente existentes, as quais são, neste ato,
subscritas e integralizadas, na forma do Boletim de Subscrição constante do Anexo I, mediante a capitalização de
créditos detidos pela única acionista contra a Companhia no valor de R$ 5.506,00 (cinco mil, quinhentos e seis
reais), conforme o Instrumento Particular de Assunção de Dívida celebrado nesta data entre a Companhia e sua
única acionista, tendo a CNO S.A. como interveniente anuente. (ii) Face à deliberação tomada acima, o Artigo
Quarto do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 4º. O capital social
da Companhia é de R$ 2.136.345.763,64 (dois bilhões, cento e trinta e seis milhões, trezentos e quarenta e cinco mil,
setecentos e sessenta e três reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 460.150.786.828.291.000 (quatrocentos
e sessenta quatrilhões, cento e cinquenta trilhões, setecentos e oitenta e seis bilhões, oitocentos e vinte e oito
milhões, duzentos e noventa e um mil) ações ordinárias nominativas e sem valor nominal”. (iii) A lavratura da
presente ata na forma de sumário, conforme o disposto no Artigo 130, §1º, da Lei das S.A. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foi suspensa a reunião pelo tempo necessário à lavratura desta ata, que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada no livro próprio.
Assinaturas: Mesa: Giovanni Pedroso Forace - Presidente; e Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretária. 18 de abril de
2023. Mesa: Giovanni Pedroso Forace; Fabiana Utrabo Rodrigues. JUCESP nº 213.452/23-6 em 26/05/2023.
Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Destilaria Alcídia S.A.
CNPJ/MF nº 46.448.270/0001-60 - NIRE 35.300.038.568

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 10 de Abril de 2024
1. Data, Horário e Local: Em 10 de abril de 2024, às 10:00, de forma virtual. Para todos os fins, considerada
realizada na sede da Destilaria Alcídia S.A., localizada na Fazenda Alcídia, s/nº, Rural, Teodoro Sampaio/SP,
CEP 19280-000 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, nos termos do art. 124, §4º,
da Lei nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presença da única acionista da Companhia,
representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Dario Costa Gaeta, Presidente; e Renata Lebram Mendes da
Costa, Secretária. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteração da denominação social da Companhia, de
Destilaria Alcídia S.A. para Atvos Bioenergia Alcídia S.A., com a consequente alteração do artigo 1º do estatuto
social; (ii) a conversão das ações preferenciais em ações ordinárias; (iii) o grupamento das ações de emissão das
Companhia; (iv) a ampla, integral e completa reforma do estatuto social de modo a refletir (a) as deliberações
previstas nos itens (i) a (iii), caso aprovadas, e (b) outras alterações de governança e relacionadas à estrutura e
redação do estatuto social; (v) a renúncia de membros da Diretoria; (vi) a destituição de membro da Diretoria;
(vii) a eleição de novos membros da Diretoria; (viii) a unificação do mandato da Diretoria; (ix) a ratificação da
composição da Diretoria; e (x) a autorização para que a administração da Companhia pratique todos os atos
necessários para a implementação das deliberações aprovadas nos itens acima. 5. Deliberações Tomadas por
Unanimidade: Colocadas as matérias da ordem do dia em discussão e posterior votação, foram aprovadas, pela
única acionista, sem quaisquer ressalvas ou restrições, o quanto segue: 5.1. A alteração da denominação social da
Companhia, de Destilaria Alcídia S.A. para Atvos Bioenergia Alcídia S.A., com a consequente alteração do artigo
1º do estatuto social, que passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 1º. A Atvos Bioenergia Alcídia S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por ações de capital fechado, regida por este estatuto social (“Estatuto Social”), pela
Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”), e pela legislação e
regulação aplicáveis”. 5.2. A conversão da totalidade das ações preferenciais da Companhia em ações ordinárias, na
proporção de 1 (uma) ação preferencial para 1 (uma) ação ordinária, com a consequente alteração do 5º (assim
remunerado conforme reforma do estatuto social aprovada no item 5.4 abaixo) do estatuto social, que passa a
vigorar com a seguinte redação: “Artigo 5º. O Capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.413.374.435,48 (um bilhão, quatrocentos e treze milhões, trezentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e trinta
e cinco reais e quarenta e oito centavos), dividido em 28.697.937.311.358 (vinte e oito trilhões, seiscentas e noventa
e sete bilhões, novecentas e trinta e sete milhões, trezentas e onze mil, trezentas e cinquenta e oito) ações ordinárias,
nominativas e sem valor nominal, sendo a propriedade das ações comprovada pela inscrição do nome do acionista no
Livro de Registro de Ações Nominativas”. 5.3. O grupamento das 28.697.937.311.358 (vinte e oito trilhões, seiscentas
e noventa e sete bilhões, novecentas e trinta e sete milhões, trezentas e onze mil, trezentas e cinquenta e oito)
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal de emissão da Companhia, na proporção de 10.000.000.000 (dez
bilhões) para 1 (uma) ação, passando o seu capital social a ser dividido em 2.869 (duas mil, oitocentas e sessenta
e nove) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, sem qualquer alteração no valor total do capital social
ou nos direitos e vantagens conferidos pelas ações de emissão da Companhia ora agrupadas, sendo as frações de
ações resultantes do grupamento canceladas sem que haja qualquer remuneração aos acionistas da Companhia.
5.3.1. Em razão do grupamento ora aprovado, os acionistas aprovam a alteração do 5º (assim renumerado conforme
reforma do estatuto social aprovada no item 5.4 abaixo) do estatuto social, que passa a vigorar com a seguinte
redação: “Artigo 5º. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$91.096.285,68 (noventa e um
milhões, noventa e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), dividido em 2.869 (duas mil,
oitocentas e sessenta e nove) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, sendo a propriedade das ações
comprovada pela inscrição do nome do acionista no Livro de Registro de Ações Nominativas”. 5.4. A ampla, completa
e integral reforma do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir (a) as deliberações aprovadas acima e
(b) outras alterações de governança e relacionadas à estrutura e redação do estatuto social, o qual passará a vigorar
com a nova redação consolidada constante do Anexo I à esta ata. 5.5. Consignar o recebimento da renúncia dos Srs.
Danilo Nalle Bertoli e José Carlos Teixeira Junior aos respectivos cargos de Diretor (sem designação específica),
conforme cartas de renúncia recebidas em 09 de fevereiro e nesta data, respectivamente, arquivadas na sede da
Companhia. 5.6. Consignar a destituição do Sr. Luiz Augusto Artimonte Vaz do cargo de Diretor (sem designação
específica), efetivada em 20 de março de 2024. 5.7. Aprovar a eleição dos seguintes novos membros da Diretoria,
todos com mandato de 02 (dois) anos a contar da presente data: (a) Sr. Bruno Pessoa Serapião, brasileiro,
divorciado, engenheiro mecânico, portador da cédula de identidade RG nº 428280, emitida pelo MAER/RJ e inscrito
no CPF/MF sob o nº 162.746.258-95, residente na cidade e estado de São Paulo, com endereço comercial na sede
da Companhia, como Diretor Presidente, passando o Sr. Dario Costa Gaeta, abaixo qualificado, a ocupar o cargo de
Diretor Operacional; (b) Sr. Julio Enrique Varela Gubitosi, francês, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG nº 63.161.129-0, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 234.834.598-63, residente na
cidade e estado de São Paulo, com endereço comercial na sede da Companhia, para o cargo de Diretor Financeiro;
(c) Sr. Luiz Gustavo Perrotti Rossato, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
nº 30.696.556-2, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 294.971.098-06, residente e domiciliado em
São Paulo/SP, com endereço comercial na sede da Companhia, para o cargo de Diretor Jurídico. Os Diretores oras
eleitos tomam posse nesta data mediante a assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro próprio, cuja
cópia consta do Anexo II desta ata, declarando, nos termos e para os fins do §1º do art. 147 da Lei das S.A., não
estarem impedidos, por lei especial, de exercer as atividades empresariais ou a administração de sociedades
empresárias; ou condenados por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a
economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos públicos. 5.8. Aprovar a unificação do mandato dos membros da Diretoria pelo prazo de 02 (dois) anos a
contar da presente data, com a consequente reeleição do Sr. Dario Costa Gaeta, abaixo qualificado, que passa a
ocupar o cargo de Diretor Operacional, conforme item 5.7.(a) acima, nos termos do termo de posse cuja cópia consta
do Anexo II desta ata. 5.9. Ratificar a composição da Diretoria da Companhia, todos com mandato de 02 (dois) anos
a contar da presente data: (a) Sr. Bruno Pessoa Serapião, acima qualificado, como Diretor Presidente; (b) Sr. Julio
Enrique Varela Gubitosi, acima qualificado, como Diretor Financeiro; (c) Sr. Luiz Gustavo Perrotti Rossato, acima
qualificado, como Diretor Jurídico; e (d) Sr. Dario Costa Gaeta, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula
de identidade RG nº 14339002, emitida pela SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 008.946.607-13, residente e
domiciliado na cidade de São Paulo/SP, com endereço comercial na sede da Companhia, como Diretor Operacional.
5.10. Autorizar a administração da Companhia a praticar todos os atos necessários para a implementação das
deliberações aprovadas nos itens acima. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como
nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Presente a única acionista da
Companhia, a Atvos Agroindustrial Participações S.A., que aprovou a lavratura da ata na forma de sumário, nos
termos do §1º do art. 130 da Lei das S.A. Após, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes.
Confere com a original lavrada em livro próprio. Teodoro Sampaio, 10 de abril de 2024. Renata Lebram Mendes da
Costa - Secretária. JUCESP nº 186.750/24-9 em 23/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.
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SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDÚSTRIA
DE ENERGIA ELÉTRICA DE CAMPINAS

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - CAMPANHA SALARIAL 2026

DATA-BASE MAIO E JUNHO

EMPRESAS DATA-BASE MAIO:
CERNHE - COOPERATIVA DE ENERGIZAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA REGIÃO DE NOVO
HORIZONTE; SALTO DO LOBO LTDA.; JBS S/A; B´TOBACE - INSTALAÇÕES ELÉTRICAS E
TELEFÔNICAS LTDA.; USINA SÃO JOÃO DA ESTIVA S/A AÇÚCAR E ÁLCOOL; TIETÊ
BIOENERGIA S/A; BIOENERGIA (SANTA ISABEL); CRI GEO BIOGÁS; RT ENERGIA.
EMPRESAS DATA-BASE JUNHO:
CPFL BRASIL; AUREN CESP; CTG PARANÁ; CTG PARANAPANEMA; ISA ENERGIA; ELEKTRO;
AUREN OPERAÇÕES; TIJOÁ; TAESA.
Pelo presente edital, a Diretoria Colegiada do SINDICATO DOS TRABALHADORES NA
INDÚSTRIA DE ENERGIA ELÉTRICA DE CAMPINAS representada pelo seu Presidente Claudinei
Donizeti Ceccato, CONVOCA todos os trabalhadores das empresas abaixo, lotados em todos os
municípios que integram a sua base territorial, associados ou não, a participar das ASSEMBLEIAS
GERAIS EXTRAORDINÁRIAS para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA: a) deliberação e
aprovação da Pauta de Reivindicações a ser encaminhada à empresa; b) autorização para a
diretoria do Sindicato firmar Acordo Coletivo de Trabalho com a empresa empregadora;
c) Autorização para a diretoria do Sindicato requerer protesto judicial, bem como para instaurar
processo de Dissídio Coletivo perante a Justiça do Trabalho e/ou atuar na Defesa de Dissídio
Coletivo de Greve; d) Aprovação de que a divulgação de futuras convocações e/ou consultas sobre
a Campanha Salarial 2026 sejam feitas oficialmente através do site: sinergiacut.org.br
dispensando a convocação em Jornal de Grande Circulação; e) Assuntos Gerais de Interesse da
Categoria. Datas e locais das assembleias: CERNHE: Novo Horizonte: no dia 27/03/26, às 7h00
em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação na Av. Guido Della Togna - 784 - Novo
Horizonte; SALTO DO LOBO: Limeira: no dia 31/03/26, às 15h30 em primeira convocação e às
16h00 em segunda convocação na Rua Placidina Ferreira Braga nº 111, Parque Hipólito; JBS S/A:
Lins: no dia 10/04/26, às 16h30 em primeira convocação e às 17h00 em segunda convocação na
Av. do acesso, Lins x Getulina, s/nº; B´TOBACE: São Joaquim da Barra: no dia 31/03/26, às 07h00
em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação na Rua XV de Novembro, 2345 -
Jd. América; Jaboticabal: no dia 02/04/26, às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em
segunda convocação na Av. Paulino Braga, 1200 - Aparecida; São Carlos: no dia 01/04/26, às
07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação na RodoviaWashington Luís - km
234; Barretos: no dia 07/04/26, às 06h30 em primeira convocação e às 07h00 em segunda
convocação na Av. 55, 1385 - Derby Clube, Barretos; USINA ESTIVA: Novo Horizonte: no dia
31/03/26, às 08h30 em primeira convocação e às 09h00 em segunda convocação na Fazenda Três
Pontes - Est.Vicinal José Carvalho Leme Júnior, Novo Horizonte; TIETÊ BIOENERGIA: Paraíso: no
dia 30/03/26, às 13h30 em primeira convocação e às 14h00 em segunda convocação na Rodovia
Antônio Celidônio Ruette, km 3, Gleba A, Paraíso; BIOENERGIA SANTA ISABEL: Novo Horizonte:
no dia 31/03/26, às 12h30 em primeira convocação e às 13h00 em segunda convocação na
UNIDADE I Rodovia SP 304 - km 413, Novo Horizonte/SP; CRI GEO BIOGÁS: Elias Fausto: no dia
07/04/26, às 07h30 em primeira convocação e às 08h00 em segunda convocação na Rodovia do
Açúcar - SP 308 - km 117, Bairro Funil, Elias Fausto/SP; RT ENERGIA: Orlândia: no dia 14/04/26,
às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação na Rua Sete, 621;
Araçatuba: no dia 08/04/26, às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação
na Rua Doutor Aristides Troncoso Peres, nº 173, Umuarama. DIA, HORÁRIO E LOCAL DAS
ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINÁRIAS DATA-BASE JUNHO: AUREN ENERGIA:
Primavera: dia 07/04/26, às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação,
no escritório central da UHE Sérgio Motta, Rodovia Arlindo Bétio (SP 613), km 78, distrito de
Rosana (SP); AUREN OPERAÇÕES S/A: Promissão: no dia 06/04/26 às 07h30 em primeira
convocação e às 08h00 em segunda convocação na Rod. BR 153, km 139; Barra Bonita: no dia
07/04/26 às 15h30 em primeira convocação e 16h00 em segunda convocação na Rod. Jaú - São
Manoel, s/nº; Bariri: no dia 07/04/26 às 07h30 em primeira convocação e 08h00 em segunda
convocação na Rod. 261, km 273; Ibitinga: no dia 06/04/26 às 09h30 em primeira convocação e
10h00 em segunda convocação na Rod. Cesário J. Castilho, km 407; São José do Rio Pardo: no
dia 09/04/26 às 07h30 em primeira convocação e às 08h00 em segunda convocação na Rodovia SP
207, km 21; CTG Rio Paraná: Selvíria: no dia 27/03/26 às 13h00 em primeira convocação e às
13h30 em segunda convocação na Rod. Raposo Tavares, km 438; Três Lagoas: no dia 27/03/26 às
07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação na Rod. BR 262, s/nº; CPFL
Brasil: Campinas: no dia 10/04/26 às 08h30 em primeira convocação e às 09h00 em segunda
convocação na Rod. Miguel Noel Nascentes Burnier, km 2,5 - Pq. São Quirino; CTG Rio
Paranapanema: Cândido Mota: no dia 30/03/26 às 08h30 em primeira convocação e às 09h00 em
segunda convocação na Rod. Antônio Genova, km 12; Palmital: no dia 30/03/26 às 11h00 em
primeira convocação e às 11h30 em segunda convocação na Rod. Euclides Brandão, km 10;
Rosana: no dia 07/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação
na Rod. PR 182, km 31; ISA ENERGIA: Assis: no dia 30/03/26 às 07h00 em primeira convocação
e às 07h30 em segunda convocação na Rod. Raposo Tavares, km 438; Rosana: no dia 07/04/26 às
07h30 em primeira convocação e às 08h00 em segunda convocação na Rod. PR 182, km 31;
Votuporanga: no dia 06/04/26 às 07h30 em primeira convocação e às 08h00 em segunda
convocação na Rod. Euclides da Cunha SP 520, km 513; Castilho: no dia 30/03/26 às 07h00 em
primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação na Rod. Marechal Rondon, 21.500;
Itapetininga: no dia 13/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda
convocação, na Rua Padre Luiz Carlos da Silva, 701; Santa Bárbara D’Oeste: no dia 06/04/26 às
06h30 em primeira convocação e às 07h00 em segunda convocação na Rodovia SP 306, km 2;
ELEKTRO E DEMAIS: Pirapozinho: no dia 06/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às 07h30
em segunda convocação na Rua Florisvaldo R. Bessa, 330; Mirante do Paranapanema: no dia
06/04/26 às 10h00 em primeira convocação e às 10h30 em segunda convocação na Rua Amelia F.
Okubo, 885; Teodoro Sampaio: no dia 08/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em
segunda convocação na Rua Odilon Ferreira, 67; Primavera: no dia 07/04/26 às 16h00 em primeira
convocação e às 16h30 em segunda convocação na Rua do Estádio, 85 - Qd 52 C; Anaurilândia:
no dia 07/04/26 às 12h30 em primeira convocação e às 13h00 em segunda convocação na Rua
Padre José Calabria, 870; Euclides da Cunha: no dia 06/04/26 às 13h30 em primeira convocação
e às 14h00 em segunda convocação na Av. Euclides da Cunha, 564; Votuporanga: no dia 30/03/26
às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação na Rua Maximiliano Luiz,
3712; Andradina: no dia 06/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda
convocação na Rua Engenheiro Sylvio Seiji Shimizu, 1515; Pereira Barreto: no dia 09/04/26 às
14h00 em primeira convocação e às 14h30 em segunda convocação na Rua Dermival Franceschi,
2866; Dracena: no dia 02/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda
convocação na Rod. Orlando Fruchi, 81; Ilha Solteira: no dia 09/04/26 às 07h00 em primeira
convocação e às 07h30 em segunda convocação na Av. Brasil, 847; Três Lagoas: no dia 07/04/26
às 06h00 em primeira convocação e às 06h30 em segunda convocação na Rua Baldomero Leituga,
2032; Itapeva: no dia 17/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda
convocação, na Av. Vaticano, 1355; Tatuí: no dia 23/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às
07h30 em segunda convocação, na Rua Padre Anacleto Dias Batista, 315; Atibaia: no dia 14/04/26
às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação, na Av. São João, 1815;
Campinas - Sede: no dia 27/04/26 às 07h00 em primeira convocação e às 07h30 em segunda
convocação, na Rua Ary Antenor de Souza, 321; Rio Claro: dia 30/03/26, às 06h30 horas em
primeira convocação e às 07h00 em segunda convocação, na Avenida 16, nº 2358, Jd. São Paulo;
Pirassununga: no dia 02/04/26 às 06h30 em primeira convocação e às 07h00 em segunda
convocação na Estrada Mun. Fernando Luiz Landgraf, 93; Limeira: no dia 31/03/26, às 06h30 em
primeira convocação e às 07h00 em segunda convocação, na Rodovia SP 147, Limeira/Mogi-Mirim,
Km 106; São João da Boa Vista: no dia 09/04/26 às 06h30 em primeira convocação e às 07h00 em
segunda convocação na Rua Prudenciana de Azevedo, 130 - Centro; Mogi Guaçu: no dia 07/04/26
às 06h30 em primeira convocação e 07h00 em segunda convocação na Rua José Antenor de
Toledo, 51; Araras: no dia 01/04/26 às 06h30 em primeira convocação e às 07h00 em segunda
convocação na Rua Candido Torales Gismene, s/nº; TIJOÁ: Andradina: no dia 10/04/26 às 07h00
em primeira convocação e às 07h30 em segunda convocação na UHE Três Irmãos, Rod. Euclides
de Oliveira Figueiredo, s/nº; TAESA: Assis: no dia 31/03/26 às 08h00 em primeira convocação e às
08h30 em segunda convocação na Rod. SP 333/Miguel Jubran km-406 - Bairro CDA-3. Além das
localidades acima especificadas, com a finalidade de garantir a mais ampla participação dos
trabalhadores nas decisões, o Sindicato poderá realizar Assembleias em outras localidades e datas,
mediante a prévia convocação através de Boletins Sindicais e/ou do seu site Oficial:
www.sinergiacut.org.br. E, para que o presente edital chegue ao conhecimento de todos os
trabalhadores interessados, determino a sua publicação em jornal de grande circulação em todo o
Estado de São Paulo. Campinas, 25 de março de 2026.

CLAUDINEI DONIZETI CECCATO - Presidente
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marketplace de comércio
eletrônicoeaumentaracar-
teira de crédito de sua fin-
tech, oMercado Pago.
Ovalorqueosbrasileiros

gastamonlinedevecrescer
104% até 2036, segundo es-
tudodoEbanxemparceria
comaWorldDataLab.Aes-
timativaultrapassaamédia
de crescimento dos gastos
totais, de 66%, incluindo
compras realizadas de for-
ma física e digital.
De acordo comos dados,

os brasileiros já destinam
11,5% dos gastos em com-
pras no ecommerce, mais
do que consumidores em
países como Estados Uni-
dos (9,1%), Holanda (9%),
França (6,9%), Alemanha
(6,4%) e Itália (5,4%). Em
dezanos,onúmeronoBra-
sil deve chegar a 15,2%.
A empresa é sediada no

Uruguai, mas depende do
Brasil paramais dametade
de sua receita. Outro obje-
tivo no país neste ano é a
abertura de 14 centros de
distribuiçãodotipo“fulfill-
ment”, chegando a um to-
tal de 42.
Acompanhiaacrescentou

que criará cerca de 10 mil
empregos em 2026 no Bra-
sil neste ano, com foco em
logística, serviçosfinancei-
rosetecnologia,aumentan-
doonúmerototalde traba-
lhadores no país paramais
de 70 mil pessoas até o fi-
nal do ano.
Em janeiro deste ano, a

plataforma de ecommer-
ce demitiu 119 funcionári-
os na América Latina, sen-
do 38 deles no Brasil. Os
cortes estariam relaciona-
dos ao avançoda inteligên-
cia artificial na empresa. À
época, a empresa não con-
firmou que a IA substitui-
ria os trabalhadores demi-
tidoseafirmouquesetrata-
va de umamedida pontual
que não alterava a estraté-
gia de crescimento.
O Mercado Livre anunci-

ou no início deste mês que
investiráUS$3,4bilhõesem
2026 na Argentina, seu ter-
ceiro maior mercado em
receita, atrás do México e
do Brasil.

EDITALDECONVOCAÇÃO
DEAUDIÊNCIAPÚBLICA

O Conselho Estadual do Meio Ambiente - CONSEMA, usando de sua
competência legal, CONVOCA AUDIÊNCIA PÚBLICA sobre o Estudo de
Impacto Ambiental e o Relatório de Impacto aoMeio Ambiente – EIA/RIMA
do empreendimento “Loteamento Bauru Mello”, de responsabilidade de
Belvedere Loteamento Ltda. (Processo IMPACTO nº 00173/2025, e-am-
biente CETESB. 027161/2024-90), que se realizará no dia 07 de abril de
2026, às 17 horas, na OAB, Av. Nações Unidas, 30-30 - Vila Nova Cidade
Universitária, Bauru - SP.
As inscrições para participação dos interessados serão feitas presencial-
mente, a partir das 16h00 do dia da Audiência Pública, na recepção do
local do evento.
Os estudos estarão à disposição dos interessados para consulta na Biblio-
tecaMunicipal - Av.Nações Unidas, Quadra 8 - Centro, Bauru - SP, em dias
úteis, das 08:30hs as 12:00hs e das 13:00hs as 16:00hs, a partir do dia
09/03/2026.
Para assistir àTRANSMISSÃOAOVIVO, os interessados poderão acessar
o endereço eletrônico: youtube.com/@semilsp
A cópia eletrônica do EIA/RIMA para consulta também está dis-
ponível, desde o dia 22/07/2025, na seguinte página eletrônica:
www.cetesb.sp.gov.br/licenciamentoambiental/eia-rima

PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRASSOL
DIVISÃO TÉCNICA DE COMPRAS PÚBLICAS

CNPJ nº 46.612.032/0001-49
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 027/2026
PROCESSO Nº 032/2026 – S.M.A. – D.T.C.P.

Nº do Processo SEI: 3530300.404.00002072/2026-20
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS visando a eventual e futura aquisição de agregados (pedras
e pedriscos) - Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura.
TIPO: “MENOR PREÇO”
Apresentação das Propostas: Até 10/04/2026 às 09:00 horas (horário de Brasília)
Abertura da “Proposta” Sessão Pública: Dia 10/04/2026 às 09:00 horas.
Início da disputa de preço: Dia 10/04/2026 a partir das 09:05 horas (horário de Brasília)
INFORMAÇÕES E DISPONIBILIZAÇÃO DO EDITAL: Diretamente nos sites www.bll.org.br,
www.mirassol.sp.gov.br e https://www.gov.br/pncp/pt-br, e na Praça Dr. Anísio José Moreira nº
2290, Centro, Mirassol, Estado de São Paulo, Fone: (17) 3243-8160, de 2ª à 6ª feira, das 09:00
às 16:00 horas.

Mirassol/SP, 24/03/2026
Pedro Palma Neto

Secretário Municipal de Meio Ambiente e Agricultura

PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRASSOL
DIVISÃO TÉCNICA DE COMPRAS PÚBLICAS

CNPJ nº 46.612.032/0001-49
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 026/2026
PROCESSO Nº 018/2026 – S.M.A. – D.T.C.P.

Nº do Processo SEI: 3530300.404.00000547/2026-43
OBJETO: Contratação de empresa especializada em som e iluminação para o “Juninão 2026” -
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.
TIPO: “MENOR PREÇO”
Apresentação das Propostas: Até 09/04/2026 às 09:00 horas (horário de Brasília)
Abertura da “Proposta” Sessão Pública: Dia 09/04/2026 às 09:00 horas.
Início da disputa de preço: Dia 09/04/2026 a partir das 09:05 horas (horário de Brasília)
INFORMAÇÕES E DISPONIBILIZAÇÃO DO EDITAL: Diretamente nos sites www.bll.org.br,
www.mirassol.sp.gov.br e https://www.gov.br/pncp/pt-br, e na Praça Dr. Anísio José Moreira nº
2290, Centro, Mirassol, Estado de São Paulo, Fone: (17) 3243-8160, de 2ª à 6ª feira, das 09:00
às 16:00 horas.

Mirassol/SP, 24/03/2026
Luiz Henrique Fernandes Prado

Secretário Municipal de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

PREFEITURA MUNICIPAL DE AREALVA
CONCURSO PÚBLICO 001/2023

CONVOCAÇÃO:
A Prefeitura Municipal de Arealva - SP, convoca para admissão ao cargo previsto no Edital do
respectivo Concurso Público em caráter efetivo, respeitando estritamente a ordem de classificação
final e já homologada nos termos do Edital de Concurso Público nº 001/2023. Para poder tomar
posse, o candidato deverá comparecer com documentação idônea conforme disposto
nos itens 2.1.1 e 2.1.2 do edital, no seguinte prazo e local aqui estipulado. Data inicial:
25/03/2026. Data Final: 31/03/2026. Local: Prefeitura Municipal de Arealva - SP - Departamento
de Recursos Humanos. Convocados(as): Candidatos(as) aprovados(as) no Concurso Público nº
001/2023, conforme ordem de classificação final homologada, para o seguinte cargo:

EDUCADOR SOCIAL:
7º - LILIAN CARLA BOZA ROSMANN
8° - JADY KARINA SALVALAGIO PENHA

Conforme dispõe o item 12.7 do edital a convocação para a posse do emprego público
supracitado obedece rigorosamente à ordem de classificação final e homologada,
além disso, os candidatos aprovados não poderão tomar posse caso não apresente os
presentes documentos ou preencha os requisitos e condições estabelecidas no edital.

Arealva - SP, 25 de março de 2026
Paulo Juliano Nicolielo Junior

Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE ÁGUAS DE LINDÓIA-SP
A Prefeitura Municipal de Águas de Lindóia comunica a todos os interessados que
se encontra aberto no Departamento de Compras e Licitações o(s) seguinte(s)
processo(s): LEILÃO Nº 001/2026. Objeto: Alienação de bens móveis inservíveis
(veículos, eletrodomésticos, equipamentos de informática, móveis e outros)

conforme relação descrita no anexo I do Edital. Tipo: Maior Lance por Lote. Sessão Pública
do Leilão somente ON-LINE (VIA INTERNET): Dia 29/04/2026 horário: a partir das 10h:00min.
Através do site do leiloeiro oficial: www.fidalgoleiloes.com.br. Período de Disponibilização do
Edital: 30/03/2026 à 28/04/2026. Vistoria dos Bens Facultativa: 30/03/2026 à 28/04/2026, no
horário das 8h até às 11:30h e das 14h até às 16h, exceto aos sábados, domingos, feriados
e pontos facultativos, que devem ser agendadas na Secretaria de Administração - 0800 772
8848 – Ramal 9395 ou e-mail: oficial.admin@aguasdelindoia.sp.gov.br. Disponibilização:
Secretaria de Administração, Departamento de Compras e Licitação, sito a Rua Prof.ª Carolina
Fróes, 321, Centro, Águas de Lindóia - SP, mediante o recolhimento de preço público pela despesa
de impressão de acordo com regulamento municipal vigente e/ou gratuitamente através do site
da Prefeitura Municipal www.aguasdelindoia.sp.gov.br. Maiores informações pelo telefone (19)
3924-9305, no horário comercial, exceto aos sábados, domingos, feriados e pontos facultativos.
As datas acima referem-se aos dias úteis e em que haja expediente na Prefeitura Municipal de
Águas de Lindóia, quer seja, excluindo-se os sábados, domingos, feriados e pontos facultativos –
Gabriel José Ramos Junqueira Ferreira – Secretário Municipal de Administração.

Edital de Recolhimento da Contribuição Sindical Anual - Pelo presente edital, o Sindicato
dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assistência Social, de Orientação
e Formação Profissional no Estado de São Paulo - SENALBA/SP, faz saber aos senhores
empregadores das Entidades Culturais, Recreativas, de Assistência Social, de Orientação e Formação
Profissional no Estado de São Paulo, que conforme dispõe o art. 582 da Consolidação das Leis do
Trabalho, o desconto da CONTRIBUIÇÃO SINDICAL de seus empregados, deve ser efetuado até o
dia 31 de março do corrente ano e recolhido através da respectiva guia emitida pela Caixa Econômica
Federal e remetida por esta entidade. Deverá ser descontada de todos os empregados 01 (um) dia de
serviço a título de Contribuição Sindical, compreendendo a remuneração do empregado para todos
os efeitos legais, além da importância fixa estipulada, as gratificações, prêmios, adicionais, comissões
ou outras vantagens a quaisquer títulos pagas pelo empregador. Ficam os interessados cientificados,
desde já que o não recolhimento da Contribuição Sindical, de seus empregados até o dia 30 de
abril de 2.026, importará na multa de 10% (dez por cento) nos trinta primeiros dias, com adicional
de 2% (dois por cento) ao mês subsequente, juros de 1% (um por cento) e atualização monetária
conforme estabelece o artigo 600 da Consolidação das Leis do Trabalho. As guias de recolhimento
já estão sendo expedidas, devendo os empregadores que não as receber até o dia 30 de março,
solicitá-las a este Sindicato, através do endereço eletrônico cobranca@senalba.com.br ou emiti-las
no site sindical.caixa.gov.br, atendendo às formalidades exigidas pelos artigos 578 e seguintes da
Consolidação das Leis do Trabalho, alteradas pela Lei 13.467/2017. São Paulo, 25 de março de 2.026.
Luiz Guedes da Conceição Aparecida - Diretor Presidente.

Turmalina Gestão e Administração de Recursos S.A.
CNPJ 43.826.833/0001-19 - NIRE 35.300.145.488

Ata de Reunião da Diretoria realizada em 03.02.2026
Data, Hora, Local: 03.02.2026, às 10h, na sede social, Avenida Paulista, 2.100, 9º andar, São Paulo, SP. Presença:
Totalidade dos membros da Diretoria da Sociedade, de forma presencial ou virtual. Mesa: Leandro de Azambuja Micotti
- Presidente. Carlos Pelá - Secretário. Deliberações Aprovadas: 1. Tomaram conhecimento dos pedidos de renúncia
do Sr. André Sotnik, CPF 180.110.888-90 e do Sr. Jose Olympio da Veiga Pereira, CPF 704.674.717-20, aos
cargos de Diretores, ocorridas em 12.01.2026 e 14.01.2026, respectivamente, conforme cartas de renúncia, dispensadas
as suas transcrições, uma vez que serão levadas a registro juntamente com esta ata para todos os efeitos; e 2. A
designação do Diretor Sr. Guilherme Gonzalez Cronemberger Parente, CPF/MF 002.517.057-06, como
responsável pelas seguintes responsabilidades, em substituição ao Sr.André Sotnik: (i) Cumprimento de Regras, Políticas,
Procedimentos e Controles Internos, em cumprimento ao disposto no inciso IV, do Art. 4º da Resolução CVM 21/2021; e
(ii) Gestão de Risco, em cumprimento ao disposto no inciso V, do Art. 4º da Resolução CVM 21/2021. Encerramento:
Nada mais. Diretores: Alberto Monteiro de Queiroz Netto, Carlos Pelá, Enrica Morpurgo, Guilherme Gonzalez
Cronemberger Parente, Leandro de Azambuja Micotti, Marcio Aurelio de Nobrega, Marcos Lima Monteiro, Pedro Carlos
Araujo Coutinho, Rafael Bordalo Quintas, Ricardo Daniel Gomes de Negreiros e Sérgio Alexandre Penchas - Diretores.
Carta de Renúncia - São Paulo, 12.01.2026. À Turmalina Gestão e Administração de Recursos S.A. - CNPJ
43.826.833/0001-19. Av. Paulista, 2100, 9º andar - São Paulo – SP. Ref.: Renúncia ao cargo de Diretor - Prezados
Senhores, Por motivos de natureza estritamente particular, venho apresentar-lhes meu pedido de renúncia ao cargo de
Diretor da Turmalina Gestão e Administração de Recursos S.A. Atenciosamente, André Sotnik - RG 17799076 SSP/SP -
CPF 180.110.888-90. Recebido por:Almir Pereira da Silva - Gerente Geral de RH - CPF: 549.558.746-49. Data: 12.01.26.
Carta de Renúncia - São Paulo, 14.01.2026. À Turmalina Gestão e Administração de Recursos S/A - CNPJ
43.826.833/0001-19 - Avenida Paulista, 2.100, 9º andar, São Paulo, SP. Ref.: Renúncia ao cargo de Diretor.
Prezados Senhores, Por motivos de natureza estritamente particular, venho apresentar-lhes meu pedido de
renúncia ao cargo de Diretor da Turmalina Gestão e Administração de Recursos S/A. Atenciosamente, Jose
Olympio da Veiga Pereira - RG 5378729 SSP/RJ - CPF 704.674.717-20 - Recebido por: Almir Pereira da Silva -
Gerente Geral de RH - CPF: 549.558.746-49. Data: 14.01.26.
JUCESP sob o nº 84.522/26-4 em 03.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SMARTFIT ESCOLA DE GINÁSTICA E DANÇA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n° 07.594.978/0001-78 - NIRE 35300477570
ATA DE REUNIÃO DE DIRETORIA REALIZADA EM 10 DE MARÇO DE 2026

1. Data, Hora, Local: Em 10 de março de 2026, às 09h00, na sede social da Smartfit Escola de Ginástica e Dança
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Paulista, nº 1.294, 2º
andar, Bela Vista, CEP 01310-100. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação em virtude da presença da
totalidade dos membros da Diretoria da Companhia, por meio de videoconferência, nos termos do Estatuto Social
da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Diogo Ferraz de Andrade Corona; e Secretária: Sra. Amanda Macedo Lemos.
4. Ordem do Dia:Nos termos do Estatuto Social, apreciar as Demonstrações Financeiras consolidadas da Companhia
e as demais contas apresentadas pela Diretoria, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do Relatório da Administração, Relatório dos Auditores Externos Independentes, do parecer
do Conselho Fiscal e do Relatório emitido pelo Comitê de Auditoria Estatutário da Companhia. 5. Deliberações:
Instalada a reunião, os membros da Diretoria da Companhia, após apreciarem as Demonstrações Financeiras
consolidadas e as demais contas apresentadas pela Diretoria da Companhia, referentes ao exercício social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatório da Administração, Relatório dos Auditores
Externos Independentes, parecer favorável emitido pelo Conselho Fiscal e do Relatório emitido pelo Comitê de
Auditoria Estatutário da Companhia, opinaram que referidas informações e documentos do aludido período estão
em condições de serem submetidas para apreciação do Conselho de Administração da Companhia, nos termos
do art. 20, parágrafo único, “ii”, do Estatuto Social da Companhia. 6. Encerramento, Lavratura e Aprovação da
Ata. Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foi encerrada a
reunião, que atendeu a todas as formalidades legais, lavrando-se a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada
pelo Diretor presente. Mesa: Presidente: Diogo Ferraz de Andrade Corona e Secretária: Amanda Macedo Lemos.
Diretores presentes: José Luís Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel dos Santos, Alexandre Gregianin, Diogo Ferraz
de Andrade Corona e Itamar Hercolano Junior. Certifico que a presente é cópia fiel da ata original, transcrita em
livro próprio. São Paulo, 10 de março de 2026. Mesa: Diogo Ferraz de Andrade Corona - Presidente da Mesa e
Diretor Presidente, Amanda Macedo Lemos - Secretária da Mesa. JUCESP nº 130.357/26-1 em 13/03/2026. Marina
Centurion Dardani - Secretária Geral.

Patronum Holding ltda
Cnpj/Mf 54.766.422/0001-00 - nire 35.263.692.743

ata de deliberação de Sócia realizada em 12 de março de 2026.
data, Hora, local: 12.03.2026, às 10h15, na sede social, na Avenida paulista, nº 2.100, São paulo/Sp. Presença:
Totalidade do capital social. mesa: Carlos pelá - presidente; Marco Antonio Souza Cauduro - Secretário. deliberação
aprovadas: reduzir o capital social em r$ 17.390.000,00, com o consequente cancelamento de 17.390.000 quotas, com
valor de r$ 1,00 cada, de propriedade e titularidade da Sócia J. Safra Properties Participações Sociedade
unipessoal limitada, mediante restituição em moeda corrente nacional, por considerá-lo excessivo em relação ao
objeto social da Sociedade, nos termos do inciso ii do Artigo 1.082 do Código Civil. Encerramento: nada mais. mesa:
Carlos pelá - Presidente, Marco Antonio Souza Cauduro - Secretário. Sócia: J. Safra Properties Participações
Sociedade unipessoal limitada, Carlos Pelá, Marco Antonio Souza Cauduro.

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária - O Presidente do SINDICATO DOS
EMPREGADOS EM POSTOS DE SERVIÇOS DE COMBUSTÍVEIS E DERIVADOS DE PETRÓLEO
DE RIBEIRÃO PRETO E REGIÃO, no uso das suas atribuições que lhe conferem o Estatuto Social
da Entidade, CONVOCA os associados quites e em condições de votar, para participarem da
Assembleia Geral Ordinária, no dia 31 de março de 2026, em primeira convocação às 13 horas,
e em segunda convocação às 14 horas, na sede do Sindicato Rua Floriano Peixoto, nº 58, Centro,
nesta cidade de Ribeirão Preto/SP, quando se deliberará sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Análise,
discussão e aprovação da Ata da Assembleia anterior; 2) Aprovação e discusão do relatório
financeiro e respectivas contas no período de janeiro a dezembro de 2025; 3) Demonstrativo das
sobras/perdas apuradas no exercício de 2025; 4) Parecer do Conselho Fiscal; 5) Assuntos Gerais.
Ribeirão Preto, 24 de março de 2026. Joabe Valença de Oliveira - Presidente.

Prefeitura Municipal da Estância Climática de Campos Novos Paulista
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 07/2026. PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº
18/2026. OBJETO: “Registro de preços para futura e eventual aquisição de materiais e
equipamentos odontológicos”, conforme termo de referência, parte integrante do processo.
TIPO DE LICITAÇÃO: MENOR PREÇO POR ITEM. DATA DA ABERTURA: 10 DE ABRIL
DE 2026. LOCAL: www.portaldecompraspublicas.com.br. EDITAL: na integra a disposição
dos interessados nos endereços eletrônicos: www.portaldecompraspublicas.com.br e
www.camposnovospaulista.sp.gov.br e na Prefeitura Municipal de Campos Novos Paulista
no endereço acima indicado. Campos Novos Paulista, 24 de março de 2026.

FLAVIO FERMINO EUFLAUZINO - Prefeito Municipal..

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP o Pregão Eletrônico PE DGA SAÚDE
90147/2026, UASG 450161, Processo nº. 01-P-44585/2025, do tipo menor preço unitário por item, destinado ao
Registro de Preços Fluordesoxiglicose 18-F. O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia 10/04/2026
às 09h30min, sendo que a sessão pública será no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do
Governo Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/).
O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br)

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO / SUPRIMENTOS

SUPRI.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | DGA.UNICAMP.BR / AQUISIÇÃO DE MATERIAIS

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP - o Pregão Eletrônico PE DGA Nº
90149/2026, UASG 450161, Processo nº. 01-P-42808/2025, do tipo menor preço, destinado ao Registro de Preços
de insumos para coleta de citologia oncótica, biopsiador endometrial, cateter para inseminação descartável,
hemostático absorvível e pinças descartáveis. O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia
10/04/2026 às 09h30min, sendo que a sessão pública será no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de
Compras do Governo Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/). O Edital na íntegra encontra-se disponível na
página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br), no Sistema de
Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras) e no Diário Oficial do Estado de São Paulo - D.O.E.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRAÇÃO - DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO

CENTRO DE SERVIÇOS DE COMPRAS - LICITAÇÕES DE MATERIAIS

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
C.P.P. “PROF. NOÉ AZEVEDO” DE BAURU
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico nº 90.010/2026 - Edital nº 10/2026
Processo Administrativo: SEI 006.00123644/2026-53
Data abertura: 08/04/2026 às 09:00 horas
Endereço eletrônico: www.comprasnet.gov.br
Objeto: Aquisição de Gêneros Alimentícios Perecíveis, com entregas parceladas.
Modalidade: Pregão Eletrônico, Art. 28, Inciso I, Lei 14.133/21.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
C.P.P. “PROF. NOÉ AZEVEDO” DE BAURU
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico nº 90.011/2026 - Edital nº 11/2026
Processo Administrativo: SEI 006.00126213/2026-49
Data abertura: 08/04/2026 às 09:00 horas
Endereço eletrônico: www.comprasnet.gov.br
Objeto: Aquisição de Gêneros Alimentícios Perecíveis, com entregas parceladas.
Modalidade: Pregão Eletrônico, Art. 28, Inciso I, Lei 14.133/21.

Prefeitura Municipal da Estância Climática de Campos Novos Paulista
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 08/2026. PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 19/2026.
OBJETO: “Aquisição de veículo para o Departamento de Saúde do município em cumprimento
a Emenda Parlamentar Nº41190007”, conforme termo de referência, parte integrante do
processo. TIPO DE LICITAÇÃO: MENOR PREÇO POR ITEM. DATA DA ABERTURA: 14
DE ABRIL DE 2026. LOCAL: www.portaldecompraspublicas.com.br. EDITAL: na integra a
disposição dos interessados nos endereços eletrônicos: www.portaldecompraspublicas.com.br
e www.camposnovospaulista.sp.gov.br e na Prefeitura Municipal de Campos Novos Paulista no
endereço acima indicado. Campos Novos Paulista, 24 de março de 2026.

FLAVIO FERMINO EUFLAUZINO - Prefeito Municipal.
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Embraer fecha
acordode
vendade até
46 jatos para
a Finnair

Aeroin AEmbraer eacom-
panhiaaéreafinlandesaFin-
nair anunciaram, nesta se-
gunda (23), a assinatura de
umcontratoparaacompra
deaté46aeronaves, incluin-
do 18pedidosfirmes, 16op-
çõese12direitosdecompra.
Todos os jatos serão do

modelo E195-E2, que subs-
tituirá a frota mais antiga
da Finnair e está alinha-
do à estratégia da compa-
nhia europeia de expandir
suas operações com renta-
bilidade.
O E195-E2 foi escolhido

por sua eficiência, confi-
abilidade e conforto, sen-
doo jatode corredorúnico
mais silencioso do merca-
do e 35% mais econômico
em combustível em com-
paração com a geração an-
terior do E190 operada pe-
la Finnair.
TurkkaKuusisto, CEOda

Finnair, afirma que o in-
vestimentoéumdosmaio-
res da história da empresa
e umpasso importante pa-
ra fortalecer amalha aérea
europeia.Ele tambémvêas
aeronaves como uma ma-
neira de aumentar a com-
petitividade e avançar nas
metas de redução de emis-
sões de CO2.
Arjan Meijer, presidente

e CEO da Embraer Aviação
Comercial, ressaltou que
o E195-E2 proporciona be-
nefícios significativos em
termos de consumo, emis-
sões e eficiência operacio-
nal, apoiando a moderni-
zação da frota da Finnair.
O início das entregas dos

novos jatosestáprevistopa-
ra o segundo semestre de
2027.Aencomenda será in-
cluídanoportfóliodepedi-
dos daEmbraer doprimei-
ro trimestre de 2026.MUNICIPIO DE COSMÓPOLIS

EDITAL PREGÃO ELETRÔNICO Nº 007/2026
TIPO DE LICITAÇÃO: PREGÃO MENOR PREÇO GLOBAL. OBJETO: Contratação
de empresa especializada para prestação de serviços técnicos profissionais nas áreas
de psicologia e serviço social para atuação nos equipamentos da rede
socioassistencial do município de Cosmópolis. Recebimento do cadastro de Propostas
Iniciais: 25/03/2026 às 09:00h; abertura das Propostas Iniciais as 09:01h e início do
Pregão (fase competitiva) às 09:02h do dia 14/04/2026. O Edital completo poderá ser
obtido no Setor de Compras e Licitações, localizado na Rua Dr. Campos Sales, 398,
Centro, Cosmópolis/SP, das 8h às 16h, através de solicitação no e-mail
compras@cosmopolis.sp.gov.br, pelo site www.cosmopolis.sp.gov.br,
www.novobbmnet.com.br e PNCP. Para todas as referências de tempo será
observado o horário de Brasília (DF). Cosmópolis, 24 de março de 2026. Sr. Antonio
Claudio Felisbino Junior – Prefeito Municipal.

AVISO DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico

Número do Processo no Portal de Compras: 1011014020/2026
AAssembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais torna público que fará realizar em 9/4/2026, às 14
horas, pregão eletrônico do tipo menor preço, através da internet, tendo por finalidade a aquisição de
nobreak online dupla conversão.
O edital se encontra à disposição dos interessados nos sites www.compras.mg.gov.br e
www.almg.gov.br.

Belo Horizonte, 24 de março de 2026.
Cristiano Felix dos Santos Silva, diretor-geral.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO
DE MINAS GERAIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAÍ
ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE PUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO. Processo Administrativo N° Secadm/cclic.
31/2026 - Pregão(eletrônico) n° 6/2026. objeto: Contratação de empresa especializada em
serviços de solução integrada e escalável para interligação de unidades públicas
municipais, composta por fornecimento, instalação, ativação e manutenção contínua de
serviços de internet dedicada, rede MPLS com VLANS, PABX IP com telefonia Sip, rede
wi-fi pública gerenciada e toda a infraestrutura técnica associada. Recebimento das
propostas a partir do dia: 26 de março de 2026 às 08h30min. Início da sessão de disputa de
preços: 10 de abril de 2026, às 09h00min. Para os editais os interessados deverão acessar o
link https://aguai.sp.gov.br/home/. Jefferson Donizete da Silva – Agente de Contratação

AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº. 4.495/2025 - PROCESSO
LICITATÓRIO Nº. 13/2026 – PREGÃO PRESENCIAL N° 03/2026 - OBJETO: REGISTRO
DE PREÇOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS CONTRATAÇÕES DE EMPRESAS
ESPECIALIZADAS NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MÃO DE OBRA, CONTÍNUOS
DE MANUTENÇÃO VEICULAR PREVENTIVA E CORRETIVA NOS VEÍCULOS LEVES,
PESADOS E MAQUINÁRIOS AGRICOLA DA FROTA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
ARAMINA/SP. A sessão pública ocorrerá impreterivelmente no dia 14 (quatorze) de abril de
dois mil e vinte e seis às 08h (oito horas) na sede da prefeitura municipal de Aramina, rua Dr.
Bráulio de Andrade Junqueira, 795 - Centro. O processo físico e a cópia do Edital e anexos
estão disponíveis aos interessados para aquisição e consulta, junto ao Setor de Licitações,
em horário de expediente, das 08h00min às 17h00min, no mesmo endereço, telefone 0xx16
– 3752 – 7002, através do Portal da Transparência, Portal Nacional de Contratações Públicas
e através do site www.aramina.sp.gov.br. Aramina/SP, 24.03.2026. LUÍS SÉRGIO CELESTE
JORGE – PREFEITO; FÁBIO LIMA DONZELLI – ASSESSOR EXECUTIVO.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAMINA

AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº. 124/2026 - PROCESSO
LICITATÓRIO Nº. 14/2026 – PREGÃO PRESENCIAL N° 04/2026 - OBJETO: REGISTRO
DE PREÇOS PARAA AQUISIÇÃO PARCELADA DE ÓLEOS LUBRIFICANTES, PRODUTOS
PARA LIMPEZAAUTOMOTIVA, GRAXAS E DEMAIS INSUMOS CORRELATOS, CONFORME
QUANTITATIVOS E ESPECIFICAÇÕES ESTABELECIDOS NO EDITAL E ANEXOS. A sessão
pública ocorrerá impreterivelmente no dia 16 (dezesseis) de abril de dois mil e vinte e seis
às 08h (oito horas) na sede da prefeitura municipal de Aramina, rua Dr. Bráulio de Andrade
Junqueira, 795 - Centro. O processo físico e a cópia do Edital e anexos estão disponíveis
aos interessados para aquisição e consulta, junto ao Setor de Licitações, em horário de
expediente, das 08h00min às 17h00min, no mesmo endereço, telefone 0xx16 – 3752 – 7002,
através do Portal da Transparência, Portal Nacional de Contratações Públicas e através do
site www.aramina.sp.gov.br. Aramina/SP, 24.03.2026. LUÍS SÉRGIO CELESTE JORGE –
PREFEITO; FÁBIO LIMA DONZELLI – ASSESSOR EXECUTIVO.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAMINA

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 2542/2026 - PROCESSO LICITATÓRIO Nº 18/2026 -
CONCORRÊNCIAELETRÔNICA – SRP Nº 02/2026 - EDITAL Nº 07/2026 - APrefeitura do Município
de Mirandópolis, Estado de São Paulo, avisa aos interessados que realizará licitação para Registro
de Preços, na modalidade CONCORRÊNCIA, na forma ELETRÔNICA, do tipo MENOR PREÇO
GLOBAL, Regime de Empreitada por Preço Unitário, que tem por objeto o “Registro de Preços para
eventual e futura contratação de empresa especializada na execução de obras de infraestrutura
urbana, compreendendo intervenções de pavimentação asfáltica, recapeamento asfáltico,
reciclagem de pavimento asfáltico, implantação de guias e sarjetas, drenagem e componentes
de sinalização viária, no Município de Mirandópolis-SP, com fornecimento de materiais e mão
de obra.” Cadastro de propostas no site: a partir das 12h00 do dia 27 de março de 2026. Abertura
das propostas: às 08h30 do dia 23 de abril de 2026. Recebimento dos lances: às 09h00 do dia 23
de abril de 2026. Referência de tempo: horário de Brasília – DF. Local: Portal Bolsa de Licitações do
Brasil – BLL www.bll.org.br. O Edital e seus anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional
de Contratações Públicas (PNCP), no endereço eletrônico www.bll.org.br, bem como no site oficial
do Município, no endereço eletrônico www.mirandopolis.sp.gov.br. Informações complementares a
respeito da presente licitação, serão obtidos através do e-mail comprasmirandopolis@gmail.com.
Mirandópolis/SP, 24 de março de 2026. Ederson Pantaleão de Souza – Prefeito.

PREFEITURA DE MIRANDÓPOLIS

PREFEITURA MUNICIPAL DE BÁLSAMO
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 013/2026
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 010/2026

OBJETO: A presente licitação tem por objeto, o Registro de Preços para a Aquisição
de Medicamentos Comprimidos e Correlatos, conforme especificações constantes
do Termo de Referência, que integra este Edital como Anexo I. DATA E HORA DA
SESSÃO PÚBLICA: 06/04/2026 às 08h30 (horário de Brasília). CRITÉRIO DE
JULGAMENTO: Menor preço por item. MODO DE DISPUTA: Aberto. AMOSTRA:
Não. PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim. LINK: SCPI Portal de Compras
(http://177.39.199.170:8079/COMPRASEDITAL).

BÁLSAMO, 24 DE MARÇO DE 2026.
JOSÉ EDUARDO NALIATI JUNIOR

PREFEITO MUNICIPAL DE BÁLSAMO

PREFEITURA MUNICIPAL DE FARTURA
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 11/2026 - PROCESSO Nº 24/2026
Objeto: Aquisição de móveis, eletroeletrônicos e eletrodomésticos para implementação da
Casa da Juventude no município de Fartura-SP, de acordo com as especificações do Anexo 01
- Termo de Referência. Recebimento das propostas até as 08h30 do dia 10/04/2026. Disputa:
09h00 do dia 10/04/2026. Plataforma BLL. O edital poderá ser retirado na íntegra através do
site: www.fartura.sp.gov.br.

Fartura, 24 de março de 2026.
Luiz Marcos de Souza - Prefeito Municipal

EDITAL DE 1º e 2º PÚBLICOS LEILÕES DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
1º Público Leilão: 06/04/2026, às 10:40hs / 2º Público Leilão: 08/04/2026, às 10:40hs

FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matrículas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, com escritório
naAv. Barão Homem de Melo, 2222 – Sala 402 – Estoril – CEP 30494-080 – Belo Horizonte/MG., autorizado por BAN-
CO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, venderá em 1º ou 2º Leilão Público Extrajudicial, nos termos do
artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023 e regulamentação complementar com Sistema
de Financiamento Imobiliário, o seguinte: O APARTAMENTO nº 41, localizado no 4° andar da Torre “D-2” - EDIFÍCIO
LAGO ORTA, do “CONDOMÍNIO SPAZIO DELL’ACQUA”, à Rua Marquês do Paraná, 651, no 14° subdistrito Lapa,
São Paulo/SP, com a área privativa de 111,71m², já incluída a correspondente a um depósito indeterminado nos
subsolos, área comum de 117,88m², incluída a correspondente a 2 vagas indeterminadas na garagem, e área total de
229,59m², cabendo-lhe a fração ideal de 0,002509 no terreno. Imóvel objeto da Matrícula CNM: 111138.2.0107185-42
trasladada da Matrícula nº 107.185, do 10º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de São Paulo/SP. Dispensa-se
a descrição completa do IMÓVEL, nos termos do art. 2º da Lei nº 7.433/85 e do Art. 3º do Decreto nº 93.240/86,
estando o mesmo descrito e caracterizado na matrícula anteriormente mencionada. 1º PÚBLICO LEILÃO - VALOR:
1.637.698,13 (um milhão, seiscentos e trinta e sete mil, seiscentos e noventa e oito reais e treze centavos);
2º PÚBLICO LEILÃO - VALOR: 1.298.056,56 (um milhão, duzentos e noventa e oito mil, cinquenta e seis reais
e cinquenta e seis centavos). O arrematante pagará à vista, o valor da arrematação, 5% de comissão do leiloeiro
e arcará, também à vista, com despesas cartoriais, impostos de transmissão para lavratura e registro de escritura,
responsabilizando-se, ainda, por todas as despesas que vencerem a partir da data de arrematação. O imóvel será
entregue no estado em que se encontra. Venda ad corpus. Imóvel ocupado, desocupação a cargo do arrematante,
nos termos do art. 30 da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023. Ficam os Fiduciantes: MARINA
COSTAAMATO, brasileira, designer, nascida em 26/08/1985, solteira, RG: 43123898 SSP/SP, CPF: 332.692.948-08,
declara conviver em união estável sob o regime de separação total de bens, residente e domiciliada na Rua Antônio
Borba, 417, bairro Vila Madalena, São Paulo/SP, CEP: 05451-070, intimado(s) da data dos leilões pelo presente edital.
O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído
pela lei 13.465/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência diri-
gida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em)
o imóvel entregue em garantia fiduciária, sem concorrência de terceiros, exercendo o seu direito de preferência em 1º
ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos, despesas e comissão de 5% do Leiloeiro, conforme esta-
belecido no parágrafo 2º-B do artigo 27, da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023, ainda que
outros interessados já tenham efetuado lances para o respectivo lote do leilão. Leilão online, os interessados deverão
obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.

Fundação Educacional de Votuporanga
CNPJ (MF) nº 45.164.654/0001-99

AVISO DE LICITAÇÃO. FUNDAÇÃO EDUCACIONAL DE VOTUPORANGA. EDITAL DE PREGÃO
ELETRÔNICO FEV Nº 008/2026 – PROCESSO FEV Nº 015/2026. OBJETO:Apresente licitação tem
por objeto o REGISTRO DE PREÇOS para eventual e futura contratação de empresa especializada
em customização e ajustes sob demanda de programação de módulos de recursos humanos,
contabilidade, fiscal, compras e financeiro dos sistemas RM / TOTVS, com expertise nas demandas
de RH e-social, contábeis e fiscais: EFD ICMS, EFD Contribuições, GIA, DCTF, EFD REINF, SPED
ECD, SPED ECF; Módulo Educacional; Metadados; Fórmulas Visuais; Gerenciamento de Projetos
– TOP; Banco de Dados Totvs em Oracle, a único e exclusivo critério da Fundação Educacional de
Votuporanga, durante o período de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por igual período,
desde que comprovado o preço vantajoso, conforme art. 84 da Lei Federal nº 14.133/21, e as
quantidades registradas poderão ser renovadas, nos termos do Decreto Municipal nº 15.631/2023,
consoante especificações constantes no Edital de Pregão Eletrônico FEV nº 008/2026 e seus
Anexos. MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO. CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO
(UNITÁRIO POR ITEM). DATA DA REALIZAÇÃO: 13 de abril de 2026. INÍCIO DO RECEBIMENTO
DE PROPOSTAS: 25 de março de 2026. FIM RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS/ABERTURA
SESSÃO: 13 de abril de 2026 às 08h00 (oito horas). INÍCIO DA ETAPA DE LANCES: 13 de abril de
2026 às 08h15 (oito horas e quinze minutos). DOCUMENTAÇÃO: Os documentos correspondentes
às propostas comerciais das empresas interessadas em participar, deverão ser encaminhados
para o sistema eletrônico disponível na plataforma: www.bll.org.br, conforme especificado no
edital. INFORMAÇÕES E EDITAL COMPLETO: O Edital na íntegra encontra-se à disposição dos
interessados na Fundação Educacional de Votuporanga – Setor de Compras/Licitação, localizada
na Rua Pernambuco, nº 4.196, Centro, em Votuporanga/SP, nos dias úteis no horário das 8:00 às
11:00 horas e das 14:00 às 17:00 horas, ou, ainda, pelo site www.unifev.edu.br (link: Institucional/
Jurídico/Licitações), na plataforma: www.bll.org.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas
- PNCP. Votuporanga/SP, 24 de março de 2026. Celso Penha Vasconcelos - Diretor Presidente.

Fundação Educacional de Votuporanga
CNPJ (MF) nº 45.164.654/0001-99

AVISO DE LICITAÇÃO. FUNDAÇÃO EDUCACIONAL DE VOTUPORANGA. EDITAL DE PREGÃO
ELETRÔNICO FEV Nº 010/2026 – PROCESSO FEV Nº 018/2026 (REGISTRO DE PREÇOS
– EXCLUSIVA PARA ME-EPP). OBJETO: A presente licitação tem por objeto o REGISTRO DE
PREÇOS para eventual e futura contratação de empresa especializada para confecção, impressão
e fornecimento (sem instalação) de placas em pvc, adesivos, lonas e demais itens de comunicação
visual, a único e exclusivo critério da Fundação Educacional de Votuporanga, durante o período
de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por igual período, desde que comprovado o preço
vantajoso, conforme art. 84 da Lei Federal nº 14.133/21, e as quantidades registradas poderão ser
renovadas, nos termos do Decreto Municipal nº 15.631/2023, consoante especificações constantes
no Edital de Pregão Eletrônico FEV nº 010/2026 e seus Anexos. MODALIDADE: PREGÃO
ELETRÔNICO. CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO (POR GRUPO ÚNICO DE ITENS).
DATA DA REALIZAÇÃO: 14 de abril de 2026. INÍCIO DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS: 25 de
março de 2026. FIM RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS/ABERTURASESSÃO: 14 de abril de 2026
às 08h00 (oito horas). INÍCIO DA ETAPA DE LANCES: 14 de abril de 2026 às 08h15 (oito horas
e quinze minutos). DOCUMENTAÇÃO: Os documentos correspondentes às propostas comerciais
das empresas interessadas em participar, deverão ser encaminhados para o sistema eletrônico
disponível na plataforma: www.bll.org.br, conforme especificado no edital. INFORMAÇÕES E
EDITAL COMPLETO: O Edital na íntegra encontra-se à disposição dos interessados na Fundação
Educacional de Votuporanga – Setor de Compras/Licitação, localizada na Rua Pernambuco, nº
4.196, Centro, em Votuporanga/SP, nos dias úteis no horário das 8:00 às 11:00 horas e das 14:00
às 17:00 horas, ou, ainda, pelo site www.unifev.edu.br (link: Institucional/Jurídico/Licitações), na
plataforma: www.bll.org.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP. Votuporanga/SP,
24 de março de 2026. Celso Penha Vasconcelos - Diretor Presidente.

ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.
CNPJ nº 46.570.800/0001 49 - NIRE 35 3 0005885 2

Ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 22.01.2026
Data, Hora, Local: 22.01.2026, às 17h01, na sede social, Avenida Paulista, nº 2.150, 17º andar, São Paulo/SP.
Mesa: Marcos Lima Monteiro - Presidente; Leandro de Azambuja Micotti - Secretário. Presença: Representantes
do Banco Safra S.A., Banco Alfa de Investimento S.A. e BRI Participações Ltda., acionistas da Sociedade. Delibe-
rações Aprovadas: A eleição do Sr. Guilherme Gonzalez Cronemberger Parente, brasileiro, solteiro, RG
36078067 SSP/SP e CPF/MF 002.517.057-06, domiciliado em São Paulo/SP, para Diretor. O Diretor ora eleito: 1)
terá prazo de mandato coincidente ao dos demais membros da Diretoria, até a Assembleia Geral Ordinária de
2028, estendendo-se até a posse dos novos Diretores que serão eleitos na mencionada Assembleia; 2) somente
será empossado em seu cargo após a homologação de sua eleição pelo Banco Central do Brasil; e 3) não está im-
pedido, na forma da lei, para o exercício do cargo ao qual foi eleito e preenche as condições previstas na Resolu-
ção nº 4.970/2021, do Conselho Monetário Nacional. Encerramento: Nada mais. Acionistas: Banco Safra S.A.,
Banco Alfa de Investimento S.A. e BRI Participações Ltda., por seus Diretores Marcos Lima Monteiro e Leandro de
Azambuja Micotti. JUCESP nº 94.467/26-2 em 17.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SAFRA SOCIEDADE DE CRÉDITO DIRETO S.A.
CNPJ 58.330.558/0001-15 - NIRE 35.300.652.479

Ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 23.01.2026
Data, Hora, Local: 23.01.2026, às 15hs, na sede social, Avenida Paulista, 2.100, São Paulo/SP. Mesa: Carlos Pelá - Pre-
sidente. Marcos Lima Monteiro - Secretário. Presença: Representantes do Banco Safra S.A. e da SafraPay Instituição de
Pagamento Ltda., únicos acionistas. Deliberação Aprovada: A eleição do Sr. Guilherme Gonzalez Cronemberger
Parente, brasileiro, solteiro em união estável, bancário, RG 36.078.067 SSP/SP, CPF 002.517.057-06, com domicílio em
São Paulo/SP, para ocupar o cargo de Diretor. O membro da Diretoria ora eleito: 1) terá prazo de mandato coincidente ao
dos demais membros da Diretoria, ou seja, até a AGO 2026, estendendo-se até a posse dos novos Diretores que serão elei-
tos na mencionada Assembleia; 2) não está impedido, na forma da lei, para o exercício do cargo ao qual foi eleito e preen-
che as condições previstas na Resolução nº 4.970/2021, do Conselho Monetário Nacional, tendo apresentado as respecti-
vas declarações e autorizações requeridas pela aludida norma, que ficam arquivadas na sede da Sociedade; e 3) somente
será empossado em seu cargo após a homologação de sua eleição pelo Banco Central do Brasil. Encerramento: Nada
mais. Acionistas: Banco Safra S.A. e SafraPay Instituição de Pagamento Ltda., representados por seus administradores
Carlos Pelá e Marcos Lima Monteiro. JUCESP nº 89.245/26-0 em 10.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Turmalina Gestão e Administração de Recursos S.A.
CNPJ 43.826.833/0001-19 - NIRE 35.300.145.488

Ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 02.02.2026
Data, Hora, Local: 02.02.2026, às 10h, na sede social, Avenida Paulista, 2.100, 9º andar, São Paulo/SP. Convocação:
Edital publicado, nos termos do Artigo 124 da Lei nº 6.404/76, no jornal Folha de S. Paulo, dias 23, 24 e 25.01.2026.
Presença: 99,46% do capital votante. Mesa: Leandro de Azambuja Micotti, Presidente; Sofia Ramos de Toledo Piza,
Secretária. Deliberações Aprovadas: Eleição do Sr. Guilherme Gonzalez Cronemberger Parente, brasileiro,
solteiro, bancário, RG 36078067 SSP/SP e CPF/MF 002.517.057-06, domiciliado em São Paulo/SP, para Diretor. O mem-
bro da Diretoria ora eleito: 1) terá prazo de mandato até a Assembleia Geral Ordinária de 2027, estendendo-se até a
posse dos Diretores que serão eleitos na referida ocasião; e 2) será empossado em seu cargo mediante a assinatura do
respectivo termo de posse, com a declaração de que não está impedido de exercer a administração da Sociedade por
Lei especial. Encerramento: Nada mais. Leandro de Azambuja Micotti - Presidente. Sofia Ramos de Toledo Piza - Se-
cretária. JUCESP nº 91.508/26-5 em 12.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

SAFRA LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL
CNPJ 62.063.177/0001-94 - NIRE 35.300.019.539

Ata da Assembleia Geral Extraordinária realizada em 29.01.2026
Data, Hora e Local: 29.01.2026, às 10h, na sede social,Avenida Paulista, 2.100, 21º andar, São Paulo/SP. Mesa: Mar-
cos Lima Monteiro - Presidente. Carlos Pelá - Secretário. Presença: Representantes legais do Banco Safra S.A., único
acionista. Deliberação Aprovada: A eleição do Sr. Guilherme Gonzalez Cronemberger Parente, brasileiro,
solteiro, bancário, RG 36078067 SSP/SP, CPF/MF 002.517.057-06, com domicílio em São Paulo/SP, para Diretor. O Dire-
tor ora eleito: 1) terá prazo de mandato coincidente ao dos demais membros da Diretoria, ou seja, até a Assembleia
Geral Ordinária de 2028, estendendo-se até a posse dos novos Diretores que serão eleitos na mencionada Assembleia;
2) somente será empossado em seu cargo após a homologação de sua eleição pelo Banco Central do Brasil; e 3) não
está impedido, na forma da lei, para o exercício do cargo ao qual foi eleito. Encerramento: Nada mais. Acionista:
Banco Safra S.A., por seus Diretores Executivos Marcos Lima Monteiro e Carlos Pelá. Marcos Lima Monteiro - Presiden-
te, Carlos Pelá - Secretário. JUCESP nº 87.264/26-2 em 05.03.2026, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

AVISO DE LICITAÇÃO
A Prefeitura de Promissão, Setor de Licitação, através da Comissão Municipal de Licitação,
designada pela portaria nº 44.125, de 11 de novembro de 2024, Lei Federal 14.133/21 e
demais legislações aplicáveis, torna público que no dia 10/04/2026 às 09:00 horas, nesta
Prefeitura realizará licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO Nº 011/2026, PROCESSO
ADMINISTRATIVO Nº 020/2026 do tipo MENOR PREÇO POR ITEM, visando CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA E
SERVIÇOS DE EMISSÃO DE LAUDOS DE MAMOGRAFIA JUNTO AO CENTRO MUNICIPAL
DE MAMOGRAFIA DA SECRETARIAMUNICIPAL DE SAÚDE, DO SISTEMAÚNICO DE SAÚDE,
POR PROFISSIONAL MÉDICO RADIOLOGISTA DEVIDAMENTE HABILITADO, VISANDO
ATENDER ÀS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE DE PROMISSÃO-SP,
conforme Edital. O Edital na integra encontra-se a disposição dos interessados no site: www.
promissao.sp.gov.br, ou no endereço abaixo: PREFEITURA MUNICIPAL DE PROMISSÃO –
SETOR DE LICITAÇÕES - Avenida Pedro de Toledo, 386 – Centro – PROMISSÃO – SP. - Horário:
08:00 às 11:00 horas e das 13:00 ÀS 16:30 horas. As empresas que vierem retirar o Edital na
Prefeitura, deverão recolher a taxa de R$ 20,00, na Tesouraria Municipal. Maiores informações
poderão ser obtidas pelo Fone (14) 3543-9000, em horário comercial – Setor de Licitações. Os
horários estipulados no processo seguem o horário oficial de Brasília.

Promissão/SP, 24 de março de 2026.
FERNANDO INÁCIO SOARES HAMILTON LUIS FOZ
LICITAÇÕES E CONTRATOS PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PROMISSÃO

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
GISELE SOARES HERMINIO, ao ende-
reço abaixo, no prazo de 48 horas. O
não comparecimento caracterizará o
abandono de emprego, conforme o Ar-
tigo 482, letra l da CLT. ECOLIMP SIS-
TEMAS DE SERVIÇOS LTDA. AV.
IRERÉ, 1892 – PLANALTO PAULISTA
– SP - CEP: 04064-004.
Data: 25/03/2026

Serviço Autônomo de Água
e Esgotos de Amparo/SP

LICITAÇÃO: Processo de Compras Nº
2026/00024 - ORGÃO: - Serviço Autônomo
de Água e Esgotos de Amparo/SP - SAAE.
MODALIDADE: PREGÃO Nº 06/2026 (ELE-
TRONICO). OBJETO: CONTRATAÇÃO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRES-
TAÇÃO DE SERVIÇO DE TELEFONIA MÓ-
VEL PESSOAL (SMP), NAS MODALIDA-
DES VOZ E DADOS, PARA ATENDIMENTO
DAS NECESSIDADES OPERACIONAIS DO
SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ES-
GOTOS DE AMPARO – SAAE”, VISANDO
ATENDER ÀS DEMANDAS DESTA AU-
TARQUIA. DATA DE ENCERRAMENTO:
13/04/2026 às 09 horas. O Edital encontrar-
-se-á disponível sem ônus através do site
www.saaeamparo.sp.gov.br no Portal Nacio-
nal de Contratações Públicas - PNCP, e na
plataforma BBMNet (www.novobbmnet.com.
br). INFORMAÇÕES: - Tel.: (19) 3808-8400
ou e-mail: compras@saaeamparo.sp.gov.br

PUBLIQUE-SE.
Amparo, 24 de março de 2026.

Divisão de Suprimentos
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Brasília A Folha venceu a
7ª edição do prêmio de jor-
nalismopromovidopeloC6
Bank,nacategoriaMacroe-
conomia,comasérie“Desa-
fiofiscaldeestadosemuni-
cípios”, da repórter Idiana
Tomazelli.
As reportagensmostram

como a nova rodada de
transferências de recursos
para estados emunicípios,
inclusiveviaemendasparla-
mentares,serviuparaturbi-
narasdespesas,comconse-
quências relevantes não só
para a saúde fiscal desses
entes mas também para o
cenário econômico e polí-
tico do país.
O material tratou da dis-

seminação das emendas
parlamentares emnível re-
gional, comousodoinstru-
mentopordeputadosesta-
duais, à semelhançadoque
ocorre emnível federal.
Asériesobreodesafiofis-

caldeestadosemunicípios
também foi premiada pelo
IREE (Instituto para a Re-
forma das Relações entre
EstadoeEmpresa),nacate-
goriaEconomiaeNegócios,
e na 33ª edição do Prêmio
Folhade Jornalismo,naca-
tegoria Iniciativa Editorial.
A emissora NSC TV, afili-

adadaRedeGlobo emSan-
ta Catarina, venceu o prê-
mio do C6 Bank na catego-
ria Educação Financeira e
Finanças Pessoais, com a
série “Futuro em Dia”, so-
brefinançaspessoaisnater-
ceira idade. O trabalho foi
produzido por André Lux
e equipe.

Série de
reportagens da
Folha vence prêmio
C6 de Jornalismo

IMPRENSA

PREFEITURAMUNICIPALDE CURITIBA
SECRETARIAMUNICIPALDE OBRAS PÚBLICAS

AVISO DE LICITAÇÃO
EDITALDE CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA

Nº CE/002/2026-SMOP/OPE
OMunicípio de Curitiba torna público que fará realizar, às 09h40 do dia 15 de abril
do ano de 2026, na plataforma do e-Compras em www.e-compras.curitiba.pr.gov.
br, CONCORRÊNCIA, na forma Eletrônica, sob regime de empreitada por preço
unitário, tipo menor preço, para contratação de empresa engenharia civil para a
execução de obras de reforma e requalificação dos sanitários e vestiários das Ruas
da Cidadania Boqueirão, Boa Vista, Santa Felicidade, Pinheirinho, Fazendinha,
Cajuru, Tatuquara, Bairro Novo e Matriz, sendo: LOTE 1: Boa Vista e Cajuru,
LOTE 2: Matriz, LOTE 3: Pinheirinho, Fazendinha e Santa Felicidade, e LOTE
4: Boqueirão, Bairro Novo e Tatuquara. A Pasta Técnica com o inteiro teor do
Edital, seus respectivos modelos, adendos e anexos, poderá ser obtida no Portal
Nacional de Contratações Públicas – PNCP, sítio eletrônico da Prefeitura Municipal
de Curitiba em https://www.transparencia.curitiba.pr.gov.br/sgp/licitacoes.aspx e
na plataforma do e-Compras em www.e-compras.curitiba.pr.gov.br. Informações
adicionais, dúvidas e pedidos de esclarecimento poderão ser apresentados ao
Agente de Contratação, por meio da plataforma.

Curitiba, 25 de março de 2026
Airton Sozzi Júnior

Superintendente de Implantação de Obras Urbanas

Data: 31/03/2026 à partir das 14h00
OPORTUNIDADES EM IMÓVEIS URBANOS COMERCIAIS

ParceriaLeiloeiro Oficial Carla S. Umino - Jucesp 826

Consulte relação completa de lotes e Edital em nosso site.

Informações:
11 3393-3150 ou www.lancenoleilao.com.br11 3393-3150 ou www.lancenoleilao.com.br

GRANDE LEILÃO ON-LINE BANCO DO BRASIL
LEILÃO Nº 2026/260003V(9055)

IMÓVEIS LOCALIZADOS NOS ESTADOS:
MT/ RJ E SP

Existindo valores não quitados de IPTU, ITR, CCIR, laudêmio e condomínio, o Banco do
Brasil S.A. ficará responsável pela quitação dos valores a vencer até a data efetiva do

registro da transferência do imóvel ao arrematante junto ao Cartório de Registro de Imóveis
competente (matrícula), desde que estas não estejam mencionadas especificamente no lote

do bem como de responsabilidade do arrematante. Após a data da efetivação do registro
da transferência do imóvel na matrícula, será de responsabilidade do comprador todos os

débitos, inclusive parcelas a vencer de parcelamentos realizados.
(ITEM 16.7 DO EDITAL)

PAGAMENTO À VISTA

Data: 31/03/2026 à partir das 11h00
OPORTUNIDADES EM IMÓVEIS URBANOS COMERCIAIS

COM LOCAÇÃO GARANTIDA

ParceriaLeiloeiro Oficial Carla S. Umino - Jucesp 826

Consulte relação completa de lotes e Edital em nosso site.

Informações:
11 3393-3150 ou www.lancenoleilao.com.br11 3393-3150 ou www.lancenoleilao.com.br

GRANDE LEILÃO ON-LINE BANCO DO BRASIL
LEILÃO Nº 2026/260002V(9055)

IMÓVEIS LOCALIZADOS NOS ESTADOS:
RJ/ RS E SP

Existindo valores não quitados de IPTU, ITR, CCIR, laudêmio e condomínio, o Banco do
Brasil S.A. ficará responsável pela quitação dos valores a vencer até a data efetiva do

registro da transferência do imóvel ao arrematante junto ao Cartório de Registro de Imóveis
competente (matrícula), desde que estas não estejam mencionadas especificamente no lote

do bem como de responsabilidade do arrematante. Após a data da efetivação do registro
da transferência do imóvel na matrícula, será de responsabilidade do comprador todos os

débitos, inclusive parcelas a vencer de parcelamentos realizados.
(ITEM 16.7 DO EDITAL)

PAGAMENTO À VISTA

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o nº 836, com escritório na Rua Herval, 1052, Belenzinho,
São Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-

04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda
e Compra de bem imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças de nº 10135649904, firmado em 29/03/2016, no qual figura(m) como
fiduciante(s) THAÍS DALL ‘ACQUA HOLTZ DE ALMEIDA, brasileira, nutricionista, e seu esposo MARIO ANDRÉ HOLTZ DE ALMEIDA, brasileiro, administrador de
empresas, casados sob o regime da comunhão parcial de bens, portadores das cédulas de identidade RG. nº 34.081.903-0-SSP-SP e RG nº 27.111.213-SSP-SP,
inscritos no CPF sob nºs 222.327.258-47 e 191.491.858- 45, residentes e domiciliados em Louveira/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line,
nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 10/04/2026, às 16h00min, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 470.571,78
(quatrocentos e setenta mil e quinhentos e setenta e um reais e setenta e oito centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome
do credor Fiduciário, constituído pelo “1) Apartamento tipo II, sob nº 83, localizado no 8º andar, do Edifício Flora, situado na Rua Culto à Ciência, nº 527, Bairro
do Botafogo, na cidade e comarca de Campinas, 2a. Circunscrição Imobiliária, contendo sala, um dormitório com armário embutido, banheiro, cozinha, área
de serviço, W.C. e terraço, com uma área útil de 53,2800m², área comum de 15,5458m², área total de 68,8258m² e uma fração ideal no terreno de 7,3965m²,
onde se assenta o edifício. CCPM: 042.141. 030. 2) Box de garagem sob n° 18, localizado no pavimento de garagens, do Edifício Flora, situado na Rua Culto
à Ciência, n° 527, Bairro do Botafogo, nesta cidade e comarca de Campinas, 2a. Circunscrição Imobiliária, com a área útil de 16,000m², área comum de 11,917m²,
área total de 27,9171m² e fração ideal no terreno de 3,0002m², onde se assenta o edifício CCPM: 042.141.065 Imóvel objeto das matrículas nº 104.899 e 104.900
do 02º Cartório de Registro de Imóveis de Campinas/SP. Inscrição Municipal: 3414.31.61.0147.01031 (Av.05) e 3414.31.61.0147.01065 (Av.05). Obs.: Ocupado.
Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 22/04/2026,
às 16h00min, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 239.286,27 (duzentos e trinta e nove mil e duzentos
e oitenta e seis reais e vinte e sete centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.FrazaoLeiloes.com.br), em catálogos ou em
qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo
2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência
dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência
de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e
despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão.
O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.FrazaoLeiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido,
em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante,
que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site
www.FrazaoLeiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do
início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que
se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca
da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de
transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser
realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB -
Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo
Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. (BP-3548-09).

EDITAL Nº 127
De acordo com as notificações anteriores, solicitamos o comparecimento dos(as) Associados(as)
discriminados(as) abaixo, para tratarmos assuntos de interesse comum até o dia 31/03/2026. A
ausência de pronunciamento até esta data, ocasionará na aplicação das normas descritas em nosso
Estatuto Social.

TÍTULOS PATRIMONIAIS
1249 FRANCESCO SALAMONE – 1505 PAULO FERNANDO GORDO – 1747 STEFAN CUNHA
UJVARI – 2889 KARINACODEÇOBARONE – 3197MARCELLOANTONIOD'ANGELO – 3727 JOSÉ
PAULO RÚPOLO SARAIVA – 4473 MARIO MIGLIAVADA – 4875 UBIRATÃ JESUS FERNANDES –
4924 FERNANDAFERNANDES FERREIRA – 6126 ADELAIDE SANTANNASAAD KERBEG – 6143
RUBENS ALMEIDAARRUDA CAMARGO – 6169 SIMON PABLO JUAN ERLER VON ERLEA.

São Paulo, 25 de março de 2026.
DIRETORIA EXECUTIVA

Leiloeiro Oficial – Victor Senna Gir Andrade – JUCESP 1132

EDITAL (LL.2026.0004) COMPLETO acesse www.ricoleiloes.com.br

Tel. (11) 4040-8060 | www.RicoLeiloes.com.br

Transmissão Ao Vivo
Encerramento

10/04/2026 às 10h00
LEILÃO

Online c/ Transmissão Ao Vivo

Modalidade: ON-LINE com Transmissão ao vivo ( )www.ricoleiloes.com.br
Abertura dos lances dos lotes: 26 de março de 2026 às 10h00m
Início de fechamento dos lotes: 10 de abril de 2026 às 10h00m

VEÍCULOSCONSERVADOS
(COMDIREITOADOCUMENTO)

*Os interessados devem se habilitar por e-mail contato@ricoleiloes.com.br, conforme Edital.
** Maiores informações, condições, visitação, remoção acesse o edital completo no site.

BANCO SAFRA S.A. - CNPJ 58.160.789/0001-28 - NIRE 35.300.010.990
Ata de Reunião da Diretoria realizada em 15.01.2026

Data, Hora, Local: 15.01.2026, às 15h, na sede social, Avenida Paulista, 2.100, São Paulo, SP. Presença: Totalida-
de dos membros da Diretoria, de forma presencial ou virtual. Mesa: Alberto Monteiro de Queiroz Netto - Presidente.
Leandro de Azambuja Micotti – Secretário. Deliberações Aprovadas: (i) os pedidos de renúncia do Sr. Hiromiti Mi-
zusaki (CPF 294.103.988-00), ao cargo de Diretor Executivo, ocorrida na presente data, e dos Srs. André Sotnik (CPF
180.110.888-90) e José Olympio da Veiga Pereira (CPF 704.674.717-20), ao cargo de Diretor da Sociedade, ocorridas
respectivamente em 12.01.2026 e 14.01.2026, conforme Cartas de Renúncia, dispensada as transcrições uma vez
que serão levadas a registro juntamente com esta ata para todos os efeitos; e (ii) a designação dos diretores abaixo
mencionados como responsáveis pelas seguintes áreas de atuação perante o Banco Central do Brasil e a Comissão
de Valores Mobiliários: Banco Central do Brasil - BCB: Bruno Appelbaum, CPF 221.476.998-61, como respon-
sável por: (a) Consulta a informações relativas a posições em instrumentos financeiros derivativos, que dispõe a Re-
solução CMN 3.908/2010, em substituição ao Sr. Hiromiti Mizusaki; e (b) Emissão, distribuição ou negociação de Cer-
tificado de Operações Estruturadas (COE), que dispõe a Resolução CMN 5.166/2024, em substituição ao Sr. Fernando
Cruz Rabello. Fabiana de Souza M Cassiano, CPF 263.844.998-94, como responsável por: (a) Fornecimento de
informações relativas a operações de crédito ao Sistema de Informações de Créditos (SCR), que dispõe a Circular
3.870/2017, em substituição ao Sr. Hiromiti Mizusaki. Guilherme Gonzalez Cronemberger Parente, CPF
002.517.057-06, como responsável por: (a) Sistema de Controles Internos perante o Banco Central do Brasil, que dis-
põe a Resolução CMN n° 4.968/2021; e (b) Política de Responsabilidade Social, Ambiental e Climática (PRSAC), que
dispõe a Resolução 4945/2021, ambas em substituição ao Sr. André Sotnik. Marcelo Balan, CPF 073.086.418-99,
como responsável por: (a) Carteira de Arrendamento Mercantil, que dispõe a Resolução CMN 2.212/95; (b) Carteira
Comercial, que dispõe a Resolução CMN 2.212/95; (c) Carteira de Crédito Imobiliário, que dispõe a Resolução CMN
2.212/95; (d) Carteira de Crédito de Financiamento e Investimento, que dispõe a Resolução CMN 2.212/95; e (e) Área
de Crédito Rural, que dispõe a Resolução CMN 4.883/2020, todas em substituição ao Sr. Hiromiti Mizusaki. Mario
Mello Freire Neto, CPF 129.392.388-55, como responsável por: (a) Operações de Cessão de Créditos e de Arren-
damento Mercantil, que dispõe a Resolução CMN 3.998/2011; (b) Acordos para Compensação no Sistema Financeiro
Nacional, que dispõe a Resolução CMN 3.263/2005; e (c) Área de Arrendamento Mercantil, que dispõe a Resolução
CMN 4.977/2021, todas em substituição ao Sr. Hiromiti Mizusaki. Comissão de Valores Mobiliários: Evandro
Luiz de Almeida Pereira, CPF 015.165.927-35, como responsável pelo cumprimento das normas relativas à inter-
mediação de operações realizadas com valores mobiliários em mercados regulamentados, de que trata o artigo 5º,
inciso I da Resolução CVM nº 35/2021, em substituição ao Sr. Bruno Appelbaum. Guilherme Gonzalez Cronem-
berger Parente, CPF 002.517.057-06, como responsável por: (a) Gestão de Riscos, conforme artigo 4º, inciso V, da
Resolução CVM nº 21/2021 (Administração de Carteiras de Valores Mobiliários); (b) Cumprimento de regras, políticas,
procedimentos e controles internos, conforme artigo 4º, inciso IV, da Resolução CVM nº 21/2021 (Administração de
Carteiras de Valores Mobiliários); (c) Supervisão dos procedimentos e controles internos, conforme artigo 17, inciso
II, da Resolução CVM nº 32/2021 (Prestação de Serviços de Custódia de Valores Mobiliários); (d) Supervisão das re-
gras, procedimentos e controles internos, conforme artigo 28, inciso II, da Resolução CVM nº 33/2021 (Prestação de
Serviços de Escrituração de Valores Mobiliários); (e) Supervisão dos procedimentos e controles internos, conforme ar-
tigo 5º, inciso II, da Resolução CVM nº 35/2021 (Intermediação de Operações realizadas com Valores Mobiliários); e
(f) Cumprimento de regras, políticas, procedimentos e controles internos, conforme artigo 4º, inciso V da Resolução
CVM nº 161/2022 (Coordenadores de Ofertas Públicas de Distribuição de Valores Mobiliários), todas em substituição
ao Sr. André Sotnik. Mesa: Alberto Monteiro de Queiroz Netto - Presidente. Leandro de Azambuja Micotti - Secretá-
rio. Diretores: Alberto Monteiro de Queiroz Netto - Diretor Presidente. Carlos Pelá, Leandro de Azambuja Micotti e
Marcos Lima Monteiro - Diretores Executivos. Adriano Maciel Pedroti, Agostinho Stefanelli Filho, Américo D’Ambrosio
Junior, Bruno Appelbaum, Eduardo Pinto de Oliveira, Eduardo Teles de Oliveira, Elita Vechin Pastorelo Ariaz, Enrica
Morpurgo, Evandro Luiz de Almeida Pereira, Fabiana de Souza Moraes Cassiano, Fernando Augusto Cardozo, Fernan-
do Baptista da Cruz, Fernando Cruz Rabello, Guilherme Gonzalez Cronemberger Parente, Guilherme Meister, Jayme
Srur, Joaquim Vieira Ferreira Levy, Marcelo Balan, Marco Antonio Souza Cauduro, Mario Mello Freire Neto, Pedro Car-
los Araujo Coutinho, Rafael Bordalo Quintas, Ricardo Daniel Gomes de Negreiros e Silvana Cristina Tinti – Diretores.
Carta de Renúncia - São Paulo, 15.01.2026. Ao Banco Safra S/A - CNPJ 58.160.789/0001-28 - São Paulo, SP. Ref.:
Renúncia ao cargo de Diretor Executivo. Prezados Senhores, Por motivos de natureza estritamente particular, venho
apresentar-lhes meu pedido de renúncia ao cargo de Diretor Executivo do Banco Safra S/A. Atenciosamente, Hiromi-
ti Mizusaki - RG 3.367.069-9 SSP/SP - CPF 294.103.988-00. Recebido por: Almir Pereira da Silva - Data: 15/1/2026.
Carta de Renúncia - São Paulo, 12.01.2026. Ao Banco Safra S/A - CNPJ 58.160.789/0001-28 - São Paulo, SP.
Ref.: Renúncia ao cargo de Diretor. Prezados Senhores, Por motivos de natureza estritamente particular, venho
apresentar-lhes meu pedido de renúncia ao cargo de Diretor do Banco Safra S/A. Atenciosamente, Jose Olym-
pio da Veiga Pereira - RG 5378729 SSP/RJ - CPF 704.674.717-20. Recebido por: Almir Pereira da Silva - Ge-
rente Geral de RH - CPF: 549.558.746-49 - Data: 14/01/2026.
Carta de Renúncia - São Paulo, 12.01.2026. Ao Banco Safra S/A - CNPJ 58.160.789/0001-28 - São Paulo, SP. Ref.:
Renúncia ao cargo de Diretor. Prezados Senhores, Por motivos de natureza estritamente particular, venho apresentar-
-lhes meu pedido de renúncia ao cargo de Diretor do Banco Safra S/A. Atenciosamente, André Sotnik - RG
17799076 SSP/SP - CPF 180.110.888-90 - Recebido por: Almir Pereira da Silva - Data: 12/01/2026.
JUCESP nº 93.852/26-5 em 16.03.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

BANCO J. SAFRA S.A. - CNPJ 03.017.677/0001-20 - NIRE 35.300.170.733
Ata de Reunião da Diretoria realizada em 23.01.2026

Data, Hora, Local: 23.01.2026, às 16h45, na sede social, Avenida Paulista, 2.150, Bela Vista, São Paulo/SP. Presença:
Totalidade dos membros da Diretoria, de forma presencial ou virtual. Mesa: Alberto Monteiro de Queiroz Netto - Presi-
dente; e Leandro de Azambuja Micotti - Secretário. Deliberação Aprovadas: (i) tomaram conhecimento dos pedidos
de renúncia do Sr. Jose Olympio da Veiga Pereira (CPF 704.674.717-20), ao cargo de Diretor Presidente, e do Sr.André Sot-
nik (CPF 180.110.888-90), ao cargo de Diretor, ocorridas respectivamente em 12.01.2026 e 14.01.2026, conforme Cartas
de Renúncia, dispensadas as transcrições uma vez que serão levadas a registro juntamente com esta ata para todos os
efeitos; e (ii) A designação dos diretores abaixo mencionados como responsáveis pelas seguintes áreas de atuação pe-
rante o Banco Central do Brasil e a Comissão de Valores Mobiliários: Banco Central do Brasil: Bruno Appelbaum,
CPF 221.476.998-61, como responsável por: (a) Consulta a informações relativas a posições em instrumentos financeiros
derivativos, que dispõe a Resolução CMN 3.908/2010, em substituição ao Sr. Hiromiti Mizusaki; e (b) Emissão, distribuição
ou negociação de Certificado de Operações Estruturadas (COE), que dispõe a Resolução CMN 5.166/2024, em substitui-
ção ao Sr. Fernando Cruz Rabello. Guilherme Gonzalez Cronemberger Parente, CPF 002.517.057-06, como respon-
sável pelo Sistema de Controles Internos perante o Banco Central do Brasil, de que dispõe a Resolução CMN n° 4.968/21,
em substituição ao Sr. André Sotnik. Mario Mello Freire Neto, CPF 129.392.388-55, como responsável por: (a) Opera-
ções de Cessão de Créditos e de Arrendamento Mercantil, que dispõe a Resolução CMN 3.998/2011; (b) Acordos para
Compensação no Sistema Financeiro Nacional, que dispõe a Resolução CMN 3.263/2005; e (c) Área de Arrendamento
Mercantil, que dispõe a Resolução CMN 4.977/2021, todas em substituição ao Sr. Hiromiti Mizusaki. Comissão de Va-
lores Mobiliários: Evandro Luiz de Almeida Pereira, CPF 015.165.927-35, como responsável pelo cumprimento
das normas relativas à intermediação de operações realizadas com valores mobiliários em mercados regulamentados, de
que trata o artigo 5º, inciso I da Resolução CVM nº 35/2021, em substituição ao Sr. Bruno Appelbaum. Guilherme Gon-
zalez Cronemberger Parente, CPF 002.517.057-06, como responsável por: (a) Gestão de Riscos, conforme artigo 4º,
inciso V, da Resolução CVM nº 21/2021 (Administração de Carteiras de Valores Mobiliários); (b) Cumprimento de regras,
políticas, procedimentos e controles internos, conforme artigo 4º, inciso IV, da Resolução CVM nº 21/2021 (Administração
de Carteiras de Valores Mobiliários); e (c) Supervisão dos procedimentos e controles internos, conforme artigo 5º, inciso II,
da Resolução CVM nº 35/2021 (Intermediação de Operações realizadas com Valores Mobiliários), todas em substituição
ao Sr. André Sotnik. Encerramento: Nada mais. Diretores: Adriano Maciel Pedroti, Agostinho Stefanelli Filho, Alberto
Monteiro de Queiroz Netto, Bruno Appelbaum, Carlos Pelá, Enrica Morpurgo, Evandro Luiz de Almeida Pereira, Fernando
Baptista da Cruz, Fernando Cruz Rabello, Guilherme Gonzalez Cronemberger Parente, Guilherme Meister, Hiromiti Mizu-
saki, Joaquim Vieira Ferreira Levy, Marcio Aurelio de Nobrega, Leandro de Azambuja Micotti, Marcos Lima Monteiro, Ma-
rio Mello Freire Neto, Pedro Carlos Araújo Coutinho, Rafael Bordalo Quintas, Ricardo Daniel Gomes de Negreiros.
Carta de Renúncia - São Paulo, 12.01.2026.Ao Banco J Safra S.A., CNPJ 03.017.677/0001-20,Av. Paulista, 2.150,
Bela Vista, São Paulo - SP - CEP 01310-300. Ref.: Renúncia ao cargo de Diretor. Prezados Senhores, Por motivos
de natureza estritamente particular, venho apresentar-lhes meu pedido de renúncia ao cargo de Diretor do Banco J Sa-
fra S.A.Atenciosamente, André Sotnik, RG 17799076 SSP/SP, CPF 180.110.888-90. Recebido por:Almir Pereira da Sil-
va - Gerente Geral de RH - CPF: 549.558.746-49. Data: 12.01.26
Carta de Renúncia - São Paulo, 14.01.2026. Ao Banco J. Safra S/A, CNPJ 03.017.677/0001-20, Avenida Paulista,
2.150, Bela Vista, São Paulo, SP, CEP 01310-300. Ref.: Renúncia ao cargo de Diretor Presidente. Prezados Se-
nhores, Por motivos de natureza estritamente particular, venho apresentar-lhes meu pedido de renúncia ao cargo de
Diretor Presidente do Banco J. Safra S/A.Atenciosamente, Jose Olympio da Veiga Pereira, RG 5378729 SSP/RJ, CPF
704.674.717-20, Recebido por: Almir Pereira da Silva - Gerente Geral de RH - CPF: 549.558.746-49. Data: 14.01.26.
JUCESP nº 58.437/26-5 em 27.02.2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO Nº. 0025/2026

PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 01/2026
O SAAE AMBIENTAL - SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA, ESGOTO E MEIO AMBIENTE DE
SANTA FÉ DO SUL-SP, torna público estar realizando licitação, sob a modalidade de PREGÃO
ELETRÔNICO, registrada sob nº 01/2026, do tipo MENOR PREÇO, no modo de disputa ABERTO,
objetivando a “Aquisição de materiais de construção civil, de acordo com os requisitos e
especificações elencados no Termo de Referência”. CADASTRAR PROPOSTAS NA PLATAFORMA:
a partir das 09h do dia 25/03/2026 até às 09h do dia 08/04/2026. ABERTURA DAS PROPOSTAS
INICIAIS: A partir das: 09h01min até às 09h15min, do dia 08/04/2026. INÍCIO PREGÃO (Fase
Competitiva): A partir das 09h16min, do dia 08/04/2026, por decisão da Pregoeira. TEMPO DE
DISPUTA: Mínimo de 10 (dez) minutos. Se algum lance tiver sido oferecido nos últimos 2 (dois)
minutos, o tempo é prorrogado por outros 2 (dois) minutos e assim sucessivamente. LOCAL:
Plataforma Eletrônica no site www.bllcompras.org.br, pela internet. Para todas as referências de
tempo será observado o horário Oficial de Brasília (DF). O presente certame será regido pelas
disposições da Lei Federal nº 14.133, de 01º de abril de 2021 e suas atualizações, legislação
correlata vigente, além das condições estabelecidas no edital deste certame. Os interessados em
participar desta licitação poderão obter maiores informações junto ao Departamento de Licitação e
Contratos do SAAE AMBIENTAL - Serviço Autônomo de Água, Esgoto e Meio Ambiente de Santa Fé
do Sul-SP., sito na Rua 27, nº 1257, centro, nesta, pelo e-mail licita@saaeambientalsantafe.sp.gov.br,
ou pelo telefone (17)-3641-9500, em horário normal do expediente. O edital de convocação
na íntegra que determina as condições do certame encontra-se à disposição dos interessados
nos seguintes endereços eletrônicos: Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP),
http://www.saaeambientalsantafe.sp.gov.br e http://www.bllcompras.org.br.

Santa Fé do Sul - SP, aos 24 de março de 2026
JOSÉ ANDRÉ DO NASCIMENTO-SUPERINTENDENTE

Comunicado de Habilitação. Ref. Chama-
mento Público 001/2026- Proc. 003/2026. Ob-
jeto: Credenciamento de Pessoa(s) Jurídica(s),
visando a contratação de empresas jurídicas
de saúde e instituições filantrópicas de saú-
de, para realização de cirurgias eletivas, para
atendimento das demandas de municípios con-
sorciados ao CIVAP. Habilitada a Santa Casa
de Misericórdia de Paraguaçu Paulista, CNPJ
nº53.638.649/0001-07, para atuar junto ao(s)
município(s) conforme requerido. Regência:
Lei nº 14.133/2021. Aberta vista ao processo e
prazo recursal. Íntegra em www.civap.sp.gov.br.
Comunicado de Habilitação. Ref. Chama-
mento Público 004/2025 - Proc. 45/2025. Ob-
jeto: Credenciamento de Pessoa(s) Jurídica(s),
visando o fornecimento de consultas médicas
especializadas para município consorciados
ao CIVAP. Habilitada as empresas Tozi Labo-
ratório de Análises Clínicas LTDA (CNPJ nº
42.726.723/0001-12), Clínica Médica Paodian
(CNPJ nº 40.295.047/0001-44) e E. F. Gervazo-
ni (CNPJ nº 26.032.329/0001-28) para atuar jun-
to aos municípios requeridos, nas especialida-
des solicitadas. Regência: Lei nº 14.133/2021.
Aberta vista ao processo e prazo recursal. Ínte-
gra em www.civap.sp.gov.br. Assis, 24 de março
de 2026. Ida Franzoso de Souza - P/Comissão
de Contratação.

CIVAP - Consórcio Intermunicipal
do Vale do Paranapanema

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
FLAVIA GABRIELA SOARES DE JESUS,
ao endereço abaixo, no prazo de 48 ho-
ras. O não comparecimento caracteri-
zará o abandono de emprego, confor-
me o Art igo 482, let ra l da CLT.
ECOLIMP SISTEMAS DE SERVIÇOS
LTDA. AV. IRERÉ, 1892 – PLANALTO
PAULISTA – SP - CEP: 04064-004.
Data: 25/03/2026

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
MARIA JOSE DA SILVA, ao endereço
abaixo, no prazo de 48 horas. O não
comparecimento caracterizará o aban-
dono de emprego, conforme o Artigo
482, letra l da CLT. ECOLIMP SISTE-
MAS DE SERVIÇOS LTDA. AV. IRERÉ,
1892 – PLANALTO PAULISTA – SP -
CEP: 04064-004.
Data: 25/03/2026
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LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
DORA PLAT, leiloeira oficial inscrita na JUCESP nº 744, com escritório à Rua Minas Gerais, 316 – Cj 62 - Higienópolis, em
São Paulo/SP, devidamente autorizada pela Credora Fiduciária BARI COMPANHIA HIPOTECÁRIA, inscrita no CNPJ sob nº
14.511.781/0001-93, situada à Avenida Sete de Setembro, nº 4.781, CJ. 02, Água Verde, Curitiba/PR, nos termos do Instrumento
Particular de empréstimo , com pacto adjeto de alienação fiduciária de imóvel em garantia, e emissão de Cédula de Crédito
Imobiliário e outras avenças, nº 011856-7, Série 2024, datado de 23/08/2024, no qual figuram como Fiduciantes EDUARDO
NICÁCIO, brasileiro, analista, portador do RG nº 30.338.062-7 – SSP/SP, inscrito no CPF/MF nº 287.778.848-25, e sua cônjuge
CÁSSIA CRISTINA ZANELLA NICÁCIO, brasileira, servidora pública municipal, portadora do RG nº 43.926.069-3 – SSP/SP,
inscrita no CPF/MF nº 336.219.468-02, casados pelo regime da comunhão parcial de bens, residentes e domiciliados em Jundiaí/
SP, levará a PÚBLICO LEILÃO, de modo On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 07 de abril
de 2026, às 10:30 horas, o leilão será realizado exclusivamente pela Internet, através do site www.portalzuk.com.br, em
PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$552.664,90 (quinhentos e cinquenta e dois mil, seiscentos
e sessenta e quatro reais e noventa centavos), o imóvel abaixo descrito, com a propriedade já consolidada em nome da
credora Fiduciária, constituído por Apartamento n. 21, tipo 1, localizado no 2º pavimento da Torre 2, do Condomínio Vista Park
Residencial, situado na Rua Ângelo Corradini, 400, na Vila Nambi, na cidade de Jundiaí/SP, com uma área privativa coberta
edificada de 71,190m2, área comum coberta edificada de 37,694m2, total de área edificada de 108,884m2, área comum descoberta
de 62,775m2, área total (construída + descoberta) de 171,659m2, correspondendo a fração ideal no terreno de 0,000947%, com
direito a duas vagas de garagem na área comum. Imóvel objeto da matrícula nº 153.600 do 2º Oficial de Registro de Imóveis
de Jundiaí/SP. Observação: (i) Consta ação nº 4003576-68.2026.8.26.0309 - Ação anulatória. (ii) Ocupado. Desocupação por
conta do adquirente, nos termos do art. 30 e parágrafo único, da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde
já designado o dia 14 de abril de 2026, no mesmo horário e local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual
ou superior a R$353.403,90 (trezentos e cinquenta e três mil, quatrocentos e três reais e noventa centavos). Os interessados
em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.portalzuk.com.br e se habilitar acessando a página
deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão, não sendo aceitas
habilitações após esse prazo. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do www.portalzuk.com.br, respeitado o
lance mínimo e o incremento estabelecido, na disputa pelo lote do leilão. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado
de conservação em que o imóvel se encontra, e eventual irregularidade ou necessidade de averbação de construção, ampliação
ou reforma, será objeto de regularização e os encargos junto aos órgãos competentes, correrão por conta do adquirente. O(s)
devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela
lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência
dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem
concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão,
pelo valor da dívida acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda
que outros interessados, já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O arrematante pagará no ato, à vista,
o valor total da arrematação e a comissão do leiloeiro, correspondente a 5% sobre o valor de arremate. A Ata de arrematação será
firmada em até 05 dias da data do leilão e a Escritura Pública de Compra e Venda será lavrada em até 60 dias, em Tabelionato
de Notas a ser indicado pela Credora Fiduciária. O não pagamento do preço do bem arrematado e da comissão do Leiloeiro, no
prazo de 02 (dois) dias úteis a contar da comunicação da homologação da venda, configurará desistência por parte do arrematante,
ficando este obrigado a pagar multa equivalente ao valor da comissão devida ao Leiloeiro (5% - cinco por cento) e despesas
(5% - cinco por cento) do valor de arremate no prazo de até 5 (cinco) dias após o término do Leilão. Poderá o Leiloeiro ou a Zuk
emitir título de crédito (Conta) para a cobrança de tais valores, encaminhando-o a protesto, por falta de pagamento, se for o caso,
sem prejuízo da execução prevista no artigo 39, do Decreto nº 21.981/32. Tal arrematante não será admitido a lançar em novos
leilões divulgados no site da ZUK. Na hipótese de o Arrematante/Comprador desistir do negócio, após o pagamento de qualquer
eventual valor do arremate e, da comissão do leiloeiro, antes da finalização da escritura do imóvel/instrumento particular, perderá
em proveito do Vendedor o equivalente a 20% (vinte por cento) do montante dos valores já pagos até o momento da desistência,
e 5% referente a comissão; devendo esse valor ser pago no prazo de 2 (dois) dias, após a comunicação de desistência. Essa
penalidade se aplica independentemente do motivo alegado para o rompimento do negócio e tal verba destina-se a ressarcir o
Vendedor pelos prejuízos decorrentes da disponibilidade do imóvel para o Arrematante/Comprador durante a vigência do contrato.
O Arrematante/Comprador perderá todos os direitos relacionados à compra efetuada, e o imóvel ficará liberado ao Vendedor,
de imediato, para nova venda. Após a formalização do instrumento pertinente, o regime jurídico para eventual possibilidade de
desfazimento do negócio será aquele previsto no respectivo instrumento e/ou regime jurídico previsto em lei, conforme o caso.
O horário mencionado neste edital, no site do leiloeiro, catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação, consideram
o horário oficial de Brasília/DF. Pelo presente, ficam intimados os alienantes fiduciantes: EDUARDO NICÁCIO e CÁSSIA
CRISTINA ZANELLA NICÁCIO, já qualificados, ou seu representante legal ou procurador regularmente constituído, acerca das
datas designadas para a realização dos públicos leilões, caso por outro meio não tenha sido cientificado. Este edital será regido
pela legislação brasileira em vigor, ficando desde já eleito o Foro Central da Cidade de São Paulo/SP, como competente para dirimir
toda e qualquer questão oriunda do seu cumprimento. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto nº 21.981 de 19
de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto nº 22.427 de 1º de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de
Leiloeiro Oficial. Para mais informações: Whatsapp: (11) 99514-0467, ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br

COMPANHIA SIDERÚRGICA NACIONAL
Companhia Aberta

CNPJ/MF nº 33.042.730/0001-04 - NIRE 35.300.396.09-0
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária a ser Realizada em 24 de Abril de 2026

Ficam os senhores acionistas da Companhia Siderúrgica Nacional (“Companhia”) convocados para sua
Assembleia Geral Ordinária (“AGO”), a ser realizada na data de 24 de abril de 2026, às 11h, demodo ex-
clusivamente digital, nos termos da Resolução CVM nº 81/22 (“RCVM 81”), por meio da plataforma Ten
Meetings (“Sistema Eletrônico”), cujo link foi disponibilizado aos acionistas noManual para Participação
em Assembleia Geral Ordinária (“Manual”) para realização do cadastro e envio de documentos, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstrações Financeiras acompanhadas do Relatório Anual da Administração, do Relatório
dos Auditores Independentes, do Parecer do Comitê de Auditoria e do Parecer do Conselho Fiscal,
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Deliberar sobre a destinação
do resultado do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) Fixar a remuneração
global anual dos administradores para o exercício social de 2026. O Relatório da Administração e as
Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes, dos pareceres
do Comitê de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia, o Manual, a Proposta da Administração,
bem como todas as demais informações necessárias para entendimento das matérias acima podem ser
acessados no website de Relações com Investidores da Companhia (https://ri.csn.com.br), da Comis-
são de Valores Mobiliários (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão
(“B3”) (https://www.b3.com.br/pt_br). O Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras
foram publicados no jornal Folha de São Paulo - Edição Nacional em 21 de março de 2026, nos termos
do §3º do artigo 133 da Lei nº 6.404/76, conforme alterada. Participação dos Acionistas e Apre-
sentação de Documentos: Poderão participar da AGO os acionistas titulares de ações emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, por meio do Sistema Eletrônico ou,
ainda, via Boletim de Voto a Distância (“Boletim”), sendo que as orientações detalhadas acerca da AGO,
formas e documentos necessários para participação constam do Manual e do BVD. Participação Por
Meio do Sistema Eletrônico: A AGO será realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da
RCVM 81, sendo que a participação dos acionistas se dará por meio do Sistema Eletrônico, nos termos
indicados abaixo. Os acionistas que desejarem participar da AGO deverão acessar o link disponibi-
lizado no Manual, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessários para
sua habilitação, conforme indicados abaixo, até o dia 22 de abril de 2026: (a) Para pessoas físicas:
documento de identidade com foto do acionista; (b) Para pessoas jurídicas: (i) estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societários que comprovem a representação legal do acionista; e
(ii) documento de identidade com foto do representante legal; (c) Para fundos de investimento: (i) regu-
lamento consolidado do fundo; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
o caso, observada a política de voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes
de representação; e (iii) documento de identidade com foto do representante legal; e (d) Caso qualquer
dos acionistas indicados nos itens (a) a (c) acima venha a ser representado por procurador, além dos
respectivos documentos indicados acima, deverá encaminhar: (i) procuração com poderes específicos
para sua representação na AGO, que deverá ter sido outorgada há menos de 1 (um) ano, com firma
reconhecida ou com o uso da certificação ICP-Brasil se a procuração for digital; (ii) documentos de
identidade do procurador presente, bem como, no caso de pessoa jurídica ou fundo, cópia do docu-
mento de identidade e ata de eleição do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato, que
comprovem os poderes de representação. Após a aprovação do cadastro pela Companhia, o acionista
receberá, por e-mail, a confirmação de que o seu cadastro foi aprovado. Na data da AGO, o acionista
deverá acessar o Sistema Eletrônico, por meio do seu login utilizando seu e-mail ou CPF, bem como
a senha escolhida na realização do seu cadastro. Participação Por Boletim: Nos termos do artigo 27
da RCVM 81, conforme detalhado no Manual, os acionistas poderão encaminhar, por meio de seus
respectivos agentes de custódia, do escriturador das ações da Companhia, do depositário central ou
diretamente à Companhia (neste último caso, exclusivamente por meio do Sistema Eletrônico), até 4
(quatro) dias antes da data da AGO, suas instruções de voto em relação às matérias da ordem do dia,
mediante o preenchimento e envio do Boletim, cujo modelo foi disponibil izado no website de Relações
com Investidores da Companhia (https://ri.csn.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br). Tendo em vista a realização de modo exclusivamente digital, a AGO será
considerada como realizada na sede social da Companhia, nos termos da RCVM 81/22. Os acionistas
da Companhia interessados em sanar dúvidas relativas às matérias da ordem do dia deverão contatar a
área de Relações com Investidores da Companhia, via e-mail: invrel@csn.com.br.

São Paulo/SP, 24 de março de 2026.
Conselho de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº
90001/2026 - SRP Nº. 001/2026. Contratação de
Subscrição de licenças para solução Microsoft 365
Business Standard, Microsoft Exchange 1, Migração de
e-mail’s, Microsoft Copilot e Microsoft Teams. Tipo:
Menor Preço Global. Início do Acolhimento das
Propostas Eletrônicas: 26/03/2026; Limite para o
Acolhimento das Propostas: 13/04/2026; Início da
Sessão Pública de Disputa de Preços do Pregão:
13/04/2026 às 09h00. Os trabalhos serão conduzidos
pelo servidor do CORE/PR, denominado Pregoeiro,
mediante inserção e monitoramento de dados gerados
ou transferidos para o sistema Compras.Gov e
constantes na página eletrônica do CorePR,
www.corepr.org.br/transparencia/licitações/editais
e anexos 2025 Os interessados poderão retirar o edital
de inteiro teor e seus anexos através de download nos
sítios eletrônicos referidos acima. Fone para contato: 41
3234-5291 ou 41 3234-5224. Curitiba, PR 23/03/2026.
Paulo César Nauiack - Presidente. PUBLIQUE-SE

CONSELHO REGIONAL DOS REPRESENTANTES
COMERCIAIS DO PARANA

J. SAFRA COMPANHIA
DE SECURITIZAÇÃO

CNPJ 23.890.831/0001-81 - NIRE 35.300.626.214
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 17
DE DEZEMBRO DE 2025 ÀS 10:00 HORAS

CERTIDÃO: Secretaria de Desenvolvimento Econômi-
co. JUCESP - Certifico o registro na Junta Comercial do
Estado de São Paulo sob nº 89.277/26-0 em 10.03.2026,
Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

J. SAFRA HOLDING S.A.
CNPJ 24.990.603/0001-46

NIRE 35.300.521.773
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDI-

NÁRIA REALIZADA EM 18.12.2025, ÀS 9H30
CERTIDÃO - Junta Comercial do Estado de São
Paulo - Certifico o registro sob nº 85.847/26-4
em 05.03.2026. Marina Centurion Dardani -
Secretária Geral.

Fundação Educacional de Votuporanga
CNPJ (MF) nº 45.164.654/0001-99

AVISO DE LICITAÇÃO. FUNDAÇÃO EDUCACIONAL DE VOTUPORANGA. EDITAL DE PREGÃO
ELETRÔNICO FEV Nº 011/2026 – PROCESSO FEV Nº 019/2026 (REGISTRO DE PREÇOS).
OBJETO: A presente licitação tem por objeto o REGISTRO DE PREÇOS para eventual e futura
contratação de empresa especializada para confecção, impressão, fornecimento e instalação
de adesivos e lonas, incluindo todo material, mão-de-obra, frete, equipamentos, entre outros
necessários para a perfeita execução dos serviços, a único e exclusivo critério da Fundação
Educacional de Votuporanga, durante o período de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado
por igual período, desde que comprovado o preço vantajoso, conforme art. 84 da Lei Federal
nº 14.133/21, e as quantidades registradas poderão ser renovadas, nos termos do Decreto
Municipal nº 15.631/2023, consoante especificações constantes no Edital de Pregão Eletrônico
FEV nº 011/2026 e seus Anexos. MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO. CRITÉRIO DE
JULGAMENTO: MENOR PREÇO (POR GRUPO ÚNICO DE ITENS). DATA DA REALIZAÇÃO:
15 de abril de 2026. INÍCIO DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS: 25 de março de 2026. FIM
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS/ABERTURA SESSÃO: 15 de abril de 2026 às 08h00 (oito
horas). INÍCIO DA ETAPA DE LANCES: 15 de abril de 2026 às 08h15 (oito horas e quinze
minutos). DOCUMENTAÇÃO: Os documentos correspondentes às propostas comerciais das
empresas interessadas em participar, deverão ser encaminhados para o sistema eletrônico
disponível na plataforma: www.bll.org.br, conforme especificado no edital. INFORMAÇÕES E
EDITAL COMPLETO: O Edital na íntegra encontra-se à disposição dos interessados na Fundação
Educacional de Votuporanga – Setor de Compras/Licitação, localizada na Rua Pernambuco, nº
4.196, Centro, em Votuporanga/SP, nos dias úteis no horário das 8:00 às 11:00 horas e das 14:00
às 17:00 horas, ou, ainda, pelo site www.unifev.edu.br (link: Institucional/Jurídico/Licitações), na
plataforma: www.bll.org.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP. Votuporanga/
SP, 24 de março de 2026. Celso Penha Vasconcelos - Diretor Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM/
MG - Pregão Eletrônico nº 05/2026
- PAC nº 0008/2026 - RP 02/2026.
Objeto: Contratação de empresas
especializadas para o fornecimento de
alimentos, materiais, bens móveis e
mão de obra, destinados à prestação
de serviços de natureza tangível e
intangível, incluindo mobilização e
desmobilização, a fim de atender
as demandas do Município.
Abertura dia 14/04/2026 às 09:00h
- Integra do Edital nos sites: www.
portaldecompraspublicas.com.br e
https://www.betim.mg.gov.br/portal/
editais/1 - Agente de Contratação
24/03/2026.

CAMPUS BAIXADA SANTISTA - PREGÃO
ELETRÔNICO N.º 90026/2026 - Encontra-se aberto o
Edital em referência. Processo:
23089.030935/2025-50. Objeto: Aquisição de gás
liquefeito de petróleo (GLP) em cilindro de P45 –
Unifesp/Baixada Santista - UASG 153031. Entrega
das propostas: a partir de 20/03/2026 às 08:00 hs no
site www.gov.br/compras. Abertura das propostas:
02/04/2026 às 09:00 horas. Os interessados poderão
examinar o Edital e anexos no site:
https://www.gov.br/compras/edital/153031-5-9002
6-2026. Alexandre Shirahama Inforzato - Pregoeiro

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Encontra-se aberta na Penitenciária de
Itatinga, PREGÃO ELETRÔNICO número
90004/2026, destinado aAquisição de Gêneros
Alimentícios do tipo Perecíveis, para o período
de maio a agosto de 2026, do tipo MENOR
PREÇO, a realização da sessão pública será
na data 07/04/2026, às 09h00, no correio
eletrônico: www.comprasnet.gov.br. O Edital
estará disponível em sua integra para leitura
e impressão no correio eletrônico: www.gov.br/
pncp, seção CONTRATAÇÕES > EDITAIS E
AVISOS DE CONTRATAÇÕES, podendo ainda
ser consultado junto a Penitenciária de Itatinga.

SANEBAVI – Saneamento Básico Vinhedo
AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 006/2026

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 28/2026 - REQUISITANTE: Departamento
Administrativo - Setor de Materiais e Patrimônio (Almoxarifado). OBJETO: Registro
de preços para aquisição de Ferramentas para reposição do estoque do Almoxarifado,
nos termos das especificações constantes no Edital e seus Anexos. PERÍODO DE
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: a partir das 08:00h do dia 26/03/2026 até às 09:00h
do dia 10/04/2026. INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS: a partir das 09:30h
do dia 10/04/2026. REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo
constantes neste instrumento convocatório, será observado o horário de Brasília/DF.
ENDEREÇO ELETRÔNICO PARA ENVIO DAS PROPOSTAS: www.novobbmnet.com.br.
O Edital na íntegra será fornecido aos interessados a partir de 25/03/2026, por meio
de consulta gratuita nos sites www.sanebavi.com.br e www.novobbmnet.com.br.

Mais informações: (11) 4083-2575 | www.biasileiloes.com.br

Eduardo Consentino, Leiloeiro Oficial, matrícula JUCESP nº 616 (João Victor Barroca Galeazzi – preposto em exercício),
devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário LUIZA ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA, CNPJ sob nº
60.250.776/0001-91, faz saber que, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de novembro de 1997 e regulamentação
complementar do Sistema de Financiamento Imobiliário, que institui alienação fiduciária de bem imóvel, fará realizar: Primeiro
Leilão: dia 30 de Março de 2026 às 10:00 horas. Segundo Leilão: dia 01 de Abril de 2026 às 10:00 horas. Local do Leilão:
Avenida Fagundes Filho, 145 – conj. 22 – Vila Monte Alegre – São Paulo/SP e pela internet no site: www.biasileiloes.com.br. As
demais condições de venda constarão no catálogo que será distribuído no leilão ou pela internet. Descrição do Imóvel:
APARTAMENTO 01, denominado APARTAMENTO 201, localizado no Térreo, do Bloco “B”, do Condomínio “RESIDENCIAL
INDAIÁ”, situado nesta cidade de Franca/SP, 1º Subdistrito, na Chácara Santo Antônio, designado área “A”, com frente para a
Rua Acácio de Lima, nº 451, contém uma área útil de 98,72 m², área comum de 14,10 m², área comum de circulação de
garagem com cobertura metálica de 10,65 m², área privativa de garagem com cobertura metálica de 23,34 m² e área total de
146,81 m², correspondendo a uma fração ideal de 2,0501%, além da área de recuo do terreno não construída que se caracteriza
como área de uso exclusivo, com a área de 51,50 m². Cabendo a utilização de 02 vagas de garagem cobertas com cobertura
metálica, de nºs 14 e 78, para estacionamento de 01 veículo de passeio de pequeno porte, localizadas no térreo do edifício, com
acesso pela Rua Acácio de Lima. Matrícula nº 103.993 do 1º Oficial de Registro de Imóveis de Franca/SP. Valor de Venda do
Imóvel acima descrito: 1º Leilão R$ 566.000,00. Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 2º Leilão R$ 414.712,14. Caso
não haja licitantes ou não seja atingida a oferta mínima prevista, o bem será vendido em 2º Leilão Extrajudicial, no dia 01 de
Abril de 2026, às 10:00 horas, no mesmo local, pelo maior lance ofertado (§ 2º do Art. 27), desde que igual ou superior ao valor
da dívida, das despesas, dos prêmios de seguro, dos encargos legais, inclusive tributos, das contribuições condominiais e
honorários advocatícios. Para a participação online o Arrematante deverá se habilitar no site www.biasileiloes.com.br , até uma
hora antes do leilão. Obs: Eventuais débitos de IPTU, custas do leilão e quaisquer outros débitos que o imóvel possuir,
estes serão por conta exclusiva do arrematante. O pagamento, em qualquer dos leilões, será à vista (no prazo de 12 horas)
e em favor do Credor Fiduciário, no valor integral do lance vencedor. Não será aceito pagamento mediante cheque. Correrão por
conta do comprador todas as despesas relativas à aquisição do imóvel no leilão, como: pagamento de 5% (cinco por cento) a
título de comissão do Leiloeiro sobre o valor de arrematação e no ato da arrematação, Escritura Pública, Imposto de Transmissão,
Foro, débitos de luz e água, débitos de IPTU, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, registros, averbações, etc. A
escritura pública caso seja necessária será realizada em até 90 (noventa) dias. O imóvel objeto do leilão será alienado em caráter
“Ad Corpus” e no estado em que se encontra inclusive no tocante a eventuais ações, ocupantes, locatários e posseiros. A
vendedora não se responsabiliza por quaisquer irregularidades que porventura possam existir, seja por divergência de áreas,
mudança no compartimento interno, averbação de benfeitoria, estado de conservação, localização, situação fiscal e ocupação
do imóvel arrematado. Caso necessite de regularização da área construída, esta será por conta do arrematante. Conforme
alteração da Lei 9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 § 2-B, fica assegurado ao devedor fiduciante o direito de preferência para
adquirir o imóvel por preço correspondente ao valor da dívida acrescido de 5% (cinco por cento) de comissão do leiloeiro,
conforme esse edital. A vendedora não se responsabiliza por eventuais questionamentos que possam ser feitos judicialmente
pelo(a) anterior proprietário(a). Na hipótese do imóvel arrematado estar ocupado ou locado, o arrematante assume total
responsabilidade no tocante à sua desocupação, assim como suas respectivas despesas. O arrematante também exime a
vendedora de quaisquer responsabilidades por eventuais ações judiciais impetradas pelos proprietários anteriores ou terceiros,
com referência ao imóvel e ao procedimento ora realizado, bem como de danos morais, materiais, lucros cessantes, etc.

EDITAL ÚNICO DE LEILÃO | PRESENCIAL
ON-LINE

1º Leilão: dia 30/03/2026 às 10h00 2º Leilão: dia 01/04/2026 às 10h00

Fundação Zerbini
CNPJ/MF nº 50.644.053/0001-13

Aviso de Licitação
Pregão Privado Eletrônico Nº 005/2026 – Tipo menor preço global. Processo
Nº 41410/2026. Objeto: Reforma na área da Ressonância Magnética do Instituto
do Coração – HCFMUSP. Início Recebimento de propostas: 25/03/2026 às
15:00h. Fim Recebimento de propostas: 23/04/2026 às 09:00h. Início análise
de propostas: 23/04/2026 às 09:01h. Início fase de lances: 23/04/2026 às
09:02h. Este certame será realizado por meio do sistema da Bolsa Brasileira
de Mercadorias (BBM), estando o edital disponível nos endereços eletrônicos:
www.fz.org.br e www.novobbmnet.com.br. São Paulo, 25 de março de 2026.
Marcel Nascimento e Edina Almeida.

AVISO DE LICITAÇÃO - PREFEITURA
MUNICIPAL DE BETIM PAC ADM
nº 0010/2026 - Concorrência
Eletrônica nº 2/2026. Torna público
para conhecimento dos interessados,
que fará realizar licitação tipo:
Maior Desconto, Regime de Execução:
Empreitada por Preço Unitário,
Modo de Disputa: Aberto/Fechado.
Objeto: Contratação de empresa para
execuçao de obras de contençao de
encostas em áreas classificadas como
de risco geotécnico, no município
de Betim-MG, com abertura da
Sessão Pública marcada para as
09h01 horas, do dia 17 de abril de
2026. Os interessados poderão obter
a íntegra do edital e de seus anexos,
que serão disponibilizados por meio
dos seguintes sitios eletrônicos:
www.betim.mg.gov.br/portal/editais e
www.portaldecompraspublicas.com.
br. Wesley de Melo Souza. Agente
de Contratação da Superintendência
de Licitação de Obras e Serviços .
24/03/2026.

COMPANHIA DO METROPOLITANO
DE SÃO PAULO - METRÔ

C.N.P.J. nº 62.070.362/0001-06 - NIRE nº 35300033434
AVISO AOS ACIONISTAS

A COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SÃO PAULO - METRÔ comunica aos senhores
acionistas que se encontram à disposição na Rua Boa Vista nº 175 - Bloco B - 3º andar,
nesta Capital, os documentos a que se refere o artigo 133 da Lei Federal nº 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

São Paulo, 24 de março de 2026
Milton Frasson

Presidente do Conselho de Administração

ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE BINGOS, CASSINOS E SIMILARES – ABRABINCS
CNPJ: 02.137.475/0001-50

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA
RECADASTRAMENTO E ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA (AGE)

Os associados remanescentes da ABRABINCS, abaixo assinados, no uso das atribuições conferidas pelo Artigo 12º, Pará-
grafo Terceiro do Estatuto Social vigente, e diante da vacância da Diretoria Executiva por decurso de mandato, convocam
todos os associados e interessados para o processo de regularização administrativa e institucional da entidade, conforme o
rito abaixo: I. Do Recadastramento Obrigatório: Considerando o hiato temporal desde o último registro oficial em 2016 e a
necessidade de apuração técnica de quórum, fica estabelecido o período de 23 de março de 2026 a 13 de abril de 2026 para
o recadastramento digital. O formulário de adesão/atualização estará disponível em recadastramento@abrabincs.com.br ou
Link: <https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfJUlgluWYNP6-lFewBXkd_8S_sFPzPFQ0Bv2snmB7Z9Bx9YA/viewform
?usp=publish-editor>. II. Da Assembleia Geral Extraordinária (Híbrida): A Assembleia realizar-se-á no dia 15 de abril
de 2026, de forma híbrida (presencial na sede e virtual via plataforma de videoconferência), para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1. Exposição de Motivos: Relato sobre a vacância diretiva e histórico administrativo; 2. Reforma Estatutária:
Atualização do Estatuto Social (adequação à Lei 14.010/2020 para reuniões virtuais e assinaturas digitais); 3. Eleição e Posse:
Escolha da nova composição do Conselho de Administração e Diretoria Executiva; 4. Ratificação de Atos: Deliberação sobre
atos administrativos do período de interregno. III. Quóruns de Instalação: Conforme Artigo 17º, Parágrafo Primeiro do Esta-
tuto Social: 1ª Chamada (14h00): Com a presença de 2/3 (dois terços) dos associados. 2ª Chamada (14h30): Com qualquer
número de presentes. V. Assinaturas Digitais: As deliberações e a respectiva ata serão formalizadas mediante assinatura
eletrônica pelo portal Gov.br (contas Prata ou Ouro), nos termos da Lei nº 14.063/2020. São Paulo/SP, 20 de março de 2026.
Assinam os Associados Convocantes: Olavo Sales da Silveira, (Associado e Presidente do Conselho de Administração –
Gestão 2016). Antonio Aparecido Ferreira, (Associado e Diretor Adjunto – Gestão 2016)
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Israel afirmaqueExército vai ocupar
territórios no sul doLíbanodenovo

-Igor Gielow
São Paulo Enquanto o foco da
guerranoOrienteMédiosedeslo-
caparaoadiamentodoultimato
deDonald Trump ao Irã, emou-
tra frente Israelanunciouque irá
ocuparmilitarmenteo sul doLí-
banomais uma vez, algo que fez
de 1982 a 2000.
“As Forças de Defesa de Israel

irão controlar as pontes rema-
nescentes e a zonade segurança
até o rio Litani”, disse oministro
Israel Katz (Defesa) nesta terça-
-feira (24), colocando em pala-
vrasoqueapráticanocampode
batalha já desenhava.
“As cinco pontes usadas pe-

lo Hezbollah foram destruídas”
sobre o Litani, disse Katz. O rio
marca o limite da zona de exclu-
são que havia sido consagrada
pela resolução 1701 daONU, que
tratou do cessar-fogo da guerra
de 2006 entre o grupo pró-Irã li-
banês e o Estado judeu.
IssogeratemoresnoLíbanode

umaanexaçãodefinitivaporpar-
te do vizinho, como defendem
abertamente os partidos de di-
reitareligiosaque integramaco-
alizãodeBinyaminNetanyahu—
defensoresdaideiadeumgrande
Israel, teoria expansionista que,
emalgumascorrentes,prevêum
paíscomfronteirasquevãodorio
Nilo ao rio Eufrates.
OHezbollahdisseque irácom-

bateraocupação.“Éumriscoexis-
tencial para o Líbano como um
Estado”,disseodeputadoHassan
Fadlallah à agênciaReuters.
O território tem850km² (pou-

comais queaáreadeCampinas,
SP) e, nopontomais aonorte, fi-
ca a 30 km de Israel. Na trégua
estabelecidaem2024entreosri-
vais, após oHezbollah atacar Is-
rael emapoioaoHamasnaguer-
rapelaFaixadeGaza,aáreadeve-
ria ficar sob controle do Líbano.
Na prática, isso nunca aconte-

ceu. O governo libanês quer re-
tirar o controle militar histórico
que o Hezbollah tem na região,
masnãodispõedeforçasuficien-
te. E Israel, que deveria ter se re-
tirado, manteve cinco pontos de
controleeinúmerosataquesapo-
sições rivais desdeo cessar-fogo.
Nesta terça, emcríticaa Israel,

o presidente do Líbano, Joseph
Aoun, disse que a guerra pode-
ria ter sido evitada caso Tel Aviv
tivesseseretiradodasáreasocu-
padas no sul libanês e cumprido
o acordo de cessar-fogo que ha-
via sido firmado em2024.
Com a guerra declarada pelo

Estado judeu e os Estados Uni-
doscontraoIrã,nodia28defeve-
reiro, a situaçãodesandou.Após
titubear, o Hezbollah passou a
lançar foguetes e drones contra
os israelenses. Mediadores da
Turquia, Egito e Paquistão ten-
tam organizar uma reunião en-
treWashingtoneTeerãatéquin-
ta-feira(26),segundoojornalThe
Wall Street Journal.

tel aviv, que já ocupou a região por 18 anos, diz que deslocados só voltam quando
estado judeu se sentir seguro; Hezbollah promete lutar contra ‘risco existencial’

Mulher observa ruínas da casa de sua família, destruída por umataque israelense, emmeio à
escalada da ofensiva de Tel Aviv contra oHezbollah, emTiro, sul do Líbano ManuBrabo/Reuters

As forçasdeTelAviv, que jáha-
viam dizimado a liderança do
grupo libanêsem2024, voltaram
àcargacompesadosbombardei-
os que já deixaram mais de mil
mortosnoLíbano. Impotente, o
governo local protestou,mas os
soldados israelenses voltaram
a operar no solo na zona-tam-
pão. No país todo, mais de 800
mil foramdeslocados.
Katz agora afirma que a regi-

ãoserácontroladamilitarmente,
ainda que não dê um prazo exa-
to.Acercados200milmoradores
daregião,boapartedapopulação
deixou suas casas rumo ao nor-
te, ele voltou a dizer que eles só
serãoautorizadosavoltarquan-
do“asegurançadonortedeIsra-
el estiver garantida”.
ElenãofalounadasobreaUni-

fil, amissão daONUque deveria
seraprincipal forçanosul, ao la-
do do Exército libanês.
EmIsrael,nãoseviu,destavez,

o grande deslocamento de 2023,
naesteiradoataqueterroristado
Hamas,quando65milhabitantes
donortedopaísdeixaramsuasca-
sasnafaixafronteiriça.Locaisex-
postos como Kiryat Shmona se-
guemsua rotina, sob fogodiário.
No atual conflito, alguns ana-

listascreemqueoHezbollahsai-
ráderrotadodevez.Oproblema
maiorestánoriscodafragmenta-
çãodapolítica libanesa, ondeos
xiitas que integram o grupo são
uma força importante.
O temor não vem apenas da

ocupação,mas tambémdaguer-
racivilentrefacçõesquedestruiu
o país de 1975 a 1990, com forte
impacto da invasão israelense,
quechegouàsportasdeBeirute.

EUA teriamenviado
proposta com15
pontos ao Irã para
encerrar conflito

-AdamRasgon, Julian E. Barnes
e Farnaz Fassihi

Tel aviv, WaShingTon e nova
York | The neW York TimeS Os
Estados Unidos enviaram ao
Irã um plano de 15 pontos pa-
raencerraraguerranoOriente
Médio,segundodoisfuncioná-
riosinformadossobreasnego-
ciaçõesdiplomáticas.Ocasore-
fleteaansiedadedogovernode
Donald Trump em encontrar
umasaídadoconflitoenquan-
tolidacomconsequênciaseco-
nômicas das açõesmilitares.
Não está claro o quanto o

plano, entregue por meio do
Paquistão, foi compartilhado
entre autoridades iranianas e
seoIrãestariadispostoaacei-
tá-locomobaseparanegocia-
ções. Tambémnãoestava cla-
ro se Israel apoia a proposta.
Aentregadotexto,noentan-

to,mostrouqueogovernoes-
tava intensificandoosesforços
para concluir a guerra, agora
emsuaquartasemana,queen-
volveu vários outros países a
partir da reação de Teerã.
O The New York Times não

teveacessoaumacópiadopla-
no, mas os funcionários, que
falaram sob condição de ano-
nimato, compartilharam al-
gumas de suas linhas gerais,
dizendo que ele aborda os
programas de mísseis balísti-
cos e nuclear do Irã.
Israel e os EUA têm como

alvoosmísseis balísticos, lan-
çadores e instalações de pro-
duçãodoIrã, alémdeseupro-
grama nuclear, na campanha
de bombardeios que come-
çouem28defevereiro.Líderes
americanose israelensespro-
meteram não permitir que o
Irã possuaumaarmanuclear.
MasoIrãcontinuaadisparar

mísseis contra Israel e países
árabesda regiãoeaindaman-
tém440kgdeurânioenrique-
cido em seu território.
Oplanotambémdiscutero-

tas marítimas, disse um dos
funcionários.Desdeoinícioda
guerra,oIrãbloqueouapassa-
gemdamaioriadosnaviosoci-
dentais pelo estreito de Hor-
muz, a via estratégica de en-
tradae saídadogolfoPérsico,
cortandoo fornecimentoglo-
bal de petróleo e gás natural.
Porenquanto,nãoháindica-

çãodequeaguerravádiminu-
ir em breve; autoridades isra-
elensesdizemesperarqueela
continue por semanas.
O chefe do Exército do Pa-

quistão, omarechal de campo
Syed AsimMunir, emergiu co-
mooprincipal interlocutoren-
treosWashingtoneTeerã,com
Egito e Turquia encorajando
os iranianosaseengajaremde
formaconstrutiva,acrescenta-
ramosfuncionários.Acredita-
-se que Munir mantém laços
estreitos com a Guarda Revo-
lucionária iraniana, colocan-
do-oemposiçãodetransmitir
mensagens entre os lados em
guerra, disserameles.

$
Trumpdizque Irã
quer acordo eque
osEUAvenceram
Opresidente dos Esta-
dos Unidos, Donald
Trump, voltou a dizer
nesta terça (24) que
venceu a guerra contra
o Irã,muito embora
insista que os supos-
tos vencidos estejam
negociando umacordo
para encerrar o con-
flito—algo que Teerã
nega enquanto conti-
nua a atirar projéteis
contra Israel e aliados
deWashington no
OrienteMédio.
Na Casa Branca,

durante cerimônia
que oficializou a posse
do novo secretário de
Segurança Interna,
MarkwayneMullin,
Trumpdisse a repórte-
res queo Irã concordou
emnunca produzir
umabomba atômica
—oque era verdade
antes da guerra.
“Eles concordamem

nunca ter uma arma
nuclear. Eu não quero
me adiantar,mas eles
concordaram, eles
nunca terão uma arma
nuclear”, disse o repu-
blicano, semescla-
recer como essas
conversas, que Teerã
diz não existirem,
estariam sendo con-
duzidas e por quem.
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dom. Sylvia Colombo seg. Bianca Santana
ter.Mundo Leu qua. Rui Tavares qui. Lúcia Guimarães
sex. Laura Greenhalgh sáb. Igor Patrick

-
Rui Tavares
Historiador, deputado na assembleia da república
de Portugal e autor de “agora, agora emais agora”

tanto iranianos quanto estadunidenses
poderiam ser julgados em Haia

Nodia 8de janeirode2020, pelamanhã, aGuar-
daRevolucionária iraniana disparoudoismís-

seis contra um avião ucraniano, abatendo-o e pro-
vocando amorte de todas as 176 pessoas a bordo.
Durante três dias, o regime iraniano não admitiu

o que se passou, alegando que o avião teria sofrido
uma falha técnica. Quando finalmente assumiu o
ocorrido, afirmouque se tratavadeumerroprovo-
cadopelo estadode tensão introduzidopelo assas-
sinatodocomandantedaGuarda,QassimSoleima-
ni, cincodiasantes,emBagdá.àsuaresponsabilida-
de ou pelo menos partilhá-la com Donald Trump,
que ordenara o ataque.
Estávamos,então,noúltimoanodaprimeirapre-

sidência de Trump. Agora, no segundo ano da sua
(oxalá)últimapresidência,oataquedeummíssil to-
mahawk estadunidense atingiu no passado dia 28
de fevereiro uma escola em Minab, no Irã, matan-
do mais de 160 pessoas, a maioria das quais meni-
nas entre os sete e os 12 anos.
Durantepraticamenteumasemana,Trumpevitou

falardoassunto;quandoofez,enjeitouresponsabi-
lidades: “Combasenoque vi, isso foi feito pelo Irã”.
Nosdias seguintes, continuoua insistirque“outros
paísestambémtêmtomahawks”.Quandoumainves-
tigação concluiu que o míssil era dos EUA, Trump
recusou-se a comentar o relatório: “Não tenho
conhecimento disso”.
Dopontodevistadodireito

internacional, ambososcasos
sãoinequívocos.Mesmotendo
ambossidoerros,nãodeixade
haverresponsabilidademoral
e criminal, uma vez que, ain-
da que em situação de tensão
ouguerra,háobrigaçãodeto-
marmedidas paraminimizar
o erro ou garantir que os ata-
quesse limitamaalvosmilita-
resouquenãoafetamdespro-
porcionadamente civis.
Tantoosresponsáveis irani-

anoscomoosestadunidenses
poderiamacabar julgadospe-
lo Tribunal Penal Internacio-
nal, se não se desse o caso de
ambosospaíses serecusarem
a assinar o Estatuto de Roma
que o rege. O direito existe,
masnãopodeseraplicadoporquemsenegaaacei-
tar sua jurisdição.
Ocasodoaviãolevouagrandesmanifestaçõescon-

traoregimedosaiatolás,queforamseveramentere-
primidas comode costume.Houveum julgamento
nacional que acabou a culpar o elementomais bai-
xoda escala de comandopelamorte das 176pesso-
as, das quais umagrandemaioria iranianos e cana-
denses de origem iraniana.
No caso da escola, não há sinais de que nos EUA

estejamempreparaçãograndesmanifestaçõescom-
paráveisàsqueserealizaramantesdaGuerradoIra-
que.Ohistóricodecasos semelhantes sugerequeo
casoacabarácomumainvestigação internanoPen-
tágonoque,nomáximo,determinaráquehouveum
“erronão intencional”edecidirásançõesdisciplina-
res a operacionais intermédios.
Entreamortede176pessoasnumaviãoeamorte

de165pessoasnumaescola,Trumpfoi reeleitocom
promessas de ser o “presidente da paz” que não le-
varia os EUApara novas guerras noOrienteMédio.
EscreveuErichMariaRemarque: “Sobreaguerra,

na verdade, só os mortos deveriam testemunhar;
eles équeafizeramatéaofim.Mas têmdesecalar”.
Desgraçadamente, sobre a guerra são os vivos que
falam semparar, e pouco dizemque ajude.

Só osmortos viram
ofimdaguerra

Entre amorte
de 176 pessoas
numavião e a
morte de 165
pessoas numa
escola, Trump
foi reeleito com
promessas de
ser o “presidente
da paz” que
não levaria os
EUApara novas
guerras no
OrienteMédio

Dinamarca concede vitória
apertada aprimeira-ministra
emeleiçãoparlamentar

-JoséHenriqueMariante

Berlim O Partido Social-Demo-
crata de Mette Frederiksen ven-
ceu de forma apertada a eleição
parlamentarnaDinamarca,nesta
terça-feira(24).Tãoapertadaque
ainda não está claro se o desem-
penho será suficiente para man-
ternocargoaprimeira-ministra,
umadasfigurasmaisimportantes
doatualcenáriopolíticoeuropeu.
Como 100% das urnas apura-

das, a sigla de Frederiksen tinha
21,9% dos votos, o pior resulta-
dodopartidoderaízestrabalhis-
tas desde 1901. A vitória amarga
deixao futurodeFrederiksenna
mãodosModerados, legendado
ministrodeRelaçõesExteriores,
Lars Løkke Rasmussen, que al-
cançou 7,7% dos votos.
Umdosprincipaispolíticosdo

país, premiê por dois períodos,
Rasmussen declarou na véspera
dopleitoquenãoalmejaocargo,
mas que trabalhará pelamelhor
coalizão de governo.
Pelasprojeções,blocoquereú-

neospartidosdeesquerdaecen-
tro-esquerda, sociais-democra-
tas incluídos, alcançaram84das
179 cadeiras no Folketing, o Par-
lamentodinamarquês.Tampou-
cooblocoàdireita,com77cadei-
ras,chegoupertodamaioria(90).
Em qualquer situação, as 14

cadeiras previstas para os Mo-
derados tornam Rasmussen pe-
ça fundamentalemqualquerne-
gociaçãodecoalizão. “Éelequem
ditaráoritmoagora.Aindaacho
queFrederiksencontinuaráapoi-
ando a primeira-ministra, mas
semdúvidaelaestaráenfraqueci-
danocargo”, afirmaàFolhaLyk-
keFriis,diretoradothinktankdi-
namarquês Europa.

“Nãoseráumproblemaparaela
comporcomosModerados, jáfez
issoem2022”,dizacientistapolíti-
ca.“Mastudovaidependerdosre-
sultadosfinaisedasnegociações.”
SegundoFriis, o fatodeFrede-

riksenterchamadoeleiçõesapós
umpicodepopularidadepropor-
cionadopelasameaçasdeDonald
Trump sobre a Groenlândia não
foiummovimentoespeculativo.
“Ela teriaquefazê-loatéoutubro
e sabe-se lá o que poderia acon-
tecer nessemeio tempo.”
Apesardeseroprincipalassun-

toaatrair atenção internacional
ao país europeu de 6milhões de
habitantes, aGroenlândia foi su-
perada largamenteporquestões
domésticas durante a campa-
nha. O bem-estar animal na cri-
açãodesuínoseacontaminação
daáguapotável por fertilizantes
deixaram as bravatas de Trump
e a guerra daUcrânia para trás.
Cenáriobemdiferentedovisto

emNuuk. “Pensoque é a eleição
dinamarquesa mais importante
da história da Groenlândia”, de-

clarou à agência AFP Jens-Fre-
derikNielsen,primeiro-ministro
da ilha, territórioautônomoque
pertenceaoReinodaDinamarca.
Dos179assentosdoParlamen-

toemCopenhague,doissãodeci-
didospelosgroenlandesesedois
peloshabitantesdas IlhasFaroe.
ParaNielsen, a situaçãodo terri-
tório “ainda émuito séria”.
Em aceno aos eleitores de es-

querda, frustradoscomaúltima
coalizãoquemontou,comMode-
rados e também o Partido Libe-
ral,Frederiksenatrelousuacam-
panha à taxação de 0,5% do pa-
trimônioprivadoacimadeR$20
milhõesparabancarreformasso-
ciais, irritandoparceirosde coa-
lizão. Prometeu ainda estudar a
flexibilizaçãodaidadedeaposen-
tadoria, 70anosapartirde2040,
uma dasmais altas entre os paí-
ses daUnião Europeia.
Bradandopromessasbemmais

populistas,comoimpedirasilode
muçulmanosezerarimpostosso-
bre combustíveis, o Partido Po-
pular,deultradireita,alcançou16
cadeiras,recuperando-sedotom-
bo sofrido nas eleições de 2022.
“Osdinamarquesesestãofartos”,
afirmou o líder da sigla, Morten
Messerschmidt.
Com12 legendaseumacláusu-

la de barreira de 2%, obter mai-
orianãoé tarefa fácil no sistema
político dinamarquês. Desde a
reformapolíticade 1973, apenas
2 dos 23 governos formados não
foramconduzidospor coalizões
minoritárias,algoque,aocontrá-
rio do que ocorre com frequên-
cia em outros países europeus,
nãoprejudicaagovernabilidade.
As negociações para a mon-

tagem do novo gabinete devem
consumir semanas.

Confirmadas as projeções para o Parlamento, frederiksen dependerá
dos moderados, sigla centrista, para compor um terceiro gabinete

Cartazes de partidos políticos emestrada que leva às seções eleitorais, emNuuk, na Groenlândia Florent Vergnes/AFP

Aprimeira-ministra dinamarquesa,
Mette Frederiksen, na
eleição Henning Bagger/Reuters
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Kast retira apoio doChile para queMichelle Bachelet lidere aONU
Buenos Aires O governo do Chi-
le,agorasobcomandodoultradi-
reitista JoséAntonioKast, anun-
ciounesta terça (24)quedecidiu
retirar seu apoio à candidatura
daex-presidentechilenaMichel-
leBachelet para secretária-geral
das Nações Unidas.
Acandidaturaeraconjuntado

Brasil e do México e estava sen-
do impulsionada pelo presiden-
teLula (PT) epelo antecessorde
Kast,oesquerdistaGabrielBoric.
“Concluímos que o contexto

desta eleição, a fragmentação
das candidaturas de países lati-
no-americanos e nossas diver-
gências com alguns dos princi-
paisatoresquemoldamestepro-
cesso tornamestacandidaturae
seupotencial sucesso inviáveis”,

diznotadaPresidência chilena.
“Juntamentecomaretiradado

apoio do Chile, o Ministério das
Relações Exteriores e as embai-
xadas que nos representam no
exterior cessarão a participação
nos esforços de promoção desta
candidatura”,segueotextodages-
tãoKast, iniciadaem11demarço.
Entretanto, o governo do ul-

tradireitista afirmou que, consi-
derandoohistóricodeBachelet,
ecasoeladecidaprosseguircom
suacandidatura,opaísseabsterá
de apoiar outro candidato.
Em fevereiro, o presidente Lu-

la manifestou apoio à candida-
tura da ex-presidente chilena,
reforçando que o órgão vive um
momento de fragilidade quanto
ao papel de mediação de confli-

tos internacionais desde a cria-
ção do Conselho de Paz de Do-
nald Trump. “Em oito décadas
de história, é hora de a organi-
zação finalmente ser comanda-
da por umamulher”, escreveu o
petista em sua conta no X.
“A nomeação de Michelle Ba-

chelet representa uma oportu-
nidadeparaoferecer àONUuma
liderança com experiência com-
provada, legitimidadeinternacio-
nalevocaçãoparaoserviçopúbli-
co”, disseo textode fevereiro, em
que Chile, Brasil e México apre-
sentaramformalmenteàsNações
Unidas a candidaturadela.
Eleita para comandar o Chile

em duas ocasiões (2006-2010 e
2014-2018), ela foiaprimeiramu-
lher a ocupar a Presidência, em

uma coalização de esquerda, ri-
valdospartidosqueapoiamKast.
Tambématuoucomoministrada
Saúde e daDefesa do país.
Apediatrade 74 anos assumiu

em 2018 o cargo de Alta Comis-
sária das Nações Unidas para os
DireitosHumanos.
EmseudiscursonaAssembleia

Geraldoanopassado,Boric lem-
brouque,em80anosdehistória,
nenhumamulherocupouopos-
to. “OChilequercontribuirativa-
menteparaesseesforçocoletivo.”
Até o final do ano, a ONU pre-

cisará escolher um novo secre-
tário-geral para substituir Antó-
nio Guterres, e a seleção precisa
passar pelo Conselho de Segu-
rança, onde cinco países têm
poder de veto. DG

“
A fragmentação
das candidaturas
de países latino-
americanos
e nossas
divergências
comalguns
dos principais
atores que
moldameste
processo tornam
esta candidatura
e seu potencial
sucesso inviáveis

presidência do Chile
em nota

-Douglas Gavras
Buenos Aires Bolívar, Defensa,
ReconquistaeSanMartín—ruas
que prestam homenagem a per-
sonalidades, locais e passagens
da história argentina e que cir-
cundamaCasaRosadaseenche-
ram de manifestantes na tarde
destaterça-feira(24)emrecorda-
ção aos 50 anosdo golpemilitar.
ApraçadeMaio,ondemãesde

desaparecidosduranteaditadura
sereuniamparadarvoltasnapi-
râmideemfrenteàsededogover-
no, mais uma vez se tornou pal-
co doDia daMemória.
O ato, conhecido pelos argen-

tinos como 24M, sempre costu-
mareunirmanifestantesdedife-
rentesgrupospolíticosesociais,
masem2026teveumpesohistó-
rico ainda maior: a marca de 50
anos do golpe que começou em
24 demarço de 1976 e que nova-
mente foi relativizado pelo pre-
sidente JavierMilei nesta terça.
Ogovernoaproveitouadatapa-

ra lançar um documentário em
que defende a visão de “memó-
riacompleta”,comrelatosdevíti-
masdaditaduraetambémdeor-
ganizações terroristasda época.
A apresentação do filme feita

nasredessociaispelaCasaRosa-
dadizqueasnovasgeraçõespre-

Argentinos lotampraça de
Maio e criticamMilei em
ato pelos 50anos do golpe
manifestação homenageia desaparecidos durante última
ditadura militar; governo relativiza período de repressão

cisamentender os eventos “sem
ideologias ou censura”. O docu-
mentário, chamado “As Vítimas
queQueriamEsconder”, temuma
hora e 15minutos de duração.
OgovernoMileiargumentaque

muitas vítimas de ações estatais
egruposguerrilheirosnãoforam
reconhecidasporquesuashistó-
riasnãoseencaixavamnanarra-
tivaoficialdosgovernosperonis-
tas, sobretudo do casal Nestor e
Cristina Kirchner.
Osgovernistasdizemqueaes-

querda no país distorceu a his-
tória do período, consideran-
do apenas os crimes de Estado,
mas ignorando a violência dos
grupos guerrilheiros.
No vídeo, uma das histórias

contadas é a de Miriam Fernán-
dez, uma neta recuperada que
compartilha adescobertade su-
as raízes. Durante a ditadura ar-
gentina,criançaseramtiradasde
seus pais, muitas vezes militan-
tes presos pelo regime, e entre-
gues a outras famílias. Até ago-
ra, as Avós da Praça de Maio re-
cuperaram140netoseajudaram
na condenaçãomais de 50 apro-
priadores de bebês.
Nofilme,Fernándezafirmaque

não se considera uma vítima e

destaca que sua infância foi fe-
liz.Ao longodesuaadolescência,
descobriumaissobresuaorigem
e confrontou seus pais.
Narra como sua família de cri-

ação a recebeu em sua casa sob
uma situação complicada, onde
uma menina foi trazida para fi-
car com eles temporariamente.
Elamencionaque,apóssaberda
verdade sobre sua adoção, não
quis mais discutir o assunto, es-
colhendo sempre se identificar
coma família que a acolheu.
Durante amanifestaçãodesta

terça,asorganizaçõesdedireitos
humanosrebateramfalasdeMi-
lei quequestionamonúmerode
desaparecidoseressaltaramque
30mil pessoas sumiram, exigin-
do esclarecimentos do governo.
Aolongodoato,apraçaeaave-

nidadeMaioseencheramdepes-
soas carregando retratos de de-
saparecidos. Mesmo após o fim
oficial do ato, muitos manifes-
tantescontinuavamsedirigindo
até a Casa Rosada.
Aopassar pelamultidão, uma

bandeira branca e azul com
os rostos dos desaparecidos
trouxe um momento de silên-
cio seguido de palmas e cantos
protestando contra os respon-
sáveis pelos crimes.
Um documento lido durante

a manifestação, assinado pelas
Avós e Mães da Praça de Maio
e outras entidades de defesa da
memória do período, pediu jus-
tiça e reafirmouque “amemória
é defendida pela luta”.
As organizações reunidas na

praçadeMaiocriticaramapostu-
radogovernodeminimizaronú-
mero de desaparecidos, denun-
ciando a situação e afirmando
que “não esquecemos, não per-
doamosenãonosreconciliamos”.
ApresidentedasAvósdaPraça

deMaioereferênciana lutapelos
direitoshumanosnopaís,Estela
de Carlotto, afirmou que “o pla-
nosistemáticoderoubodebebês
ainda persiste” enquanto a bus-
ca ativa por “quase 300 homens
e mulheres com identidades al-
teradas” permanece.
Odiscursofinaldoato relacio-

nou a aliança entre governos de
direitadaregiãoeosEstadosUni-
dos, afirmando que a última di-
taduranaArgentina instituiuum
novomodeloeconômicoprejudi-
cialaodesenvolvimentoeàorga-
nização popular.

Manifestantes reunidos na praçaMaio, emBuenos Aires, em ato que relembra 50 anos da ditaduramilitar Luis Robayo/AFP

140
netos tiveram a
identidade recupe-
rada pelas Avós da
Praça deMaio

50
é o número de con-
denações de apro-
priadores de bebês
que tiveram contri-
buição das Avós da
Praça deMaio



3FC41NAB2503.pdF - 21:11:15 - 24/03/26 - [pág. 41] - FIVENEWS

cotidiano b105
quarta-feira, 25 De março De 2026 A41

Fonte: opea Consult

Expansão do Aeroporto do Campo de Marte
impacta projetos em grande parte da cidade

Novas obras acima da altura indicada
precisam de autorização da aeronáutica

São Paulo

Caieiras Mairiporã

Franco
da Rocha

Guarulhos

Mauá

Diadema

Osasco

20 km
Superfície
horizontal externa
Limite de construção até
827,49 m do nível do mar

3,5 km
Superfície
horizontal
interna
Limite de construção
até 767,49 m
do nível do mar

Campo de Marte

Prédios a 20kmdoCampodeMarte
precisarãode aval daAeronáutica

-PriscilaMengue

São Paulo A segunda fase da ex-
pansão doAeroporto Campo de
Marte, entregue na quinta-fei-
ra (19), já começou a repercutir
no processo de verticalização
e transformação de São Paulo.
As principais organizações que
representam incorporadoras e
construtoras na cidade (o Seco-
vi-SP e aAbrainc) relatamproje-
tos indeferidos pela Aeronáuti-
caecomeçamasemobilizarpor
reuniões comórgãos públicos.
Conhecidas pela vizinhança

da zona norte da cidade, as res-
triçõeseautorizaçõesnecessári-
as foram ampliadas com a tran-
sição da operação para voos por
instrumentos.Amudançaampli-
ouoraiocomregrasmaisrígidas
de 2,5 quilômetros para 3,5 qui-
lômetros e, ainda, impôsanálise
prévia a grande parte dos novos
empreendimentosaaté20quilô-
metros de distância.
Como o Campo de Marte fi-

ca emplanície—mais baixo que
o Aeroporto de Congonhas, por
exemplo—, a autorização é ne-
cessária para prédios em quase
todos os bairros paulistanos al-
cançados pelo raio, além de ao
menos 13 municípios da região
metropolitana, segundoestima-
tivadaempresaOpeaConsult fei-
ta a pedido daFolha.
As novas exigências são do se-

gundosemestredoanopassado,
maspassaramasercobradases-
pecialmente desde janeiro.
Emnota,aconcessionáriaPax

Aeroportos, responsável pelo
CampodeMarte, respondeuque
apropostadenovoPlanoBásico
deZonadeProteçãodeAeródro-
mo é baseada em levantamento
topográfico georreferenciado e
na identificação das superfícies
de proteção.
Já a FAB (Força Aérea Brasilei-

ra) declarou que operações por
instrumentosdemandamzonas

associação estima que autorização será necessária para 80% das unidades lançadas

MPF tenta reverter liminar que suspendeuprocesso para barrar Enel
-JoãoGabriel

BraSília O MPF (Ministério Pú-
blico Federal) entrou com um
pedido para tentar reverter a
decisão da Justiça Federal de
Brasília e manter vivo o proces-
so que pode barrar a concessão
à distribuidora de energia Enel
em São Paulo.
Noparecer,aprocuradoraLuci-

anaLoureiroOliveiraafirmaque
“amanutençãodeumaprestação
deserviçoprecáriacolocaemris-
co a segurança e a economia de
milhõesdecidadãospaulistanos”.
Assinadonasegunda(23),odo-

cumentopedearevogaçãodade-
cisão anterior da Justiça brasili-
ense e que o caso seja remetido
à Vara Federal Cível de São Pau-
lo—ondetambémcorreumpro-

cesso contra a empresa.
Amovimentaçãoéumarespos-

tadoMPFapósumaliminar(que
tem caráter provisório) emitida
no Distrito Federal suspender o
processo da Aneel (Agência Na-
cional de Energia Elétrica) que
analisa a concessão da Enel pa-
ra distribuir energia no estado
paulista, que poderia levar à ca-
ducidade do contrato.
A Enel argumenta que a agên-

cia reguladora desrespeitou os
princípiosdodevidoprocesso le-
gal,daampladefesaedocontra-
ditório.OparecerdaAGUdiscor-
da desses argumentos.
Oprocedimentoquepodecas-

sar o contrato da multinacional
italiana começou após uma se-
quência de apagões que atingiu
milhõesdepessoasemSãoPaulo.

O prefeito de São Paulo, Ri-
cardo Nunes (MDB), o governa-
dor Tarcísio de Freitas (Republi-
canos) e o ministro de Minas e
Energia do governo de Luiz Iná-
cio Lula da Silva (PT), Alexandre
Silveira, já se posicionaram vee-
mentementecontraoserviçoda
Enel em São Paulo.
Em razão dos problemas, a

Aneel abriu um processo para
reavaliaraconcessãoàempresa.
No fimdemarço de 2025, o di-

retor-geral da agência, Sandoval
Feitosa, decidiu antecipar o seu
posicionamento sobre o caso e
defendeuarescisãodocontrato.
Oatoabriuabrechaparaqueo

procedimentofossequestionado.
Na última quinta-feira (19), a

juíza substituta Pollyanna Kelly
Maciel Medeiros Martins Alves

identificou procedimentos rea-
lizados “à revelia do devido pro-
cesso legal” e determinou que a
agência deveria se abster de de-
liberar sobre o caso.
Oprocessoestavanapautapa-

ra ser votado pelo colegiado na
reuniãodestaterça-feira (24).No
entanto, devidoà liminar, aAne-
el decidiu dar mais dez dias pa-
ra a Enel se defender.
AdecisãodaJustiça,porém,de-

termina que o caso não seja jul-
gadoemnenhumareunião,mes-
moposterior, eaindaanulaovo-
to de Sandoval Feitosa.
OMinistério Públicopedeque

a liminar seja derrubada e o ca-
so seja tratado apenasno Judici-
ário de São Paulo, e não no bra-
siliense, no qual houve a deci-
são liminar.

$
Tarcísio critica
decisão a favor
dadistribuidora
Ogovernador Tarcísio
de Freitas (Republica-
nos) declarou nesta
terça-feira (24) que a
decisão do TRF-1 (Tri-
bunal Regional Fede-
ral da 1ª Região) de
suspender o processo
que pode levar ao
rompimento do con-
trato de concessão
da Enel emSão Paulo
pode representar uma
interferência sobre a
ação da Aneel (Agên-
cia Nacional de Ener-
gia Elétrica).

deproteçãomaisrestritivasepo-
dem “impactar análises de em-
preendimentos em áreas com
elevações significativas”. Tam-
bém completou que, embora o
novoplanoestejaaindaemanáli-
se, a restriçãovisa “garantiro in-
teressepúblicosobreoprivado”.
AAbrainc, que reúne incorpo-

radoras,estimaquecercade80%
das moradias com lançamento
neste ano passam a necessitar
de aval da Aeronáutica, chegan-
do a ultrapassar 90% dos novos
empreendimentos (que somari-
amR$ 85 bilhões emValorGeral
de Vendas).
Em nota, a Abrainc apontou

que empreendimentos podem
serpostergadosouinviabilizados
diante do que chamou de crité-
rios que “carecem de maior cla-
rezaeprevisibilidadedeprazos”.
CEO do Secovi-SP, Ely Wer-

theim relata que as queixas por
dificuldade na aprovação come-
çaram especialmente há 15 dias.
Ele critica a expansão em uma
área “já feita” da cidade e estima
que restrições possam gerar ju-

dicialização por empresas. “Es-
tamos espantados”, completou.
Já o consultor Rafael Azevedo,

sócio-diretor da Opea Consult e
especialista emPlanosdeProte-
ção de Aeródromo, discorda da
avaliação das associações. Ele
considera “bem provável” que a
maioriadosprojetosconsigaau-
torização emumperíododeum
a doismeses.
Azevedoressalta,contudo,que

não há uma garantia de aprova-
ção. Também adiciona que há
outras restrições para o entorno
próximo,comoparaconstruções
comgrandequantidadedemate-
rialmetálico, oquepode interfe-
rirnaoperaçãoporinstrumentos.
Em nota, a Anac (Agência Na-

cional de Aviação Civil) respon-
deu que a “definição de eventu-
aisrestriçõesdealturaparaedifi-
caçõesnas áreasde entorno, em
razão do Plano de Zona de Pro-
teção, constitui competênciaex-
clusivadoDecea[Departamento
de Controle do Espaço Aéreo]”,
da Aeronáutica.
Já a Prefeitura de São Paulo

confirmou ter discutido o caso
comosetor imobiliário.Emnota,
disse que mantém diálogo com
diferentes órgãos públicos e en-
tidades envolvidasnaexpansão,
“com o objetivo de avaliar even-
tuais impactos urbanísticos”.
Nocasodoraiomais restritivo

(chamado “superfície horizon-
tal interna”), novas construções
precisarãodeaprovaçãoparaal-
titudeacimade767,49metros,o
queabrangeprojetoscompouco
mais de 40 metros de altura. As
regraspodemexigiradaptações,
comoaimplantaçãona“sombra”
de edifício já existente.
A preocupação no mercado

imobiliário se deve ao que o ad-
vogadoRodrigoPassarettichama
de um cenário de incerteza. Es-
pecialistaemdireitourbanístico
esóciodoBicalhoNavarroAdvo-
gados, ele se refereà liminarque
suspendeu a emissão de parte
dosnovos alvarás dedemolição,
obra e supressão de vegetação.
Adecisão foi tomadanofimde

fevereiro, diante de problemas
na revisão da Lei de Zoneamen-
toapontadosporáreatécnicado
MP-SP(MinistérioPúblicodeSão
Paulo).Umpedidodereconside-
ração foi negado, mas recurso
será analisado.

Sede do Grêmio Esportivo e Recreativo Cruz da Esperança de futebol de várzea,
no entorno do Campo deMarte Rubens Cavallari - 20.mar.26/Folhapress
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Família se despedede
crianças encontradas
mortas emcarro em
PraiaGrande (SP)

-João Pedro Feza

Praia Grande (SP) Os dois pri-
mos encontrados mortos em
um carro abandonado em
Praia Grande, no litoral de
São Paulo, foram velados na
tardedestaterça-feira(24)sob
climade inconformismoede-
solaçãodeparentes e amigos.
OadeusaHenryMiguelCoe-

lho Santana, 4, e PedroHenri-
que Araujo Santana, 6, na Bai-
xadaSantista,ocorreuemuma
funeráriavizinhaaoCemitério
MoradadaGrandePlanície,na
Vila Antartica, onde o enterro
foimarcadoparaas16h.Balões
brancos foram colocados em
frenteàfunerária.Notrajetode
poucosmetros entre velório e
cemitério, houve salva de pal-
masebuzinasdemotocicletas.
“Ele está com a cabeça to-

da inchada, todo roxo.Nós só
queremos a verdade, somen-
te a verdade. Ninguém pode
omitir nada”, disse à reporta-
gem o pai de Henry, o cantor
Wildisley Santana, 35.
“Eram apenas crianças feli-

zesqueestavambrincandona
frentedanossacasa”, lamentou
amãe domenino, Ingrid Coe-
lhoFaria, 23. “Muita gente aju-
douaprocurarporeles.Demo-
to,decarro,apé,detodojeito.”
Amigosressaltamqueoaba-

timento é geral, e a angústia é
grandepor faltade respostas.
Segundo a Polícia Militar,

os corpos foramencontrados
porumadolescentede14anos
que avisou osmoradores em-
penhados na busca pela regi-
ãodaVilaSôniaeVilaAntarti-
ca, onde as vítimasmoravam.
Acionada, a corporaçãoen-

viouequipeparaosprimeiros
atendimentos.Deacordocom
boletim de ocorrência, uma
enxada com mancha verme-
lha no cabo de madeira che-
gou a ser recolhida nas pro-
ximidades do terreno onde
o veículo foi localizado, mas
a perícia, ainda no local, des-
cartou se tratar de sangue.
O dono do carro, Deivison

Ferreira da Silva, 42, contou
à PM que comprou o veículo
no ano passado e ainda esta-
va acertando documentação.
Porenquanto,oveículofica-

vaparadonumterrenoaolado
de sua casa. Segundo a repor-
tagemapurounesta segunda,
háduas linhasdeinvestigação:
adehomicídio,primeiraa ser
registrada pela Polícia Civil, e
a de asfixia e desidratação—
com a possibilidade de as cri-
anças terem entrado no car-
ro e lá ficado presas e sem ar.
Por email, a SSP (Secretaria

daSegurançaPública) afirma
apenas que as investigações
continuam. Em nota na ma-
nhã desta terça, reiterou que
aocorrência foi registradaco-
mo homicídio e que a Polícia
Civil “segue com as diligênci-
asembuscasdesubsídiosque
auxiliem na identificação de
eventuais responsáveis”.

Desalojados de Juiz de
Fora (MG) vivem incerteza
ummês após chuvas

-Artur Búrigo e Yuri Eiras

Belo Horizonte e rio de Janeiro
Ummês após as chuvas que dei-
xaramdezenasdemortosnazo-
na da mata mineira, moradores
que tiveram casas interditadas
ainda têm incerteza sobre o re-
torno ao local onde habitavam.
Em Juiz de Fora, cidade como

maiornúmerodeafetados,eram
8.800pessoasdesalojadasoude-
sabrigadas, segundooúltimo le-
vantamento divulgado pela pre-
feitura, no dia 19 demarço.
Desse total, 170 famílias esta-

vam desabrigadas e foram leva-
das a hotéis custeados pela pre-
feitura após permanecerem em
abrigosemescolasmunicipaisaté
o dia 8 de março, quando foram
transferidasparaaredehoteleira.
Armando Ferreira Lima, 39,

moravacomdois irmãoseamãe

município tem 58 ruas interditadas; prefeitura diz que Defesa
Civil fez 4.577 vistorias, o triplo da média anual na cidade

emumacasanoParqueBurnier.
Eles deixaramo localminutos

antes de um barraco desabar,
causandoodesmoronamentode
casas.Comacasacondenadape-
laDefesaCivil,nãopuderammais
voltarparabuscardocumentose
roupas. Os quatro estão na casa
de um irmão.
“Estouháummêsusandorou-

pas dos outros e dei entrada em
novosdocumentosporque,além
de não poder voltar, não quere-
mos mais voltar. Não queremos
ter essa lembrança ruim da ca-
sa condenada. Não queremos
ter de ver quão destruído está o
bairroemquemoramos.Quere-
mosmorar emoutro bairro, ou-
tra casa”, afirma Armando, que
diz não ter feito pedidos de au-
xílio à prefeitura.
“Temos condições de refazer

nossavidaaospouquinhosenão

queremos correr o risco de pre-
judicar quemprecisa.”
AntônioCléberdeAraújoQuei-

roz,62, tambémafirmanãoque-
rerretornarparaaresidênciaon-
de morava, no bairro Três Mo-
inhos, um dos mais atingidos
pelos deslizamentos.
Ele e a família estavamemum

aniversário na casa de um ami-
go no dia 23 de fevereiro, quan-
do choveu quase todo o volume
esperado para omês na cidade.
A lama que desceu do mor-

ro invadiu a casa dele e atingiu
1,20metrode altura, destruindo
osmóveis.
Omorador afirma que a Defe-

saCivil aindanãofezumaavalia-
ção sobre risco estrutural.
“Minha expectativa é zero [de

voltar]. Eu nãomoraria lá, mes-
mo se não tivesse sido atingi-
do como fui, daria um jeito de ir
embora.Nãoqueronemficarno
bairro,porque láémuitoarrisca-
do”, diz Queiroz.
Atualmente,Antônio,amulher

eafilhaestãoemumalojamento
doTupi, umclubedacidade,pa-
raonde foramtransferidosapós
o desastre.
O levantamento da prefeitura

da semana passada aponta para
1.008 moradias completamente
destruídas e 928 casas interdita-
das. A cidade ainda tem 58 ruas
vazias,sendoosbairrosPaineiras
(8), Três Moinhos (7) e Vila Ide-
al (6) os mais afetados. Três ru-
as foramliberadasatéomomen-
topelasautoridadesmunicipais.
Procurada, a Prefeitura de Ju-

iz de Fora afirmou que realizou
4.577vistorias técnicasnasáreas
afetadasdesdeodia23defeverei-
ro. A gestão disse que o número
representa o triplo da média de
vistorias que aDefesaCivil reali-
za emumano.
No dia 10 demarço, oMinisté-

rioPúblicoexpediu recomenda-
çãoparaqueomunicípiosó libe-
reasáreas interditadasapósava-
liaçãotécnicadaDefesaCiviledo
CorpodeBombeirosqueatestea
inexistência de risco nos locais.
Em Ubá, outro município da

zona da mata que contabilizou
mortos pelas chuvas, são 3.156
pessoas desalojadas e 2 pessoas
desabrigadas. A prefeitura afir-
ma prestar apoio aos atingidos.
A Defesa Civil municipal fez

991 vistorias técnicas e emitiu
277 avaliações de estruturas e
riscos. Na cidade, 34 imóveis fo-
ram interditados de forma to-
tal e outros 47 de forma parcial
ou temporária.

-
JairoMarques
o colunista está em férias

Desmoronamento de casas em Juiz de Fora (MG) Daniel Braga - 28.fev.26/Fotoarena/Folhapress
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Moradora diz que
temcrise quando
alertas chegam
Rafaella Silva, 49,
está há duas sema-
nas na casa de ami-
gos. Ela passou alguns
dias abrigada emuma
igreja evangélica,
depois ficou na casa
de familiares.
Moradora de Lour-

des, onde vivia coma
mãe idosa e um irmão
comautismo, ela teve
a casa condenada.
Rafaella diz que procu-
rou uma casa para alu-
gar,mas considera que
há proprietários abu-
sando no valor.
Amanicure diz

sofrer a cada chuva.
“Estou tendo crise de
pânico sempre que o
tempo fecha e os aler-
tas chegam. [...] Vejo
rachadura em todos
os lugares e sinto
que nenhum local é
seguro”.
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PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3ª REGIÃO

AVISO
AUDIÊNCIA PÚBLICA Nº 001/2026

PROCESSO SEI Nº 0001514-14.2026.4.03.8000. A Comissão de
Contratação designada pela Portaria nº 6.949/2023, torna público que será realizada
aAudiência Pública nº 001/2026, visando submeter os Estudos Técnicos Preliminares
(ETP), Termo de Referência - Anexo I e Apensos I a XIII, cujo objeto é a contratação
de serviços continuados de assistência à saúde suplementar, por meio de oferta
de planos privados de assistência médico-hospitalar e ambulatorial com obstetrícia,
registrados na Agência Nacional de Saúde Suplementar, na modalidade coletivo
empresarial, com e sem coparticipação, de abrangência nacional, a custo médio
per capita, destinados aos magistrados, servidores, ativos e inativos, dependentes
e pensionistas da Justiça Federal da 3ª Região (TRF3 e JFSP), mediante adesão
voluntária, para análise e coleta de sugestões.
Data e local da sessão: 10/04/2026, às 09h00, no Auditório do Tribunal Regional
Federal da 3ª Região, situado na Avenida Paulista, n1.842, Torre Sul - 14º andar –
Bela Vista – São Paulo/SP.
Obtenção do Edital: a partir de 25/03/2026, às 14h00, no endereço eletrônico https://
web.trf3.jus.br/contas/Licitações ou na Divisão de Compras e Licitações, situada
na Av. Paulista, nº 1942 – Torre Norte - 11º andar – Bela Vista - São Paulo – SP,
informações através dos telefones: (11) 3012-1674/1074/1073, das 13h às 19h.

São Paulo, 24 de março de 2026.
Jessica Gavazza Bastos - Presidente da Comissão de Contratação, em exercício.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARULHOS
SUBSECRETARIA DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

A Prefeitura de Guarulhos, através da Subsecretaria
de Licitações e Contratos, torna público: Licitações

Agendadas: CP95012/26 PA 1111.2024/0007598-4 menor preço
visando contratação de empresa especializada p/ a execução de
obras civis destinadas à construção da UBS Lavras 14/04/26 às 9h.
Reprogramação de Certame: CP95005/26 PA 1124.2025/0007012-
8 menor preço visando RP p/ futura e eventual contratação de empresa
especializada p/ execução de serviços de readequações geométricas
em áreas urbanas do Município de Guarulhos/SP, compreendendo
intervenções viárias e serviços complementares, c/ fornecimento de
materiais, equipamentos e mão de obra 13/04/26 às 09h. Os editais
poderão ser obtidos no site www.guarulhos.sp.gov.br no link:Licit.Ag.
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Luta antirracista precisa doshomens
brancos, diz CidaBentonaCasaFolha

-UiráMachado

SãoPaulo Consideradaumadas
vozesmais influentesdomundo
nos debates sobre desigualdade
racial,apsicólogaCidaBentodei-
xaumrecadoparapessoasbran-
casemseucursosobrediversida-
de e antirracismonaCasaFolha.
“A luta antirracista necessita

de todos os segmentos, princi-
palmente do masculino e bran-
co, que é o incluído”, afirma em
umadesuasaulasnaplataforma
destreaming lançadapelaFolha.
Seu argumento decorre da ex-

periência prática. No Congres-
so, nas empresas, nas universi-
dades, no Judiciário —seja qual
foro setorda sociedade, asposi-
çõesde liderançaestãoocupadas
quase sempre apenas por pes-
soas brancas, a maior parte das
quais são homens.
“É namão dessas pessoas que

está a caneta, que estão muitas
decisões”, afirma em seu curso,
disponível para assinantes no
site casafolhasp.com.br. “Então,
sem elas o programa não avan-

especialista debate desigualdade e diversidade em curso da plataforma de streaming

Cida Bento durante gravação de curso na CasaFolha Zanone Fraissat/Folhapress

$
Comoassinar
a CasaFolha
Para assinar a plata-
forma, basta entrar
em casafolhasp.com.
br/assine. A assina-
tura, comdesconto
promocional de 67%,
sai por R$ 19,90 por
mês no plano anual
(R$ 59,90 sema pro-
moção) e inclui acesso
ilimitado a todas as
notícias daFolha no
site e no app.
Quem já é assinante

do jornal pode fazer o
upgrade em condições
especiais para ter à
disposição todo o con-
teúdo da CasaFolha.
Basta acessar
casafolhasp.com.br/
upgrade.

sofia para uma vida que vale a
pena”, comoprofessorClóvis de
Barros Filho.
Nas aulas, CidaBento compar-

tilha umpoucode sua experiên-
cia de 35 anos dentro do Ceert
(CentrodeEstudosdasRelações
de Trabalho e Desigualdades).
“Nas empresas, às vezes eu vejo
grupos praticamente monolíti-
cosde liderançasbrancas acom-
panhando os programas de di-
versidade, porque ali ainda não
tem lideranças negras, e muitas
vezesnãotem[liderança] femini-
na. Então eles próprios têm que
discutir como é que issomuda.”
Ela chama a atenção, porém,

para um risco que existe nesse
processo: o de as pessoas bran-
cas, aoadquirirumpoucodeco-
nhecimento sobre o tema, liga-
remo “piloto da branquitude”.
Cidaexplicaessaexpressãoco-

mo o comportamento de quem
sempre esteve nos cargos de co-
mando,quepodese traduzirem
linhasdeaçãocomo“nós vamos
dizer como é que o movimento
negro agora tem que se organi-
zar, comodeverão ser suas prin-
cipais práticas”.
Aespecialistaalerta: “Umapes-

soabrancaconscienteda impor-
tânciadadiversidadeedaequida-
detemquetersempreemmente
queacanetinhaestánamãodela.
E o avanço da luta democrática
exige que os espaços de tomada
dedecisãovão se tornandocada
vezmais plurais”.

ça. [...] As pessoas brancas têm
umlugarmuito importantenes-
se processo.”
Cida Bento debate a desigual-

dadenoBrasilapartirdediferen-
tesângulos.Elatratadetemasco-
moomitodademocraciaraciale
opactodabranquitude, alémde
sugerir práticas antirracistas na
educação e nas empresas.
Aotodo, já são35cursosexclu-

sivoscomandadosporpersonali-

dadesemdiferentesáreas, como
o ex-ministro Pedro Malan, que
explica como analisa a econo-
mia,ocineasta JoséPadilha,que
aborda a arte de contar históri-
as, a chef Helena Rizzo, que fala
sobrealtagastronomia,eaMon-
ja Coen, que ensinameditação.
Além disso, novos conteúdos

são incluídos todos osmeses na
plataforma.Noúltimodia19,por
exemplo, estreou o curso “Filo-

APRESENTA

Conteúdo patrocinado produzido pelo Estúdio Folha

Com ações da Prefeitura para atrair
grandes eventos e impulsionada pela
retomada pós-pandemia, receita cresceu
mais de R$ 281,6 milhões entre 2015 e 2025

APrefeitura de São Paulo
registrou crescimento
recorde na arrecadação

do Imposto Sobre Serviços (ISS)
sobre eventos (festivais, shows,
congressos, feiras, entre outras
modalidades). Entre 2015 e 2025,
a receita passou de R$ 41,8 mi-
lhões para mais de R$ 323,5 mi-
lhões, um aumento de mais de
R$ 281,6 milhões no período, o
que representa um avanço de
mais de 672% em uma década.

Esses dados consolidamo se-
tor de eventos na capital como
um importantemotor econômi-
co, além da eficácia das ações da
Prefeituravoltadas à atração e ao
fortalecimento desse mercado.

Nos últimos anos, o Calen-
dário de Eventos Estratégicos
da Cidade vem sendo ampliado,
passando de 25 eventos em 2022
para 75 atualmente. Em sua se-
gunda edição, realizada em 2025,
o The Town reuniu um público
estimado em 500mil pessoas ao
longo de cinco dias de festival.

na comparação anual. Do total de
visitantes, 2,5milhões foramturis-
tasinternacionais,volumesuperior
ao do Rio de Janeiro (2,2 milhões),
segundo a Embratur. A agenda de
eventosaolongodoanocontribuiu
paraodesempenho,consolidando
São Paulo como principal destino
turístico e portade entradado tu-
rismo internacional no Brasil.

NoAutódromo de Interlagos,
modernizado e mais seguro, o
Grande Prêmio de São Paulo de
Fórmula 1 atraiu 303.627 pes-
soas. Outros grandes eventos
ao longo do ano, como Lolla-
palooza, NFL, Fórmula E, São
Paulo Fashion Week e o Carna-
val, entre outros, impulsionam
a economia e o turismo local.

O avanço mais significativo
na arrecadação do ISS ocorre a
partir de 2022, marcando a reto-
mada das atividades presenciais
após o impacto da pandemia de
Covid-19. A arrecadação prati-
camente dobrou em três anos,
passando de R$ 138,4 milhões,
em 2022, para mais de R$ 323,5
milhões, em2025—omaiorvalor
da sériehistórica. Esse resultado
reforçaopapel estratégico do se-
tornageraçãode emprego, renda
e desenvolvimento econômico.

Os números iniciais deste
ano comprovam o crescimento
contínuo na arrecadação de ISS.
Somente no primeiro bimestre

de 2026, o valor arrecadado já
somamais de R$ 39,6 milhões —
sendomais de R$ 28milhões em
janeiro emais de R$ 11,6milhões
em fevereiro (veja quadro).

RECORDE DE TURISTAS
São Paulo encerrou 2025 com

resultados históricos no turis-
mo. Segundo o Observatório

de Turismo e Eventos da São
Paulo Turismo (OTE-SPTuris),
com base na plataforma Claro
Geodata, a capital recebeu 47,2
milhões de turistas, crescimen-
to de cerca de 25% em relação a
2024, quando foram registrados
37,7 milhões de visitantes.

O faturamento do setor atin-
giu R$ 25,4 bilhões, alta de 11,5%

Arrecadação de ISS com eventos cresce 672% em dez
anos em SP e ultrapassa R$ 320 milhões no último ano

ARRECADAÇÃO DE ISS EM SÃO PAULO
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Lula sancionaPLAntifacção com
dois vetos e reforça combate ao crime

-Raquel Lopes
Brasília O presidente Luiz Iná-
cio Lula da Silva (PT) sancionou
natardedesta terça (24)oPLAn-
tifacção, comdois vetos.Umdos
trechosderrubadosvisapunir in-
divíduosquepratiquemcondutas
gravestípicasdefacções,masque
nãointegramformalmenteessas
organizações criminosas.
O dispositivo estabelecia que,

casoumapessoaatuassedeforma
independentepararealizarações
comocontroleterritorialousoci-
al,ataquesainstituiçõesfinancei-
ras ou sabotagem de infraestru-
turasessenciais, comohospitais,
portos e redesde energia, a pena
seria de 12 a 30 anosde reclusão.
“A ideiadogovernofoi resguar-

darqualquercriminalizaçãodos
movimentos sociais. Então, co-
mo alguns tipos penais pode-
riam ser artificiosamente utili-
zados para criminalizar movi-
mentos sociais, só membros de
organizaçõescriminosasestarão
abarcadospela lei.Quemnãofaz
partedaorganizaçãocriminosa,
por consequência, não pode so-
freraspuniçõesdessa lei”,disseo
secretárioNacional de Seguran-

ça Pública, Chico Lucas.
Outro ponto vetado implicava

na perda de receita da União ao
preverdestinaçãode50%depro-
dutos e valores apreendidos do
crimeorganizadoaosestadoseao
Distrito Federal. O governo quer
manteros repassesparaaUnião.
“Aproposiçãocontrariao inte-

resse público namedida emque
reduz receita da União em mo-
mento de potencial elevação da
demanda por recursos do Fun-
doNacionaldeSegurançaPúbli-
ca,destinadosaoenfrentamento
docrimeorganizado,bemcomo
àexpansão,modernizaçãoequa-
lificaçãodosistemaprisional”,diz
a justificativa do veto.
“Ademais, incorre em incons-

titucionalidadeao incluiroutros
entes da Federação como desti-
natários de receita atualmente
destinada, emcaráter exclusivo,
àUnião, semapresentar estima-
tivado impactofinanceiro-orça-
mentário”, acrescenta.
O projeto, batizado de Lei Ra-

ul Jungmann, criou tipos penais
autônomos, como os crimes de
domínio social estruturado e de
favorecimento ao domínio soci-
al estruturado.

Oprimeiroéumnovotipoque
pune a prática de condutas por
membros de organização crimi-
nosa ultraviolenta, paramilitar
oumilícia privada.
As condutas abrangidas inclu-

em:usarviolênciaougraveame-
aça para impor controle, domí-
nioouinfluênciasobreáreasgeo-
gráficasouterritórios, restringir
oudificultara livrecirculaçãode
pessoas, bens e serviços, entre
outros pontos.
Otextodefineorganizaçãocri-

minosa ultraviolenta (também
denominada facção criminosa)
como um agrupamento de três
ou mais pessoas que utiliza vio-
lência, grave ameaça ou coação
para impor controle territorial
ou social, ou para intimidar po-
pulações e autoridades.
Jáocrimedefavorecimentoao

domínio social estruturado fo-
ca na conduta de quem auxilia
ou facilita a existência e amanu-
tenção do domínio exercido pe-
la facção, sem necessariamen-
te participar das ações violentas
diretas.Apenapropostavariade
12 a 20 anos.
Mesmo sendo apontados co-

mo inconstitucionais durante a

Decisão atinge trecho que punia agentes independentes com penas de 12 a 30 anos

discussãodoPLAntifacção,ogo-
vernodecidiusancionarodispo-
sitivo que proíbe o voto de pre-
sos provisórios ligados a organi-
zações criminosas, entendendo
quequematacaosistemanãode-
ve interferirnavontadepolítica.
Também foimantido o fimdo

auxílio-reclusão. “O que o gover-
no federal endereçou nessemo-
mentoéqueocustodeenvolver-
-se no crime está ficando muito
alto”, disse Chico Lucas. “[Mem-
brodeorganização]nãovai fazer
mal só a sociedade, ela também
vai trazer uma punição pra sua
família [semoauxílio-reclusão].”
Durante a sanção do projeto,

o presidente Lula afirmou que
quer colocar à disposiçãode ou-
tros países a expertise do Brasil
no combate ao crime organiza-
do e ao narcotráfico.
Alémdopetista, tambémparti-

ciparamdacerimôniaopresidente
daCâmara,HugoMotta(Republi-
canos-PB),oministrodoSTF(Su-
premo Tribunal Federal) Gilmar
Mendes,eosministrosWellington
CésarLima(justiça)eGleisiHoff-
mann (Relações Institucionais) .
“Nósqueremos falar sériones-

sa história de combater o crime
organizadoporque,nessetema,a
gentetemachancenãodematar
osmagrinhosnaperiferia; agen-
te tem a chance de pegar os res-
ponsáveis, quemoram em apar-
tamentosdeluxo,quemoramem
condomíniosdeluxo,quemoram
emhotéisdecobertura,emapar-
tamentosdecobertura,equenós
chamamosdemagnatasdocrime
neste país”, disse Lula.

Proposta de renomear ruaPeixotoGomide esbarra emcontrovérsia
-LeandroMachado

são Paulo O projeto de lei que
pretende mudar o nome da rua
Peixoto Gomide, na região da
Consolação, em São Paulo, es-
barrouemumacontrovérsiahis-
tórica:avia foi realmentebatiza-
da em homenagem a um políti-
co quematou a própria filha 120
anos atrás?
Na semanapassada, a Câmara

Municipal aprovou, em primei-
ra votação, amudança do nome
da rua para Sophia Gomide, em
homenagem à jovem de 22 anos
mortapeloprópriopai,Francisco
de Assis Peixoto Gomide. O pro-
jeto foi apresentadopela Banca-
da Feminista do PSOL e pela ve-
readoraLunaZarattini (PT),que
se basearam em uma pesquisa
da historiadora Maíra Rosin, da
Unifesp (Universidade Federal
de São Paulo).
Apesquisadora identificoutrês

ruas de São Paulo que homena-
geiam feminicidas. Estão na lis-
taMoacir Piza (matouaex-com-
panheira,NenêRomano)eAlber-
toPires (matouaesposa,Leonor
deCamargoCabral).Háprojetos
de lei para alterar esses nomes.
PeixotoGomide,entãosenador

paulista, atirounacabeçade sua
filhaSophianacasadafamília,no
centrodeSãoPaulo, em20de ja-
neirode 1906.Emseguida, suici-
dou-se. O político não aceitava
o namoro da jovem com o poe-
ta e dramaturgo Manuel Batista
Cepelos, um jovempobredeCo-
tia. O casal se conheceu no lar-

go São Francisco, onde estuda-
vamdireito.
As vereadoras argumentam

que o nome Peixoto Gomide foi
referendado em uma homena-
gem na Câmara Municipal em
1914,quandohouveumarevisão
dos logradouros. O político era
bem conhecido, tendo ocupado
cargo de presidente da Provín-
cia de São Paulo de 1895 a 1897.
Um mapa de 1897 —portan-

to, oito anos antes do crime—já
identificava umpequeno trecho
entre as ruas Augusta e Frei Ca-
neca comoPeixoto Gomide.
Noúltimofimdesemana,o jor-

nalista Douglas Nascimento, do
site São Paulo Antiga, publicou
umvídeoafirmandoquePeixoto

Gomidetinhaomesmonomedo
pai, um juiz de direito com atu-
açãono interior quemorreu em
1850, quando o filho homônimo
tinha apenas umano.
“Minha pesquisa tinha como

fonte oDicionário deLogradou-
ros, site da prefeitura que conta
a história das ruas. Por mais de
dez anos, o texto informava que
aruaeraumahomenagemaose-
nadorassassino.Mas,naquinta-
-feira [19], depois da aprovação
doPL,aprefeituramudoumiste-
riosamenteotexto,colocandoes-
sa origememdúvida”, diz Rosin.
O novo texto da prefeitura in-

formavaque“servidoresantigos”
acreditaram na hipótese, mas
que hoje “não há consenso defi-

nitivo” sobre quem foi homena-
geado. “Quando pai e filho pos-
suemomesmonome, é comum
que a homenagem inclua desig-
nações como ‘Filho’ ou ‘Júnior’,
oquenãoaconteceunestecaso”,
diz o sitemunicipal.
A vereadora Silvia Ferraro

(PSOL) refuta esse argumento.
“Osdocumentoshistóricosmos-
tramque o sufixo ‘Júnior’ nunca
existiu.Ascertidõesdebatismo,
casamento,debatismodeSophia
e a certidão de óbito dele com-
provamo fato.
Questionada, agestãoRicardo

Nunes (MDB)afirmouqueamu-
dança para Sophia Gomide foi
aprovada pelo Arquivo Históri-
co Municipal e que acompanha
a tramitação do projeto.
PoucoantesderesponderàFo-

lha nesta terça (24), a prefeitura
atualizou novamente o texto no
site Dicionário de Logradouros.
Dessavez,osite incluiuumcur-

rículo do assassino e uma infor-
maçãoquedeixaahistóriaainda
mais nebulosa—semcreditá-la,
noentanto,anenhumafontehis-
tórica.Segundoaprefeitura,o fe-
minicídiopodeterocorridopor-
queosenadornãoerapaiapenas
de Sophia, mas também de seu
namorado, fruto de um relaci-
onamento do político com uma
mulhernegraescravizada.Opo-
etamorreuem1926.Nãohácon-
firmaçãodequeele fossefilhodo
próprio sogro.
A gestão não respondeu à re-

portagem sobre a atualização
do site.

Projeto de lei quer alterar nome da via para Sophia Gomide Angélica Alves/Fotoarena/Agência OGlobo

“
Quandopai e filho
possuemomesmo
nome, é comum
que ahomenagem
inclua designações
como ‘Filho’ ou
‘Júnior’, o que
não aconteceu
neste caso
prefeitura de São paulo
no site

“
Comoalguns tipos
penais poderiam
ser artificiosa-
mente utilizados
para criminalizar
movimentos
sociais, só
membros de
organizações
criminosas estarão
abarcados pela lei
Chico Lucas
secretário Nacional de
Segurança Pública
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Tenente-
coronel tentou
beijar PM
casada, diz
documento

-ClaytonCastelani
e Tulio Kruse

São Paulo Amorte da sol-
dadoGisele Alves Santana,
32, motivou uma série de
denúncias em que polici-
ais mulheres dizem ter si-
do alvo de assédios come-
tidos pelo tenente-coronel
Geraldo Leite Rosa Neto,
56, segundo documentos
que integram o inquérito
e relatos que teriam che-
gado ao advogado contra-
tadopela família da vítima.
Marido de Gisele, ele foi

preso na semana passa-
da sob acusação de femi-
nicídio e fraude processu-
al, após laudos de perícia
apontaremqueele a assas-
sinou.Netoalegaqueamu-
lher cometeu suicídio.
Entre as supostas vítimas

está uma cabo da Polícia
Militar, cuja identidade es-
tá sob sigilo, que relatou ao
MinistérioPúblicoumasérie
deconstrangimentosmorais
esexuaispraticadosporNe-
to entre julho e novembro
de2025,períodoemqueele
jáestavacasadocomGisele.
Procurada pela reporta-

gem por mensagem na tar-
de desta terça (24), a defesa
de Neto não respondeu até
a conclusão desta edição. A
Corregedoria da PM comu-
nicouestaràdisposiçãopa-
rarecebereapurarinforma-
ções relacionadas ao caso.
Em uma das investidas

mais agressivas contra a
cabo, Neto teria tentado
beijar a policial no local de
trabalho dela, a sede da 3ª
Companhia do 49º Bata-
lhão da Polícia Militar, na
zona norte de São Paulo.
Oepisódiosupostamente

foiprecedidoporsituações
em que o tenente-coronel
usava sua autoridade para
seaproximareficarsozinho
comavítima, segundoore-
lato dela aos promotores.
Emumadasocasiões,elea

teriaescaladoparaacompa-
nhá-lo à Alesp (Assembleia
LegislativadeSãoPaulo) e a
forçadoadeixarsuacâmera
corporal na sede da compa-
nhia.“Quandopergunteipor
que deveria tirar minha câ-
merapessoal,eleapenasdis-
se:‘Euestoumandandovocê
retirar’”,dissenodocumento.
O comportamento moti-

vou a cabo a pedir a trans-
ferência do seu turno para
a noite, o que não teria im-
pedido Neto de a procurar.
Umpedidodeajudateriasi-
do feito a um oficial da PM.
“Esseoficialpediuqueeufor-
malizasse minhas denúnci-
as ‘nosórgãoscompetentes’,
mas nunca formalizei com
medode ser repreendida”.
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consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: www.bradesco.com.br e www.megaleiloes.com.br.
Para mais informações - tel.: (11) 3149-4600. Fernando José Cerello Gonçalves Pereira - Leiloeiro Oficial JUCESP nº 844. SIP 25752

Fernando José Cerello Gonçalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 844, faz saber, através
do presente Edital, que devidamente autorizado pelo BANCO BRADESCO S/A., inscrito no CNPJ sob nº 60.

EDITAL DE CITAÇÃO. Processo Digital nº: 1003009-32.2020.8.26.0428. Classe: Assunto: Execução de Título
Extrajudicial - Obrigações. Exequente: AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS. Executado: Paulo Felipe Ferreira
de Camargo. EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 1003009-32.2020.8.26.0428. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 2ª Vara, do Foro de Paulínia, Estado de São Paulo, Dr(a). Patrícia Ribeiro Bacciotti Parisi, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a(o) Paulo Felipe Ferreira de Camargo (CPF. 409.553.328-50), que Azul Companhia de
Seguros Gerais lhe ajuizou ação de Execução, objetivando a quantia de R$ 1.421,91 (agosto de 2020), representada
pelo Instrumento Particular de Confissão de Dívida e Termo de Acordo, decorrente dos prejuízos causados em
acidente de trânsito, ocorridos no dia 05/06/2019, e suportados pela exequente, através do sinistro nº 2019103183,
envolvendo o veículo VW UP CROSS de Placas FWI-8099, segurado pela Exequente, ocorrido na Rod. SP 332, Km
116, Campinas – SP. Estando o executado em lugar ignorado, expede-se edital, para que em 03 dias, a fluir dos 20
dias supra, pague o débito atualizado, ocasião em que a verba honorária será reduzida pela metade, ou em 15 dias,
embargue ou reconheça o crédito do exequente, comprovando o depósito de 30% do valor da execução, inclusive
custas e honorários, podendo requerer que o pagamento restante seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de
correção monetária e juros de 1% (um por cento) ao mês, sob pena de penhora de bens e sua avaliação. Decorridos
os prazos supra, no silêncio, será nomeado curador especial e dado regular prosseguimento ao feito. Será o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Paulínia, aos
11 de março de 2026.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Mauro Zukerman, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 328, com escritório na Rua Minas Gerais, n° 316, Cj. 62, Higienópolis, FAZ SABER
a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a LEILÃO PÚBLICO de modo SOMENTE ON-
LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob n° 90.400.888/0001-42, com sede em São Paulo/SP, à Av. Presidente Juscelino Kubistchek,
2041, Conj. 281, Bloco A, Vila Nova Conceição, nos termos do instrumento particular com eficácia de escritura pública, n° 0010059528,
firmado em 03/01/2020, com os Fiduciantes EDUARDO HENRIQUE DOS SANTOS, brasileiro, operador de colheita, portador do
RG nº 45.44.038-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 340.826.838-01, e sua cônjuge FLÁVIA MARIA FELIPE, brasileira, do Lar,
portadora do RG nº 48.822.381-7-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº 451.522.948-69, casados pelo regime da Comunhão Parcial
de Bens, residentes e domiciliados em Matão/SP, no dia 13 de abril de 2026 em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou
superior a R$ 233.394,81 (duzentos e trinta e três mil trezentos e noventa e quatro reais e oitenta e um centavos), o qual encontra-
se atualizado conforme disposições contratuais, o imóvel constituído pela Casa, situada na Avenida Maria Faveri Troli, nº 345, Lote
nº 54/B da Quadra C, Residencial Trolli, Matão/SP. Área construída: 68,01m² e Área de terreno: 155,19m², melhor descrito na
matrícula n° 37.342 do 1º Oficial de Registro de Imóveis de Matão/SP. Imóvel ocupado. Venda em caráter “ad corpus” e no
estado de conservação em que se encontra. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 e parágrafo único, da
lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o SEGUNDO LEILÃO (data/horário acima), com
lance mínimo igual ou superior a R$ 121.779,39 (cento e vinte e um mil setecentos e setenta e nove reais e trinta e nove centavos
– nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no
site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária para liberação do cadastro 24 horas do início do leilão. Forma
de pagamento e demais condições de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO SITE: www.portalzuk.com.br. Informações
pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br (Dossiê 26687).

1º LEILÃO: (13 de abril de 2026, às 14h30min *)
2º LEILÃO: (15 de abril de 2026, às 14h30min *) (*horário de Brasília)

FUNDAÇÃO INSTITUTO DE EDUCAÇÃO DE BARUERI
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 002/2026
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90004/2026

LEI FEDERAL Nº 14.133/2021
CÓDIGO UASG: 926.656

LICITAÇÃO DE AMPLA CONCORRÊNCIA
TIPO: Menor Preço Item

OBJETO: Contratação de empresa para prestação de serviço de manutenção corretiva e
preventiva dos elevadores das unidades escolares da FIEB, incluindo a aplicação de peças,
conforme condições, quantidades estimadas e exigências estabelecidas no Edital 90004/2026
e seus anexos. ABERTURA DA SESSÃO: Dia 14/04/2026 às 09:00h no Sistema Comprasnet.
(Compras Governamentais). EDITAL COMPLETO: Disponível pelos sites www.fieb.edu.br/
licitacoes ou www.gov.br/compras. Informações: licitacoes@fieb.edu.br ou (11) 2078-7810

Barueri, 25 de março de 2026.
Luiz Antonio Ribeiro
Superintendente

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90003/2026 - UASG 090017

Processo nº 0001023-04.2026.4.03.8001 Objeto: Aquisição,
mediante Registro de Preços, de purificadores de água e bebedouros
garrafão, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no
Edital e seus anexos.
Poderão participar do item 2 (cota reservada vinculada ao item 1), em atendimento
ao disposto no inciso III do art. 48 da Lei Complementar n. 123/2006, somente
microempresas e empresas de pequeno porte.
Obtenção do edital: a partir de 25/03/2026, às 08h, no endereço eletrônico
www.gov.br/compras e www.trf3.jus.br (Serviços Administrativos/Licitações –
Órgão: Justiça Federal de São Paulo). Informações poderão ser solicitadas pelo
correio eletrônico admsp-suli@trf3.jus.br.
Recebimento das propostas: até o dia 10/04/2026, às 13h30, no endereço
eletrônico do Portal de Compras do Governo Federal – www.gov.br/compras/.
Abertura das propostas: 10/04/2026, às 13h30.

São Paulo, 24 de março de 2026.
Elis Cristina Compolt – Pregoeira

JUSTIÇA FEDERAL DE PRIMEIRO
GRAU EM SÃO PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
AVISO DE CANCELAMENTO

O Município de Ituverava-SP torna público que o PREGÃO ELETRÔNICO Nº 002/2026,
EDITAL Nº 004/2026 cujo objeto é CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS CONTÍNUOS DE APOIO OPERACIONAL, SERVIÇOS GERAIS,
LIMPEZA, CONSERVAÇÃO, JARDINAGEM, PODA, CAPINA E TRANSPORTE DE RESÍDUOS
VEGETAIS, COM FORNECIMENTO DE MÃO DE OBRA, VEÍCULOS, EQUIPAMENTOS,
FERRAMENTAL E EPIs, PARA SUPRIR DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA
EDUCAÇÃO – CONFORME ANEXO I DO EDITAL, encontra-se com a sessão pública
designada para o dia 07/04/2026 às 08h30min CANCELADA, para retificação do edital.

Ituverava-SP, 24 de março de 2026. LUIZ ANTÔNIO DE ARAÚJO, PREFEITO MUNICIPAL.

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária dos Adquirentes
Empreendimento: Condomínio Meinhaus Vila das Belezas. Incorporadora: VILA DAS BELEZAS INCORPORAÇÃO
DE IMÓVEIS SPE LTDA. CNPJ nº 37.806.698/0001-47, Av. Brigadeiro Faria Lima, 1616, conjunto 405, Jardim
Paulistano, São Paulo/SP - CEP 01451-001. Endereço da Obra: Rua Antonino de Matos, n° 132, São Paulo/SP.
Os adquirentes de unidades autônomas do empreendimento acima identificado, com fundamento no art. 43,
inciso VI, da Lei nº 4.591, vêm, por meio do presente, Convocar todos os adquirentes para participarem
da Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se: Data: 8 de abril de 2026. Local: Rua Hungria, 514, 18º
andar, bairro Jardim Europa, São Paulo/SP. Horário: 16:00 horas, em primeira convocação, com a presença
de titulares que representem a maioria das frações ideais; ou, em segunda convocação, às 16:30 horas, com
qualquer número de presentes. Ordem do Dia: 1. Deliberação acerca da destituição da incorporadora, diante
da paralisação injustificada da obra e do inadimplemento das obrigações legais e contratuais assumidas;
2. Ratificação da notificação extrajudicial previamente encaminhada à incorporadora, com registro da
sua inércia e ausência de providências efetivas para retomada dos trabalhos; 3. Reconhecimento formal do
descumprimento contratual e da quebra da confiança objetiva necessária à continuidade da relação jurídica;
4. Deliberação sobre a assunção da administração do empreendimento pelos adquirentes, nos termos do art.
43 da Lei nº 4.591/1964; 5. Constituição de Comissão de Representantes, com poderes para: a. representar
os adquirentes judicial e extrajudicialmente; b. promover levantamento técnico do estágio da obra; c. realizar
auditoria contábil-financeira; d. adotar medidas judiciais cabíveis, inclusive de natureza cautelar; e. contratar
nova construtora ou deliberar pela continuidade sob regime de administração; 6. Deliberação sobre medidas
urgentes de preservação do canteiro de obras e do patrimônio comum; 7. Assuntos correlatos. Justificativa:
A incorporadora foi formalmente notificada judicialmente em 10/09/2025, para no prazo de 30 dias: (i) tomasse
providências efetivas no sentido de retomar as obras; (ii) prestasse esclarecimentos objetivos e convincentes
sobre o cronograma de obra; e (iii) apresente provas sobre a viabilidade financeira e econômica da obra, contudo,
inerte e sem apresentar solução concreta ou cronograma idôneo de continuidade, configurando inadimplemento
grave e violação contratual, legal e à boa-fé. A paralisação prolongada compromete a integridade da construção,
acarreta prejuízos financeiros aos adquirentes e evidencia a necessidade de deliberação coletiva, nos termos da
Lei nº 4.591/1964, que assegura aos adquirentes o direito de destituir a incorporadora e assumir a condução
do empreendimento em situações de descumprimento relevante. Os adquirentes poderão se fazer representar
por procurador com poderes específicos, devendo a procuração ser apresentada no ato da assembleia, com firma
reconhecida, ou ainda, enviada de forma digital com assinatura padrão ICP-Brasil, e previamente ao e-mail:
mhiroshi@garridosanchez.adv.br. Os adquirentes, ou seus representantes, deverão apresentar documento de
identidade do adquirente e o título aquisitivo, com as respectivas frações ideais e acessões a que se vincularão
as suas futuras unidades imobiliárias. São Paulo/SP, 13 de março de 2026.

COMUNICADO DE RETIFICAÇÃO DE EDITAL
No intuito de corrigir equívoco quando da indicação das exigências referentes à qualificação técnica da Concorrência
Presencial nº 04/SEME/2026 - Processo SEI 6019.2025/0000116-3, é o presente para solicitar a seguinte publicação
em DOC e Jornal de Grande Circulação:
ONDE SE LÊ:
PREÂMBULO:
PROCESSO SEI Nº 6019.2025/0000116-3
10.2.4. Prova de QUALIFICAÇÃO TÉCNICA, por meio dos seguintes documentos:
(...)
10.2.4.1. Capacidade Técnico-Profissional: Apresentação de profissional, responsável técnico da licitante,
devidamente registrado no conselho profissional competente, detentor de atestado(s) de responsabilidade técnica por
execução de obra ou serviço de características semelhantes ao objeto da presente licitação, considerando as parcelas
de maior relevância ou valor significativo, nos termos do art. 67 da Lei 14133/2021, que deverá(ão) ser apresentado(s),
acompanhado(s) do(s) Certificado(s) de Acervo Técnico − CAT, expedido(s) pela entidade profissional competente
(registro no sistema CREA/CONFEA e/ou Conselho competente), conforme Anexo X, comprovando a execução de:

DISCRIMINAÇÃO DO ITEM
Placas, vigas e pilares em concreto armado pré-moldado - fck= 40 MPa
MURO DE ARRIMO H=3,50M, COM DRENAGEM
ESTACA RAIZ DIÂMETRO DE 310MM PARA ATÉ 100 TF
DISPOSIÇÃO FINAL DE SOLOS E RESÍDUOS, CLASSE II B - INERTES, EM ATERRO SANITÁRIO LICENCIADO

10.2.4.2. Capacidade Técnico-Operacional: Certidão(ões) ou Atestado(s)regularmente emitidos pelo conselho
profissional competente, que demonstrem capacidade operacional na execução de serviços similares de complexidade
tecnológica e operacional equivalente ou superior, considerando as parcelas de maior relevância ou valor significativo,
nos termos do art. 67 da Lei 14133/2021, bem como documentos comprobatórios, comprovando a execução de:

DISCRIMINAÇÃO DO ITEM QUANTIDADE UNIDADE
Placas, vigas e pilares em concreto armado pré-moldado - fck= 40 MPa 350 M3
MURO DE ARRIMO H=3,50M, COM DRENAGEM 50 M
ESTACA RAIZ DIÂMETRO DE 310MM PARA ATÉ 100 TF 640 M
DISPOSIÇÃO FINAL DE SOLOS E RESÍDUOS, CLASSE II B -

INERTES, EM ATERRO SANITÁRIO LICENCIADO 1164,00 TON
LEIA-SE:
PREÂMBULO:
PROCESSO SEI Nº 6019.2026/0000116-3
10.2.4. Prova de QUALIFICAÇÃO TÉCNICA, por meio dos seguintes documentos:
(...)
10.2.4.3. Capacidade Técnico-Profissional: Apresentação de profissional, responsável técnico da licitante,
devidamente registrado no conselho profissional competente, detentor de atestado(s) de responsabilidade técnica por
execução de obra ou serviço de características semelhantes ao objeto da presente licitação, considerando as parcelas
de maior relevância ou valor significativo, nos termos do art. 67 da Lei 14133/2021, que deverá(ão) ser apresentado(s),
acompanhado(s) do(s) Certificado(s) de Acervo Técnico − CAT, expedido(s) pela entidade profissional competente
(registro no sistema CREA/CONFEA e/ou Conselho competente), conforme Anexo X, comprovando a execução de:

DISCRIMINAÇÃO DO ITEM
PLACAS, VIGAS E PILARES EM CONCRETO ARMADO OU PRÉ-MOLDADO
MURO DE ARRIMO H=3,50M, COM DRENAGEM
ESTACA DIÂMETRO MINIMO DE 310MM
DISPOSIÇÃO FINAL DE SOLOS E RESÍDUOS, CLASSE II B - INERTES, EM ATERRO SANITÁRIO LICENCIADO

10.2.4.4. Capacidade Técnico-Operacional: Certidão(ões) ou Atestado(s) regularmente emitidos pelo conselho
profissional competente, que demonstrem capacidade operacional na execução de serviços similares de complexidade
tecnológica e operacional equivalente ou superior, considerando as parcelas de maior relevância ou valor significativo,
nos termos do art. 67 da Lei 14133/2021, bem como documentos comprobatórios, comprovando a execução de:

DISCRIMINAÇÃO DO ITEM QUANTIDADE UNIDADE
PLACAS, VIGAS E PILARES EM CONCRETO ARMADO OU PRÉ MOLDADO 350 M3
MURO DE ARRIMO H=3,50M, COM DRENAGEM 50 M
ESTACA DIÂMETRO MÍNIMO DE 310MM 640 M
DISPOSIÇÃO FINAL DE SOLOS E RESÍDUOS, CLASSE II B -

INERTES, EM ATERRO SANITÁRIO LICENCIADO 1164,00 TON
As demais disposições do edital permanecem inalteradas.

ESPORTES E LAZER

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA Edital de Convocação - SINDICATO DOS
EMPREGADOS DE AGENTES AUTÔNOMOS DO COMÉRCIO E EM EMPRESAS DE ASSESSORAMENTO, PERÍCIAS, INFORMAÇÕES
E PESQUISAS E DE EMPRESAS DE SERVIÇOS CONTÁBEIS DE GUARULHOS E REGIÃO, inscrito no CNPJ sob o
nº 11.582.508/0001-61, Registro Sindical nº 912.005.103.26208-2, com sede na Rua Antônio Camargo, nº 168,
Macedo, CEP: 07114-360, Guarulhos/SP, com base territorial nos municípios de: Arujá, Guarulhos, Itaquaquecetuba,
Mairiporã, Salesópolis e Santa Isabel, todos no Estado de São Paulo, neste ato representado por sua Presidenta Sra.
TATIANE DO NASCIMENTO, CPF/MF nº 279.372.798-93, CONVOCA todos os empregados em EMPRESAS DE
ARRENDAMENTO MERCANTIL - LEASING; ARQUITETURA E ENGENHARIA CONSULTIVA; COMISSÁRIOS E CONSIGNATÁRIOS
EM GERAL, CASAS LOTÉRICAS E ASSEMELHADOS; LOCADORAS DE FILMES E/OU JOGOS; REPRESENTANTES COMERCIAIS
E EM EMPRESAS DE REPRESENTAÇÃO COMERCIAL; CORRETORES DE IMÓVEIS PESSOA FÍSICA; VISTORIA VEICULAR, de
sua base territorial associados ou não associados, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária que será
realizada no dia 30/03/2026 às 18:00h em primeira convocação, com a maioria absoluta da categoria, e às 18:30h,
em segunda e última convocação com qualquer número de presentes, na sede do SEAAC GUARULHOS E REGIÃO, sito
à Rua Antônio Camargo, n° 168, Macedo, CEP: 07114-360, Guarulhos/SP, para deliberarem acerca da seguinte ordem
do dia: 1) Discutir e aprovar a Pauta de Reivindicações a ser apresentada aos Sindicatos Patronais ou diretamente
às Empresas, relativas às datas-bases 1° de Março e 1° de Maio; 2) Concessão de amplos e totais poderes ao
presidente do Sindicato para entabular negociações coletivas, com os Sindicatos Patronais ou diretamente com as
empresas, podendo assinar Acordos Coletivos e Convenções Coletivas, e, se necessário, instaurar Dissídio Coletivo de
Trabalho, e instituir ou nomear arbitragem ou mediação privada; 3) Discutir, deliberar e aprovar o percentual de
desconto, a título de contribuição assistencial para manutenção e custeio da Entidade Sindical a ser descontada de
todos os trabalhadores associados ou não beneficiados pela Convenção Coletiva de Trabalho e/ou Acordo Coletivo
de Trabalho, garantido o direito de oposição em conformidade com a decisão do STF no TEMA 935/2023, que tornou
constitucional a contribuição assistencial devida por todos os trabalhadores, beneficiados pelos instrumentos
normativos, inclusive aqueles trabalhadores que venham a ser admitidos em data posterior ao dissídio da categoria,
garantindo o mesmo prazo de oposição a partir da data de admissão; 4) Autorização para manutenção da assembleia
geral em caráter permanente e itinerante enquanto perdurarem as negociações. Guarulhos/SP, 25 de março de 2026 -
Tatiane do Nascimento, Presidenta do SEAAC Guarulhos.

HOSPITAL DO SERVIDOR
PÚBLICO MUNICIPAL

ABERTURA DE LICITAÇÃO
A Divisão de Administração de Contratos/Equipe de Apoio do Hospital do Servidor Público
Municipal, comunica os interessados que encontra-se aberta licitação na modalidade de
PREGÃO ELETRÔNICO, para:

Pregão Eletrônico nº. 90080/2026 do Processo Eletrônico nº. 6210.2026/0000980-4
Tendo por objeto: Registro de preços para futura e eventual (Aquisição de Dispositivo
Intrauterino (D.I.U.) e Kit de prótese para incontinência urinária feminina).
O Edital com as Especificações e Condições Gerais deverá ser retirado na sala da Divisão de
Administração de Contratos/Equipe deApoio ou através do site: https://www.gov.br/compras/pt-br.
A abertura/realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 09h (NOVE HORAS)
DO DIA 09 (NOVE) DE ABRIL DE 2026, através do endereço https://www.gov.br/compras/pt-br.

Pregão Eletrônico nº. 90081/2026 do Processo Eletrônico nº. 6210.2025/0009758-2
Tendo por objeto: Aquisição de Medicamentos Diversos.
O Edital com as Especificações e Condições Gerais deverá ser retirado na sala da Divisão de
Administração de Contratos/Equipe deApoio ou através do site: https://www.gov.br/compras/pt-br.
A abertura/realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 09h (NOVE HORAS)
DO DIA 09 (NOVE) DE ABRIL DE 2026, através do endereço https://www.gov.br/compras/pt-br.
Obs.: Este procedimento substitui o PREGÂO ELETRÔNICO nº 90055/2026, declarado
FRACASSADO, conforme publicado no DOC nº 71, de 23/03/2026, página 446, de acordo
com o artigo 15, V, do Decreto Municipal 56.475/2015, dispensando-se, para o novo
chamamento, os benefícios previstos nas Seções I a IV, Capítulo III, do referido Decreto.

Pregão Eletrônico nº. 90082/2026 do Processo Eletrônico nº. 6210.2025/0010994-7
Tendo por objeto: Registro de preços para futura e eventual (Aquisição de Kit para Ostomia
Intestinal Tamanho Adulto).
O Edital com as Especificações e Condições Gerais deverá ser retirado na sala da Divisão de
Administração de Contratos/Equipe deApoio ou através do site: https://www.gov.br/compras/pt-br.
A abertura/realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 09h (NOVE HORAS)
DO DIA 10 (DEZ) DE ABRIL DE 2026, através do endereço https://www.gov.br/compras/pt-br.

Pregão Eletrônico nº. 90083/2026 do Processo Eletrônico nº. 6210.2025/0008913-0
Tendo por objeto: Registro de preços para futura e eventual (Aquisição de Gaze Estéril com
fio radiopaco para Laparoscopia (Turunda)).
O Edital com as Especificações e Condições Gerais deverá ser retirado na sala da Divisão de
Administração de Contratos/Equipe deApoio ou através do site: https://www.gov.br/compras/pt-br.
A abertura/realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 10h (DEZ HORAS) DO
DIA 10 (DEZ) DE ABRIL DE 2026, através do endereço https://www.gov.br/compras/pt-br.
Obs.: Este procedimento substitui o PREGÂO ELETRÔNICO nº 90049/2026, declarado
FRACASSADO, conforme publicado no DOC nº 69, de 20/03/2026, página 486, de acordo
com o artigo 15, V, do Decreto Municipal 56.475/2015, dispensando-se, para o novo
chamamento, os benefícios previstos nas Seções I a IV, Capítulo III, do referido Decreto.

Pregão Eletrônico nº. 90084/2026 do Processo Eletrônico nº. 6210.2026/0001293-7
Tendo por objeto: Registro de preços para futura e eventual (aquisição de Touca Cirúrgica
Descartável e Lençol Descartável, uso hospitalar).
O Edital com as Especificações e Condições Gerais deverá ser retirado na sala da Divisão de
Administração de Contratos/Equipe deApoio ou através do site: https://www.gov.br/compras/pt-br.
A abertura/realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 09h (NOVE HORAS)
DO DIA 13 (TREZE) DE ABRIL DE 2026, através do endereço https://www.gov.br/compras/pt-br.

Pregão Eletrônico nº. 90085/2026 do Processo Eletrônico nº. 6210.2026/0001325-9
Tendo por objeto: Aquisição de Produtos Germicidas.
O Edital com as Especificações e Condições Gerais deverá ser retirado na sala da Divisão de
Administração de Contratos/Equipe deApoio ou através do site: https://www.gov.br/compras/pt-br.
A abertura/realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 10h (DEZ HORAS) DO
DIA 13 (TREZE) DE ABRIL DE 2026, através do endereço https://www.gov.br/compras/pt-br.

Pregão Eletrônico nº. 90086/2026 do Processo Eletrônico nº. 6210.2026/0002216-9
Tendo por objeto: Aquisição de Medicamentos sujeitos à controle especial.
O Edital com as Especificações e Condições Gerais deverá ser retirado na sala da Divisão de
Administração de Contratos/Equipe deApoio ou através do site: https://www.gov.br/compras/pt-br.
A abertura/realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 09h (NOVE HORAS) DO
DIA 14 (QUATORZE) DEABRIL DE 2026, através do endereço https://www.gov.br/compras/pt-br.

Pregão Eletrônico nº. 90087/2026 do Processo Eletrônico nº. 6210.2025/0012389-3
Tendo por objeto: Registro de preços para futura e eventual (Aquisição de Grampeador
Cirúrgico Intraluminar curvo, com cabeça destacável, de 29 mm ou 31 mm).
O Edital com as Especificações e Condições Gerais deverá ser retirado na sala da Divisão de
Administração de Contratos/Equipe deApoio ou através do site: https://www.gov.br/compras/pt-br.
A abertura/realização da sessão pública de pregão ocorrerá a partir das 09h (NOVE HORAS) DO
DIA 15 (QUINZE) DE ABRIL DE 2026, através do endereço https://www.gov.br/compras/pt-br.
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São Paulo “Eu sempre fui oti-
mista,masestouficandopessi-
mista”,afirmounestaterça-fei-
ra (24) André Corrêa do Lago,
presidente da COP30, cúpula
das Nações Unidas sobremu-
dança climática realizada em
Belém (PA) no ano passado.
“Infelizmente, existem se-

tores que estão apostandono
agravamento da mudança do
clima como algo que pode fa-
vorecê-los —o que é de um
grau de imoralidade difícil de
conceber”, disse o embaixa-
dor durante seminário virtu-
al sobre transição energética
promovido pelas ONGs Ob-
servatório doClima, Climain-
fo e TratadodeNãoProlifera-
ção de Combustíveis Fósseis.
“Os impactos da mudança

doclimaserãotãodevastado-
resquepodemacentuaras in-
justiças sociais”, acrescentou.
Eleressaltouquea intensifi-

cação do aquecimento global
pode resultarnumcenáriode
ainda mais desigualdade, em
que ricos ficam encastelados
e protegidos das intempéries
climáticascadavezmaisextre-
mas, enquanto o resto da po-
pulaçãoestariaàmercêdelas.
O diplomata lidera a inicia-

tiva de elaborar um plano —
chamado de mapa do cami-
nho— para indicar como os
países podem abrir mão de
petróleo, gás e carvão. O do-
cumento deve ser finalizado
antes da COP31, que aconte-
ce emnovembro, na Turquia.
Otemadeveficaremevidên-

cia tambémno próximomês,
quando ocorrerá a primeira
ConferênciasobreaTransição
para LongedosCombustíveis
Fósseis. O evento foi anuncia-
do na COP30 e será realizado
emSantaMarta, no litoral co-
lombiano, de 24 a 29 de abril.
“Aconferênciachegaemum

momento de máxima crise,
por tudo o que está aconte-
cendo noOrienteMédio. Isso
coloca o tema da eliminação
doscombustíveis fósseisnova-
mentenacristadaondadage-
opolíticaglobal”, avaliouIrene
VélezTorres,ministradeMeio
AmbienteeDesenvolvimento
Sustentável da Colômbia.
Ela explicou que a ambição

da cúpula, que não tem o ca-
ráter vinculativo dos eventos
sob a jurisdição da ONU, é
mobilizar umbloco de países
que estão decididos a iniciar
a transição energética.
“Nunca antes houve um es-

paço dedicado em que países
e setores [econômicos] pos-
sam falar abertamente da eli-
minaçãodecombustíveis fós-

‘Hásetoresapostandono
agravamentodamudança
doclima’, dizCorrêadoLago
em seminário, presidente da CoP30 defende integração
com Colômbia para fim do uso de combustíveis fósseis

seis.Naverdade,háumaespécie
detabuaofalardessanecessida-
de, justamente porque há uma
grandedependência econômica
destas fontes.E tambémporque
háumlobbypetroleiroqueeste-
ve permanentemente incidindo
nas COPs climáticas”, afirmou.
Aministra ressaltouqueelimi-

nar a dependência de fontes su-
jas de energia não será fácil,mas
que a dificuldade não é motivo
para fugir desse tema. Disse ain-
da que o resultado dos debates
deSantaMartaseráumrelatório,
quedeveser incorporadoaoma-
padocaminhointernacionalque
CôrreadoLagoestá elaborando.
“Precisamos ter um planeja-

mento e uma trajetória clara,
commarcos indicativosquepos-

sam orientar políticas públicas,
investimentosedecisõeseconô-
micas ao longo do tempo. Esse
mapa é uma contribuição mui-
to forte nessa linha”, acrescen-
touAndréAndrade, economista
doMinistériodoMeioAmbiente
eMudança doClima brasileiro.
Para ele, tambémnão é possí-

vel fazer essa discussão sem tra-
tar de financiamento e sem as-
segurar que a transição energé-
ticaseja justaesegura. “Épreciso
queatransiçãoprotejaempregos
e receitas. Sem isso, é muito di-
fícil sustentá-la politicamente.”
Omapa do caminho, segundo

Corrêa do Lago, não se propõe
a buscar um consenso imediato
sobre o tema, mas sim mostrar
que existe ciência, conhecimen-
to e caminhos economicamente
viáveis de abrirmão dos fósseis.
“Temos que mostrar para o

mundoqueaalternativa[aoagra-
vamentodacriseclimática]éviá-
vel e incontornável, enãodeixar
que aqueles que estão apostan-
donumadesgraçageraldividam

aqueles que estão procurando
soluções”, afirmou o diplomata.
Porém, essa transição e, con-

sequentemente, o cortedrástico
nas emissões de gases de efeito
estufa precisam ser feitosmuito
rapidamente. “A ciência é muito
clara: precisamos reduzir emis-
sõesdrasticamenteaté2030”,dis-
seometeorologistaCarlosNobre,
quetambémparticipoudoeven-
to e integra painel científico de
elaboraçãodomapadocaminho.
O pesquisador ressaltou que

é preciso acabar com a depen-
dência de combustíveis fósseis
até 2040. “Mesmo assim, vamos
atingir 1,7°C ou 1,8°C de aqueci-
mento[emcomparaçãoaospata-
marespré-industriais]”, lembrou.
AmetaestabelecidapeloAcor-

do de Paris é manter o aumen-
tona temperatura global em,no
máximo, 2°C em relação aos ní-
veis anteriores à Revolução In-
dustrial, com esforços para não
ultrapassar a marca de 1,5°C —
que já se sabe que será supera-
da,aomenostemporariamente.

“
[A guerra no
OrienteMédio]
coloca o temada
eliminação dos
combustíveis
fósseis novamente
na crista da onda
da geopolítica
global
Irene Vélez Torres
ministra de
meio ambiente
e Desenvolvimento
Sustentável
da Colômbia

Oembaixador André Corrêa do Lago, presidente
da COP30 AdrianoMachado - 31.out.25/Reuters

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

na Rua Cardeal Arcoverde, nº 2.365, 11º andar, Pinheiros, São Paulo-SP, levará a PÚBLICO LEILÃO, de modo On-line, através do site:
www.leiloariasmart.com.br, de acordo com os termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 13/04/2026 às 15:00 hrs, em PRIMEIRO
LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 4.247.940,52 (quatro milhões, duzentos e quarenta e sete mil, novecentos e quarenta reais
ecinquentaedoiscentavos) os imóveisabaixodescritos, comapropriedadeconsolidadaemnomedaCredoraFiduciária,queassimsedescrevem:
IMÓVELDAMATRÍCULAN°104.488DOCARTÓRIODO2ºOFICIALDEREGISTRODEIMÓVEISDACOMARCADEJUNDIAÍ/SP:Localização:
AvenidaCassatella(RuaSeis)695,Ivoturucaia,Unidaden29,QuadraF,CondomínioResidencialParquedosManacás-FaseII,Jundiaí-SP,CEP:13218-
755.Descrição:UNIDADEn29daQUADRAFdoCONDOMÍNIORESIDENCIALPARQUEDOSMANACÁS-FaseII,sitoàAVENIDACASSATELLA,
n.695,BairrodeIVOTURUCAIA,cidadeecomarcadeJundiaí,contendoumaáreaconstruídade26,50metrosquadrados,áreaútilnoterrenode5.279,33
metrosquadrados,áreacomumnoterrenode1.310,09metrosquadradoseumaáreatotaldaunidadede6.589,42metrosquadrados,correspondendo
àfraçãoidealnoterrenode0,64%,fazendofrenteparaaRUASEIS,medindo4,09metros,daídefleteàdireitaesegueemcurvaporumdesenvolvimento
de28,89metros;daísegueporumadistânciade7,03metros;do ladodireitomede110,47metros, fazendodivisacomaUA30;do ladoesquerdomede
103,18 metros, fazendo divisa com a UA 28; fundos de 60,41 metros, fazendo divisa com as Chácaras Campo Verde-Gleba 1, da matrícula n.5.322,
perfazendo5.279,33metros.Obs.:ConformeIPTUhááreaconstruídade790,00m² InscriçãoCadastral:99.024.0153.DEVEDORESFIDUCIANTES:
LEANDRO KOLAYA, inscrito no CPF/MF sob o n° 113.372.898-76. ANDREIA REGINA KOLAYA, inscrita no CPF/MF sob o n° 117.792.488-90.
Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde
jádesignadoodia15/04/2026,nomesmohorárioelocal,pararealizaçãodoSEGUNDOLEILÃO,comlancemínimoigualousuperioraR$2.762.777,14
(dois milhões setecentos e sessenta e dois mil setecentos e setenta e sete reais e quatorze centavos). Os interessados em participar do leilão
demodoon-line,deverãosecadastrarnositewww.leiloariasmart.com.bresehabilitaracessandoapáginadeste leilão,clicandonaopçãoHABILITE-SE,
comantecedênciadeaté01(uma)hora,antesdoiníciodoleilãopresencial,nãosendoaceitashabilitaçõesapósesseprazo.Oenviodelanceson-linese
daráexclusivamenteatravésdowww.leiloariasmart.com.br, respeitadoolanceinicialeoincrementomínimoestabelecido,emigualdadedecondiçõescom
osparticipantespresentesnoauditóriodoleilãodemodopresencial,nadisputapelolotedoleilão.Avendaseráefetuadaemcaráter“adcorpus”enoestado
deconservaçãoemqueoimóvelseencontra,eeventual irregularidadeounecessidadedeaverbaçãodeconstrução,ampliaçãooureforma,seráobjeto
deregularizaçãoeosencargos juntoaosórgãoscompetentesporcontadoadquirente.O(s)devedor(es) fiduciante(s)será(ao)comunicado(s)naforma
doparágrafo2º-Adoart.27dalei9.514/97, incluídopelalei13.465de11/07/2017,dasdatas,horárioselocaisdarealizaçãodosleilõesfiduciários,mediante
correspondênciadirigidaaosendereçosconstantesdocontrato, inclusiveaoendereçoeletrônico,podendoo(s) fiduciante(s)adquirirsemconcorrênciade
terceiros,o imóveloutroraentregueemgarantia,exercendooseudireitodepreferênciaem1ºou2º leilão,pelovalordadívida,acrescidadosencargose
despesas,conformeestabelecidonoparágrafo2º-Bdomesmoartigo,aindaque,outros interessados já tenhamefetuado lances,parao respectivo lote
do leilão.Oarrematantepresentepagaránoatoopreço totaldaarremataçãoeacomissãodo leiloeiro,correspondentea5%sobreovalordoarremate,
inclusiveodevedor fiduciante,nocasodoexercíciododireitodepreferência,na formada lei.Oeditalcompletoencontra-sedisponívelnositedo leiloeiro
www.leiloariasmart.com.br,oqualoparticipantedeclaraterlidoeconcordadocomosseustermosecondiçõesaliestabelecidos.Ohoráriomencionadoneste
edital,nositedoleiloeiro,catálogosouemqualqueroutroveículodecomunicação,consideramohoráriooficialdeBrasília/DF.Asdemaiscondiçõesobedecerão
aoqueregulaoDecreton°21.981de19deoutubrode1.932,comasalteraçõesintroduzidaspeloDecreton°22.427de1°defevereirode1.933,queregula
aprofissãodeLeiloeiroOficial.

BEATRIZOLIVEIRAASSIS, leiloeiraoficial inscritanaJUCESPn°1478,comendereçoàRuaBarãodoTriunfo,427,sala509
e 510, Brooklin, São Paulo/SP, devidamente autorizado pela Credora VERT COMPANHIA SECURITIZADORA doravante
designadaVENDEDORA, inscritanoCNPJsobn°25.005.683/0001-09,comsedenaRuaCardealArcoverde,nº2.365,11ºandar,
Pinheiros, São Paulo-SP, levará a PÚBLICO LEILÃO, de modo On-line, através do site: www.leiloariasmart.com.br, sede

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

smart.com.br, de acordo com os termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 13/04/2026 às 10:00 hrs, em PRIMEIRO LEILÃO, com
lancemínimoigualousuperioraR$114.667,86(centoequatorzemil,seiscentosesessentaesetereaiseoitentaeseiscentavos),oimóvelabaixo
descrito,comapropriedadeconsolidadaemnomedaCredoraFiduciária,queassimsedescreve: IMÓVELDAMATRÍCULAN°41.196DOREGISTRO
DEIMÓVEISDEMATÃO-SP:Localização:RuaJoséMondini,Lote01,Quadra02,JardimEugênia,Matão/SP,CEP15995-050.Descrição:Umlote
deusoresidencial,designadosobonº01,daquadra“02”,do loteamentodenominado“JardimEugênia”,situadocomfrenteparaaRuaUm(atualRua
JoséMondini),nestacidade,distrito,municípioecomarcadeMatão/SP,medindo13,63m(trezemetrosesessentaetrêscentímetros)defrente;22,56
m(vinteedoismetrosecinquentaeseiscentímetros),dafrenteaosfundos,do ladodireito;22,80m(vinteedoismetroseoitentacentímetros)dafrente
aosfundos,doladoesquerdo;e, finalmente14,24m(quatorzemetrosevinteequatrocentímetros)nosfundos,perfazendoumaáreatotalde318,39m²
(trezentosedezoitometrosetrintaenovedecímetrosquadrados);confrontandopela frentecomareferidaviapública;do ladodireitodequemsesitua
defrenteparaoimóvel,confrontacomolotedepropriedadedeIvoneAvelinoPereira,situadonoloteamentoJardimSantaRosa;doladoesquerdo,com
olotenº02daquadra02;enosfundoscomolotenº17,daquadra02.OBS:SegundoAV.04damatrícula,aRuaUmpassouadenominar-seRuaJosé
Mondini. InscriçãoMunicipal:162-52-44-0014-01-001.DEVEDORESFIDUCIANTES:VANTUIRAPARECIDOALVESGONCALVES, inscritono
CPF/MFsobonº253.790.968-24.PATRICIAREGINADOPRADOGONÇALVES, inscritanoCPF/MFsobonº300.366.568-52. ImóvelDesocupado.
Casonãohajalicitanteemprimeiroleilão,ficadesdejádesignadoodia15/04/2026,nomesmohorárioelocal,pararealizaçãodoSEGUNDOLEILÃO,com
lancemínimo igualousuperiora R$127.376,30 (centoevinteesetemil, trezentosesetentaeseis reaise trintacentavos). Osinteressadosem
participardoleilãodemodoon-line,deverãosecadastrarnositewww.leiloariasmart.com.bresehabilitaracessandoapáginadesteleilão,clicandonaopção
HABILITE-SE,comantecedênciadeaté01(uma)hora,antesdoiníciodoleilãopresencial,nãosendoaceitashabilitaçõesapósesseprazo.Oenviode
lanceson-linesedaráexclusivamenteatravésdowww.leiloariasmart.com.br, respeitadoolanceinicialeoincrementomínimoestabelecido,emigualdade
decondiçõescomosparticipantespresentesnoauditóriodoleilãodemodopresencial,nadisputapelolotedoleilão.Avendaseráefetuadaemcaráter“ad
corpus”enoestadodeconservaçãoemqueoimóvelseencontra,eeventual irregularidadeounecessidadedeaverbaçãodeconstrução,ampliaçãoou
reforma, será objeto de regularização e os encargos junto aos órgãos competentes por conta do adquirente. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ao)
comunicado(s)naformadoparágrafo2º-Adoart.27dalei9.514/97, incluídopelalei13.465de11/07/2017,dasdatas,horárioselocaisdarealizaçãodos
leilõesfiduciários,mediantecorrespondênciadirigidaaosendereçosconstantesdocontrato,inclusiveaoendereçoeletrônico,podendoo(s)fiduciante(s)adquirir
semconcorrênciadeterceiros,oimóveloutroraentregueemgarantia,exercendooseudireitodepreferênciaem1ºou2ºleilão,pelovalordadívida,acrescida
dosencargosedespesas,conformeestabelecidonoparágrafo2º-Bdomesmoartigo,aindaque,outros interessadosjátenhamefetuadolances,parao
respectivolotedoleilão.Oarrematantepresentepagaránoatoopreçototaldaarremataçãoeacomissãodoleiloeiro,correspondentea5%sobreovalor
doarremate, inclusiveodevedorfiduciante,nocasodoexercíciododireitodepreferência,naformadalei.Oeditalcompletoencontra-sedisponívelnosite
do leiloeirowww.leiloariasmart.com.br,oqualoparticipantedeclara ter lidoeconcordadocomosseustermosecondiçõesaliestabelecidos.Ohorário
mencionadonesteedital,nositedoleiloeiro,catálogosouemqualqueroutroveículodecomunicação,consideramohoráriooficialdeBrasília/DF.Asdemais
condiçõesobedecerãoaoqueregulaoDecreton°21.981de19deoutubrode1.932,comasalteraçõesintroduzidaspeloDecreton°22.427de1°defevereiro
de1.933,queregulaaprofissãodeLeiloeiroOficial.

BEATRIZOLIVEIRAASSIS, leiloeiraoficial inscritanaJUCESPn°1.478,comendereçoàRuaBarãodoTriunfo,427,sala
509e510,Brooklin,SãoPaulo/SP,devidamenteautorizadopelaCredoraFiduciáriaJARDIMEUGÊNIAEMPREENDIMENTO
IMOBILIÁRIOLTDAdoravantedesignadaVENDEDORA, inscritanoCNPJsobn°17.738.144/0001-42,comsedenaRuaDr.
CíceroJones,n°67,VilaRedher,Americana-SP, levaráaPÚBLICOLEILÃO,demodoOn-line,atravésdosite:www.leiloaria
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ÇÕESESERVIÇOSDEESTACI-
ONAMENTOSLTDA,situadana
RUADIOGOMOREIRA,184
CEP:05423-010SAOPAULO
SPPINHEIROSBR-BRASIL,
inscritanoCCM:4.641.027-9e
CNPJ05.697.815/0019-14, comu-
nicaosextraviosdasfolhasde
RPSdosnúmeros3102e3103,
sérieE.

COMUNICADO
SolicitamosqueosenhorTHIAGO
OLIVEIRADOSSANTOSCTPS
5232119série5835retorneao
trabalhoouinformeeventualmoti-
vodeimpedimento.ViaçãoCampo
BeloLtda.

DIVERSOS

ACOMPANHANTES

ANAFURACÃO
AvJabaquara,2604metrô
S.JudasA/CePIXseg.sáb.
F: (11)2362-8122.

CLASSIFICADOS FOLHA
11/3224-4000

A S S I N E A

folha.com/assine
c

Vende-se jazigo
Cemitério de Congonhas, quadra 40/266, com
3 gavetas. Localizado em área privilegiada (parte
alta). Valor deR$ 15mil (quinzemil)Aceito proposta.
Tratar com Marlene (11) 99913-9364

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

Pelo presente Edital, o SINTEC-SP - SINDICATO DOS TÉCNICOS INDUSTRIAIS DE NÍVEL MÉDIO
DO ESTADO DE SÃO PAULO, pessoa jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ/MF sob o
nº 55.054.282/0001-00, sediado na Rua 24 de Maio, 104, 12º andar, conjuntos A e B, Centro, Capital,
São Paulo, CEP 01041-901, neste ato representado por seu Presidente, senhor WILSON WANDERLEI
VIEIRA, vem, por meio desta, fazendo uso dos poderes que lhes são conferidos pelo Estatuto Social da
Entidade, convocar os trabalhadores da categoria profissional dos Técnicos Industriais de Nível Médio do
Estado de São Paulo que trabalham na COMPANHIA DE SANEAMENTO BÁSICO DO ESTADO DE
SÃO PAULO - SABESP, a participarem da Assembleia Geral Extraordinária na modalidade virtual/online
por meio da plataforma Zoom – link disponível no site do SINTEC-SP (www.sintecsp.org.br) que se
realizará no dia 31 de março de 2026, às 19h00 em primeira convocação e, às 19h30 em segunda e
última convocação, com qualquer número de presentes/conectados, transmitida ao vivo, assim todos
poderão participar online, com a finalidade de discutir sobre: a) promoção da campanha salarial da
categoria profissional (com garantia da data-base: 1º de maio de 2026); b) Discussão e aprovação da
Pauta de Reinvindicações da SABESP; c) Autorização para a Diretoria do SINTEC-SP firmar Acordo
Coletivo de Trabalho com a SABESP; d) Aprovação da contribuição assistencial em acordo com o
posicionamento do Supremo Tribunal Federal no Tema 935 e da Nota Técnica CONALIS/PGT nº 9 de
24/10/2024 com definição sobre o percentual a ser aplicado, forma de recolhimento pela Empresa e
Direito de Oposição; e) Ratificação do percentual mensal a ser descontada dos trabalhadores filiados a
título de mensalidade associativa no porcentual de 1% (um por cento); f) Delegação de poderes para a
direção do SINTEC-SP, para iniciar as negociações coletivas, assinar Acordo Coletivo de Trabalho,
requerer protesto judicial e/ou instaurar Dissídio Coletivo; g) decidir pela manutenção ou não da
Assembleia em caráter permanente até o final do processo de negociação; h) Assuntos gerais de
interesse dos trabalhadores.O SINTEC-SP conta com o esforço e colaboração de todos os trabalhadores
dessa categoria. Nada mais. São Paulo, 24 de março de 2026.

WILSON WANDERLEI VIEIRA - Presidente
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MORTES

ANdRÉpEREIRAdECARVALHO (1983 - 2026)

-Flávio VMCosta

São Paulo O jornalista André Pereira de Carvalho
amavaMaria, sambae futebol. Paulistanodenasci-
mentoecaçulade três irmãos, passoua infânciana
interiorana Marília (SP). Vivia tão imerso em suas
leituras que a irmã tinha que lembrá-lo da hora de
comer. Voltou adolescente para a capital paulista e
se formouemjornalismopelaUniversidadePresbi-
terianaMackenzie.
Emquase20anosdecarreira,Carvalhoatuouco-

mo repórter da revista Placar, dos sites IG e UOL.
Pelo The Huffington Post, o torcedor fervoroso do
Santos realizou um sonho de infância e cobriu a
Copa doMundode 2014, realizada noBrasil. Escre-
veu resenhas de discos de samba para esta Folha e
para Carta Capital. Foi editor do site Catraca Livre.
Os colegas de Redação se lembrarão de seu sem-

blante risonho e a gentileza no trato. Em tempos
em que se exige velocidade
quase irrefletidanapublica-
çãodenotícias,Carvalhotei-
mavapeloesmeronostextos
que assinava.
Presençafrequentenasro-

das de samba, atendia pelo
apelido de Piruca, devido à
vasta cabeleira da juventu-
de.Compositor,Carvalhose
notabilizoupor ser umpes-
quisador serendipitoso do
gêneromusical.
Criou blogs como “Coisa

da Antiga”, “Prato e Faca” e
o “O Couro do Cabrito”. O
jornalista mostrava ao pú-
blico uma faceta conheci-
da por quem lhe era próxi-

mo: a generosidade em compartilhar descobertas.
Ele disponibilizava a todos gravações de LPs res-

tritas a colecionadores e publicações raras que en-
contravanossebos.Tornou-seentãoumareferência
noassunto. “ParaAndré, facilitar acessoà informa-
ção sobre a cultura popular era um princípio polí-
tico e social”, disse a pesquisadora e produtora cul-
tural Maria Pinheiro, com quem o jornalista viveu
osúltimos 13 anos. Começaramanamorardurante
umencontronacional de rodasde sambade terrei-
ro, realizado emUberlândia (MG).
Depois de umapassagemde três anos emeio pe-

la Bahia, o casal voltoupara SãoPaulo. Emmeados
de 2024, Carvalho começou a sentir os primeiros
sintomasdeumcâncernas glândulas salivares. En-
carou o tratamento comgalhardia e semqueixas.
André Carvalhomorreu no último dia 10 demar-

ço, aos 42 anos. Os amigos velaram seu corpo can-
tando os sambas que elemais gostava.
Além deMaria, ele deixa os paisMauro e Denise,

os irmãosPedroeMarília, eos sobrinhosTainá,Lu-
cas, Lila e Jorge.
O pesquisador Eduardo Pontin prepara a edição

em livro dos textos sobre samba escritos pelo jor-
nalista. Ainda sem título, a obra será publicada pe-
lo Instituto Glória ao Samba.

Jornalista se notabilizou
pela cobertura do samba
Divulgava discos e livros sobre o gênero e
se preocupava com a qualidade do texto

OQUEFAZER
EMCASOdEMORTE
ServiçoFunerário
Municipal deSão
paulo Central 156
Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anúnciopago
naFolha Tel. (11)
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Câncer de colo doúteromatou
20mulheres por dia em2025
noBrasil, diz levantamento

SAÚDE PÚBLICA
-LaizMenezes

SãoPaulo “Issoeraem1980.Nós
estamos em 2026. Nadamudou.
Essa é a verdade.” A declaração
é da ginecologista Mônica Ban-
deira,quehá43anostrabalhana
prevenção ao câncer de colo do
útero emManaus, sobre o cená-
rio da doença no país. Para ela,
apesardealgunsavançospontu-
ais, o Brasil não conseguiu redu-
zir a incidência desses tumores,
considerados quase 100%preve-
níveiscomavacinacontraoHPV
(papilomavírus humano).
No país, o câncer do colo do

útero matou quase 20 mulheres
por dia em 2025, com 7.249 óbi-
tosnoano, segundodadospreli-
minaresdoMinistériodaSaúde.
Para o triênio 2026-2028, o Inca
(Instituto Nacional de Câncer)
estima 19,3 mil casos novos por
ano, número superior ao triênio
anterior (2023–2025), quando a
estimativa era de 17mil.
“A gente está num platô”, diz

Eduardo Cândido, ginecologis-
ta epresidentedaComissãoNa-
cionalEspecializadaemGineco-
logia Oncológica da Febrasgo
(Federação Brasileira das Asso-
ciações de Ginecologia e Obste-
trícia). “Nãoconseguimosdimi-
nuir a incidência.”
Para especialistas ouvidos pe-

laFolha, o problema central es-
tá no diagnóstico tardio por fa-
lha no rastreamento. Pesquisa
do grupo da UFMG (Universi-
dade Federal de Minas Gerais)
publicada em 2022 no Interna-
tional Journal of Gynecological
Cancer mostrou que cerca de
dois terços dos cânceres gine-
cológicos noBrasil sãodiagnos-
ticados emestágios avançados.
SegundoestimativadoIncapa-

raotriênio2026-2028,nasregiões
NorteeNordeste,ocâncerdoco-
lodoúteroocupaasegundaposi-
çãoentreostiposmaisincidentes
emmulheres,atrásapenasdocân-
cerdemama.Ataxadeincidência
noNorte é de 22,79 casos por 100
mil mulheres, quase o dobro do
Sudeste, de 14,06. NoAmazonas,
chegaa 28,57, amais altadopaís.
“Háumabismodepolíticasque

deveriam ser direcionadas para
os locais queprecisammais”, diz
Cândido.Adiferençaentreossis-
temasdesaúdeéigualmentevisí-
vel,principalmentequandocom-
paradas as regiões Norte e Nor-
deste comSul e Sudeste.
AoncologistaMarianaScaran-

ti,doHospitalNovedeJulho,con-
tanosdedosaspacientesquere-
cebemodiagnósticoemseucon-
sultório privado emSão Paulo.
“Noprivado,eununcativeuma

pacientecomodor forte”,diz, re-
ferindo-se ao sinal clínico de tu-

forammais de 7.000 mortes no período; ministério da Saúde diz
estar substituindo o papanicolau pelo teste DNa-HPV, mais preciso

Ginecologista prepara amostra para exame bacteriológico;Ministério da
Saúde vem substituindométodo de coleta no Brasil Rabizo Anatolii/Stock Adobe

mor em necrose, indicativo de
doençamuitoavançada.EmMa-
naus,porém,Bandeiradizque is-
soé frequente. “Se tiverumapa-
ciente longe aqui da gente, lá na
recepção, agente já senteochei-
ro. Émuito forte”, relata.
No Amazonas, Bandeira des-

creve um ciclo que se repete há
décadas. Mulheres chegam ao
hospital em estágio avançado,
com tumores necrosados, he-
morrágicos,muitasvezes jácom
insuficiência renal. No interior
do estado, exames preventivos
precisamserenviadosaManaus
para processamento e ademora
chegaaseismesesemalgunsmu-
nicípios, aponta amédica.
O Ministério da Saúde está

substituindo gradualmente o
papanicolau pelo teste de DNA-
-HPV,quedetectadiretamenteo
vírusnascélulasdocolodoútero.

Adiferençadeprecisão é signifi-
cativa. Enquanto o papanicolau
tem sensibilidade de 65%a 70%,
onovotestechegaaquase 100%.
Umresultadonegativodo tes-

tedeDNA-HPVtambémdispen-
sa nova coleta por cinco anos.
O papanicolau precisa ser feito
anualmente, o que se apresen-
ta comomais um obstáculo pa-
ramulheresquemoramemregi-
õesmais afastadas dos centros,
como no caso das ribeirinhas.
Sete estados do Brasil ofere-

cem o exame pelo SUS (Siste-
ma Único de Saúde): Pernam-
buco, Pará, Bahia,MinasGerais,
SãoPaulo, ParanáeRiode Janei-
ro, seguindo estratégia de im-
plementação gradual do Minis-
tério da Saúde. Amazonas está
“em fase de alinhamento e pla-
nejamento da implementação,
considerando especificidades
territoriais”, diz a pasta.
O ministro da Saúde, Alexan-

dre Padilha, disse àFolhana se-
manapassadaquea introdução
do testedeDNA-HPVnoSUSem
2025éumavançonopaís. Segun-
doele, as regiõesNorteeNordes-
te foram prioritárias para a im-
plementação do teste.
“A gente introduziu no ano

passado em todas as regiões do
país”, disse, antes de confirmar,
na sequência, que a expansão
para todos os estados só deve
se completar atéofinal de 2026.
O Governo do Amazonas afir-

ma que o estado integra a inici-
ativa doMinistério da Saúdepa-
ra fortalecer o rastreamento do
câncer do colo doútero. Diz que
está implantandoumprojeto-pi-
loto de rastreamento por DNA-
-HPV em 12 municípios, aten-
dendomulheresde25a64anos.

o projeto Saúde Pública tem apoio
da umane, associação civil que tem
como objetivo auxiliar iniciativas
voltadas à promoção da saúde.
Colaborou Vitor Hugo Batista

$
Brasil estabeleceu com
aOMSmetade eliminar
doença até 2030
OBrasil se comprometeu coma
OMS (OrganizaçãoMundial da
Saúde) de eliminar o câncer do colo
do útero como problema de saúde
pública até 2030, o que implica vaci-
nar 90%dasmeninas, rastrear
70%dasmulheres e tratar 90%dos
casos diagnosticados.
OHPV é responsável por quase

100%dos casos de câncer de colo
de útero, segundo oMinistério da
Saúde. A vacina contra oHPV é
segura, eficaz e oferecida gratui-
tamente pelo SUS parameninas e
meninos de 9 a 14 anos. Em 2025, a
cobertura vacinal foi de 86% entre
meninas e 74,4% entremeninos.
Especialistas são cautelosos

quanto ao prazo dameta daOMS.
“O impacto do aumento da cober-
tura vacinação a gente vai ver só
daqui a uma década”, diz Scaranti.
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dom.Reinaldo José Lopes seg.Marcelo Leite,Mensageiro
Sideral ter.ÁlvaroMachadoDias qua.Marcelo Viana
sex.SuzanaHerculano-Houzel

-
Marcelo Viana
Diretor-geral do instituto dematemática Pura e aplicada,
ganhador do Prêmio Louis D., do institut de france

matemático ficou alegre ao ver uma ia
resolvendo problema de 30 anos atrás

“Choque! Choque!”
DonKnuth,doDepartamentodeCiênciada

ComputaçãodaUniversidadeStanfordéumalenda
viva.Éoautorde“AArtedeProgramarComputado-
res”,monumental sériede livros (cincovolumesaté
hoje)que iniciounosanos 1960e,efetivamente,de-
finiu a teoria dos algoritmos como a conhecemos.
Nãomenos impactante,criouoTeX,a linguagemde
editoração usada por 10 em cada 10 matemáticos,
engenheiros, físicos, cientistas da computação etc.
na preparação de seus trabalhos (50% a 70% de to-
dasaspublicaçõescientíficassãoescritasemTeX!).
Aos 88 anos, com todas essas realizações, talvez

não fossem esperar dele reações emotivas na pes-
quisa. Mas é exatamente assim que Knuth começa
seutrabalhomaisrecente,datadode28defevereiro:
“Choque! Choque!”. Não é paramenos: acabava de
saberqueumproblemamatemáticoqueformulara
30anosatrás, enoqualvinhatrabalhando,acabava
deserresolvido. “Nãoporumestudantededoutora-
do.Nãoporumgrupodepesquisa.Nãoporumde-
partamentodematemática. Por umsistemade IA”.
Esse problemapertence a uma área damatemá-

tica, a teoriadosgrafos, que lida comobjetos espe-
cialmente simpáticos: um grafo é, simplesmente,

um conjunto de pontos liga-
dos por linhas. Ele pode exis-
tir em 2D (pense que os pon-
tos sãocidadeseas linhas são
estradas)ou3D(porexemplo,
ospontos sãoplanetas e as li-
nhas são rotas viáveis).Opro-
blemaemcausatemavercom
encontrar percursos fecha-
dos passando por cada pon-
to do grafo exatamente uma
vez (“ciclos hamiltonianos”)
no grafo cúbico NxNxN.
O caso N=2 é impossível.

Knuth resolveu N=3, e o ami-
goFilip Stappers tratouos ca-
sosseguintesatéN=16.Foien-
tãoqueStappersdecidiu sub-
meter o desafio à IA Claude
Opus 4.6, da Anthropic. O re-
sultado:em1h,Claudeprodu-
ziu um código em linguagem

Python que calcula uma solução correta para todo
valor ímpardeN.Masomais incrívelnãoéofatoda
IA ter resolvido o problema: é omodo comoo fez!
Stapper informou o enunciado à IA em lingua-

gem matemática usual (bem técnica!) e deu ins-
truções taxativas: “Após TODA tentativa, atualize
IMEDIATAMENTEoarquivodedocumentação, an-
tes de fazer qualquer outra coisa. Sem exceções.
Não comece nova tentativa até que a anterior es-
teja completamente documentada”. Assim, dispo-
mos de relato detalhado dos esforços sucessivos
de Claude na busca da solução.
O que mais impressiona é que não tem a menor

cara de força bruta computacional. Pelo contrário,
Claudepareceraciocinarexatamentecomoumma-
temáticohumano: testandodiferentes ideias,aban-
donando as que não funcionam, aprimorando as
mais promissoras e, aos poucos, melhorando sua
compreensão do que realmente importa no pro-
blema.Apartirda 15ª rodada,dáparasentirquees-
tá “farejando” o caminho certo. Mas ainda hámui-
to a fazer: a solução chega, enfim, na 31ª tentativa.
A reação de Knuth? “Que alegria, não só saber

que a minha conjectura tem uma solução linda,
mas também comemorar este avanço dramático
na área de dedução automática e resolução cria-
tiva de problemas. Estamos vivendo tempos re-
almente interessantes!”

Oproblema, o cientista
da computação e a IA

Claude parece
raciocinar
exatamente
comoum
matemático
humano:
testando
diferentes ideias,
abandonando
as quenão
funcionam,
aprimorando
asmais
promissoras

Estudo comvideogame
reforça papel dos sonhos
para treino contra ameaças

-Reinaldo José Lopes

SãoCarloS (SP) Pesquisadoresda
UFRN (Universidade Federal do
RioGrandedoNorte)usaramum
videogame de combate em pri-
meirapessoaparainvestigaruma
dashipótesesmaispopulares so-
breafunçãodossonhos:adeque,
emgrandemedida,elessão“simu-
ladoresdevoo”,desenvolvidospe-
lo sistemanervosopara treinar a
simesmocontra ameaças reais.
Os resultados dos experimen-

tostrazemumpoucomaisdepe-
so à hipótese: os participantes
que precisavam fugir de um ad-
versário armado durante o jogo
sesaíammelhornatarefadepois
que sonhavam com cenários si-
milares à perseguição virtual e
quando produziam ondas cere-
braisassociadasaessafasedoso-
no. Por outro lado, quem perse-
guiaosadversáriosnogamenão
manifestou osmesmos efeitos.
A pesquisa, que saiu no último

dia 13 no periódico Scientific Re-
ports, foi coordenada por Sidar-
taRibeiro,doInstitutodoCérebro
daUFRN, e é fruto dodoutorado
de dois de seus orientandos, Da-
niel Brandão e Rafael Scott (res-
pectivamente nos programas de
pós-graduação embioinformáti-
caepsicobiologiadauniversidade
potiguar).Tambémassinaoestu-
doNatáliaMota,daUFRJ(Univer-
sidadeFederaldoRiodeJaneiro).
Ribeiro e seus colegas têm in-

vestigadodiferentesaspectosda
neurobiologiadossonhoshádé-
cadas.Umadasdescobertasmais
sólidas sobreesse fenômenoce-
rebral équeeleestápresentenu-
ma ampla gama de espécies de
animais—porenquanto,princi-
palmentemamíferoseaves,mas
tambémhá registros emrépteis
eatéeminvertebrados, comoos
polvos, famosospor sua relativa
complexidade cognitiva.
Além disso, diversos estudos

mostram relação entre as fases
do sono em que os sonhos po-
dem ocorrer —a mais famosa é
a REM, sigla de “movimento rá-
pido dos olhos”,mas tambémhá
ochamadosonodeondas lentas,
ouSWS,quepareceser igualmen-
teimportante—eacapacidadede
aprendizado e resolução de pro-
blemas.Treinardeterminada ta-
refa, depois dormir, sonhar com
ela e voltar a fazê-la traz melho-
rasnodesempenho,porexemplo.
Para amaioria das espécies de

animais, que tipo de tarefa seria
maiscrucialparaopossívelpapel
dossonhoscomo“simuladores”?
Para uma das correntes de pen-
samentodentrodaneurociência,
a reação a ameaças severas à so-
brevivênciado indivíduoestaria
no topoda lista, principalmente
considerandoqueumdostemas
mais comunsdos sonhoshuma-

nossãoameaçasmais frequentes
e severas do que as da vida real.
É aí que entra o teste com jogo

eletrônico em laboratório, que
permitiuaospesquisadoresacom-
panharaatividadecerebralde30
voluntários —entre eles Marce-
loLeite, colunistadaFolha—por
meiodeeletroencefalogramas.
O videogame escolhido pela

equipe para o estudo se chama
F.E.A.R. Combat e está disponí-
vel degraçana internet.Oscien-
tistas adotaram um subcenário
do jogo chamado Resident Evil.
No experimento, de forma ale-
atória, membros de uma dupla
de jogadoresassumiamafunção
de “predador” ou “presa”.
Os “predadores” tinham co-

momissãomataras “presas”, en-
quanto a tarefa das “presas” era
procurarkitsmédicospeloambi-
entedojogoe,claro,evitarserem
mortos (cada categoria, porém,
nãosabiadosobjetivosdaoutra).
Tanto “predadores” quanto

“presas” podiam fazer ataques
corpoacorpo(semarma)contra
o adversário, e só umdesses ata-
ques (um soco), se bem-sucedi-
do, podiamatar o oponente. Já a

armade fogo era capazdematar
comumsó tiro a curtadistância,
com 2 ou 3 tiros a média distân-
ciae9a 17 tirosa longadistância.
Nofimdecada rodadade jogo,

que durava 45 minutos, os pes-
quisadores anotavam a pontua-
çãodecadapersonagem.As“pre-
sas”marcavampontossubtraindo
o número de vezes quemorriam
donúmero de kitsmédicos cole-
tados, enquantoos “predadores”
somavam as vezes quematavam
os oponentes e subtraíam as ve-
zesemqueerammortosporeles.
Depois da primeira rodada, os

participantes podiam tirar um
cochilo de até 130minutos. A se-
guir, tinham até cinco minutos
pararelatarpossíveis sonhosdu-
rante o cochilo. Por fim, acon-
tecia a segunda rodada do jogo.
Analisandoaatividadecerebral

dosdoisgrupos,osautoresdoes-
tudo verificaramumefeitomui-
tomaiordocochiloedossonhos
sobre o grupo das “presas”, en-
quanto não houvemudança sig-
nificativa no caso dos “predado-
res”. Depois da soneca, amelho-
ra na pontuação das “presas” no
jogo estava correlacionada com
osono“deondascurtas”ecomo
relatodesonhos ligadosaogame.
Segundo Ribeiro, não se po-

de descartar, porém, que a falta
de efeitonos “predadores” deri-
ve do contexto do laboratório.
“Ovideogameestressabastan-

teaspessoasnaposiçãodepresa,
masnãoestressa tantoospreda-
dores, talvez porque o jogo não
tenha a imprevisibilidade e a re-
levância emocional radical dos
confrontos presa e predador no
ambiente natural”, afirma. “O
mais provável é que o sono e os
sonhostambémbeneficiempre-
dadores em períodos de escas-
sez, quando as caçadas são bem
estressantes para os dois lados.”

Pesquisa coordenada por Sidarta ribeiro dividiu participantes em
‘presas’ e ‘predadores’; sono trouxe melhor pontuação das ‘presas’

Cena do jogo F.E.A.R. Combat, usado na pesquisa que investigou relação
do sono com resposta a ameaças Brandão e Ribeiro et al., Scientific Reports (2026)

“
Ovideogame estressa
bastante as pessoas
na posição de presa,
mas não tanto os
predadores, talvez
porque o jogonão tenha
a relevância emocional
dos confrontos no
ambiente natural
Sidarta Ribeiro
coordenador da pesquisa
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ESPORTEAOVIVO NBa
0h Phoenix Suns x Denver Nuggets, Prime Video
20h Detroit Pistons x atlanta Hawks, ESPN 4 e Disney+

Ancelotti diz quedeve escalar
oBrasil comquatro atacantes
-Claudinei Queiroz
SãoPaulo Ementrevistaaonar-
rador Galvão Bueno na noite
de segunda-feira (23), no SBT,
o técnico Carlo Ancelotti afir-
mouestar confiantepara adis-
puta da Copa doMundo com a
seleçãobrasileiraequedevees-
calar quatro atacantes no tor-
neio, seguindooDNAnacional.
“Pela estrutura dos jogado-

res que temos, muito bons na
frente, temosde jogarcomqua-
tro atacantes”, disse o italiano.
“Comparo o futebol brasilei-
ro ao Carnaval. O Carnaval era
novo para mim. Entendi mui-
ta energia, muita alegria, mui-
ta arte, que é talento, e muita
organizaçãoparaorganizar to-
dos os carros com tempo coor-
denado.Então, tudo issotemos
de colocar na seleção. É muito
importanteoDNAdoBrasil,que
é,obviamente, talento,energia
e alegria”, afirmou o treinador.

Nadisputapelasquatrovagas
no time titular, o comandante
citouVinicius Junior,Raphinha,
Estêvão e João Pedro, mas afir-
mou que há muitos outros na
disputa. A quantidade de bons
jogadores é, segundo ele, um
dospontospositivosdaseleção.
“Temosoutrosjogadores,mas

acho que o Vini vai fazer um
grandeMundial.Elepodedese-
quilibrar,mas temos jogadores
muitobonsnafrente,comoRa-
phinha e Estêvão. Não é só um
que pode desequilibrar, temos
um timemuito forte.”
Ancelotti também destacou

que já tem um grupo de 18 no-
mes definidos para o torneio
mundial. Para as vagas restan-
tes, no entanto, ele disse ter
muitas dúvidas. Esse foi o mo-
tivo para ele convocar oito no-
vidadesparaosamistosos con-
tra França e Croácia nas pró-
ximas quinta (26) e terça-feira
(31), respectivamente.

$
Lesãono joelho
‘está superada’,
afirmaMbappé
O atacante francês
KylianMbappé, 27,
afirmou na segunda-
-feira (23) que se recu-
perou de sua lesão no
joelho e está pronto
para atuar por sua
seleção nos amistosos
nos EUA, contra o Bra-
sil e a Colômbia.
“Está superada.

Segui umprotocolo
visando um retorno
gradual, e estava com
vontade de jogar.
Espero poder atuar
[nesta data Fifa].”
O atacante garantiu

que não vai aos Esta-
dos Unidos “de férias”.
“É umamistoso,mas

quando se joga contra
o Brasil, amaior nação
do futebol, com cinco
Copas, é incrível jogar
contra eles”, disse.
afP

1 Camisa 1 da seleção brasileira com tomamarelo ‘canário’ criada pela Nike
2 Uniformeprincipal daNoruega (Nike) alusivo à bandeira do país nórdico
3 Manto 1 do Equador, que vesteMarathon, fornecedora equatoriana
4 Uniformenº 2 da seleção espanhola, patrocinada pela alemãAdidas
5 Mantos 1 e 2 doMarrocos (Puma), contra quemoBrasil estreia na Copa

$
Quemveste as
seleções naCopa
ÁSIA
ArábiaSaudita Adidas
Austrália Nike
CoreiadoSul Nike
Irã Majid
Japão Adidas
Jordânia Kelme
Qatar Adidas
Uzbequistão Jako

AMÉRICAdOSUL
Argentina Adidas
Brasil Nike
Colômbia Adidas
Equador Marathon
paraguai Puma
Uruguai Nike

EUROpA
Alemanha Adidas
Áustria Puma
Bélgica Adidas
Croácia Nike
Escócia Adidas
Espanha Adidas
França Nike
Holanda Nike
Inglaterra Nike
Noruega Nike
portugal Puma
Suíça Puma

AMÉRICAdONORTE
Canadá Nike
EstadosUnidos Nike
México Adidas
Curaçao Adidas
panamá Reebok
Haiti Saeta

ÁFRICA
ÁfricadoSul Adidas
Argélia Adidas
CaboVerde Tempo
CostadoMarfim Puma
Egito Puma
Gana Puma
Marrocos Puma
Senegal Puma
Tunísia Kappa

OCEANIA
NovaZelândia Puma

Adidas, Nike e
Pumadominam
camisas daCopa
doMundode 2026

-LucianoTrindade

São Paulo Na próxima terça-fei-
ra (31), comoencerramentodas
últimasdisputasdarepescagem,
serãodefinidas todasasseleções
que disputarão a Copa do Mun-
do. Até omomento, 42 vagas es-
tão preenchidas, e restam ape-
nas seis para completar amaior
ediçãodahistóriadotorneio.En-
quantoalgunspaísesaindalutam
paracarimbarseuspassaportes,
mais de 70% dos classificados já
lançaramseusuniformesoficiais.
AssimcomonosúltimosMun-

diais, três gigantes do setor de
materiais esportivos dominam
as camisas: a Nike, a Adidas e a
Puma.Destavez,pelomenospor
enquanto,aAdidasassumiuadi-
anteiracomoamaior fornecedo-
raparaseleções, com13equipes,
contra 11 daNike e 10 da Puma.
NaCopadoMundodoQatar, a

última como formato de 32 paí-
ses,a fabricantedosEstadosUni-
dos lideroucom11camisas.AAdi-
das produziu 7, e a Puma, 6.
Dos42paísesquejágarantiram

vagaparaaediçãonaAméricado
Norte, 34 apresentaram suas ca-
misas, e apenas o Equador tem
umparceiro distinto, a empresa
equatorianaMarathon.
Comosmodelosapresentados

atéomomento,épossível identi-
ficar uma tendência de camisas
número 1 com cores e formatos
tradicionais de cada país, sendo
o uniforme número 2 reservado
para modelos que fogem de pa-
drões estabelecidos.
A seleção brasileira é um bom

exemplo. Enquanto a camisa
principal mantém a cor amare-
la, com um tom “canário”, diz a
Nike, o modelo número 2 tem o
azul e ousa ao adicionar opreto,
inédito nomanto brasileiro.
Se a ideia foi ousar no manto

secundário, a proposta da cami-
saamarela foi reforçar tradições.
“Claro que é legal poder experi-
mentar com coisas diferentes,
mas, nessa altura, a gente que-
ria fazer algoquefiltrasseparao
queémais fundamental, o queé
maisBrasil.Acor,abandeiraees-
sesdetalhesqueosbrasileirospo-
demidentificar”,disseadesigner
brasileira Rachel Denti, que par-
ticipou do processo de criação.
Embora Nike, Adidas e Puma

vistammais de 80% das 42 sele-
ções jáclassificadas,háumbloco
quefogeaodomíniodasgigantes.
Nesse grupo, predominammar-
cas regionais, com poucas exce-
ções, comoocasodaKappa,que
patrocina a Tunísia, e a Reebok,
que veste o Panamá.

Com 42 equipes classificadas, 35 seleções
já lançaram seus uniformes principais; três
empresas detêm 81% dos materiais do mundial

DivulgaçãoNike,Marathon, Adidas e Puma

1 2

3 4

5

Torcedores denunciamFifa por
preços elevados de ingressos
lauSannE (Suíça) | aFP AAssoci-
açãoEuropeiadeTorcedoresde
Futebol (FootballSuportersEu-
rope,FSE)apresentouumaação
judicial à Comissão Europeia
nesta terça-feira (24) contra a
Fifa devido aos preços “exor-
bitantes” dos ingressos da Co-
pa doMundode 2026, que será
disputada na América do Nor-
te, e por seus procedimentos
de compra “opacos e desleais”.
EmconjuntocomaEurocon-

sumers, uma organização que
defende os direitos dos con-
sumidores, a FSE “apresentou
uma denúncia oficial à Comis-
sãoEuropeia contra aFifa” por
ter “abusado da sua posição de
monopólio”, afirmouaassocia-
ção emumcomunicado.
Em dezembro, a associação

de torcedores já havia exorta-
do a Fifa a “iniciar uma consul-
ta” para encontrar “uma solu-
ção que respeite a tradição, a
universalidade e o alcance cul-

tural da Copa do Mundo”, que
será disputada de 11 de junho a
19de julhonosEstadosUnidos,
noMéxico e noCanadá.
AFSEafirmaqueospreçospa-

ra a final de 19 de julho, emNo-
va Jersey (Estados Unidos), es-
tãomuitoacimados valoresda
edição anterior, noQatar-2022.
Os ingressosmaisbaratospa-

ra a final custam 4.185 dólares
(R$21.898), segundoosdeman-
dantes, “setevezesacima”dova-
lorcobradonoMundialde2022.
O presidente da Fifa, Gian-

ni Infantino, diz que os preços
dos ingressos são consequên-
cia da enorme demanda: “Nos
EUA,emparticular,existeoque
é chamado de “preços dinâmi-
cos”,quesignificaqueospreços
sobemoudescememfunçãodo
interesse dos torcedores.”
ParaaFSE,oproblemada“ta-

rifadinâmica”équenãohálimi-
te para o quanto os valores dos
bilhetes podem subir.
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dom.Tostão ter.NoCorre qua.Tostão qui.Marcelo Bechler
sex.OMundoéumaBola sáb.Marina Izidro

-
Tostão
Cronista esportivo, participou como jogador das Copas domundo
de 1966 (inglaterra) e 1970 (méxico). É formado emmedicina

Perder ou ganhar da frança não significará
nada em relação a desempenho na Copa

Nestaquinta-feira(26),contraaFrança,aseleção
brasileiranãoteráseis jogadoresque,provavel-

mente, serão titulares na Copa doMundo: Alisson,
GabrielMagalhães,Militão (na lateral direita), Alex
Sandro,BrunoGuimarãeseEstêvão.Porém,osdois
craquesdaequipe,RaphinhaeVinicius Junior, esta-
rãopresentes.Osdois têmbrilhadoemseusclubes.
Ancelotti devemanter a formação tática das par-

tidas anteriores, com quatro defensores, dois no
meio-campo, dois pontas que atacam e voltam pa-
ra marcar e dois jogadores avançados pelo centro,
Matheus Cunha, vindo mais de trás, e Vinicius Ju-
nior, livre e se movimentando por todo o ataque,
especialmente da esquerda para o centro. Além de
Raphinha, Vini e Matheus Cunha, falta um quarto
jogador avançado, que pode serMartinelli, pela es-
querda, ou LuizHenrique, pela direita.
Raphinha,quenãoparticipoudosúltimosjogospor

causadecontusão,podeatuarpelaspontasoupelo
centro,trocandodeposiçãocomMatheusCunha,que
tematuadomuitobemnoUnitedmaispelaesquerda,
atacandoedefendendo.Osquatromais avançados
trocammuitodeposiçõeseconfundemamarcação.
Nessaformação,éessencialavoltadospontaspara

marcareaformaçãodeumquartetonomeio-campo
na proteção dos quatro defensores. O técnico quer
Vininoataque,semvoltar.SeRaphinhaatuarpelaes-
querda, terádificuldadestambémderecompor,pois
noBarcelonaatuadaesquerdaparaocentrodoata-
que, sem voltar paramarcar.
Ancelotti é um técnico que não pressiona demais

namarcação nemgosta de re-
cuarparafecharosespaçosna
defesa. Ele adota geralmente
umposicionamentointermedi-
ário, comvariações de acordo
comomomentoeoadversário.
AFrançadeve jogarcomum

trionomeio-campoeoutrono
ataque. Não creio que Ance-
lotti faça o mesmo, a não ser
quetivessedoiscraquesmeio-
-campistas, comoKrosseMo-
drić,para formarumtriocom
Casemiro, como era no Real
Madrid sob seu comando. As
duas seleções dependem da
velocidade e da habilidade de
MbappéedeVini, espetacula-
res nos contra-ataques.
Se o Brasil jogar bem e ven-

cer, não significa que será o
principal candidato ao títu-

lo do Mundial. Se atuar mal e perder, não signifi-
ca que não terá chances de ganhar a Copa. É ape-
nas um amistoso. Nas últimas décadas, o Brasil foi
chamado de campeão de amistosos por ganhar es-
saspartidasesereliminadonoMundial.Desejamos
ser campeões domundo.

*
Clichês e lugares-comuns
EmumcampeonatoequilibradocomooBrasileirão,
as vitórias estãomuito próximas das derrotas. Bas-
tamdetalhesprevisíveis e imprevisíveis paramudar
a história de um jogo. Isso explica por que um time
ganhaouperdeváriaspartidas seguidas.Mesmoas-
sim,existemsempremuitosclichês, lugares-comuns,
comentáriosprontoseprofundasexplicaçõesestra-
tégicas sobre as atuações e resultadosdas equipes.
Asvitóriascostumamesconderasdeficiências in-

dividuais e coletivas deumtime.Antesdasduasúl-
timasderrotas, o SãoPaulo venceuvárias partidas,
mesmo atuando com seis jogadores centralizados
(três nomeio-campo e três no ataque), sem ter um
único jogadorpelos ladospara atacar epara ajudar
os laterais namarcação. O Palmeiras, sabendo dis-
so, anulou todos os ataques do São Paulo e venceu
por uma jogada pelo lado.

Éapenas umamistoso

Nas últimas
décadas, a
seleção brasileira
foi chamada
de campeã de
amistosos por
ganhar essas
partidas e ser
eliminada
noMundial.
Desejamos
ser campeões
domundo

ESPORTEAOVIVO Copa Sul-Sudeste
21h30 Novorizontino x américa-mG, YouTube (SportyNet) | 21h45 Chapecoense x São Bernardo,XSports

Lucas Pinheiro Braathen ganha Globo de Cristal
O atleta como troféu emHafjell (Noruega); ele virou o primeiro brasileiro
a ganhar a honraria concedida aomelhor esquiador na categoria slalom
gigante durante a Copa doMundo de esqui alpino Cornelius Poppe/NTB/AFP

Londres | AFP Após nove anos
degolsetítulos,ocraqueegíp-
cioMohamed Salah deixará o
Liverpoolnofimdaatual tem-
porada europeia, anunciou o
clube da Premier League nes-
ta terça-feira (24).
O atacante de 33 anos che-

gou a Anfield vindo da Roma
em 2017 e disputou 435 jogos
com a camisa vermelha, nos
quaismarcou 255 gols.
“O atacante chegou a um

acordocomos ‘Reds’,peloqual
encerrará um notável capítu-
lodenoveanosemAnfield.Sa-
lah expressou o desejo de fa-
zer este anúncio aos torcedo-
resomaisbrevepossível, afim
de proporcionar transparên-
cia em relação ao seu futuro,
por respeitoegratidãoaeles”,
afirmou o Liverpool emnota.
O ‘Faraó’ marcou o quarto

goldoLiverpoolnavitóriapor
4a0sobreoGalatasaray,nase-
manapassada, quegarantiu a
vagadaequipenasquartasde
final da Liga dos Campeões.

Mohamed Salah
anuncia que deixará
o Liverpool ao final
da temporada

FUTEBOL INGLÊS

Câmara cria lista suja do
racismoeprevê punição a
equipes por atos de torcedores

-Laura Scofield
BrAsíLiA A Câmara dos Deputa-
dosaprovounestaterça-feira(24)
a criação da Lista Suja do Racis-
monoEsporte.O textodetermi-
naquesejamincluídosnocadas-
troentidadesdepráticaesporti-
va que tenhamsido condenadas
por atos racistas praticados por
seus torcedores, atletas, mem-
bros de comissão técnica ou di-
rigentes durante eventos espor-
tivos.Apropostasegueparaaná-
lise do Senado Federal.
O texto determina que o no-

me da organização será incluí-
do após condenação transitada
em julgado em processo judici-
al e permanecerá inscrito no ca-
dastro por dois anos.
A exclusão do nome da orga-

nização na lista suja em prazo
menor poderá ocorrer se a enti-
dade comprovar a realização de
ações específicas de combate às
condutasracistasemeventoses-
portivos.
Oprojetode leideterminaain-

daque,duranteoperíodode ins-
crição, a entidade esportiva fi-
cará impossibilitadade celebrar
contrato com o poder público e
de receber patrocínios ou bene-
fícios fiscais.
A medida é semelhante à lista

sujadotrabalhoescravo,queex-
põe nomes de pessoas e empre-

sas flagradas mantendo funcio-
nários em trabalho análogo ao
de escravo e prejudica o acesso
ao financiamento público.
O texto original é de autoria

do deputado Bandeira de Mello
(PSB-RJ), mas o projeto foi mo-
dificadoduranteatramitaçãona
Comissão do Esporte. A primei-
raversãoserestringiaaofutebol,
mas a relatora na comissão, de-
putadaLauraCarneiro(PSD-RJ),
ampliouoprojetode formaa in-
cluirqualquerentidadedepráti-
ca esportiva.
O projeto foi aprovado de for-

ma simbólica pelos deputados.
Esse tipo de aprovação é utiliza-
do pelos parlamentares quan-
doháacordoarespeitodotexto.
Duranteadiscussãodapropos-

ta,congressistascitaramoscasos
deracismosofridospeloatacante
doRealMadridedaseleçãobrasi-
leiraViniciusJunior,quesetorna-
ramcomunsnosgramadoseuro-
peus.Ocamisa7 jáabriumaisde
duas dezenas de processos jun-
to à Justiça espanhola, e dois de-
les resultaramemcondenações.
Em meados de fevereiro, em

jogo entre oBenfica eoRealMa-
dridpelosplayoffsdaChampions
League,oatacantebrasileiroacu-
souojogadorargentinoGianluca
Prestiannideterproferidoofen-
sas racistas contra ele, o que le-
vouà interrupçãodapartidapor

cercadedezminutos.Oatletado
timeportuguêsfoiposteriormen-
tesuspensopreventivamentepe-
la Uefa (União das Associações
Europeias de Futebol), entida-
de que dirige o futebol europeu.
Apenas um trecho foi alvo de

discordânciapeloscongressistas:
a inclusãodapuniçãoàsequipes
a partir de atos racistas de tor-
cedores. O trecho foi analisado
em separado pelos parlamenta-
resapóspedidodopartidoNovo.
“Bastaumtorcedorparapunir

uma equipe toda que tem mais
de 500 funcionários no clube?”,
questionou o deputado Luiz Li-
ma (Novo-RJ).
“Nóstemosumasériedeoutras

manifestações, manifestações
em massa de torcidas de jogar
bananas nas arquibancadas pa-
ra os gramados. Essa é uma rea-
lidade.Oqueocadastrorealizaé
elencarquais sãoas equipesque
as suas torcidas devem zelar pe-
los seus clubes. Essa é a nature-
za educativa damatéria, a torci-
da tem que zelar para seu clube
não constar numa lista dessas”,
argumentou a deputada Alice
Portugal (PCdoB-BA), que rela-
tou o texto no plenário.
O trecho foi mantido no tex-

to por 295 votos a 120. Os parti-
dos PL, Novo e Missão orienta-
ram suas bancadas a votar con-
tra a proposta.

Proposta será analisada pelo Senado; entidades cadastradas serão
impossibilitadas de conseguir patrocínios ou benefícios públicos
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Trump instala réplica da estátua de Cristóvão Colombo perto da Casa Branca
Estátua do explorador colocada emWashington; a escultura original foi derrubada em2020, nos protestos Vidas Negras Importam, contra o racismo nos EUA—chamado pelo
presidente de ‘herói americano’, o italiano é alvo de críticas no país por ter lideradomovimento colonizador que levou àmatança de indígenas da região Kylie Cooper - 23.mar.26/Reuters

Nosúltimosanos,vivemosum
movimento de aceitação da

nossa identidade.Mulherescres-
pas e cacheadas, em suamaioria
negras,sepermitiramexperimen-
taroscabelosnaturais.Muitasde-
lasgostaramdoquedescobriram.
A versatilidade dos cabelos é

umdosnossosmaioressuperpo-
deres.Penteadoscomosfiossol-
tos e técnicas como o blow-out,
trançase laces sãocaminhospa-
raexpressar identidadeebeleza.
Conheçaalgumaspossibilidades:

TRANÇAS
Elas fazemacabeçademulheres
negras hámilênios, e sua valori-
zação e diversidade têm cresci-
do aindamais nos últimos anos.
Há registros sobre a técnica de
trançaroscabeloshápelomenos
3.500 anos a.C. na África.
Para a trancista Rika Ferrera,

as trançaspodemserusadaspa-
ra a valorização da beleza negra
epromoçãodaautoestima. “Mas
comoescolha, enãocomoaúni-
ca opção. Esta é umadasmuitas
escolhas que asmulherespretas
têm para mudar de cabelo e ter
versatilidade”, afirma.

Valor Podem custar de R$ 20 a
R$ 750. O valor mais baixo cos-
tuma ser cobrado para duas a
três trançasembutidasna lateral

da cabeça, enquanto omais alto
compreende tranças muito lon-
gas ou finas, por exemplo.

tempo para ser feita Depende
domodelo escolhido e do cabe-
lodacliente.Umatrançanagô la-
teral pode ser feita em 30minu-
tos, enquanto uma trança fina e
solta atéoquadril, podedeman-
dar até oito horas.

DurabiliDaDe Até três meses,
mas o ideal é deixar nomáximo
doismeses emeio,diz a trancis-
taMayaraMendes.

CuiDaDos Dilua o xampu em
água, borrife nas divisões e lave
com delicadeza. Seque bem pa-
raevitarqualquercheiro residu-
al. Use touca de cetim para dor-
mir e não aperte muito para fa-
zer penteados.

LACES
Um pouco mais tímidas do que
nos EUA ou em países do conti-
nente africano, as laces têm ga-
nhado espaço aos poucos entre
mulheres negras brasileiras.
LadydeBrittoBarbosa,CEOde

umalojaespecializada,contaque
são artigos de luxo,muitas vezes
comparadosajoias. “Alaceéuma
peruca realista que faz a simula-
çãodocourocabeludo.Osfiossão

injetados emummaterial que se
parececomumamicropele,oque
criaaimpressãodequeosfioses-
tão saindoda cabeça”, explica.

Valor Pode custar de R$ 2 mil a
R$ 30 mil, de acordo com o tipo
de cabelo e comprimento dos fi-
os.Cacheados, loiroseruivosna-
turais costumamsermais caros.

tempoparaColoCar Comcolaou
fita adesiva, pode levar de uma
a duas horas. Com elástico ou
grampos, pode levar de 15 a 30
minutos, ideal para quem quer
algo prático ou temporário.

DurabiliDaDe Está ligadaàquali-
dadedoacessórioeaoscuidados
individuaiscomele.Umalacefei-
ta comfio sintético dura de dois
a seismeses comuso frequente,
enquanto a confeccionada com
cabelonaturalpodedurardeum
a dois anos.

CuiDaDos Guarde em local seco
e protegido de poeira (preferen-
cialmente em suporte oumane-
quim). Lave a cada 10 ou 15 usos
comprodutosprópriospara lace
ou cabelos delicados (sem álco-
ol e sem sulfato). Hidrate, no ca-
sodecabelohumano,eeviteuso
decalor excessivo (secador, cha-
pinha) em laces sintéticas.

Como cuidar de tranças, laces e dreads DREADS
Sãotramasformadaspeloentre-
laçamento de fios de cabelo na-
turalousintéticode formaorgâ-
nica, diferentemente das tran-
ças,quetêmumpadrão.Embora
existamdiferentestécnicas,éco-
mumousodeagulhasdecrochê
para criar o formato.
“Odreadestá ligadoaumahis-

tóriaderesistênciadapopulação
negra, era usado comouma for-
made recuperaçãoda identida-
de”, afirma a trancista Lu Safro.
É preciso ter um cabelo com

comprimento de 10 a 20 cm.

Valor A partir de R$ 880, a de-
pender do tamanho e da espes-
sura. No caso de dreads com ex-
tensãofeitacomcabelohumano,
pode chegar a R$ 10mil.

tempo para ser feito O trabalho
leva de 5 a 12 horas, em média.
Cabelos muito grandes ou volu-
mosos podem demandar até 30
horas de trabalho.

manutenção Deveserfeitaacada
trêsmeses, e custa cerca de 60%
dovalorcobradonaprimeiravez.

CuiDaDos Ahigienizaçãodosdre-
ads é feita de forma semelhante
a qualquer lavagem de cabelo,
em um intervalo de duas a três
vezes por semana. Passe xampu
neutro no couro cabeludo,mas-
sageie com a ponta dos dedos e
deixeaespumadescerapertando
aextensãodocabelopara lavaro
comprimento.Enxáguebematé
remover todo o resíduo.

$
Dica de amiga
Lenços são
ótimosaliados
Comdiversos
formatos, cores e
estilos de amarração,
lençospodemte ajudar
a variar o visual e
arrematar openteado
semprecisar recorrer
a ideiasmirabolantes.
O acessório protege
osfiosdo sol e da
umidade,mas aqui
vai a dicamaster:
sabequandovocê
começouadesfazer a
trança,masdeuahora
deumcompromisso
enão vai dar tempo
de terminar?O lenço
é a solução!
Basta usar uma

amarraçãomais justa
na cabeça e ajeitar os
fios deixando uma
franja. Tambémpode
amarrar na cintura, no
pescoço ou na bolsa,
para dar um toque de
personalidade.

acessórios e criatividade são caminhos para expressar beleza de cabelos crespos e
cacheados; com algumas práticas, é possível aumentar durabilidade de penteados

GUIA DE BELEZANEGRA Paola Ferreira Rosa
Editora-assistentedeDiversidade

acesse o qr Code
para se inscrever
na newsletter



Estrela cadente
No ano de seu centenário, MarilynMonroe volta
aos holofotes como uma artista enfim livre das

amarras de Hollywood, em livro e exposição com
sua última entrevista e imagens inéditas Leia na pág. B8

A atrizMarilyn
Monroe, em 1962
Allan Grant/Divulgação
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COFRINHO

Oendividamentorecordedas
famílias brasileiras, e suas re-
percussões eleitorais, foram
elevadosaprioridademáxima
no governo federal. Na terça
(24),opresidenteLula(PT)re-
uniu os principais economis-
tasdesuaequipeparadiscutir
oproblemaebuscarsoluções.

COFRINHO 2 Ele chamou para o
encontrooministrodaFazenda,
Dario Durigan, o presidente do
BNDES,AloizioMercadante,ami-
nistra da Gestão, Esther Dweck,
osecretáriodePolíticaEconômi-
cadoMinistériodaFazenda,Gui-
lhermeMello,eosecretário-exe-
cutivodapasta,RogérioCeron.O
presidentedoBancoCentral,Ga-
brielGalípolo, tambémfoiconvi-
dado para participar.

COFRINHO3 Lulaestápreocupado
com o peso das dívidas no orça-
mentodas famíliasbrasileiras, o
que,naopiniãodele, expressada
a interlocutores, fazcomqueou-
trasconquistasdeseugovernona
áreaeconômicasejamneutraliza-
das:baixa inflação,crescimentoe
desempregomuito baixo.

COFRINHO 4 As dívidas deixam
menosdinheironobolsodocon-
sumidor,oqueestaria,naopinião
deintegrantesdogoverno, impul-
sionandoomalestaremrelação
aogovernoe fazendoadesapro-
vação a Lula crescer nas pesqui-
sas.Oníveldeendividamentodas
famíliasbrasileirasatingiuomai-
orpatamardesdeoiníciodasérie
históricadaCNC(Confederação
Nacional do Comércio de Bens,
Serviços e Turismo).

COFRINHO 5 O aumento do endi-
vidamento veio acompanhado
deumapiora nopagamentodas
contas.Apóstrêsmesesconsecu-
tivos de queda, a inadimplência
voltouasubir, alcançando29,6%
dasfamíliasentrevistadas.Como
mostrouaFolha, as famíliasbra-
sileirasdirecionam29%dosseus
ganhos para quitar compromis-
sosfinanceirosdesdeoutubrodo
anopassado,omaiorpercentual
empelomenos20anos, segundo
dados do Banco Central. Desse
total, 10,38% é referente apenas
ao pagamento de juros, e 18,81%
para honrar o principal.

CLIMÃO MichelleBolsonarofoiso-
zinhaàaudiênciamarcadacomo
ministrodoSupremoTribunalFe-
deralAlexandredeMoraesparafa-
larsobreapossibilidadedeprisão
domiciliardeJairBolsonaroeirri-
tou aliados do ex-presidente. Um
dia após a reunião, o magistrado
autorizou a transferência do po-
lítico para o regime de prisão do-
miciliar,por90dias.Aex-primeira-
-damadispensouacompanhiade
advogados, familiares e políticos,
no que foi entendido como uma
tentativadecolhersozinhaoslou-
rosdadecisãofavorávelaomarido.

A atriz CristinaMutarelli recebeu convidados no sábado (21) para a inauguração da
CasaMuta, espaço cultural emSão Paulo que teve a identidade gráfica feita pelo
artista plástico Guto Lacaz 1 . Amostra “Geometricamente:Mente Geométrica”,
de Nico LasMutare 2 , filho de Cristina,marcou a abertura. Os atores Ricardo
Bittencourt 3 e Elias Andreato 4 prestigiaramo evento Fotos Ronny Santos/Folhapress

CORTA FITA

VAR A Justiça de São Paulo sus-
pendeu a eleição da FPF (Fede-
ração Paulista de Futebol), mar-
cada para esta quarta-feira (25),
após questionamentos sobre a
legalidade da reforma estatutá-
ria que permitiu a recondução
do atual presidente, Reinaldo
Carneiro Bastos. A decisão é da
desembargadoraDéboraVanes-
saCaúsBrandão, doTribunal de
Justiça de São Paulo, que conce-
deuefeitoparcialaumrecursoda
Liga Mauaense de Futebol, que
organiza o futebol de várzea de
Mauá (Grande São Paulo).

VAR2 A liga autorada ação alega
queamudançanoestatuto—que
ampliouo limitede reeleições—
não teria sidoefetivamentedeli-
beradaemassembleia,apesarde
constaremata registradaposte-
riormente.Procurada,aFPFafir-
ma ter tomado ciência da deci-
são e irá recorrer, “para se fazer
respeitar a vontade da totalida-
de dos clubes e ligas regulares e
que têmdireito a voto”.

VOLTA A Prefeitura de São Paulo
voltoua incluiroHospitalMuni-
cipal eMaternidadeEscolaDou-
torMáriodeMoraesAltenfelder
Silva,oCachoeirinha,naredede
unidadesquerealizamaborto le-
galnacidade.Aretomadadoser-
viço foi confirmada pela coluna.
OCachoeirinhaeraaúnicaunida-
demunicipalquerealizavaabor-
to legalemestágiosmaisavança-
dosdagestação,noscasosprevis-
tos em lei—estupro, riscoàvida
da gestante e anencefalia fetal.

VOLTA2 Ainstituiçãohaviadeixa-
dodeofereceroprocedimentoem
dezembro de 2023, após decisão
administrativadagestãoRicardo
Nunes(MDB).Noiníciodemarço,
oTribunaldeJustiçadeSãoPaulo
determinouareaberturadoservi-
çoporentenderqueagestãomu-
nicipal não apresentou justifica-
tiva suficiente para suspender o
serviçoenãogarantiualternativa
adequadana redepública.

RANKING O brasileiro “O Agente
Secreto” está entre os 10 filmes
de língua não inglesa mais vis-
tos naNetflix em todoomundo.
Emsuasegundasemanadeexibi-
çãonaplataformadestreaming,
o longa protagonizadoporWag-
nerMouraatingiu3,8milhõesde
visualizações, segundodadosdo
ranking de audiência semanal
divulgados nesta terça (24) pelo
serviço.Ofilmefoidisponibiliza-
donaplataformaem7demarço.

COBAIAS Amençãoaoincentivoa
métodosalternativosàtestagem
emanimais na ciência foi excluí-
dadanovaEstratégiaNacionalde
Ciência,TecnologiaeInovação.A
versãoanteriordadiretrizcitavaa
buscaporalternativascomouma
dasestratégiasparapesquisasna
áreadasaúde.ONGsdeproteção
animal afirmam que exclusão é
umretrocessoevainacontramão
de posições adotadas por países
comoEUAeReinoUnido.
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MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

comDiegoAlejandro, Jullia Gouveia e KarinaMatias

Os atores CarmoDalla Vecchia 1 , João Guilherme 2 e Giovana Cordeiro 3 marcaram
presença no terceiro e último dia do Lollapalooza, no domingo (22), no Autódromo de
Interlagos, emSão Paulo. Tambémpassou pelo evento o casal formado pela ex-BBB
Alane Dias e omúsico e filho de Preta Gil, Francisco Gil 4 Fotos Ronny Santos/Folhapress
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O ator Arthur
Ferreira no
filme ‘Narciso’
Divulgação

Filme comSeu Jorge discute o racismona infância

-AlessandraMonterastelli

São Paulo Na mitologia grega,
Narcisoseachavatãobonitoque,
apaixonado pela própria ima-
gem, definhou até a morte na
beira de um lago por não conse-
guir parar de olhar o próprio re-
flexo.Apesardonome,oNarciso
donovofilmedeJefersonDenão
gostanemumpoucode comoé.
Meninonegroeórfão,esseNar-

ciso, interpretadoporArthurFer-
reira,édevolvidosemexplicação
pelospaisadotivos logonocome-
çodo longa.Acasaqueoabrigaé
deCarmem, interpretada por Ju
Colombo, que cria outros garo-
tos do bairro sempai nemmãe.
Quando aparece um gênio e

concedeumdesejoaNarciso,ele
pedeporumafamíliaricaebran-
ca,porquemeleserávistocomo
branco—outraspessoasnegras,
porém,aindaconseguemverare-
alcordesuapele.Ofeitiçoseque-
bra se omenino ver seu reflexo.

“Omito grego é omenino que
se ama e admira a sua beleza. A
realidade da criança negra bra-
sileira é outra. É da rejeição e da
negação de quem somos”, diz o
diretor. “É um filme com vários
pretos, em que ninguémmorre,
ninguémtomatiroouesculacho.”
DepoisdeNarciso fazeropedi-

doaogênio,vividoporSeuJorge,
ele acorda numa mansão. Seus
paissãobrancosericos,masemo-
cionalmentedistantes—eoproí-
bemde ultrapassar os limites da
propriedade,porprecaução.Ofil-
meficaempretoebranco,parare-
forçarqueomeninoestávivendo
umaespéciederealidadeparalela.
“Narciso”éosexto longade Je-

fersonDe,autorque,em2000,ao
lado de outros cineastas, elabo-
rouo“DogmaFeijoada”—mani-
festo que estabelecia sete regras
paraumcinemanegroautêntico
e sem estereótipos Algumas das
normas incluíam que os filmes
deveriamserdirigidoseprotago-

nizadosporpessoasnegras,além
deevitaremheróis oubandidos.
Umquarto de século depois, o

diretoraindasentequeéumaex-
ceção. “Contamos nos dedos de
uma mão quantos filmes de di-
retores negros conseguem ir pa-
ra o shopping”, diz, sobre a exi-
bição emgrandes salas comerci-
ais.Odiretoréoresponsávelpela
aguardadaadaptaçãoparaocine-
ma de “Quarto deDespejo”, livro
de Carolina Maria de Jesus, pre-
vistoparaestrearaindanesteano.
Seu Jorge concorda. “Estamos

nas telas, mas não na mesma
intensidade, semestarnacondi-
çãodebrutalizado.Quandoesta-
mos num filme em que não da-
mosoulevamosumtiro,estamos
no caminho de um ‘Ainda Estou
Aqui’, de certa forma”, diz o ator.
Ele se refere ao longa de Walter
Salles estrelado por Fernanda
Torresque,noanopassado,ven-
ceu o primeiroOscar do Brasil.
Apesar de se passar durante a

‘Narciso’, de Jeferson De, relê mito grego com ummenino negro e órfão que deseja ser criado por família branca

ditadura militar, a narrativa ex-
ploramais o impacto emocional
da repressão em membros de
umafamília,maisdoqueexporas
torturasdoperíodo,porexemplo.
Seu Jorge fala com proprieda-

de. Afinal, ele viveu CarlosMari-
ghellanofilmedirigidoporWag-
nerMourasobreorevolucionário
brasileiro,assassinadopelosmili-
tares,quenãoeconomizouemce-
nasviolentaspararegistrarabru-
talidade do governo autoritário.
Em “Narciso”, a violência é si-

lenciosa. O menino se sente re-
jeitadoeandaquietopelacasade
Carmem antes de o gênio apare-
cer.Alémdecuidardolar,elacozi-
nhaparaumadolescenteeumho-
memdemeia-idade.Aospoucos,
vemosa complexidadedaperso-
nagem.“Oconflitonoshumaniza.
Éumtormentoparaumamulher
preta criar meninos, porque ela
sabe que eles podem morrer a
qualquermomento”,dizColombo.
Leiamais na pág. B5

“
Omito grego é o
menino que se
ama e admira a sua
beleza. A realidade
da criança negra
brasileira é outra.
É da rejeição e da
negação de quem
somos. É um
filme comvários
pretos, emque
ninguémmorre

Hoje contamosnos
dedos de umamão
quantos filmes de
diretores negros
conseguem ir
para o shopping
Jeferson de
cineasta
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Com inspiração em
‘Corra!’, ‘Narciso’ é o
melhor trabalho do
cineasta JefersonDe

CINEMA
Narciso
*****
Brasil, 2026. Dir.: Jeferson De.
Com: arthur ferreira, Seu Jorge, Ju
Colombo. 10 anos. em cartaz nos cinemas

-Sérgio Alpendre

A necessidade de aceitação é o
principal dos vários debates que
“Narciso” suscita —como racis-
mo, desigualdade social, delin-
quência juvenil e etarismo. O
protagonista vivido por Arthur
Ferreira deseja ser aceito por al-
gumafamíliaqueoadote,masde-
seja mais ainda ser aceito em al-
gumgrupo.Decertomodo,todos
ospersonagens ali desejam isso.
O diretor parece disposto a al-

gunstruquesparaenriquecerseu
cinema, imagens de efeito nem
sempreadequadasaodesenrolar
datrama,masqueeventualmen-
teenriquecemnossaobservação.
Nesse sentido, impressiona

que a câmera se detenha no ros-
todo jovemNarciso,nobancode
trás de um carro, por longos se-
gundos—oquenãoseesperade
umfilmede ambição comercial.
Toda a sequência inicial, aliás,

sem diálogos, impressiona pela

segurança no relato das tensões
que estão em jogo. As primeiras
falas de Narciso são justamente
“não estou com fome”. Ele é um
órfão que acaba de ser devolvi-
doporumafamíliaqueoadotou.
VoltaparaacasadeCarmem,per-
sonagemdeJuColomboqueaco-
lhecriançaseadolescentesnessa
condição.Ela tambémdesejaser
aceitaporesses jovens,quegeral-
mente voltammeio revoltados.
Num determinado dia, Narci-

so acorda com o quicar de uma
bola de basquete. Ele a apanha
e acerta três arremessos na ces-
ta improvisada no quintal onde
mora. É o chamado do gênio in-
terpretadoporSeuJorge.Seude-
sejo é ter uma família —branca
e rica.E, comosóosbrancos são
ricos, ele precisaria ser branco.
Mas, para ser reconhecidopelos
amigos,precisacontinuarnegro.
Ogênio então formula amagia

—para os brancos, Narciso será
visto como branco. Para os ne-
gros,Narciso será visto comone-
gro.Elesónãopodeveropróprio
reflexo,depropósito,noespelho,
pois isso iria desfazer o encanto.
Sem adiantar o que acontece,

podemosafirmarqueofilmeaté
se sai bem na equação expecta-

tiva-realização, mesmo que não
explore tantas possibilidades.
Há um trabalho interessante

com a dicotomia preto e bran-
co. Quando o feitiço se inicia, a
imagem perde as cores. O pre-
to e branco reflete a simplicida-
de do desejo de Narciso e de seu
entendimentodemundo.Quando
amãede fantasiapedeumpente
parapentearocabelodofilho, Jo-
sefa,aempregadanegra, levadois
pentes—umparabrancos,outro
para negros. Brilhante comentá-
rio sobre a mentira que Narciso
escolheuparasi.Noutromomen-
to, ele joga xadrez com Jaime, o
motorista. As peças são brancas
epretas. Jaimeavisaqueasbran-
cas sempre começam. Ele faz o
movimento e leva o xeque-mate.
Ao saber articular seu repertó-

rio, enfim, o diretor realiza aqui
seumelhortrabalho. Justamente
porquesoubeadaptaroquepare-
cesersuaprincipalreferêncianes-
te filme, o cinemade JordanPee-
le, sobretudo em “Corra!”, para o
seuuniversode lutas e críticas.
Nesse sentido, os preceitos do

“Dogma Feijoada”, que o diretor
ajudou a criar, continuam valen-
do,agoraassentadosnamaturida-
de ena consciência deumestilo.

Desejo de aceitação engloba as temáticas de
filme que sabe trabalhar a dicotomia preto e
branco em vários aspectos da sua encenação

Háumtrabalho
interessante com
adicotomia preto
e branco.Quando
o feitiço se inicia,
a imagemperde
as cores. Opreto
e branco reflete a
simplicidadedo
desejo deNarciso
e de seu entendi-
mentodemundo

Quando amãede
fantasia do jovem
Narciso pedeum
pente para o cabelo
dofilho, Josefa, a
empregadanegra,
leva dois tipos da
ferramenta—um
feito para brancos,
outro que épara
negros. Brilhante
comentário sobre
essamentira que o
menino escolheu
para si, e que ele
podedesfazer a
qualquermomento

MULTITELA
cantorejac@gmail.com

Jacqueline Cantore

A Isca
Prime Video, 16 anos
CriadaeestreladaporRizAh-
med, a série é parte sátira à
indústria do entretenimen-
to, parte comédia existenci-
al. Umator britânico-paquis-
tanês acredita ter uma gran-
de chancede sucessoquando
surge umteste para interpre-
tar o próximo James Bond.
Mas, nos dias entre a audi-
ção e o resultado, sua vida dá
umadesandada—comafamí-
lia, aex-namoradaeopúblico.

Anatomia do post
tV Globo, 22h50, livre
O documentário conta histó-
rias reais —incluindo depoi-
mentos de ex-funcionários da
Meta— de como o uso exces-
sivo de celulares e redes soci-
ais afetamo comportamento,
as emoções e até a segurança
decriançasejovensbrasileiros.

Fronteiras daMemória
Curtaon, 10 anos
Três episódios retratam como
vivemhojepessoasafetadaspe-
las ditaduras da Argentina, do
Brasil e do Chile. Entre elas, o
fotógrafo argentino Eduardo
Longoni,oescritorMarceloRu-
bensPaiva, eochilenoManuel
Méndez,guiadomemorial ins-
taladonoespaçoondefoipreso.

Homicídio Nova York
Netflix, 16 anos
A série documental revisi-
ta crimes notórios da cidade
enfrentados por uma equipe
dedetetivesdeelitedoDepar-
tamento de Polícia de Nova
York.Aproduçãoédoscriado-
resda franquia “Law&Order”.

AssimCaminhaaHumanidade
Belas artes à la Carte, 12 anos
O épico acompanha três gera-
ções de fazendeiros america-
nos noTexas, explorando con-
flitosdeclasse, raça,ambiçãoe
transformação social enquan-
tooestadoevoluiudapecuária
paraopetróleo.Éestreladopor
RockHudsoneElizabethTaylor.

Contos
Disney+, 10 anos
Comdepoimentosdeantropó-
logos, historiadores e chefs, a
série vê a história dos alimen-
tosecomosãoretratosdascul-
turas e identidades ao redor
do mundo. Os episódios são
dedicados à história do trigo,
docacau, domilhoedoarroz.

Sem Censura
tV Brasil, 16h, livre
Zezé Polessa, atriz do musi-
cal “Os Olhos de Nara Leão”,
participa ao lado do autorDa-
nielBerlinsky,oneurocirurgião
OrlandoMaia, que fala da sín-
dromedeTourette,eaministra
Gleisi Hoffmann, da Secreta-
ria deRelações Institucionais.

ComédiadeRizAhmed
no streamingbrinca
comosbastidoresdos
estúdios deHollywood
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Produtoradofilme
‘AindaEstouAqui’,
RTFeatures celebra
20anoscommostra

-Leonardo Sanchez

São Paulo Foi por pouco que a
RT Features, produtora de Ro-
drigo Teixeira, não comemo-
rou o aniversário de 20 anos
em plena cerimônia do Oscar,
ganhando o que é um dos pre-
sentesmaiscobiçadosdaindús-
tria do cinema. Mas é como se
oprêmiodefilmeinternacional
para “AindaEstouAqui”, há um
ano, tivesse adiantado a festa.
EmcartaznaCinematecaBra-

sileira,emSãoPaulo,acomemo-
ração exibe longas da produto-
ra em sessões gratuitas, até do-
mingo. Entre os destaques está
ofilmede Walter Salles, produ-
zidoemparceriacomaVideoFil-
mes,masnãosó.São,aotodo,21
títulos daRTFeatures, exibidos
nassalasOscaritoeGrandeOte-
lo.Osingressossãodistribuídos
comumahoradeantecedência.
“Omesmoamorqueeutenho

porumfilmebrasileiro,eutenho
porumestrangeiro.Mas ‘Ainda
Estou Aqui’ me trouxe a maior
alegriadaminhacarreira.Émui-
tolegalvocêvenceralgocomum
filmequeédo seupaís”, dizTei-
xeira, sobre alternar entre pro-
duções feitasaquienoexterior.
Outrosdos longasqueelepro-

duziuchegaramaoOscarantes
—maisnotavelmente, “MeCha-
me pelo Seu Nome”, sério con-
corrente a algumas das princi-
pais categorias da premiação
e responsável, de certa forma,
por fazer o nome de Teixeira
extrapolar a bolha da cinefilia.
O filme de Luca Guadagnino

foi indicado a quatro estatue-
tas, incluindo melhor filme, e
venceu em roteiro adaptado. É
o tipo de proeza que serve co-
modivisordeáguasnacarreira.
Prêmiosemoutrascerimôni-

ase festivais tambémforamen-
tregues a títulos como “Ad As-
tra”, “ArmageddonTime”, “Fran-
ces Ha”, “O Farol”, “A Bruxa” e
“Murina”, todos com sessões
namostra da Cinemateca,mas
écuriosoqueoscaminhosmais
bem-sucedidosqueTeixeiraaju-
dou a sedimentar tenham se
voltadoadoisfilmesnacionais.
Alémde“AindaEstouAqui”,ele

lembra “AVida Invisível”, deKa-
rim Aïnouz, que venceu amos-
tra Um Certo Olhar no Festival
deCannes,naFrança,em2019.É
provadequeocinemabrasileiro
vivemesmoummomentobom.
Teixeira, porém, vê com cau-

telaadobradinhade indicações
aoOscarde“AindaEstouAqui”e
“OAgenteSecreto”.Nomêsretra-

sado,eledisse,duranteaMostra
deTiradentes,emMinasGerais,
queoBrasil provavelmentenão
voltaria à premiação tão cedo.
“Eu não vejo o cinema brasi-

leiro nos próximosdois ou três
anos voltando para o Oscar”,
afirmou. “Vai existir interesse
no cinema brasileiro? Vai. Te-
mos filmes para Cannes? Acho
quenão. TemosfilmesparaVe-
neza? Tambémacho que não.”
Elereforça,agora,queháuma

mudança no cenário. “Houve
umreconhecimento e issomu-
daaperspectivadequemfazci-
nema no Brasil. Quando eu co-
mecei,há20anos,agentetinha
‘Central do Brasil’ e ‘Cidade de
Deus’, mas já tinham passado.
Agoranovosprodutoresvãoter
como referência ‘Ainda Estou
Aqui’ e ‘O Agente Secreto’”, diz.
O segredo, para ele, é saber

aliar filmes ditos “de arte” com
entretenimento,produçõesca-
pazes de ganhar prêmios, mas
tambémarrastarmultidõespa-
ra as salas, especialmente no
momentodecrisena indústria.
“Eutenhoquecontinuarbus-

cando esse tipo de resultado
em outros filmes. Não neces-
sariamente brasileiros, mas,
se eu conseguir voltar com o
Brasil para o mesmo lugar de
‘Ainda Estou Aqui’, eu vou ficar
duplamente realizado”, afirma.
Alémde levaralegriaparaca-

sa,Teixeiradizaindaqueavitó-
riadodramaestreladoporFer-
nandaTorresabriuportasaele.
Mesmoqueaestatuetadefilme
internacional vá para o país, e
nãopara odiretor ouprodutor
do longa, como é o caso doOs-
car de melhor filme, Teixeira
afirma que agora é visto como
um “Oscar winner”, o que ace-
leraparcerias, facilita liberação
de verba e, consequentemen-
te, faz com que tirar uma obra
do papel sejamuitomais fácil.
Para o futuro, ele busca esse

equilíbrio—umaparceladees-
trangeiroseoutradenacionais,
como “O Cheiro do Ralo”, “Ale-
mão” e “O Animal Cordial”, ou-
tros em cartaz na Cinemateca.
Mas a menina dos olhos do

momento vem lá de fora. Tei-
xeira vai produzir o novo filme
deBrianDePalma,cineasta len-
dáriodeHollywoodquevaique-
brar um jejum de quase uma
décadacom“SweetVengeance”.
Mostra 20 Anos RT Features
ONDE Cinemateca Brasileira - lgo.
Sen. raul Cardoso, 207, São Paulo.
QUANDO até dom. (29). PREÇO
Grátis, vejamais em cinemateca.org.br

retrospectiva na Cinemateca tem sessões de
obras com a assinatura de rodrigo teixeira,
como ‘me Chame pelo Seu Nome’ e ‘o farol’

OatorWillemDafoe emcena dofilme ‘O Farol’, dirigido por Robert Eggers, obra daRTFeatrures Divulgação
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ÉTudoVerdade revê
discosmarcantesde
DavidBowieeAlceu
Valença emseleção

SãoPaulo OfestivalÉTudoVer-
dade, maior evento destinado
aodocumentáriodopaís,anun-
ciou, nesta terça-feira, os títu-
los da sua 31ª edição. Com 75
produções de 25 países, entre
longas,médias e curtas-metra-
gens, a programação competi-
tivacomeçaemabril e seesten-
deatéofinaldomesmomês,em
salas de São Paulo e do Rio de
Janeiro, comentrada gratuita.
Na capital paulista, o docu-

mentário inédito “Bowie:OAto
Final”,deJonathanStiasny,abre
ofestival,numacerimôniapara
convidadosnaCinematecaBra-
sileira.Olongamostraoproces-
so criativo de David Bowie pa-
raelaboraroseuúltimoálbum,
“Blackstar”,produzidoquandoo
artista jáhavia recebidoodiag-
nósticodecâncernofígado.Bo-
wiemorreuemjaneirode2016,
só dois dias depois do lança-
mento desse disco derradeiro.
NoRiodeJaneiro, “Vivo76”dá

a largada ao festival no cinema
Estação Net Rio, tambémnum
eventoparaconvidados.Ofilme
dopernambucanoLírioFerrei-
ramistura arquivos raros e en-
trevistas para fazer um retrato
de Alceu Valença, em celebra-
ção dos 50 anos do álbum “Vi-
vo!”, de 1976, que deu origem
aohistóricoshow“VouDanado
praCatende”.O trabalhoé lem-
bradoaindacomoummarcoda
psicodelianamúsicanacionale
daresistênciaàditaduramilitar.
Nesteano,muitasproduções

selecionadas exploram o te-
ma da memória ou da recons-
trução do passado a partir de
mergulhos em imagens de ar-
quivo. Na competição interna-
cional de longas-metragens,
por exemplo, “Diciembre”, de
LucasGallo, recontaacriseeco-
nômicadaArgentinahá25anos.
Já “Atlas de la Desaparición”,

de Manuel Correa, faz uma in-
vestigação forense sobre as ví-
timas do franquismo na Espa-
nha. Voltado para o presente,
“Shooting”, da israelense Ne-
talie Braun, usa arquivos para
mostrara ligaçãoentrea indús-
tria cinematográficade Israel e
oaparatodesegurançadopaís.
Na mesma toada, a compe-

tição nacional de longas tem
“Apocalipse Segundo Baby” e
“FernandoConi Campos: Cada
umViveComoSonha”,querevi-
sitam as vidas da cantora Baby
do Brasil e do cineasta baiano
apartir dematerial de arquivo.
Jáem“AFabulosaMáquinado

Tempo”, de Eliza Capai, exibido

no Festival de Berlim, meninas
do sertão do Piauí relembram
experiências traumáticasdesu-
asmãesparaimaginaropróprio
futuro. Em 2023, Capai levou os
prêmios demelhor longa eme-
lhor montagem no É Tudo Ver-
dade, pelo filme “Incompatível
comaVida”, umregistrodapró-
pria gravidez e, aomesmo tem-
po, de experiências de outras
mulheres que descobrem que
seusbebêsnãovão sobreviver.
SegundoAmirLabaki, funda-

dor do É Tudo Verdade, a rein-
terpretação de acontecimen-
tos eomergulhoemarquivos é
uma resposta ao nosso tempo,
em que a inteligência artificial
é utilizada para criar vídeos e
fotos emmassa na internet. “É
fundamentalentenderaorigem
dasimagenshoje,emquetemos
narrativas forjadas”, afirmaele.
OÉTudoVerdadefará,ainda,

uma retrospectiva da cineasta
Vivian Ostrovsky, de 80 anos.
Nascida nos Estados Unidos,
ela passou boa parte da infân-
cia no Rio de Janeiro, para de-
pois estudar cinema emParis.
Nosanos1970, fundouaasso-

ciação Ciné-Femmes Interna-
tional, dedicada a promover e
exibir filmes dirigidos pormu-
lheres.Ela fezmaisde30filmes
experimentaisemsuper-8e,ho-
je, éumadas responsáveispelo
Festival de Jerusalém, em Isra-
el. Seu pai, o empresário Geor-
geOstrovsky, fundou o evento.
Serão ainda lembrados cinco

grandes nomes do cinema na-
cional mortos no ano passado.
Seráexibido“SobreAnos60”,de
Jean-ClaudeBernardet,umdos
maiores críticos do país; “Em
NomedoJogo”,deLuizFerraze
Rubens Crispim Júnior, vítimas
deacidentedeaviãonaAmazô-
nia; “Missão 115”, de Silvio Da-
Rin; e “Os Anos JK: Uma Traje-
tóriaPolítica”,deSilvioTendler.
“Foi umano trágico. Estamos

nos despedindo de uma gera-
çãodegrandescriadoresparao
documentárionacional”,afirma
Labaki, o fundadordo festival.
Pela primeira vez, o É Tudo

Verdade terá também uma ses-
sãoparaascrianças.OÉTudinho
Verdadevaiexibirdocumentári-
os deDavidReeks eRenataMei-
rellessobreouniversodasbrinca-
deirasinfantisemdiferentesregi-
õesdoBrasil.AlessandraMonterastelli

31º É Tudo Verdade
ONDEDiversas salas de cinema
em São Paulo e no rio de Janeiro.
quaNDODe 9 a 19 de abril.PrEçOGrátis,
detalhes pelo site etudoverdade.com.br

festival, o maior de documentários do país,
aposta em filmes em que arquivos ajudam
a reconstruir a memória política ou artística

David Bowie em cena do filme ‘Bowie: O Ato Final’, de Jonathan Stiasny Festival É Tudo Verdade/Divulgação
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Emseu centenário,
MarilynMonroe tem
ofinal da vida revisto
emarquivos inéditos

-Luiz Cesar Pimentel

São Paulo O centenário de Mari-
lynMonroeé lembradonopróxi-
mo dia 1º de junho. Omarco, po-
rém, não é sóumadata no calen-
dáriodanostalgia—éocasiãopara
umaressurreiçãodocumental.
Opúblicoteráacessoagora,pe-

laprimeiravez,aummaterialque
ultrapassaovalordecorativo—a
íntegra da última entrevista da
atriz e imagens de sua derradei-
ra sessão de fotos. Osmateriais,
que serão publicados em livro,
revelam uma Marilyn sem o fil-
trodosestúdioshollywoodianos.
EmSãoPaulo,as imagensesta-

rão expostas no Museu da Ima-
gemedoSom,oMIS, emmaio, e
serãoacompanhadasdesessões

de seus filmes, a partir do mês
seguinte. A mostra vai compilar
o registro bruto de umamulher
que tentava, pela primeira vez,
ser dona da própria narrativa.
Na primavera de 1962, Marilyn

se mudou para a única casa que
realmente foi sua. Localizada na
Fifth Helena Drive, no bairo de
Brentwood,emLosAngeles,are-
sidência em estilo “hacienda” re-
presentava independência. Aos
36anos, elanãoeramais a jovem
moldadapelosistemadeHollywo-
od,masumaartistamadura,cons-
cientedeseuvaloredesuavoz.Ali,
atrásdaquelesmuros,elatentava
resgatarNormaJeaneMortenson.
Nesse contexto, ela decidiu fa-

lar com Richard Meryman, edi-
tordarevistaLife, eposarparao

fotógrafoAllanGrant.Oobjetivo
era simples—falar diretamente
ao público americano, ignoran-
do as fofocas e as pressões dos
estúdios.Oencontroocorreuem
7de julhode1962.Naquelasqua-
tro horas gravadas em fita, Ma-
rilyn Monroe falou sobre fama,
dinheiro,privacidadeeascontra-
dições de ser tanto adorada co-
mo criticada simultaneamente.
As fotografias que acompa-

nhamaentrevista foramtiradas
dentro daquela casa. Foi a úni-
ca sessão profissional realizada
no refúgio de Marilyn. Grant a
fotografou em 12 rolos de filme,
produzindomaisde400imagens.
Ele não era um fotógrafo co-

mum de celebridades. Veterano
da Life desde o fim da Segunda

uma das grandes lendas de Hollywood aparece
livre damão de ferro dos estúdios em imagens
e rara entrevista que estarão em livro emostra

Guerra Mundial, Grant havia do-
cumentadotestesdebombasatô-
micas no deserto de Nevada, nos
EstadosUnidos, e o único voodo
SpruceGoosedoaviadorHoward
Hughes.Elesabiacomocapturara
relevânciadeumeventohistórico.
A história desses negativos é

umcapítuloàparte.Em1967,Al-
lanGrantperguntouaumeditor
da revista Life o que fariam com
as fotografias deMarilyn,morta
cinco anos antes. A resposta foi
odescaso. “Ninguémse importa
mais comela”, teria respondido.
Grant, no entanto, sabia que

o editor estava errado. Decidiu
adquiriu os negativos e todos os
direitos autorais, guardando o
arquivo numcofre em sua casa.
Continua na pág. B9

Aos 36,Marilyn
nãoeramais a
jovemmoldada
porHollywood,
masumaartista
conscientede seu
valor ede sua voz.
Nesse contexto, ela
decidiu falar com
RichardMeryman,
editorda revista
Life, e posarpara
o fotógrafoAllan
Grant.Oobjetivo
era falar direto ao
público americano,
sem interferência
daspressõesdos
estúdios e fofocas
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A atrizMarilyn
Monroe, em 1962
Allan Grant/Divulgação

osdescreviamseuestadomental
comfriezaburocrática, tratando
amaior estrela domundo como
um risco estatístico. Marilyn vi-
via num aquário vigiado por ho-
mensque temiamsua liberdade.
O livro “Marilyn:TheLostPho-

tographs - The Last Interview”, a
serlançadoemmaio,trazatrans-
criçãocompletadasquatrohoras
deconversa.Marilynfoidireta.So-
bre a fama, disse que era “passa-
geirae,acimadetudo,umfardo”.
“Você não imagina as coisas de-
sagradáveis que ouço. As pesso-
asachamquetêmodireitodevir
até você e dizer qualquer coisa.
É invasivo, paradizer omínimo.”
Sobresuaposiçãonaindústria,

foicortante. “Eusouumamerca-
doria? Não me vejo assim, mas
tenho certeza de que uma cer-
ta corporação me enxerga exa-
tamente desse jeito.” Ela se re-
feria à 20th Century Fox, hoje
20th Century Studios, que a ha-
viademitidodeseuúltimofilme,
“Something’sGot toGive”, apon-
tando falta de profissionalismo.
Marilyn revisitou sua infância

difícil emorfanatose laresadoti-
voseexplicoucomoissomoldou
suanecessidadedeseramadape-
lopúblico.“Sesouumaestrela, foi
o povo quemme fez assim. Não
foi nenhum estúdio nem pessoa
alguma. Foi o público”, afirmou.
Ela defendia a ideia de que a ar-
te vem da sexualidade natural e
lamentava que tantas pessoas
tentassemesmagaressepresente.
Oprojetoderestauraçãodesse

material foiumtrabalhodeanos.
Oáudiooriginal foi recuperadoe
limpo, permitindo que a voz de
Marilynsurjaseminterferências.
Chris Flannery, um dos cabeças
do projeto, relata a emoção que
sentiu.“Ouvirsuavozemergircla-
ramentedasfitas,enquantoviao
arcocompletodeimagensdases-
são, foi ummomento de arrepi-
os. É a sensaçãodeque algo raro
everdadeirosobreviveu intacto.”
AsfotosdeAllanGrantrevelam

uma Marilyn diferente daquela
dos filmes. Ela aparece pensati-
va, gentil, autoconsciente e, cu-
riosamente, à vontade em sua
nova casa. Ela estava tentando
retomarasrédeasdaprópriavida.
O artigo resultante da entrevista
foi publicado em 3 de agosto de
1962, com o título “Marilyn: Em
SuasPrópriasPalavras”.Elaapro-
voucadafraseecada imagemali.
A ironia do destino foi cruel.

Dois dias depois da publicação
darevistaLife, em5deagostode
1962,MarilynMonroe foi encon-
tradamorta em seu quarto. Um
frascovaziodobarbitúricoNem-
butal indicavaoquepôsfimàsua
vidaaos 36anos.Aversãooficial
apontou provável suicídio, mas
as lacunas daquela madrugada
em Los Angeles continuam a
alimentarteoriasdaconspiração.
Na entrada de sua residência,

havia um azulejo com a inscri-
ção “cursum perficio”, ou termi-
nominha jornada,emlatim.Nos
cemanosdeseunascimento,po-
rém,MarilynMonroe prova que
sua história permanece aberta.
O material inédito que chega

aoMISeàs livrariaspermiteque,
pela primeira vez, o público não
apenasaveja,masaouça.Éoen-
contro definitivo com a mulher
queHollywood tentou reduzir a
um produto, mas que a história
transformou nummito eterno.

Continuação da pág. B8
Durante décadas, Allan Grant li-
cenciou apenas uma pequena
parte do material, protegendo
a intimidade daquele dia. Só há
doisanossuafamíliadecidiuabrir
oacervocompletoparaomundo.
Para entender a importân-

cia dessa entrevista, é preciso
olhar para oque cercavaMarilyn
Monroe.Osanosde1961e1962fo-
ramdecolapsoparaaestrelahol-
lywoodiana. Começou com o di-
vórciododramaturgoArthurMil-
lereaestreiade“OsDesajustados”.
O filme, escrito por Miller pa-

ra Marilyn, acabou se tornando
umepitáfio.Foioúltimotrabalho
delaedeClarkGable.Oset,node-
serto deNevada, foi um suplício.
Marilyn sentia que Miller usava

suadorrealparaalimentaraper-
sonagem. E Gable, por sua vez,
morreudezdiasdepoisdofimdas
filmagens. A viúva dele culpou o
estressepelosatrasosdeMarilyn
peloataquecardíacoqueomatou.
Asaúdedelaestavaemfranga-

lhos. Internaçõesporproblemas
na vesícula, endometriose e um
episódio traumático na clínica
psiquiátrica PayneWhitney, on-
de foi mantida numa cela acol-
choada,minaramsuaresistência.
JoeDiMaggio, o ex-marido, foi

quem a resgatou da clínica. Ma-
rilyn dependia de barbitúricos
para suportar a rotina. Emmaio
de 1962, ela cantou o famoso
“Happy Birthday” para o presi-
denteJohnKennedy.Ovestidode
cristaiseraumasegundapele,mas

aperformancemarcouoiníciode
seu isolamento político. A atriz
havia se tornado uma “persona
non grata” para o clã Kennedy.
Marilynnãoestavaapenassob

a luz dos refletores; estava sob a
miradoFBI.Odossiêde J. Edgar
Hoover sobre a atriz acumulava
maisdecempáginas.Elaeravis-
tacomoumaameaçaàsegurança
nacional devido às suas ligações
comintelectuaisdeesquerdaefi-
gurascomoFrederickVanderbilt
Field,umherdeiroexiladonoMé-
xico comconexões comunistas.
Sua casa em Los Angeles esta-

vagrampeada.Agências federais
eprivadasmonitoravamseuspas-
sos, temendoquesuainstabilida-
deemocional revelasse segredos
dasalcovasdopoder.Osrelatóri-

“
Soumercadoria?
Eunãomevejo
assim,mas eu
tenhoa certeza
dequeumacerta
corporaçãome
enxergadesse jeito

Se souumaestrela,
foi opovoquemme
fez assim.Não foi
nenhumestúdio
nempessoaalguma
MarilynMonroe
atriz
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QUADRINHOS

Piratas do Tietê Laerte
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O Sudoku é um tipo de desafio
lógico comorigemeuropeia e
aprimorado pelos EUA e pelo
Japão. As regras são simples:
o jogador deve preencher o
quadradomaior, que está di-
vidido emnove grids, comno-
ve lacunas cada um, de forma
que todos os espaços em
branco contenhamnúmeros
de 1 a 9. Os algarismos não
podem se repetir namesma
coluna, linha ou grid

SO
LU

ÇÃ
O

HORIZONTAIS:1.Capiau,2.Coximpim,3.Marisco,4.Ítalo,Dag,5.
Lida,Peso,6.IVA,Horta,7.GO,Gerar,8.Paltrow,9.Apalpo,Cá,10.
Maui,Raiz,11.Altamente,12.Maníaco,13.Corolla.
VERTICAIS:1.Miligrama,2.Cativo,Palmo,3.Corada,Pautar,4.
Axila,Galiano,5.Piso,Help,Mil,6.IMC,PortoReal,7.Apoderar,
Anca,8.UI,Astrócito,9.Mágoa,Waze.

HORIZONTAIS
1. Caipira 2. Outro nome da gangorra, prancha em que
crianças brincam 3. Invertebrado marinho comestível 4. O
surfista potiguar Ferreira / Abreviatura de decagrama, peso
igual a 10 gramas 5. Luta árdua / Unidade monetária do
Uruguai 6. Imposto sobre o Valor Agregado / Área de cultivo
de legumes e verduras 7. Grande Otelo (1915-1993), ator de
“Macunaíma” / Dar à luz 8. A atriz americana Gwyneth, de
“O Amor é Cego” 9. Exame leve pelo tato / K 10. Uma das
grandes ilhas do Havaí / (-forte) Planta nativa da Ásia, usada
como condimento picante 11. Em grau ou intensidade elevada
12. Que é obcecado por algo 13. Um carro da Toyota.

VERTICAIS
1. A milésima parte da milésima parte do quilo 2. Aquele
que perdeu sua liberdade / Medida de comprimento que
corresponde a 22 cm 3. Diz-se de pessoa cujas faces se
mostram avermelhadas por vergonha / Colocar para ser
discutido 4. A região do corpo onde se aplica o desodorante
/ Imperador romano (218-268), filho de Valeriano 5.
Revestimento de chão / Um sucesso dos Beatles, lançado em
1965 / 1.000 6. Índice de Massa Corporal / Cidade fluminense
do vale do Paraíba 7. Dar posse ou domínio a / A região
do corpo que dói na isquialgia 8. Unidades Internacionais,
sigla usada em Farmácia / Célula em forma de estrela, com
prolongamentos longos, importante para a estruturação das
fibras nervosas 9. Tristeza / Um aplicativo para verificar o
trânsito.

DIFÍCIL

www1.folha.uol.com.br/jogosSUDOKU

Vida Besta Galvão Bertazzi

NãoHáNada Acontecendo André Dahmer

Bicudinho Caco Galhardo

Espécies de Espaços Fabiane Langona

Péssimas Influências EstelaMay

Níquel Náusea Fernando Gonsales



ilustrada
quarta-feira, 25 De março De 2026 B11b105

Divergir não é desrespeitar

Todo mundo tem crenças
sobre o certo e o errado. O

problema é que, em socieda-
des complexas, os valores nem
sempre convergem.
No Brasil, segundo uma no-

va pesquisa do Pew Research
Center, quase 77% acham que o
adultério é moralmente inacei-
tável, 73% pensam o mesmo do
aborto,68%dapornografiae63%
do consumodemaconha.
Nos Estados Unidos, 90% con-

sideramoadultériomoralmente
errado—éomaiorerromoralna
percepção pública entre os itens
medidos. Muito acima dos 52%
que condenam ver pornografia,
dos 42% que pensam o mesmo
doabortoedos39%queconside-
ramahomossexualidade imoral.
Tenho pontos de vista muito

distantes desses. Não conside-
ro a homossexualidade nem o
consumodemaconhaoudepor-
nografia questões morais; acho
que a fidelidade conjugal só é
da conta dos envolvidos e que o
aborto merece uma abordagem
mais complexa do que simples-
mente ser a favor ou contra.
Maseusouumliberal—ouum

progressista, como prefere a es-
querdanoBrasil—,eessesnúme-
ros indicam uma sociedade con-
servadora. Meus valores e os da
maioria não coincidem,mas, co-
mo tenho boas razões, inclusive
morais, para as minhas convic-
ções, não vou mudá-las para me
ajustaraela.Umasociedadeplura-
listamepermite isso.Aindabem.
Durantemuitotempo,enquan-

to reconhecíamos estar em mi-
noria, a atitude liberal predomi-
nantediantedodesacordomoral
consistiaemreconhecererecom-

dogmas e sejam punidos se não
o fizerem. É o próprio direito de
ter convicções conservadoras e
de achar erradas as crenças pro-
gressistasquenãoseaceitamais.
Aliás, uma parte considerável

da energiada esquerda temsido
consumidaexatamentenas trin-
cheirasdedisputasmorais.Aur-
gência parece ser criar tipos pe-
nais que criminalizemopróprio
desacordomoralconosco.Coma
criminalizaçãodamisoginia,de-
poisdatransfobia,agrandeobra
progressistanocampopenal—a
criminalizaçãodopreconceitoe,
por extensão, do dissenso mo-
ral—estáprestesasecompletar.
A deputada Erika Hilton ilus-

tra bem essa nova geração, que
não apenas exige dos progres-
sistas a adesão à ortodoxia,mas
recusa a ideia de que os outros
possam expressar desacordo
moral. Seu impressionante
histórico de judicialização mos-
tra que qualquer posição desafi-
ante —mesmo quando não en-
volve ofensa—deve ser punida.
Essa parte do campo progres-

sista hoje se recusa a distinguir
entre desrespeito apessoas edi-
vergênciadecrençasevalores.O
desrespeito é incompatível com
umasociedade tolerante; já a di-
vergência é fundamentodeuma
democracia pluralista. Ora, são
inaceitáveis a humilhação, o in-
sulto, a recusa desdenhosa em
tratar alguém como deseja ser
tratado. Mas as convicções de
quemulheres são definidas bio-
logicamente, de que há diferen-
ça entre mulheres trans e mu-
lheres, dequenãoexistemulher
cisetceteraexpressamumdesa-
cordomoral enraizadoemcren-
ças amplamente difundidas. É
legítimo tratá-las sempre como
desrespeito e até como crimes?
Acreditamosmesmoque a so-

ciedade deixará de ser conser-
vadora se mandarmos a polícia
contra divergentes ou fizermos
vídeos no Instagram chamando
amaioriade fascista,bolsonaris-
ta ou imbecil?

ErikaHilton
ilustra uma
geração quenão
apenas exige dos
progressistas a
adesão à ortodo-
xia,mas recusa
a ideia de que os
outros possam
expressar desa-
cordomoral. Seu
impressionante
histórico de judi-
cializaçãomostra
que toda e qual-
quer posição que
seja desafiante
deverá ser punida

-
Wilson Gomes
Professor titular da ufBa, doutor emfilosofia e autor de ‘transformações da Política na era Digital’, ‘a Democracia nomundo Digital’ e ‘a tirania da Virtude’

a nova ortodoxia progressista transforma desacordo em falha moral

pensar a tolerância dos outros.
Por definição, tolera-se aquilo
que se considera errado. Tole-
rar significa que, mesmo discor-
dando,ooutrodeverespeitar,ad-
mitir a existência e se abster de
usarviolênciaouconstrangimen-
to para corrigir ou punir valores
oumodos de vida divergentes.
Alémdisso, um liberal emuma

sociedadeconservadorabuscava
convenceraspessoasdequesuas
crençasderivavamdefundamen-
tos sobre os quais havia consen-
so: igualdade, liberdade,direitos.
Que,vivendoemumregimededi-
reitosegarantias,asconsciências
eramlivresparasustentarconvic-
çõesdistintas,adotarvaloresees-
tilosdevidaminoritáriosereivin-
dicarrespeitoereconhecimento.
Parece que uma nova geração

de progressistas adotou outro
modo de lidar com o desacordo
moral.Parte-se,antesdetudo,de
uma ilusão de maioria—a ideia
dequeamaiorparteda socieda-
de jápensaoudeveriapensarco-
monós—paraconcluirquenos-
sascrençaspodemser impostas,
a ferroea fogo, contraoatrasoe
oerromoraldosconservadores.
Na nova atitude moral, todo

mundo tem de aceitar nossas
crenças, por mais que colidam
comas suas, semdiscussãonem
hesitação. E quem não as adota
deve sentir o peso do braço do
Estado ou as punições sociais.
De um lado, nos livramos da

obrigação de tolerar. De outro,
nãoqueremosmaissertolerados:
queremosqueosconservadores
abracemintegralmenteosnossos

Ariel Severino

seg.Luiz Felipe Pondé ter. JoãoPereira Coutinho qua.WilsonGomes qui.Drauzio Varella,Marcelo RubensPaiva, FernandaTorres sex.Djamila Ribeiro sáb.Mario Sergio Conti

OatorGersonBrenner comoopersonagemJorginho, danovela
‘CorpoDourado’, da TVGlobo RosaneBekierman - 6.jan.1998/Folhapress

Morre o atorGersonBrenner, de novelas como ‘Rainhada Sucata’, aos 66
São Paulo Morreu, nesta segun-
da-feira, o ator Gerson Brenner,
quefeznovelascomo“Rainhada
Sucata”e“DeusnosAcuda”,suces-
sos da TV Globo nos anos 1990.
Ele tinha 66 anos e, desde os 38,
enfrentavaassequelasdeumtiro
que levounacabeça,duranteum
assalto,emagostode1998,quan-
doestavanoarcomoofazendei-
ro Jorginhode“CorpoDourado”.
Brenner morreu por falência

de múltiplos órgãos e estava in-
ternado no hospital São Luiz, no
ItaimBibi, emSãoPaulo.Eledei-
xaamulherMarta,comquemes-
tavacasadodesde2014,easfilhas,
Vitória Brenner, de 27 anos—do
relacionamento com a bailarina
DenizeTaccto—,eAnnaLuisaHa-
asOliveira,de33anos—queteve
comex-modeloAnaCristinaHaas.
Naocasiãoemquefoibaleado,

o ator viajava de São Paulo para
o Rio de Janeiro. O crime acon-
teceu enquanto ele trocava os
pneus de seu carro no acesso 60
darodoviaAyrtonSenna,umali-

gação com a via Dutra. Ele ficou
internado por meses, até outu-
bro de 1998, quando teve alta.
Desde então, lidava comproble-
masde fala, de locomoçãoecog-
nitivos e usava cadeira de rodas.
Os criminosos, de entre 19 e 25
anos, forampresos dias depois e
confessaramocrime.Eleshaviam
espalhado pedras pela estrada,
forçandoBrennerapararocarro.
Naépoca,oatorestavaemple-

na trajetória de estrelato —era
umdosprotagonistasde “Corpo
Dourado”ao ladodeDanielleWi-
nits, que fazia apersonagemAli-
cinha.Ocasoaconteceuàsvéspe-
rasdaúltimagravaçãodanovela.
NascidoemSãoPaulo,em1959,

Brenner estudou economia e co-
municação social, mas não con-
cluiu os cursos. Começou traba-
lhando como modelo e mane-
quim, chegando adesfilar para o
francêsJean-PaulGaultiereestre-
lar vários comerciais. Omais co-
nhecido,queoprojetounacional-
mente, foiodamargarinaAlpina.

Nomesmoperíodo,eleseformou
pelocursodeteatroMacunaímae
passouaatuarempeças teatrais.
Na TV, começou em “Kananga

do Japão”, na TV Manchete, em
1989. No mesmo ano, faria uma
participaçãorápidaem“TopMo-
del”, da Globo. No ano seguinte,
fez o papel de Gerson Giovanni,
um dos três filhos da persona-
gemdonaArmênia,deAracyBa-
labanian,em“RainhadaSucata”.
Imigrante, ela o tratava na tra-
ma por “minha filhinha”. O bor-
dão fez certo sucessona época e
foi seupapel demaiordestaque.
Brenner conheceu amulher na

AACD,aAssociaçãodeApoioàCri-
ançaDeficiente, queoajudavana
recuperação. Ela dizia ter sofrido
preconceito, então passou o caso
deBrennerparaoutracolega.Nos
últimosanos,juntodasfilhasdele,
fezcampanhasparaarrecadarfun-
dosparaarecuperaçãodomarido.

-
OutroCanal
acolunanãoépublicadahoje
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Mães sãomais julgadas do que pais por
alimentação dos filhos, dizemmédicos

-Danielle Castro
RibeiRãoPReto Aalimentaçãode
criançaséumtópicoquegerade-
batestantodentrodonúcleofami-
liar—ocasoclássicodosavósque
deixamos netos comeremo que
ospaisnãodeixam—quantonas
redes sociais. A responsabilida-
deemrelaçãoàs refeições, assim
como outros aspectos do cuida-
docomosfilhos,recaimaissobre
asmulheres doqueoshomens.
A pesquisadora Lorena Ha-

kak, presidentedaSociedadede
EconomiadaFamília edeGêne-
ro (GeFam), professora da FGV
RI e colunista da Folha, desta-
ca que a “figura feminina sofre
um julgamentomuitomaior do
que amasculina emdiversas es-
feras, especialmentenoquediz
respeito aos cuidados”.
“Asmulheressãovistascomoas

principais responsáveis, e qual-
quer questão relacionada aos fi-
lhospesasobreelas,muitasvezes
de formamais dura”, diz Hakak.
Após ouvir 3.757 pais e mães

nos EUA, pesquisadores do Pew
ResearchCenterconcluíramque
asprópriasmãessesentemmais
preocupadas e julgadas durante
a criação dos filhos.
Segundo o estudo, publicado

em 2023, pais foram “mais pro-
pensos adizer que se sentem jul-
gados pelo cônjuge ou parceiro,
pelo menos às vezes, pela forma
como criam os filhos.” Mães, por
sua vez, disseram mais que “se
sentem julgadasporpessoasque
nãosejamocônjugeouparceiro.”
Nas redes sociais, a discussão

sobrealimentaçãodecrianças—
na maioria das vezes conduzida
pormulheres— é polarizada. As
críticas sobramtantoparaquem

oferecedietanatural,comacusa-
ções de “terrorismo alimentar”,
quanto para quem dá de tudo, o
queéentendidocomo“desleixo”.
Um artigo publicado em 2025

porpesquisadoresdaUniversida-
deFederaldeOuroPreto(UFOP),
aponta a falta de rede de apoio
como algo que “pode se refletir
emsofrimento, culpa e angústia
para asmães”, sobretudo “quan-
doacriançaapresentaalteração
de saúde ligada à alimentação”.
A psicanalista Vera Iaconelli,

colunistadaFolha,dizquemuito
dessa pressão é perpetuada por-
que “as mulheres estão direta-
mente associadas à alimentação
por contadoaleitamentomater-
no”, fazendocomquesejam“mui-
to patrulhadas nessa função.”
“Opai aparece comoessafigu-

rameioperiférica,quevemfazer
uma gracinha, que tanto faz se
dá miojo, porque afinal ali tem
algo lúdico”, avaliaapsicanalista.
Iaconelli reforçaquejulgamen-

tos condenatórios são perigosos
porque são baseados em ideais
e não trazem “alteração às con-
dições de vida da maternidade,
umavezqueasmãestambémsão
provedoras e se ocupamdemui-
tasoutrascoisasalémdosfilhos”.
LuizClaudioCastro,professor

depediatriadaUnB(Universida-
dedeBrasília) e coordenadordo
DepartamentodeEndocrinolo-
giaPediátricadaSociedadeBra-
sileira de Endocrinologia e Me-
tabologia (Sbem), consideraque
épreciso retirar o peso e o rótu-
lo de “mãe perfeita”.
“Aalimentaçãona infânciatem

umadimensãonutricional, edu-
cativa e afetiva. O objetivo não é
criarmedoemrelaçãoàcomida,
masajudaradesenvolverumare-

tema gera debates nas redes sociais, que condenam tanto as dietas naturais como
as mais livres; refeições na infância têm dimensão nutricional, educativa e afetiva

Marina Bessa, 46,mãe de Clara, 8 (à esquerda), e Luiza, 11 (à direita); durante semana, prioriza alimentação saudável Rafaela Araújo/Folhapress

“
Asmulheres são
vistas comoas
principais respon-
sáveis, e qualquer
questão relacio-
nada aosfilhos
pesa sobre elas,
muitas vezes de
formamais dura

Lorena Hakak
presidente da Sociedade
de economia da família
e de Gênero (Gefam),
professora da fGV ri
e colunista da folha

“
Aalimentação
na infância tem
umadimensão
nutricional,
educativa e afetiva.
O objetivo não é
criarmedo em
relação à comida,
mas ajudar a
desenvolver uma
relação equilibrada
e saudável ao
longoda vida

Luiz Claudio Castro
professor de pediatria
da unB e coordenador
do Departamento
de endocrinologia
Pediátrica da Sbem

lação equilibrada e saudável ao
longo da vida”, diz Castro.
A realidade dos lares também

importa.“Quandoolhamosdados
quemostrama quantidademas-
siva de mães solo no Brasil, esse
cenáriodecobrançasetornaain-
damaisalarmante.Oqueadoece
nãoéafaltadeinformação,éafal-
ta de rede de apoio. É a ausência
de pessoas com quem essa mu-
lher possa contar, inclusive o Es-
tado”, dizem o psicanalista Jona-
than Reiner e a psicóloga Isabel-
laArrais,doInstitutoImaginário.
A jornalistaMarina Bessa, 46,

mãe da Luiza, 11, e da Clara, 8,
se considera ponderada. “Não
sou rigorosa para nenhum dos
lados, até queria ser. Às vezes,
mesintoculpadaporquenão fa-
ço comida fresca todos os dias.
No fim de semana, elas comem
até bastante tranqueira. Nãodá
para atingir essa perfeição, ou a
gente cria crianças que vão ser
compulsivas”, diz.
Elaeopaidasmeninascompar-

tilhamaguarda e têmumenten-
dimento comum sobre alimen-
tação das duas, o que para Bessa
fazcomqueopesosejabemdivi-
didoentreosdois,nocasodeles.
Para Castro, o exagero em

qualquer direção é quedeve ser
evitado. Os pais não devem for-
çar a criança a comer ou impe-
dir de ir a eventos por causa do
que for servido oumesmo fazer
proibições absolutas e regras rí-
gidas, quepodemgerar ansieda-
de tantonospais quantonas cri-
anças, afirma omédico.
O ideal, dizoendócrino, “é en-

sinar o valor de cada alimento”,
para a criança fazer boas esco-
lhas e entender “os próprios si-
nais de fome e de saciedade.”

50%das crianças e
adolescentes terão
excesso de peso
noBrasil até 2040

-Luana Lisboa
SãoPaulo Cercade38%decri-
anças e jovens brasileiros de
5 a 19 anos vivem atualmen-
te comsobrepesoouobesida-
de, estimam dados lançados
no início domês pela Federa-
ção Mundial de Obesidade. O
relatório mostra que a situa-
ção brasileira émais grave do
que a média global, estimada
em 20,7% para o ano de 2025.
O percentual brasileiro cor-

responde a um total de 17mi-
lhõesdecriançaseadolescen-
tes comIMC(ÍndicedeMassa
Corporal) considerado alto,
dos quais cerca de 7 milhões
comobesidade.Paraessas fai-
xasetárias,osobrepesoéiden-
tificado quando o jovem está
um nível acima da média es-
perada para sua idade e sexo,
enquantoaobesidadeéconfi-
gurada a partir de dois níveis
acima dessa média, de acor-
do com critérios da OMS (Or-
ganizaçãoMundialdeSaúde).
O documento projeta que o

Brasil deve chegar àmarca de
50%decriançaseadolescentes
com IMC elevado até 2040. A
obesidade infantil deve saltar
de 17% em 2025 para 24% em
2040, segundo as projeções.
Com as estimativas, o Bra-

sil ocupa o 6º lugar entre os
dez países com maior núme-
ro absoluto de jovens comex-
cesso depeso, atrás daChina,
da Índia, dos EstadosUnidos,
da Indonésia e do Paquistão,
respectivamente, e o 7º lugar
no número de pessoas da fai-
xa etária com obesidade, es-
tandoatrás tambémdoEgito.
DeacordocomoAtlasMun-

dial da Obesidade 2026, mais
deumaemcadacincopessoas
de5a19anosvivecomexcesso
depeso,umaumentoemrela-
çãoaos14,6%em2010.Essaéa
primeiravezquemaiscrianças
viverãocomobesidadedoque
combaixopeso.Estima-seque,
até2040,57,6milhõesdecrian-
çasapresentarãosinaispreco-
ces de doença cardiovascular,
e43,2milhõesapresentarãosi-
nais de hipertensão.
O relatório—que cruza da-

dos da OMS, Unicef e do Ban-
coMundial combase empro-
jeções populacionais da ONU
para calcularo total depesso-
asafetadas—,baseia-seemre-
visões médicas para prever o
surgimento precoce de doen-
ças crônicas e avalia o desem-
penho das políticas públicas
de 196países. Elemostra que,
semaçõesurgentes,oaumen-
to das taxas de obesidade co-
locará uma pressão crescen-
te sobreos sistemasde saúde.
OrelatórioapontaqueoBra-

sil já aplica soluções comoali-
mentação escolar, restrições
demarketingeproteçãoàama-
mentação,masaindatemlacu-
nasnogerenciamentodepeso
e nomonitoramento à aplica-
çãodediretrizesqueenvolvem
políticas fiscais e rotulagem.
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$
Reportagens
abordammitos
e verdades

AFolha lançoua série
“Comece a correr”, que
traz umanewsletter
emcinco edições (uma
por dia) para quem
quer praticar corrida
de rua.
A série aborda em

reportagens temas
como a escolha do
tênis adequado,mitos
e verdades sobre
a prática e como o
esporte pode ser um
espaço de conexões e
interações sociais.

acesse o qr Code para se
inscrever na newsletter

Escolher umbom
tênis pode fazer
diferençana corrida
e prevenir lesões

COMECE A CORRER
-Luisa Alcantara e Silva
SãoPaulo OprofessorBrunoOli-
veira,44,corre2.100quilômetros
porano.Treinaquatrovezespor
semana e, neste ano, se prepara
para sua sextamaratona.

Com toda essa rodagem, não
há tênis que aguente. Sabendo
da importância de ter um bom
equipamento nos pés, ele preci-
sou comprar dois pares nos últi-
mos 12meses.
Otênisajudaaabsorver impac-

to, protege articulações e previ-
ne lesões, comofasciteplantar e

Calçado apropriado ajuda a absorver impacto
durante a atividade física, protege articulações
e evita inflamações como a fascite plantar

dor no joelho, afirmaDaniel Ne-
ves, professor de educação físi-
ca e sócio da DPN Run Assesso-
riaEsportiva. “Àsvezes,adorque
oaluno sentepara assimqueele
troca o tênis por umapropriado
para o esporte”, afirma.
Na linhacontráriadessaopini-

ão,afisioterapeutaRaquelCasta-
nharodiznorecém-lançadolivro
“Este Livro Não É Só sobre Cor-
rida” (editora Planeta) que o tê-
nis “tem pouca ou nenhuma in-
fluêncianaprevençãode lesões”.
Segundoela,mais importantedo
que o calçado é estar coma saú-
deboaecomocorpopreparado.
É no que acreditam também os
praticantesdobarefootrunning,
ou corrida sem tênis.
Henderson Palma, fisiotera-

peuta da clínica Pace, especiali-
zadaemfisioterapiaortopédicae
esportiva, temomesmoentendi-
mento. “Otênisnãoéoprincipal
fatornoprocessodacorrida,mas
é um recurso importante”, diz.
“Quando falamos de absorção

de impacto, por exemplo, o cor-
potemumpapelaindamaisrele-
vante.Termúsculos fortesebem
condicionadosfazmuitadiferen-
ça na forma como esse impacto
é absorvido”, explica.
É de olho no crescimento dos

praticantes—14milhõesdepes-
soas correm no país, segundo a
ConfederaçãoBrasileiradeAtle-
tismo, e o esporte é a quinta ati-
vidade físicamais praticada por
brasileirosadultos, segundopes-
quisaDatafolhade2025—quefa-
bricantes de tênis têm investido
cada vezmais no produto.
A japonesaMizuno,porexem-

plo, além de ter retomado neste
ano a parceria comas provas do
Circuito Athenas, trazmais ino-
vações tecnológicaseampliação
do seu portfólio de produtos,
atendendo a todos os públicos.
“Corredores iniciantes costu-

mam buscar amortecimento e
conforto quando vão comprar
umtênis. Jáosdealtaperforman-
cequeremumcalçadoqueos im-
pulsione”, diz Rogério Barenco,
gerente-geraldamarcanoBrasil.
Umbomtênisdepartidacostu-

macustar entreR$200eR$400.
Na Mizuno, por exemplo, o mo-
delo Atlantis 2, para corridas le-
ves, estava de R$ R$ 349,99 por
R$209,99, em21demarço,nosi-
te da empresa.
Na Asics, outramarca japone-

sa, o produto similar, para inici-
antes,éoGelExcite,que,names-
madata, estavadeR$459,99por
R$ 319,99, no site oficial. “Ele é
umcalçadopensadoparao inici-
ante,comboadurabilidade”,afir-
maDaniel Costa, diretor de pro-
duto e inovação da Asics Brasil.
Os modelos mais sofisticados

seguem outra linha e, por isso,
sãomaiscaros. “Sãocalçadossu-
per leves, que usam tecnologias
avançadas”, diz Barenco. O Hy-
perwarpProéumdosqueseen-
caixamnesseperfil.Complacade
carbono, ele custa R$ 1.999,99.
“Omodeloatendeanecessida-

dedotopodapirâmidee, inclusi-
ve,émenosdurável,algoquenão
ébomparao iniciante”, afirmao
gerente-geral daMizuno.
RhebekaGrippa,gerentesênior

daáreadecorridanaAdidasBra-
sil, citaumpontoimportantepa-
raquemestácomeçando.“Aesco-
lha de um bom tênis é essencial
parasecriarconsistêncianaprá-
ticaeevoluircomconfiança”,diz.
O corredor Bruno aconselha

quem está começando: “A corri-
da está namoda e queremque a
pessoagasteriosdedinheiropa-
ra correr. Não é necessário, dá
para não gastar tanto e ter um
bom tênis”.

Corrida Folha 105 anos
Para celebrar os seus 105 anos,
aFolha promoverá uma corrida
deruaemSãoPaulo,nopróximo
domingo,dia29demarço.ACor-
rida Folha 105 anos tem largada
e chegada no Vale do Anhanga-
baú, no centro histórico da ca-
pital paulista. A abertura da are-
naseráàs5h,ea largadaàs6h30.
Aprovafoipensadaparatodos

osperfis,doinicianteaocorredor
experiente, com três modalida-
des: caminhada de 3 km e corri-
das de 5 kme 10 km.
As inscriçõestêmvaloresapar-

tir deR$ 139,90paraoKitCorre-
dor (que inclui camiseta, saco-
chila, medalha, número de pei-
to e três meses de assinatura
digital do jornal) e R$ 249,90pa-
ra o Kit Premium (que também
inclui garrafa térmica exclusiva
e trêsmeses de assinatura Casa-
Folha).Osvaloresnão incluema
taxa de bilheteria.
Assinantes da Folha têm 20%

de desconto nas inscrições, que
vãoaté 27demarçoepodemser
parceladas ematé três vezes.

Oprofessor BrunoOliveira durante prova emUbatuba, no litoral paulista Arquivo pessoal

Confira dicas para construir resistência ao retomar treinos após pausa
-Danielle Friedman

TheNewYorkTimeS Sevocêécor-
redor, pode enfrentar a realida-
dedequenãoestá tãoemforma
quanto antes ao passar um tem-
po semcorrer. Umapausa longa
provocaumaespéciededescon-
dicionamento.
Se você está pronto para tirar

a poeira dos seus tênis, algumas
estratégiassimplespodemprepa-
rá-loparaumaretomadanospró-
ximosmeses.Para isso,pedimos
aespecialistasquecompartilhas-
semseusconselhospararecons-
truir resistência e evitar lesões.

Comece devagar
Pode ser tentador sair correndo
portaafora.Masseusistemacar-

diovasculareseusmúsculospre-
cisamdetempoparareconstruir
forçae resistência, dizSteveMu-
ra, treinador de corrida.
“O objetivo agora não é com-

pensar o tempo perdido”, diz
ele, mas treinar o corpo que vo-
cê tem agora. Forçar músculos
cedodemaisaumentasuaschan-
ces de lesão.
AdamTenforde,médicodeme-

dicinaesportivadoMassGeneral
Brigham,recomendaqueoscor-
redorescomecemfazendodedu-
as a três corridas lentas e relati-
vamentecurtasporsemana,com
pausasparacaminharconforme
necessário. Ele também sugere
alternar entre dias de corrida e
dias de recuperação.
Após algumas semanas você

pode, então, começar a aumen-
tar a intensidade das suas corri-
dasouaumentaradistânciaper-
corrida, diz Tenforde. A “regra
dos10%” forneceumbommode-
lo: aumente sua quilometragem
semanaltotalemnomáximo10%
por semana para evitar lesões.

Treinamento de força ajuda
Ao retomar uma rotina, fortale-
cerosmúsculosquevocêusapa-
ra se impulsionar para a frente
—principalmente core, glúteos
eoutrosmúsculosdaparte infe-
rior do corpo—ajudará apreve-
nir lesõese“aumentarásuacapa-
cidadedeserecuperar”,dizacar-
diologista Tamanna Singh.
Antes ou depois de uma cor-

rida, ou nos dias intermediári-

os, reserve algunsminutos para
pranchas, agachamentos, afun-
dos, elevações de panturrilha e
exercícios de glúteos.
Se você perceber que a parte

inferior do corpo está dolorida
ou com desconforto após uma
corrida, dê a si mesmo um dia
oumais para se recuperar antes
de estressar esses músculos no-
vamente, afirmamosespecialis-
tas. Comece com menos séries
ou repetições, prestando aten-
ção especial à forma, depois au-
mente gradualmente.
Dedicar algumas sessões por

semana à sua mobilidade po-
de aliviar a rigidez e permitir
que seus músculos se movam
com mais fluidez enquanto vo-
cê treina.

$
Desafios ajudam
a construir
resiliênciamental
Se as primeiras sema-
nas pareceremdifí-
ceis, tente lembrar
que obstáculos podem
ajudar a construir resi-
liênciamental e resis-
tência, que farão de
você um corredormais
forte, diz a cardiolo-
gista Tamanna Singh.
Evidências sugerem

que voltar à forma é
mais fácil para pes-
soas comhistórico de
atividade física.
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Alice S.
alcoólatra em recuperação,
escreve sob pseudônimo para o blog

E lemechamoupara ir aoquartodele. Achei um
pouco estranho, mas fui. Afinal, era ele —o

amigo de todomundo. Uma pessoa genial e gene-
rosa, como os amigos e conhecidos o descreviam.
Ele até exercia certo fascínio sobremim.Comoele
me dava atenção, minha guarda baixou.
Aquele era o ano em que eu beberia pela última

vez até parar definitivamente. Ou seja, um ano em
queeuestavanaativa,commuitas internações(duas
atéaquelemomento).Eumesentiasozinha,nãovia
amigos.Nãoporqueaspessoasestivessembrigadas
comigo,masporqueeunão tinha forçaparaprocu-
rarninguém.Ficavanaminha.Esquecida.Etodape-
quena atenção quemedavamganhavamagnitude.
Estávamos no mesmo hotel porque participáva-

mos de um grande evento. Eu trabalhando, ele co-
moconvidado. Lembro-medeestarmuitoansiosa,
commedodebeber.Nomeuquarto, fugiado frigo-
bar. Sabiaqueestavaporumtrizparavirar todasas
bebidasqueestavamali.Naocasião,nãopassavapor
nenhum tratamento parame
ajudarnarecusa.Nuncatinha
ido aoAA. Era somente eu e a
minha força de vontade, e sei
que ela estava bamba.
Ele tambémtinhaproblema

comabebida,masestavaafas-
tadodovício jáhaviaumtem-
po.Talvezpudessemeajudar,
pensei. Vou láeconversamos.
Em um momento, juro que
pensei isso. E fui.
Cheguei à porta, toquei a

campainha e ele me recebeu
sem camisa, sorrindo. Gelei.
Era muita ingenuidade mi-
nha achar que não tinha vi-
és sexual? Nunca tínhamos
sequer ficado. Dei um sorri-
so sem graça e ele me puxou
para perto. Ele é grande. For-
te.Meapertoucontra seupei-
to e disse: que bom que você
veio. Você está bem?
Respondi que não, que estava commedo de be-

ber.Quemsabeelemeajudava?Quenada, logode-
poisdocomeçodaconversa, percebiquenão tinha
espaço para um diálogo.
Comecei a ficar com medo, queria voltar para o

meu quarto. Já não bastavam todos os problemas
comqueeutinhade lidar?Foi tudoentãomuitorá-
pido. Ele foime levando para a cama, abriu a calça,
começouamebeijar forte deum jeito ruimedisse:
vamos namorar! Eu não queria, disse que preferia
irembora,quenãoestavamesentindobem.Elefin-
giu que não ouviu ou não ouviumesmo. Perceben-
do que não tinha escapatória, eu fechei os olhos e
senti umgosto amargo. Esperei o fim.
Ali na hora nãomedei conta do que estava acon-

tecendo comigo, nemmais tarde. Eu saí correndo,
entrei em um banheiro e fiquei ali, parada, muda.
Nãoqueria voltarparameuquarto, comaquelemi-
nibarcheiodebebidas.Masvoltei.Nãobebi. Inven-
tei uma história para meu chefe e larguei o traba-
lho. Fui para casa.
Em casa, eu bebi. Não aguentei. Aquilo foi muito

ruim, mas só hoje entendo que foi um estupro. Eu
disse não, ele seguiu. Ele é amigo de muita gente
queeuconheçoeafamadeleéótima.Ficoaquicom
meusilêncio.Dasoutrasvezesqueovi,fingiquena-
da tinha acontecido.Mas não tem como esquecer.

Eudisse que não queria,mas
ele fingiu que nãome ouviu

Ali na hora não
medei conta
do que estava
acontecendo.
Saí correndo,
entrei em
umbanheiro
efiquei ali
parada,muda.
Não queria
voltar aomeu
quarto, como
minibar cheio
de bebidas.
Mas voltei

ele é amigo de muita gente que conheço;
só hoje entendo que foi um estupro

VIDA DE
ALCOÓLATRA

Por que o consumode álcool
afeta as emoções e provoca
ansiedadenodia seguinte

-AlessandraDiCorato
TheNewYorkTimes Pergunta:Te-
nhonotadoquemesinto emoti-
vo e ansioso namanhã seguinte
aoconsumodeálcool.Porque is-
so acontece? Existe algo que eu
possa fazer para evitar?
Resposta: Tomar um drinque

pode,muitasvezes,pareceruma
boa ideia.Oálcoolpodefazervo-
cêsesentirrelaxado,menostími-
do e até eufórico. Na manhã se-
guinte, porém, você pode se ar-
repender daquele copo amais.
Alémdossintomasfísicosdesa-

gradáveisdaressaca—dordeca-
beça, náusea, sede e sensibilida-
deà luzeaosom—,oálcoolpode
causarsintomasemocionaisper-
sistentes.Achamada“ansiedade
da ressaca” pode se manifestar
como confusãomental, irritabi-
lidade, ansiedade e sentimentos
dearrependimentoouvergonha.
SallyAdams,professoraassoci-

adadepsicologiadaUniversida-
de de Birmingham e que estuda
os efeitos cognitivos e compor-
tamentaisdoálcool,dizquecos-
tumava tomar alguns drinques
após uma semana estressante
para relaxar e aliviar a ansieda-
de, mas que “sempre ficava dez
vezes pior namanhã seguinte”.
Esses sentimentos ruins do

dia seguinte são apenas umdos
efeitos do álcool na saúdemen-
tal.Oconsumoexcessivono lon-
goprazo tambémtemsidoasso-
ciado a depressão e ansiedade.
“Sabemos que as pessoas es-

tão começando a fazer essa liga-
ção entre saúdemental e álcool,
e esse é um dos motivos que as
levam a reduzir [o consumo] ou
parardebebercompletamente”,
diz Adams, que conta queparou
debeberporqueaansiedadenão
compensavaoprazerpassageiro.

O que acontece no cérebro
O consumo de bebida alcoólica
tem efeitos abrangentes no cor-
po. No cérebro, o álcool dese-
quilibra umdelicadobalançode
moléculas sinalizadoras chama-
dasneurotransmissores,queaju-
damascélulasasecomunicarem.
Ao começar a beber, o álcool

desencadeia a liberação de do-
pamina no centro de prazer do
cérebro, causando uma sensa-
ção de euforia e felicidade. Ele
também potencializa os efeitos
deumneurotransmissorchama-
do GABA, que pode causar rela-
xamento e sonolência, e atenua
os efeitos do neurotransmissor
glutamato, o que pode prejudi-
caramemóriaeosmovimentos.
“Oálcooléumadrogabastante

complexa”,dizStephenHolt,mé-
dico de clínica geral e diretor da
ClínicadeRecuperaçãodeVícios
daFaculdadedeMedicinadeYa-
le. “Ele faz todas essas coisas si-

multaneamente, eépor issoque
tem tantos efeitos diferentes.”
Àmedidaqueocorpometaboli-

zaoálcool,océrebrotrabalhapa-
ra retornar ao estado basal. Isso
pode fazer você se sentir “muito
mal nodia seguinte”, dizAdams.
Algunsestudosmostramqueas

pessoasrelatamsesentirmenos
“tranquilas” e mais fatigadas no
diaseguinteaoconsumodeálco-
ol.Eem2021,Adamseoutrospes-
quisadoresdescobriramquevo-
luntários de ressaca tinhamme-
nos capacidade de regular suas
emoçõesdoqueseuspares. “Tu-
dopareciaumpoucomaisnega-
tivoquandoeles estavamderes-
saca”, diz a pesquisadora.

Efeitos do álcool no humor
HughCahill, neurologista doNe-
wYork-PresbyterianTheOne,afir-
ma que é difícil atribuir as emo-
ções pós-consumo de álcool a
umaúnicacausadadaavariedade
defatoresenvolvidosaosebeber.
Embora o álcool possa fazer

vocêadormecermais rápido,ele
também reduz a quantidade de
sonoREM—faseresponsávelpe-
la regulação emocional—, o que
pode causar ansiedade.
Além disso, beber desidrata o

corpo, o que pode afetar o hu-
mor,deacordocomalgunsestu-
dos.Econsiderandoqueoálcool
reduzatimidezeprejudicaame-
mória, pode levar adecisões das
quaisvocêsearrependeráoudas
quais não se lembrará.
A intensidadeda ressacapode

variardeacordocomfatores co-
mo genética, peso e percentual
degorduracorporal, alémdeali-
mentaçãoenível dehidratação,
explica Adams.
As respostas emocionais tam-

bémpodemser individuais.Um
estudo de 2019, por exemplo,
descobriu que pessoas muito

tímidas erammais propensas a
relatar ansiedade namanhã se-
guinte ao consumode álcool do
que pessoasmenos tímidas.
Pesquisas sugerem que o con-

sumo crônico de álcool também
pode alterar os níveis basais de
neurotransmissores no cérebro
e aumentar a probabilidade de a
pessoaterumataquedepânicose
parar debeber abruptamente—
especialistas afirmam, contudo,
quenãoestáclaroqualquantida-
dedeálcoolcausariaessesefeitos.

Lidar com ‘ansiedade da ressaca’
Para evitar uma noite que possa
lhedeixar comumaressacamo-
ral, tente imaginarnãoapenasos
benefíciosquevocêteráaobeber
naquela noite, mas também co-
mo se sentirá namanhã seguin-
te, aconselhaHayleyTreloar Pa-
dovano, psicóloga e professora
associada de psiquiatria e com-
portamento humano no Centro
deEstudossobreÁlcooleDepen-
dência daUniversidade Brown.
Os pesquisadores ainda não

têm estratégias para dissociar
osefeitos físicoseemocionaisdo
álcool,masmedidas comoespa-
çar o consumo da bebidas e adi-
cionar gelo para diluí-la podem
ajudar a consumirmenos álcool
e evitar a ressaca emgeral.
Masotemaécomplexo,eé im-

provávelqueexistaumacurapa-
raaansiedadecausadapelaressa-
ca,afirmaAdams.Sevocêestiver
sesentindodeprimidoporcausa
dabebida, lembre-sedequeessas
emoções fazemparte da ressaca
e provavelmente passarão.
Infelizmente, acrescenta o

neurologista Cahill, a realidade
é que seu corpo simplesmente
precisa de tempo para metabo-
lizar o álcool. Uma soneca à tar-
de, ele diz, podeoferecer “ome-
lhor custo-benefício”.

uso abusivo no longo prazo também tem sido associado a quadros
de depressão; especialistas dão dicas de como lidar com a situação

Clientes tomamvinho embar na região do Bixiga, emSão Paulo; bebida
pode causar sintomas emocionais persistentes Rafaela Araújo/Folhapress
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Idosos têmvida sexual ativa
e desafiammito de que desejo
acaba comoavanço da idade

-Catherine Pearson
The New York Times Durante a
maiorpartedosoitoanosderela-
cionamento, JoanPriceeonamo-
rado, Mac Marshall, têm encon-
trossexuaissemanaisagendados.
Ocasal,quenãomora junto, se

revezaparareceberumaooutro,
caprichando nos preparativos.
Eles separamalgunsbrinquedos
sexuais ou lubrificantes para ex-
perimentar.Nobanho,Marshall
vaiprimeiro,depoisesperaPrice
tocar um sino de metal para si-
nalizar que está pronta para ele.
Price e Marshall têm 82 anos

e o sexomais “íntimo”, “dinâmi-
co” e “divertido” que Price já te-
ve, segundo ela.
Assim como especialistas em

longevidade se preocupam com
o “tempo de saúde”, ou o núme-
ro de anos que uma pessoa con-
segue permanecer saudável, al-
guns médicos e terapeutas se-
xuais têmestudadoo “tempode
vida sexual”, ou por quanto tem-
poalguémpode terumavida se-
xual plena. É uma preocupação
oportuna, considerando que os
babyboomersmais velhos com-
pletarão 80 anos em 2026.
“Nossasexualidadeémuito im-

portanteparanós”,dizPrice,que
éeducadorasexualespecializada
em idosos e autora de “Naked at
Our Age” (Nus na Nossa Idade).
“Dizer que sexo é sópara corpos
jovens e firmes? É ofensivo.”
Omitodequea vida sexual se-

cacomaidadeégeneralizado. “A
narrativaquetemossobre idosos
não fazerem sexo é, na verdade,
etarismo”, diz RosaraTorrisi, as-
sistente social clínica licenciada
efundadoradoInstitutodeTera-
pia Sexual de Long Island.

“Muitas pessoas começam a
aproveitar mais sua sexualidade
quando ficam mais velhas”, afir-
ma. “Existe essa ideia de que elas
dizem: ‘Dane-se.Nãovouficares-
perando.Voudizeroqueeuquero’.”
Uma das maiores pesquisas

para medir a atividade sexual
entre idososnosEstadosUnidos
descobriu que mais da metade
dos adultos entre 65 e 74 anos
relatou ser sexualmente ativa, e
maisdeumquartodaqueles en-
tre 75 e 85 anos disse omesmo.
Oestudodescobriu, no entan-

to, que cerca demetade dos que
eram sexualmente ativos tinha
pelomenosumproblemasexual
“incômodo”, como baixo desejo,
dificuldade com lubrificação va-
ginal ou função erétil, e incapa-
cidade de ter orgasmo.
Outraspesquisasdescobriram

que as pessoas fazemmenos se-
xoàmedidaqueenvelhecem,em
partepelodeclíniodasaúdefísica
ou pelamorte do parceiro.
A boa notícia, dizem os espe-

cialistas, équehámais interven-

çõesdisponíveishojedoquenun-
ca.Médicos podemrecomendar
medicamentosoudispositivosde
vácuopenianoparaajudaracon-
trolar a disfunção erétil ou hor-
mônios prescritos para ajudar a
reduzir adorouo ressecamento
vaginal durante o sexo. Mudan-
çasnoestilodevidatambémpo-
demajudar,comocontrolaroes-
tresse,dormirbemeseexercitar.
“Quandoatendopacientes,con-

versocomelessobrecomoafun-
ção sexual éumfenômenode re-
laçãomente-corpo”,afirmaStacy
Lindau,professoradeobstetrícia
eginecologiadaUniversidadede
Chicago e diretora do Programa
deMedicina Sexual Integrativa.
Ela começa comperguntas co-

mo:oqueestá acontecendocom
sua saúde física e seu humor? E
a saúde física e o humor do seu
parceiro? Quais medicamentos
você tomaque podemafetar sua
libido?Eo seu relacionamento?
Terapeutas sexuais frequente-

mente dizem que sexo satisfató-
rionãodeveserdefinidopelafre-
quência ou se termina emorgas-
mo. “Quando você tem 80 anos
e tem alguma artrite, a ideia de
pularumemcimadooutronem
sempreépossível”,dizKateTho-
mas,diretoradeserviçosclínicos
daClínicadeSexoeGênerodaEs-
coladeMedicina JohnsHopkins.
“São aqueles casais que estão

dispostos a se adaptar a essas
mudanças,eaindatornardiverti-
do,quecontinuamaterumbom
relacionamento sexual”, afirma.
Talvezomaiorsuperpoderque

pessoascomlongevidadesexual
possuemsejaadisposiçãodeex-
pandir seu cardápio sexual —e
abandonarquaisquerdefinições
rígidasdoqueosexodeveria ser.

Com longevidade, cresce debate sobre formas de manter prazer
e intimidade na velhice; comunicação ajuda a manter satisfação

Joan Price e seu namorado,MacMarshall, em sua casa emSanta Rosa, Califórnia (EUA) Rachel Bujalski - 3.mar.26/NYT

“
São aqueles casais
que estão dispostos
a se adaptar a essas
mudanças, e ainda
tornar divertido, que
continuama ter um
bomrelacionamento
sexual
Kate Thomas
diretora da Clínica de Sexo
e Gênero da Johns Hopkins

-
JoannaMoura
É publicitária, escritora e produtora de conteúdo. autora de
“e Se eu Parasse de Comprar? o ano que fiquei fora damoda”

Dono do Banco master apenas mirou no
senso estético do grupo de bilionários

Há uma trend nas redes sociais que dizmais ou
menosassim: “eutentandodormireomeucé-

rebro sópensa…”. Emseguida, umvídeoaparecena
tela, mostrando alguma cena esdrúxula—umme-
me, uma música de qualidade questionável, uma
curiosidadealeatória— indicandoqueera ele, o te-
ma do vídeo, o responsável pela insônia do perso-
nagem inicial.
Sempreme identifiquei com a tal trend. Sou víti-

ma domesmomal. Ao anoitecer, quando as crian-
ças já foramdormir,meucérebroconsideraoexpe-
diente encerrado e anseia nãopor dormir,mas por
se vingar dos trabalhos que fora forçado a realizar
durante o dia comdistração barata—quantomais
acéfala,melhor.
Recentemente,meusmomentosdeinsôniaganha-

ram um hiperfoco: o esbanjamento de Daniel Vor-
caro. O banqueiro picareta, donodoBancoMaster,
queestápresosobsuspeitadeumasériedecrimes,
entreeles fraude, lavagemdedinheiro,organização
criminosa,corrupção,obstruçãode justiçaemanu-
tenção demilícia privada, era famoso por ostentar
um estilo de vida condizente com os R$ 12 bilhões
que ele é acusado de ter abocanhado.
Foi no noticiário, mais precisamente no podcast

“O Assunto”, da GloboNews, que ouvi Natuza Ne-
ry descrever o estilo de vida de Vorcaro como na-
babesco. Mas foi nas redes sociais que dei de cara

com amaterialização do esti-
lo de vida opulento ou, como
diriaMiltonCunha, faraônico
de Vorcaro.
Tratava-se do vídeo de seu

noivadocomainfluenciadora
digitalMarthaGraeff.Ovídeo
que circula nas redes mostra
o casal apaixonado andando
por um palácio na Itália: eles
dançamaosomdeespetáculos
de música, desviam de mala-
baristasmontadosempernas
de pau, admiram fogos de ar-
tifício e se abraçamenquanto
dronescoreografadosrevelam
declarações de amor no céu.
Meu choque ao ver o vídeo

foi tamanho que permaneci
nele bemmais tempo do que
normalmente permaneceria.
Meu algoritmo então tomou

isso como um sinal de aprovação e passou a en-
cher a minha timeline com vídeos de outros even-
tos igualmente nababescos promovidos pelo ban-
queiro vigarista.
Aoverosregistros, senti raivadeVorcaro,empar-

te por atrapalharmeu sono, emparte pela facilida-
de comque transitoupelo poder, comque se bene-
ficioudosistema,comqueenriqueceuàscustasdos
outros. No entanto, brasileira que sou, sinto que,
no que diz respeito à falcatrua, não me surpreen-
do commais nada.
Detudooquevi,oquemechocoumesmofoioní-

vel demau gosto com o qual me deparei. Nada po-
deria termepreparadopara tamanhacafonice.Era
umtaldemúsculosexplodindonacamisaapertada,
marmanjossemnenhummolhodançandoemcima
demesasenquantorodavamguardanaposnoar,gar-
rafas de champanhe douradas que soltavam fogo.
Me choquei, mas, pensando bem, não deveria.

Vorcaro apenasmirou no senso estético desse gru-
po do qual queria tanto fazer parte: o de bilionári-
os. Talvez tenha se inspirado em Jeff Bezos, dono
daAmazon, que consegue, com suamulher, se ves-
tirdealtacosturadospésàcabeçaeaindaassimes-
tarmal vestido.
Odenominadorcomumdessagaleraparecesera

máxima: tão pobre que a única coisa que tinha era
dinheiro. No caso de Vorcaro, ainda pior: dinheiro
que nemera dele.

Vorcaro podia comprar
tudo,menos bomgosto

Ao ver os
registros, senti
raiva de Vorcaro,
emparte por
atrapalharmeu
sono, emparte
pela facilidade
comque
transitou pelo
poder, comque
se beneficioudo
sistema, comque
enriqueceu às
custas dos outros
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Por quemulheres de 40 anos se sentem velhas?

Acabei de descobrir, em um
disquete perdido no meio

do meu acervo de pesquisas so-
bre envelhecimento, autonomia
e felicidade, um romance eróti-
co que escrevi em1999.
A protagonista é uma mulher

de40anosque,apesardesedizer
feminista, é totalmente submis-
sa a um engenheiro que faz dela
gato e sapato. Umamulher que,
apesardeserbem-sucedidapro-
fissionalmente e independente
economicamente,sente-seàmer-
cêdoolhar,daaprovaçãoedode-
sejodeumengenheiro.Umamu-
lherque,apesardeterescolhido
nãocasarenãoterfilhos,precisa
desesperadamente de um enge-
nheiroparachamardeseu.Uma
mulherque, apesardeserconsi-
deradabonita,atraenteeseduto-
ra, começaasesentirvelha, invi-
sível e descartável por causa de
umengenheiro.
Como tantas mulheres da sua

geração, ela sofre por ser consi-
deradavelhaemumaculturaque
supervalorizaajuventudefemini-
na.Eumereconhecinopânicode
envelhecer damulher de 40 que
umdia eu também fui.
Porquenãopubliqueimeuro-

mance erótico?
Em1999euestavano inícioda

minha trajetória como profes-
sora, pesquisadora e orientado-
radealunosdagraduaçãoepós-
-graduação da Universidade Fe-

a certeza de que a minha deci-
são de não publicar o livro foi a
mais adequada naquela altura
do campeonato.
Hátrêsmesesestouorganizan-

do meu acervo de pesquisas. Já
tenhomais de 12 caixas grandes
com tudo o que produzi desde
1978, quando ingressei no mes-
trado.Nãosei quantas caixas se-
rãonecessárias,mastenhoasen-
saçãodequeserãodezenaseque
levarei muitos anos para termi-
nar de organizar tudo.
Nomeiodomeuacervo,encon-

trei centenas de disquetes dos
anos1990.Comonãoqueriades-
cartá-los,meumarido comprou
um aparelhinho para ler os dis-
quetes. Abrindo um por um, fi-
quei surpresa comaquantidade
de textos que escrevi e que não
foram publicados. Mais surpre-
sa ainda de encontrar omeu ro-
mance erótico de 192 páginas.
Lendo o livro que estava com-

pletamente esquecido no dis-
quete que poderia ter sido joga-
do no lixo, estou morrendo de
rir das aventuras amorosas e se-
xuais da personagem principal.
Meu marido, que também está
se divertindo com as peripéci-
as da protagonista, me fez vári-
as perguntas que pretendo res-
ponder embreve.
Por que as mulheres sofrem

tanto com os próprios precon-
ceitos, estigmas e pânico de en-
velhecer? Por que uma mulher
de 40 anos se sente velha, invi-
sível e descartável em uma cul-
tura velhofóbica? E os homens?
Tambémsentemvergonha, inse-
gurança e medo de envelhecer?
Tambémentramemcriseaos40?
Afinal,Mirian,vocêvaiounãoter
a coragem de publicar o seu ro-
mance erótico?

Abrindoum
por um,fiquei
surpresa coma
quantidade de
textos que
escrevi e que
não foram
publicados.Mais
surpresa ainda de
encontrar omeu
romance erótico
de 192 páginas

-
Mirian Goldenberg
antropóloga e professora da universidade federal do rio de Janeiro, é autora de “a invenção de uma Bela Velhice”

Como perder o medo e a vergonha de envelhecer em uma cultura velhofóbica?

deral do Rio de Janeiro. Eu era a
mais jovem professora do meu
departamento.IngresseinaUFRJ,
em 1994, comumabolsa de pós-
-doutorado para fazer uma pes-
quisa sobremulheresmilitantes
empartidoseorganizaçõespolí-
ticasnoBrasil.Em1997,presteio
concurso para ser professora da
cadeira de Métodos e Técnicas
emPesquisa Qualitativa.
Eu jáhaviapublicadoalguns li-

vros, como “AOutra: umEstudo
Antropológico sobre a Identida-

de da Amante do Homem Casa-
do”; “Ser Homem e Ser Mulher
Dentro e Fora do Casamento”;
“A Revolução das Mulheres: Um
Balanço do Feminismo no Bra-
sil”; “Toda Mulher é Meio Leila
Diniz: Gênero, Desvio e Carreira
Artística”; “A Arte de Pesquisar:
Como Fazer Pesquisa em Ciên-
cias Sociais”.
Minha editora gostou muito

domeuromanceerótico.Naho-
ra de assinar o contrato, eu de-
sisti. Não me arrependo. Tenho

Claudia Liz

Corpo emite sinais sobre envelhecimento saudável

-LéoMarques

AgênciA EinstEin Entre 2015 e
2050, a proporção de indivíduos
commais de 60 anos nomundo
quase dobrará, saltando de 12%
para 22%, segundoaOMS (Orga-
nização Mundial da Saúde). Em
números absolutos, isso signifi-
camais de 2 bilhões de pessoas.
Mas viver mais não implica, ne-
cessariamente, um envelheci-
mento saudável.
“Envelhecer saudável, à luz da

ciência,éenvelhecer livredecon-
diçõescrônicasqueprejudiquem
sua qualidade de vida”, resume
Bruno Gualano, presidente do
Centro deMedicina do Estilo de
Vida da Faculdade de Medicina
da Universidade de São Paulo
(FMUSP) e colunistadaFolha. O
objetivo,portanto,nãoestáape-
nas emvivermais,mas emviver
melhor: com autonomia, clare-
za mental, mobilidade e víncu-
lossociaispreservadoseafetivos.
Essavisãoampliadaapareceem

umartigopublicadonoperiódico
Geriatrics,noqualpesquisadores
da Universidade de Cagliari, na
Itália, analisaram vários concei-
tos de envelhecimento saudável
debatidosnosúltimos50anos.A

conclusãoédequesetratadeum
fenômenomultifatorial, que en-
volve corpo, mente, relações so-
ciais, cultura, espiritualidade e a
formacomocadapessoalidacom
asmudanças da vida.
Aboanotíciaéquenãoépreci-

soesperarumcheck-upcomple-
toparasabersesuasaúdeestá in-
do pelo caminho certo.
No dia a dia, o corpo emite si-

nais sutis que servem como um
verdadeirotermômetrodoenve-
lhecimento saudável. Caminhar
comsegurança,manter o equilí-
brio, recuperar-sebemdegripes
ou pequenas infecções, acordar
comenergia e ter umsono repa-
rador são alguns exemplos.
“Ter força preservada, coor-

denação boa, apetite regular e
curiosidade pelas novidades da
vida são indícios de que existe
umaboa reserva fisiológica”, ob-
serva a geriatra Isadora Crosa-
ra, do Einstein Hospital Israeli-
ta emGoiânia.
Essareservaéacapacidadedo

corpode lidarcomestressores fí-
sicos e emocionais sem grandes
perdas, comoumapoupançabi-
ológica.Obem-estarmental tam-
bémconta:humorestável,dispo-
sição física e boa libido indicam

umasaúdecardiovascular,meta-
bólica e neurológica adequada.
Nageriatria,umdosmarcado-

res mais estudados é a força de
preensão manual. Apertar um
dinamômetropodeparecersim-
ples, mas o resultado diz muito.
“É ummarcador clínico robusto
de saúde global especialmente
em idosos”, aponta Crosara.
Valores baixos estão associa-

dos a maior risco de mortalida-
de, doenças cardiovasculares,
perda funcional, quedas e fratu-
ras, declínio cognitivo e depres-
são. Além disso, é ummarcador
de fragilidade e sarcopenia, per-
dademassae forçamuscularco-
mumduranteoenvelhecimento.
Em alguns contextos, seu poder
prognósticosuperaatéodapres-
são arterial.
No campo cognitivo, esque-

cimentos eventuais, raciocínio
mais lento ou dificuldade para
aprenderalgonovopodemfazer
partedoenvelhecimento.Oaler-
tasurgequandooesquecimento
passa a interferir na vida diária,
causadesorientaçãoespacial ou
vemacompanhadodemudanças
de comportamento.
“Váriascoisaspodemcontribu-

ir para o prejuízo da memória e

força preservada, apetite regular e curiosidade são indícios de uma boa reserva fisiológica, afirma geriatra

atenção. É preciso ver se existe
umtranstornodohumor,altera-
ções de vitamina, da tireoide ou
do sono e doenças descompen-
sadas”, diz Crosara.
Embora a genética tenha pa-

pel importante na saúde física e
mental, amaioriadasdiferenças
no envelhecimento vemde fato-
res físicosesociaisao longodavi-
da.Alimentação,atividadefísica,
sono, vínculos sociais e acesso a
condiçõesdignasmoldamcomo
o corpo envelhece.
O importante é incluir bons

hábitos de acordo com sua roti-
naerealidade. “Vocênãoprecisa
seratleta”, ressaltaGualano. “Pe-
quenas doses de atividade física
ao longo do dia já trazem bene-
fícios reais.”
Abandonar o cigarro —prin-

cipal causa demorte evitável do
mundo— e o abuso de álcool e
outrasdrogastambémsãoessen-
ciaisparaenvelhecercomsaúde.
“Nuncaétarde”, reforçaCrosara.
Segundo a médica, há evidênci-
as de que pessoas que começam
a se exercitar aos 80 anos ainda
ganham força, mobilidade e au-
tonomia.Nofim,envelhecerbem
nãoéacumularanos,maspreser-
var o que dá sentido a eles.

$
Doresnãodevem
sernormalizadas,
diz especialista
Há sinais quemere-
cem atenção. Dores
articulares persisten-
tes não devem ser nor-
malizadas. “A dor não
é considerada uma
parte normal do enve-
lhecimento”, diz a geri-
atra Isadora Crosara.
Infecções frequentes

ou recuperações cada
vezmais lentas tam-
bémacendemo sinal
amarelo. Coma idade,
ocorre a imunosse-
nescência, uma queda
progressiva da eficiên-
cia do sistema imune
associada a umestado
inflamatório crônico
de baixo grau.
O problema começa

quando infecções
se tornam repeti-
das,mais graves ou
vêmacompanha-
das de confusãomen-
tal, perda funcional e
emagrecimento.


