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Em maio, o Estadao promove um encontro exelu
com autoridades e lideres politico-empresariais =
para discutir o papel do Brasil no cenario globale a
agenda econdomica dos proximos anos.
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0OS CAMINHOS DA ECONOMIA
BRASILEIRA EM DISCUSSAO
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Pela primeira vez na Brazil Week, o Estadao

reune, em Nova York, CEOs e empresarios em um
encontro para compartilhar visoes que influenciam
a agenda economica do Pais:

* Os desafios da economia brasileira em um mundo em transformacao
 Como investidores globais enxergam o Brasil

* Confianca institucional como motor de crescimento

* Oportunidades e riscos na nova conjuntura global

* Reformas e responsabilidade fiscal

* O papel das instituicoes na estabilidade econémica

<Acompanhe as discussoes em www.estadao.com.br >
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De volta a tornozeleira __A6

Bolsonaro vai a domiciliar por 90
dias, sem celular e visita politica

~Decisdo de Moraes valerd quando ex-presidente receber alta

ministro Alexan-
dre de Moraes, do
STF, autorizou o
ex-presidente Jair
Bolsonaro a cumprir pena em
prisdodomiciliar por 9o diaspa-
ra se recuperar de uma bron-
copneumonia bacteriana bila-
teral. Bolsonaro, de 71anos, es-
tdhd 12 dias internado em hos-

pital de Brasilia. Moraes aco-
lheu parcialmente manifesta-
cdodaPGRfavoravelaprogres-
sdo de regime. O ministro im-
posrestricdes,comousode tor-
nozeleira eletrdnica, proibicdo
decelulareredes sociais, limita-
¢do de visitas e envio didrio de
relatérios de monitoramento a
Corte. Segundo Moraes, apds

9o dias “serd reanalisada a pre-
senca dos requisitos necessa-
rios para a manutencéo da pri-
sdo domiciliar humanitaria”.
Bolsonaro cumpre pena de 27
anos e trés meses de prisdo por
tentativa de golpe de Estado e
outros crimes. Antes de ser in-
ternado, ele estavapresona Pa-
pudinha, em Brasilia.
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No mundo do vinil, raridades sao, de fato, obras de arte

‘Estadao’ percorreu seis lojas especializadas e constatou que um exemplar do album ‘The Stooges’ (foto) é vendido aR$ 1,1 mil, mas

encontrou disco de até R$ 6,5 mil. Raridades ndo tém nacionalidade e vao de Tim Maia e Gilberto Gil a Massive Attack.

Analise __A7
Ricardo Corréa

Restricoes a visitas dao
forca politica a Michelle

Advogado do ex-presidente __AG

Para a defesa, decisdo é
‘singularmente inovadora’

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO

ClaC3

Conflito no Oriente Médio __ Al

EUA usam
Paquistao para
enviar ao Ira
plano de paz
com 15 pontos

Proposta americana seria
reciclagem de oferta rejei-
tada pelos iranianos em
2025. Pentdgono mobiliza
mais tropas no Golfo, o
que eleva possibilidade de
uma invasdo.

Mohamed bin Salman___ A5

Principe saudita incita Trump
aderrubar o regime iraniano

E&N Sem previsdes Bl
Ata do Copom cita
incerteza da guerra
e deixa cortes de

juros em aberto

Depoisdo corte de 0,25 pon-
to na Selic, para 14,75%, BC
reforcou que os préximos

passos dependergo dos con-
flitos no Oriente Médio.

E&N Litro do diesel _ B4

Governo propde dividir com
Estados subsidio de R$1,20

Dia de manifestacao__ Alb
Milei pede revisao
sobre ditadura
argentina nos 50
anos do golpe

Multid3o lota centro de Bue-
nos Aires com fotosde desapa-
recidos. Governo usa relato
de uma filha de guerrilheiros
sequestrada por militares.

Notas e Informacdes _ A3

A candidatura que ndo
resistiu a um peteleco

Seguranca publica__ Al9

Lei que endurece
penas e amplia
combate a faccoes
é sancionada

Com sancdo de Lula, mal ava-
liadonotema, progressdofica
mais restrita e exige até 85%
da pena em regime fechado.

Marcelo Godoy

Tarcisioe a
farra dos coronéis

Remuneracao __All

AGU pagou a

12 mil servidores,
em 2025, R$ 6,1 bi
em honorarios

Beneficio recorde pago a
membrosdas carreirasdaad-
vocacia publica incluiu auxi-
lios-satide e alimentacgo.

Andrés Oppenheimer __A17

Trump pode evitar
naufragio de Cuba

Ex-governador do RJ __A8

TSE forma maioria para tornar
Claudio Castro inelegivel

Endossada pelo Brasil __A18

Chile retira apoio a Bachelet
em disputa por chefia da ONU

Apos queda de patente __ C6e C7

O que falta para surgir
0 Ozempic genérico?

Fabio Alves __ BI1

Um estranho
no ninho

Delivery ___A22

Governo sugere
R$ 10 a ser pagos
a trabalhador por
entrega via app

Valor supera o de proposta
em tramite na Camara e pre-
véaindaadicional de R§ 2,50
por quilometro rodado.
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Coluna do
Estadao

SINAIS
PARTICULARES

Ala do governo avalia MP de
fim da escala 6x1 se debate da
PEC ‘empacar’ na Camara

por Kleber Sales

m busca de uma pauta eleitoral para chamar de sua,
ogoverno Lulaabriunovofoco de discussdo interna
para insistir na rapida aprovacio do fim da escala
6x1.Umaalapalacianadefende que o presidente edi-
te uma Medida Proviséria para mudar o regime atual. A
MP teriavalidade imediata e, acreditam,impactonaapro-
vacdo do governo e no seu desempenho nas pesquisas de
intencdo de voto. A avaliacdo no Palacio do Planalto é de
que a Proposta de Emenda a Constitui¢do que tramita na
Comissidode Constituicdo e Justica (CCJ) daCamaraesta
“empacada” e que, se ela ndo andar em até duas semanas,
Lula deve se movimentar para garantir aapreciacdo do te-
ma até o Dia do Trabalhador, em maio. A CCJ se reuniu

Ratinho Junior,

governador do Parana

ontem para debater o tema com centrais sindicais.

@ INSEGURANGA. A ideia de maior
forcano Planalto é enviarum pro-
jeto de lei em regime de urgén-
cia. Até porque uma MP tende a
ser questionadano STF,jaque sé
pode ser apresentada “em caso
de relevancia e urgéncia”. MPs
sdonormas comforcadelei,com
efeito imediato, mas precisam
ser referendadas no Congresso.

@ SEM... O projeto de lei que pre-
vé a prisdo imediata de agresso-
res que descumprem medidas
protetivas em casos de violén-
cia doméstica estd pronto para
ir ao plendrio da Cmara. O au-
tordaproposta éodeputado Au-
reo Ribeiro (Solidariedade-RJ).

@ ..CONVERSA. Ele negocia com
o presidente da Casa, Hugo
Motta, para incluir o texto na
pautanos préximos dias. Segun-
dooprojeto, deve ser preso pre-
ventivamente o agressor que
viola a tornozeleira eletrdnica
ou ndo mantém distancia da
vitima de violéncia doméstica,
medidas impostas pela Justica.

® FLASH. A Justica do Rio define
hoje se mantém deciséo que obri-
ga o senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ) aindenizar em R$ 15 mil
por danos morais uma fotdgrafa
pelo uso indevido de imagem. A
profissional diz que Flavio desvir-
tuouumafotografiaqueelafezde
duas criancas com osrostos pinta-
dos com os dizeres “Ele ndo” ao
publicé-la sem autorizaco.

o ERRO. O pré-candidatoaPresi-
déncia recorre apds ter sido
condenado por publicar a foto
das criancas em 2020 e dizer
que elas eram “militantes con-
traafé” etiveram as mentes “se-
questradas pelo marxismo”.

@ Ai, NAD. Em 2018, a fotdgrafa
Ana Carolina Fernandes retra-
touduas criancas,de 8 e11anos,
comautorizagao damae, duran-
teatocontraacampanhadoen-
taopresidencidvel Jair Bolsona-
rono Rio. Dois anos depois, Fl4-
vio publicou a imagem nas re-
dessociais e, diante darepercus-
sdo negativa, apagou o post.

© SURPRESA! Além dos correligio-
ndrios, o governador do Parang,
Ratinho Junior (PSD), também
surpreendeu o senador Flavio
Bolsonaro e seu grupo politico
aodesistir da corrida presiden-
cial. Eles nio entenderam o
movimento, mas ja reforca-
ram os elogios ao paranaense.

@ MINHA CASA. Apesar de anun-
ciar que voltard ainiciativa priva-
da ao fim do mandato, Ratinho
Jr. quer manter seu poder politi-
co no Estado e vai se dedicar a
campanhalocal. Eleéumdos go-
vernadores mais bem avaliados,
mas ndo conseguiu impulsionar
um candidato a sucessdo ainda.

Alessandro Vieira (MDB)

Relator CPI do Crime Organizado

“OcasoMasterrepresentasegu-
ramenteamaior fraude financei-
rada histériadoBrasil. Crime or-
ganizado ndo é soé preto, pobre,
na favela, armado de fuzil."

KAYO MAGALHAES

Baleia Rossi

Presidente nacional do MDB

Participou, ao lado do senador
Eduardo Braga (AM) e de outros
politicos do partido, de sessdoda
Camara em homenagem aos 60
anos de criagdo do MDB.
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Toda informacao que vocé precisa em tempo real
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Baixe agora e fique sempre
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por dentro das noticias mais sobre sua expectativa de vida,
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NOTAS E INFORMAGOES

A candidatura que nio
resistiu a um peteleco

!
R T
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Desisténcia de Ratinho Jr. expoe as dificuldades de construir

alternativas a polarizagdo entre lulopetismo e bolsonarismo. Mas

precisamos nos libertar dessa prisdo ideologica que atrasa o Pais

astouum peteleco na politica
paranaense paraque o princi-
pal candidato dadireitadesis-
tisseeaesperangade umater-
ceiravianadisputa presiden-
cial deste ano se esmaecesse. Como 0
Brasilfoiinformado esta semana, o gover-
nador do Parand, Ratinho Junior (PSD) -
principal nome dadireitanfiobolsonaris-
ta para enfrentar o presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva desde que o governador
Tarcisio de Freitas (Republicanos) pas-
sou a se concentrar na reeleicdo em Sdo
Paulo - anunciou que permanecera no
cargo até o fim do mandato, retirando

seu nome da lista de presidencidveis do
partido de Gilberto Kassab.

Aindaque tenha creditadoadecisdoa
razdes familiares e a justificativas dire-
cionadas ao eleitor paranaense, a desis-
téncia tem origem em um imbréglio po-
litico local: a articulacdo do PL para lan-
car Sergio Moro ao governo estadual. O
ex-juiz e ex-ministro de Jair Bolsonaro
fard oposicdo ao governo de Ratinho Ju-
nior e concorrerd dando palanque a Fla-
vio Bolsonaro no Estado. E o sinal dos
tempos dificeis para qualquer candidatu-
raque se pretendamoderada, modernae
amargem dos limites severos da polari-

zag¢do que aprisiona o Brasil desde 2018:
aincapacidade de uma terceira via de se
sustentar diante de pressdes organiza-
das e movimentos tdticos das forcas
mais polarizadas.

Ratinho Junior era, até aqui, o nome
mais competitivo fora do eixo Lula-Bol-
sonaro. Tinha base regional ampliada, de-
sempenho relativamente superior nas
pesquisas e oaval de um partido com efe-
tiva capilaridade nacional. Ainda assim,
bastouuma reconfiguragdolocal parare-
tirar o chdo de sua pré-candidatura presi-
dencial. O que pareciaumadisputanacio-
nal foi decidido por um célculo regional.

O episédio mostra que, no Brasil de
hoje, projetos presidenciais fora da pola-
rizacdofracassam pelaauséncia de estru-
tura politicarobusta e pelaincapacidade
de resistir a movimentos coordenados
das mdquinas partiddrias mais aguerri-
das. O resultado imediato é um cendrio
mais estreito. Com a saida de Ratinho
Junior, reforca-se a tendéncia de que a
eleicdo se organize novamente em torno
dos dois polos que dominam o debate
publico hd quase uma década. De um la-
do, olulopetismo;de outro, o bolsonaris-
mo,agorarepresentado por Flavio Bolso-
naro. N0 estd escrito nas estrelas que
serd inevitavelmente assim até julho,
mes de inicio das convengdes partidd-
rias, mas, neste momento, ¢ o0 que se
apresenta.

Resta saber se 0s nomes remanescen-
tes da direita terfio folego e musculatura
pararesistir as forcas adversas. Os gover-
nadores Ronaldo Caiado (GO) e Eduar-
do Leite (RS), ambos do PSD, e Romeu
Zema (MG),do Novo, aindaprecisam de-
monstrar que conseguem ir além de suas
bases regionais e construir uma candida-

turanacional consistente. O desafio é du-
plo: ampliar alcance eleitoral e oferecer
um projeto capaz de dialogar com a par-
cela do eleitorado que rejeita tanto Lula
quanto o sobrenome Bolsonaro. Segun-
do pesquisa Ipsos/Ipec, cercade 22% dos
eleitores ndo querem nem um nem ou-
tro. H4 ainda quem sustente que parte
relevante dos votos hoje atribuidos a Lu-
laeaFlavio Bolsonaro, sobretudo ao ulti-
mo, ndo € sélida - e poderia migrar dian-
te de um nome competitivo com uma
agenda consistente.

Esse espaco potencial, contudo, nfo
se converte automaticamente em viabili-
dade politica. Como mostram analises
classicas sobre a chamada terceira via,
em ambientes altamente polarizados o
centro tende a se tornar um espaco oco:
existe sociologicamente, mas carece de
organizacdo, identidade e capacidade de
mobiliza¢do. Falta-The um discurso sufi-
cientemente forte para romper a logica
dasguerras culturais, assim como lhe fal-
tamusculatura politica. Sem essas bases,
qualquer projeto intermedidrio se revela
estruturalmente vulnerdvel e pode ser
desfeito ndo por um grande confronto
nacional, mas por um rearranjo local, co-
mo o que se viu no Parand. A tarefa re-
quer também a ampliacdo de aliancasea
construgio de um projeto que dialogue
com um eleitorado cansado da polariza-
¢do — um eleitor que deseja crescimento
econémico, melhor capacidade de entre-
gado Estado e menos conflito ideoldgico
permanente.

Esse eleitor existe, ¢ numeroso e esta
a espera de candidatos que, diferente-
mentede Lulae Flavio Bolsonaro, se pro-
ponham ndo a destruir os adversarios,
mas a construir o futuro. @

Nem o Exército escapa
da descontianca

Antes limitado a classe politica, o descrédito dos cidaddos avanca

sobre instituicoes tradicionalmente respeitadas, mostra pesquisa.
Essa crise generalizada de confianga fragiliza a democracia

recente pesquisa AtlasIntel
realizada a pedido do Esta-
ddo sobre onivel de confian-
ca nas institui¢cdes revelou
um horizonte sombrio para
ademocraciabrasileira. Como se viunos
dados divulgados na semana passada,
n#o ¢ apenas o Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) que parece tisnado pelo des-
crédito popular: em maior ou menor
grau, algumas das principais instituicdes
do Paistambém sdomal avaliadas. Oaba-
lo atinge inclusive as Forcas Armadas e,
em particular, o Exército, que historica-
mente figuram entre as institui¢des que
mais despertam confianca. Parece so-
brar pouco para a democracia na avalia-
cdo dos brasileiros.
Deacordo coma pesquisa,a Policia Fe-
deral (PF), protagonista do noticidrio so-
bre o combate a corrupcio e as malfeito-

rias politicas, lidera o ranking de confian-
ca, com 56%, entre 13 institui¢des avalia-
das. Na outra ponta, 0 Congresso aparece
comopior resultado: apenas 9%dos entre-
vistados dizem confiar no Parlamento, en-
quanto o STF registra 35%. A PF também
apresenta menor rejeicdo, com 30% de
desconfianca, patamar semelhante ao das
Policias Civil e Militar e da Igreja Catdlica.
Ogovernofederal exibe 37%de confianca.
J4 o Exército e as Forcas Armadas apare-
cem em nivel ainda mais baixo, com 27%.

Senfo surpreende a desconfianca em
relacdo a atores tradicionais da politica,
como o Congresso, o dado novo - e per-
turbador - estd no desgaste de institui-
¢Oes historicamente bem avaliadas. Du-
rante décadas, as Forcas Armadas ocupa-
ram posicdo destacada em tais rankings.
Mesmoapdsaredemocratizacio, preser-
varamumaimagem relativamente positi-

va, associada a disciplina, a ordem e a
uma suposta distancia da politica. O le-
vantamento da AtlasIntel sugere que es-
se capital simbolico vem se erodindo.

Eisumsinal de que acrise de credibili-
dadendo selimitaaos atores mais expos-
tosaojogo politico, mas alcanca institui-
c¢Oes que, até pouco tempo, eram vistas
como pilares de estabilidade. O Brasil
atravessaum processo de desgaste gene-
ralizado da confianga publica. A ciéncia
politica hd muito alerta para esse risco: a
democracia depende nfio apenas do
apoio circunstancial a governos, mas de
um respaldo mais profundo as institui-
coes. Quando esse apoio se fragiliza,
abre-se espaco para questionamentos so-
bre a legitimidade do préprio sistema.

Nos ultimos anos, estudiosos tém
descrito o avango de uma “cidadania
critica”, menos disposta a deferir autori-
dade automdtica. Em condicoes nor-
mais,issopode ser positivo,ao estimular
avigilancia. O problema surge quando a
critica se converte em desconfianca sis-
tematica, alimentada por disfungdes re-
correntes, politiza¢do indevida e distan-
ciamento em relacfio a sociedade.

E nesse contexto que se deve ler tam-
bém o desempenho de institui¢des como
o STF e o Congresso. Esse tltimo segue
comoumdos principaisalvos de descrédi-
to, com niveis historicamente baixos.
Néo ¢ novidade. O dadonovo é que a des-
confianca se espalha. Esse quadro deveria
servir de alerta, inclusive, para parlamen-

tares que, nos ultimos anos, tém protago-
nizado embates com o STF. Muitos veem
nascriticas a Corte umaoportunidade pa-
ra afirmar prerrogativas do Legislativo.
Um STF enfraquecido, nessaleitura, abri-
ria espaco para um Congresso mais forte.
Apesquisa, porém, relativiza qualquer eu-
foria. Em termos simples, trata-se do roto
falando do rasgado.

O problema vai além da disputa entre
Poderes. Diante de um descrédito que al-
canca simultaneamente o Legislativo, o
Judicidrio einstituicGes tradicionalmente
respeitadas como o Exército, estd emjogo
a solidez do arranjo institucional. A des-
confianca difusa corrdi a autoridade das
regras eabre espago parasolugdes simplis-
tas, frequentemente de viés autoritario.

Aperdade confiancaresulta, em gran-
de medida, de escolhas e comportamen-
tosinstitucionaisaolongo do tempo, co-
mo decisGes controversas, interferén-
ciasindevidas e distanciaentre represen-
tantes e representados. Recupera-la exi-
girdmais do queretdrica. Exigird mudan-
¢as concretas € compromisso com os
principios democraticos.

A pesquisa AtlasIntel funciona, as-
sim, como um espelho incémodo. Ao
mostrar que nem o Exército escapa ao
desgaste, revela a profundidade da crise
de confianga no Brasil - e sugere que, se
nada for feito, o Pais continuara a assistir
ao enfraquecimento gradual de suas ins-
titui¢des, em um processo silencioso,
mas potencialmente devastador. @
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ESPACO ABERTO

A qualidade do
que foi dito

e o Pafs atravessa

uma grave crise ins-

titucional, como al-

guns tém cotidiana-

mente advertido,
ha ainda mais razdo para ter
cuidado especial com as pala-
vras. Para calibrar com sereni-
dade o diagnostico, para néo
julgar com base em presun-
¢des, para ndo confundir ad-
versarios politicos com inimi-
gos, para ndo imputar crimes
combase em vazamentos sele-
tivos, para ndo inviabilizar as
solugdes. Quando acrise é gra-
ve, precisamos de lideres ma-
duros, ndo de ativistas incen-
didrios. E o incrivel é que, as
vezes, 0s incendidrios tém
mais de 80 anos.

O brilhante e certeiro arti-
gode Sergio Fausto, 50 anosda
transigdo espanhola: licdes para
o agora (Estaddo, 28/2/26,
Ay), fez-me lembrar de um li-
vro do filésofo espanhol Ju-
lian Marias (1914-2005), disci-
pulo de Ortega y Gasset. Refi-
ro-me ao Tratado sobrela convi-
vencia: concordia sin acuerdo
(Martinez Roca, 2000).

Refutando a ideia de que a
linguagem néo importa muito
- seriam meras “questdes de
palavras, ao fim e ao cabo sem
importancia” -, Julidn Marias

afirma: “as questdes de pala-
vras sdo as mais graves e peri-
gosas”. E trazumarecordagio
pessoal: “Em razdo da minha
idade, assisti a génese, ao de-
senvolvimento e as conse-
quéncias daguerra civil (espa-
nhola). E estou persuadido de
que a sua causa, mais do que
questdes de ‘fato’, foram as
coisas agressivas, irresponsa-
veis, falsas, que foram ditas de
ambos oslados. Foram as pala-
vras que levaram a que houves-
se dois ‘lados’ sinistros, fratri-
cidas e destruidores”.

Em tempos de plataformas
digitais, com supera-
bundancia de mensagens, du-
dios e videos - com o ruido
onipresente —, corre-se o risco
de achar que as palavras ndo
seriam relevantes. Daf a im-
portancia da adverténcia de
Julidn Marias, aofalar da guer-
ra civil espanhola: “Produziu-
seumaviolentaeirracional in-
toleranciaaretéricados adver-
sdrios, que se converteram em
inimigos implacédveis”.

Mas as palavras também
constroem caminhos. Noutro
trecho do Tratado sobrela con-
vivencia, Julian Marias fala da
transicdo da Espanha para a
democracia, apds a morte do
general Francisco Franco. “O

Se queremos sair da
crise, precisamos
urgentemente moderar
o tom. Deixemos o0s
arrebatamentos para
os tempos de calmaria

que tornou possivel o assom-
broso acerto do que se chama
a ‘transicdo’, a passagem sem
violéncia nem édio de uma
longa e insustentével situagio
paraoutra profundamente di-
ferente, foia qualidade do que
foi dito. Com poucas exce-
cdes, que logo ficaram reduzi-
das as suas proporg¢des reais,

falou-se com moderaco, cor-
recdo, consideragdo e respei-
to a verdade. Desde as pala-
vras do rei nos primeiros mo-
mentos até a condugdo do
enorme processo de transfor-
magdo, averacidade e a sensa-
tez prevaleceram”.

Moderac#o, corregdo, con-
sideracdo e respeito pela ver-
dade. Penso que o Pais anda
especialmente necessitado
dessas virtudes civicas. Elas
sdo muito mais necessarias pa-
ra o nosso futuro do que as
delacdes do fim do mundo, as
revelacdes espetaculares de
escandalos, os vazamentos de
todos os podres da Reptblica,
os discursos inflamados de
quem, ao sentir cheiro de cri-
se, sb consegue enxergar uma
nova oportunidade de matra-
quear suas ideias e preconcei-
tos de sempre. Com tal embo-
tamento ndo se constroi nada
coletivamente.

Quanta gente tem se regozi-
jadoemalardearacrise do Su-
premo Tribunal Federal
(STF), numa espécie de des-
forra pessoal. Em vez de la-
mento e genuina indignacgo,
anoticiadesonrosagera arrou-
bos de alegria, compartilha-
dos ato continuo em grupos
de WhatsApp. O objetivo néo
éresgataraautoridade da Cor-
te constitucional, mas tdo so-
mente reafirmar as proprias
posi¢des politico-ideoldgicas.
Com esses oportunismos,
ndo iremos longe. Com essas
obtusidades, ndo se constroi
nenhuma solucdo.

Se queremos de verdade
sair da crise, precisamos ur-
gentemente moderar o tom.
Deixemos os arrebatamentos,
as hipérboles e as generaliza-

cdes paraos tempos de calma-
ria, nos quais nado ha grandes
riscos. E nos dias de céu de
brigadeiro - quanta sabedoria
h4 nessa denominacdo - que
os jovens de 80 anos, ou 0s
velhos de quarenta, devem fa-
zer suas piruetas com seus
avioes.

Em tempos de antagonis-
mo, quando se estd convenci-
do da podriddo e corrupcio
do “outro lado”, ¢ mais que
oportunorecordar a perspica-
cia humilde de Julidn Marias:
“Sempre recordo aquele mi-
rifico titulo de um capitulo do
curioso livro do Padre Anto-
nio de Fuentelapeifia, EI ente
dilucidado, publicado por vol-
ta de 1690 e que comprei hd
muitos anos: ‘Se os monstros
sdo eles ou somos nés’. A per-
plexidade do bom frade inva-
de-me muitas vezes, e nio a
propositodos duendes, assun-
to principal do livro, mas sim
de muitos contemporaneos”.
Os monstros sdo eles ou so-
mos nos, que, com nossas ati-
tudes e principalmente com
nossas palavras, ndo deixa-
mos florescer nenhuma opor-
tunidade de solugdo pacifica,
de caminhoresponsavel, de re-
construcdo madura?

Termino lembrando aquilo
que, segundo Julidn Marias,
foi decisivo para a transicdo
democratica espanhola: “A
qualidade do que foi dito”. Co-
mo irdo envelhecer as pala-
vras que estamos dizendo nes-
ta“grave crise”? No futuro, po-
derd afirmar-se que elas fo-
ram expressdo de moderagio,
de correcdo, de consideracio
e de respeito a verdade? @
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Terceira via
Comadesisténciade RatinhoJr.
da disputa pela Presidéncia da
Reptblica, afunila-se a escolha
daterceiravia, que Gilberto Kas-
sabchamade “melhorvia”. Defi-
nido o nome, é colocar lenha na
fornalha. Essa alternativa tem
muito espaco para crescer. E
questdo de comegar a trabalhar.
Francisco Eduardo Britto
Sdo Paulo
Representacao legitima
Acho que os representantes do
povo no Congresso sdo legiti-
mos quando pertencem ao mes-
mo Estado, conhecem e vivem
as necessidades daquele lugar.
Esteano,temosvistoumaenxur-
radade candidatos de outros Es-
tados migrando para S&o Pauloa
fimde concorrerao Senado. On-
deestdaéticadisso,averdadeira
vocagdopoliticadelutar pelosin-
teresses do povo paulista? Espe-
roque os eleitores ndo se deixem
enganar pelosapelosde partidos

politicos interesseiros.
Iliana Magalhaes
Campinas

Capital em fuga
Capital estrangeiro chega, capital
humano se despede (Estadio,
24/3,B2). Muito oportuno o arti-
go de Gustavo Benchimol aler-
tando aos politicos e mandata-
rios do Pais sobre a continua fu-
ga de brasileiros (mais de 22 mil
cidaddios brasileiros miliond-
rios) para o exterior, fugindo da
inseguranca fisica e juridica,
além de uma taxacdo desenfrea-
da em rendimentos externos e
sobre heranca, expulsando um
precioso capital que poderia ser
aqui multiplicado em negdcios e
atividades empresariais ao favor
dos préprios brasileiros.
Marcelo Funck lo Sardo

Braganca Paulista

Aposentadoria compulsdria
A propésito do editorial O poder

do sindicato da toga (Estadao,
23/3,A3), aintencfo do ministro
Flavio Dino ¢ a moralizaciio do
instituto da aposentadoria co-
mo punicdo para magistrado,
mas o efeito moralizante pode
ndo ser alcancado. O juiz s6 per-
de o cargo por decisgo judicial
transitada em julgado. Ou seja,
enquanto tramitar a acgo judi-
cialdeperdadocargo,ojuizrece-
berdaintegralidade doseusubsi-
dio,emrazdodoprincipiodapre-
suncdo da inocéncia, mesmo
que afastado cautelarmente de
suas fung¢des. A tramitacdo da
acdo judicial de perda do cargo
podelevaranos,atéadecisdode-
finitiva no STF. No periodo de
tramitacdo da acdo, o magistra-
do, mesmo eventualmente afas-
tado,mantémovinculocomoJu-
dicidrio e podera se aposentar
por tempo de contribuicio e/ou
idade, situagdonaqual osproven-
tosdeaposentadoriaserdomaio-
resque osdaaposentadoriacom-
pulsdria por puni¢do no ambito
administrativo. Além disso, du-
rante todo o periodo de tramita-
¢do da acfio de perda de cargo, a

permanéncia do vinculo institu-
cional do magistrado acentua o
desgastemoral do Poder Judicid-
rio. Talvez a PEC em tramitacgo
devesse estabelecer que a apo-
sentadoria compulsdria por pu-
nicdondo afastaaobrigatorieda-
de da propositura da acfio judi-
cialde perdadocargo, cujaproce-
dénciadevegerar o efeitode ces-
sar o pagamento de proventos
de aposentadoria decorrente do
vinculo demagistrado. Noambi-
to da formulacgo legislativa da
PEC, pode-seainda cogitarque a
aposentadoria compulséria por
punicdosejarequisito paraapro-
positura da acio judicial de per-
da de cargo.

Regis Lattouf

Sdo Paulo

E a emergéncia do clima?

O mundo vive um momento tao
dificil com esta guerra iniciada
por Donald Trump e Benjamin
Netanyahu que temos de pedir
pressdodaqueles que podem dar
um basta nisso. Os americanos,

europeus,israelensesetodaaco-
munidade internacional com-
prometida com a saude do pré-
prio planeta precisam se mobili-
zar. Que futuro deixaremos para
as proximas geracoes?
Jane Aratjo
Brasilia

A ONU em crise
AONUYviveumacrisede confian-
ca. Nota-se que ela se afastou de
sua missdo principal: promover
apaz,odidlogo eaunido entre os
paises. Guerras longas, como o
conflito entre Russia e Ucrania,
mostram que o sistema atual
temlimites. Porisso, é precisour-
gentemente de uma conferéncia
global que foque nos combatese
em acordos reais de seguranca.
Neste processo, o discurso das
grandes poténcias precisa mu-
dar. Quando lideres como Do-
nald Trump e Benjamin Netanya-
hu exaltam apenas o poder mili-
tar, desperdicam a chance de
exercer uma lideranca baseada
em valores humanos.
Gilberto Pereira Tiriba
Santos
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Macas podres

uma épocade radi-

calismo politico, a

defesa implacével

da liberdade, do

Estado de Direito
e da democracia foi relativiza-
da. As medidas de excecdo to-
madas por alguns ministros do
Supremo Tribunal Federal
(STF) foram justificadas para
“salvar” a democracia. Mas a
Histéria mostra que medidas
de excecdo nunca restauram a
democracia e a liberdade; elas
agravam o problema. Em vez
de restabelecer a normalidade
democratica, as decisdes arbi-
trdrias do STF mergulharam o
Brasil namais grave crise insti-
tucional desde a redemocrati-
zac¢do. Na campanha presiden-
cial de 2022, eu fui o inico can-
didato a defender a necessida-
de de enquadrar o STF no seu
papel de Corte constitucional.
Mas o foco da atengdo estava
no duelo Bolsonaro-Lula e
poucas pessoas estavam preo-
cupadas com as arbitrarieda-
des no STF.

A instalagdo do inquérito
das fake news em 2019 marcou
o ponto de inflexdo do descar-
rilhamento do Supremo. Ao
censurar previamente a publi-
cagdo de umarevista, o minis-
tro Alexandre de Moraes criou
um inquérito digno de regime
de excecdo. Violou-se acldusu-
la pétrea da Constituicdo que
garante a liberdade de expres-

sdo e proibe a censura; e igno-
rou-se alei que exige a instala-
¢do de inquéritos por tempo
determinado e escopo defini-
do.

O inquérito das fake news se
tornou uma barriga de aluguel
portempoindeterminado e ge-
nérica, na qual decisdes mono-
craticas se transformaram em
instrumento de intimidacgo a
jornalistas, perseguicdo de ad-
versdrios e de censura nas re-
des sociais, jornais e platafor-
mas. Apenas dois ministros,
entdo, do Supremo, Marco Au-
rélio Mello e Celso de Mello,
manifestaram sua indignacdo
com o desvirtuamento do pa-
pel do STF. “A censura, qual-
quer tipo de censura, mesmo
aquela ordenada pelo Poder Ju-
dicidrio, mostra-se pratica ile-
gitima, autocratica e essencial-
mente incompativel com o re-
gime dasliberdades fundamen-
tais consagrado pela Constitui-
cdo da Republica”, afirmou
Celso de Mello.

Oalerta doministro foiigno-
radoe,em pouco tempo,o STF
se transformou num tribunal
de excecio. Corruptos confes-
sos foram soltos; cidaddos fo-
ram julgados e condenados
sem o devido processo legal e
direito a ampla defesa; e criti-
cas as decisdes e atitudes dos
ministros do STF foram trata-
das como ataques as institui-
¢des e ao Estado. Quando um

Onde ndo ha respeito a
lei, a democracia e a
liberdade morrem e o
solo torna-se fértil para
a arbitrariedade, a
opressdo e a revolucdo

juiz da Suprema Corte se consi-
dera a personificacdo do Esta-
do, estamos diante de um sé-
rio grau de deméncia, diagnos-
ticado como sindrome Luis
XIV. Ela se manifesta quando
juizes e politicos repetem o
mantra do rei francés e decla-
ram “o Estado sou eu”. Consi-
deram as criticas sobre a sua
atuagdo como ataques ao Esta-
do, o que pode levar a julga-
mentos politicos, prisdo arbi-
traria e outras condenacdes
que passam por cimadaleieda
Constituigio.

A sindrome Luis XIV detur-

pou o papel do STF. A Consti-
tuicdo foi concebida para limi-
tar o poder do Estado e garan-
tir as liberdades do cidaddo,
mas o Supremo transfor-
mou-a numa partitura que po-
de ser interpretada de acordo
comavisdo pessoal, oviésideo-
légico e os interesses de cada
juiz. O cancro da inseguranga
juridica reside na subjetivida-
de da interpretacdo dalei e da
Constituicdo. O papel do STF
¢ julgar a constitucionalidade
das leis, mas na era da sindro-
me Luis XIV, juizes se arvora-
ram no poder de legislar e am-
pliar oentendimento dalei, so-
brepondo-se as decisdes do
Congresso Nacional. O ativis-
mo judicial é uma usurpacdo
do poder que fere a vontade
dos constituintes.
Felizmente, o clima mudou.
O casodo Banco Master escan-
carou as magds podres do Su-
premo. Os contratos miliona-
rios de advocacia da mulher de
Alexandre de Moraes com o
Banco Master; as mensagens
mal explicadas trocadas entre
o Vorcaro e Moraes; e 0s nego-
cios suspeitos do Master com
afamilia de Dias Toffoli, retra-
tam as ligacOes imorais entre
os dois ministros e o banquei-
romafioso. Somam-se aimora-
lidade as decisGes arbitrarias.
Moraesusao poder para perse-
guir e intimidar funciondrios
publicos e jornalistas que de-

nunciam o contrato de sua es-
posa e criticam membros da
Corte. Toffoli tentou abafar o
escandalo criando sigilo sobre
a investigac@io, mas quando a
manobra falhou, nio se sentiu
impedido de participar do jul-
gamento do caso Master.

A crise atual pode ser uma
oportunidade para resgatar a
credibilidade do Supremo. Se-
rd preciso tomar trés medidas
urgentes: remover as macas po-
dres do STF, como Alexandre
de Moraes e Dias Toffoli; en-
cerrar imediatamente a excre-
céncia do inquérito das fake
news; e apoiar o trabalho impe-
cével do ministro André Men-
donga, que ¢ orelator tanto do
caso do Banco Master quanto
dafraude do INSS. Se conduzi-
do com probidade e estrito
cumprimento da lei, esses ca-
sos podem ajudar aremover as
macds podres da politica e do
Estado.

Resgatar a credibilidade do
STF significajulgar com impar-
cialidade e fazer valeralei. On-
dendohdrespeitoalei,ademo-
cracia e a liberdade morrem e
o solo torna-se fértil para a ar-
bitrariedade, a opressdo e are-
volucdo. Chegou ahoradaver-
dade do Supremo. Se desperdi-
car essa chance, ele se tornard
a macd podre da Republica. @

CIENTISTA POLITICO, AUTOR DO LIVRO ‘VIRE‘i\
DIREITA, SIGA EM FRENTE’, FOI CANDIDATO A
PRESIDENCIA DA REPUBLICA
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PRODUTOS DIGITAIS

Teledramaturgia
A despedida de Gerson Brenner, aos 66
anos; ator teve vida marcada por tragédia

27 mil

_ GersonBrennerfoiumdosgaldsdaGlobo
nos anos 1990, famoso por papéis em Rainha da
Sucata e Corpo Dourado, sua tltima novela. Sua
carreira,porém,foiinterrompidaapdsserbalea-
do na cabec¢a durante um assalto, em 1998. ®
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grande e belo ator”
ANA CLAUDIA FIGUEIREDO

ROSY ACORSI
sentimentos a familia”

WILLIAMS CURSINO DE SOUZA
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Siga 0 @Estadao nas redes sociais

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

@ “Meus sentimentos a familia e amigos,

@ “Um ator lindo e talentoso que teve sua
carreirainterrompida pela criminalidade”

@ “Um guerreiro que lutou até o fim. Meus

@ “Estou revendo Rainha da Sucata, ele to-
do bonitio... Muito triste como terminou a
vida. Que descanse em paz”

Veja outros destaques e participe das discussdes no
Link da Bio do Instagram do Estadao.

Newsletter

__ Cubaestaemdecomposi-
¢do. Esse € o cendrio.®
https://tinyurl.com/2s4djvt6

RAMON ESPINOSA/AP

~ Noticiano Seu Tempo: as
principais noticias e andlises. ®
https://tinyurl.com/ywwr7e9j

_ ‘Pilula’:dosediariade con-
tetido no seu e-mail; assine. ®
https://tinyurl.com/57h8bu4c
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Ex-presidente preso

Moraes concede domiciliar de 90 dias
a Bolsonaro e impoe rigido controle

__ Ministro do Supremo acolheu parcialmente parecer da PGR; ex-presidente voltard
a usar tornozeleira e estard sob monitoramento constante; visitas ficardo mais restritas

FAUSTO MACEDO

FELIPE DE PAULA

HUGO HENUD

O ministro do Supremo Tribu-
nal Federal Alexandre de Mo-
raes autorizou ontem que Jair
Bolsonaro (PL), de 71 anos,
cumprapenaem prisao domici-
liar por 9o dias paraarecupera-
¢do de uma broncopneumonia
bacterianabilateral. O ex-presi-
dente estd hospitalizado desde
13 de marco. Moraes acolheu
parcialmente a manifestacio
da Procuradoria-Geral da Re-
publica, que foi favordvel a pro-
gressdo de regime do ex-presi-
dente, ao apontar que ele esta
sujeito a “subitas e imprevisi-
veis alteracdes perniciosas de
um momento para o outro”.

Na decisdo, Moraes determi-
nouque Bolsonaro passeacum-
prir a pena em casa quando ti-
ver alta hospitalar. Mas impds
uma série de restri¢des que
mantém o ex-presidente sob
controle rigoroso. A decisdo
prevé uso de tornozeleira ele-
tronica, proibicdo de celular e
redes sociais, limitagdo de visi-
tas e envio didrio de relatérios
de monitoramento a Corte.

Segundo o ministro, apds 9o
dias “serd reanalisada a presen-
cadosrequisitos necessarios pa-
raamanutencdo daprisdo domi-
ciliar humanitaria, inclusive
com pericia médica se houver
necessidade”.

Bolsonaro cumpre pena de
27 anos e trés meses de prisdo
por tentativa de golpe de Esta-
do e outros crimes. Antes de
ser internado ele estava no 19°
Batalh&o da Policia Militar do
Distrito Federal, a Papudinha,
desde 15dejaneiro. Antes, esta-
va custodiado na Superinten-
déncia da Policia Federal (PF)
em Brasilia desde novembro
de 2025, quando tentou violar
a tornozeleira eletronica.

Aconcessdode 9o diasde pri-
sdo domiciliar ao ex-presiden-

Restricoes

Principais regras da prisao
domiciliar de Bolsonaro:

@ Tornozeleira eletronica obri-
gatoria e envio didrio de relatd-
rios ao STF;

@ Proibicio de comunicacio
externa, direta ou indireta, in-
cluindo uso de celular, telefo-
ne e qualquer outro meio ele-
tronico;

tefoifundamentadana “litera-
turamédica”, segundo o minis-
tro. “Devido as condi¢Ges mais
frageis do sistema imunolégi-
co de idosos, o processo de re-
cuperagdo total de pneumonia
nos dois pulmdes, com retor-
no da forga, folego e disposi-
¢do, pode durar entre 45 (qua-
renta e cinco) e 9o (noventa)
dias, com ambiente controla-
do”, argumenta no despacho.

® Proibicdo de uso de redes so-
ciais e de gravacio de videos ou
audios;

® Restrigdo de visitas: filhos po-
dem visitar apenas em dias e ho-
rarios determinados; demais visi-
tas estdo suspensas por 90 dias;

® Acesso de advogados limi-
tado, com necessidade de
agendamento e tempo de vi-
sita controlado;

@ Visitas médicas liberadas,
sem autorizacdo prévia;

‘BOTAODO PANICO'. Na percep-
cdodoministro, “oprocedimen-
to estabelecido para garantir a
saude e dignidade do custodia-
doJair Messias Bolsonarofoi ex-
tremamente eficiente, com ini-
cioas 6h45dodia13/3, permitin-
do sua imediata remocdo para
hospital particular, sem qual-
quer necessidade de autoriza-
cdo judicial especifica”.
“Saliente-se, ainda, que o cus-

@ Fiscalizacio pela Policia
Militar do DF, com controle
de entrada e saida de pessoas
e vistoria de veiculos;

® Proibigao de manifestacoes
ou aglomeracdes em um raio
de até 1 km da residéncia;

@ Prazo inicial de 9o dias, com
reavaliacdo ao fim do periodo;

® Risco de retorno ao regime
fechado em caso de descum-
primento de qualquer uma
das medidas

WILTON JUNIOR/ESTADAO
y— |

i [

Pastora ‘Lili Carabina’ faz oracao em frente ao hospital DF Star, onde Bolsonaro permanecia internado

todiado poderia ter antecipado
seu proprio atendimento, caso
tivesse acionado mais cedo o
‘botdo do panico’, que estava a
sua disposicdo 24 (vinte e qua-
tro) horas por dia”, assinala Mo-
raes no despacho de 40 péginas.

Por ordem do ministro, o ex-
presidente estd proibido de
usar celular, telefone ou qual-
quer outro meio de comunica-
cioexterna, sejade formadire-

taouporintermédio de tercei-
ros. O acesso ao ex-presidente
também foi restringido. Os fi-
lhos poderdo visitd-lo apenas
em dias e hordrios predefini-
dos, enquanto advogados te-
rdo acesso mediante agenda-
mento e por tempo limitado.
Asdemais visitas estdo suspen-
sas por 9o dias.

Nas visitas autorizadas, os
aparelhos eletronicos deverdo
passar por vistoria e ficarfio reti-
dos com os agentes responsa-
veis pela seguranca. A decis@o
também proibe o uso de redes
sociais e a gravacdo de videos ou
dudios, direta ouindiretamente,
inclusive por meio de terceiros.

MONITORAMENTO. O esquema
de fiscalizacdo foi refor¢ado. A
Policia Militar do Distrito Fede-
ral ficard responsavel pelo mo-
nitoramento da residéncia,
comvistoriade visitantes eins-
pecio de veiculos. O ministro
ainda determinou a proibi¢io
de manifestac¢des ou aglomera-
cbes em um raio de até um qui-
16metro do local.

Sobre possiveis descumpri-
mentos pelo ex-presidente das
regras ou medidas cautelares
impostas, o ministro foi taxati-
vo. “Implicard na sua revoga-
cdoeaoretornoimediatoaore-
gime fechado ou, se necessario
for, ao hospital penitencidrio.”

Moraes ainda autorizou que
0S segurancas a que o ex-presi-
dente tem direito voltema exer-
cer suas funcdes durante o pe-
riodo de prisdo domiciliar. Ade-
fesa deverd informar ao Supre-
mo, no prazo de 24 horas, os
nomes e os dados dos agentes,
para que todos sejam cadastra-
dos e autorizados pela Corte.

A concessdo da prisdo domi-
ciliar foi precedida, nos basti-
dores, por uma articulacfo da
familia do ex-presidente e do
governador de Sdo Paulo, Tar-
cisio de Freitas (Republica-
HOS). @ COLABORARAM GUILHERME CAETA-
NO, CAROLINA BRIGIDO E MARIA MAGNABOSCO

Para defesa, decisio é ‘singularmente inovadora’

O advogado criminalista Pau-
lo Amador da Cunha Bueno,
que integra a equipe de defesa
do ex-presidente Jair Bolsona-
ro, disse ontem que “a modali-
dade ‘temporaria’ da prisdo do-
miciliar é singularmente inova-

dora”. Para ele, “ndo se pode
perder de vista que, lamenta-
velmente, as condic¢Oes e ne-
cessidades especiais que o pre-
sidente demanda, sdo perma-
nentes e esse nivel de cuida-
dos, portanto, serd demanda-

do por toda vida.”

Logo apds o ministro Alexan-
dre de Moraes, do Supremo Tri-
bunal Federal (STF), autorizar
a transferéncia de Bolsonaro
da Papudinha para sua casa pe-
loprazode 9o dias, Cunha Bue-

no se manifestounasredes. Ele
se reportou ao caso de um ou-
tro ex-presidente, que tam-
bém cumpre prisdo domiciliar.

“Ao deferir a custédia domi-
ciliar restabelece-se a coerén-
cia jurisprudencial da Corte
que, como tenho denunciado
em todos os pedidos, fez ao
presidente Collor de Mello a

mesma concessio, lastreada, é
bem de se ver, em um quadro
médico muito menos gravoso
do que o ora apresentado pelo
presidente Bolsonaro”, escre-
veu Cunha Bueno.

O advogado também desta-
cou que a decisdo foi tomada
apos sucessivos pedidos da de-
fesa. @ Fm.EFP.
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Restricoes a visitas dao mais
forca politica para Michelle

ANALISE

s restri¢des impostas
@ peloministro Alexan-
dre de Moraes a visi-
tasao ex-presidente Jair Bolso-
naro (PL) pelos préximos 90
dias, tendem a fortalecer a voz
e as posicdes da ex-primeira-
dama Michelle Bolsonaro
(PL), em meio a intrincada re-
lagdo com outros membros da
familia e integrantes da classe
politica. Isso tende a ser deter-
minante para a negociacéo de
palanques estaduais.
Enquanto Bolsonaro estava
preso, Michelle e dois dos fi-
lhos do ex-presidente, o sena-
dor Flavio Bolsonaro e o0 ex-ve-
reador Carlos Bolsonaro, goza-
vam de situagdo semelhante.
Todos precisavam seguir as da-
tas de visita previstas, as quar-
tas e sabados, tendo pouco
tempo de convivio e espaco pa-
ra conversas com Bolsonaro.

Michelle Bolsonaro em dia de vi

Aprisdodomiciliar eamanu-
tengdo dessa restri¢do apenas
aos filhos, ja que Michelle mo-
ranolocal, dd mais f6lego a ex-
primeira-dama nas negocia-
cdes. Ela terd 24 horas didrias
para argumentar e defender
suas posi¢des, por muitas ve-
zes diversas das colocadas pe-
los filhos, como visto recente-
mente no Ceara, no Distrito Fe-

WILTON JUNIOR/ ESTADAO-16/12/2025

sita ao marido, na Papudinha

deral e em Minas Gerais.

Flavio ainda poderd minimi-
zar essa “vantagem” de Michel-
le usando a posicgo de advoga-
do do ex-presidente. Ainda as-
sim, nfo terd as mesmas condi-
cOes. Asvisitas poderdo ser did-
rias, mesmo fora das datas pre-
vistas para os demais visitan-
tes, mas por penas 30 minutos
a cada vez.

CLASSE POLITICA. Alémdavan-
tagem sobre os filhos de Bolso-
naro, com quem trava um reco-
nhecido cabo deguerra, Michel-
le também contara com o fato
de que serd o principal canal de
comunicaciio do restante da
classe politica com o ex-presi-
dente. Afinal, a “noventena”
que restringe visitas de quais-
quer pessoas de forada familia—
a excecdo de profissionais de
saude eadvogados —valerd até o
final de junho, abarcando o prin-
cipal momento de defini¢des de
formacdo de chapas para a dis-
puta eleitoral.

O fortalecimento de Mi-
chelle pode ajudar também os
aliados mais préximos dela.
Como o governador de Sdo
Paulo, Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos), por exemplo,
que trabalha nas discussdes
sobre a chapa de senadores
em Sdo Paulo e defende um
nome mais moderado do que
os de Mello Aratjo, preferido
hoje do ex-presidente, ou M-
rio Frias e Gil Diniz, nomes
que teriam apoio de Eduardo
Bolsonaro.

Também sdo mais préximos
de Michelle o deputado federal
Nikolas Ferreira (MG), o presi-
dente do PL, Valdemar Costa
Neto, e o pastor Silas Malafaia,
um critico da candidatura de
Flavio Bolsonaro. Comisso, ga-
nhariam mais capacidade dein-

fluenciar os posicionamentos
do ex-presidente e, eventual-
mente, demover Flavio, Carlos
e, sobretudo, Eduardo Bolsona-
ro, de manifestacdes em rela-
cdo a certas aliancas.

Um caso bem claro se dd em
Minas. Michelle é préxima de
Nikolas, que prefere manter o
apoio a Mateus Simdes (PSD),
enquanto Flavio considera
que o novo governador “o pu-
xa para baixo” e prefere lancar
outro nome ou apoiar Cleiti-
nho Azevedo (Republicanos).
No Cear4, Flavio tenta se rea-
proximar de Ciro Gomes

Aliados

Um fortalecimento de
Michelle pode ajudar
também aliados como
Tarcisio de Freitas

(PSDB), enquanto Michelle
prefere endossar a candidatu-
ra do senador Eduardo Gir&o
(Novo).No DF, Michelle prefe-
re a deputada federal Bia Kicis
(PL) como companheira de
chapa no Senado, enquanto o
grupo de Flavio pisca parao se-
nador Izalci Lucas (PL). Em to-
dos esses casos, a posicdo de
Michelle agora chegard mais fa-
cilmente ao marido. @
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mdezembro,a PM de Sdo

Paulo mandou ao gover-

nador Tarcisio de Freitas

um plano curioso: aumen-
tar de 64 para 94 o numero de
coronéis sem criarumaunicava-
gade cabo oude soldado-opla-
noinicial do secretdrio Guilher-
me Derrite era ter 50 novos che-
fes sem demonstraranecessida-
de operacional da medida.

Pior do que aumentar os caci-
ques era a consequéncia do pla-
no. Soldados, cabos e sargentos
sdo os policiais que estdo nas
ruas. Com 0S Novos coronéis,
uma companhia de pracas seria
retirada do patrulhamento para
servir aos chefes como motoris-
tas, segurancas e ajudantes. O

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

g NG L 1V 1) e R —
A% Tarcisio e a tarra dos coronéis

projeto da farra ficou parado
trés meses no Paldcio dos Ban-
deirantes. Na sexta-feira, Tarci-
sioomandouaAssembleia. Ago-
ra, a0 sA0 mais 30 NOVOS Coro-
néis, mas “sd” dez. Cada um te-
rddireito a dois carrosnovos e a
seis policiais para ajudd-los.

O projeto foi desidratado,
mas permanece o aumento de
coronéis, o que so vairetirar po-
liciais das ruas que trabalham
para deter ladrdes e malfeito-
res. A situagdo € pior em razdo
doencolhimento da PM na tlti-
ma década. Ela se aproximou
do efetivo minimo histérico, re-
gistrado em 2023 (80.137). Por
lei, a corporacdo deveria ter
93.802 policiais e 477 oficiais

© SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

médicos. Mas em 9 de janeiro,
tinha 81.594 policiais. A retirada
de policiais do patrulhamento
acompanha ainda o aumento
de 65% do total de PMs servin-
do autoridades do Executivo,

Populacdo vai pagar
a conta de R$ 0,5 bi
em 3 anos sem ter
um unico soldado

a mais nas ruas

comacriacdo de novas assesso-
rias para secretarios terem PMs
carregando suas pastas enquan-
toosbandidos carregam os celu-
lares da populagio.

O projeto também preveé oau-
mento do nimero dos demais
oficiais, dos atuais de 5.483 para
6.209. Ou seja, além dos coro-
néis, o inchago de chefes seria
acompanhado por um aumento
das demais patentes, o que mul-
tiplicaria o “trem da alegria” pa-
ra escalGes intermedidrios, com
promocdes em cascata.

Aoanunciar o projetoaomes-
Mo tempo em que aumentou os
saldrios da policia, o governo di-
vulgou o fim dos soldados de 2.2
classe. Todos serdo promovi-
dos, mas ototal de soldados e de
cabos serd o mesmo. Também
promovera por merecimento to-
dos o0s 2.° tenentes a 1.° tenente
-2.° tenente se tornara patente

depracas. Ouseja,emvezde mo-
dernizar a carreira, usa-se 0s
graus hierdrquicos como politi-
ca salarial. E 0 ano eleitoral.
ComojaalertouocoronelJo-
sé Vicente, ex-secretario nacio-
nal de Seguranca, “é necessario
sobriedade nessas questdes or-
ganizacionais”. “Todo mundo
quer piramide invertida, muito
chefe e poucoindio.” Essa situa-
cdocomum nas PMs doNordes-
teestdchegandoa Sdo Paulo. Afi-
nal, o que deseja Tarcisio? O ci-
daddo vai pagar em trés anos a
contade R§ 450 milhdes, previs-
tapelo governo, sem ter um tni-
co soldado a mais nas ruas. e

REPORTER ESPECIAL

Rio de Janeiro

TSE condena Castro, que fica inelegivel até 2030

O Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) condenou o ex-governa-
dor do Rio de Janeiro Cldudio
Castro (PL) e odeclarouinelegi-

velaté 2030. O placarficouems
a 2 pela condenacdo. Votaram
nesse sentido a relatora, Isabel
Gallotti, Antonio Carlos Ferrei-

ra, Floriano de Azevedo Mar-
ques, Estela Aranha e a presi-
dente da Corte, ministra Car-
men Lucia. Kassio Nunes Mar-

ques e André Mendongca divergi-
ram e votaram pela absolvicdo.

O ex-governador teria 0 man-
dato cassado, mas renunciou ao
cargo anteontem. Ele pretendia
disputarumavagano Senado. Se-
gundo a acusacfio, a Fundacgo
Centro Estadual de Estatisticas,

Pesquisas e Formacgo de Servi-
dores Publicos e a Universidade
do Estado do Rio de Janeiro fo-
ram utilizadas para criar mais de
277 mil cargos irregulares comis-
sionados para empregar cabos
eleitorais e favorecer a reeleicio
de Castro em 2022. @ Lavinia kaucz

INNOVATION
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Moro sela pacificacao com familia
Bolsonaro com filiacao ao PL

Senador fard frente no
PR ao grupo de Ratinho
Jr., que desistiu da
pré-candidatura ao
Planalto; cerimonia

foi de criticas a Lula

GUILHERME CAETANO

BRASILIA

O Partido Liberal (PL), do ex-
presidente Jair Bolsonaro, fi-
liouontem, em Brasilia, o sena-
dor Sérgio Moro e a mulher, a
deputada federal Rosangela
Moro. O senador sera o pré-
candidato do PL ao governo
do Parand, desafiando o grupo
do atual governador, Ratinho
Junior (PSD), que anunciou
naultima segunda-feirasuade-
sisténcia do projeto presiden-
cial para permanecer no cargo
até o fim do mandato.

Moro deixou o Unifo Brasil
apos a sigla nédo dar a ele aval
para concorrer ao governo pa-
ranaense. O PP, que faz parte
da federagdo, tinha vetado a
pré-candidatura do senador
em dezembro, com apoio do
presidente nacional, o também
senador Ciro Nogueira (PI).

A cerimonia de filiacdo teve
a presenca do senador Flavio
Bolsonaro (PL-RJ), pré-candi-
dato a Presidéncia da Republi-
ca, da ctpula da sigla e do ex-
deputado federal Deltan Dal-
lagnol (Novo), que deve fazer

“0 seu praojeto é o proje-
to do nosso Pais. Estou
também ansioso para
ver o seu pai em casa,
ndo por uma questdo de
politica, mas por uma
questdo de justica”
Sérgio Moro

Em discurso, citando Flavio
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Sérgio Moro (a direita) no ato de filiacao ao PL, ao lado da mulher, Rosangela, e de Flavio Bolsonaro

uma dobradinha com o deputa-
do federal Filipe Barros (PL)
na disputa ao Senado.

Emtrocadoapoioasuafutu-
ra candidatura, Moro dard pa-
lanque no Estado a Flavio.

Em seus discursos, ele e
Rosangela fizeram acenos a fa-
milia Bolsonaro. O senador afir-
mou que o Parand estariaaola-
do de Flavio, e que voltou a se
aliar ao ex-presidente Jair Bol-
sonaro (PL) nas eleicOes de
2022 por entender que um re-
torno do governo Lula seria
ruim para o Pafs.

CORRUPCAO. Moro disse que a
corrupgdo voltou a reinar sob
novo governo do PT e que Lu-
la “estd do lado dos crimino-
sos e minimiza o crime a todo
momento”. “O seu projeto ¢ o
projeto do nosso Pais. Estou
também ansioso para ver o
seu pai em casa, ndo por uma
questdo de politica, mas por
uma questdo de justica”, dis-

Bornhausen afirma
que idade é vantagem
para Caiado no PSD

O governador de Goias, Ro-
naldo Caiado (PSD), se reu-
niu na manha de ontem com
o presidente nacional do par-
tido, Gilberto Kassab, na resi-
déncia do dirigente em Séo
Paulo. O goiano desembar-
cou as 8h30 na capital paulis-
ta. Eles conversaram sobre a
corrida presidencial ap6s a
desisténcia do governador do
Parana, Ratinho Juinior
(PSD), da disputa pela indica-
¢do dalegenda.

O governador do Rio
Grande do Sul, Eduardo Lei-
te (PSD), ainda disputa o es-
paco com Caiado. O chefe do
Executivo goiano, porém,
ganhou tracdo como poten-
cial nome da sigla apds a sai-
da de Ratinho Junior. O ex-

ministro da Educacio e inte-
grante do conselho politico
do PSD, Jorge Bornhausen,
que defendia a pré-candida-
tura do paranaense e chegou
aaponta-lo publicamente
como o escolhido, afirmou
ao Estaddo/Broadcast que
Caiado tende a ser o escolhi-
do pelo partido. “Ele tem a
vantagem de ser um grande
governador, além da idade e
da experiéncia. Nao pensa
em reeleicdo.”

A preferéncia foi corrobo-
rada por outros quadros do
PSD ouvidos pela reporta-
gem. O governador goiano
anunciou, em 27 de janeiro
de 2026, sua intencdo de se
filiar ao PSD, apds deixar o
Unido Brasil por falta de es-
paco para viabilizar sua pré-
candidatura presidencial. A
filiacdo, no entanto, s6 foi
oficializada em 14 de margo.
@ GEOVANI BUCCI E MARIA MAGNABOSCO

cursou Moro.

Bolsonaro e Moro - que ocu-
pouapastadaJustica-rompe-
ram em 2020. O senador che-
gou a ser chamado pelo entéo
presidente e seus filhos de
“traira”, “sem carater” e “men-
tiroso deslavado”. Ex-minis-
trode Bolsonaro, Moro acusou
o ex-presidente de interferir
na Policia Federal (PF) e disse
que sua gestdo desarticulou o
combate a corrupco.

Osenador prometeu dar con-
tinuidade as “coisas boas” da
gestdo Ratinho, mas disse que
iria buscar “exceléncia e mu-
danca” caso seja eleito governa-
dor. E afirmou também que o
Parand vai se beneficiar de um
eventual governo FlavionaPre-
sidéncia da Republica.

SOLIDARIEDADE. Rosangela
Moro demonstrou solidarieda-
de a ex-primeira-dama Michel-
le Bolsonaro, que faltou ao
evento por estar com o marido,
internado no hospital DF Star
desde o comego do ano.

Ela também afirmou que a
“Lava Jato foi um exemplo do
Parand do que a gente deveria
estar vendo com o Banco Mas-
ter”, referindo-se a investiga-
¢des sobre a instituicdo.

Flavio Bolsonaro defendeu
que, por mais que Moro este-
jabemnas pesquisas deinten-
cdo de voto, o PL “ndo pode
baixar a guarda”. Aliados de
Flavio avaliam que a decisdo
de Ratinho de renunciar ao
projeto presidencial e ficar
no cargo foi influenciada pela
jogada do PL de filiar Moro
para enfrentar seu grupo nas
urnas nas proximas eleigdes.

O coordenador da campa-
nha de Flavio a Presidéncia da
Reptublica, senador Rogério Ma-
rinho (PL-RN), pediu dias
atrds o apoio de Ratinho a pré-
candidatura presidencial do
PL no primeiro turno — o que
implicaria desistir do préprio
projeto presidencial.

O governador paranaense,
no entanto, ficou de dar um re-
torno. O PL entdo decidiu néo
esperar e optou pela a pré-can-
didatura de Moro para garantir
um palanque para Flavio Bolso-
naro no Estado. @

Por viés antissistema, uma
alianca com o lavajatismo

ANALISE

érgio Moro e Deltan
Dallagnol estdo, nova-
mente, no palanque

de um Bolsonaro. Dessa vez,
Flavio Bolsonaro. E um casa-
mento de conveniéncia com
um objetivo: derrotar o PT.
Os antigos expoentes da
Operagdo Lava Jato querem

reencontrar seus caminhos na
politica. Dallagnol, que saiu de-
fenestrado, precisavoltaraojo-
go.EMoro, que eraatio sonha-
da terceira via no pleito passa-
do, agora teve seus planos
adaptados pelo sistema que so-
nhava combater e deseja ser go-
vernador do Parand.

Para os bolsonaristas, no
entanto, Moro e Dallagnol sdo
cruciais. Flavio precisado ver-
niz de combate a corrupcéo e
antissistema que eles carre-
gam, especialmente em tem-

pos de escandalo do Banco
Master.

Uma analise detalhada da
pesquisa Genial/Quaest apon-
taque existe umafatiade elei-
tores que nido toleram nem o
presidente Luiz Indcio Lula
da Silva, nem o filho de Jair
Bolsonaro.

E um conceito diferente de
terceiraviaonde tentava nave-
gar o governador Ratinho Ju-
nior (PSD), que desistiuda dis-
puta, e onde ainda estfo os go-
vernadores Ronaldo Caiado
(PSD) e Eduardo Leite (PSD).

De acordo com Felipe Nu-
nes, socio fundador da Quaest,
assim como em 2018, existem
nessa disputa eleitores avidos
por um “outsider” - espaco
que naquela época foi ocupa-

do por Jair Bolsonaro (PL).

Candidaturas antissistema
ndo costumam ser boas para a
democracia, mas o sentimen-
to que toma conta do Pais hoje
¢ o mesmo de 2018: preocupa-
¢do com violéncia urbana, cor-
rupgio e insatisfagdo com Bra-
silia — o caso Master aumenta
significativamente esse caldo.

Conforme a dltima pesqui-
sada Quaest, 44% dos brasilei-
ros aprovam o governo Lula e
41% votam em Lula no segun-
doturno,logooespacode cres-
cimento do presidente é bem
reduzido.

Por outrolado, 55% desapro-
vam o governo Lula, mas 41%
votam em Flavio Bolsonaro —
uma diferenca de 14%. “Esse
eleitor estd insatisfeito com o

Lula, mas também n#o quer o
Flavio”, diz Nunes.

Como convencer esse elei-
tor antissistema de que Flavio
- filho do Jair, aquele que ten-
tou o golpe, abandonou as pes-
soas na pandemia, interveio na
PoliciaFederal, se aliouao Cen-
tréo que estd enrolando no ca-
so Master, tolerou rachadinhas
em gabinete — é um “outsider”?

Nada melhor que o apoio
do pessoal da Lava Jato.

E, claro, o envolvimento
dosministros do Supremo Tri-
bunal Federal Dias Toffoli e
Alexandre de Moraes com o
banqueiro Daniel Vorcaro co-
loca a estampa da corrupgio
na campanha de Lula. ®

COLUNISTA DO ESTADAO
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Ministro afastado

Coaf vé escritdrio
de mulher de Buzzi
‘reincidente’ em
‘transacoes atipicas’

Segundo relatdrio,
banca se recusou a
fornecer documentos
contdbeis; advogada
diz que desconhecia
dados da contabilidade

GUSTAVO CORTES

AGUIRRE TALENTO

BRASILIA

Relatério do Conselho de Con-
trole de Atividades Financei-
ras (Coaf) apontou a existén-
ciade movimentac@o financei-
ra atipica em uma das contas
do escritério de advocacia da
mulher do ministro do Supe-
rior Tribunal de Justica (STJ)
Marco Buzzi, atualmente afas-
tado por causa de acusacOes
de assédio sexual.

De acordo com o relatério
obtido pelo Estadao, o escritd-
riode Katcha Valesca de Mace-
do Buzzi - considerado “reinci-
dente” em alertas do Coaf -
movimentou valores acima da
capacidade financeira declara-

daem seus documentos conté-
beis e se recusa a fornecer in-
formagdesainstituicdo bancé-
ria sobre seus recebimentos.

“Até o presente momento, a
empresa ndo apresenta docu-
mentacdo financeira atualizada
paraembasar capacidade finan-
ceira, possui em cadastro infor-
macdes financeiras até 02/2019
onde demonstra uma média
mensal de R$ 58.829,17, no en-
tanto, apresenta uma média tri-
mestral de movimentacGes em
conta de R 1.396.833,33 tendo
recebido somente em dezem-
bro R$ 2.625.000,007, diz o
alerta do Coaf.

Essas movimentacdes atipi-
cassereferemaumperiodoen-
tre 15 de outubro de 2023 € 15
de janeiro de 2024.

Procurada, a advogada Kat-
cha Buzzi afirmou, em nota,
que deixou asociedade De Ma-
cedo Buzzi & Souza Advoga-
doshaumano e que desconhe-
cia os detalhes da contabilida-
de.“Elanfo erasécia-adminis-
tradorae, portanto, desconhe-
ce detalhes da contabilidade,

LUIZ SILVEIRA/AGENCIA CNJ - 25/11/2015
e

Buzzi é acusado de assédio
sexual e esta afastado do STJ

bem como os niimeros mencio-
nados. Arelagdo entre advoga-
doseclientes ¢ de natureza sigi-
losa. A violagdo do sigilo, sem
autorizacdo judicial, constitui
grave ilegalidade”, diz a nota.

‘RESISTENTES’. Com base nas
informacoes apuradas com a
institui¢do bancdria, o Coaf
afirmouque os sécios do escri-
tériotinham senegadoaforne-
cer documentos e informa-
¢des sobre os rendimentos. “A
empresatitularédedificil con-
tato, os socios relatam sempre

Para lembrar

Integrantes da familia
citados em investigacoes

® Relatérios

Essa é a terceira vez em que,
recentemente, integrantes
da familia Buzzi sdo citados
emrelatdrios de investiga-
¢6es. Uma das filhas do ca-
sal, a advogada Catarina Buz-
zi, havia sido citada em um
relatdrio da Policia Federal
por causa de suarelacio
com um empresario investi-
gado por comprar sentencas
no STJ. O Estadio também
revelou que o escritério dela
funcionava em um imével
pertencente a essa empresa
alvo da investigacio

@ Sem envolvimento
A PF apontou depois que ndo
ha provas de envolvimento

dos ministros no esquema

queestdoemviagem. Quantoa
solicitacdo de documentos, os
mesmosndo prestam informa-
cdes e demonstram-se resis-
tentes na apresentagdo.”

O Coaf também chama a
atengao ao fato de que o escri-
toério prestou servicos a érgaos
publicos, detectados por meio
de notas fiscais de prefeituras,
oque agrava asituacdo dafalta
deinformacdes. “Chama aten-
¢do a discrepancia dos recebi-
mentos em conta, bem como,
mudancarepentinadevalores,
eainda,aresisténciadaempre-

sa em apresentar documenta-
cdes financeiras. Vale destacar
ainda, que devido a reincidén-
cia em apontamentos por mo-
vimentagaoatipica, empresati-
tularjdfoicomunicadaao Coaf
em outra oportunidade”, diz o
documento.

TRANSFERENCIA. O relatdrio
ainda cita que o principal rece-
bimento no periodo analisado
foiuma transferénciade R§ 2,9
milhdes feita ao escritdrio pe-
loBanco Pan (antigo Banco Pa-
namericano). De acordo com
interlocutores, o pagamento
foi para contratar o escritdrio
de Katcha Buzzi para atuar na
Justica de Santa Catarina.

O documento também des-
tacaque o escritério fez um pa-
gamentode R$ 526 milaempre-
sa AMX Solugdes, da drea de
consultoria de gestdo. Esse re-
passe acendeu o alerta do Coaf
porque essa mesma empresa
também foi citada nas investi-
gacoes da CPI do INSS por re-
passardinheiroaumaoutraem-
presa suspeita de operagdes de
lavagem de dinheiro envolven-
do desvios de aposentadorias.

Buzzi se tornou alvo de in-
vestigacdodo Conselho Nacio-
nal de Justica (CNJ) e do proé-
prioSTJapdssurgirem duas de-
nuncias de assédio sexual con-
traele. Suadefesanegouasacu-
sacOes e disse, em documento
apresentado ao STJ, que ndo
hd provas que corroborem as
acusacoes e que sua dificulda-
de de mobilidade por causa de
um acidente o impediriam de
realizar os atos. @

Agéncia Estado S.A.
CNPJ 62.652.961/0001-38

Senhores acionistas,

Séo Paulo, 25 de Margo de 2026. A ADMINISTRACAO

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Apresentamos as demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Estamos a disposicdo para prestar os esclarecimentos julgados necessarios.

~ DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - METODO INDIRETO
Em milhares de reais

DEMONSTRA(}I’AO DO RESULTADO
BALANCO PATRIMONIAL - Em milhares de reais EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Ativo 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 17.444 15.059 Empréstimos e financiamentos 14.760 26.581 | Receita operacional liquida 185.632 174.801
Contas a receber 12.584 10.035 | Arrendamentos 1.261 7341 Custos das vendas e dos servicos prestados (84.979)  (83.475)
Impostos a recuperar 3.205 2.562 Fornecedores 10.039 12.712 Lucro bruto 100653 91326
Partes relacionadas 6.311 15.165 Obrigagdes trabalhistas 10.107 9.293 _—
Despesas antecipadas 783 699 Contas a pagar e outros 1.940 1.216 N
Qutras contas a receber 722 254 | Dividendos a pagar 21.047 12.242 | Despesas operacionais:
Total circulante 41.049 43.774 Adiantamentos de clientes 1.231 104| Vendas (16.149) (15.973)
Eartes relaglonadasl o fiscal 123 égls Administrativas (24.244)  (22.565)
rograma de parcelamento fisca . _—
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 160 142 Outras recen.as / (despesas) operlacLona\s 2016 (648)
ProvisGes para contingéncias _ 821 281 Lucrooperacional antes do
Total circulante 61.714 64.371 | financeiro liquido 62.276 52.140
No circulante Néo circulante
Partes relacionadas 8.194 43.745 Empréstimos e financiamentos 9.921 18.879 | Receitas financeiras 14.985 800
Depdsitos judiciais 12.657 19.318 Arrendamentos 1.250 1.585 i i
Outras contas a receber 55 51 Programa de parcelamento fiscal 149 Degpe?as flnanc.e}ras (8'7029 ) (?':28)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 3.671 3.933 Provisdes para contingéncias 6 783 | Variagdes cambiais 1023 (1459
24.577 67.047 Dividendos a pagar 5.000 | Resultado financeiro liquido 7.299 (10.083)
Outras provisoes e obrigacoes 24 65
Total néo circulante 11.201 26.461 .
Lucro antes do imposto de renda e da
Total do passivo 72915 90.832 | contribuigdo social 69.575 42.057
Investimentos 100 Patriménio Liquido o .
Imobilizado 10.067 9.789 Capital social 11597 11597 | Imposto de renda e contribuiao social corrente (19.508) (14.518)
Intangivel 15.866 6.041 Reserva de lucros 7147 24222 | Imposto de renda e contribuigdo social diferido (261) 1.426
26.033 15.830 | Total do patriménio liquido 18.744 35.819
- Lucro liquido do exercicio 49.806 28.965
Total néo circulante 50.610 82.877
Total do ativo 91.659 126.651 | Total do passivo e patrimdnio liquido 91.659 126,651 | Lucro liquido do exercicio por agdo - R$ _ 33 19
= M A : DEMONSTBA(;Z\O DO RESULTADO ABRANGENTE
DEMONSTRACAO DAgmMg;:':\?OEdS ?0 iPATRIMONIO LiQuiDoO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
ares de reais Em milhares de reais
Reservas de lucros 2025 2024
Total do
Capital Reserva  Retencdo de Lucros patrimdnio
social legal lucros _ acumulados liquido
L liquido d ici 49.806 28.965
Em 12 de janeiro de 2024 11507 2319 1558 15.474 | ~1Cre Hauido doexerciclo —=0 29
Lucro liquido do exercicio 28.965 28.965
Total de abr liquido de imp 28.965 28.965 | outros resultados abrangentes ndo reclassifica-
Distribui¢éo de dividendos e juros sobre o capital préprio (8.620) (8.620) :3:5’::;36‘:‘{::}] Itado do exercicio em periodos
Destinacéo para reserva de lucros 20.345 (20.345) .
Em 31 de dezembro de 2024 11.597 2.319 21.903 35.819
Lucro liquido do exercicio 49.806 49.806 | Outros resultados abrangentes -
Total de Itados abr liquido de imy 49.806 49.806
Distribuicéo de dividendos e juros sobre o capital préprio (53.935) (12.946) (66.881)
Destinacao para reserva de lucros 36.860 (36.860) Total do o Ak do icio,
Em 31 de dezembro de 2025 11.597 2319 4.828 18.744 | liquido dos efeitos tributarios 49.806 28.965

2025 _ 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 49.806  28.965

Ajustes
Depreciagbes e amortizagbes 3.392 1.924
Juros e variagdes monetarias de empréstimos e financiamentos 4514 7312
Variagdes monetérias de contingéncias 29 69
Variagdes monetarias do programa de parcelamento fiscal 39 68
Provis&o esperada para créditos de liquidacao duvidosa 280 375
Participagéo no resultado de joint venture (2.113)
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido 19.769  13.092
Provis&o para contingéncias 258 283
25.652 22.557
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber (2.829) (290)
Impostos a recuperar (643) (219)
Despesas antecipadas (84) (35)
Outras contas a receber (424) 135
Partes relacionadas (1272)  1.707
Depésitos judiciais 6.661 29
Fornecedores 6.994 15.085
Obrigagdes trabalhistas 814  1.279
Adiantamentos de clientes 1127  (3.372)
Contingéncias 8) (63)
Outras contas a pagar 380 (1.036)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 19.489) (14.874
(8.773)  (1.654)
Caixa liquido gerado pelas atividades op 66.685  49.868
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de imobilizado e de intangivel, inclusive capitalizados  (13.495)  (8.400)
Aquisico de participagéo societaria (100)
Dividendos recebidos 2.065
Caixa liquido aplicado nas atividades de i (11.530) _ (8.400)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos e financiamentos 27.925
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (34.960) (50.241)
Programa de parcelamento fiscal (620) (555)
Dividendos pagos 17.190) (11.069
Caixa liquido aplicado nas atividades de fi (52.770) (33.940)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.385 _ 7.528
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.059  7.531

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 17.444 _ 15.059

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.385 _ 7.528

CONTADOR — Fernando B. de Barros Junior — CRC 1SP253036/0-4
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Integrantes da AGU faturam R$ 6,1 bi em honorarios

Valor alcancado é um
recorde no pagamento
do beneficio, que no
ano passado incluiu
verbas retroativas

e auxilios

Maisde 12 milmembrosdas car-
reiras da advocacia publica re-
partiram R§ 6,1 bilhdes em ho-
norarios de sucumbéncia em
2025. A cifra simboliza um re-
corde no pagamento do benefi-
cio que no ano passado incluiu
verbas retroativas e auxilio sau-
de ealimentagdo, fazendo tripli-
car o montante repassado no
ano anterior (R$ 2,1 bilhdes).

Um dos beneficiarios dos pa-
gamentos ¢ o ministro da Advo-
cacia-Geral da Unido (AGU),
Jorge Messias, que é servidor de
carreira da pasta. Ele ganhou
mais de R$ 700 mil em honora-
rios no ultimo ano, valor que se
somou ao seu saldrio de R$ 46,3
mil como ministro de Estado.

Messias recebeu ao menos
R$ 19 mil por més em honora-
rios, mas houve picos, como
nosmesesdejaneiroejulhodo
ano passado, quando recebeu,
respectivamente, R§ 193 mil e
R$ 307 mil. Embora expressi-
vos, os valores recebidos pelo
ministro ainda ficam atrds do
que foi pago a outros membros
da AGU. Uma procuradora
aposentada chegou a receber
R$ 444 mil em um tGnico més.

Os honordrios da AGU sdo
destinados aos servidores das
carreiras da advocacia publica
que vencem agdes judiciais. O
beneficio consiste no valor pa-
gopela parte perdedoraavence-
dora para ressarcir os gastos ju-
diciais no decorrer do processo.

Em 2020, o Supremo Tribu-
nal Federal decidiu que obenefi-
ciondo poderia ultrapassar o te-
to remuneratorio do funciona-
lismo publico, que equivale aos
R$ 44 mil recebidos pelos minis-
tros da Corte. Porém, o Portal
da Transparéncia ndo mencio-
naaincidéncia do “abate teto” -
regra que corta qualquer valor
acimadolimite - sobre oshono-
rarios. Mas,como mostrouo Es-
taddo, a determinacio tem sido
descumprida. @ wesLLey 6aLzo

Relatoério cita gasto
anual de RS 17 bilhdes
com ‘penduricalhos’

Os gastos com “pendurica-
lhos” pagos a magistrados e
membros do Ministério Pa-
blico (MP) chegam a R$ 17
bilhdes por ano, de acordo
com relatdrio entregue on-
tem ao Supremo Tribunal
Federal (STF) pela comissdo
técnica composta por repre-
sentantes dos trés Poderes
para criar uma regra de tran-
sicdio para esses pagamentos.
A comissao estima que o
valor gasto com parcelas que
excedem o teto do funciona-
lismo publico na magistratu-

ra é de R$ 9,8 bilhdes. No
MP, esse gasto seria de R$
7,2 bilhdes. O teto é equiva-
lente ao saldrio de um minis-
tro do STF (R$ 46,3 mil).

De acordo com os célculos
da comisséo, o porcentual
efetivo que é pago a magistra-
dos acima do teto pago hoje é
de 82%. Isso significa que, em
média, os juizes recebem 82%
amais do que o teto. Uma das
propostas do relatdrio, que
servira de subsidio para o jul-
gamento hoje sobre o tema
no STF é a criacio de um limi-
te global para os “pendurica-
lIhos” - um segundo teto, per-
mitindo o pagamento de ver-
bas indenizatorias até um de-
terminado limite. ® Lavinia kaucz
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Caso Master

Vorcaro quer inclusao de cunhado no acordo de delacao

O dono do liquidado Banco
Master, Daniel Vorcaro, vaine-
gociarainclusio do seucunha-
do, o pastor e empresdrio Fa-

biano Zettel, no seu acordo de
delaciio premiada, que estd
sendo negociado por sua equi-
pe de advogados.

As investigacdes da Policia
Federal apontam Zettel como
uma espécie de operador finan-
ceiro de Vorcaro, responsavel

pelagestdo defundos deinves-
timento e pagamentos dos
mais diversos tipos. Entre os
revelados até agora pela inves-
tigacdo da PF estdo os repasses
aoresort Tayaya, que tinha par-
ticipagdoaciondriade umaem-
presa do ministro do Supremo

Tribunal Federal Dias Toffoli.
Segundointerlocutores dafa-
milia de Vorcaro, a ideia é que
Zettel seja incluido no acordo
para apresentar seu relato so-
bre os fatos que testemunhou
e obter beneficios do ponto de
vista penal. @ AGuIRRE TALENTO
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BNDES injeta RS 1 bi por dia
na economia brasileira

Com financiamento e garantia, banco viabiliza RS 366 bilhoes em crédito,
registra lucro recorde e melhor resultado do sistema financeiro

O Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social
(BNDES) registrou, em 2025,
recorde de injecdo de crédito,
totalizando R$ 366 bilhoes. In-
crementado em 32% na compa-
ragdo anual, o montante viabili-
zou investimentos e geracdo de
emprego nos setores industrial,
agricola, de comércio, servicos e
infraestrutura.

“O BNDES esta fomentando
o crédito em R$ 1 bilhdo ao dia”,
ressalta o presidente do banco,
Aloizio Mercadante. “E uma con-
tribuigio fantastica, porque per-
mite investimento, inovagao, mo-
dernizacéo e descarbonizacio
da economia. Inclusive, com o
aumento da competitividade eda
oferta de produtos, ajuda a redu-
zirainflacio estrutural”, destaca.

De acordo com o balanco re-
cém-divulgado, o volume de de-
sembolsos, que corresponde ao
dinheiro efetivamente liberado
nas operacdes de crédito, subiu
27% em relacdo ao ano anterior e
chegou a R$ 169,7 bilhoes, 0 equi-
valente a1,3% do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro. Esse cres-
cimento é consequéncia direta
do impulso de 19% no volume de
consultas e de 12% nas aprovagdes
de crédito, que alcancaram R$
237,9 bilhoes (1,9% do PIB).

Em termos setoriais, o des-
taque é o aumento de 35% nas
aprovacoes (R$ 71 bilhoes) para a
industria ante 2024. O setor lide-
ra as aprovagdes do BNDES pelo
segundo ano consecutivo, o que
reflete seu esforco para reindus-
trializar o Pais. As aprovacoes do
agro e do setor de comércio e ser-
vicos foram ampliadas em 4% e
23%, chegando, respectivamente,
aR$ 54,3 bilhoes e R$ 41,2 bilhoes.

Desempenho recorde

O lucro recorrente, de R$
15,2 bilhoes, é o maior da his-
toria do BNDES (15,4% supe-
rior ao do ano anterior). Ele
provém da receita gerada por
fontes constantes e previsiveis.
No caso do BNDES, a principal
€ o pagamento dos financia-
mentos pelos clientes. Um dos
fatores que contribuiram para
o excelente resultado é a baixis-
sima inadimpléncia: enquanto
no Sistema Financeiro Nacional
(SFN) como um todo o indice é
de 4,08%, no BNDES é de 0,06%
- o que reforca a solidez da car-
teira de crédito do banco, que

'A grande dificuldade de acesso [das MPMEs] ao crédito é a garantia. Com o acesso ao
FGI-Peac, o BNDES alavanca e democratiza o crédito para esse segmento, que gera
muito emprego', Aloizio Mercadante, presidente do BNDES

alcancou R$ 664 bilhdes, cres-
cimento de 13,4% em relagio ao
ano anterior.

O lucro liquido também re-
gistrou alta, de 1,7%, chegando
a R$ 26,8 bilhoes. Trata-se do
segundo melhor resultado do
SFN. Quando se leva em conta
o resultado por colaborador,
no entanto, o BNDES ficou com
o primeiro lugar: quase R$ 9,2
milhdes por empregado, pata-
mar cinco vezes superior a mé-
dia do segundo colocado.

Apoio a inovaciao

“O BNDES esta se tornando
crescentemente um banco de
inovacdo”, explica o diretor de
Planejamento e Relagdes Ins-
titucionais do BNDES, Nelson
Barbosa. O esforco reflete uma
das diretrizes da Nova Indus-
tria Brasil (NIB), politica do
Governo Federal para reindus-
trializar o Pais. “As operagoes
voltadas a inovacdo sairam de
R$ 7,1 bilhoes de 2019 a 2022
para R$ 35,6 bilhdes em apenas
trés anos”, detalha o dirigente.

Uma das empresas que ob-
tiveram financiamento é a far-

Conteudo publicitario

macéutica Althaia, de capital
nacional, fundada em 2010 e
sediada em Atibaia (SP). Os R$
211 milhoes obtidos no BNDES
foram destinados a construcio
de um centro de Pesquisa &
Desenvolvimento (R$ 70 mi-
lhoes), com capacidade para
abrigar 248 profissionais, e ao
desenvolvimento de produtos
(R$ 141 milhoes).

“Esse tipo de linha de cré-
dito permite as companhias
aproveitar o capital intelectual
do Brasil. Nao teriamos inves-
tido na mesma proporcio sem
0 acesso a esse crédito”, diz o
CEO da Althaia, Jairo Yama-
moto. Ele destaca que o grande
diferencial do financiamento é
o prazo de 15 anos, com trés de
caréncia. “Isso é fundamental,
porque nenhum projeto na
area farmacéutica da resulta-
do em menos de cinco anos”,
observa o executivo.

Papel estratégico

“Mais do que viabilizar
projetos estruturantes, o BN-
DES desempenha um papel
estratégico ao impulsionar
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APROVAGOES PARA
INOVAGAO (R$ BILHOES)

2020

2021

2022

2023

2024

2025

LUCRO RECORRENTE
(R$ BILHOES)

LUCRO RECORRENTE
125 11,9 132

2020 2021 2022 2023 2024 2025

CARTEIRA DE CREDITO

585 664

461 450 479 515

2020 2021 2022 2023 2024 2025

a modernizacao produtiva e
fomentar iniciativas alinha-
das ao desenvolvimento sus-
tentavel”, ressalta o diretor
de Financas e Relagdes com
Investidores da WEG, André
Menegueti Salgueiro. “Esse
apoio reverbera por toda a ca-
deia produtiva, de fornecedo-
res a parceiros tecnolégicos,
ampliando oportunidades,
estimulando ganhos de efici-
éncia e promovendo a geracio
de empregos e valor no Pais.”

Sediada em Jaragui do Sul
(8C), a empresa - que investe
fortemente em inovagao e ex-
panséo industrial - faturou R$
40,8 bilhdes no ano passado. O
anuncio de investimento mais
recente que conta com a parti-
cipacdo do BNDES é a constru-
cdo de uma nova fabrica dedi-
cada a producgio de sistemas
de armazenamento de energia
em baterias, em Itajai (SC). Para
viabilizar o projeto, com con-
clusio prevista para o segundo
semestre de 2027, a WEG con-
tou com financiamento de R$
280 milhoes do programa BN-
DES Mais Inovacio.
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Credito para micro, pequenas
e medias supera RS 220 bi

Apoio via crédito e garantias as empresas que mais geram emprego
no Pais cresceu 43% frente ao ano anterior e 215% desde 2022

Em 2025 o apoio as Micro,
Pequenas e Médias Empresas
(MPMESs) - que, juntas, sao as
maiores empregadoras do Pa-
is — chegou a R$ 224 bilhoes,
aumento de 43% em relagdo a
2024 e 215% ante 2022.

Desse montante, R$ 95,8
bilhdes se referem a concessao
de crédito e R$ 128,2 bilhoes
dizem respeito as garantias, ja
que o Fundo Garantidor de In-
vestimentos (FGI) é um meca-
nismo gerido pelo BNDES com
foco nas MPMEs. “A grande di-
ficuldade de acesso ao crédito
¢ a garantia. Com o acesso do
BNDES ao FGI-Peac, o BNDES
alavanca e democratiza o cré-
dito para esse segmento, que
gera muito emprego”, declara
Mercadante.

Uma das contempladas pe-
lo aval do FGI as aprovagdes
de crédito efetuadas por ou-
tros bancos é a propriedade
rural familiar de Luan Polo-
ni, situada em Barra do Rio
Azul (RS). Ele obteve R$ 700
mil para construir um galpao
destinado a 30 vacas leiteiras.
Com prazo de pagamento de
10 anos, o financiamento foi
liberado em dezembro e as
obras seguem a todo vapor.

Com a nova estrutura, as
vacas até entio mantidas no
pasto durante o dia permane-
cerdo 24 horas por dia sob pro-
tecdo, em ambiente climatiza-
do, com camas para descanso
e alimentacdo padronizada
com ragio. “Além de aumentar
a produtividade e a qualidade
do produto, nossas condigoes
de trabalho vio melhorar. Nao
precisaremos mais ficar de-
baixo de chuva, por exemplo”,
exemplifica Poloni.

Sustentabilidade

O BNDES também vem se
consolidando como um impor-
tante indutor da sustentabilida-
de, ao financiar iniciativas liga-
das 4 chamada “economia ver-
de”. £ o caso do crédito de R$ 3,5
milhoes concedido 8 Empresa
Pernambucana de Engenharia
Sanitaria (Empesa), fundada
em 1998 com o propésito de
promover o correto tratamento
dos residuos sélidos urbanos e
industriais. Hoje, a companhia,
de médio porte, atua em varios
Estados. “O BNDES esta sendo
fundamental na transicio tec-

APROVACOES PARA MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS (R$ BILHOES)

I crédito do BNDES
. Crédito via garantias

2020 2021

2022 2023

APROVACOES E DESEMBOLSOS DO FUNDO CLIMA (R$ BILHOES)

. Aprovagoes
. Desembolsos

01 01 03 o4

2020 2021 2022

nolégica que buscamos”, conta
o diretor técnico, Fabio Lopes.

Além do objetivo de ajudar a
eliminar os lixdes ainda existen-
tes em muitas cidades brasilei-
ras, a Empesa estd empenhada
em buscar tratamentos especi-
ficos para cada tipo de residuo.
Por meio do BNDES, foi possivel
adquirir um equipamento capaz
de beneficiar residuos que an-
tes ndo tinham valor comercial
e que iriam ser destinados aos
aterros sanitarios sem o bene-
ficiamento adequado. “Com a
utilizacdo dessa nova tecnologia,
conseguimos transformar o que
antes era lixo em Combustivel
Derivado de Residuo (CDR), uti-
lizado principalmente na indus-
tria de cimento em substituiciao
ao combustivel derivado de pe-
troleo”, descreve Lopes.

Outros destaques da atuacdo
do BNDES em sustentabilidade
sdo a retomada do Fundo Ama-
zOnia, abastecido basicamen-
te por doagdes do exterior, e 0
incremento do Fundo Clima,
que tem por objetivo o financia-
mento de projetos relacionados
areducio das emissoes, a transi-
cdoenergética e aadaptacio das
cidades a mudanga climatica.

Depois de um periodo sem

Conteudo publicitario

2023 2024 2025

novas aprovacoes entre 2020 e
2022, 0 Fundo Amazénia apro-
vou R$ 2,2 bilhdes em 2025, via-
bilizando projetos para areas
degradadas, capacitacao téc-
nica e assisténcia a populagio
da Amazoénia. O Fundo Clima
também vem experimentando
forte expansio, com desem-
bolso recorde de R$ 6,8 bilhdes
em 2025, quase seis vezes mais
do que no ano anterior. Suas
aprovacdes chegaram a R$12,5
bilhoes, um incremento de 23%
ante 2024 e quase 10 vezes o va-
lor aprovado em 2022.

Sempre presente em situa-
¢Oes emergenciais, como as en-
chentes no Rio Grande do Sul,
o BNDES atuou fortemente na
mitigacdo dos efeitos do choque
tarifario sobre exportacdes im-
posto pelos Estados Unidos.

Foram destinados R$ 19,5 bi-
lhées ao plano Brasil Soberano,
criado pelo Governo Federal,
contemplando 676 clientes de
24 Estados. “Houve uma mobili-
zacdo daequipe do BNDES e re-
duzimos em sete vezes 0 prazo
de aprovacao dessas operacdes
diretas para atender empresas
que foram mais afetadas pelo
choque tarifario”, detalhou Nel-
son Barbosa.

224,0

2024 2025

Solidez e transparéncia

Outro recorde obtido pelo
BNDES em 2025 esta nos ati-
vos totais - que chegaram a
R$ 962,5 bilhdes, maior valor
nominal na histéria do ban-
co. E um aumento de 14,5%
em relacdo ao ano anterior
e de 41% em comparacio a
2022. “Houve crescimento
dos ativos, da carteira de cré-
dito e da participacdo acio-
naria”, explica o diretor fi-
nanceiro e de Mercado de
Capitais, Alexandre Correa
Abreu. “Mas é importante res-
saltar que esse crescimento
vem acompanhado de diver-
sos indicadores de qualidade.
Isso € muito importante para
qualquer banco, sobretudo
para o BNDES, que tem que
prestar contas a sociedade
brasileira.”

O diretor Nelson Barbosa
destacou ainda a conquista,
pelo terceiro ano consecutivo,
da classificacdo mais alta na
avaliacdo do Programa Nacio-
nal da Transparéncia Publi-
ca, promovido pela Associacio
dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon) jun-
tamente com o TCU.

Aponte a cimera de seu
celular ou tablet para o
QR code abaixo e saiba mais
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A ultima chance
da CPI do INSS

Com prorrogagdo da CPI pelo STF,

parlamentares podem finalmente

dar respostas a sociedade

ministro André Mendonga, do Supremo
Tribunal Federal (STF), determinou a
prorrogagdo dos trabalhos da Comissdo
Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI)
do Instituto Nacional do Seguro Social

(INSS). O pedido,um mandado de seguranca, foi apre-
sentado pela ctipula do colegiado ao STF em razdo da
alegada omiss#o do presidente do Senado, Davi Alco-
lumbre (Unido-AP), que ignorou o pedido de extensdo
do prazo do colegiado por mais 120 dias, apresentado
no dia 19 de dezembro. Pela deciséo, Alcolumbre tera
de ler o requerimento em 48 horas, o que pode dar a
CPMI uma ultima chance de mostrar a que veio.

A decis@o de Mendonca tem cardter liminar e serd
submetida ao plendrio do STF na quinta-feira, dia 26.
O prazo para conclusdo dos trabalhos, originalmente,
se encerraria no dia 28 de margo, mas o relatdrio final
ainda n#o foi apresentado e a comissdo aprovou a
realizacdo de oitivas cujarealizacio dependem de sua
extensdo.

Reconheca-se a proeza do presidente do colegiado,
senador Carlos Viana (Podemos-MG), e do relator,
deputado Alfredo Gaspar (Unifio-AL), autores do pedi-
do apresentado ao STF para driblar Alcolumbre. Evi-
tar que esse trunfo se transforme em uma vitdria de
Pirro serd bem mais dificil, embora dependa apenas
deles mesmos.

Um primeiro passo seria priorizar o objeto que justi-
ficou a criaciio da CPMI: os descontos ilegais em apo-
sentadorias e pensdes do INSS. Pode parecer ébvio,
mas o descrédito do colegiado é consequéncia da falta
deinteresse da comissdo em investigar o que permitiu
que o esquema ganhasse escala ao longo de anos.

E verdade que a apuraciio da responsabilidade de

agentes publicos e entidades associativas por um es-
quemaque prejudicoumilhdes de pessoas perdeu fole-
godepois que a Unido se dispdsaressarcir os beneficid-
rios. Mas quando ficou claro que o escandalo era uma
construcdo coletiva e que ndo seria possivel culpar
uma tnica figura ou um governo, os integrantes passa-
ram a se organizar para proteger seus respectivos gru-
pos politicos.

Sem coragem para punir os seus e assumir parte da
culpa - afinal, o Congresso deu aval a medidas que
permitiram a perpetuagio dos descontos nos benefi-
cios do INSS sem a fiscalizaciio devida -, a CPMI se
aproveitou de outro escandalo, o do Banco Master,
para tentar recuperar sua relevancia.

Mas ¢ preciso ser muito condescendente com os
parlamentares para entender as razdes pelas quais
convocaram a ex-noiva do banqueiro Daniel Vorca-
ro, Martha Graeff, para depor na comissgo. Tecnica-
mente, ndo hd nada que justifique a aprovagio de tal
requerimento.

Dada a visibilidade que uma CPMI garante a seus
membros, é natural que seus integrantes queiram pror-
roga-la. Mas o sucesso ou fracasso de uma comisséo
depende da competéncia de sua cipula em dar respos-
tas a sociedade. Até agora, o presidente e o relator
desperdicaram todas as oportunidades que tiveram de
ir fundo no esquema dos descontos ilegais em benefi-
cios do INSS. Espera-se que essaultima, dada por Men-
donga, seja enfim aproveitada. @

Poderes

Lula escala Messias para tentar se
aproximar de Mendoncano STF

Presidente enviard ao
Senado indicacdo de
advogado-geral da
Unido para ocupar
vaga na Corte em meio
a tensdo institucional

VERA ROSA

BRASILIA

O presidente Luiz Inacio Lula
da Silva quer que o advogado-
geral Unido, Jorge Messias, se
aproxime do ministro do Su-
premo Tribunal Federal (STF)
André Mendonca e ajudeaapa-
ziguar o clima de tensdo na
Corte. Lula enviard ao Senado,
nesta semana, a indicacdo de
Messias para ocupar uma ca-
deira no STF porque avalia
que, se esperar mais, o cendrio
politico pode piorar.

Dividido em alas, o Supremo
praticamente “implodiu” des-
de que vieram a tona suspeitas
envolvendoligacdes dos minis-
tros Alexandre de Moraes e
Dias Toffoli com Daniel Vorca-
ro, dono do liquidado Banco
Master. Em conversa comalia-
dos, o presidente disse que o

advogado-geral da Unifo € o
nome ideal para construir pon-
tes, e ndo muros, em um STF
cada vez mais conflagrado.

Sob escrutinio da maioria de
seus pares neste momento,
Mendonga tem em comum
com Messias ndo apenas o fato
de ser evangélico como de ter
enfrentado aira do presidente
do Senado, Davi Alcolumbre
(Unido Brasil-AP).

O magistrado foi indicado pa-
ra o STF pelo entfo presidente
Jair Bolsonaro,emjulhode 2021.
A época, Alcolumbre era presi-
dente da Comissdo de Constitui-
co e Justica (CCJ) do Senadoe,
descontente comaescolha, segu-
rou a andlise do nome de Men-
donga por cinco meses.

“Sou terrivelmente
pacificador”

Jorge Messias
Advogado-geral da Unidio

“(Ele é) terrivelmente
evangélico”

Jair Bolsonaro

Sobre Mendonga, em 2019

Em novembro do ano passa-
do, quando Lulaanunciou Mes-
sias para ocupar a cadeira de
Luis Roberto Barroso, Alcolum-
bre logo se levantou contra.
Queria emplacar na vaga o alia-
do Rodrigo Pacheco (PSD-
MG) e chegou adizer, nos basti-
dores, que o chefe do Executi-
voveriaoque erater o presiden-
te do Senado como inimigo.

Foi porisso que, até agora, o
presidente ndo oficializou ain-
dicacdo do advogado-geral da
Unido. Passado todo esse tem-
po, porém, Lula estd prestes a
fechar um acordo para Pache-
coser candidatoaogovernode
Minas Gerais.

COMISSAQ. Alcolumbre, naou-
tra ponta, vem sendo pressio-
nado por seus pares por causa
da CPI do INSS. O despacho
de Mendonca prorrogando os
trabalhos da comissdo por 60
dias atendeu ao pedido da cu-
pula do colegiado, mas irritou
o presidente do Senado.
Tanto Alcolumbre como o
governo sdo contra dar mais
tempo para investigacdes que
servem de palanque para a
oposicdo neste ano eleitoral.

WILTON JUNIOR/ESTADAO -1/7/2025

Messias devera ser indicado por
Lula ao Senado nessa semana

O desfecho doimbréglio é im-
previsivel porque a decisdo de
Mendonga de prorrogar a CPI
doINSS - cadavez mais entre-
lacada com as falcatruas do
Banco Master - terd de passar
pelo crivo do plendrio do Su-
premo, em sessdo marcada pa-
ra amanha.

AMBIENTE. O veredictofinal so-
bre a CPI serd um teste para
medir tanto afor¢a de Mendon-
cacomo ade Alcolumbre. Ape-
sar das resisténcias a Messias
no Senado, Lula foi informado
por aliados de que o ambiente
paraaaprovacdo donome dele
melhorou.Na prética, mesmo
com discursos mais veemen-
tes, Alcolumbre nio quer com-
prar briga com o presidente.
Esperava de Lula, alids, o con-
trole da Policia Federal, coisa
que ele j4 demonstrou ndo ter.

A expectativa de Lula, agora,
¢ que a entrada de Messias no
STF sirva ndo apenas para tor-
nar a correlacio de forcas na
Corte mais favordvel ao gover-
no como para que ele possa
“construir pontes” com todas
as alas. “Sou terrivelmente pa-
cificador”, costuma dizer o ad-
vogado-geral da Unido, fazen-
do um trocadilho com a frase
de Bolsonaro, que, ainda em
2019, avisou a intengdo de no-
mear umnome “terrivelmente
evangélico” para o STF.

Era justamente André Men-
donga, que, hoje, virou um dos
principais aliados daindicacéo
de Messias para a Corte. ®

CPI do Crime Organizado

Comissao recorre de decisao de Gilmar sobre sigilo

A CPI do Crime Organizado re-
correu ontem da decisdo do mi-
nistro do Supremo Tribunal Fe-
deral Gilmar Mendes que, na ul-
tima quinta-feira, anulou a que-

bra de sigilo do fundo Arleen, li-
gado a teia financeira do ban-
queiro Daniel Vorcaro e que
comprouoresort Tayayd, domi-
nistro Dias Toffoli, com aportes

deR$ 20 milhdes no empreendi-
mento. Como mostrou o Esta-
dao, o Arleen tinha como Unico
cotistaofundo Leal, cujoinvesti-
dor, entre 2021 e 2025, foi Fabia-

no Zettel, cunhado do banquei-
ro.Documentos obtidos pelare-
portagem mostram que foi com
esse fundo que Zettel passou a
ser socio do Tayaya. Até entdo,
familiares de Toffoli apareciam
como administradores do re-
sort por meio da empresa Ma-
ridt, da qual o préprio ministro

admitiu também fazer parte co-
mo socio andnimo.

No recurso enviado a Gilmar,
a CPI argumenta que a comis-
sdo chegou ao nome do fundo a
partir “das reportagens investi-
gativas recentes que trouxeram
fundadas suspeitas” sobre o ca-
SO. @ FAUSTO MACEDO E FELIPE DE PAULA
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Conflito no Oriente Médio

EUA recorrem ao Paquistao para
enviar proposta de acordo ao Ira

~Plano de 15 pontos seria reciclagem de oferta rejeitada pelos iranianos em 20285;
enquanto negocia, Pentagono mobiliza mais tropas no Golfo e eleva chances de invasdo

OsEUA enviaramao Irdum pla-
no para encerrar a guerra, de
acordo com dois funciondrios
do governo americano citados
pelo New York Times. A propos-
ta, que foi entregue por meio
de diplomatas do Paquistio, re-
flete a pressa do presidente
americano de encontrar uma
saida rapida para um conflito
que abalou a economia global.

Ndo se sabe se o Ird aceitara
oplano, que teria 15 pontos, se-
gundo o New York Times, nem
se Israel, que iniciou a guerra
com os EUA hé quatro sema-
nas, havia sido consultado. Di-
plomatas ouvidos pelo jornal
The Guardian disseram que a
proposta seria a mesma apre-
sentada por sua equipe duran-
te as negociacGes nucleares,
em maio do ano passado.

A proposta, que foi rejeitada
pelo Ird, incluiria restri¢des ao
uso do dinheiro do petrdleo e
aos programas nuclear e de
misseis balisticos, a livre nave-
gacdo do Estreito de Ormuz e
o fim do apoio a milicias e gru-
pos paramilitares em paises do
Oriente Médio.

REFORCO. Enquantonegocia, o
Pentdgono prepara o envio de
mais 3 mil soldados da 82.2 Divi-
sdo Aerotransportada para o
Oriente Médio. Eles se junta-
rdoamilhares de fuzileiros que
jaestdo a caminho daregido. O
aumento do contingente mili-
tarrepresentauma escalada da

JACK GUEZ/AFP
\

Servicos de emergéncia trabalham nos escombros de prédio atingido por missil do Ird em Tel-Aviv

guerrae elevaa suspeitade que
a Casa Branca esteja preparan-
do uma invasgo do Ird.
Segundo o Wall Street Jour-
nal e a agéncia Reuters, a or-
dem deve ser dada em breve,
embora ainda nédo haja decisdo
sobre um desembarque de tro-
pasno Ird. A 82.2 Divisdo Aero-
transportada é especializada
emoperagdes com paraquedis-
tas. E a forca mais mével do
exército americano, que pode
sermobilizada em qualquerlu-
gar do mundo em até 18 horas.
Os 3 mil soldados se junta-
rdoaoutros2,5mil queji estdo
a caminho do Oriente Médio e
a 50 mil americanos que estdo
mobilizados naregido. O refor-

coocorre ummes apos oinicio
da guerra contra o Ird e em
meioadisparadados precosda
gasolina, impulsionados pelo
bloqueio iraniano do Estreito
de Ormugz, por onde passa um
quinto do petréleo mundial.

Amobiliza¢do massiva suge-
re a possibilidade de maior en-
volvimento americano no con-
flito, como atomada do contro-
le do Estreito de Ormuz ou da
IlhadeKharg,onde oIrdarma-
zena quase toda sua produgio
de petrdleo.

O Comando Central dos
EUA (Centcom) afirmou on-
tem que os ataques dos EUA
“destruiram mais de 9 mil al-
vos militares” desde o inicio

daguerra, em 28 de fevereiro -
a maioria lancadores de mis-
seis, navios da marinha e a ba-
se industrial de defesa irania-
na. Os bombardeios também
mataram dezenas de lideres
do regime.

NEGOCIACOES. Trump insistiu
ontem que as negociagdes pa-
ra encerrar a guerra estdo em
andamento e garantiu que os
iranianos estdo ansiosos para
“fechar um acordo”. O presi-
dente disse que o vice-presi-
dente J.D. Vance e o secretdrio
de Estado Marco Rubio se jun-
tardo ao didlogo liderado por
seu genro Jared Kushner e seu
enviado Steve Witkoff.

Israel controlara sul
do Libano e impedira
retorno de moradores

O ministro da Defesa israe-
lense, Israel Katz, afirmou
ontem que o pais controlara
o sul do Libano até o Rio Li-
tani, a 30 quilometros da
fronteira, e impedir4 o retor-
no de moradores desloca-
dos até que a seguranca no
norte israelense esteja ga-
rantida. Segundo o jornal
Haaretz, a medida prevé a
consolidacdo de uma zona
de seguranca, em meio a in-
tensificacdo da guerra con-
tra o Hezbollah, que conside-
rou a ocupacio como uma
“ameaca existencial”. @ are

O problema ¢ que o Ir nega
que esteja negociando. O tni-
co sinal de didlogo foi dado pe-
lo chanceler Abbas Araghchi,
que disse ter conversado sobre
aguerracomoutros paises. On-
tem, oregime afirmou que é ca-
pazdeatacartodaaregido. Mis-
seis atingiram Israel, Iraque e
paises do Golfo Pérsico.

Segundo autoridades israe-
lenses, um disparo atingiu Tel-
Aviv, causando danos graves a
trés prédios residenciais - seis
pessoas ficaram feridas. No
Curdistdo iraquiano, seis com-
batentes curdos morreram em
ataques de misseis iranianos.
O Bahrein registrou um morto.
@ NYT e AFP

Principe saudita incita
Trump a seguir conflito

O principe herdeiro da Ardbia
Saudita, Mohamed bin Salman
(MBS), tem pressionado Do-
nald Trump a continuar aguer-
ra contra o Ird, argumentando
que a campanha militar repre-
senta uma “oportunidade his-
térica” pararemodelar o Orien-
te Médio, segundo reportagem
do New York Times.

Em uma série de ligacGes
com Trump naultima semana,

MBS argumentou que o Iréd re-
presentaumaameacade longo
prazo, que sé pode ser elimina-
da com a queda do regime. A
visdo é parecida com a do pre-
mié de Israel, Binyamin Ne-
tanyahu, que também conside-
ra o Ird uma ameaca.
Analistas, porém, afirmam
que o governo israelense se
contentaria com um Estado
iraniano disfuncional, enquan-
to a Ardbia Saudita considera
um regime iraniano instdvel
uma grave ameaga para sua se-

guranca. Funciondrios saudi-
tas e americanos temem que,
se o conflito se prolongar, o re-
gime possadesferirataques ca-
da vez mais devastadores con-
tra instalacdes petroliferas e
que os EUA fiquem presos em
uma guerra sem fim.

IMPASSE SAUDITA. As conse-
quéncias da guerra para a eco-
nomia e a seguranca nacional
da Arabia Saudita sfo enor-
mes. Os ataques iranianos
com drones e misseis, lanca-
dos em resposta a ofensiva dos
EUA e de Israel, j4 causaram
grandeinstabilidade nomerca-
do de petroleo.

Consultadas, autoridades
sauditas rejeitaram a ideia de
que MBS tenha pressionado

Trump para prolongar a guer-
ra. “O reino da Arabia Saudita
sempre apoiou uma resolucdo
pacifica para o conflito, mes-
mo antes de seu inicio”, afir-
mou o governo saudita, em co-

Influéncia

Principe saudita é
respeitado por Trump
e jainfluenciou suas
decisdes antes

municado, observando que
Riad “permanece em contato
com o governo Trump”. “Nos-
sa principal preocupacio énos
defender dos ataques didrios
contra nosso povo € nossa in-
fraestrutura civil.”

O New York Times entrevis-
tou diversas pessoas que con-
versaram com autoridades
americanas e descreveram o es-
for¢o de MBS sob condigdo de
anonimato. De acordo com a
reportagem, Trump por vezes
parece abertoaencerraraguer-
ra, mas o principe saudita argu-
mentasempre que seriaum er-
ro e pressiona por ataques con-
tra a infraestrutura energética
para enfraquecer o Ira.

INVASAO. O saudita é respeita-
do por Trump e jd influenciou
suas decisdes antes. Nos basti-
dores, ele defende que os EUA
enviem tropas ao Ird para to-
mar a infraestrutura energéti-
ca e forcar uma troca de regi-
me. @NvrT
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Historia da Argentina

Milei pede revisao
sobre ditadura nos
50 anos do golpe

Buenos Aires registra
grande manifestacdo
contra revisionismo
do governo, que
enfatiza a violéncia de
grupos guerrilheiros

BUENOS AIRES
O governo da Argentina publi-
cou ontem, dia em que o golpe
militar completou 50 anos, um
video no qual pede a restaura-
cdodeuma “memoria comple-
ta” sobre a ditadura, que ele
diz ser seletiva. O presidente
Javier Milei e sua vice, Victoria
Villarruel, defendem uma revi-
sdo da histéria argentina.
Ovideo ¢ um minidocumen-
tdriode 1h14 difundidonos per-
fis oficiais da Casa Rosada. O
material traz, entre outros, o
relato de Miriam Fernandez,
umadasnetas sequestradas pe-

la ditadura, que criticou o pro-
cesso de sua recuperacdo.

Miriam foi a 127.2 neta recu-
perada. Segundo o site das
Avés, elanasceu em um cativei-
ro da ESMA, o centro de tortu-
raargentino, e era filha de dois
membros da guerrilha Monto-
neros. Ela se recusou a mudar
seu sobrenome e manteve 0O
dos pais adotivos e disse ter ti-
dosuaprivacidade invadidano
processo de restituicio.

“Minha infancia foi linda.
Fui criada em uma familia com
pai, mée e cinco irm#os”, disse
Miriam. O video, cujo lema ¢
“As vitimas que tentaram es-
conder”, traz outros relatos
que pedem uma “memoria
completa” do periodo.

Na abertura, o documenta-
rioserefere aos governoskirch-
neristas como vingativos. “Em
2003, 0 governo lancou uma
campanha politica massiva, uti-
lizando recursos publicos para

Ato em Buenos Aires exibe faixa com rostos de desaparecidos

imporasociedade umanarrati-
va tendenciosa e vingativa so-
bre ostragicos eventos da déca-
dade 1970”7, afirma a narracdo.

Assim como Milei, o video
questiona o numero de 30 mil
desaparecidos - para o atual go-
verno, foram menos de 9 mil.
Em nenhum momento ele
menciona que os militares fo-
ram condenados por crimes
contraahumanidade. O gover-
noalega que houve uma guerra
entre dois lados nos quais se
cometeram excessos, aludin-
do as guerrilhas e relativizan-
do o papel dos militares.

MOBILIZACAO. Ontem,em Bue-
nos Aires, milhares marcha-
ram no Dia da Memdria. Sob o
lema “Nunca mais”, eles leva-
ram uma faixa com os rostos
dos desaparecidos. Amobiliza-
cdo se estendeu entre a Praca
de Maio e a Avenida 9 de Julho.
As Mies e as Avos da Praca de
Maiolideraram a marcha-am-
bos os grupos se dedicam a re-
cuperar criancas, filhas de mili-
tantes, sequestradas e adota-
das ilegalmente por militares.

O golpede1976 derrubou Isa-
bel Perén einstaurouuma dita-
dura que governou até 1983.
Cinquenta anos depois, 1.208
pessoas foram condenadas em
mais de 350 julgamentos, mas
mais de 300 casos ainda estio
abertos. @ arp
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onald Trump tem a
maior oportunidade da
histdria recente para li-
bertar Cuba, mas pode
desperdicd-la. Seu plano para
um acordo ¢ similar ao acordo
poreleimpostoaVenezuela: re-
formas econdmicas sem um ca-
lendério eleitoral definido. As-
sim, ele corre orisco de trocar o
ditador sem trocar a ditadura.
Autoridades do governo
Trump tém mantido conver-
sas com figuras do regime cu-
bano, como oneto de Raul Cas-
tro, Raul Guillermo Rodriguez
Castro, para negociar o que
Trump chamou de uma possi-
vel “tomada amigével” de po-
der na ilha.

Andrés Oppenheimer
*/ - . 7 e
) Trump pode evitar naufriagio de Cuba

Cuba atravessa sua pior cri-
se economica desde a revolu-
cdode1959. Asruas dailhafre-
quentemente ficam escuras a
noite, apos trés meses sob um
bloqueio petrolifero dos EUA.
O turismo entrou em colapso
e a economia estd paralisada.

Mas o aparente esfor¢o de
Trump parabuscar umresulta-
do semelhante ao da Venezue-
la, priorizando investimentos
americanos em detrimento de
um cronograma paraamudan-
ca politica, pode nio fazer na-
da além de salvar o regime cu-
bano.

Essa ideia ndo ¢ bem vista
em Miami, nem entre muitos
cubanos na ilha. Sebastian Ar-

SEG. Oliver Stuenkel (quinzenalmente) @ QUA. Andrés Oppenheimer @ DOM. Lourival Sant'Anna

cos, diretor interino do Institu-
to de Pesquisa Cubana da Uni-
versidade Internacional da
Flérida, me disse que o “mode-

Encontrar sucessor
alinhado aos EUA
em Cuba serd muito
mais dificil do que
foi na Venezuela

lovenezuelano” de Trump ndo
funcionard em Cuba. “Os dois
paises sdo muito diferentes”,
afirmou.
Cubaéumaditadurade qua-
se sete décadas com uma hie-
rarquia bem definida, enquan-

to o regime venezuelano tinha
varias facgOes rivais antes da
prisdode Nicolds Maduro. “En-
contrar um sucessor alinhado
aos EUA em Cuba serd muito
mais dificil”, disse Arcos.

POBREZA. Além disso, a Vene-
zuela é muito maisricaque Cu-
ba, apesar dos problemas eco-
ndmicos atuais. Embora a Ve-
nezuela tenha petroleo e ali-
mentos suficientes paraembar-
car em uma reforma economi-
ca que poderia levar a mudan-
cas politicas, Cuba estd a beira
de uma crise humanitaria.
Exilados cubanos em Miami
detém bilhdes de ddlares em
investimentos potenciais que

serdo a chave para a recupera-
cdo de Cuba, e a maioria dos
cubano-americanos concorda
que as reformas politicas de-
vemvir primeiro e as economi-
cas, depois.

Trump quer se gabar - assim
comofazcomaVenezuela-de
ser o unico presidente dos
EUA capaz de libertar Cuba.
Mas se seu plano for apenas
trocar o ditador atual por um
subordinado, mantendo o sis-
tema politico intacto, serd co-
mo rearranjar as cadeiras do
convés de um navio que esta
afundando. @
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69 mortos

Petro e Duque trocam acusacoes sobre acidente aéreo

O presidente da Colombia,

Gustavo Petro, afirmou ontem
que a aeronave que caiu na se-
gunda-feira, na fronteiracomo
Peru, matando 69 pessoas, esta-

va “sucateada” e responsabili-
zou seu antecessor Ivan Duque
por ter recebido um avido nes-
sas condi¢des dos EUA.

Duque chamou Petro de
“mesquinho e pouco inteligen-
te” e exigiu uma investigacdo
que inclua o peso transportado
e o estado da pista do aeropor-
to. O modelo C-130 Hércules,
fabricado em 1983 nos EUA,
caiu a um quilémetro da pista

de decolagem, no municipio de
Puerto Leguizamo, perto da
fronteira com o Peru, com 126
ocupantes e muni¢des. O Minis-
tério da Defesa afastou um ata-
que de guerrilhas que operam
no territério tomado por pro-
dutores de coca. @ arp
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Diplomacia

Chile retira apoio a candidatura
de Bachelet a chefia da ONU

RICARDO STUCKERT/PRESIDENCIA DA REPUBLICA - 24/7/2024

Ex-presidente chilena
tem apoio de Brasil e
México na disputa
pelo cargo de
secretdria-geral das
Nacgdes Unidas

FELIPE FRAZAO
BRASILIA
O governo do Chile anunciou
ontem que retirou o apoio do
pais a candidatura da ex-presi-
dente chilena Michelle Bache-
let para secretdria-geral da
ONU. Seu nome foi lancado
emuma articulacio entre o ex-
presidente Gabriel Boric e os
lideres de Brasil, Luiz Inicio
Lula da Silva, e México, Clau-
dia Sheinbaum, no ano passa-
do. Em comunicado, Bachelet
afirmou que manterd sua candi-
datura, ainda que de maneira
independente.

Recém-empossado, o presi-
dente chileno, José Antonio
Kast, havia colocado em duvi-
da a manutencdo do apoio po-
liticoaadversariade anos e che-
gou adizer que gostaria de dis-
cutir pessoalmente o assunto
com Lula e Sheinbaum. Ele era
pressionado por seu grupo po-
liticoa remover o apoio formal
a Bachelet.

A direita chilena questionou
a nomeacdo desde o inicio.
“Ndo foi uma candidatura do
Estado, ja que ndo houve acor-

do com a entdo oposicdo de di-
reita”, declarou Stephan Schu-
bert, deputado do Partido Re-
publicano (no poder).

“Chegamos a convic¢do de
que o contexto desta eleicdo, a
dispersdo das candidaturas de
paises latino-americanos e as
divergéncias com alguns dos
atores relevantes que definem
este processo tornam essa can-
didatura e o eventual sucesso
destanomeacgo invidveis”, dis-
seachancelaria chilena, emno-
ta a imprensa.

RESISTENCIA. Bachelet sofre
objecdes de EUA e China, am-
bos membros permanentes do
Conselho de Seguranga, res-
ponsdvel por indicar paraa As-
sembleia-Geralda ONU umno-
me para suceder ao portugués
Anténio Guterres como secre-
trio-geral, a partir de 2027.
Segundo diplomatas, ainda
que a ex-presidente chilena
mantenha a candidatura, sua
campanha fica enfraquecida
sem o apoio oficial do governo
de seu pais. O deputado socia-
lista Raul Soto, também mem-
bro do partido da ex-presiden-
te, afirmou que a decisdo de
Kast “é uma vergonha interna-
cional sem precedentes”.
Kastavisou que vai desmobi-
lizar a campanha nas embaixa-
daserepresentacdes diplomati-
cas do Chile. A chancelaria afir-
mou, porém, que o governo vai
seabster de apoiar qualquer ou-

4

Lula ao lado de Bachelet: caminho mais dificil para chefiar a ONU

tro nome, caso Bachelet seja
candidata.

Brasil e México ndo disse-
ram se pretendem manter o
apoio. O Estaddo apurou que
naohouve umamudancade po-
sicdo por parte do governo Lula
eoPalacio do Planaltovaidiscu-

tiraquestdonos préximos dias.

Desde o ano passado, Lula
articulou olancamento de uma
candidatura Unica na América
Latina e defendeu que o nome
fosse o de uma mulher. Bache-
let era a mais forte candidata
idealizada por Lula. Mas o mo-

vimento ndo prosperou.

Também concorrem ao car-
go a costa-riquenha Rebeca
Grynspan, ex-secretaria-geral
da Conferéncia da ONU sobre
Comércio e Desenvolvimento,
e o argentino Rafael Grossi, di-
retor-geral da Agéncia Interna-
cional de Energia AtOmica
(AIEA), indicado pelo governo
deJavier Milei. Outros candida-
tos sdo a diplomata argentina
Virginia Gamba, indicada por
Maldivas, e o ex-lider senega-
lés Macky Sall, por Burundi.

Bachelet, de 74 anos, é a ini-
camulher a chegar a presidén-
ciado Chile, pelo Partido Socia-
lista. Ela jd ocupou cargos no
alto escaldo das Nag¢des Uni-
das. Foi diretora da ONU Mu-
lheres e alta-comissaria para os
Direitos Humanos.

“Compreendo que

as decisdes de politica
externa podem
mudar com novos
governos”

Michelle Bachelet
Ex-presidente do Chile,
sobre a retirada do apoio de
seu pais a sua candidatura

Segundouma praticandore-
gulamentada, nem sempre se-
guida, o cargo se alterna entre
asregides. Desta vez, caberia as
Américas indicarem um nome.
A composicgo do Conselho de
Seguranca, porém, pode favore-
cer o senegalés e romper orodi-
zio, ja que trés pais africanos
sdo membros do érgio: Repu-
blica Democratica do Congo,
Libéria e Somadlia. A palavra fi-
nal, porém, serd dos membros
permanentes, que tém poder
de veto: Reino Unido, Franga,
Russia, EUA e China. @ comarp

Protestos

Minnesota processa governo Trump por
reter provas apos mortes de americanos
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_ OEstado americano de Minnesota processou ontem
ogoverno Trump,sobaacusacioderetenciodeprovasrela-
cionadas a trés casos envolvendo agentes federais que efe-
tuaram disparos durante operacfes anti-imigracdo. Em
dois deles, dois americanos foram assassinados. ®

Dinamarca
Eleicoes gerais niao tém vencedor
claro, indica pesquisa de boca de urna

Umapesquisadebocadeurnaindicouqueosblocosde
esquerda e de direita provavelmente ndo conseguirdo maio-
rianas elei¢cGes dinamarquesas de ontem. A vota¢ao ocorreu
em meio as declaragdes de Donald Trump sobre adquirir o
territério semiautonomo da Groenlandia. ®

Espionagem
Alemanha e Espanha prendem espides
que vigiavam entrega de drones a Ucrania

Autoridades de Alemanha e Espanha prenderam um
ucraniano (em Elda, na regido de Alicante) e uma romena
(em Rheine, na Renania do Norte-Vestfalia), suspeitos de
espionar para a Russia. Os dois sfo acusados de vigiar uma
pessoa responsavel por fornecer drones a Ucrania. @
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Ano eleitoral

Lula sanciona lei que endurece penas e
amplia combate as faccoes criminosas

 Presidente s6 fez vetos pontuais, o que motivou criticas de especialistas; progressdo de pena
fica mais restrita e, em alguns casos, exigem-se até 85% do cumprimento em regime fechado

GABRIEL HIRABAHASI

VICTOR OHANA

BRASILIA

iTALO LO RE

O presidente Luiz Indcio Lula
da Silva (PT) sancionou com
poucos vetos ontem a lei de
combate as fac¢des crimino-
sas, apds meses de discussdes
e varias versdes no Congresso
Nacional. Com o governo pres-
sionado no tema e mal avalia-
do, o texto avancou quase na
integra,comfoco em endureci-
mento de penas e corte de be-
neficios como anistia e indul-
to. NoPlanalto, em tom eleito-
ral, Lula ressaltou a chance de
“pegar os responsdveis que
moram em apartamentos delu-
x0”,chamados por ele de “mag-
natas do crime”.

Otexto sancionado pelo pre-
sidente considera fac¢do crimi-
nosa toda organizagdo crimi-
nosa ou grupo de trés ou mais
pessoas que empregue violén-
cia, grave ameaca ou coacdo pa-
racontrolar territdrios, intimi-
dar populacdes ou autorida-
des. O enquadramento vale
ainda quando atacarem servi-
cos, infraestrutura ou equipa-
mentos essenciais. Alei estabe-
lece que liderancas conecta-
das a esses crimes deixam de
ter beneficios como anistia e
indulto, fianca ou liberdade
condicional. A progressdo de
pena fica mais restrita. Em al-
guns casos, exigem-se até 85%
do cumprimento emregime fe-
chado. Os lideres de faccoes
cumprirdo pena ou prisdo pre-
ventiva em presidios de segu-
ranca mdxima.

Estabelecem-se penas mais
severas para liderancas, com
reclusdo de 20 a 40 anos, além
de lancar mio de mecanismos
de asfixia financeira, logistica
e material das fac¢des. Outro
ponto ¢ que, com a aprovagao
doprojeto,agoraasaudiéncias
de custédia podem ser realiza-

das por videoconferéncia. A
ideia é que os presidios te-
nham salas préprias para isso.
Antes da audiéncia, o preso te-
rd direito a uma conversa pré-
via e sigilosa com sua defesa.
O tema era polémico e alvo
de nota contréria de 159 juris-
tas do Pais. A mobilizacgo des-
ses juristas e de entidades co-
mo o Instituto de Defesa do Di-
reito de Defesa (IDDD) refor-
cou as criticas ao projeto. “O
que se observa,aofinal, éacon-
formagdo de uma politica vol-

Ainda ha polémica

A permissao para
audiéncias de custédia por
videoconferéncia é
criticada por juristas

tada a automatizacéo de pri-
soes,aqual é notoriamente ine-
ficaz em melhorar a seguranca
publica do Pais.”

Lula criticou a frequéncia
com que pessoas presas sdo
soltas poucos dias depois nas
audiéncias de custédia. “Tem
uma coisa muito grave que os
governadores se queixam que
¢ que muitas vezes a policia
prende, faz uma festa e trés
dias depois a pessoa estd solta
outra vez. E preciso que quan-
do a policia prender, com pro-
vas concretas, o cidaddo ndo
possa ser dono da sua prépria
pena e punicdo”, declarou.

O presidente vetou apenas
dois pontos. Um deles por, no
entendimento do governo, per-
mitir o enquadramento de pes-
soas na nova lei mesmo sem
que elas integrem comprova-
damente organizagdes crimi-
nosas. “O dispositivo padece
de inconstitucionalidade por-
que desvirtua a légica estrutu-
ral do projeto de lei ao penali-
zar atos cometidos por pes-
soas alheias as organizagdes
criminosas, cujas condutas ja
estdotipificadas no Codigo Pe-

Temas com maior
apelo eleitoral foram
deixados de lado

A proibicdo de que os presos
provisérios votem e o auxi-
lio-reclusdo para familiares
de lideres de faccdes, temas
com maior apelo eleitoral,
foram deixados de lado, ape-
sar de serem criticados por
PT e partidos de esquerda.
Em seu discurso, Lula men-
cionou esses dois dispositi-
vos brevemente. No caso do
auxilio-reclusdo, ressaltou
que “é uma coisa tdo impor-
tante quanto a propria lei”.
“O cidaddo que quiser come-
ter seus crimes, que ele saiba
que seus filhos e sua esposa

nal, promovendo sobreposi-
¢do normativa e inseguranca
juridica”, justificou.

O outro ¢é o que destinaria
recursos e produtos apreendi-
dos do crime organizado para
umfundo dos Estados e do Dis-
trito Federal. “A proposicdo

irdo pagar pela irresponsabi-
lidade dele. Eu acho que foi
medida muito relevante. Ele
tem de sentir que ndo esta
causando mal apenas a socie-
dade, mas a sua familia”, afir-
mou o presidente.

O Palacio do Planalto op-
tou por néo se envolver em
alguns temas por causa da
péssima repercussio que te-
ria. Entendeu que seria me-
Ihor que os pontos fossem
posteriormente questiona-
dos na Justica e analisados
pelo Judiciario. O ministro
da Justica e Seguranca Publi-
ca, Wellington César, disse
que ainda vai apresentar ao
presidente uma nova suges-
tdo de decreto sobre o com-

bate ao crime. ®

contraria o interesse publico
namedida em que reduzrecei-
ta da Unido em momento de
potencial elevacdo da deman-
da por recursos do Fundo Na-
cional de Seguranca Publica,
destinados ao enfrentamento
do crime organizado, bem co-

mo a expansdo, modernizagio
e qualificacdo do sistema.” O
deputado Guilherme Derrite
(PP-SP), relator do projeto na
Camara, considera que os ve-
tos serdo derrubados.

Entre outros pontos,anova
lei institui o Banco Nacional
de Dados de Organizacdes Cri-
minosas, que promove integra-
cdo obrigatdria a bases esta-
duais. O objetivo ¢é fortalecer
consolidacdo e o compartilha-
mento de informacgdes sobre
pessoas e estruturas vincula-
das a organizagdes crimino-
sas. O texto promove também
maior segurancajuridicaacoo-
peracdo internacional pela Po-
liciaFederal, fortalecendoain-
tegracdo e a coordenacdo da
instituicdo com os demais Or-
gdosda Unido e as policias esta-
duais, formalizando as Forgas
Integradas de Combate ao Cri-
me Organizado (FICCOs).

‘POSICAO MAIS PRAGMATICA".
“O governo tomou uma posi-
cdo mais pragmatica de vetar
apenas a questfo do financia-
mento, que afetava diretamen-
teasfinancasfederais, eaques-
tdo dos movimentos sociais,
porque, de fato, ali tem um
ponto bastante grave, que po-
deria confundir”, afirma Rena-
to Sérgio de Lima, diretor-pre-
sidente do Férum Brasileiro
de Seguranga Publica.

Segundo ele, a lei segue
com pontos problemadticos, co-
mo o julgamento de homici-
dios por varas criminais cole-
giadas e as restri¢des de votos
para presos. “A sancgo hoje si-
naliza que o governo néo quer
passaraimagem de ser toleran-
te, mas, naminha avalia¢do, is-
so ¢ bastante preocupante, por-
que naturaliza que o combate
ao crime vai ser sempre feito
com base em uma politica que
ndonecessariamente vairesol-
ver o problema e ndo vai estar
focado em lavagem de dinhei-
ro e liderancas.” @

Como ficam as penas

O texto endurece as penas
para crimes cometidos por
integrantes de organizacio
criminosa, paramilitar ou mili-
cia privada. Em casos de:

® Ameaca qualificada - pena

de prisdo de1a3anos

@ Lesio corporal seguida de
morte - prisao de 20 a 40 anos
@ Lesdo corporal - aumento da
prisdo (trés meses a um ano)
em2/3dapena

@ Sequestro ou carcere priva-
do - prisdo de 12 a 20 anos

@ Furto - pena de prisdo de
quatro a dez anos e multa

@ Roubo - aumento da pena
para esse crime (quatro a dez
anos) em trés vezes

@ Latrocinio - pena de prisdo
de 20a 40 anos, e multa

@ Extorsdo - aumento da pena
para esse crime (quatro a dez
anos) em trés vezes

@ Extorsdo mediante seques-
tro - aumento da pena para es-

se crime (8 a 15 anos) em dois
tercos

® Receptacio -aumento da
pena para esse crime (um a qua-
tro anos, e multa) em 2 tergos

® Trifico de drogas - aumen-
to dapena (5a15anos e multa,
no caso de trafico, e dois a seis
anos, também com multa, na
situacdo de colaboracdo em

grupo)

® Posse e porte irregular de
arma de fogo de uso permiti-
do ourestrito - aumento da
pena em 2/3 (nesses trés ulti-
mos crimes as penas variam
entre o minimo de1ano e o
maximo de 6 anos de prisdo),
se praticado em concurso ou
ligado ao trafico de drogas
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Apagdes em sequéncia

Agéncia adia votacao
sobre contrato da Enel

por tempo indeterminado

TIAGO QUEIROZ/ESTADAO

Decisdo ocorre apds
liminar judicial;
dentro da autarquia
cresce duvida sobre
abrir novo processo
para caso de rescisdo

MALU MOES
RENAN MONTEIRO
BRASILIA
A Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) adioupor tem-
po indeterminado a votagdo
que pode levar ao fim do con-
trato (caducidade) da distri-
buidora Enel na Grande S&o
Paulo. O adiamento foi anun-
ciado ontem, em reunido da di-
retoria da autarquia para deli-
beracdo sobre o processo. Mas
até dentro da autarquia ja sur-
gem duvidas sobre o processo.
Uma decisdo liminar da Jus-
ticaFederal suspendeu o anda-
mento do casoapedido dacon-
cessiondria. “Em funcdo dessa
decisdo judicial, estou pedin-
do para retirar de pauta (a
andlise)”, disse o diretor da
agéncia, Gentil Nogueirade Sa
Junior, que havia dado até 2 de
abril para que a Enel apresen-
tasse defesa sobre o processo.
Emnota, a Enel afirmou que
atua “em plena conformidade

MPF pede revogacao da
decisao judicial que
interrompeu processo

O Ministério Publico Fede-
ral (MPF) pediu na segunda-
feira a revogacdo da decisdo
da Justica e a retomada do
processo na Aneel. “As agén-
cias reguladoras gozam de
autonomia técnica e decisd-
ria. A celeridade conferida
pela Aneel é uma resposta
necessaria.”

Parecer da Procuradoria
Federal junto a Aneel alegou

inexisténcia de impedimen-

tos para a andlise. “A empre-
sa exerceu seu direito prévio
de defesa. O rito legal paraa
recomendacio da caducida-

de da Enel SP foi observado

pela agéncia.”

O 6rgdo também aponta
ndo ser necessario descum-
primento de indicadores pre-
vistos em contratos para ha-
ver a rescisdo. “Existe funda-
mento legal para reprimir a
conduta de uma concessiona-
ria que demora mais de 24
horas para restabelecer o ser-
vico.” ®

ta esonsével: Silvia Carneiro - MTh 19.466

COLUNA & SECOVISP

A CASA DO MERCADO IMOBILIARIO

Ano 43 N° 2.277 - 25 de margo de 2026 B

Interior e Baixada Santista tém recorde historico de vendas

Dados da inteligéncia de mercado do Secovi-SP mostram avango de 17% no volume comercializado

Pesquisa do Mercado Imobilidrio Secovi-
-SP do Interior, referente a 2025, registra

o melhor desempenho da série histérica

do setor nas 41 cidades paulistas monitoradas:
crescimento de 17% no volume de unidades co-
mercializadas (73 mil) e avanco de 22% em valor
geral de vendas (VGV total de R$ 37 bilhoes).

O segmento econdmico manteve participacio
equilibrada, com 45% das unidades lancadas vin-
culadas ao programa Minha Casa Minha Vida,
em linha com a média nacional. O programa am-
pliou o acesso ao crédito e deu previsibilidade a
demanda, especialmente no extrato de familias
de menor renda, contribuindo para estabilidade
do mercado mesmo em ambiente de juros altos.

Combasenasestimativas maisrecentes do IBGE
e daFundacao Seade para 2025/2026, atualmente,
74,2% da populacao paulista reside fora da capital.
O fendbmeno de "interiorizacao" e "litoraneizagao”
se firma como tendéncia, transformando locais
antes vistos como refdgio de final de semana ou
aposentadoria em destinos permanentes.

Favorece esse movimento a qualidade de vida
proporcionada. Industria, comércio, universi-

O desejo de viver com tranquilidade e qualidade de vida

impulsiona o mercado

dades, hospitais, oferta de empregos, seguranca
publica e outros servicos atraem moradores de
todas as faixas de renda. Conforme levantamen-
to especifico sobre o perfil da demanda, reali-
zado pelo Secovi-SP em parceria com a Brain
50%
dos entrevistados declaram ter
intencdo de compra nos proxi-
mos 24 meses, sendo os aparta-

Inteligéncia Estratégica,

mentos objeto de desejo de 48%

LEIA MAIS

do publico consultado.

com suas obrigacdes contra-
tuais e regulatdrias e segue
comprometida com a melho-
ria continua do servigo presta-
do aos seus clientes”.

Nas ac¢des na Justica e na
Aneel, a Enel alega violacdo ao
direito de defesa. Também de-
fende ndo haver indicadores
que demonstrem que a empre-
sadescumpriu o contrato. Ou-
tro argumento € a suposta im-
possibilidade de a agéncia ana-
lisar neste processo, instaura-
do em outubro de 2024, 0 apa-
gdo de dezembro por se tratar
de evento posterior.

APAGAO. A Aneel analisa reco-
mendar a rescisdo apds um
apagdo em dezembro afetar
mais de 4 milhdes de iméveis
naregido metropolitana-o ter-
ceiro grande blecaute na drea
desde 2023. A energia sé vol-
tou para todos os afetados
apos seis dias.

Embora o servico seja presta-
do no ambito local, o governo
federal ¢ o responsavel pelo
contrato e so ele pode rescin-
di-lo. Mas para isso é necessa-
ria recomendacgo da Aneel. A
autarquiaanalisa o rompimen-
to desde outubro de 2024. Ain-
da naquele ano, a agéncia che-
gou a pactuar um plano de me-
lhorias do servi¢o - que a Enel
defende ter cumprido, assim
como todas as outras obriga-
¢des contratuais.

Até o fim da semana passa-
da, havia entendimento firma-
do dentro da diretoria da
Aneel apontando a existéncia
de elementos suficientes para,
desdej4,recomendara caduci-
dade do contrato, semnecessi-
dade de todo orito de abertura
de um processo especifico so-
bre extincdo contratual. Essa
interpretacdo foi expressa pu-

blicamente, ou sob reserva,
por pelo menos dois diretores.
Ontem, porém,a Procurado-
ria-Geral da Aneel apresentou
manifestacdo que contraria
em parte esse entendimento,
ao avaliar a necessidade de
abrirum processo que trate es-
pecificamente da caducidade.
Isso significa que havera dila-
¢do de prazo para uma even-
tual deliberacdo final da Aneel
sobre o tema. A diretoria ainda
nio se debrucou detalhada-
mente sobre esse parecer.
Com eventual abertura de
um novo processo, a Enel SP
teria condic¢Oes de apresentar
nova defesa, contrariando a
eventual constata¢do de que
ndo houve cumprimento do

0 que diz a concessionadria
Nas acdes na Justicae na
Aneel, a Enel SP alega
violacao ao direito

de defesa

plano de resultados. Contudo,
adistribuidora no teria como
“corrigir” as suas acdes, ja que
essaoportunidade foi dada an-
tes. Esse ¢ o entendimento de
um dos diretores ouvidos pela
reportagem. Restaagoraaguar-
dar a posicgio dos demais.

MUDANCA DE TOM. Em dezem-
bro, o Ministério de Minas e
Energia, o governo paulistae a
Prefeitura da capital se uniram
parapedir acaducidade. Neste
més, porém, o ministro Alexan-
dre Silveiramudou o tom e pas-
sou a defender a renovagdo do
contrato.

O contrato de concessdo vai
até 2028. A Enel, no entanto,
tenta renovar o acordo por
mais 30 anos. @

Nao havera 2% chance’
para correcao de falhas

A Enel Sdo Paulo ndo terd
“segunda chance” para cor-
rigir eventuais falhasidenti-
ficadas pela area técnica da
Aneelno processo que pode
levararecomendacio daca-
ducidade do contrato, rela-
tam fontes da agéncia.
Regimentalmente, antes
dadeliberacdio sobre a extin-
¢do contratual, hd um rito
de ampla defesa e possibili-
dadede corrigir eventuais ir-
regularidades identifica-
das. No caso da Enel Sdo
Paulo, o entendimento den-
tro da Aneel € que jd houve
oportunidade de correcdo
das possiveis transgressodes
na prestacgdo do servico.
Apesar dadiscussdointer-
na sobre a necessidade ou
ndo de abertura de proces-
so especifico de caducida-
de,issondomudaaperspec-
tiva de que a reguladora ja
abriu caminho para melho-

ria na prestacdo do servico e
nao haveria “segunda chance”.
Na semana passada, a area
técnicada Aneel concluiu pare-
cer avaliando a necessidade de
extin¢do do contrato. Os técni-
cos apontam histdrico de “rei-
teradas falhas” na prestagiodo
servico, em relacdo ao atendi-
mento emergencial. O parecer
avaliou a persisténcia de de-
sempenho inadequado no
evento climatico de dezembro
de 2025, mesmo ap6s adogio
de védrias medidas pela Aneel.
Em resposta, a Enel disse
que a nota técnica da Aneel
tem falhas substanciais. Sobre
oapagdo de 2025, disse que mo-
bilizou contingente de equi-
pes superior ao apresentado a
Aneel previamente no plano
de contingéncia. Em defesa de
sua atuacdo, a empresa tam-
bém cita o restabelecimento
de mais de 80% dos clientes
afetados em até 24 horas. @
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Blitz flagra mofo e desperdicio em escolas

TCE fez varredura
simultnea em 300
cidades com foco em
escolas municipais;
descontrole de estoque e
insegurancga preocupam

FAUSTO MACEDO
FELIPE DE PAULA
Material escolar armazenado
em ambientes sujos e mofa-
dos, livros didaticos empilha-
dos longe dos alunos e unifor-
mes em condicGes precdrias.
Essefoiosaldoda primeirafis-
calizacdo ordenada de 2026,
realizada pelo Tribunal de
Contas do Estado de S&o Pau-
lo na segunda-feira. A opera-
¢do mobilizou 379 servidores
para varredura simultanea em
300 municipios do interior e
litoral paulista e teve como
ponto central escolas adminis-
tradas pelas prefeituras.
Osnumeros revelam umapa-
gdo administrativo na gestio
de insumos. Em 66% das esco-
las e almoxarifados visitados,
ndo hé procedimento de con-

78% dos locais visitados mantém materiais obsoletos ou inserviveis

trole de estoque para mate-
riais didaticos, e 58% nem se-
quer monitoram as quantida-
des minimas e maximas neces-
sarias paraoanoletivo. O refle-
xodesse descontrole é imedia-
to: em 17% das cidades fiscali-
zadas, ndo houve entrega de
material escolar.

A auséncia de rotinas de au-
ditoria atinge mais da metade
das escolas (58%), o que torna

ESPM e Lide lancam
escola com cursos para
formar executivos

A ESPM e o Lide criaram a
ESPM Lide Corporate Aca-
demy,uma escola com trés cur-
soslivres voltados para forma-
cdodealtasliderangas, empre-
sarios e executivos. Os trés cur-
sos oferecidos inicialmente,
com mdximo de 30 alunos por
iniciativa, foram desenhados
pela escuta e pelas demandas
de empresdrios ligados ao Li-
de, que retine 4 mil empresas
associadas e mais de 10 mil exe-
cutivos. As aulas terdo inicio
em abril e os valores ficam en-
tre R$ 28 mil e R$ 48 mil.

Além do corpo docente da
ESPM, empresdrios também
serdo convidados para dar au-
las e ministrar palestras. Entre
as formacdes, ha op¢des que
vao antecipar tendéncias tec-
noldgicas e demandas do mer-
cado voltadas para executivos
com cargos de alta gestdo das
companbhias, como o “Strate-
gic Foresight para Lideres Vi-
siondrios”. As aulas, no forma-
to presencial, vo ocorrer no
campus ESPM Tech, na Vila
Mariana, e na Casa Lide, na
Avenida Faria Lima.

J4 o “Inovacdo, Criatividade
e Lideranca em Tempos de IA”

vaiabordar oavango dainte-
ligéncia artificial e formas
deimplementacioderecur-
sos tecnologicos de manei-
rasegurae estruturadaden-
tro das companhias. Por
fim, o “Next Gen: Suces-
sdo” estd voltado a prepara-
¢30 para assumir empresas
defamilia. “H4uma deman-
da muito grande, especial-
mente de empresarios que
desejam fazer a sucessdo de
suas empresas, seja para os
filhos ou para uma proxima
geracgdo de executivos”, diz
Jodo Doria Neto, CEO glo-
bal do Lide.

Programas iniciais
Vao focar tendéncias
tecnoldgicas, IA e
sucessao em empresas
familiares

Dalton Pastore, CEO da
ESPM, diz que os cursos
vdo funcionar como progra-
mas porque incluem semi-
ndrios, workshops, pales-
tras e a possibilidade de
imersdes internacionais. Se-
gundo ele, a parceria vai
aproximar “as dores domer-
cado” da universidade. ®

o fluxo de materiais um “pon-
to cego” para a administracdo.
O cendrio de vulnerabilidade é
agravado pelo descaso com
ocorréncias criticas: 90% das
unidades ndo possuem regis-
tros de perda, extravio, furto
ou avaria de materiais.

UNIFORMES. O item uniforme
escolar apresentou dados alar-
mantes. Em 59% das escolas

vistoriadas, as vestimentas
nem sequer chegaram aos estu-
dantes. Quando chegam, se-
gundo o TCE, a qualidade ¢
questiondvel. Em um munici-
pio, osbrasdes e nomes da cida-
de desprendiam-se do tecido.
Além disso, 34% das escolas
ndo possuem protocolos para
adevoluciodeitens com defei-
to, e o desabastecimento é real
em 19%. Na inspecio, os audi-

Sem condicdes

90% nao tém plano de
contingéncia para incéndio
e 75% nao tém auto de
vistoria dos bombeiros

tores notaram que 43% dos alu-
nos nio trajavam o uniforme.

Segundo afiscalizacdo,apre-
cariedade atinge o abrigo fisi-
co dos materiais. Em 87% dos
locais, ndo ha normativas inter-
nas que regulamentem a ges-
tdo dos depdsitos, e em pouco
mais da metade ndo existe um
responsavel formalmente de-
signado paraafuncéo. Aapura-
¢do mostra falta de relatdrios

periddicos de movimentagio
(61%) e auséncia de avaliacdo
de riscos (68%). O ponto mais
critico € a seguranca. Pratica-
mente 9 em cada 10 locais
(89%) ndo possuem plano de
contingéncia para incéndios
ou enchentes, e 75% dos espa-
cos operam sem o Auto de Vis-
toria do Corpo de Bombeiros
(AVCB). No interior das esco-
las, 78% mantém materiais ob-
soletos ouinserviveis, enquan-
to 28% estocam materiais di-
daticos nunca usados.

Cristiana de Castro Moraes,
presidente do Tribunal de Con-
tas do Estado, disse que ficou
“espantada”. “Eu faco audito-
riahd bastante tempo. Aqui no
Tribunal j4 fizemos mais de 50
ordenadas, mas as imagens
que nos chegaram aqui, hoje,
me chocaram muito. Nés vi-
mos estoques de produtos ven-
cidos. Nésvimos também tele-
visores armazenados hd muito
tempo, computadores, toners
vencidos, ou seja, um desperdi-
cio de dinheiro publico, uma
ma qualidade, um mau cuida-
do com a educacéo, com o di-
nheiro publico.” @
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Transportes
Leitor se queixa de Mulheres estudantes

ser pagos ao trabalhador
por entrega via app

Boulos fez aceno a
trabalhadores com
valor maior do que o
que estd no Congresso
e aproveitou para
criticar plataformas

DANIELLE BRANT

BRASILIA

O ministro da Secretaria-Ge-
ral da Presidéncia, Guilherme
Boulos, divulgou ontem orela-
tério do grupo de trabalho so-
bre entregadores por aplicati-
vos. E defendeu transparéncia
na composicdo de precos de
corridas e entregas, conforme
medida assinada pela Secreta-
ria Nacional do Consumidor.
Odiscurso teve tom eleitoral e
criticas as plataformas.

O texto traz propostas de al-
teracdo ao projeto que tramita
na Camara sob relatoria do de-
putado Augusto Coutinho (Re-
publicanos-PE). O relatério su-
gere delimitar o alcance da lei
exclusivamente aos servicos
de transporte de passageiros e
coleta e entrega de bens.

Propd&e-se aelevacdo do piso
por servico para R§ 10 - o rela-
tério de Coutinho estabelece
R$ 8,50 ¢ ele ja deu sinais de
que ndo pretende alterar esse
valor. No texto, o GT afirma
que o acréscimo garantiria “o
atendimento da reivindicagdo
da categoria e que a retribui-

cdo minima seja compativel
com 0s custos operacionais”.
O relatério do grupo de traba-
lho também defende o paga-
mento integral de rotas agrupa-
das, proibindo areducgo deva-
lores para entregas multiplas
em uma mesma viagem.

O grupo de trabalho prevé
adicional por distancia de R$
2,50 por quilémetro rodado.
Segundo o relatério, a medida
busca compensar custos opera-
cionais varidaveis, como com-
bustivel, desgaste do veiculo e
tempo adicional de desloca-
mento, evitando perdas finan-
ceiras ao trabalhador em traje-
tos mais longos. “Quem enche
o tanque e paga a gasolina é o
motorista. Quem trabalha é o
motorista. E a plataforma ficar
com 40%, 50% de cada via-
gem... Chamam isso de taxade
redencdo. Parands, isso ¢ uma
taxa de agiotagem, uma taxa
de exploracdo dos trabalhado-
res”, disse Boulos.

No evento, ele anunciou
uma parceria com o Banco do
Brasil, via Fundagéo BB, e com
aSecretaria-Geral da Presidén-
cia para a implementacio de
pontos de apoio para entrega-
dores e entregadoras deaplica-
tivos. O acordo prevé a criacio
de espacos fisicos para apoiar
o trabalho de entrega urbana,
com banheiros, areas de des-
canso, pontos de hidratacdo e
recarga elétrica. A expectativa
¢ de implementar cerca de 100

pontos, com investimento
estimado de R$ 24 milhdes.

TAXACAO. Boulos aprovei-
tou ainda para criticar a
pressdo das plataformas
contra a proposta do gover-
no e citou noticias falsas
que circulam nas redes so-
ciais e que falam em taxa-
cdo. “Ninguémmetiradaca-
beca que essas mentiras
tém o dedo das grandes pla-
taformas por tras.”

Acao pratica

Parceria com o BB prevé
criacao de espacos fisicos
para apoiar o trabalho de
entrega urbana

O ministro afirmou ainda
que a proposta de mudanca
¢ para garantir que as plata-
formas tenham limites. “Eo
limite delas € o direito de
trabalhador. O limite delas
¢adignidade das condi¢bes
de trabalho. E isso que tem
delimitar a ganancia dessas
plataformas”, disse.

Também presente, o mi-
nistrodo Trabalho, Luiz Ma-
rinho, endossou as criticas
e sugeriu que as platafor-
mas tém interesse em man-
ter o segmento sem regula-
mentagdo. “Aquem interes-
sa manter a situacdo assim

como esti?” @

Reclamagdo de Rui Accari-
no: “Fui vitima da empresa
Enel de Sdo Paulo, que de
forma fraudulenta anteci-
pou a data de vencimento
da conta de energia elétrica
sem que eu tivesse solicita-
dotal mudanca. N&obastas-
seisso,aempresando entre-
goualeituradacontafisica-
mente em minha residén-
cia,além de ndo ter possibili-
tado a abertura do anexo da
conta enviada por e-mail. A
Unica coisa informada pela
Enel ¢ o valor e a data de
vencimento, ou seja, nenhu-
ma transparéncia ou clare-
za para confrontar, na con-
ta, aquilo que se consumiu
efetivamente no periodo.
Nem no proprio site a em-
presa possibilita o acesso as
contas de energia. Apenas
solicitei mudanca de titula-
ridade face ao falecimento
do senhor Rubens Accarino
(meu pai, em dezembro do
ano passado). Questiono
também o aumento do con-
sumo.”

Resposta: “A Enel esclare-
ce que a alteragdo no venci-
mento ocorreu em razio da
trocadetitularidade do con-
trato, sem cobranca adicio-
nal ou prejuizo ao cliente.
Trata-se deum procedimen-
to padréo. A andlise do his-
torico de consumo dos ulti-
mos 15 meses indicou que
os valores faturados estdo
dentro da média histérica
da unidade.” ®

Bibliothec

As mulheres querem a todo
custo libertar-se da condicéo
demasiadoinferiorem que es-
tdo collocadas. Aspiram, em
todas as nagdes, a melhorar a
sua situagdo por meio da ins-
truccéo superior e dos graus
universitarios corresponden-
tes.

As mulheres russas tém con-
tribuido muito para o movi-
mento emancipador; estu-
dam em S. Petesburgo e em
muitas universidades estran-
geiras; as estudantes sdo bas-
tante numerosas em Zurich;
ha certo numero d’ellas em
Barne e em algumas universi-
dades britannicas.

Veja mais em https://acer-
vo.estadao.com.br/pagi-
na/#!/18760325-353-nac-0003-
999-3-not

o da Estagdo

Mr. B. Gregoire abre
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CORREGOES

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigio impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As corregdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

blog Seus Direitos pode ajudar.
Envie suas reclamacdes, com os
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

LOTERIA

Para ver os resultados, aponte a cama-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-

=i dao.com.br/mega-sena.

FALECIMENTOS fotocima

io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sdbado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 99181-2018 @ S¢ serao publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

MISSA

Joao Baptista Monteiro da Silva Fi-
lho - Dia 28, as 17 horas, na Paroquia
Sao Gabriel Arcanjo, na Av. Sao Ga-
briel, 108, Jardim Paulista (6 anos).
Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

Na capital paulista, toda a presta-
¢ao dos servigos cemiteriais e funera-
rios é feita por meio de quatro conces-
siondrias autorizadas: Consolare,
Cortel, Maya e Velar SP, de acordo
com a SP-Regula. Nao ha funerarias
particulares.

Apds o falecimento de uma pes-
soa, 0 primeiro passo é procurar as
agéncias indicadas, para realizar a
contratacdodosservigcos.Ocontratan-
tedeveser, preferencialmente, paren-
te do falecido(a), pois se responsabili-
zara pelas informacdes declaradas.

Site das concessionarias

Consolare:
https://consolare.com.br
Cortel SP:
https://www.cortelsp.com.br
Grupo Maya:

https://grupomaya.com.br/
Velar:
https://velarspfuneraria.com.br/

- NA WEB

-E 0 municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link

https://www.prefeitura.sp.gov.br

=

heije na Estacko ds
bibliotheca, aonde
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Vida na cidade

Tarcisio planeja
conceder Complexo
do Ibirapuera

A previsdo do governo
do Estado é de que
edital seja langado no
primeiro semestre
deste ano e o leildo
ocorra até dezembro

O governo do Estado de S&o
Paulo abriu uma consulta pu-
blica sobre a concessdo do
Conjunto Desportivo

Constancio Vaz Guimarges,
conhecido como Complexo
do Ibirapuera, na zona sul da
capital. “A proposta busca
qualificar e ampliar seu uso,
mantendo sua vocagdo espor-
tiva e publica, com melhoria
da infraestrutura, ampliacdo
do acesso e diversificagdo de
atividades voltadas a popula-
¢d0”, informa a Secretaria de
Parcerias em Investimentos
(SPI) em nota.

A previsdo da gestdo Tarci-
siode Freitas é de que o edital

seja lancado no primeiro se-
mestre deste ano e o leildo
ocorraaté dezembro. A outor-
gaestd estipulada em R$ 127,5
milhdes.

Em 2019, o entdo governa-
dor Jodo Doria tentou passar
o local a iniciativa privada. O
argumento era de que o Esta-
doteria perdido espagono ce-
ndrio esportivo e cultural. A
gestdo Doria alegava a época
que a estrutura do complexo
esportivo era obsoleta e ndo
atendia aos padrdes minimos
internacionais.

Havia planos de construcéo
de edificios comerciais na
drea do complexo e até demo-
licdo do gindsio principal.
Também foi cogitada a possi-
bilidade de construirumaare-
na multiiso mais moderna e
um shopping center no ende-
re¢o. Antes, em 2017, 0 entdo
governador Geraldo Alckmin
chegou a lancar um chama-

mento publico. Nove empre-
sas se inscreveram e apresen-
taram estudos para o local.

Em 2024, o Instituto do Pa-
trimonio Nacional (Iphan)
tombou o conjunto. O espago
chegou a receber um tomba-
mento emergencial provisé-
rio em 2021, diante da propos-
ta de Doria.

Qual é a contrapartida?

A outorga esta estipulada
em R$ 127,5 milhdes e a
concessio engloba a Vila
Olimpica Mario Covas

Também em 2024, foi assi-
nado o contrato de restauro
do Estadio Icaro de Castro
Melo, localizado dentro do
complexo, por R§ 70 milhdes.
Agora, o governo Tarcisio de
Freitas quer conceder o uso
dos quase 92 mil m? do com-

plexo em troca de melhorias,
como recuperagio, manuten-
cdo emodernizacdo das estru-
turas e a ampliacdo do acesso
da populac@o a atividades es-
portivas e de lazer.

VILA OLIMPICA. A concessgo
também engloba a Vila Olimpi-
ca Mdrio Covas, uma area de
174 mil m? préxima da Rodovia
Raposo Tavares, na zona oeste
paulistana. Ambos os equipa-
mentos sdo hoje administra-
dos pela Secretaria de Espor-
tes do Estado.

“A proposta é acompanhada
pelos drgios de preservacio
do patrimonio e respeita as di-
retrizes de protegdo do conjun-
to que abriga o Complexo do
Ibirapuera, assim como as dire-
trizes de uso da drea da Vila
Olimpica”, destacou a SPI. As
contribui¢cdes podem ser enca-
minhadas até 24 de abril pelo
site da secretaria. ®

72/ SODRE SANTORO
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REINVENTE
SUA MANEIRA
DE VENDER

EXPERIMENTE VENDER COM
A SODRE SANTORO LEILOES
E TENHA ALTA LIQUIDEZ

Igreja Catolica

WWW.SODRESANTORO.COM.BR
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12 diocese criada no Pais por Leao XIV é instalada

Ainstalagdo oficial da Diocese
de Baturité, no Ceard, ocorre
hoje. Eaprimeira diocese cria-
da no Brasil pelo papa Ledo
XIV. O ato de criac8o da 4rea

episcopal foi assinado pelo
pontifice no dia 1.° de janeiro
e nesta quarta-feira ocorrem
as celebracdes de instalacdo.

Desmembrada da arquidio-

cesedeFortaleza,adiocese de
Baturité passa a abranger 14
municipios e 21 paréquias em
uma area com um total de
298.221 habitantes. Ledo XIV

(11) 2464-6464

O (11)97777-1244 B

designou o bispo franciscano
capuchinho dom Luis Gonza-
ga Silva Pepeu para dirigir a
novadivisdo territorial e admi-
nistrativa da Igreja.

A Igreja Matriz Nossa Se-
nhora da Palma, em Baturité,
foi indicada como catedral da
novadiocese cearense. O tem-

QUEROVENDER@SODRESANTORO.COM.BR

LEILAOSODRESANTORO

plo é um dos mais importan-
tes simbolos religiosos e cultu-
rais da regido, com uma histé-
ria ligada aos primoérdios da
ocupagdo e da evangelizagdo
do Macico. A construcdo da
igreja teve inicio em 1764 e foi
concluida em 29 de novembro
de1784. @
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Selecao brasileira

Entre tradicao e redes sociais,
nova camisa busca identidade

__ Uniforme da Copa mistura elementos culturais e historicos, mas o
slogan “Vai, Brasa” gera estranhamento entre torcedores e especialistas

A Nike apresentou na semana
passada a nova camisa da sele-
cdo brasileira para a Copa do
Mundo de 2026, dentro da
campanha “Vai, Brasa”. O slo-
ganndo conquistoude imedia-
to os torcedores, que apontam
faltadeidentificacio comafor-
ma como a selecdo é retratada.
Especialistas ouvidos pelo Es-
taddo também destacam que,
embora haja tentativa de apro-
ximac@o com o publico jovem,
a comunicacfo enfrenta resis-
téncia por nio refletir o senti-
mento genuino da torcida.

O uniforme estard disponi-
vel nas lojas fisicas e online da
marca a partir de 1.° de abril,
com precos que variam confor-
me os modelos (torcedor e jo-
gador). A estreia oficial aconte-
ce ja nesta Data Fifa: o Brasil
enfrenta a Franca, em amisto-
so no dia 26 de marco, com o
uniforme azul;atradicional ca-
misa amarela serd usada con-
tra a Crodcia, no dia 31.

Ouniforme contacom deta-
lhes comoformas geométricas
dabandeira e a expressdo “Vai,
Brasa”. Elementos culturais,
como listras inspiradas na ca-
poeira e um escudo que mistu-
ra o retrd e o moderno, tam-
bém foram incluidos.

PUBLICO-ALVO. O apelo as re-
des sociais é visto na andlise de
Fabio Wolff, sécio-diretor da
Wolff Sports e especialista em
marketing esportivo. “Ficacla-
ro que existe uma tentativa de
reposicionar a comunicagdo
da selecdo para algo mais jo-

vem, digital e conectado com
linguagem de torcida e redes
sociais. Ao mesmo tempo, hd
um cuidado em manter ele-
mentos histéricos no design
do uniforme, o que mostra es-
se equilibrio entre tradic¢do e
renovagio”, avalia.

ParaWolff,odesafioéqueo
slogan soe organico para o tor-
cedor identificado com a sele-
¢do brasileira. “Quando pare-
ceforcado, arejeicdo ¢ imedia-
ta. Em termos de marketing, a
ideia é boa, mas o sucesso de-
pende muito mais da identifi-
cagdo genuina do publico do
que apenas da estética ou da
frase escolhida.”

Essa repercussdo que defi-
ne o sucesso também ¢ vista
pelo CEO da Heatmap e espe-
cialista em patrocinios e ativa-

NIKE/DIVULGAGAQ

REPRODUGAO @DATAFUTEBOL VIA X

A tradicional ‘canarinha’ do

Brasil lancada pela Nike para
a Copa do Mundo; no detalhe,
meiao traz o slogan polémico

Gabriel Sara cita Diniz
e mira chance dada por
Ancelotti: ‘Surpresa’

Convocado pela primeira
vez, 0 meio-campista Gabriel
Sara realizou o desejo de vi-
ver o ambiente da selecdo
brasileira justamente na reta
final de preparacio paraa
Copa do Mundo. Ontem, ao
comentar o momento espe-
cial, citou Fernando Diniz,
ex-treinador da equipe e seu
técnico no Sao Paulo.

“Diniz é um pai que eu ti-
ve. Foi extremamente impor-
tante no inicio da minha car-
reira. Teve paciéncia, me aju-
dou a amadurecer e acredi-
tou mais em mim do que eu

mesmo. Carrego ele no cora-
cdo. K uma pessoa muito ne-
cessaria no Brasil”, disse.

Jogador do Galatasaray,
da Turquia, Sara pode jogar
como primeiro volante ou
até como meia-atacante e
disputa vaga em um setor
ainda aberto na selecdo. Fo-
ra dos principais campeona-
tos da Europa, admitiu sur-
presa ao ver seu nome na lis-
ta de Carlo Ancelotti.

“Foi uma grande surpre-
sa. Se olhar trés meses para
tras, ndo imaginaria estar
aqui. E muito dificil chegar a
Selecdo e agora € o inicio de
uma trajetdria. Espero estar
apto. E a oportunidade da
vida e tenho que agarrar com
unhas e dentes”, afirmou. ®

cdes de marketing esportivo,
René Salviano. “Sempre que
uma instituicdo desportivalan-
¢a seu manto, temos opinioes
que se dividem, pois se tratada
nossamaior paixdo, que ¢ a se-
legdo brasileira de futebol. Os
brasileiros se sentem técnicos,
se sentem donos dessa mar-
ca”, afirma.

OTIMISMO. Salviano ¢ mais oti-
mista a respeito da campanha.
“Ao se aproximar da Copa do
Mundo, as andlises da campa-
nha de marketing oudo design
da camisa sairdo do ambito do
digital e acredito que teremos
mais um recorde de vendas”,
projeta.

“A campanha ‘Vai, Brasa’
busca rejuvenescer a marca da
Sele¢do, mas a legitimidade ¢é
seu maior desafio. O publico
jovem possui um radar de au-
tenticidade apurado e costu-
marejeitar narrativas que pare-
cam artificiais, embora goste
da disrupc@o. Por sua vez, um
publicomais velho tendea pre-

Estreia dos uniformes
Amanha, contra a Franca,
o Brasil jogara de azul; na

terca, diante da Croacia,
sera a vez da ‘Amarelinha’

feriro quelhe é tradicional, co-
mo forma de acessar sua me-
moria afetiva e resgatar os tem-
pos de gldrias da selecdo. Em-
bora o design da camisa equili-
bre elementos tradicionais e
modernos, o slogan gerou um
grande estranhamento inicial
paraambos os publicos”, expli-
ca Thales Rangel Mafia, geren-
te de marketing da Multimar-
cas Consorcios.

O Brasil esta no Grupo C da
Copaefaratrésjogosnos Esta-
dos Unidos. A estreia serd con-
tra o Marrocos, no dia 13 de ju-
nho,as19h (de Brasilia), em No-
vaJersey. O segundojogoacon-
tece diante do Haiti, no dia 19
de junho, as 22h, na Filadélfia.
Afasedegruposse encerracon-
tra a Escdcia, no dia 24 de ju-
nho, as 22h, em Miami. @

Argentina

Convocacao de Giay amplia lista
de atletas do Palmeiras em selecoes

Olateral-direito Agustin Giay,
do Palmeiras, vai defender a
Argentina nos jogos da Data
Fifade margo. Ele foi convoca-
do para substituir Gonzalo
Montiel, do River Plate, que
sofreu uma lesdo em um jogo
do Torneio Apertura e foi cor-
tado para os amistosos contra
Mauritania e Zambia.

A convocacgiodojogadorau-
mentaa lista de atletas do clu-
be paulista que vio represen-

tar suas respectivas selecOes
nesta reta final de preparacgo
para a Copa do Mundo.

Esta € a primeira convoca-
cdo do atleta para a selecdo
principal. No Palmeiras des-
de 2024, ele contabiliza 73
partidas. Titular nos ultimos
trés jogos do Palmeiras no
Campeonato Brasileiro, o de-
fensor vem se firmando na
equipe com o técnico Abel
Ferreira.

CESAR GRECO/PALMEIRAS
—% W

Giay recebeu sua 12 convocacao
pela selecao da Argentina

Giayjdestavaem Buenos Ai-
res de folga e foi incluido na
lista elaborada pelo técnico
Lionel Scaloni. O outrolateral
do grupo é Nahuel Molina,
que atua no futebol europeu e
defende o Atlético de Madrid.

Atual camped do mundo, a
Argentina vai a campo na sex-
ta, quando enfrenta a Mau-
ritania. O segundo compro-
misso acontece no dia 31, ter-
ca-feira, diante da Zambia. Os
dois compromissos serdo em
Buenos Aires.

Na selecdo, Giay vai fazer
companhia ao atacante Flaco
Lopez. Além deles, mais seis
jogadores do Palmeiras foram
convocados. O Paraguai terd o
zagueiro Gustavo Gdémez, o

atacante Ramon Sosa e ainda
0 meia-atacante Mauricio,
querecentemente se naturali-
zou paraguaio e foi convocado
pela primeira vez pelo técnico
argentino Gustavo Alfaro.
Uruguai e Colémbia tam-
bém contam com treinadores
argentinos. Na selecdo uru-
guaia, o técnico Marcelo Biel-
sa tem o lateral-esquerdo Pi-
querez e o volante Emiliano
Martinez. Jadnaselegio colom-
biana, Nestor Moreno convo-
cou o meio-campista John
Arias, que chegou recente-
mente ao Palmeiras e jd tem
dois gols, marcados nos dois
ultimos jogos da equipe, con-
tra Botafogo e Séo Paulo, pelo
Campeonato Brasileiro. @
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Esqui Alpino

‘Orgulho imenso’, diz
Lucas Braathen apos
vencer Copa do Mundo

Esquiador recebe o
Globo de Cristal,
troféu inédito ao
Brasil, de melhor
esquiador do slalom
gigante na temporada

O primeiro campedo olimpico
do Brasil em Jogos de Inverno
alcancou ontem um troféu
inédito para o Pais: Lucas Pi-
nheiro Braathen venceu a ulti-
ma etapa da modalidade sla-
lom gigante na Copa do Mun-
do de Esqui Alpino, disputada
em Lillehammer, na Noruega,
e se tornou campedo da catego-
ria na temporada 2025-2026.

Para conquistar o titulo, o es-
quiador cravou o tempo de
2min20s65 na soma de suas
duas descidas. O resultado ga-
rantiu ndo apenas a vitéria na
etapa norueguesa, Como tam-
bém deu a ele o primeiro lugar
na classificacio geral da tem-
porada, garantindo o Globo de
Cristal do slalom gigante, en-
tregue ao melhor esquiador do
ano na categoria.

Amodalidade é amesma em
que Lucas Braathen conquis-
tou a medalha de ouro nos Jo-
gos Olimpicos de Inverno Mi-
lao-Cortina 2026, disputados
em fevereiro, na Italia.

Essa ¢ a segunda vez que o
brasileiro nascido na Noruega
conquista o troféu de melhor
esquiador, mas a primeira des-
de que passouadefender o Bra-
sil. Seu primeiro Globo de Cris-
tal foi no slalom, em 2023,
quando defendia a Noruega.

Lucas definiu como “emo-
cionante”a primeiravitdriare-
presentando o Brasil na Copa
do Mundo. “Poder olhar para
este Globo de Cristal com a
bandeirabrasileirano meu pei-
to ¢ algo de que me orgulho
imensamente. Sé quero conti-
nuar e ver quantos mais consi-
go conquistar, e gostaria de
agradecer a todos que estive-
ram comigo nos momentos di-
ficeis e nos bons, porque eu ja-
mais conseguiria sem eles”, de-
clarou o esquiador de 25 anos.

A PROVA. Lucas realizou duas
descidas perfeitas em Lille-
hammer e completou a sua ro-
tina com 2min20s65 de tempo
total — a pontuagdo soma os
tempos das duas apresenta-
¢des de cada atleta.

O bom desempenho do bra-
sileiro o colocounadisputa pe-
la primeira posic@o, mas ainda
atrds do suico Marco Odder-

A _‘ FIS Sk, .
Nampion . 4
Ciant Sialn.

CORNELIUS POPPE / NTB / AFP

Lucas recebe Globo de Cristal em sua terra natal, a Noruega

matt, que liderava a etapa.

A situacdo, no entanto virou
na direcdo de Lucas quando o
seu principal adversdrio na lu-
ta pelo titulo sofreu uma que-
da na primeira descida e néo
completou a prova. Dessa for-
ma, mesmo tendo apenas o oi-
tavo melhor tempo em sua se-
gunda descida, a parcial foi su-
ficiente para a vitdria.

Opddiona Noruegafoi com-
pletado pelos esquiadores
Loic Meillard, da Suica, em se-
gundo, e Atle Lie McGraff, da
Noruega, em terceiro.

“Olhar para este Globo
de Cristal com a
bandeira brasileira no
meu peito é algo de que
me orgulho imensamente.
Quero continuar e ver
quantos mais consigo
conquistar, e gostaria
de agradecer a todos
que estiveram comigo
nos momentos dificeis e
nos bons. Eu jamais
conseguiria sem eles”
Lucas Pinheiro Braathen,
Esquiador campedo do Globo
de Cristal no slalom gigante

Na classifica¢do geral, que
valeu o Globo de Cristal dosla-
lom gigante na temporada, o
brasileiro terminou com 547
pontos, a frente de Odermatt,
que somou 495 na temporada.

“So espero que isso inspire
algumas criancas a realmente
acreditarem em quem sfo,
mesmo que as vezes se sintam
um pouco diferentes”, disse
Lucas. “(Dedico essa vitdria) a
familia que nunca consigo ver
porque escolhi esta vida. Ao
meu pai, que foi a inica pessoa
que esteve comigonestajorna-

da do comego ao fim, ainda
aqui, ainda acreditando,
ndo importa o caminho que
eu queira seguir. Eu nunca
teria conseguido se ndo fos-
se por ter a familia mais lin-
da e acolhedora”, disse.

E Lucas também lem-
brou de sua equipe apds a
consagragdo. “O esporte
exige muitos recursos, mui-
ta logistica envolvida. Mas,
no fim das contas, consegui
montar uma equipe onde
ninguém trabalha paraoou-
tro, trabalhamos juntos.
Nos consideramos igual-
mente importantes para o
resultado final, que € o quéo
répido eu consigo esquiar.”

Hoje, Lucas tenta repetir
o feito em Lillehammer e
conquistar o Globo de Cris-
tal também na modalidade
slalom. A primeira descida
daultima prova datempora-
da ocorre a partir das 6h3o.

0 GLOBO DE CRISTAL. A Co-
pado Mundo de Esqui Alpi-
no ¢ o circuito de elite da
modalidade, em que sdo dis-
putadas etapas em diferen-
tes categorias ao longo do
ano,com premia¢ao aos me-
lhores do ranking ao fim da
temporada, o Globo de Cris-
tal de melhor esquiador do
ano classificagdo geral - e,
em versdes menores, para o
melhor de cada categoria.
Braathen entrou na etapa
final ja sabendo que ndo po-
dia conquistar o principal
Globo, que inclui os pontos
acumulados de cada espe-
cialidade. Mas ficou com a
premia¢do no ranking do
slalom gigante e segue com
a possibilidade de faturar
outro ouro na modalidade
Slalom. @ COLABOROUBRUNO ACCORSI

Federacao Paulista de Futebol
Justica barra eleicio a presidéncia com
candidatura dinica de Carneiro Bastos

OTribunal de Justica de Sao Paulodeterminouasuspen-
sdo da elei¢do a presidente da Federagdo Paulista de Futebol,
que seria hoje, as 14h. O atual presidente Reinaldo Carneiro
Bastos ¢ candidato tinico depois que seu adversario, o advoga-
doWilson Marqueti Jtnior, niio registrousua chapa. A reporta-
gem,a FPF diz que “tomou ciéncia dadecisdo eirdrecorrer”. ®

Ténis
Brasileira Luisa Stefani garante vaga
na semifinal de duplas do Miami Open

A brasileira Luisa Stefani e a canadense Gabriela Da-
browski estdo na semifinal do Miami Open,apés vitoriaontem
sobre a russa Liudmila Samsonova e a americana Sofia Kenin,
por2setsao,comparciaisde7/6 (7-5) e 6/4. Elas enfrentam, na
sexta-feira, a dupla formada pela checa Katerina Siniakovaea
americana Taylor Townsend, por uma vaga na final. ®

Futebol inglés

Salah anuncia saida do Liverpool apos
9 temporadas: ‘Sera sempre sera meu lar’

_ Oatacante Mohamed Salah anunciou ontem que deixa-
ra o Liverpool ao final da temporada 2025/26. Terceiro maior
artilheiro dahistdria do timeinglés, o egipcio de 33 anos encer-
rara sua passagem apods nove temporadas nos Reds. “Partir
nunca é facil. Vocés me proporcionaram os melhores momen-
tos da minha vida. Serei sempre um de vocés. Este clube sem-
pre sera meu lar”, declarou o jogador em video comunicado
nas redes sociais. O Liverpool confirmou a saida. @

JON SUPER/AP

Corinthians
Memphis Depay nao vai se apresentar a
Holanda e perdera os jogos da Data Fifa

_ MemphisDepayestaforados dois amistosos da Holanda
nesta Data Fifa do més de marco, segundo divulgou ontem a
Federacdao Holandesa de Futebol. “Houve troca de informa-
coesmédicas entre o departamento médico do clube easelecio
holandesa. Foi determinado que Memphis ndo estara disponi-
vel para esta Data Fifa”, informou um porta-voz da entidade. ®

0 MELHORDA TV
FUTEBOL Real Madrid x Barcelona
® Amistosos 14h45 / ESPN 4
Casaquistfo x Namibia Manchester United x
8h50/SporTV 2 Bayern de Munique
Borussia Dortmund Legendsx  17h / ESPN
Benfica Legends
14h45 / SporTV BASQUETE

e NBA
TENIS Atlanta Hawks x
® WTA 1000 de Miami Detroit Pistons
Quartas de Final 20h /ESPN 4
14h e 20h /ESPN 2 Houston Rockets x
® ATP 1000 de Miami Minnesota Timberwolves
Quartas de Final 22h30/ESPN 4
16h e 20h / ESPN 2

HOQUEI NO GELO
FUTEBOL e NHL
® Champions League Boston Bruins x Buffalo Sabres
Feminina 20h30 /ESPN 3
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Espaco

O diretor da Nasa Jared
Isaacman anunciou ontem
que aagéncia espacial norte-
americana pretende suspen-
der seu projeto de construir
uma estag¢do espacial na érbi-
ta da Lua, conhecido como
“Gateway” (“Portal” em tra-
ducgolivre), e que se concen-
trard, em vezdisso, em “mon-
tar uma base lunar”.

Jared Isaacman, que assu-
miu o cargo de administra-
dor da Nasa em dezembro,
descreveuos planos daagén-
cia como passos importan-

Nasa agora preve
construir uma
base na Lua

Direcio da agéncia desistiu de
estacdo espacial e quer um novo ‘posto
avangado’ para missoes a Marte

tes para estabelecer uma pre-
senca de longo prazo na Lua,
comvistas a missoes futurasa
Marte. “A agéncia pretende
suspender o Gateway em sua
formaatual e mudar ofoco pa-
rauma infraestrutura que per-
mita operagdes sustentdveis
na superficie lunar.”
“Haverdum caminho evolu-
tivo para a construcdo do pri-
meiro posto avangado perma-
nente da humanidade na su-
perficiealémda Terra”, conti-
nuou Isaacman, emumdiscur-
so para um auditério lotado

Para o préoximo més, esta previsto o lancamento da Artemis 2

de representantes de empre-
sas aeroespaciais, autorida-
des de agéncias espaciais in-
ternacionais e membros do
Congresso.

Isso, disse ele, também ins-
piraria as novas geragdes, da
mesma forma que as alunissa-
gens da Apollo fizeram ha
meio século. “Este ¢ omomen-
to em que todos devemos co-
megar a acreditar novamente,
quando as ideias se tornam
missdes e quando o trabalho
arduo resulta em conquistas
que transformam o mundo”,

disse Isaacman. “A Nasajamu-
doutudouma vez, e vamos fa-
zer isso novamente.”

CALENDARIO REORGANIZADO.
O programa Artemis sofreuva-
rios atrasos nos ultimos anos,
mas continua tendo como ob-
jetivo levar americanos a su-

perficie lunar em 2028. A Nasa

estd reorganizando seu calen-

ddrio de voos para incluir uma

missio de teste antes de um
eventual pouso na Lua, expli-
cou Isaacman.

A revisdo também ocorre

JOHN RAOUX/AP

€m meio a atrasos na missdo
Artemis 2 —adiada de feverei-
ro para abril. Essa missao
tem duracdo previstadeapro-
ximadamente dez dias e con-
tard com uma equipe de qua-
troastronautas: o comandan-
te Reid Wiseman, o piloto Vic-
tor Glover, a especialista em
missdoda Nasa Christina Ko-
ch e o especialista em misséo
daAgéncia Espacial Canaden-
se (CSA) Jeremy Hansen.

A espagonave Orion, res-
ponsavel por transportar a
tripulacdo e oferecer suporte
durante a miss@o, serd lanca-
da pelo Space Launch Sys-
tem (SLS), novo foguete de
grande porte da Nasa, a par-
tir do Complexo de Lanca-
mento 39B, no Centro Espa-
cial Kennedy, na Flérida.

Essa serd a primeira vez
que astronautas se aproxima-
rdo da Lua desde o encerra-
mento da missdo Apollo 17,
no ano de 1972. A viagem até
o satélite natural deve durar
cercade quatrodiaselevaraa
tripulagdo ao redor do seu la-
do oculto.

Em 2022, a Nasa lancou a
missdo Artemis 1, sem tripula-
cdo, para coletar dados essen-
ciais para a préxima fase do
programa. @ coMm INFORMAGOES DA
AFP E DO THE NEW YORK TIMES
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Copom cita incerteza com guerra
e deixa cortes de juros em aberto

~ Em ata, comité reforcou que os proximos passos da politica monetdria
dependerdo de informac0es sobre a extensdo dos conflitos no Oriente Médio

MARIANNA GUALTER

CiCERO COTRIM

BRASILIA

O Comité de Politica Moneta-
ria (Copom) do Banco Central
afirmou, em ata divulgada on-
tem, que a magnitude e a dura-
¢do do ciclo de cortes da taxa
Selic dependerdo dos confli-
tos no Oriente Médio.

“Essa decisdo é compativel
com o cendrio atual, no qual a
duracdo e extensdo dos confli-
tos geopoliticos, assim como
sinais mistos sobre o ritmo de
desaceleracio daatividade eco-

ndmica e seus efeitos sobre o
nivel de pregos, dificultam a
identificacdo de tendéncias
claras”, disse.

O colegiado reforcou que
mantém o compromisso funda-
mental de garantia da conver-
géncia da inflacdo a meta (3%)
dentro do horizonte relevante
para a politica monetdria (ter-
ceiro trimestre de 2027).

Na quarta-feirapassada, o Co-
pomreduziua Selic de 15% para
14,75% a0 ano, o primeiro corte
da taxa ap6s quase dois anos.

Na ata, o colegiado ponde-
rou que considerou que os
eventos recentes ndo impedi-

riamoinicio do ciclode cortes,
baseadonasevidéncias dosim-
pactos da politica monetdria
sobre o nivel de atividade e so-
breainflacdo. Diante disso, de-

Inflacio

Documento manteve a
projecao de inflacao de
3,9%, neste ano, e de 3,3%
no 3? trimestre de 2027

talhou que foram analisadas as
opcdes para o ritmo de inicio
do ciclo, concluindo que a re-
ducdo de 0,25 ponto porcen-

tual seria a mais adequada.

O Copom reforcou que os
proximos passos do processo
de “calibracdo” da taxa basica
de juros poderdo incorporar
novasinformacdes que aumen-
temaclareza sobre a profundi-
dade e a extensdo dos conflitos
no Oriente Médio, assim co-
mo seus efeitos diretos e indi-
retos sobre o nivel de precos
ao longo do tempo, diante do
“forte aumento da incerteza”.

O colegiado ndo explicitou
qual deve ser o ritmo de “cali-
bracdo” da Selic, e reafirmou
que,em meioao “forte aumen-
to da incerteza”, ira conduzir

esse processo com “serenida-
de e cautela”. “Sem prejuizo
de seu objetivo fundamental
de assegurar a estabilidade de
precos, essa decisdo também
implica suavizacgdo das flutua-
¢des do nivel de atividade eco-
némica e fomento do pleno
emprego”, acrescentou.

O Copom repetiu as proje-
cdes paraainflacdojdapresen-
tadas no comunicado. O cole-
giado prevé altade 3,9%, parao
Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA)
em 2026, e de 3,3% no terceiro
trimestre de 2027 - ligeiramen-
te acima do centro da meta.

‘INCERTEZA ELEVADA'. O Co-
pom informou que chegou a
debater uma alteracdo no seu
balango de riscos para a infla-
cdonareunido da ultima quar-
ta-feira, mas optou por ndo
promover mudangas, diante
da“incerteza elevada”no cend-
rio. No comunicado da ultima
reunifo, o colegiado informou
apenas que os riscos “se inten-
sificaram apds oinicio dos con-
flitos no Oriente Médio”. @

ESTADAQ
BLUE STUDIO

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio e apresentado por Itai Empresas.

Empresas

Planejamento e olhar estratégico ditam
O ritmo de crescimento nas empresas

Raul Matos, da Biscoité, e a chef Dayse Paparoto compartilham experiéncias
sobre a transicao do 'feeling' para a gestao sustentavel

Sair da operacdo e enxergar o
negoécio de fora é um desafio para
quem deseja fazer uma empresa
prosperar. Para Raul Matos, funda-
dor da Biscoité, e para a chef Dayse
Paparoto, do Paparoto Cucina, o
crescimento sustentivel vem quan-
do o planejamento estratégico subs-
tituiu o amadorismo. Esse é o tema
de um dos episédios da websérie
Um Passo a Frente, uma producio
do Estadao Blue Studio com patro-
cinio do Itati Empresas. Na conver-
sa, os empresarios revelam como
a consultoria especializada e uma
boa estratégia permitiram que suas
operacdes ganhassem tracio sem
perder a esséncia.

Matos, que lidera mais de 80 uni-
dades da Biscoité, avalia que muitos
empreendedores comecam pelo “fee-
ling”, o que pode funcionar por algum
tempo, porém nio é suficiente para
que as raizes do negocio consigam
aguentar os “vendavais” do mercado
brasileiro. “Quando vocé comeca a
crescer, vocé precisa muito estruturar
o negocio e planejar”, explica.

v
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Dayse Paparoto e Raul Matos debatem sobre empreendedorismo na websérie 'Um Passo a Frente'

ampla”, explica. “Ter outras pesso-
as que te ajudam a ver um ponto
aqui, outro 14, é extremamente
importante”, completa.

Ao adotar uma postura de “resol-
vedora” de problemas, ela conta que
passou a delegar funcoes e a focar a
expansio dos seus restaurantes. Para
a chef, contar com o suporte de espe-
cialistas em areas que ela nao domi-
nava - como financas e tributos - foi
o que a ajudou a garantir a sobrevi-
véncia e o crescimento da empresa.

Essa percepgao é confirmada por
um estudo da Fundacio Getulio Var-
gas (FGV) que apontou que negocios
que contam com o suporte estratégi-
co e a orientacdo consultiva do Itad
Empresas tém 30% mais chances de
permanecerem ativos ap6s os primei-
ros cinco anos. Na pratica, esse acom-
panhamento transforma o banco em
um parceiro de jornada, auxiliando
em decisdes complexas que vio desde
o planejamento até o momento ideal

Um marco nessa trajetoria foi o
apoio consultivo do Itat Empresas,
que ajudou o empresario a dese-
nhar um plano estratégico de cin-
co anos. Dentre os diversos pontos
avaliados e propostos, esse olhar
externo o ajudou a identificar uma
armadilha comum: a confusio en-
tre lucro e caixa. “As empresas nio
quebram por falta de venda, mas
por falta de caixa”, ensina. Dessa
forma, ele destaca que ter um time

Conteudo patrocinado

multidisciplinar ajudando a cali-
brar o crescimento foi essencial
para ndo “correr no escuro”.

A chef Dayse Paparoto, que
também é cliente Itatd Empresas,
viveu uma transicdo semelhante
ao entender que o olhar técnico
da gastronomia, por si sé, ndo
sustenta uma gestao eficiente. “Se
voceé ficar s6 14 dentro [da cozi-
nhal, ndo vai conseguir resolver
os problemas nem vé-los de forma

para captacdo de crédito.

Um Passo a Frente

Assista:
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Fim da escala 6x1 pode redesenhar economia do trabalho

ARTIGO

Guilherme Wiinsch e

Ricardo Calcini

Sao, respectivamente, advogado,
professor de Direito da
Unisinos/RS e da UFRGS, e do
mestrado profissional em Direito
da Empresa e dos Negécios da
Unisinos; e advogado, parecerista
e consultor trabalhista,
professor de pds-graduacgdo em
Direito do Trabalho do Insper

tema da escala 6x1 se-
rd um dos pilares dos
debates que se avizi-
nham para este ano.
No Brasil, basicamente, esse
regime esta presente em seto-
res que exigem funcionamen-
to continuo e flexibilidade

operacional. Porém, nos ulti-
mos dois anos, surgiram pro-
postas e discussoes politicas
visando reduzir ou acabar
comaescala6x1,integradasa
propostas mais amplas de re-
ducdo do tempo de trabalho.
A literatura médica e ocupa-
cional, por exemplo, associa
regimes prolongados e tur-
nos rotativos amultiplos efei-
tos adversos, tais como dis-
turbios do sono, fadiga croni-
ca eaumento de acidentes de
trabalho.

Contrariamente a um mito
ainda recorrente, o de “me-
nos horas, menos producio”,
experimentos reais e pilotos
internacionais indicam que
reorganizar o tempo de traba-
lho pode manter ou até au-
mentar a produtividade, redu-
zir absenteismo e melhorar a

retencdo de pessoal. Por cer-
to, esses resultados nio sdo
“transferiveis automatica-
mente” para todos os setores
da economia, especialmente
em empresas com necessida-
de de presenca continua de
méo de obra, que poderdo re-
querer ajustes distintos.

Acabar com a escala
6x1 € uma intervencgdo
com potencial
socioeconomico
mensuradvel

Porém, ainda assim, os be-
neficios econdmicos do avan-
co deste tema podem ser va-
riados, evidenciando aneces-
sidade de um olhar atento, sé-
rio e longe do maniqueismo a

favor/contra, que, quase sem-
pre,dominam os temas de po-
liticas sociais no Brasil, mor-
mente apds a reforma traba-
lhista de 2017. Pelo menos
cinco bons exemplos podem
ser prospectados: reducéo do
absenteismo e do turnover;
maior produtividade por ho-
ratrabalhada;reducdo de cus-
tos com acidentes de traba-
lho; facilidade naretencdo de
talentos e eficiéncia organiza-
cional forcada.

Assim, adotar experimen-
tos internos, com indicado-
res claros (produtividade por
hora, receita por funcionério,
faltas, turnover, satisfacdo),
pode auxiliar a mapear fun-
cdes e acriar solugdes que se-
jamnecessarias, inclusive au-
xiliando o governo a criar
uma politica publica de tran-

sicdo destes modelos de jor-
nada. Para o governo, serd
fundamental incentivar pilo-
tos setoriais, oferecer linhas
de crédito para custo inicial
de readequagdo e negociar
com representantes sindi-
cais para acordos setoriais
graduais.

Em sintese conclusiva, aca-
bar com a escala 6x1, ou subs-
titui-la por modelos de des-
canso e hordrios mais regene-
rativos, ¢ uma intervencéo
com potencial socioecondmi-
co mensuravel.

A transi¢do representa
uma oportunidade de resga-
tar uma parte essencial da vi-
da social, o que, em ultima
anadlise, alimenta a sustenta-
bilidade da prépria forca de
trabalho e a eficiéncia econo-
mica das organizacOes. ®

Contas publicas Alvo fiscal

Governo faz bloqueio
de R$ 1,6 bi em gastos
do Orcamento de 2026

Contengdo tem objetivo
de compensar alta de
despesas obrigatorias;
Fazenda diz que vai
atingir meta fiscal
fixada para o ano

O governo anunciou ontem
bloqueio de R$ 1,6 bilhdo em
gastos do Orcamento de
2026, na primeira avaliacdo
de receitas e despesas do ano.
Ja esperada pelo mercado, a
contencdo considera o cend-
rio de aumento de despesas
obrigatdrias - no caso, com o
pagamento do Beneficio de
Prestacdo Continuada (BPC)
e do Programa Nacional de
Alimentac8o Escolar.

O bloqueio ¢ realizado para
cumprir o limite de despesas do
arcabougo fiscal. Assim, quando
hd aumento de gastos obrigaté-
rios, o governo bloqueia despe-
sas ndo obrigatdrias (como cus-
teio e investimentos) para com-
pensar. O outro instrumento
usado para seguir as regras fis-
cais € odo contingenciamento: o
governo congela despesas quan-
dohéfrustraciio dereceitasafim
de cumprir a meta fiscal (saldo
entre receitas € despesas, sem
contar os juros da divida).

De acordo com as estimati-
vas do governo, néo houve ne-
cessidade de contingencimen-
to neste momento. Em pleno

ano eleitoral, uma maior con-
tencdo de despesas pode signi-
ficar impactos em obras e po-
liticas publicas em curso. De
praxe, o governo fixa primeiro
nos relatérios bimestrais o va-
lor que deverd ser congeladoe,
s0 depois, ¢ anunciado o deta-
lhamento desse corte de des-
pesas entre as pastas.

A meta de superdvit para
2026 ¢ de 0,25% do Produto
Interno Bruto (PIB), ou R§
34,3 bilhGes. Mas a banda de
tolerancia vai até déficit zero.
Pelo relatdrio divulgado on-

“Temos um cendrio
consistente com o que a
gente sempre anunciou
(...) que, novamente,
iriamos ndo s6 manter
os resultados fiscais
anunciados, como
iriamos cumpri-los”
Rogério Ceron

Ministério da Fazenda

tem, a projecdo do governo
acabou sendo revisada de re-
sultado positivo de R 34,9 bi-
lhdes (0,3% do PIB) - como
previsto inicialmente na Lei
Orcamentdria Anual (LOA) -
para R 3,5 bilhdes.

Esse valor considera as ex-
clusdes autorizadas pelo Con-
gresso ou o Supremo Tribunal
Federal (STF) para o cumpri-
mento da meta, envolvendo o
pagamento de precatdrios, gas-

tos tempordrios com Saude
e Educacdo e com as Forcas
Armadas, no valor total de
R$ 63,4 bilhdes. Sem esses
descontos, a previsdo é de
um déficit de R$ 59,8 bi-
lhdes (0,4% do PIB).

‘CENARIO CONSISTENTE’. O
secretdrio executivo do Mi-
nistério da Fazenda, Rogé-
rio Ceron, disse que a pers-
pectiva atual é de cumpri-
mento da meta fiscal de
2026, sem a necessidade de
fazer contingenciamento
em um primeiro momento.

“Olhando objetivamente
paraafotografia, nés temos
um cendrio consistente
com o que a gente sempre
anunciou e vinha anuncian-
do, que, novamente, nds
irfamosndo s6 manter os re-
sultados fiscais que tinham
sido anunciados, como iria-
mos cumpri-los”, disse ele.

Apesar dereforcarapers-
pectiva, o secretario ponde-
rou que o cendrio atual é de
muita incerteza, em funcéo
da guerra no Oriente M¢-
dio. Afirmou que o Pais po-
de sofrer reflexos do confli-
to mesmo que néo esteja di-
retamente envolvido. Mas
Ceron disse que, se o preco
do barril do petréleo Brent
permanecer acima de US$
90, hd um espaco para au-
mentar a arrecadacdio com
royalties. @ CICERO COTRIM, FLAVIA
SAID e MARIANNA GUALTER

BC surpreende e leiloa
linha de US$ 1 bilhao

O Banco Central surpreendeu
ao anunciar ontem a tarde um
leildo de linha (venda de ddla-
res com compromisso de re-
compra) no valor de US$ 1 bi-
lh#o, em operacéo ndo atrela-
da a rolagem de posi¢des no
mercado de cambio - ou seja,
tratou-se deumainjec¢do dere-
cursos novos no mercado.

Operadores do mercado de
cambiolembraram que nos ul-
timos dias houve uma piorado
chamado délar casado (dife-
renca entre o dolar futuro e a
vista), o que sugere ter havido
umaumento de saidade recur-
sos (ddlares) do Pais.

ParaochefedaTesourariado
Travelex Bank, Marcos Weigt,
o Banco Central atuou de for-
ma preventiva diante do fluxo
cambial negativo. “O mercado
naoestadisfuncional. O BC ape-
nasestd provendo liquidez para
uma possivel falta de délares”,
disse Weigt.

Ontem, 0 BCvendeu também
US$ 1,8 bilhdio em leildo de linha
pararolagem do vencimento de
2 de abril. A oferta total foi de
US$ 2 bilhdes. Em geral, o BC
costuma anunciar leildes no ini-
cio da noite, quando o mercado
cambialja estdfechado, porisso,
a a¢do de ontem durante o pre-
gdo chamou atengao.

Weigt destaca que, apesar da
altade maisde 2% doddlar fren-
te ao real em marco, a taxa de
cambio estd comportada, man-
tendo-se no intervalo entre R$
5,15 e R$ 5,35 ao longo do més.
“Nesse periodo, o real estd a
frente do peso mexicano e se
valorizou mais do que o rand
sul-africano”, disse.

Apesar daofertaextrade moe-
da pelo BC, o ddlar fechou on-
tem em alta de 0,28%, cotado a
R$ 5,25, seguindo movimento

global marcado por nova onda
de valorizacdo da moeda ameri-
cana em meio as incertezas em
torno da guerra no Ird.

“As incertezas em relacdo a
guerra continuam muito eleva-
das, o que provoca alta do pe-
tréleo e fortalece o ddlar. Pare-
ce que o mercado estd com um
pé atras com o discurso de
Trump,jaque o Irdnegou qual-
quer tentativa para um acor-
do”, disse Fernando César, da
corretora AGK.

Pressao

Apesar da injecao extra de
moeda, o délar fechou em
alta de 0,28% ontem no
mercado de cambio

O pico do estresse ocorreu
pela manhd com as noticias de
ataques iranianos a paises do
Golfo Pérsico aliados aos EUA.
A tarde, Trump voltou a jogar
na mesa a carta das negocia-
coesaodizer que Teerd concor-
dou em renunciar a pretensdo
de possuir armas nucleares.

BOLSA. Depois de subir mais de
3% na segunda-feira, o Iboves-
pa oscilou durante o dia e fe-
chou com leve alta, de 0,32%,
a0s182.509 pontos. Na semana,
oprincipal indice da Bolsabrasi-
leira sobe 3,57%, mas acumula
quedade 3,33%nomeés. Noano,
porém, avanga 13,27%. “(Na se-
gunda-feira) omercado tinhafe-
chado com a aposta, ainda que
cautelosa, de algum tipo de ne-
gociacdo entre EUA e Ird”, diz
Marcos Praga, diretor de anali-
se da Zero Markets Brasil. “O
problema ¢ que as mensagens
seguem muito contraditérias.”
@ LUIS EDUARDO LEAL e ANTONIO PEREZ
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Grupo A H

Demonstracoes

Financeiras 2025

Desempenho do Grupo HTB

RECEITA BRUTA

(Em milhbées de Reais)

SALDO DE CONTRATOS

(Em milhbées de Reais)

3.725

EVOLUCAO DOS RECURSOS
EM CAIXA E BANCOS

RESULTADO LiQUIDO

(Em milhées de Reais)

1.555 (Em milhdes de Reais) 46,7
1144 3.095 270,2 30,8 30,3
1141 . 2221 ’ ’
193,2
785 727 2.003 1815 93, 171,2 13,7
1.232 ) 6,5

. . ‘ . . o . - .

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Destaques

GRI Awards
Infrastructure Brazil 2025

Projeto 15 Bis - Motiva
Relatério de Sustentabilidade

O Grupo HTB divulgou o Relatério de Sustentabilidade com as principais realizacdes e compromissos ESG da Companhia.
https://www.htb.eng.br/esg

Balancos Patrimoniais Demonstracoes de Resultados

(Em milhares de Reais) (Em milhares de Reais)

Campeés da Inovacédo
Ranking Geral das
Empresas da Regiao Sul

Go

100 Mais Influentes da Saude
Espaco, Operac¢oes & Facilities

Top 100 Open Startups 2025
Engenharia e Inovagao

ESG

MUDANCAS
CLIMATICAS

CANTEIROS
SUSTENTAVEIS

DIVERSIDADE

AGCOES
E INCLUSAO %

SOCIAIS

SOLUCOES SUSTENTAVEIS
NA ENGENHARIA

INOVACAO
ESG

)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO 2025 2024 2025 2024 PASSIVO 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Receita liquida de contratos
Cai valentes de cai 17 4.496 292163 171221 Empréstimos bancarios - - - 5.000  de construgdes - - 1.088.490 1.500.165
alxa e equivalentes de caixa : : : Fornecedores e subempreiteiros 1 - 50.033  50.875 Custos de contratos de construgdes - - (966.199) (1.329.930)
Contas a receber - - 108.383 162.143 Adiantamento de clientes - - 230.821 81.726  Lucro bruto . . 122.201 170.235
Estoque - - - 33 Impostos e contribuicoes a recolher- - 7.303  16.512 Despesas administrativas e gerais (1) (1) (107.501)  (127.393)
Impostos a recuperar 6 6 12.819 8.249 '(D)brl_ga_goes trabalhistas e sociais - 2 ?,??SZ ‘7‘8‘1‘23 Resultado de equivaléncia
6di rovISOes gerais - N : : atrimonial 29.232 47.572 - -
Outros créditos - 347 40.598  22.965  (yjiras contas a pagar 45.465 350 2498 27469 Qume roeeitas operacionais. liquid - -
ivi R R ; peracionais, liquidas 400 654
Dividendos a receber 14.369 7.989 Passivo de arrendamento _ _ 4613 3.988 Lucro antes das receitas (despesas)
Total do ativo circulante 14.392 12.838 383.964 364.611 Oprllgagoes com consorcios - - 1.5635 2.239 financeiras liquidas e impostos 29.231 47.571 15.190 43.496
Nao circulante Dividendos a pagar 22000 357 ars o oe3gs Receitas financeiras 8 - 34060  23.167
Depo6sitos judiciais - - 1.703 1.979 L?:L?;E::;:o circulante 74 52 4115 -395 Despesas financeiras - (1) (7.210) (2.697)
Imposto de renda e Impostos e contribuicdes a recolher LP - - - 316  Resultado financeiro liquido @ ) ALzl 20.470
contribuigéo social diferidos - - 539890  60.101  Provisdes gerais LP - - 14080 14.214 Lucroantesdosimpostos AR CED G2 63.966
Partes relacionadas LP . . 1.055 1.055  Passivo de arrendamento LP - - 5.047 9.202 lmp(?StIO de ren(tja e contribui¢ao (5.627) o7
Total do passivo nao circulante 19.127 23.732 social - correntes : . . -
Impostos a recuperar 769 769 5.719 769 Patrim6nli)o liquido Imposto de renda e contfibuigao
Outras contas a receber - - 4.376 4.378 Capital social 27.655 27.655  27.655 27.655 social - diferidos = = (6.112) 6.909
769 769  66.842  68.282  Reserva de lucros 6.351  94.935 6.351  94.935 Imposto de renda -
Investimento em controladas 84.255 109.335 - - Total do patriménio liquido e cont’rlb!ugao social » - - (11.739) (17.298)
Imobilizado liquido N . 12896 17.892  dos acionistas controladores 34.006 122.590 34.006 122,590 Lucro liquido do exercicio 29.239 47.570  30.301 46.668
P, ' ' Participacao de acionistas Resultado atribuido aos:
Intangivel liquido 2.056 - 205  2.056 pag \
8 4 . . . nao controladores - 1.036 124 Sécio controlador - - 29.239 47.570
Total do ativo ndo circulante 87.080 110.104  81.795  88.230  Total do patriménio liquido 34.006 122.590 35.042 122.714  Sécios nao controladores - - 1.062 (902)
Total do ativo 101.472 122.942 465.758 452.841 Total do passivo e patriménio liquido 101.472 122.942 465.758 452.841 Lucro liquido do exercicio 29.239 47.570 30.301 46.668

AVISO

As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sao resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura
das demonstragdes financeira completas auditadas, elaborada na forma da legislacao societaria e da regulamentacao contabil aplicavel, que esta disponivel no seguinte endereco eletrénico:

https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

HTB Participacdes Ltda. - CNPJ n¢ 06.203.899/0001-26

www.htb.eng.br
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de R$ 1,20 por
litro de diesel

Ideia substitui
proposta anterior de
zerar o ICMS sobre o
combustivel importado;
medida valeria por
dois meses, até maio

FLAVIA SAID
CiCERO COTRIM
BRASILIA
O ministro da Fazenda, Dario
Durigan, disse ontem que o go-
Verno apresentou aos secreta-
rios estaduais de Fazenda uma
nova proposta para mitigar os
impactos da alta do diesel com
a guerra no Oriente Médio. O
governo quer aumentar a sub-
vencdo - espécie de subsidio -
na importacgo do diesel para
R$ 1,20 por litro - com metade
do custo sendo bancado pela
Unido e metade pelos Estados.
“Em vez de falar em retirada
de ICMS, nds vamos, ambos,
Unifo e Estados, trabalhar na
linha de subvenc¢io aosimporta-
dores de diesel. Entio, R$ 1,20

por litro de subvencgo ao die-
sel,sendo que R§ o,60ficaacar-
go dos Estados, R§ 0,60 fica a
cargo da Unido”, afirmou.

Segundo Durigan, essa con-
traproposta tem o mesmo cus-
to fiscal da apresentada ante-
riormente - que era de zerar o
ICMS sobre o diesel importa-
do, com os governadores ar-
cando com metade do custo —,
de R$ 3 bilhdes no periodo de
dois meses (abril e maio). Mas
a subvencdo, disse ele, busca
dar celeridade a proposta.

“f; 0 mesmo custo fiscal (da
proposta anterior). O que nds es-
tamos, de novo, no intuito de
dar celeridade e garantir efetivi-
dade daproposta,aoinvés de fa-
zer uma discussdo de renuncia
do ICMS, fazer ambos, Unifio e
Estados, juntos, uma discussio
sobre subvencio”, explicou.

CELERIDADE. A ideia de dar cele-
ridade ao acordo com os Esta-
dos ¢ garantir um fluxo de im-
portacdoregular dodiesel. AFa-
zenda sinalizou um prazo para
resposta até sexta-feira, quan-

Crise de abastecimento
Filipinas decreta emergéncia nacional

Fila de motociclistas em posto de Manila, nas Filipinas.
O governo local decretou na terga-feira estado de emergén-
cia nacional por causa da alta dos precos dos combustiveis.

Petréleo volta a subir
e Brent fecha cotado a
USS 100 por barril

O petréleo fechou em alta
ontem, se recuperando do
tombo na véspera, em meio a
continuagio dos ataques en-
tre Israel e Ird, que negou ter
negociacdes em andamento
com os Estados Unidos.
Negociado na New York
Mercantile Exchange (Ny-
mex), o petroleo WTI para
maio fechou em alta de
4,79%, a US$ 92,35 o barril. J4
o Brent, negociado na Inter-
continental Exchange de
Londres (ICE) e principal
referéncia internacional,
avancou 4,49%, a US$ 100,23

o barril para junho.

do havera reunifo do Confaz
(Conselho Nacional de Politica
Fazendéria), que retine os secre-
tarios estaduais, em Sio Paulo.

Segundo Durigan, a redugio

O petroleo voltou a faixa
dos US$ 100 por barril, apds
tombar 10% na segunda-fei-
ra, depois que o presidente
dos EUA, Donald Trump,
anunciou a suspensio da
ofensiva contra o Ird por cin-
co dias, alegando avangos
nas negociacdes diplomati-
cas com Teera.

O regime iraniano conti-
nua cético acerca das inten-
coes dos EUA, segundo o The
Wall Street Journal.

Os investidores conti-
nuam preocupados com o flu-
xo de petréleo no Estreito de
Ormuz, onde o Ird comegou a
cobrar taxas de transito de
até US$ 2 milhdes para algu-
mas embarcagdes comerciais,
conforme informou ontem a
Bloomberg, ® parLan Junior

do ICMS continua sendo trata-
da com os governos estaduais.
No fim de semana, contou, oS
secretarios de Fazenda conver-
saram com O NOVO Secretario

executivo da Fazenda, Rogério
Ceron,umavezque varios Esta-
dos enfrentam dificuldade para
reabastecimento de diesel.

NOVAS MEDIDAS. Durigan admi-
tiuainda que diante dasincerte-
zas em torno do conflito entre
EUA, Israel e Ird, novas medi-
daspodem seranunciadas para
conter os precos dos combusti-
veis no Pais. “Nds temos um
norte que noés estamos sendo
guiados e orientados pelo presi-
dente (Lula), que é: temos que
minimizar ao maximo o preco,
o custo de uma guerra de que
nos ndo participamos - e que
nds ndo apoiamos - para a po-
pulacdio brasileira que nada
tem a ver com isso”, explicou.

Questionado se as medidas
serdo suficientes, ele respon-
deu: “Uma série de medidas po-
de ser estudada dentro dessa
orientacdio do presidente e da
nossa linha de responsabilida-
defiscal, respeito as governan-
cas estatais, inteligéncia regu-
latéria”, prosseguiu.

Sobre as medidasja anuncia-
das, Durigan disse que elas es-
tdo mantidas. “O que ja foi
anunciado, que é sé do gover-
no federal, que é a desonera-
cdo do PIS/Cofins e a subven-
cdo de até R$ 0,32 por litro, es-
td mantido e estd dado. O que
nos estamos discutindo agora,
frente auma situagdo, um cend-
rio de ainda muita volatilidade
e de algum risco, em especial
para o abastecimento, é dar
um passo a mais”, afirmou, re-
ferindo-se a proposta de sub-
vengdo feita pelo Ministério
da Fazenda aos secretdrios de
financas no ambito do Conse-
lho Nacional de Politica Fazen-
déria (Confaz). e

Sistema financeiro Compra do Master

Ibaneis foi ao TCU tentar
pressionar o Banco Central

ALVARO GRIBEL

DANIEL WETERMAN

BRASILIA

Aauditoriarealizada por técni-
cos do Tribunal de Contas da
Unifo (TCU) sobre a atuagio
do Banco Central na liquida-
¢dodoBanco Master recomen-
da uma investigacdo sobre a
atuacgdo do governo do Distri-
to Federal (DF) por “even-
tuais irregularidades” e possi-
veis “danos ao patrimdnio pu-
blico” na tentativa de compra
da instituicdo pelo Banco de
Brasilia (BRB).

Segundo o parecer dos técni-
cos, o governo Ibaneis Rocha
(MDB),na condi¢do de contro-
lador do BRB, recorreu trés ve-
zes a0 TCU na tentativa de
pressionar o BC a autorizar a

Ministro suspende
processo que investiga
atuacao da autarquia

O ministro Jhonatan de Je-
sus, do Tribunal de Contas
da Unido (TCU), suspendeu
ontem o processo de analise
da atuacdo do Banco Central
na liquidacio do Banco Mas-
ter, mas manteve a autorida-
de monetdria sob vigilancia
da Corte de Contas.

O processo ficara paralisa-
do até a que surjam “elemen-

compra do Master pelo BRB -
antes e depois de a autoridade
monetdria barrar o negdcio.
Procurados, o governo do
DF e o Master ndo responde-

tos oficiais pertinentes” de
outras investigacdes em an-
damento envolvendo o Mas-
ter, incluindo a sindicancia
instaurada no ambito do Ban-
co Central, o processo admi-
nistrativo disciplinar aberto
pela Controladoria-Geral da
Unifo (CGU) e as apuracdes
em curso no Supremo Tribu-
nal Federal (STF). A audito-
ria feita por técnicos do tribu-
nal concluiu que néo foram
identificadas “improprieda-
des, omissoes ou negligén-
cia” por parte do BC. ®@ow.

ram até a noite de ontem. O
BRB afirmou que n#o vai co-
mentar.

Na véspera de o Banco Cen-
tral rejeitar a compra de parte

dobanco de Daniel Vorcaro pe-
lobanco estatal,em 2 de setem-
bro, o governo do DF formu-
lou um “pedido de providén-
cias” ao TCU alegando que o
BC estava demorando para
analisar a operacdo, anunciada
em marco. O governo do DF
alegou que a demora gerava
instabilidade, riscos & imagem
edepreciaciio do valor do BRB.

Em 3 de setembro, dia em
que o BC rejeitou a compra do
Master pelo Banco de Brasilia,
o governo Ibaneis protocolou
um pedido de liminar urgente
para o TCU. O objetivo era
“suspender de forma imediata
e integral os efeitos de quais-
quer autorizacgdes, delibera-
¢des oudecisdes oumanifesta-
cdoregulatdria por agentes do
Banco Central”.

No mesmo dia, em outra pe-
ticdio, o governo do DF solici-
tou “asuspensio liminar dade-
cisdo do Banco Central” até
que sobreviesse “andlise derra-
deira dessa Corte de Contas”.

“Q Distrito Federal, na con-
dicdo de controlador do BRB,
buscou acionar o TCU como
instancia recursal ao Banco

Central, numa tentativa de re-
verter oindeferimento da ope-
racdo, desconsiderandoas defi-
ciéncias apontadas pelo érgio
regulador”, diz o documento
técnico da auditoria.

“Apossivel tentativade pres-
sionar o regulador setorial pa-
raaprovar operagio que expu-
nha o BRB a riscos bilionarios,
invocando a atuagdo do TCU
como instancia recursal do
BCB em matéria de discricio-
nariedade técnica regulatoria,
configura conduta que merece
reprovacdo no ambito do con-
trole externo e refor¢aaneces-
sidade de apuracdo dasrespon-
sabilidades pelos 6rgédos com-
petentes”, diz o parecer.

Segundo os técnicos do
TCU, o acionamento da Corte
para pressionar o BC ignorou
indicios de irregularidades
apontadas pelo Banco Central
e pode ferir principios da admi-
nistracdo publica. “Tais condu-
tas sugerem possivel violacdo
aos principios constitucionais
queregemaadministracgo pu-
blica, comolegalidade, morali-
dade, eficiéncia e economicida-
de”, dizem os técnicos. @
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Compass Um Partici
CNPJ: 43.824.335/0001-3

Pagoes S.A.

ECONOMIAR NEGGCIOS Ba

Demonstragoes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

Relatorio da Administragao

Compass Um Participacdes S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, e tem como atividades principais, a administragao, controle, ou mesmo gestdo de portfolio de investimentos. Por meio de sua subsidiaria tem como atividade,
a distribuicdo de gas natural canalizado no estado do Rio Grande do Sul para clientes da categoria industrial, residencial, comercial, automotivo e cogeragao. Encerramos o ano de 2025 com sdlidos resultados advindos de nossa subsidiaria Sulgas, totalizando um lucro liquido de R$ 72,0 milhdes.
Também através da Sulgas, nossos investimentos em infraestrutura de concesséo totalizaram R$ 93 milhdes, sendo R$ 62 milhdes na expansao de rede e ligacdo de novos clientes, resultado do nosso compromisso com o desenvolvimento do mercado de gas. Sdo Paulo, 19 de marco de 2026.

Balangos Patrimoniais (Em milhares de Reais) D Oes dos ltados (Em milhares de Reais)
Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 1(12[202

Ativos Passivos Despesas gerais e administrativas 11 (334)

Caixa e equivalentes de caixa 7 4.692 45.235  Imposto de renda e contribuicdo social 1.376 250  Outras receitas operacionais, liquidas - 151
Recebiveis de partes relacionadas - 2.099  Outros tributos a pagar 493 6  Resultado Operacional 334 256
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 3.460 1771 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 10 684 - Resultado antes do resultado da equivaléncia

Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 8 23.513 14.394  Redugdo de capital social a pagar 10 34.856 - patrimonial e do resultado financeiro liquido 334 256

Ativo circulante 31.665 63.499  Passivo circulante 37.409 256 Equivaléncia patrimonial em subsidiaria 8.1 73.283 34.255
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 646 1.336  Total do passivo 37.409 256 Resultado de equivaléncia patrimonial 73.283 34.255
Investimentos 8 848.266 857.219  Patriménio liquido 10 Despesas financeiras (339) (619)

Ativo ndo circulante 848.912 858.555  C(apital social 766.000 915.995 Receitas financeiras _ 1506 6.340

Reservas de lucros 77.168 5.803 Resultado financeiro liquido 12 1.167 5.721

Total do patriménio liquido 843.168 921.798  Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 74.116 40.232

Total dos ativos 880.577 922.054  Total do passivo e patriménio liquido 880.577 922.054 I"C‘P°5t‘: de renda e contribuigao social 9 (1.377) @.213)
3 3 = 3 3 5 i - orrente . .

As notas exp-hcatlvas sdo p?rte mtegrarﬁi d?staf de'monstragges ﬁnance]ras: Diferido 290 950

Demonstragées das Mutagdes do Patrimonio Liquido (Em milhares de Reais) (2.067) (3.172)

sald 31 ded bro de 202 Nota Capitgal so;:igal Reserva Lesgoasl Retencao de lucros Lucros acumulados Total do Qatriméni% Eguigg Resultado liquido do exercicio 72.049 37.060
aldo em 31 de dezembro de 4 15.995 5. - - 1.7 s ot = ; fec Franceime
Resultado liquido do exercicio = = - 72.049 72.049 As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Total de outros resultados abrangentes - - - 72.049 72.049 coes dos Resultados At (Em milhares de Reais)

Contribuigoes dqs acior]istas e distribuigdes aos acionistas: Nota 31/12/2025 31/12/2024
Reducdo de capital social 10 (149.995) - - - (149.995)  Resultado liquido do exercicio 72.049 37.060
Dividendos e juros sobre capital préprio 10 - - - (684) (684)  Qutros resultados abrangentes:

Constituicéo de reserva legal 10 - 3.602 - (3.602) ~  Resultado abrangente do exercicio 72.049 37.060
Retencgo de lucros = = 67.763 (67.763) = As notas explicativas sao parte integrante destas demonstra()eﬁceirasi'

Total de contribuicdes e distribuicdes (149.995) 3.602 67.763 (72.049) (150.679) P P 9 < g

Saldo em 31 de dezembro de 2025 766.000 9.405 67.763 - 843.168 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (Em milhares de Reais)

Nota (Capital social Legal Retencao de lucros Lucros acumulados Total do patriménio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024

Saldo em 31 de dezembro de 2023 957.000 3.951 67.725 - 1.028.676  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio - - - 37.060 37.060 Besultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 74.116 40.232

Total de outros resultados abrangentes - - - 37.060 37.060 Ajustes por: L. .

Contribuigées dos acionistas e distribuicdes aos acionistas: Equivaléncia patrimonial em subsidiaria 8 (73.283) (34.255)
Reducdo de capital social 10 (41.005) - - - (41.005) Juros e variacdes monetarias, liquidos 340 508
Dividendos e juros sobre capital proprio 10 - - (67.725) (35.208) (102. 933) L __ 1173 6.485
Constitui¢do de reserva legal 10 - 1 852 - (1.852) Variacdo em: oL .

Total de contribuigoes e distribuicoes (41.005) 1.852 (67.725) (37.060) (143.938) Imposto de renda e contribuicéo social pagos (524) (1.698)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 915.995 803 - - 921.798  Outros tributos, liquidos (477) (3-513)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras. Partes relacionadas, liquidas - (2.099)
I Py—— q q 5 s Outros ativos e passivos, liquidos - 1.283
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras (Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado) (1.001) (6.027)

1. Contexto operacional: A Compass Um Participagdes S.A. (“Compass Um” ou “Companhia”) é uma em 12 meses, elaborada por uma consultoria especializada. Cenarios estressados (efeitos positivos e Caixa liquido gerado nas atividades operacionais = 172 = 458

sociedade andnima de capital fechado, constituida em 8 de outubro de 2021, com sede na cidade de negativos, antes dos impostos) foram definidos com base em impactos adversos de 25% e de 50% nos Fluxo de caixa de atividades de investimento

Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Companhia é controlada pela Compass Gas e Energia S.A.. 0 Sr. indicadores econdmicos usados no cenario provavel. Os principais efeitos oriundos de um fortalecimen- Dividendos recebidos de subsidiaria 72.325 80.815

Rubens Ometto Silveira Mello é o acionista controlador final. A Companhia tem como atividades prin- to (enfraquecimento) razoavelmente possivel dos indicadores econdmicos afetaria a mensuracao de sem B, s s . 95 25E RO R1E
Pt o Vel p o ? - ! . . YR e . Caixa liquido gerado nas atividades de investimento 72.325 80.815

cipais, a administragao, controle, ou mesmo gestdo de portfélio de investimentos. Por meio de sua ativos financeiros, o patriménio liquido e o resultado pelas quantias indicadas abaixo: Fluxo de caixa de atividades de financiamento

subsidiaria tem como atividade, a distribuicdo de gés natural canalizado no estado do Rio Grande do Provavel Cenarios Reducdo de capital social 10 (113.040) (41.005)

Sul para clientes da categoria industrial, residencial, comercial, automotivo e cogeragdo. Impactos da  Exposico taxa de juros 31/12/2025 Juros Valor 25% 50% (25%) (50%) Dividendos pagos 10 - 103'810

Reforma Tributaria: Em 16 de janeiro de 2025 foi sancionada a Lei Complementar 214/2025 que (aixa e equivalentes de caixa 4.692 CDI- 13,44% 631 788 946 473 315 Caixa li uidtfu%ilizado nas atividades de financi “(113.040) (144 '815)

institui o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contribuicao Social sobre Bens e Servigos (CBS) e  Risco de Crédito: Os montantes de caixa e equivalentes de caixa, sdo investidos principalmente em Decrésccilmo em caixa e equivalentes de caixa %05 *542

determina que, a partir de 01 de janeiro de 2026, se inicia o exercicio teste com a obrigatoriedade de  titulos piblicos de seguranca e outros investimentos em bancos com grau minimo de “A” nacional. 0 Caixa e equivalentes de gaixa 10 inicio do exercicio 45.235 108.777

destaque desses tributos em documento fiscal de forma informativa. Em 22 de dezembro de 2025, foi  risco de crédito de saldos com bancos e instituiges financeiras é gerenciado pelo departamento de Caixa e eguivalentes de caixa no final do exercicio W W

publicado o Ato Conjunto RFB/CGIBS n° 1 que trouxe a prorrogagdo do destaque do IBS e CBS até o
primeiro dia do quarto més subsequente ao da publicacdo da parte comum dos regulamentos do IBS e
da CBS. Até a presente data tal regulamento ndo foi publicado. Em conclusdo ao descrito acima ndo
havera impactos nas pecas contabeis e recolhimento dos tributos para o exercicio de 2025 e 2026. A
Companhia e subsidiarias estdo adaptando-se em preparagdo para o cumprimento das regulamentagoes
aplicaveis. 2. Declaragdo de conformidade: As demonstracdes financeiras sdo elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incorporam inte-
gralmente os pronunciamentos, interpretacdes e orientagoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e observadas as disposicoes da Lei n° 6.404, de 27 de dezembro de 1976 (Lei das
Sociedades por Acdes). A apresentacdo das demonstragdes consolidadas é facultativa, pois a Compa-
nhia esta em conformidade com CPC 36 - Demonstracdes Consolidadas, assim como, IFRS 10 - Consoli-
dated Financial Statements, paragrafo 4(A) e seus desdobramentos. Dessa forma, a Companhia apre-
sentou somente as demonstracdes financeiras individuais, cuja consolidacdo esta sendo apresentada
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas por meio da acionista Compass Gas e Energia
S.A. As informagbes materiais proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas e correspondem &s utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstracdes finan-
ceiras foram preparadas com base no custo histérico, conforme nota explicativa 5. A Administragdo da
Companhia concluiu que ndo hé incertezas materiais que possam gerar dividas significativas sobre sua
capacidade de continuar operando por periodo indeterminado e permanece segura em relagao a conti-
nuidade das operagdes e utilizou referida premissa como base para preparagdo dessas demonstragoes
financeiras. A Companhia, com base na avaliagdo de seus assessores juridicos e na analise da Adminis-
tragdo, ndo possui passivos contingentes relevantes que demandem provisdo ou divulgagdo nas de-
monstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nos termos do CPC 25 - Provisges, passi-
vos contingentes e ativos contingentes. Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para
emissdo pela Administragao em 19 de margo de 2026. 3. Politicas contdbeis, premissas e estimati-
vas materiais: As politicas contabeis, premissas e estimativas materiais, assim como as areas que re-
querem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade aplicadas a preparagao destas de-
monstragdes financeiras sdo incluidas nas notas explicativas, exceto aquelas descritas abaixo:
3.1. Moeda funcional e de apresentagao: As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companhia, uma vez que é a moeda do ambiente econdmico primério no
qual opera, geram e consomem dinheiro. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais pro-
ximo, exceto quando indicado de outra forma. 3.2. Uso de julgamentos e estimativas: A preparagio
das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Essas estimativas e premissas sdo avaliadas
continuamente e sdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros que se acredita serem razoaveis e relevantes sob as circunstancias. Estimativas e pre-
missas subjacentes sao revisadas de maneira continua e reconhecidas de forma prospectiva, quando
aplicavel. As informagdes sobre julgamentos criticos, premissas e estimativas de incertezas na aplica-
cao de politicas contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota 8 - determinacdo
das premissas utilizadas na mensuragao de valor justo dos investimentos em subsidiaria. 4. Normas
contébeis: 4.1. Normas contabeis vigentes a partir de 2025: Alteracées ao CPC 18 (R3) - Inves-
timento em Cuhgada Em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 -
goes C e
Aplicagao do Metodo da Equivaléncia Patrimonial: A atuahzagao do Pronunaamento Técnico CPC 18
contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimen-
tos em controladas nas Demonstragées Contabeis Individuais, refletindo a alteragao nas normas inter-
nacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos mate-
riais em relagao a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na
atualizacdo das referéncias normativas. As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demons-
tracdes financeiras da Companhia. Alteracées nos Pronunciamentos Técnicos CPC 02 (R2) /IAS 21
- Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Ci d ragoes Contabeis e CPC 37
(R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: A alteragao especifica como
uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a
vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragdes também exigem a divulgacdo de informagdes
que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras compreenderem como a falta de convertibi-
lidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posiao fi-
nanceira e os fluxos de caixa da entidade. As alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demons-
tragoes financeiras da Companhia. 4 2. Novas normas e interpretacées ainda ndo efetivas: IFRS 18

¢do e divulgagdo nas di ragoes financeiras: 0 IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentagao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais es-
pecificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, fi-
nanciamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras foram intro-
duzidas pela norma. A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacéo e desagre-
gacdo de informagdes financeiras. Além disso, foi alterado o ponto de partida para determinar os fluxos
de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. A
Companhia possui expectativa de impacto com a adocdo a partir de 2027 e esta avaliando os efeitos
da adogdo nas demonstragdes financeiras e respectivas divulgacdes. Alteragoes a IFRS 9 e a IFRS 7
- Alteragoes a Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros: As alteragGes nos pronun-
ciamentos técnicos buscam tornar determinados requisitos da norma mais claros e consistentes consi-
derando os seguintes temas: (i) classificacdo dos ativos financeiros com caracteristicas atreladas a
temas Ambiental, Social e Governanga (“ESG”); (ii) Desreconhecimento de passivos liquidados através
de sistemas de pagamento eletronico. Em complemento introduzem requisitos de divulgagdo adicional
para empresas com investimento em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas de-
monstracdes financeiras da Companhia. 5. Ativos e passivos financeiros: Politica contabil: A classi-
ficagdo dos ativos financeiros é baseada em dois critérios: ® o modelo de negécios da Companhia para
gerenciar os ativos; e ® caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa. Os passivos financeiros sao
classificados como mensurados a custo amortizado ou a valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado quando: ® é mantido
para negociagdo; ® é derivativo (exceto contratos de garantia financeira e contratos de compra e
venda com liquidagdo futura que ndo tenham como finalidade a negociagdo); ou ® é designado como
tal no reconhecimento inicial. No reconhecimento inicial, os ativos financeiros e passivos financeiros
sdo mensurados ao seu valor justo acrescidos ou deduzidos de eventuais custos de transacdo. A men-
suragdo subsequente sera conforme a classificacdo dada: ® Custo amortizado - juros e eventuais perdas
de crédito esperadas reconhecidos no resultado. ® Valor justo pelo resultado (VIR) - valor justo reco-
nhecido no resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
destes ativos tenham vencido ou quando a Companhia tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obri-
gacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Quando ha modificacdo do passivo, e os fluxos
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, o passivo anterior sera baixado e um
novo passivo financeiro com base nos termos modificados é reconhecido pelo valor justo. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Os ativos e passivos finan-
ceiros sao demonstrados conforme classificados abaixo:

goe:

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 7 4.692 45.235
Recebiveis de partes relacionadas — 2.099
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 8 23.513 14.394
Total 28.205 61.728
Passivos
Custo amortizado
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 10 684 -
Redugdo de capital social a pagar 34.856 -
Total 35.540

6. Gestdo de risco financeiro: O gerenciamento de risco financeiro da Companhia considera as pohhcas
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, as quais fornecem principios escritos para o gerenciamento
de risco global e de areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso
de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excesso de liquidez. Risco
de Mercado: A Administracdo gerencia e controla as exposigGes ao risco de mercado dentro de parame-
tros aceitaveis, otimizando o retorno. Risco da Taxa de Juros: A Companhia monitora continuamente
as taxas de juros de mercado. O cenario provavel considera uma projecao dos indicadores econémicos

tesouraria de acordo com a politica da Companhia. O risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa
& determinado por agéncias de classificagdo amplamente aceitas pelo mercado e estdo dispostos da
31/12/2024

sequinte forma:
31/12/2025
AAA 4.692 45.235

Risco de Liquidez: A abordagem da Companhia é assegurar liquidez suficiente para cumprir seus
passivos quando vencerem, em condi¢Ges normais e de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis
ou em arriscar danos a reputagdo. 7. Caixa e equivalentes de caixa: Politica contabil: Caixa e
equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depésitos a ordem e investimentos de alta liqui-
dez com vencimento de trés meses ou menos a partir da data de aquisicao e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo compostos da
seguinte forma:

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

seu julgamento com relacdo a adequagdo de passivos fiscais existentes. Tais alteragdes nas obrigacdes
tributarias impactardo as despesas com tributos no periodo em que tal determinagdo for realizada.
Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Ao avaliar a recuperabili-
dade dos impostos diferidos, a Administragdo considera as projegdes de lucros tributaveis futuros e os
movimentos de diferencas temporarias. Quando nao é provavel que parte ou todos os impostos sejam
realizados, o ativo fiscal é revertido. Nao hé prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases negativas,
mas o uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos lucros tributaveis
anuais. Reconciliagao das despesas com imposto de renda e contribuicdo social:
31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo soc1al 74.116 40.232

Bancos conta movimento 31/12/2025  31/12/2024 p de renda e contribuicdo social a taxa L (34%) (25.199) (13.679)
Bancos conta movimento _ o Ajustes para cilculo da taxa efetiva
Total - T2 Equivaléncia patrimonial em subsidiaria 24.916 11.647
Aplicages em bancos — %urtos sobre capital proprio (1,79;3% (1,1523%
-950% c utros

T:tgllmaqoes financeiras 4423; :5522;’:‘:' Imp gle renda e contribuigao social (corrente e diferido) (2.067) (3.172)
Total 4602 45235 laxaefetiva-% (2,79)% __ (7,88)%

As aplicacoes financeiras sdo realizadas com banco de primeira linha e foram rentabilizadas a taxas
em torno de 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, com rendimentos
e liquidez diarios. 8. Investimentos: Politica contabil: Subsidiarias: Subsidiarias sdo todas as enti-
dades sobre as quais a Companhia tem controle, sdo consolidadas integralmente a partir da data de
aquisicdo do controle e desconsolidadas quando o controle deixar de existir. As demonstragées finan-
ceiras das subsidiarias sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora,
utilizando politicas contabeis consistentes. Ajustes sdo feitos nas demonstragdes financeiras das
subsidiarias para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis da Companhia. Redugdo ao
valor recuperavel dos ativos: A Companhia realiza anualmente uma revisao dos indicadores de im-
pairment para seus ativos e é realizado teste quantitativo apenas se existirem evidéncias objetivas
(eventos ou mudancas de circunstancias) de que o valor contabil pode nao ser recuperével. A redugéo
ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
seu valor recuperavel, que & o maior entre seu valor justo menos custos de venda e seu valor em uso.
Mensuracao dos valores justos: Na mensuracdo dos valores justos foram utilizadas técnicas de ava-
liagdo considerando pregos de mercado para itens semelhantes, fluxo de caixa descontado, entre ou-
tros. O valor justo alocado para a subsidiaria Sulgas esta atrelado a seu contrato de concesséo pabli-
ca para o servico de distribuicdo de gas em que o Poder Concedente controla quais servios serao
prestados e o preco, além de deter participacéo significativa na infraestrutura ao final da concesséo.
Este contrato de concessao representa o direito de cobrar os usuarios pelo fornecimento de gas du-
rante o prazo do contrato. A subsidiaria da Companhia esta listada abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Participagoes diretas em subsidiaria
Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul S.A. - Sulgas 51,00% 51,00%

A seguir esta o investimento em subsidiaria em 31 de dezembro de 2025:
Movimentagao: Resultado de Dividendos e juros

Saldo em equivaléncia sobre o capital Saldo em Dividendos

31/12/2024 _patrimonial préprio declarados 31/12/2025 _a receber
Companhia de Gas do
Estado do Rio Grande
do Sul S.A. - Sulgés 857.219 73.283 (82.236) 848.266 23.513
Total 857.219 73.283 (82.236) 848.266 23.513

Resultado de Dividendos e juros

Saldo em equivaléncia sobre o capital Saldo em Dividendos

31/12/2023 _patrimonial proprio declarados 31/12/2024 _ a receber
Companhia de Gas do
Estado do Rio Grande
do Sul S.A. - Sulgés 899.078 34.255 (76.114) 857.219 14.394
Total 899.078 34.255 (76.114) 857.219 14.394
Saldo em 31/12/2025
Percentual Resul-
de partici- Patriménio  tado do Investi- Equiva-
Subsidiaria pacao Ativos _Passivos liquido _exercicio _ mento _ léncia
Valor Contabil

Companhia de Gas
do Estado do Rio
Grande do Sul
S.A. - Sulgas
Valor Justo
Companhia de Gas

51,00% 1.012.263 (743.683) 268.580 _219.583 136.976 111.987

Ativos e passivos de imposto de renda diferido: Os efeitos fiscais das diferencas temporarias que ddo
origem a partes significativas dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao apresentados abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Créditos ativos de:
Prejuizos fiscais de IRPJ 475 916
Base negativa de contribuigdo social 171 330
Total 646 1.246
Diferencas temporarias:

Provisdes diversas - 90
Total - 90
Total 646 1.336
Movimentagdes no imposto diferido ativo: Saldo em Impacto no resultado Saldo em
Ativo 31/12/2024 do exercicio 31/12/2025

Prejuizo fiscal e base negativa 1.246 (690) 556
Provisdes 90 - 90
Total 1.336 (690) 646
Total impostos diferidos reconhecidos 1.336 (690) 646
Saldo em Impacto no resultado Saldo em
Ativo 31/12/2023 do exercicio 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa 2.205 (959) 1.246
Provisdes 0 - 90
Total 2.295 (959) 1.336
Total impostos diferidos reconhecidos 2.295 (959) 1.336
10. Patrimdnio hqu1do. Politica contabil: Capital social: Os custos incrementais diretamente atri-

buiveis & emissdo de agdes ordindrias sdo reconhecidos como deducdo ao capital proprio. O imposto
de renda relacionado a custos de transacdo de uma transagdo patrimonial & contabilizado de acordo
com a politica do imposto de renda e contribuicdo social. Reserva legal: E constituida mediante a
apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei
6.404, sendo que, conforme estatuto da Companhia se no exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% do capital social, ndo sera obrigatoria
a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Dividendos: O estatuto social
da Companhia prevé que, ao final do exercicio seja destinado o dividendo minimo obrigatério corres-
pondente a 1% do lucro liquido anual ajustado pelas movimentacdes patrimoniais das reservas, con-
forme a legislacdo societania. Os dividendos, a destinacao do lucro liquido do exercicio e excesso das
reservas de lucro, conforme determinado no art. 199 da Lei das Sociedades Andnima serdo objetos de
deliberagdes na proxima Assembleia Geral Ordinaria. Reserva de retencao de lucro: A reserva de re-
tengdo de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente do lucro do exercicio com base na pro-
posta da administragdo, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios da Companhia,
conforme orcamento de capital a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo e submetido & Assem-
bleia Geral. Capital social: Em 23 de dezembro de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a
reducao do capital social no valor de R$ 150.000. Em marco de 2025, apds o cumprimento das con-
digdes precedentes estabelecidas, a Companhia reconheceu contabilmente a redugéo do capital social
no valor de R$ 149.995, em conformidade com os requisitos previstos no estatuto social e nas normas
aplicaveis. As liquidacdes parciais relacionadas a redugdo de capital totalizaram R$ 113.040 em 31 de
dezembro de 2025 e R$ 2.099 em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, o capital
social subscrito da Companhia totalizava R$ 766.000 (comparado a R$ 915.995 em 31 de dezembro
de 2024), integralmente integralizado e representado por 766.000 agdes (915.995 acdes em 31 de
dezembro de 2024), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Quantidade de acées em 31/12/2025
____ON

do Estado do Ri Acionistas ) % Total %

o s Compass Gas e Energia S.A. "766.000 100,00 766.000 100,00

S.A. - Sulgas 5100% 2122125 (727.438) 1394687 _(75.801) 711200 (38704) . . —;Luo”a"gdade de acies erp 31/12/2024

: . Acionistas o o

Total do investimento Sald%zflsllzfz'ggi Lompass is ¢ Energa S 915995 100,00 915.995 100,00

Percentual Resul- cdo da reducao de capital social a pagar:
de partici- Patrimdnio  tado do Investi- Equiva- Sacldo g{nﬁ} / 312/ 2g21t de capital social ng;

Subsidiaria pacao Ativos _Passivos liquido _exercicio _ mento __ léncia Rzgfizagg%aga gr:teecl;gggé oe dc:lz;;it;?m ( 2 093

\clalor Cmn_ta:ﬂﬁ‘ Pagamento da reducdo de capital social 113.040

Companra de Gas Saldo em 31/12/2025 (34.856)

GO Za d° SO \ 1o Movimentagao de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar:

Sih. - Sulgas 1,00% _ 774.941 210242 130730 107223 71262 “aido em 31/12/2023 ol
-A. - JUlgas 51,00% 4941 (564.699) 0.24 39.730 _107.223 -26 Dividendos deliberados com base no saldo da reserva de lucros 67.725
Valor Justo Dividendos e juros sobre capital proprio do exercicio corrente 35.208

Companhia de Gas Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (103.810)

do Estado do Rio Saldo em 31/12/2024 =

Grande do Sul Dividendos e juros sobre capital proprio do exercicio corrente 684

S.A. - Sulgés 51,00% 2.237.113 (766.533) _1.470.580 (72.562) 749.996 (37.007)  Saldo em 31/12/2025 684

Total do investimento 857.219 34.255

Movimentacdo de dividendos e juros sobre capital proprio a receber:
Saldo em 31/12/2023 19.608

Dividendos propostos 72.692
Juros sobre capital proprio proposto 3.422
Imposto retido sobre juros sobre capital proprio proposto (513)
Dividendos e juros sobre capital recebidos 80.815)
Saldo em 31/12/2024 14.394
Dividendos e juros sobre capital proprio proposto 82.236
Imposto retido sobre juros sobre capital proprio proposto (792)
Dividendos e juros sobre capital recebidos 72.325)
Saldo em 31/12/2025 23.513

9. Imposto de renda e contribuicdo social: Politica contabil: A taxa combinada de imposto de
renda e contribuicdo social & de 34%, sendo reconhecidos no resultado, exceto em algumas transagdes
que sdo reconhecidas no patriménio liquido. Imposto de renda e contribuigdo social corrente: E o
imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, usando as
taxas vigentes na data do balanco, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios
anteriores. Imposto de renda e contribuicao social diferido: E reconhecido com relagdo as diferen-
gas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos e os respectivos montantes para
efeitos de tributacdo e, para prejuizos fiscais e base negativa a medida que apresentem expectativa
de recuperabilidade futura. A mensuragdo do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia
espera, ao final do periodo de reporte, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.
0 imposto diferido & mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas tempo-
rarias em sua reversdo. Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se relacionarem a
impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade tributavel. Exposigao
fiscal: Na determinacdo do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em conta o impac-
to das posigdes fiscais incertas e se os impostos e juros adicionais podem ser devidos. Essa avaliagdo
baseia-se em estimativas e premissas e pode envolver uma série de julgamentos sobre eventos futu-
ros. Novas informagées podem se tornar disponiveis, o que pode fazer com que a Companhia mude

11. Desp por Politica contabil: As despesas sdo apresentadas na demonstragdo do
resultado por fungdo e desagregados por natureza na nota explicativa. As despesas sao apresentadas
na demonstracdo do resultado por fungdo. A reconciliagdo do resultado por natureza / finalidade é
a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Gastos administrativos 4 105
Total (334) 105

12. Resultado financeiro liquido: Politica contabil: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre fundos investidos, dividendos, ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, ganhos em instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado e re-
classificagdes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita
de juros é reconhecida na medida em que é reconhecida no resultado, usando o método da taxa efetiva
de juros. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e arrendamentos,
perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas em ativos financeiros (que nao sejam contas a re-
ceber), perdas em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado e reclassificagdes de perdas
liquidas anteriormente reconhecidas em outros resultados abrangentes. Custos de empréstimo que ndo sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no
resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas em instrumentos derivativos e cambiais
em ativos financeiros e passivos financeiros sao reportados em uma base liquida como receita financeira
ou despesa financeira, dependendo se as flutuagdes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma po-
sicdo de ganho ou perda. Os detalhes das receitas e despesas financeiros sao os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Rendimento de aplicagdes financeiras de caixa 1.506 6.340
Outros encargos e variagées monetarias
Juros sobre outros recebiveis (337) (612)
Juros sobre outras obrigagdes (2) (6)
Despesas bancarias e outros - (1)
Total (339) (619)
Resultado financeiro, liquido 1.167 5.721

continua .
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" continuagao
Membros da Diretoria

Antonio Simdes Rodrigues Jinior - Diretor Presidente
Taisa Oliveira Maciel - Diretora Executiva

Aos Administradores e Acionistas Compass Um Participagdes S.A. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras da Compass Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outros assuntos - Mudanca de auditor relatério anterior ndo modificado:
Valores correspondentes ao exercicio anterior: 0 exame das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatorio de auditoria, com data de 24 de margo de
2025, sem ressalvas. Resp bilidades da admini: pelas 0
financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstrages financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
LcaLlsada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é

racao racoes
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Compass Um Participagoes S.A.
Membros do Conselho de Administrag3o
Antonio Simdes Rodrigues Jinior - Presidente do Conselho de Administracao
Renato Aparecido Fontalva - Conselheiro
Rafael Mattos Alvarez - Conselheiro

Relatério do Auditor Independ sobre as D coes Financeiras
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstraces financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de
que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
® Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas

Contador

Leonardo Leroy Simis Ratke
CRC 1SP326956/0-1

evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
da controlada, como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria
realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
S3o Paulo, 19 de marco de 2026

-_
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Mozart Hasselman de Abreu Leite
Contador CRC BA036873/0-7 |
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As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decis@o. O entendimento da situagéo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas,
elaboradas na forma da legislagao societéria e da regulamentagao contabil aplicavel. As demonstragées financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos.
https://www.estadao.com.br; https:/ri.lopes.com.br; https:/www.gov.br/cvm/pt-br; https:/www.b3.com.br/pt_br

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias em vigor, a Administracéo da LPS Brasil
S.A. vem apresentar seus comentarios e resultados referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Os valores estéo expressos em R$ mil, exceto quando indicado, e de acordo
com disposto na Lei das Sociedades por Acdes e normas estabelecidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios. Os comentdrios da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e devem ser lidos em conjunto com as respectivas Notas
Explicativas.

DESCRIGAO DOS NEGOCIOS

A LPS Brasil (Lopes ou Companhia) é reconhecida pelo mercado como uma das principais
plataformas de intermediagdo imobiliaria, com lideranca de longo prazo no mercado de
langamentos, além da rede de franquias, reconhecida com o selo de exceléncia em franchising
da ABF. A Companhia também possui a CrediPronto, uma joint venture com o Banco Itau, focada
na oferta e promogéo de financiamentos de imdveis, reconhecida como um dos principais
players desse segmento.

A atividade de intermediagdo imobilidria se divide entre o mercado primario, que sdo os
langamentos imobilidrios, e o mercado secunddrio, de imdveis usados. A subsididria Lopes
Consultoria Imobiliaria, empresa que atua ha mais de 90 anos no mercado de Sao Paulo, e as
empresas controladas adquiridas praticam corretagem e intermediac@o imobilidria, atuando
prioritariamente em langamentos. O desempenho da Lopes neste mercado é refletido na
proximidade conquistada com os clientes incorporadores, listados e néo listados, fato que
diversifica o portfélio de produtos oferecidos, que atendem demandas de diferentes segmentos
de renda, para clientes em diferentes fases da vida.

A empresa acredita possuir a rede de franquias que mais origina negécios imobiliarios no pais,
com mais de 200 mil iméveis disponiveis para intermediagao, através de 148 lojas franqueadas
distribuidas em diversos estados brasileiros. Neste modelo, as lojas pagam a Lopes royalties
sobre as intermediagoes realizadas. Além disso, estas franquias, em conjunto com as 15 lojas
proprias da Companhia, formam a Rede Lopes, onde os imdveis podem ser comercializados
entre todos os seus membros de maneira integrada.

Através da CrediPronto, a Companhia atua com o Banco Itali na oferta de financiamentos
imobiliarios, contando com uma plataforma rapida e integrada de crédito, e oferecendo servigos
completos para seus clientes compradores. Contratualmente, a Lopes faz jus ao recebimento de
uma comissao de 1% sobre o volume financiado, mais 50% sobre os resultados da operagéo
(profit-sharing do P&L virtual).

A partir de 2019, a Companhia conta com um hub de tecnologia e inovagao, denominado Lopes
Labs. Esta area é responsavel pelo processo de transformacao digital da Lopes, além de
desenvolver ferramentas e diferenciais competitivos para os franqueados, corretores associados
e, principalmente, clientes incorporadores, vendedores e compradores de imoéveis.

PRINCIPAIS FATOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS DE 2025

Ao longo de 2025, o mercado imobiliario brasileiro operou sob um ambiente de taxas de juros
elevadas e de restricéo gradual do funding imobiliario, o que influenciou o ritmo de concessao de
crédito ao longo do ano. A macroeconomia internacional também contribuiu para adicionar
incerteza ao mercado doméstico. Mesmo nesse cenario desafiador, a Lopes obteve sucesso na
manutencdo de sua estratégia, preservando sua rentabilidade, reforcando sua posicao de caixa
e avangando em iniciativas voltadas a eficiéncia e ao padrao de exceléncia operacional.

Os langamentos imobilidrios mantiveram um nivel consistente de atividade, impulsionados
principalmente por dois movimentos relevantes no mercado. O primeiro € o mercado de altissimo
padrao, que permaneceu aquecido especialmente em Sao Paulo e no Rio de Janeiro,
fortalecendo a posicdo competitiva da Lopes nesse segmento. O segundo é o mercado
econdmico, beneficiado pela evolugéo do Programa Minha Casa Minha Vida e pela criagéo da
Faixa 4, que ampliou o publico elegivel para familias com renda de até R$ 12 mil mensais e
imoveis de até R$ 500 mil. Essa ampliagao tende a gerar oportunidades adicionais para a Lopes,
que pode se beneficiar do aumento do publico elegivel e da maior profundidade de demanda
nesse segmento, tradicionalmente marcado por necessidades habitacionais consistentes.

A Lopes manteve sua disciplina na gestéo do negécio e avangou na consolidacéo do seu modelo
de franquias “Rede Lopes”. O ano encerrou com 148 lojas, fortalecendo o padrao de exceléncia
da marca e seu posicionamento competitivo.

A Companhia intermediou um VGV de R$ 12,9 bilhdes em 2025. Foram langados 144 projetos
durante o ano, totalizando um VGL de R$ 23,4 bilhdes para o periodo.

Na Credipronto, a Companhia manteve o foco no crescimento da carteira, priorizando a geragao
de lucro, a eficiéncia na originagéo e a expanséo de participagdo em um ambiente de crédito
mais seletivo. Esse direcionamento reforca o compromisso com a salde financeira e a
sustentabilidade operacional do negécio. A originagdo em 2025 foi de R$ 4,5 bilhdes,
representando um crescimento de 11% em relagéo a 2024 e o saldo médio da carteira encerrou
o ano em R$ 18,5 bilhdes. A CrediPronto permanece como a quarta maior operadora de crédito
imobilidrio do pais entre as instituicdes privadas (dados ABECIP), possuindo diferenciais
competitivos frente aos demais players do mercado. A joint venture gerou R$ 88,1 milndes de
receita bruta para a Companhia, entre comissionamento e profit sharing.

O caixa da Lopes se mantém em niveis saudaveis e encerrou o0 ano em R$ 46,7 milhdes na linha
de caixa e equivalentes de caixa. Em 2025, a Companhia pagou R$ 30 milhdes em dividendos
aos acionistas.

Por fim, 2025 se consolidou como um ano de resiliéncia, foco estratégico e ganhos de qualidade,
no qual a Lopes conseguiu fortalecer sua presenca nos segmentos de altissimo padrao e
econdmico, aprimorar sua rede, manter sua disciplina financeira e sustentar sua trajetéria de
eficiéncia, mesmo em um ambiente macroeconémico desafiador.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

ATIVOS 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa. Al al 46.663 52.831
Aplicagdes financeiras.. - - 24.834 23.573
Contas a receber de clientes - - 30.718 33.583
Impostos a recuperar 970 969 4.351 4173
Despesas antecipadas . 428 294 1.604 1.554
Dividendos a receber.... 6.773 9.030 1.040 1.024
Contas a receber com alienagéo

de entidade 946 946 1.006 1.107
Contas a receber do acordo associagao Ital - - 3.975 3.200
Qutros ativos - 5 817 257
Total dos ativos circulantes..............ccccccoeeeeee 9.188 11.315 _ 115.008 _ 121.302
NAO CIRCULANTES
Opcdes de compra da

participacao de nao controladores 32.211 33.582 56.808 57.374
Contas a receber de clientes... - - 1.445 1.414
Contas a receber com partes relacionada: 10.681 9.245 - -
Depdsito JUdiCial ..........cewevecreeiecrcirieniies 5.352 1.872 10.867 7.079
Outros ativos 504 551 7.923 7.699
Tributos Diferidos..........c.cccoceriirineiiniiiniienans - - 10.012 9.796
Investimentos em controladas e coligadas.... 256.458  250.126 17.138 18.364
Imobilizado 174 243 7.791 5.424
Intangiveis 45.586 45.864 _ 169.995 _ 180.964
Total dos ativos n&o circulantes.................... 350.966 _ 341.483 _ 281.979 _ 288.114
TOTAL DOS ATIVOS. ..o 360.154 _ 352.798 _ 396.987 _ 409.416

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

PRINCIPAIS INDICADORES DE RESULTADO EM 2025

O VGV total da Companhia em 2025 atingiu o total de R$ 12,9 bilhdes, dos quais R$ 4,9 bilhes
séo referentes ao segmento de intermediac@o de operacdes proprias e R$ 8,0 bilhdes foram
originados pelo segmento de franquias. Considerando o montante total, houve um recuo de 6%
quando comparado ao ano de 2024.

A receita bruta cresceu 5,7% quando comparada a 2024, atingindo R$ 224,5 milhdes em 2025,
sendo que R$ 163,9 milhdes foram originados pelos servigos prestados, através de
intermediac&o imobilidria (55,4%), comiss@o por volume financiado da CrediPronto (25,6%) e
recebimento de royalties das empresas franqueadas (19,0%); os demais R$ 60,6 milhdes
dividem-se em: R$ 14,5 milhdes relativos & apropriagéo do direito de lavra assinado com o Itat
(upfront de R$ 290 milhdes recebido em dez/2007, sem efeito caixa para a Companhia) e R$
46,1 milhdes relativos ao recebimento da participacdo da Companhia nos lucros da CrediPronto.
A receita liquida somou R$ 203,1 milhdes no mesmo periodo, crescimento de 5,6% gquando
comparada a 2024.

Os custos e despesas antes dos efeitos de IFRS totalizaram R$ 133,6 milhdes em 2025 ante R$
127,9 milhdes em 2024, apresentando um aumento de 4,4%. Tal variagdo é explicada
principalmente pelo comissionamento na ponta da originagdo do crédito imobiliario,
intrinsicamente ligada ao aumento do volume financiado pela CrediPronto e pela elevagao das
despesas com Servigos Terceirizados, Assessoria e Consultoria.

O EBITDA da Companhia atingiu o valor de R$ 69,6 milhdes em 2025, aumento de 8,0% em
relagéo a 2024, chegando a uma margem EBITDA de 34,2% no ano. Abaixo pode ser observada
a reconciliagéo do EBITDA:

Reconciliacao EBITDA

(R$ mil) Exercicio 2025 Exercicio 2024
Lucro/Prejuizo Liquido 52.090 34.526
IReCS 15.789 11.896
Resultado Financeiro Liquido (17.738) (1.225)
Depreciagao e Amortizagéo 19.409 19.228
EBITDA 69.550 64.425

O resultado da Companhia, descontados os efeitos de IFRS, atingiu R$ 47,1 milhdes, sendo R$
7,7 milhGes a participacao dos acionistas ndo controladores e R$ 39,4 milhdes sao atribuiveis
aos acionistas controladores. Considerados os efeitos do IFRS, o resultado do periodo atingiu
R$ 52,1 milhoes, apresentando um aumento de 50,9% quando comparado ao ano anterior. Dos
R$ 52,1 milhGes, R$ 7,9 milhGes s&o atribuiveis aos acionistas nao controladores e R$ 44,2
milhdes sao atribuiveis aos acionistas controladores.

RECURSOS HUMANOS

Ao final do exercicio de 2025, a LPS Brasil diminuiu em 3% seu quadro de pessoal em relagao a
2024, totalizando 325 funcionarios.

Além dos funcionérios, a equipe Lopes também conta com corretores associados. As imobiliarias
do Grupo Lopes realizam a corretagem em associagao com estes corretores que atuam de
forma independente. A associagdo entre corretores pessoas fisicas e corretores pessoas
juridicas € disciplinada pelo art. 6°, paragrafos 2°, 3° e 4° da Lei 6.530/1978 (alterada pela Lei
13.097/2015). Atualmente a Companhia possui aproximadamente 12,1 mil corretores associados
entre operagdes proprias e franquias.

PARTICIPAGAO SOCIETARIA

Em 01/10/2025, foi constituida a Acapulco Consultoria Ltda., empresa controlada pela LPS
Brasil, que detém 99,8% de sua participacéo societaria.

PERSPECTIVAS E PLANOS PARA O EXERCICIO EM CURSO E OS FUTUROS/CONCLUSAO

A Lopes segue comprometida em aprimorar continuamente sua atuagédo como uma plataforma
one stop shop no mercado imobiliario, oferecendo solugdes completas que integram
intermediagdo, assessoria especializada e servicos financeiros por meio da CrediPronto,
reconhecida pela agilidade excepcional em suas aprovagdes.

Para 2026, a Companhia mantém uma perspectiva positiva quanto a expansdo do segmento
econoémico, devendo este seguir impulsionando parte relevante da demanda habitacional,
principalmente devido a possiveis revisoes dos limites de enquadramento de renda e valor de
avaliagdo dos iméveis nas faixas 1, 2 e 3 e pela expansao da faixa 4. Ao mesmo tempo, observa
com atenc@o os movimentos da classe média, que apresenta sinais de maior sensibilidade as
condicdes de crédito, sobretudo em um cendrio de possivel restricao de funding e expectativa da
oscilagéo da taxa Selic ao longo do ano.

Nesse contexto, a Lopes seguira fortalecendo sua atuacdo com uma estratégia integrada que
combina a expansao qualificada da Rede Lopes - priorizando franquias com maior potencial de
geracao de valor nos mercados mais relevantes e promovendo ganhos de performance,
produtividade e eficiéncia operacional - com a consolidacdo de sua presenga no segmento de
alto padrao, que permanece aquecido e alinhado ao posicionamento da Companhia como
referéncia em atendimento consultivo e portfélio diferenciado. Paralelamente, a CrediPronto
continuard avangando em seus diferenciais competitivos, ampliando sua capilaridade e
estimulando a geragao de negécios, contribuindo para ampliar a oferta de crédito imobilidrio com
uma experiéncia superior ao cliente.

A Lopes reafirma seu compromisso com a exceléncia operacional, o relacionamento de longo
prazo com parceiros e clientes e a busca constante por solugdes inovadoras que promovam
eficiéncia, crescimento sustentavel e geracao de valor para todos os stakeholders.

Controladora Consolidado
PASSIVOS 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTES
Fornecedores ..o 1.157 524 7.413 5.588
Obrigacao de compra da
participag@o de néo controladores.. 10.864 16.870 13.540 21.953
Obrigagdes sociais e trabalhistas . 5.915 5.576 12.373 13.933
Impostos e contribuicdes a pagar.................. 665 933 3.322 3.661
Imposto de renda e
contribuicéo social correntes.............cc.c..... - - 2.686 3.175
Dividendos a pagar. 10.518 4.434 12.679 6.894
Aquisicao de investimentos a pagar.. 40.511 45.698 - -
Rendas a apropriar liquidas . - - 11.560 11.560
Adiantamento de clientes ... . - 9 6.585 5.604
Arrendamento mercantil . . - 33 4.944 4.755
Outros passivos........... - 22 1.692 1.364
Total dos passivos circulantes ... 69.630 74.099 76.794 78.487
NAO CIRCULANTES
Imposto de renda e contribui¢éo
social diferido 9.477 8.141 12.117 10.950
Qutros tributos a pagar 1.978 2.544 1.978 2.544
Rendas a apropriar liquidas - - 21.153 32.713
Proviséo para riscos legais. 5.595 5141 50.077 50.101
Provis&o para perdas em controladas.. 37.086 35.329 - -
Arrendamento mercantil - 79 5.707 11.218
Total dos passivos ndo circulantes 54.136 51.234 91.032 _ 107.526
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 169.188  169.188  169.188  169.188
Reserva de capital 24577 23.769 24577 23.769
Reserva legal 7.101 4.891 7.101 4.891
Acdes em tesouraria. (29.442)  (29.442)  (29.442) (29.442)
Reserva de lucros.... . 72.335 66.430 72.335 66.430
Ajustes de Avaliagao Patrimonial.................. (7.371) (7.371) (7.371) (7.371)
236.388 _ 227.465 _ 236.388 __ 227.465
Patriménio liquido atribuivel aos
acionistas controladores....... 236.388  227.465 236.388  227.465
Acionistas ndo controladores . - - (7.227) (4.062)
Total do patriménio liquido.. 236.388 _ 227.465 _ 229.161 _ 223.403
TOTAL DOS PASSIVOS
E DO PATRIMONIO LIQUIDO.........cccocuuuueee 360.154 _ 352.798 _ 396.987 _ 409.416

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

www.lopes.com.br

MERCADO DE CAPITAIS

A LPS Brasil encerrou o ano de 2025 com 147.554.631 (cento e quarenta e sete milhdes,
quinhentas e cinquenta e quatro mil, seiscentas e trinta e uma) agdes ordindrias, das quais
10.266.867 (dez milhdes, duzentas e sessenta e seis mil, oitocentas e sessenta sete) agdes sao
mantidas em tesouraria pela Companhia (aproximadamente 7% do total de agdes emitidas),
conforme programas de recompra de agoes realizados nos anos de 2021 e 2022.
GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia possui suas acdes listadas no Novo Mercado da B3, antiga BM&FBOVESPA,
desde dezembro de 2006, sob o cédigo de negociagdo LPSB3, cumprindo fielmente com seu
regulamento e demais disposicdes impostas pela B3, CVM e outros 6rgdos reguladores.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante do seu estatuto social.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E REPRESENTATIVIDADE

Em atendimento as disposi¢cdes da Lei n® 15.177/2025, a Companhia apresenta os indicadores
relativos a representatividade por sexo e a remuneracéo anual segregada por género, referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025.

|. Representatividade
a. Por Nivel Hierarquico

31.12.2025 31.12.2024
Nivel Hierarquico % Mulheres _ % Homens _% Mulheres _ % Homens
Diretoria 20% 80% 19% 81%
Geréncia 44% 56% 29% 71%
Coordenador 48% 52% 47% 53%
Especialistas / Supervisdo 58% 42% 46% 54%
Analista 58% 42% 56% 44%
Operacional 76% 24% 73% 27%
Total geral 62% 38% 57% 43%
b. Por Orgéo da Administragéo

31.12.2025 31.12.2024
Nivel Hierarquico % Mulheres % Homens % Mulheres _ % Homens
Diretoria Estatutaria 0% 100% 0% 100%
Conselho de Administragao 12,5% 87,5% 12,5% 87,5%
IIl. Remuneragéo Anual Fixa
a. Por Nivel Hierarquico

31.12.2025 31.12.2024
Nivel Hierarquico % Mulheres % Homens % Mulheres _ % Homens
Diretoria 104% 99% 102% 99%
Geréncia 96% 102% 89% 104%
Coordenador 88% 110% 99% 101%
Especialistas / Supervisao 87% 114% 81% 116%
Analista 93% 110% 97% 104%
Operacional 99% 103% 103% 94%
b. Por Orgéo da Administragao

) 31.12.2025 31.12.2024

Orgao da Administracdo % Mulheres _ % Homens % Mulheres _ % Homens
Diretoria Estatutaria - 100% - 100%
Conselho de Administragdo 100% 100% 100% 100%

Os dados referem-se a porcentagem do saldrio médio das colaboradoras (mulheres) e dos
colaboradores (homens) relativas ao salario médio global no nivel hierarquico correspondente.
Para fins de comparabilidade entre os exercicios, os valores apresentados consideram
exclusivamente a remuneracgdo fixa anual. A remuneragdo varidvel e eventual referente ao
exercicio de 2025 ainda n&o foi apurada e aprovada, razao pela qual nao foi incluida no presente
relatorio.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, a Companhia informa que a sua
politica de contratacdo de prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se
substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam
no fato de que o auditor independente nao deve auditar seu proprio trabalho, ndo pode exercer
fungdes gerenciais, nao deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros servicos que
sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia
nos trabalhos realizados.

Durante o ano de 2025, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. realizou as
auditorias independentes na Companhia, nao tendo prestado nenhum outro servico, que ndo os
relacionados a auditoria das informagdes financeiras trimestrais e anuais.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Nos termos da Resolucdo CVM 80/22, a Diretoria da Companhia declara que revisou, discutiu e
concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por agéo)

Controladora Consolidado
) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - - 203.138  192.348
Custo dos servigos prestados .. - - _ (46.637) _ (31.404)
LUCRO BRUTO - - 156501 160.944
RECEITAS (DESPESAS) OP|
Despesas com vendas - - (14.980) (29.745)
Despesas gerais e administrativa: (8.565)  (10.221)  (67.765)  (59.056)
Remuneracédo da Administragao (9.507) (9.336) (11.542) (11.776)
Despesas com depreciagoes
e amortizagbes (1.355) (1.387)  (19.409)  (19.228)
Resultado da equivaléncia patrimonial.......... 60.151 40.022 2.887 4.220
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas...............oeeeerrnennes 199 1.443 4.449 (162)
LUCRO OPERACIONAL
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 40.923 20.521 50.141 45.197
RESULTADO FINANCEIRO ..
Receitas financeiras .. 14.287 6.802 31.276 18.745
Despesas financeiras (9.678) (9.568) _ (13.538) _ (17.520)
4609 (2.766) 17.738 1.225
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL .... . 45.532 17.755 67.879 46.422
Imposto de renda e contribui¢ao social .
Corrente: - - (14.839) (13.209)
Diferidos (1.336) 837 (950) 1.313
i (1.336) 837 _ (15.789) _ (11.896)
LUCRO DO EXERCICIO... 44.196 18.592 52.090 34.526
ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores ....... 44.196 18.592 44.196 18.592
Acionistas n&o controladores - - 7.894 15.934
. ~ 44196 18.592 52.090 34.526
LUCRO DO EXERCICIO POR AGAO.
Lucro por agao - basico RS$ ... 032192  0,13542  0,32192  0,13542
Lucro por agao - diluido R$ ... . 032192  0,13542  0,32192  0,13542

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTHA(,‘AQ DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

LUCRO DO EXERCICIO.......... 44.196 18.592 52.090 34.526
Outros Resultados Abrangentes .. - - - -
TOTAL DO RESULTADO ABRAN!

DO EXERCICIO ..o 44.196 18.592 52.090 34.526
ATRIBUIVEL aos:

Acionistas controladores 44.196 18.592 44.196 18.592
Acionistas ndo controladores . - - 7.894 15.934
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

continua
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - RS )

Capital Reserva Reserva Acoes em

Total do
patriménio liquido Total do
Ajustes de Lucro ou atribuivel aos Acionistas  Patrimonio
Avaliacao Reserva (Prejuizos) acionistas nao liquido

social legal de capital tesouraria Patrimonial de lucros Acumulados controladores controladores Consolidado

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023.................ccc...... 169.188 _ 3.961 _ 21.966 _ (29.442) (7.789) _ 53.183 - 211.067 5.357) 205.710
Aumento de capital - - - - - - - - 1.160 1.160
Reducéo de capital - - - - - - -
Constituigéo de reserva de capital -

Opgdes outorgadas reconhecidas. . - 1.803 - - - - 1.803 - 1.803
Participag@o nao controladores - alienagéo de quota . - - - 418 - - 418 (418) -
Dividendos - - - - - - - (13.508) (13.508)
Lucro do exercicio - - - - - - 18.592 18.592 15.934 34.526
Proposta para destinagéo do lucro do exerci

Constituicdo da reserva legal - 930 - - - - (930) - - -

Dividendos minimos obrigatd - - - - - - (4.415) (4.415) (1.873) (6.288)

Constituicdo de reservas - - - - 13.247 (13.247) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ........................ 169.188 _ 4.891 23769 _ (29.442) (7.371) _ 66.430 - 227.465 (4.062) 223.403
Aumento de capital - - - - - - - 689 689
Reducéo de capital - - - - - - - - -
Constituicdo de reserva de capital -

Opgdes outorgadas reconhecidas. . - 808 - - - - 808 - 808
Participag@o nao controladores - alienagéo de quotas........ - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - (25.585) - (25.585) (11.688) (37.273)
Lucro do exercicio - - - - - - 44.196 44.196 7.894 52.090
Proposta para destinacéo do lucro do exercici

Constituicdo da reserva legal... - 2210 - - - - (2.210) - - -

Dividendos minimos obrigatério . - - - - - - (10.496) (10.496) (60) (10.556)

Constituicdo de reservas - - - - - 31.490 (31.490) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 . . 169.188 _ 7.101 24.577 _ (29.442) (7.371) 72.335 - 236.388 (7.227) 229.161

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a. Objeto Social: A LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A. (“Companhia” ou “LPS Brasil”) possui
sede social na Rua Estados Unidos, 2.000 Sao Paulo - SP. As demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 abrangem a Companhia e suas controladas, (conjuntamente referidas como “o Grupo” e
individualmente como “entidades do Grupo”). Para atender os propdsitos societérios, o Grupo
tem por objeto social: (i) a prestacdo de servigos de intermediacdo na compra e venda de
imoveis, predominantemente langamentos na regido da Grande S&o Paulo; (i) consultoria
imobiliaria; (iii) participacao em outras empresas; e (iv) correspondente bancario. As controladas
da Companhia estdo sediadas em diversas regides do Brasil e desenvolvem atividades de
prestac@o de servicos de intermediacdo na compra e venda de imdveis de terceiros e de
loteamentos, consultoria, assessoria técnica imobilidria, franquias, correspondente bancario e
outros servigos relacionados. A Companhia possui ainda participacao na “joint venture” Olimpia
Promogao e Servicos S.A. (“Olimpia”), que atua e promove produtos e servicos financeiros no
mercado imobiliario, as informagdes financeiras trimestrais da ‘joint venture” ndo séo
consolidadas. A LPS Brasil tem suas agoes negociadas na “B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balc&o”, com
o cédigo de LPSB3.

2. BASE DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Declaragdo de conformidade: Todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestao
da Companhia. As demonstracdes financeiras (individuais e consolidadas) sao de
responsabilidade da Administracdo da Companhia e compreendem: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, identificadas como “Controladora” e “Consolidadas “
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“/ASB’). Considerando que ndo hd diferenca
entre o patriménio liquido e o resultado consolidados atribuiveis aos acionistas da controladora
e os valores equivalentes nas demonstragoes financeiras individuais, a Companhia optou por
apresentar um Unico conjunto de demonstragdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientagces emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstracdes financeiras. Aprovacao das
demonstracées financeiras: As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e autorizadas para arquivamento em 19 de margo de 2026. b)
Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos como aqueles
advindos de combinagdes de negécios e certos instrumentos financeiros, os quais sdo
mensurados pelo valor justo. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentagéo: As demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas s@o apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em milhares de Real foram
arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. d) Uso de
estimativas e julgamentos: A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo
requer que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes de
passivos contingentes. No processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo, a
administracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas: ¢ Tributos e demandas
administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estao
sujeitas no curso normal de seus negdcios a investigages, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria, trabalhista, ambiental, societdria e
direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigacoes, processos
judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra o Grupo, pode ser
adversamente afetado, independente do respectivo resultado final. Com base na sua melhor
avaliacdo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a
necessidade de reconhecimento de provisao; A Companhia e suas controladas estao sujeitas a
fiscalizagao por diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias,
ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é possivel garantir que estas autoridades ndo autuarao
a Companhia e suas controladas, tampouco, que estas autuagdes ndo se converterao em
processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final
tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais; ¢ Valor justo de instrumentos
financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, este € determinado utilizando técnicas de
avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos
baseiam-se naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for
vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, taxa de
crescimento, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre
estes fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. ¢ Provisao
para perdas de crédito esperadas para contas a receber: a Companhia e suas controladas
adotaram o célculo da perda esperada das contas a receber com base na elaboracéo de uma
“matriz de provisdo”, levando em conta dados histéricos de inadimpléncia que definiram um
percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de recebiveis, além do
percentual de perdas esperadas de acordo com projecoes macroecondmicas. A matriz de
provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela Companhia. Em
todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas sdo atualizadas e as
mudancas nas estimativas prospectivas sao analisadas. A quantidade de perdas de crédito
esperadas ¢ sensivel a mudancas nas circunstancias e nas projegées macroeconémicas. A
experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previséo das condices econémicas
também podem n&o representar o padrao real do cliente no futuro. As informagdes sobre as
perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber estdo apresentadas na Nota 6. *
Avaliagéo do valor recuperavel de ativos (“‘impairment test”): a Companhia revisa o valor contabil
de seus ativos tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel dos ativos nao financeiros. Quando estas evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperdvel, é constituida provisdo para
deterioragao ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Os principais grupos de
contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade sao: investimentos e intangiveis. Quando a
perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre aumento do valor
contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o
valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redug&o ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A reversao da perda por redugéo
ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
e classificados em uma das trés categorias: ¢ Instrumentos financeiros ao custo amortizado; *
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e ¢
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Mensuracdo subsequente: Sua
mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificagéo de ativos e passivos financeiros. (i) Ativos financeiros: Sao
classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propésito para os quais foram
adquiridos ou emitidos: Ativos financeiros ao custo amortizado: S0 mensurados num modelo de
negécio cujo objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem
origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor principal. Os
ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas nesta categoria sao
representados por contas a receber de clientes. A Companhia e suas controladas nao possuem
instrumentos financeiros classificados como mantidos até o vencimento e disponiveis para
venda. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado por meio de outros resultados
abrangentes: Sao mensurados num modelo de negécio cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. Ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Referem-se a quaisquer ativos
financeiros que ndo sejam classificados numa das duas categorias acima mencionadas devem
ser mensurados e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros que
sdo detidos para negociacao e gerenciados com base no justo valor, também estéo incluidos
nesta categoria. A Companhia possui caixa e equivalente de caixa e opcdes de compra das
participagdes dos ndo controladores (“Call Option”), classificadas nesta categoria de
instrumentos financeiros. Nas demonstracdes financeiras, o reconhecimento inicial do “Call
Option” foi realizado na rubrica de “Ajuste de avaliag@o patrimonial” no patriménio liquido e
mensurados subsequentemente contra as rubricas de despesas e receitas financeiras no
resultado do exercicio. (i) Passivos financeiros: A entidade deve classificar todos os passivos
financeiros como mensurados ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo
financeiro ndo se qualificar para desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento
continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d) compromissos de conceder
empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado, () a contraprestacdo contingente
reconhecida por adquirente em combinacdo de negécios a qual deve ser aplicado o CPC 15.
Nas demonstracdes financeiras, o reconhecimento inicial da obrigacdo de compra de
participagdes de ndo controladores (“Written Put”) foi realizado na rubrica de “Ajuste de
avaliacdo patrimonial” no patriménio liquido e mensurados subsequentemente a valor presente
e contra as rubricas de despesas e receitas financeiras no resultado do exercicio, os quais serao
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calculados por meio de célculos preestabelecidos contratualmente. O valor presente da Written
Put é calculado para fins de contabilizagdo baseando-se no miltiplo do lucro liquido dos Ultimos
12 meses. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e
os custos de transagao sao registrados no resultado do exercicio. Sua mensuragéo subsequente
ocorre a cada data de balango sendo os ganhos ou as perdas decorrentes de variagoes
registrados no resultado. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado: Os passivos
financeiros ndo derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do vencimento, apés o
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de
juros. Os juros, quando aplicavel, sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. Os passivos
financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas nesta categoria de instrumentos
financeiros sao representados principalmente por Empréstimos e financiamentos, Fornecedores,
Aquisi¢ao de investimentos a pagar, Arrendamento mercantil e Outros passivos. b) Combinagdes
de negécios: Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as aquisicdes de negécios sao
contabilizadas pelo método de aquisi¢do. A contrapartida transferida em uma combinacgéo de
negoécios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos pelo adquirente, dos passivos incorridos pelo adquirente com os antigos
controladores da adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢ao sao reconhecidos no resultado,
quando incorridos.: Na data da operacéo sdo mensurados: (i) O agio é mensurado como o
excesso da soma da contraprestacdo transferida; (i) Valor das participacoes de nao
controladores na adquirida; (iii) Valor justo da participacdo do adquirente anteriormente detida
na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢ao dos ativos adquiridos e
passivos assumidos identificaveis. Se, apds a avaliagao, os valores liquidos dos ativos adquiridos
e passivos assumidos identificdveis na data de aquisicdo forem superiores a soma da
contrapartida transferida, do valor das participagdes nao controladoras na adquirida e do valor
justo da participacao do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), o excesso é
reconhecido imediatamente no resultado como ganho. As participagdes de nao controladoras
que correspondam a participacdes atuais e conferem aos seus titulares o direito a uma parcela
proporcional dos ativos liquidos da entidade no caso de liquidagdo sdo mensurados pelo valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Quando a contrapartida transferida pela
controladora em uma combinacdo de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um
acordo de contrapartida contingente, a contrapartida contingente € mensurada pelo valor justo
na data de aquisicao e incluida na contrapartida transferida em uma combinacao de negécios.
As variacoes no valor justo da contrapartida contingente classificadas como ajustes do periodo
de mensurac@o sao ajustadas, com correspondentes ajustes ao &gio. c) Ativos intangiveis:
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de
negécios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apés o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados, e o gasto € refletido na demonstragéo do
resultado no exercicio em que for incorrido. Os gastos com pesquisas sao registrados como
despesas, quando incorridos, e os gastos com desenvolvimento vinculados a inovagdes
tecnolégicas dos produtos existentes sao capitalizados, quando atendidos todos os aspectos a
seguir elencados: * Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma
que ele seja disponibilizado para uso ou venda; ¢ Ha a intencao e capacidade do Grupo de
concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo; * Pode ser demonstrada a forma pela qual o
ativo intangivel gerara beneficios econdmicos futuros; » Recursos técnicos, financeiros e outros
recursos adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel estao
disponiveis; e * O Grupo possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos
atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento. Apds o reconhecimento inicial, o
ativo é apresentado ao custo menos amortizagdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel.
A amortizagao é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel
para uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento,
o valor recuperavel do ativo é testado anualmente. A vida util de ativo intangivel é avaliada como
definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdmica e avaliados em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagao para um
ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo anualmente. Mudancas na vida dtil
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros destes ativos séo
contabilizados por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso,
sendo tratados como mudancas de estimativas contébeis. A amortizagéo de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstragéo do resultado. Ativos intangiveis com vida Util
indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo as perdas por
reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificdvel. Caso contrério, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é
feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento de sua baixa. d) Avaliagao do
valor recuperavel de ativos (teste de ‘impairment”): Periodicamente, a Companhia revisa o valor
contabil liquido de seus ativos com vida Util definida, com o objetivo de avaliar eventos e
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o
valor contdbil liquido excedido o valor recuperével é constituida provisdo para desvalorizagéo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e
o seu valor liquido de venda. A Companhia avalia a recuperacao do valor contabil liquido dos
ativos com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa futuro descontado.
O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de desconto. As premissas
sobre os fluxos de caixa futuros e as projecées de crescimento sdo baseadas no orgamento
anual e no plano de negécios de longo prazo da Companhia e representam a melhor estimativa
da Administragéo, sobre as condicbes econdmicas que existirdo durante a vida util econdmica
do conjunto de ativos que proporcionam a geracéo dos fluxos de caixa. Quando a proviséo para
reduc@o ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, exceto para o agio, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde
que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducao
ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em periodos anteriores. A reversdo da
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. e) Provisoes:
Sao reconhecidas para obrigagoes presentes (legal ou ndo formalizada) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagao seja
provével. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracoes
requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada periodo de relatério, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigaco. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for
significativo, as provisdes s@o descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que
reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o
aumento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.
As provisdes para obrigacdes de naturezas civel, trabalhista, previdenciaria e fiscal, objeto de
contestac@o judicial sao reavaliadas periodicamente, e sdo contabilizadas com base nas
opinides do departamento juridico interno, dos consultores legais independentes e da
Administracdo da Companhia sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas datas de
divulgacéo. A Companhia e suas controladas adotam o procedimento de provisionar a totalidade
das obrigacdes de naturezas trabalhista, previdenciaria, fiscal e civel cuja probabilidade de
perda, ou seja, de desembolso futuro tenha sido estimada como provavel. A Companhia
reconhece, ainda, para controladas da regido Sul (LPS Sul e Pronto Ducati), provisdes com a
melhor estimativa de saida de recursos para liquidar a contingéncia para riscos trabalhistas e
previdenciarios com base na opinido de consultores legais e evidéncias de eventos ocorridos e
subsequentes. f) Reconhecimento de receita e apuragao do resultado: As receitas, os custos e
as despesas sdo reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia. As despesas
e os custos sdo reconhecidos quando incorridos. O CPC 47 / IFRS 15 decorre dos principios que
a entidade aplicard para determinar a mensuracdo da receita e como e quando ela é
reconhecida, baseada em cinco passos: (1) identificagdo dos contratos com os clientes; (2)
identificagdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinagdo do
preco da transacéo; (4) alocagéo do prego da transagao a obrigagcao de desempenho previstas
nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho é atendida.
A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual a Companhia espera
ter direito em troca destes bens ou servigos. a) Servicos de Intermediagdo imobilidria: As
entidades do Grupo formalizam contratos de corretagem com os clientes e reconhecem a receita
de prestagao de servicos mensurada a valor justo, que conforme pratica de mercado utiliza um
percentual sobre o valor do imével. A Companhia realiza o reconhecimento da receita, apés o
aceite do proprietério ou incorporador no contrato de compra e venda do imével, por entender
que houve a satisfacdo de desempenho e realizou a transferéncia de controle ao cliente. b)
Franquias - Royalties: Dentre os segmentos de atuagdo a Companhia possui contratos de
franquias com franqueados cuja receita é subdividida nos seguintes itens: * Taxa Inicial - O valor
da transagao é fixo e definido contratualmente e sem a possibilidade de devolugéo em caso de
rescisdo contratual, sendo este montante reconhecido no momento de assinatura do contrato. ¢
Taxa varidvel - O valor da taxa periddica é definido por um percentual contratual que leva em
consideracdo as transagdes imobilidrias da franqueada em um determinado periodo. O
reconhecimento desta receita ocorre quando a obrigacéo de performance é alcangada por meio
da celebracdo e assinatura entre as partes do contrato de intermediacdo imobilidria ou
intermediacao de locacao. * Taxas fixas - E estipulado ao franqueado contratualmente um valor
minimo periédico a ser cumprido como taxa minima de remuneragao, que devera ser pago a
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DEMONSTRAG()E'S DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS |
LUCRO DO EXERCICIO 44.196 18.592 52.090 34.526
Ajustes para reconciliar o prej

do exercicio com o caixa liquido

gerado pelas atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial (60.151)  (40.022) (2.887) (4.220)
Depreciagbes e amortizagoes 1.355 1.387 19.604 19.439
Provis&@o para perdas estimadas

de créditos de liquidag&@o duvidosa............ (24) 2.627 935
Provisdo/Reverséo para riscos

legais, liquidas. 2.188 (95) 4.350 2.594
Provisao de Bonus

e participacao nos resultados ... 4.779 4.500 6.896 8.100
Despesa com outorga de opcdes. 808 1.803 808 1.803
Resultado financeiro, liquido (4.600) 2.786 (5.998) 6.808
Qutras perdas/ganhos de ativos 1 192 387
Apropriagdo de rendas... (11.560)  (11.560)
Despesa de imposto de r¢

e contribui¢do social..............ccoeuviiinininnes 14.839 13.209
Imposto de renda e contribuicao

social diferido: 1.336 (837) 950 (1.313)
Variagdes nos ativos e passivos

operacionais:
Contas a receber de clientes. - 31 15 (1.879)
Impostos a compensar (1) (954) (178) (743)
Despesas antecipadas (134) (294) (50) (112)
Outras contas a receber. 3.090 8.855 (5.245) (1.720)
Fornecedores .. 633 159 1.825 1.096
Impostos e contrlbmgoes a pa (834) 3.466 (905) 3.701
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais (4.440) (4.390) 8.456) (8.211

Qutras contas a pagar .
Caixa (aplicado)/ gerado nas operagoes.
Juros pagos
Imposto de renda e contribuicao

social pagos
Dividendos recebidos de controlada
CAIXA LIQUIDO GERADO

PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS......
FLUXO DE CAIXA DAS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras..........coccccuuririnniae
Fluxo de caixa liquido na

aquisicao de controladas...
Aumento de capital em controladas
Aquisicao de bens do ativo

imobilizado e intangivel.............cccccceureuenne
CAIXA LIQUIDO APLICADO

NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO ....
FLUXO DE CAIXA DAS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de dividendos,

incluindo saldo de anos anteriores
Aumento de capital -
Arrendamento mercan (44)
CAIXA LIQUIDO APLICADO

NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO . (5.621)
AUMENTO NO CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA.......cc.ccoovnunnee - 3
Caixa e equivalentes de caixa

NO iNiCIO dO EXErCICIO........vvueiieiiiiriiciias 71
Caixa e equivalentes de caixa

N0 fim dO EXerciCio ..........ccccvuvirieiciiienas 71 71 46.663
AUMENTO NO CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA.......cc.cccomuunnee - 3 (6.168)

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras.

(1.764) (2399) (3066) (3.080)
([13532) ~ (7.435) (138) 59.760

(45) (1) (65)
(15.328)

(13.065)
4.097 4,021

45.872 18.254

32.295 10.818 54.482 50.651

(1261) 12975

(2.277)
(10)
(2.287)

(11.850)
(13.111)

(16.110)
(3.135)

(30.000)

(8)
(30.008)

(5.577)

(42.048)
689
(6.180)
(47.539)
(6.168)
52.831

(20.793)
1.160
(6.384)
(26.017)
21.499

68 31.332
52.831

21.499

DEMONSTRAG()E'S DO VALOR ADICIONADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

RECEITAS 166 1.313 _ 228.512 _ 214.210
Receita de servigos, liquida de

descontos e abatimentos . - - 224488  212.349
Outras receitas 166 1.289 6.651 2.796
Provis&o para créditos de

liquidagao duvidosa............ccccceeurieiiiniinnes - 24 (2.627) (935)
INSUMOS ADQUIRIDOS

DE TERCEIROS (INCLUI OS .

VALORES DOS IMPOSTOS -
PIS E COFINS) (5.065) (5.744) _ (92.483) _ (81.210)
Custos dos servicos prestados - - (46.637)  (31.404)
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros (5.058) (5.743)  (45.654)  (49.419)
Perda/Recuperacao de Valores Ativo. (7) (1) (192) (387)
VALOR ADICIONADO BRUTO......... (4.899) (4.431)  136.029  133.000
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES........ (1.355) (1.387) _ (19.604) _ (19.439)
VALOR ADICIONADO

LIQUIDO PRODUZIDO........cccceuemririirerinas (6.254) (5.818) 116425  113.561
VALOR ADICIONADO .

RECEBIDO EM TRANSFERENCIA........... 74.438 46.824 34.163 22.964
Resultado de equivaléncia patrimonial,

liquido da provisao para perdas. 60.151 40.022 2.887 4.220
Receitas financeiras 14.287 6.802 31.276 18.744
VALOR ADICIONAD:!

TOTAL A DISTRIBUIR..........ococvvvnrieniaanes 68.184 _ 41.006 _ 150.588 _ 136.525
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal 11.018 11.696 39.643 43.647

Remuneragao direta............cc.ccoooorieriennne. 10.314 11141 32.502 36.453

Beneficio: 704 555 5.342 5.096

FGTS - - 1.799 2.098
Impostos, taxas e contribuicoes ... . 3.253 1.151 44.376 40.237

Federais 3.253 1.151 37.008 32.765

Municipais - - 7.368 7.472
Remuneracéo de capitais de terceitos ......... 9.717 9.567 14.419 18.115

Juros 9.678 9.567 13.538 17.519

Aluguéis. 39 - 881 596
Remuneragéo de capitais proprios............... 44.196 18.592 52.150 34.526

Dividendo: 10.496 4.415 10.556 6.288

Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo......... 33.700 14177 33.700 14177

Participagdo de n&o controladores

no lucro do exercicio 7.894 14.061

VALOR TOTAL DISTRIBUIDO 68. 184 41 006 150.588 __ 136.525

As notas explicativas s@o parte mtegrante das demonstracdes financeiras.

Companhia caso a taxa varidvel ndo supere o montante minimo exigido contratualmente. Além
disso, o contrato de franquia prevé uma taxa de administragéo fiducidria mensal com valor pré-
fixado. O reconhecimento destas receitas é realizado mensalmente de forma linear, de acordo
com os valores contratados. ¢) Promogao de financiamentos: Refere-se a receita de promocéo e
oferta de produtos e servigos financeiros no mercado imobilidrio, que consiste na recepgao e
encaminhamento de propostas relativas a contratagdo de crédito imobilidrio e respectivos
seguros obrigatérios. A receita € mensurada por um percentual sobres os financiamentos
imobiliarios e seguros contratados e reconhecida quando os valores séo liberados ao cliente em
func&o dos contratos. A controlada LPS ONLINE e o Itai Holding celebraram uma renegociagéo
dos termos do Acordo de Associagéo, que alteraram a forma de célculo do custo de alocagéo de
capital, tendo como consequéncia a geragao de lucro na operagdo. Conforme estabelecido no
Acordo de Associagdo, apos a absor¢do de prejuizos acumulados os lucros desta operagado
serdo distribuidos proporcionalmente (LPS ONLINE 50% e Itat Holding 50%), em 31 de
dezembro de 2025 o saldo a receber deste acordo foi de R$3.975 (R$3.200 em 31 de dezembro
de 2024). A Companhia e suas controladas possuem ainda acordos com algumas
Administradoras, prestando servico de intermediacéo de consdrcio, fazendo jus a uma comissao
de 4 a 7% do valor do contrato. g) Mensuragao do valor justo: Diversas politicas e divulgacoes
contabeis da Companhia requerem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuragao e divulgacao baseados nos métodos abaixo. Seguem as premissas
utilizadas para a mensuragéo do valor justo: (i) Ativos e passivos mensurados a valor justo:
Ativos intangiveis: Nas combinagdes de negécios, a Companhia mensura os ativos intangiveis
adquiridos, sendo que descrevemos abaixo a natureza, bem como, os critérios para mensuracao
do valor justo destes ativos intangiveis:  Marca: Refere-se as marcas adquiridas na aquisicao
das imobilidrias; * Relacionamento de clientes: O Relacionamento de clientes é apurado
somente nas empresas adquiridas em que o sdcio ndo controlador possui relacionamento com
os incorporadores; ® Ndo concorréncia: Direito contratual adquirido pela Companhia no momento
da aquisicdo da controlada, o qual proibe o sécio nao controlador de atuar no mesmo segmento
da Companhia por um periodo pre-determinado apés a saida dele da sociedade; ¢ Direito de
Lavra: Intangivel adquirido o qual esta relacionado ao direito de promover, ofertar, distribuir e
comercializar, com exclusividade, os produtos e servicos de financiamentos imobilidrios aos
clientes, além do direito exclusivo de acessar a base atual e futura de clientes pelo prazo pré-
determinado no acordo de exclusividade. O valor justo de marcas adquiridas em uma
combinagao de negécios é baseado no valor presente dos pagamentos de royalties estimados
que foram evitados em funcéo de a marca ser possuida. Contudo, o valor justo para os outros
intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios é apurado por meio do método de
lucros excedentes de multiperiodos, através do qual o ativo subjacente é avaliado apés a
deducdo de um retorno justo sobre todos os outros ativos que fazem parte na criagdo dos
respectivos fluxos de caixa. Outros ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado (“Call Option” e “Written Put”). Para o Call Option a contabilizagéo é calculada
pelo comparativo entre o multiplo do lucro liquido e a projecdo de fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras. Para o Written Put o célculo é realizado com base no muiltiplo do
lucro liquido ocorridos nos Ultimos 12 meses, apurados na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras. Transacdes de pagamento baseado em acdes: O valor justo das
opgoes das acdes de empregados € mensurado, utilizando-se o método de célculo Binomial.
Variacdes de mensuracao incluem preco das acdes na data de mensuracéo, o preco de exercicio
do instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada da volatilidade histérica,

continua
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ajustada para mudangas esperadas devido & informacéo disponivel publicamente), a vida média
ponderada dos instrumentos (baseada na experiéncia historica e no comportamento geral do
titular de opg&o), dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos
publicos). Condicdes de servico e condicbes de desempenho fora de mercado inerentes as
transagdes nao sao levadas em conta na apuragado do valor justo. (i) Metodologia e premissas
para mensuragdo do valor justo: A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle
relacionada a mensuracéo dos valores justos. Isso inclui uma equipe interna de avaliagdo que
possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas de valor justo de
Nivel 3 com reportes diretamente ao CFO. O Grupo utiliza a técnica de avaliagao do fluxo de
caixa descontado nominal (DCF) para fins de mensurag&o do valor justo dos ativos intangiveis,
outros ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e para a
andlise de recuperabilidade dos mesmos ativos intangiveis, bem como para o &gio por
rentabilidade futura adquirido em combinagdes de negdcios. Técnicas de avaliagdo: * A técnica
de avaliacéo considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos a serem gerados a partir do
resultado estimado de cada imobilidria (UGC - unidade geradora de caixa), levando em
consideracdo o crescimento das receitas de intermediagao imobilidria, por meio do crescimento
estimado do VGV de determinados localidades e segmentos primdrios e secunddrios, bem como
as despesas e custos relacionados as receitas; ¢ Os fluxos de caixa liquidos esperados sao
descontados a taxas de desconto ajustadas ao risco. Entre outros fatores, a estimativa taxa de
desconto considera: Inflagdes no Brasil e nos Estados Unidos da América, taxa de risco do Brasil
e taxas especificas relacionadas ao mercado de intermediagdo imobilidria. Dados (inputs)
significativos nao observaveis: ¢ Taxa de desconto: Taxa nominal pré-imposto de 15,70%
derivada da taxa média ponderada de custo do capital das unidades geradoras de caixa,
ajustada para riscos especificos do mercado; * Taxa de crescimento: Analisando os diversos
mercados de atuagao da Companhia, as perspectivas para cada um destes mercados e o plano
de acéo para crescimento para cada imobilidria, utilizamos os fatores de crescimento real para
estas empresas que variam entre 1% a 10% old period: Consideramos o “Hold period” de 5
anos antes da perpetuidade no fluxo de caixa; ¢ Caixa residual: Acréscimo do valor residual das
rubricas “Caixa” e “Aplicagdes financeiras” registradas no balango, & soma dos fluxos de caixa
descontados. Esse montante foi considerado no valor da imobilidria por se tratar de direitos

Os diretores da LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A, declaram nos termos do artigo 27 da Resolugéo CVM n° 80, editada pela Comissao de Valores Mobili
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e (ii) reviram, discutiram e concordam sem quaisquer ressalvas com a opinido expressa no parecer emitido em 19 de margo de 2026 pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., auditores independentes da
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operacionais existentes na data base da avaliagdo que nao entraram na projecéo de fluxo de
caixa. Relacionamento entre dados (inputs) significativos ndo observaveis e mensuragao do
valor justo: ¢ O valor justo estimado aumentaria (reduziria) se: - A demanda por aquisicao de
iméveis for superior (inferior) impactando o VGV; - O valor dos imdveis for superior (inferior)
impactando o VGV; - Diminuigdo (Aumento) de inflagdo impactando na taxa de desconto; -
Diminuicao (Aumento) da taxa de risco pais - Brasil. Hierarquia do valor justo: Especificamente
quanto a divulgacéo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagao, que envolvem os
seguintes aspectos: * Definicdo do valor justo € a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado,
ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem
favorecimento;  Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuragao do valor justo, de acordo com
inputs observaveis para a valorizacdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragdo. A
valorizagdo em 3 niveis de hierarquia para a mensuracéao do valor justo é baseada nos inputs
observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes
independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da
Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: ®
Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos; * Nivel 2 - Precos
cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs sao
observaveis; e * Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo séo observaveis.

4. DESTINACAO DO RESULTADO
Politica de distribui¢ao de dividendos: Aos acionistas é assegurada a distribuicao de 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado com as dedugdes da constituicao da reserva legal, da reserva
para contingéncias e da parcela do lucro a realizar de acordo com o artigo 202 da Lei n°6.404/76.
31.12.2025 31.12.2024
44,196 .592
2.210
41.986

930
17.662
10.496
31.490

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal 5% - limitada a 20% do capital social da Companhia.
Base de calculo para os dividendos minimos .

Dividendos minimos obrigatérios 259
Constituigéo de reserva de lucros

4.415
13.247

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Companhia, com relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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ios em 29 de margo de 2022, que: (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia relativas

O Comité de Auditoria Estatutdria da LPS Brasil - Consultoria de Imdveis S.A, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutarias, conforme previsto no Regimento Interno do préprio Comité e em atendimento ao disposto legal, procedeu ao exame das demonstracdes
financeiras da controladora e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administrac@o e do Relatério dos Auditores Independentes emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, sem ressalvas, e com base nos
documentos examinados e nas informagdes prestadas pela administracdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, os membros do Comité de Auditoria Estatutaria, opinam que os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da LPS Brasil - Consultoria de Imdveis S.A e suas controladas e recomenda a aprovagéo das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de Administragdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, nos termos da Lei de Sociedades por

Agbes. Sao Paulo, 17 de margo de 2026. Membros: Marcello Rodrigues Leone; Mauricio Curvelo de Almeida Prado; Antonio Coutinho de Souza Cesar Ribeiro; Beatriz Machert de Lima; Mario Spinola e Castro.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstracgdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no endereco: https://www.estadao.com.br e na pagina eletronica da
Companhia https:/ri.lopes.com.br. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracées financeiras foi emitido em 19 de margo de 2026, sem ressalvas. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - Auditores Independentes Ltd

- Contador - CRC n° 1 SP 276957/0-4.
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ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A.

CNPJ N° 08.816.067/0001-00 - NIRE 35.3.0034113-9
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Janeiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 02 de janeiro de 2026, as 11h, na sede social da Itai Seguros de Auto e
Residéncia S.A. (“Companhia”), Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B, 2° andar, Campos
Eliseos, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Presenca: Acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei
n° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. Convocacao: Dispensada a convocagéo em face da presenca dos
acionistas detentores da totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA.
4. Mesa: Presidente: Patricia Chacon Jimenez e Secretaria: Elaine Cristina Barreiro. 5. Ordem do Dia:
(i) Alterar o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (ii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia;
(iii) Eleger os Srs. Emilio Bentancourt e Emerson Pinheiro Valentim para a Diretoria da Companhia;
(iv) Desinvestir o Sr. José Rivaldo Leite da Silva do cargo de Diretor Presidente e indicar a Sra. Patricia
Chacon Jimenez para substitui-lo; (v) Consolidar a composi¢do da Diretoria e a nomenclatura
reformada dos cargos ocupados por cada um dos membros; (vi) Atribuir fungdes de carater executivo
ou operacional e de fiscalizagdo ou controle perante a Superintendéncia de Seguros Privados - Susep;
(vii) Ratificar as fun¢des especificas atribuidas a determinados diretores perante a Superintendéncia
de Seguros Privados; e (viii) Aderir ao Comité de Remuneragdo da Porto Seguro Companhia de
Seguros Gerais, acionista Unica da Companhia e lider do grupo prudencial Porto. 6. Deliberagdes: A
acionista aprovou: (i) A reforma da redagdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 6° - A diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e,
no maximo, 11 (onze) membros, residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela
Assembleia Geral da Companhia, com um mandato unificado de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao,
sendo 01 (um(a)) Diretor(a) Presidente e 01 (um(a)) Diretor(a) Vice-Presidente - Financeiro,
Controladoria e Investimentos e os demais terdo sua designacao estabelecida pela prépria Assembleia
Geral, por ocasiéo de cada elei¢do.’; (ii) A consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar com a redag&o constante do Anexo | (“Anexo | - Estatuto Social”) a presente ata; (iii) A eleicdo
do Sr. Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG n°
19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 319.348.518-76 como Diretor Executivo de Riscos
e Governanga e do Sr. Emerson Pinheiro Valentim, brasileiro, casado, securitério, portador da Cédula
de Identidade RG n° 26.205.397-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 176.684.738-23 como Diretor
Executivo de Produgao, com mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria, vigorando até a
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada até 31 de marco de 2028. Os eleitos declararam, sob as
penas da lei, que ndo se encontram impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da
Companhia, e nem foram condenados ou estao sob efeitos de condenagéo por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
bem como que irdo conduzir a administracdo da Companhia de acordo com os termos e condigdes
previstos na lei aplicavel e no Estatuto Social. Os membros da Diretoria sdo investidos em seus cargos
nesta data mediante assinatura do respectivo termo de posse. Os termos de posse e declaragdes de
desimpedimento, assinados pelos eleitos, ficardo arquivados na sede da Companhia. Ademais, fica
consignado que os diretores ora eleitos preenchem as condigdes previstas na Resolugdo CNSP n°
422/2021 e que tomaréo posse em seus respectivos cargos em ato separado; (iv) A desinvestidura,
com efeitos imediatos, do Sr. José Rivaldo Leite da Silva, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.407.073-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
047.332.458-07, do cargo de Diretor Presidente da Companhia, que passa a ser ocupado pela Sra.
Patricia Chacon Jimenez, equatoriana, casada, economista, portadora do RNM V750554-0 e inscrita
no CPF sob n° 234.843.708-23, que, por sua vez, deixa de ocupar o cargo de COO (Chief Operating
Officer) - Seguros, o qual fica extinto. A Companhia manifesta seu sincero agradecimento ao Sr. José
Rivaldo Leite da Silva pela sua dedicada atuacdo, comprometimento e significativa contribuicao ao
longo de mais de 40 (quarenta) anos na Porto; (v) A consolidagéo da composicao da Diretoria e dos 09
(nove) cargos ocupados, por cada um dos seus membros, com sua nomenclatura reformada, na forma
abaixo: Diretora Presidente: Sra. Patricia Chacon Jimenez, equatoriana, casada, economista,
portadora do RNM V750554-0 e inscrita no CPF sob n° 234.843.708-23; Diretor Vice-Presidente -
Financeiro, Controladoria e Investimentos: Sr. Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador
da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 074.935.318-03;
Diretor Vice-Presidente - Comercial e Marketing: Sr. Luiz Augusto de Medeiros Arruda, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.183.314-9 SSP/SP, inscrito no CPF
sob o n° 286.554.708-64; Diretora Executiva Juridica: Sra. Adriana Pereira Carvalho Simdes,
brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n° 189.730 e no CPF sob o n° 174.320.898-76;
Diretor Executivo de Produgao: Emerson Pinheiro Valentim, brasileiro, casado, securitario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 26.205.397-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 176.684.738-23;
Diretor Executivo de Riscos e Governancga: Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitério,
portador da Cédula de Identidade RG n° 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 319.348.518-76; Diretor Executivo - Produto Automével: Sr. Jaime Soares Batista, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.190.553-8 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 182.469.498-96; Diretor Executivo - Produto Residéncia: Sr. Jarbas de

Medeiros Baciano, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador de Cédula de Identidade
RG n° 26.591.220-9, inscrito no CPF sob o n° 246.784.718-71; e Diretor de Controladoria: Sr. Rafael
Veneziani Kozma, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de Cédula de Identidade
RG n° 25.397.726-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 200.476.918-16, todos com domicilio profissional
na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos,
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, todos com mandato que vigorard até a Assembleia Geral
Ordindria a se realizar até 31 de margo de 2028; (vi) A atribuicdo de fungdes de carater executivo ou
operacional e de fiscalizagdo ou controle perante a Superintendéncia de Seguros Privados - Susep,
ficando o Sr. Emilio Bentancourt designado como Diretor responsével pelos controles internos, em
substituicdo & Adriana Pereira Carvalho Simdes e a Sra. Patricia Chacon Jimenez como responsavel
pela contratacéo e supervisdo de representantes de seguros e pelos servigos por eles prestados; e
(vii) A ratificacdo das fungdes de carater executivo ou operacional e de fiscalizagdo ou controle,
atribuidas a determinados diretores estatutdrios da Companhia perante a Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, em atendimento a regulamentacao aplicavel, da seguinte forma: I. Fungoes
de Carater Executivo ou Operacional: a. Diretor responsavel pelas relagées com a SUSEP - Jarbas
de Medeiros Baciano; b. Diretor responsavel técnico - Celso Damadi; c. Diretor responsavel
administrativo-financeiro - Rafael Veneziani Kozma; d. Diretor responsavel pelo acompanhamento,
supervisa@o e cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade - Rafael Veneziani Kozma;
e. Diretor responsavel pelos registros das apdlices e endossos emitidos, bem como dos cosseguros
aceitos - Jaime Soares Batista; f. Diretor responsével pela contratacdo de correspondentes de
microsseguros e pelos servicos por eles prestados - Jarbas de Medeiros Baciano; g. Diretor
Responsavel pelo Relacionamento com o Cliente, (Resolugdo CNSP 382/2020) - Luiz Augusto de
Medeiros Arruda; h. Diretor responsavel pelo registro das operagdes de seguros, previdéncia
complementar aberta, capitalizacdo e resseguros (Resolugdo CNSP 383/2020) - Rafael Veneziani
Kozma; i. Diretora responsével pelo Open Insurance (Resolugdo CNSP 415/2021) - Patricia Chacon
Jimenez; j. Diretora responsavel pela contratagao e supervisao de representantes de seguros e pelos
servigos por eles prestados - Patricia Chacon Jimenez; Il. Fungdes de Carater de Fiscalizagdo ou
Controle: a. Diretora responsavel pelo cumprimento do disposto na Lei n® 9.613, de 1998 (Circulares
SUSEP n°s 234/2003 e 612/2020) - Adriana Pereira Carvalho Simdes; b. Diretor responsavel pelos
controles internos - Emilio Bentancourt. A composicdo da Diretoria e as designagdes especificas
atribuidas aos seus membros, todos com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria a se
realizar até 31 de margo de 2028, consta, com informagdes idénticas, na tabela expositiva
abaixo: Cargo - Nome - Designacdo SUSEP: Diretora Presidente - Patricia Chacon Jimenez -
Responsavel pelo Open Insurance (Resolucdo CNSP n° 415/2021) e responsdvel pela contratagdo e
supervisao de representantes de seguros e pelos servigos por eles prestados; Diretor Vice-Presidente
- Financeiro, Controladoria e Investimentos - Celso Damadi - Responsavel técnico; Diretor Vice-
Presidente Comercial e Marketing - Luiz Augusto de Medeiros Arruda - Responsavel pelo
relacionamento com o cliente (Resolugdo CNSP n° 382/2020); Diretora Executiva Juridica - Adriana
Pereira Carvalho Simdes - Responsavel pelo cumprimento do disposto na Lei n°® 9.613, de 1998
(Circulares SUSEP n° 234/2003 e 612/2020); Diretor Executivo de Produgéo - Emerson Pinheiro
Valentim - N/A; Diretor Executivo de Riscos e Governanga - Emilio Bentancourt - Responséavel pelos
controles internos; Diretor Executivo - Produto Automével - Jaime Soares Batista - Responsavel pelos
registros das apdlices e endossos emitidos, bem como dos cosseguros aceitos; Diretor Executivo -
Produto Residéncia - Jarbas de Medeiros Baciano - Responsavel pelas relagbes com a SUSEP -
Responsavel pela contratagdo de correspondentes de microsseguros e pelos servigos por eles
prestados; Diretor de Controladoria - Rafael Veneziani Kozma - Responsavel administrativo-financeiro,
Responsavel pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das normas e procedimentos de
contabilidade e Responsdvel pelo registro das operagdes de seguros, previdéncia complementar
aberta, capitalizagao e resseguros (Resolugdo CNSP n° 383/2020). Por fim, os acionistas reunidos em
Assembleia autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas e quaisquer medidas necessarias
para execugd@o das deliberagdes havidas e aprovaram a lavratura da presente ata sob a forma de
sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; e (viii) A adeséo ao Comité de Remuneracao
criado pela Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais, acionista unica da Companhia e lider do
grupo prudencial Porto, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada nesta data, em atendimento a
Resolucdo CNSP n° 476/2024. 7. Documentos Arquivados: Termos de posse, declaragbes de
desimpedimento, procuragdes e demais documentos pertinentes a ordem do dia. 8. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida
e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 02 de janeiro de 2026. Assinaturas: (ass.)
Patricia Chacon Jimenez, Presidente da Mesa e Elaine Cristina Barreiro, Secretaria da Mesa.
Acionista: Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais, representada por sua Diretora, Sra.
Patricia Chacon Jimenez e por sua procuradora, Sra. Elaine Cristina Barreiro. A presente certidao é
copia fiel da lavrada em livro préprio da Companhia. Patricia Chacon Jimenez - Presidente da Mesa;
Elaine Cristina Barreiro - Secretdria. JUCESP n° 51.753/26-1 em 19/02/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral.

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP

CNPJ n°56.577.059/0006-06
COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 3279/2025
CONCORRENCIA - PROCESSO DE COMPRA FFM RC N° 8781/2025
ADJUDICAGAO
0 Diretor Presidente da Fundacéo Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa: EUROPRO COMERCIAL LTDA, a “fornecer
MATERIAIS MEDICOS OPME (Consi aocom de Instr 1)”, com base no Regulamento de Compras
daFFM.

COMPRA PRIVADA FFM/ICESP 3409/2026
CONCORRENCIA - PROCESSO DE COMPRA FFM RC N° 8882/2026
ADJUDICAGAO
0 Diretor Presidente da Fundacéo Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa: UNIBIO DISTRIBUIDORA E SERVIGOS LTDA, a “fornecer
MATERIAIS MEDICOS COM COMODATO DE EQUIPAMENTO ", com base no Regulamento de Compras da FFM.

SINDICATO DOS EMPREGADOS DE COOPERATIVAS MEDICAS NO ESTADO DE SAO PAULO -
SECMESP - CNPJ 61.054.623/0001-31. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM AMBIENTE
VIRTUAL COM EMPREGADOS DA UNIMED CAMPINAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO|
QUE TRABALHAM EM JORNADA DIARIA DE 6 (SEIS) HORAS - EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados somente os empregados que trabalham em jornada de 6 (seis) horas diarias na
UNIMED CAMPINAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, que integram a categoria
representada pelo SECMESP, que consiste em empregados de cooperativas médicas, excluindo-se os
empregados de cooperativas médicas e/ou saude que exercam suas fungdes nos setores de pronto
atendimento, clinicas, laboratérios, ambulatérios e hospitais, para  ASSEMBLEIA GERAL EXTRA-
ORDINARIA EM AMBIENTE VIRTUAL que faremos realizar no dia 07 de abril de 2026, em primeira
convocagéo as 09H00, com o numero legal, ou em segunda convocagéo as 10H00, com qualquer
nimero de presentes, em ambiente virtual que poderd ser acessado pelo enderego:
www.secmesp.org.br através do botdo assembleias virtuais, onde, a partir do dia 02/04/2026, acessara
a pagina com edital, proposta de acordo e explicagdo sobre 0 mesmo, onde podera também tirar suas
davidas previamente. Para acessar esta pagina virtual sera obrigatério o nimero do CPF/MF, data
nascimento e nimero de matricula do empregado. No horario estabelecido para a assembleia, sera
aberta a possibilidade para que possa votar, sendo que o horario de votagao seré até as 11H00, e caso o
trabalhador ndo consiga manifestar o seu voto na plataforma da assembleia, podera votar por e-mail,
encaminhando seu voto, no mesmo horario, através de uma mensagem para votosecmesp@gmail.com
informando se é a favor ou contra o acordo proposto, porém, aqueles que tiverem efetuado o seu voto
pelos dois canais tera seu voto por e-mail ignorado. JUSTIFICATIVA - Considerando que o artigo 3° da
Lei 14.309/22 permite a realizagao de reunides e assembleias das entidades civis de direito privado,
como é um sindicato, a assembleia sera realizada virtualmente por meio telematico, com processo de
deliberagdo em plataforma digital (internet), contendo a apresentagdo da proposta e acesso ao interes-
sado para perguntas pertinentes e votagdo secreta na plataforma, o que assegura o direito de voz e voto
dos participantes. ORDEM DO DIA - A ordem do dia sera: Autorizagao ou ndo dos emprega-dos que
trabalham em jornada diaria de 6 (seis) horas de trabalho da UNIMED CAMPINAS COOPERATIVA DE
TRABALHO MEDICO, para o SECMESP promover e formalizar por dois anos, a partir da data da
assembleia, um acordo coletivo de trabalho que estabelecera: O valor de vale refeigdo diario para cada
dia util trabalhado de R$ 21,00 (vinte e um reais) para os empregados que possuem a carga horaria
diaria de 6 (seis) horas e que exercem suas fungdes em locais que contém espaco especifico para
refeigao/café, como copa ou em suas proprias residéncias em regime de teletrabalho. Caso aprovado o
acordo coletivo de trabalho tera a duragéo pelo prazo de dois anos, a partir de 01 de abril de 2026, sendo
que os valores aprovados serdo reajustados de acordo com a Convengdo Coletiva de Trabalho.
Encerrado o processo de votagéo eletronica, os votos serdo apurados e o resultado publicado no site do
sindicato, no mesmo endereco eletronico, em até um dia util imediatamente posterior ao da assembleia.
Campinas, 24 de margo de 2026. EDSON PEREIRA DA SILVA - PRESIDENTE

ASSOCIACAO ALPHAVILLE RESIDENCIAL-3

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Convocagdo
Ficam convocados os senhores titulares, compromissarios, compradores, cessiondarios e promissarios cessionarios
de direito de dominio Util sobre imdveis localizados na drea da Associagdo Alphaville Residencial-3, com sede na
Av. Yojiro Takaoka, 2.411, Alphaville, Santana de Parnaiba-SP, CEP 06542-001, inscrita no CNPJ sob o n2
51.243.905/0001-23, Associados, para a Assembleia Geral Ordinéria, concomitantemente com a Assembleia
Geral Extraordinaria, a realizarem-se no préximo dia 30 de margo de 2026, segunda-feira, em primeira chamada
as 19h30min, com a presenga minima de metade mais um dos Associados, em segunda chamada as 20h, com a
presenga de qualquer nimero de Associados, no saldo de festas do Centro de Convivéncia da AAR-3. O acesso
serd pela Al. Guaruja, 1.224 — Residencial Alphaville 3 - Santana de Parnaiba — SP, nos termos do artigo 112 do
Estatuto Social, para discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinaria: Expediente:
1. Elei¢do de novos membros (efetivos e suplentes) no Conselho Deliberativo, para o devido preenchimento das
vagas, com a posse em janeiro do ano vindouro, conforme previsto nos artigos 9, 19,c, 20 e 21, do Estatuto Social,
para o mandato de 2027 a 2030; 2. Apresentagdo e deliberagdo sobre as contas do exercicio de 2024, previamente
analisadas e aprovadas pelo Conselho Fiscal; OBS.: Conforme previsto no artigo 21, do Estatuto, os interessados
deverdo apresentar sua candidatura até 2 (dois) dias Uteis da A.G.O. Os Associados que ja apresentaram sua pré-
candidatura ndo precisardo reapresentd-la. Assembleia Geral Extraordinaria: Expediente: 1. Andlise e deliberagdo
acerca da aprovagdo dos orgamentos destinados a elaboragdo dos projetos complementares do Ginasio,
compreendendo: (a) projeto executivo de arquitetura, (b) fundagdes e estrutura, (c) drenagem, (d) instalagdes
elétricas, (e) servicos de engenharia orgamentaria. Valor estimado: RS 124.020,17 (cento e vinte e quatro mil,
vinte reais e dezessete centavos), ja contemplando variagdo orgamentdria de 5%. 2. Assuntos gerais ndo passiveis
de votagdo: somente serdo admitidos os que tenham sido apresentados antecipadamente a administragdo,
preferencialmente até 2 (dois) dias Uteis antes da AGE, para otimizar o tempo e a duragdo da reunido. Nota 1: Os
Associados que tiverem duvidas ou interesse em conhecer detalhadamente os orgamentos dos projetos
complementares do Ginasio, bem como as contas do exercicio de 2024 a serem apreciadas e deliberadas, poderdo
agendar atendimento na administragdo nos dias 26 e 27/03/2026. O atendimento tem por objetivo esclarecer
antecipadamente eventuais questionamentos e otimizar o tempo durante a Assembleia Geral Extraordinaria.
Observagdes importantes: a) nas assembleias somente poderdo votar e ser votados os Associados regularmente
registrados nos livros sociais até vinte e quatro (24) horas antes da data da realizagdo da Assembleia (artigo 14,
§19, do Estatuto); b) os presentes deverdo estar munidos de documentos de identidade e comprovar sua condi¢do
detitular, sendo vedado o direito de voto aos associados em débito com as suas obrigages para com a associagao;
) os representantes legais de pessoas juridicas deverdo provar sua condigdo com documento valido; d) mandatarios
deverdo estar munidos de instrumentos de procuragdo validos com firma reconhecida. Destacamos a importancia
da presenca de todos os Associados para que as decisGes venham a refletir o efetivo interesse da coletividade.
Santana de Parnaiba, 24 de margo de 2026. Mauricio Antonio Barbosa - Presidente do Conselho Deliberativo

~ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
PENITENCIARIA DE BERNARDINO DE CAMPOS - SEGAO DE FINANGAS E SUPRIMENTOS
AVISO DE ABERTURA
PROCESSO SEI: 006.00104658/2026-78
Encontra-se aberto na Penitenciaria de Bernardino de Campos”, localizada no municipio de Bernardino de Campos,
PREGAO ELETRONICO niimero 90001/2026, destinado a Aquisicdo de Géneros Alimenticios do tipo PERECIVEIS -
Carnes, com entrega parcelada para consumo desta Penitenciaria de Bernardino de Campos, no periodo de maio de
2026 a agosto de 2026, do tipo MENOR PREGO, a realizagao da sesséo publica sera na data 08/04/2026, as 08h00,
no correio eletronico: www.comprasnet.gov.br. O Edital estara disponivel em sua integra para leitura e impressao no
correio eletrénico: www.gov.br/pncp, se¢do CONTRATAGOES > EDITAIS E AVISOS DE CONTRATAGOES, podendo
ainda ser consultado junto a Segéo de Finangas e Suprimentos da Penitencidria de Bernardino de Campos, e-mail:
financas@pbcampos.sap.sp.gov.br ou financaspbcampos@yahoo.com.br

A SUPERINTENDENCIA DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA TORNA PUBLICO O EDITAL DE
PREGAOQ ELETRONICO N2 90019/2026

Contratante (UASG) n2 180216

Objeto: Contratagdo de aquisicdo de material de escritorio

Valor total da contratacdo: R$ 472.428,90

Data da sessao publica: Dia 07/04/2026, as 10h30 (horario de Brasilia)

Critério de julgamento: menor prego por grupo

Modo de disputa: aberto

Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: sim

~ .
Fundacao Adib Jatene
CNPJ n° 53.725.560/0001-70
Aviso de Edital de Pregao Presencial n® 004/2026

A Fundagdo Adib Jatene, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente reconhecidos como
entidade filantropica, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 53.725.560/0001-70 e Inscri¢do Estadual n® 111.915.637.113, a
Avenida Dr. Dante Pazzanese, n° 500 - Ibirapuera - Sdo Paulo/SP, CEP 04012-180, torna piblico, para conhecimento
dos interessados, a realizagdo do Edital de Pregdo Presencial n® 004/2026 - cujo objeto é contratacdo de empresa
especializada para prestagao dos servicos de construgdo civil para construcao do novo centro de pesquisas,
incluindo a elaboragao dos projetos executivos e o fornecimento dos materiais e mao de obra para a execu¢ao
dos servigos nas dependéncias do prédio 02 no Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia. Data para recebimento
de propostas e abertura: 06/04/2026 as 10:30h - Auditorio “D” - Nagib Haddad, situado a Avenida Dante
Pazzanese, 500 - Ibirapuera - Sdo Paulo - SP. As condigdes, quantidades e exigéncias estdo definidas no Edital de
Pregdo Presencial n® 004/2026. Os interessados em participar do presente procedimento de contratagdo, poderao
acessar no site: www.fundacaoadibjatene.com.br/avisos/ ou encaminhar e-mail de interesse na participagdo para
janaina.verderi@fajsaude.com.br; rogerio.souza@fajsaude.com.br; otaina.silva@fajsaude.com.br.

ANTONIO PASINATO 177 SPE LTDA.
CNPJ sob n°® 44.509.935/0001-73 - NIRE 35.238.251.844

Edital de Convocacao de Reunido de Sécios

Com sede em Osasco/SP, na Avenida dos Autonomistas, n° 2.435, Sala 703, Centro, CEP 06090-
020 (“Pasinato”) - Edital de Convocacao de Reunido de Sécios a ser realizada em 2° convocacao
no dia 01 de abril de 2026, as 15:00 horas, sob a forma digital, nos termos do Artigo 1.080-A do
Céddigo Civil e seu Paragrafo unico, para discutir e deliberar sobre (i) a proposta de dissolugao da
Pasinato, uma vez que seu objeto social ndo se implementou, notadamente pela ndo aquisicéao
da propriedade imobilidria indicada no Contrato Social; e (ii) caso aprovada a proposta de
dissolugao da Pasinato, tratar do destino de seus ativos e passivos, bem como de suas perdas e
prejuizos, com a nomeacgédo de um Liquidante para gerir o caixa remanescente da Pasinato frente
aos seus passivos e cuidar das providéncias para a completa extingdo da sociedade. Poderao
participar da Reunido de Sécios todos os sécios quotistas, devendo os sécios apresentar os
documentos e comprovantes, inclusive instrumento de Mandato, caso os sécios optem por se fazer
representar por procuradores, nos termos da Lei. Link da Reuni&o: https:/teams.microsoft.com/
meet/23670063947725?p=r1C6msRwqwPGoOAYN3; ID da Reunido: 236 700 639 477 25; Senha:
Ey2kH2zW.

Osasco, 23 de margo de 2026. Fernando Gomes de Melo Filho
Representante legal da sécia administradora
Semog Engenharia Ltda.

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 49.263.189/0001-02 - NIRE 35.300.340.337

@WH&elbor

—4e ent cada

AVISO AOS ACIONISTAS

A HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. (“Helbor” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 133 da Lei n° 6.404/76, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que os
documentos e informacdes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral
Ordindria da Companhia, a ser realizada no dia 24 de abril de 2026, as 16:00 horas, encontram-se
disponiveis na sede da Companhia, bem como em seu website de Relagdes com Investidores
(https://ri.helbor.com.br/), e nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios (http:/www.gov.br/cvm)
e daB3 S.A.-Brasil, Bolsa, Balc&o (http:/www.b3.com.br). Comunicamos, ainda, que a publicagao dos
documentos exigidos pela legislacdo aplicavel serd oportunamente realizada pela Companhia
nos jornais habituais.
S&o Paulo, 24 de marco de 2026
Roberval Lanera Toffoli
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

www.helbor.com
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FCONOMIA NEGGCIDS = ®

s investidores corre-

ram para refazer suas

apostas para a trajeto-

ria de juros nas maio-
res economias do mundo de-
pois que os bancos centrais
deixaram um recado mais du-
ro do que o esperado sobre os
riscos para ainflacdo comaal-
ta nos precos dos combusti-
veis, em razdo do conflito no
Oriente Médio. Mas um deles
destoou desse tom de preocu-
pacdo: o BC brasileiro.

E verdade que a decisio do
Copom, iniciando o ciclo de
corte de juros com reducdo
mais suave da taxa Selic, de
15% para 14,75%, veio em linha
com a proje¢iio do mercado. E

verdade também que o Co-
pom admitiu que os riscos pa-
ra a inflacdo se intensificaram
apos o inicio da guerra no Ird.
E ainda reafirmou a postura
de “serenidade e cautela”.
Mesmo assim, manteve o ba-
lanco de riscos para a inflagdo
exatamente igual ao da reu-
nidio anterior, antes da crise no
Oriente Médio e daaltano pre-
codo petroéleo, com o barrildo
Brent ainda préximo de US$
100. Paraa surpresa de muitos,
o Copom destacou que “os in-
dicadores dofinal de 2025 mos-
traram desaceleracgo na ativi-
dade econdmica”. A visdo de
consenso € outra: de evidente
reaceleracdo da economia no

primeiro trimestre de 2026.
Além disso, a projecdo deinfla-
¢do para o horizonte relevante
dapoliticamonetaria (terceiro
trimestre de 2027) passou de

O Banco Central

brasileiro destoou do

tom de preocupacdo

de outros BCs com

os efeitos da guerra

3,29 para 3,3%, enquanto a ex-
pectativa era de revisdo para,
no minimo, 3,4%. A ata da reu-
nido nio veio muito diferente
do comunicado.

J4 o Banco Central Euro-

Fa’hio Alves E-mail: fabio.alves@estadao.com; X:@colunafabioalve
Um estranho no ninho

peu, que manteve inalterada a
taxa bésica, elevou a projecdo
de inflacdo em 2026 de 1,9%
para 2,6%. Sua estimativa para
o nucleo da inflacdio em 2027
passoude1,9% para2,2%, indi-
cando o risco de a alta no cus-
to de energia se propagar para
outros precos. Na Inglaterra,
o banco central manteve a ta-
xaparada, mas alertou que “es-
tava pronto para agir”. Os in-
vestidores jd precificam trésal-
tas de juros na Zona do Euro e
na Inglaterra até o fim do ano.

No Japdo, o BC sugeriu que
pode elevar os juros em abril.
Na Austrdlia, alids, o BC subiu
sua taxa pelo segundo més
consecutivo e sinalizou mais

apertoadiante. Nos EUA, o Fe-
deral Reserve deu maior énfa-
se aos riscos a inflacdo com a
alta do petrdleo, levando o
mercado a praticamente elimi-
nar as apostas de corte de ju-
ros em 2026.

Mesmo que no Brasil a Selic
siga em nivel restritivo, o Co-
pom ndo fez qualquer mengdo
do risco de pausa no ciclo de
corte de juros se a situacdo no
Golfo Pérsico piorar ou o preco
do petrdleo ficar elevado por
muito tempo. Pelo contrario:
deixouabertaaporta paraacele-
rar o corte para 0,50 ponto por-
centual na préxima reunigo. @

COLUNISTA DO BROADCAST

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)
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Habitacao Novas regras

Conselho do FGTS aprova limites maiores ao MCMV

O Conselho Curador do Fun-
do de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS) aprovou on-
tem proposta de reajuste nas

faixasderendadasfaixasia4e

sa, Minha Vida (MCMV).

nos limites de precos de imo-
veis que podem ser financia-
dos pelo programa Minha Ca-

A alteracgo, proposta pelo
Ministério das Cidades, tem o
objetivo de adequar os limites

derenda mensal ao saldrio mini-
mo, reajustado anualmente aci-
ma da inflagdo. O limite da Fai-
xa1passoupara R 3.200; da Fai-
xa 2, R§ 5.000; da Faixa 3, para
R$ 9.600; e da Faixa 4, para R$
13.000. Segundo a pasta, as alte-
ragdes vdo permitir que 87,5 mil

familias sejam beneficiadas
com a reducgo da taxa de juros
do financiamento, por passa-
rem para uma faixa menor.
Com as mudangas nos limi-
tes de precos, o programa agora
vai financiar iméveis de até R$
600 mil. @ cicero coTRIM/BRASILIA
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Telecomunicacoes Aquisicao

Claro fecha compra da Desktop por R$ 4 bi

~Aquisi¢do da maior provedora independente de banda larga fixa do interior de
Sdo Paulo refor¢a estratégia da operadora de combinar pacotes de internet movel e fixa

A Claro deu inicio a um novo
capitulo no mercado brasileiro
de telecomunicacGes ao comu-
nicar, nodomingo,acomprada
Desktop, maior provedorainde-
pendente debandalargafixado
interior de S&o Paulo. A iniciati-
va mostra como as operadoras
estdo se esfor¢andondo sé para
ganhar escala, como também
paraavancar na combinacdo de
pacotes de internet mével e fi-
xa - algo que aumenta a reten-
cdo dos clientes e se tornou es-
tratégica diante da competicio
acirrada no setor. A transagdo
também deve estimular outras
operadoras a avangarem nessa
estratégia, segundo analistas.
A Desktop nasceu em 1997,
em Sumaré (SP), pelas maos do
empresario Dénio Alves Lindo.
Em2020recebeuaportedages-
tora de recursos americana

HIG Capital para acelerar o
crescimento; em 2021, langou
acOes em Bolsa. Desde o fim de
2025, a empresa conversava
com a Claro. Antes, chegou a
negociar com a Vivo, mas nio
houve acordo sobre o prego.

Atualmente, a Desktop tem
1,2 milhdo de clientes em 198
cidades no Estado de Sdo Pau-
lo, 0 equivalente a7,6% de par-
ticipa¢do no mercado. Para a
Claro, a aquisi¢do representa
umavanco importante no Esta-
do, onde disputa a lideranca
comaVivo. A Clarotem 4,5 mi-
lh&es de clientes em Sao Paulo
(28,3%), enquanto a Vivo con-
ta com 4,9 milhdes (31%).

PREMIO. Pelo acordo firmado
entre as partes, nesta primeira
etapa a Claro vai comprar 73%
da Desktop pelo valor de R$
20,82 poracdo, 0 querepresen-
taum prémio de 45% acima da
cotagdo em Bolsa. A proposta

Crescimento

53,3 milhoes ¢

o numero de assinantes de
servicos de banda larga no
Pais, segundo a Anatel, um
aumento de 72% em rela-
¢do aos 31,2 milhdes de
usudarios em 2018

o .. ~
2,5 %) foi a expansdo da
base de usudrios de banda
larga entre 2024 e 2025

avaliou a Desktop em R$ 4 bi-
lhdes, considerando R$ 2,4 bi-
lhdes em ativos e R$ 1,6 bilhdo
de divida liquida.

Numa segunda etapa, a Claro
deverafazerumaofertaparacom-
prar os 277% das agdes remanes-
centes no mercado. Com isso, 0
valuation (valor) da Desktop foi
equivalente a 6,2 vezes o seu lu-

crooperacional (Ebitda) de 2025.

Para analistas, a transacdo ¢
um sinal de que a consolidacio
do mercado de banda larga no
Brasil estd entrando em uma fa-
semais estratégica. “As operado-
ras estdo usando fusdes e aquisi-
¢Oes ndo apenas para ganhar es-
cala, mas também para reforcar
aconvergenciados servicos (md-
vel e fixo), aumentar a densidade
regional, reduzir as desconexdes
e restaurar a racionalidade em
um mercado que se tornou mais
competitivo”, dizem os analis-
tas da XP Bernardo Guttmann e
Luis Chagas, em relatdrio.

O mercado de internet por
bandalarga teve expansdo rele-
vante entre 2018 e 2022, com
ajuda de medidas regulatdrias
que dispensaram as pequenas
empresas de cumprir as mes-
mas obrigacdes de atendimen-
to, qualidade e prestacdo de
contas que as grandes. Esse ci-
clo foi marcado pela ampliacdo

dasredesdefibradpticaeaatra-
¢do de novos clientes.

Desde 2018, o total de assi-
nantes de banda larga subiu
72%, segundo a Agencia Nacio-
nal de Telecomunicac¢des (A-
natel), passando de 31,2 mi-
lhdes para 53,8 milhdes. Hoje,
porém, o servico ja estd bem
difundido e ndio crescenomes-
mo ritmo. Entre 2024 € 2025, a
expansdo foi de apenas 2,5%.

Com isso, as empresas muda-
ram o foco, a disputa por clien-
tes estd maior, sem espago para
reajustes relevantes nos valores
dos planos de banda larga. As-
sim, as fusdes surgem como al-
ternativaaampliacdo da base de
clientes e do faturamento, ao
mesmo tempo que se diluem
despesas com manutencgo das
redes, propaganda, equipamen-
toseinvestimentos. O movimen-
to que abriu esse ciclo foi a com-
binac&io dosnegdcios entrea Ve-
ro e a Americanet, em 2023. ®
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0 ESTADO DE S. PAULO QuARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026

PORTO SEGURO CAPITALIZACAO S.A.

CNPJ/MF n° 16.551.758/0001-58 - NIRE 35.3.0044235-1

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 02 de Janeiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 02 de janeiro de 2026, as 10h30, na sede social da Porto Seguro
Capitalizagdo S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Bardo de Piracicaba, n® 740, Torre A, 6°
andar, Campos Eliseos, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Presenca: Acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo
artigo 127 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 3. Convocacao: Dispensada a convocagdo em
face da presenca dos acionistas detentores da totalidade do capital social, nos termos do paragrafo
4°, do artigo 124 da LSA. 4. Mesa: Presidente: Marcos Roberto Loug&o e Secretaria: Elaine Cristina
Barreiro. 5. Ordem do Dia: (i) Alterar o artigo 13 do Estatuto Social da Companhia; (ii) Consolidar o
Estatuto Social da Companhia; (iii) Eleger os Srs. Emilio Bentancourt e para a Diretoria da
Companhia; (iv) Desinvestir o Sr. José Rivaldo Leite da Silva do cargo de Diretor Vice-Presidente da
Companhia; (v) Consolidar a composi¢do da Diretoria e a nomenclatura reformada dos cargos
ocupados por cada um dos membros; (vi) Atribuir fungdes de carater executivo ou operacional e de
fiscalizagao ou controle perante a Superintendéncia de Seguros Privados - Susep; (vii) Ratificar as
funcdes especificas atribuidas a determinados diretores perante a Superintendéncia de Seguros
Privados; e (viii) Aderir ao Comité de Remuneragdo da Porto Seguro Companhia de Seguros
Gerais, acionista Unica da Companhia e lider do grupo prudencial Porto. 6. Deliberagdes: Os
acionistas aprovaram, por unanimidade e sem reservas: (i) A reforma da redacao do artigo 13 do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacgéo: “Artigo 13. A diretoria
serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 12 (doze) membros, residentes no pais,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral da Companhia, com um mandato
unificado de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢ao, sendo 01 (um) Diretor Presidente e 01 (um) Diretor
Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos e os demais terdo sua designagéo
estabelecida pela propria Assembleia Geral, por ocasi@o de cada eleigdo.’; (ii) A consolidagao do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagao constante do Anexo | (“Anexo |
- Estatuto Social”) a presente ata; (iii) A eleicdo do Sr. Emilio Bentancourt, brasileiro, casado,
securitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
319.348.518-76 como Diretor Executivo de Riscos e Governanga com mandato unificado ao dos
demais membros da Diretoria, vigorando até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada até 31 de
margo de 2028. O eleito declarara, sob as penas da lei, que ndo se encontra impedido, por lei
especial, de exercer a administracdo da Companhia, e nem foi condenados ou esta sob efeitos de
condenacdo por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, bem como que ird conduzir a administracdo da
Companhia de acordo com os termos e condigdes previstos na lei aplicavel e no Estatuto Social. O
membro da Diretoria é investido em seu cargo nesta data mediante assinatura do respectivo termo
de posse. O termo de posse e declaragoes de desimpedimento, assinado pelo eleito, ficara arquivado
na sede da Companhia. Ademais, fica consignado que o diretor ora eleito preenche as condigbes
previstas na Resolugao CNSP n° 422/2021 e que tomara posse em seus respectivos cargos em ato
separado; (iv) A desinvestidura, com efeitos imediatos, do Sr. José Rivaldo Leite da Silva, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.407.073-7 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 047.332.458-07, do cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia. A
Companhia manifesta seu sincero agradecimento ao Sr. José Rivaldo Leite da Silva pela sua
dedicada atuagdo, comprometimento e significativa contribuicdo ao longo de mais de 40 (quarenta)
anos na Porto. (v) A consolidagdo da composigao da Diretoria e dos 10 (dez) cargos ocupados, por
cada um dos seus membros, com sua nomenclatura reformada, na forma abaixo: Diretor
Presidente: Sr. Marcos Roberto Loucdo, brasileiro, casado, estatistico, portador da Cédula de
Identidade RG n° 58.101.916-7 SSP/PR, inscrito no CPF sob o n° 857.239.919-49; Diretor Vice-
Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos: Sr. Celso Damadi, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
074.935.318-03; Diretor Vice-Presidente - Comercial e Marketing: Luiz Augusto de Medeiros
Arruda, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.183.314-9 SSP/
SP, inscrito no CPF sob o n° 286.554.708-64; Diretora Executiva Juridica: Sra. Adriana Pereira
Carvalho Simdes, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n° 189.730 e no CPF sob
0 n° 174.320.898-76; Diretor Executivo de Riscos e Governanca: Emilio Bentancourt, brasileiro,
casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF
sob o n° 319.348.518-76; Diretor de Controladoria: Sr. Rafael Veneziani Kozma, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador de Cédula de Identidade RG n°® 25.397.726-5 SSP/SP, inscrito
no CPF sob n° 200.476.918-16; Diretor de Negdcios: Sr. Adriano Arruda de Oliveira, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.730.051-3 SSP/SP
e inscrito no CPF sob n°® 258.393.538-09 e Diretores sem denominagao especial: Srs. Tiago Violin,
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 28.158.840-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 283.416.528-97 e Nelson Santos Aguiar, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG
n° 33.376.886-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 218.048.598-00, todos com domicilio profissional
na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B, 10° andar, Campos Eliseos, Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, todos com domicilio profissional na Alameda Baréo de Piracicaba, n° 740,
Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, todos com mandato que vigorara até a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar até 31 de
margo de 2028; (vi) A atribuigao de fungdes de carater executivo ou operacional e de fiscalizagdo ou
controle perante a Superintendéncia de Seguros Privados - Susep, ficando o Sr. Emilio Bentancourt
designado como Diretor responsével pelos controles internos, em substituicdo & Adriana Pereira
Carvalho Simdes; e (vii) A ratificagdo das fungdes de carater executivo ou operacional e de
fiscalizagao ou controle, atribuidas a determinados diretores estatutarios da Companhia perante a
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, em atendimento a regulamentacao aplicavel, da
seguinte forma: I. Fungdes de Carater Executivo ou Operacional: a. Diretor responsavel pelas
relacdes com a SUSEP - Adriano Arruda de Oliveira; b. Diretor responsavel técnico (Circular
SUSEP 234/2023 e Resolucdo CNSP 432/2021) - Celso Damadi; c. Diretor responsavel
administrativo-financeiro - Celso Damadi; d. Diretor responsavel pelo acompanhamento, supervisao
e cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade - Rafael Veneziani Kozma; e. Diretor
Responsavel pelo Relacionamento com o Cliente (Resolugao CNSP 382/2020) - Luiz Augusto de
Medeiros Arruda; f. Diretor responsavel pelo registro das operagdes de seguros, previdéncia
complementar aberta, capitalizagdo e resseguros - Rafael Veneziani Kozma; e g. Diretor
responsavel pelo Open Insurance (Resolugdo CNSP n° 415/21) - Adriano Arruda de Oliveira.
Il. Fungoes de Carater de Fiscalizagao ou Controle: a. Diretora responsavel pelo cumprimento do
disposto na Lei n° 9.613, de 1998 (Circulares SUSEP n°s 234/2003 e 612/2020) - Adriana Pereira
Carvalho Simdes; b. Diretor responsavel pelos controles internos - Emilio Bentancourt.
A composicdo da Diretoria e as designagdes especificas atribuidas aos seus membros, todos com
mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria a se realizar até 31 de marco de 2028, consta,
com informagdes idénticas, na tabela expositiva abaixo:
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PORTO SEGURO VIDA E PREVIDENCIA S.A.
CNPJ n° 58.768.284/0001-40 - NIRE 35.3.0011921-5
Ata de Assembleia Geral Extraordindria Realizada em 02 de Janeiro de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 02 de janeiro de 2026, as 09h, na sede social da Porto Seguro Vida e Previdéncia S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda
Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 3° andar, Lado A, Campos Eliseos, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976
(“LSA”). 3. Convocacao: Dispensada a convocagdo em face da presenga dos acionistas detentores da totalidade do capital social, nos termos do
paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. Mesa: Presidente: Patricia Chacon Jimenez e Secretaria: Elaine Cristina Barreiro. 5. Ordem do Dia: (i) Alterar o
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (ii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia; (iii) Eleger os Srs. Emilio Bentancourt e Emerson Pinheiro
Valentim para a Diretoria da Companhia; (iv) Desinvestir o Sr. José Rivaldo Leite da Silva do cargo de Diretor Presidente e indicar a Sra. Patricia Chacon
Jimenez para substitui-lo; (v) Consolidar a composicao da Diretoria e a nomenclatura reformada dos cargos ocupados por cada um dos membros;
(vi) Atribuir funcdes de carater executivo ou operacional e de fiscalizagdo ou controle perante a Superintendéncia de Seguros Privados - Susep;
(vii) Ratificar as fungdes especificas atribuidas a determinados diretores perante a Superintendéncia de Seguros Privados; e (viii) Aderir ao Comité de
Remuneragdo da Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais, acionista Unica da Companhia e lider do grupo prudencial Porto. 6. Deliberagées: A
acionista aprovou: (i) A reforma da redag&o do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 6° A
diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 13 (treze) membros, residentes no pais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela
Assembleia Geral da Companhia, com um mandato unificado de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo 01 (um(a)) Diretor(a) Presidente e 01 (um(a))
Diretor(a) Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos e os demais terdo sua designacgéo estabelecida pela prépria Assembleia Geral, por
ocasido de cada eleigao.; (ii) A consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacgao constante do Anexo | (“Anexo | -
Estatuto Social”’) a presente ata; (iii) A eleicdo do Sr. Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 319.348.518-76 como Diretor Executivo de Riscos e Governanca e do Sr. Emerson Pinheiro Valentim,
brasileiro, casado, securitdrio, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.205.397-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 176.684.738-23 como Diretor
Executivo de Produgao, com mandato unificado ao dos demais membros da Diretoria, vigorando até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada até 31
de margo de 2028. Os eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo se encontram impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia,
e nem foram condenados ou estdo sob efeitos de condenagéo por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, bem como que
irdo conduzir a administragdo da Companhia de acordo com os termos e condigdes previstos na lei aplicavel e no Estatuto Social. Os membros da Diretoria
sdo investidos em seus cargos nesta data mediante assinatura do respectivo termo de posse. Os termos de posse e declaragdes de desimpedimento,
assinados pelos eleitos, ficardo arquivados na sede da Companhia. Ademais, fica consignado que os diretores ora eleitos preenchem as condi¢des
previstas na Resolugao CNSP n° 422/2021 e que tomardo posse em seus respectivos cargos em ato separado; (iv) A desinvestidura, com efeitos
imediatos, do Sr. José Rivaldo Leite da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 15.407.073-7
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 047.332.458-07, do cargo de Diretor Presidente da Companhia, que passa a ser ocupado pela Sra. Patricia Chacon
Jimenez, equatoriana, casada, economista, portadora do RNM V750554-0 e inscrita no CPF sob n° 234.843.708-23, que, por sua vez, deixa de ocupar o
cargo de COO (Chief Operating Officer) - Seguros, o qual fica extinto. A Companhia manifesta seu sincero agradecimento ao Sr. José Rivaldo Leite da
Silva pela sua dedicada atuagdo, comprometimento e significativa contribui¢do ao longo de mais de 40 (quarenta) anos na Porto. (v) A consolidacao da
composigado da Diretoria e dos 11 (onze) cargos ocupados, por cada um dos seus membros, com sua nomenclatura reformada, na forma abaixo: Diretora
Presidente: Patricia Chacon Jimenez, equatoriana, casada, economista, portadora do RNM V750554-0 e inscrita no CPF sob n° 234.843.708-23; Diretor
Vice-Presidente - Financeiro, Controladoria e Investimentos: Celso Damadi, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG
n° 20.533.075-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 074.935.318-03; Diretor Vice-Presidente - Comercial e Marketing: Luiz Augusto de Medeiros Arruda,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.183.314-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 286.554.708-64; Diretor
Vice-Presidente de Tecnologia, Dados e Atendimento: Marcos Rogério Sirelli, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 19.938.427-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 249.181.618-04; Diretora Executiva Juridica: Adriana Pereira Carvalho Simdes, brasileira, casada,
advogada, portadora da cédula de identidade RG n°® 25.872.526-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 174.320.898-76; Diretor Executivo de Produgao:
Emerson Pinheiro Valentim, brasileiro, casado, securitario, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.205.397-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 176.684.738-23; Diretor Executivo de Riscos e Governanga: Emilio Bentancourt, brasileiro, casado, securitério, portador da Cédula de Identidade RG
n° 19.684.091-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 319.348.518-76; Diretor Executivo: Jaime Soares Batista, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.190.553-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 182.469.498-96; Diretor Executivo - Produto Vida:
Jarbas de Medeiros Baciano, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.591.220-9 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n° 246.784.718-71; Diretor de Produto - Previdéncia: Carlos Eduardo Naegeli Gondim, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 11071413-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 052.854.947-29 e Diretor de Controladoria: Rafael Veneziani Kozma, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 25.397.726-5, inscrito no CPF sob o n® 200.476.918-16, todos com domicilio
profissional na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B (Edificio Rosa Garfinkel), 10° andar, Campos Eliseos, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, todos com mandato unificado que vigorara até a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar até 31 de margo de 2028; (vi) A atribui¢io de fungdes de
carater executivo ou operacional e de fiscalizagdo ou controle perante a Superintendéncia de Seguros Privados - Susep, ficando o Sr. Emilio Bentancourt
designado como Diretor responsavel pelos controles internos, em substituicdo a Sra. Adriana Pereira Carvalho Simdes e a Sra. Patricia Chacon Jimenez
designada como diretora responsavel pela contratagéo e supervisao de representantes de seguros e pelos servigos por eles prestados; e (vii) A ratificacao
das fungdes de carater executivo ou operacional e de fiscalizagdo ou controle, atribuidas a determinados diretores estatutarios da Companhia perante a
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, em atendimento a regulamentacgéo aplicavel, da seguinte forma: I. Fungoes de Carater Executivo ou
Operacional: a. Diretor responsavel pelas relagdes com a SUSEP - Carlos Eduardo Naegeli Gondim; b. Diretor responséavel técnico - Celso Damadi;
c. Diretor responsavel administrativo-financeiro - Rafael Veneziani Kozma; d. Diretor responsével pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das
normas e procedimentos de contabilidade - Rafael Veneziani Kozma; e. Diretor responsavel pelos registros das apdélices e endossos emitidos, bem como
dos cosseguros aceitos - Carlos Eduardo Naegeli Gondim; f. Diretora responsavel pela contratacéo e supervisao de representantes de seguros e pelos
servigos por eles prestados - Patricia Chacon Jimenez; g. Diretor responsavel pelo relacionamento com o cliente (Resolugdo CNSP n° 382/2020) - Luiz
Augusto de Medeiros Arruda; h. Diretor responsdvel pelo registro das operagdes de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizagéo e
resseguros (Resolugdo CNSP n° 383/2020) - Rafael Veneziani Kozma; i. Diretor responsavel pelo Open Insurance (Resolugdo CNSP n° 415/2021) -
Patricia Chacon Jimenez. Il. Fungoes de Carater de Fiscalizagiao ou Controle: a. Diretora responsével pelo cumprimento do disposto na Lei n° 9.613,
de 1998 (Circulares SUSEP n°s 234/2003 e 612/2020) - Adriana Pereira Carvalho Simdes; b. Diretor responsével pelos controles internos - Emilio
Bentancourt. A composicéo da Diretoria e as designagoes especificas atribuidas aos seus membros, todos com mandato unificado até a Assembleia
Geral Ordinaria a se realizar até 31 de margo de 2028, consta, com informagdes idénticas, na tabela expositiva abaixo:

Designacao SUSEP

Cargo Nome

Responsavel pela contratacdo e supervisdo de representantes de seguros e
pelos servicos por eles prestados e Responsavel pelo Open Insurance
(Resolugdo CNSP n° 415/2021)

Diretora Presidente Patricia Chacon Jimenez

Diretor Vice-Presidente -
Financeiro, Controladoria e
Investimentos

Celso Damadi Responsavel técnico

Diretor Vice-Presidente Comercial Luiz Augusto de Medeiros

e Marketing Arruda Responsavel pelo relacionamento com o cliente (Resolugdo CNSP n° 382/2020)

Diretor Vice-Presidente de

Tecnologia, Dados e Atendimento Marcos Rogério Sirelli N/A

Adriana Pereira Carvalho Responsavel pelo cumprimento do disposto na Lei n° 9.613, de 1998 (Circulares

Diretora Executiva Juridica Simaes SUSEP n° 234/2003 e 612/2020)

Diretor Executivo de Produgéo Emerson Pinheiro Valentim N/A

Diretor Executivo de Riscos e

Emilio Bentancourt
Governanga

Responsavel pelos controles internos

Diretor Executivo Jaime Soares Batista N/A

Diretor Executivo - Produto Vida Jarbas de Medeiros Baciano

Carlos Eduardo Naegeli
Gondim

Responsavel pelas relagdes com a SUSEP e Responsavel pelos registros das

Diretor de Produto - Previdéncia o L ¥
apolices e endossos emitidos, bem como dos cosseguros aceitos

Cargo Nome Designacao Susep
Diretor Presidente Marcos Roberto Lougdo N/A
Diretor Vice-Presidente - Responsavel
Financeiro, Controladoria Celso Damadi técnico e Responsavel

e Investimentos administrativo-financeiro

Responsavel pelo
relacionamento com o cliente
(Resolugdo CNSP n° 382/2020)

Diretor Vice-Presidente
Comercial e Marketing

Luiz Augusto de
Medeiros Arruda

Responsavel pelo cumprimento do disposto
na Lei n° 9.613 de 1998 (Circulares SUSEP
n° 234/2003 e 612/2020)

Adriana Pereira
Carvalho Simdes

Diretora Executiva
Juridica

Diretor Executivo de

! Emilio Bentencour
Riscos e Governanga o Bentencourt

Responsavel pelos controles internos

Diretor responséavel pelas relagées com
SUSEP e Diretor responsavel pelo Open
insurance (Resolugdo CNSP n° 415/21)

Adriano Arruda de

Diretor de Negécios Oliveira

Responsavel pelo acompanhamento,
supervisdo e cumprimento das normas e
procedimentos de contabilidade
e Responsavel pelo registro das operagdes
de seguros, previdéncia complementar e
resseguros (Resolugdes CNSP n° 383/2020)

Diretor de Controladoria |Rafael Veneziani Kozma

Diretor sem denominacao

especial Tiago Violin N/A

Diretor sem denominagao

. Nelson Santos Aguiar N/A
especial

Por fim, os acionistas reunidos em Assembleia autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas
e quaisquer medidas necessadrias para execucao das deliberagdes havidas e aprovaram a lavratura
da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; e (viii) A
adesd@o ao Comité de Remuneracdo criado pela Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais,
acionista unica da Companhia e lider do grupo prudencial Porto, em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada nesta data, em atendimento a Resolugdo CNSP n° 476/2024. 7. Documentos Arquivados:
Termos de posse, declaragoes de desimpedimento, procuragdes e demais documentos pertinentes
a ordem do dia. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi
lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo,
02 de janeiro de 2026. Assinaturas: Marcos Roberto Loug&o, Presidente da Mesa e Elaine Cristina
Barreiro, Secretaria da Mesa; Acionistas: Porto Seguro S.A., por seu Diretor, Marcos Roberto
Loucao, Diretor e por sua bastante procuradora, Elaine Cristina Barreiro; Porto Seguro Companhia
de Seguros Gerais, por seu Diretor, Marcos Roberto Loug&o. A presente é certiddo é cépia fiel da
ata lavrada em livro proprio da Companhia. Sdo Paulo, 02 de janeiro de 2026. Elaine Cristina
Barreiro - Secretaria. JUCESP n° 51.754/26-5 em 19/02/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.

Responsavel administrativo-financeiro, Responsavel pelo acompanhamento,
supervisdo e cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade e
Responsavel pelo registro das operacgdes de seguros, previdéncia complementar
aberta, capitalizagdo e resseguros (Resolugdo CNSP n° 383/2020)

Diretor de Controladoria Rafael Veneziani Kozma

Por fim, os acionistas reunidos em Assembleia autorizaram a Diretoria da Companhia a tomar todas e quaisquer medidas necessdrias para execugdo das
deliberagdes havidas e aprovaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; e (viii) A adesao
ao Comité de Remuneragéo criado pela Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais, acionista Unica da Companhia e lider do grupo prudencial Porto,
em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada nesta data, em atendimento & Resolugdo CNSP n° 476/2024. 7. Documentos Arquivados: Termos de
posse, declaragdes de desimpedimento, procuragdes e demais documentos pertinentes a ordem do dia. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 02 de janeiro de
2026. Assinaturas: (ass.), Presidente da Mesa Patricia Chacon Jimenez e (ass.) Elaine Cristina Barreiro, Secretéria. Acionista: Porto Seguro
Companhia de Seguros Gerais, representada por sua Diretora Sra. Patricia Chacon Jimenez e por sua procuradora Sra. Elaine Barreiro Cristina. A
presente certiddo é copia fiel da ata lavrada em livro préprio da Companhia. Sdo Paulo, 02 de janeiro de 2026. Patricia Chacon Jimenez - Presidente;
Elaine Cristina Barreiro - Secretéria. JUCESP n° 51.755/26-9 em 19/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTADAORI

estadaori.estadao.com.br

HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 49.263.189/0001-02 - NIRE 35.300.340.337

@MHLelbor

—A€ ent cada

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), e dos artigos
4° a 6° da Resolugao CVM n° 81/22, o Conselho de Administragédo da Helbor Empreendimentos S.A.
(“Helbor” ou “Companhia”) convida os acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria
(“Assembleia” ou “AGQ”), a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 24 de abril de 2026, as 16h,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Teams”, a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o Relatério
da Administracao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos; (ii) fixar a destinacéo do resultado da
Companhia auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) fixar o limite da
remuneracao anual global dos administradores para o exercicio social de 2026; (iv) instalar o Conselho
Fiscal e eleger os seus membros; e (v) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.
Instrucoes Gerais: Encontram-se disponiveis para consulta na sede da Helbor, nos websites da
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa - Balcao
(www.b3.com.br) e no website de Relagdes com Investidores da Companhia (http:/ri.helbor.com.br)
(i) o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e os demais documentos de que trata o artigo 133
da Lei das S.A. e o art. 10 da Resolugdo CVM n° 81/22; e (ii) o Manual de Participagédo na AGO,
contendo (a) a Proposta da Administragcdo para Assembleia; (b) orientacdes para participagdo na
Assembleia; e (c) todos os demais documentos pertinentes as matérias da ordem do dia, nos termos
dos artigos 10, 11 e 13 da Resolugdo CVM n° 81/22. Plataforma “Teams”: os dados para participar da
AGO por meio da plataforma “Teams” serdo encaminhados aos acionistas que manifestarem, por
e-mail, asuaintencao de fazé-lo. O e-mail em questao devera ser enviado ao endereco ri@helbor.com.br
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias em relagdo a data de realizag@o da Assembleia - ou seja,
até 22 de abril de 2026 (inclusive) - acompanhado da documentagdo pertinente: no caso de pessoa
fisica, o respectivo documento de identidade com foto (ou do respectivo procurador, conforme o caso)
e, no caso de pessoa juridica ou fundo de investimento, os respectivos atos societérios e demais
documentos que comprovem a representacao legal do acionista e documento de identidade do
respectivo representante (ou do respectivo procurador, conforme o caso). Boletim de voto a distancia:
os acionistas que optarem por participar da Assembleia por meio de boletim de voto a distancia
deverao observar as instrugoes detalhadas no Manual de Participagdo na AGO e quaisquer outras
indicadas no préprio boletim de voto a distancia da AGO.
Mogi das Cruzes, 24 de margo de 2026
Henrique Borenstein
Presidente do Conselho de Administrag&o.

www.helbor.com

PUBLIQUE SEUS BALANCOS
E ATOS SOCIETARIOS NO

ESTADAO E GARANTA

OS MELHORES RESULTADOS
(11) 3856-2442
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Imposto Seletivo perdera sentido se replicar IPI

Congressistas e especialistas ressaltam a importancia de ser mantida a natureza extrafiscal
do novo tributo durante Forum Estadao Think, em Brasilia

Criado para desestimular
o consumo de produtos e ser-
vicos considerados nocivos, o
Imposto Seletivo (IS) tem, por
principio, natureza extrafiscal
e sera descaracterizado se for
implantado com mero objeti-
vo arrecadatorio ou replicar,
em sua formulacdo, a logica de
tributos que estdo sendo substi-
tuidos pela reforma tributaria,
como o Imposto sobre Produ-
tos Industrializados (IPI). Essa
foi uma das conclusdes de par-
lamentares, especialistas e pes-
quisadores reunidos em Brasi-
lia no “Férum Estadao Think:
A Missio do Imposto Seletivo”.

Organizado em parceria
com a Agéncia Fato Relevante,

Abrir excecoes
agravara
gargalos

da saude

Enfrentar incentivos fiscais
indevidos e eliminar subsidios
mascarados é um dos desafios
que o poder publico tera na
definicdo da tributacdo sobre
produtos que impactam o sis-
tema de saude. Especialistas
reunidos no Forum destacaram
aimportéancia de decisoes base-
adas em evidéncias cientificas
e orientacdes de organizagoes
sanitarias. “O Imposto Seletivo
€ uma vacina em beneficio da
sociedade”, resumiu o senador
Marcelo Castro (MDB-PI).

A endocrinologista Maria
Edna Melo, chefe do grupo de
obesidade da USP, afirmou que
a politica tributaria “é a mie do
que define o consumo da popu-
lacio” e criticou a protecdo de
setores por regimes especiais.
“Nossas escolhas sdo fruto de
uma estrutura.” Ela também
destacou que a inflacdo de pro-
dutos in natura, mais saudaveis,
supera atualmente a de alimen-
tos ultraprocessados.

Paula Johns chamou atencdo
para a tributacdo de bebidas al-
codlicas. “Nao se trata apenas
de teor alcoolico; é preciso con-
siderar o perfil de consumo da
populacio brasileira, que conso-
me majoritariamente cerveja.”

O psiquiatra e comunicador
Jairo Bouer ressaltou o impacto
entre jovens, afirmando que o IS
pode orientar padrdes de consu-
mo nessa fase da vida. “Estamos
falando de um periodo em que os
habitos estido sendo formados.”

o evento concluiu que a taxa-
cdo adicional sobre itens como
tabaco, bebidas alcodlicas, re-
frigerantes e apostas deve ser
aplicada sem exce¢cdes nem
exageros, para que seja efetiva
e justa. O chamado “imposto
do pecado” é uma das tltimas
etapas da regulamentacio da
reforma tributaria aprovada
em 2023, que busca simplifi-
car e dar mais transparéncia ao
sistema brasileiro. O texto sera
apresentado pelo novo minis-
tro da Fazenda, Dario Durigan,
e precisara ser apreciado pelo
Congresso até o final deste ano.

Segundo os participantes
do Férum, é importante que a
regulamentacdo garanta que

éé

Nao é incomum vermos
lobbies conseguirem
resultados contrarios ao

interesse da Nagao”
Ricardo Barros, deputado (PP-PR)
e ex-ministro da Saude

A finalidade dessa
reforma é fazer justica
fiscal e, principalmente,
simplificar o nosso
sistema, que era

muito confuso, muito
problematico, com

muitos vazamentos”
Marcelo Castro, senador (MDB-PI)

Conteudo patrocinado

éd

E importante que o
Imposto Seletivo defenda
0 meio ambiente e a
saude publica, ao mesmo
tempo que mantenha
equilibrio nas aliquotas.”

Reginaldo Lopes,
deputado (PT-MG)

0 IS cumpra sua missdo de
reduzir danos sociais; caso
contrario, serdo reproduzi-
das distorcdes economicas
que o Pais tenta superar ha
décadas. “Nao ¢ incomum
vermos lobbies consegui-

]

rem resultados contrarios ao
interesse da Nacao”, alertou
o deputado Ricardo Barros
(PP-PR), ex-ministro da Sau-
de. O senador Marcelo Castro
(MDB-PI) afirmou que é pre-
ciso um imposto que nao seja
excessivo, que desestimule o
consumo e que venha acom-
panhado de campanhas edu-
cativas. “A finalidade dessa re-
forma é fazer justica fiscal e,
principalmente, simplificar o
Nnosso sistema, que era muito
confuso, muito problemati-
co, com muitos vazamentos.”

O deputado Reginaldo Lo-
pes (PT-MG) apontou a impor-
tancia de o IS nao destoar das
correcdes promovidas pela

Relevante

Sua marca no mundo.

Alcides Ferreira, Jairo Bouer, Marcelo Castro, Maria Edna de Melo
e Paula Johns no painel de abertura do Férum Estadao Think

Exagerar aliquotas beneficiara
0 Ccrime organizado

O avanco do mercado ilicito
e seus impactos na seguranca
publica devem ser considerados
nadefinicdo das aliquotas do Im-
posto Seletivo. Participantes do
Forum alertaram que aumentos
excessivos de precos podem favo-
recer fornecedores clandestinos
e fortalecer o crime organizado.

O deputado Julio Lopes (PP-
-R]) destacou o risco: “Nao esta-
mos na Disneylandia. Mais de
30% dos brasileiros vivem sob
0 jugo do crime organizado. Se
aumentarmos sua margem de
lucro, teremos mais dificuldade
de enfrenta-10”. Ele citou a Ope-
racdo Carbono Oculto, da Policia
Federal, que revelou a atuacio de
facgdes no setor de combustiveis.

Edson Vismona, presidente

do Férum Nacional Contra a Pi-
rataria e a Ilegalidade, mencionou
estudos que apontam a expansio
domercado ilegal — de R$ 100 bi-
Ihoes em 2014 para R$ 473 bilhoes
em 2025. “O consumidor sempre
busca o mais barato”, disse, defen-
dendo que a regulamentagio nio
fragilize o mercado legal.

O promotor Rodney Silva
lembrou que organizagoes cri-
minosas atuam em diversos se-
tores, incluindo bebidas, cigar-
ros e produtos acucarados. Ja
Eduardo Cidade, presidente da
Associacdo Brasileira de Bebi-
das Destiladas, destacou casos
recentes de falsificacdo com me-
tanol e defendeu politicas de
consumo responsavel aliadas a
tributacdo equilibrada.
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reforma tributaria, como o
enfrentamento da regressi-
vidade e da cumulatividade.
“Nao é um imposto arrecada-
torio. E importante que o Im-
posto Seletivo defenda o meio
ambiente e a satide publica,
a0 mesmo tempo que mante-
nha equilibrio nas aliquotas.”
A diretora executiva da ACT
Promocgéio da Saude, PaulaJo-
hns, reiterou que o principal
objetivo do IS é a satde publi-
ca, pois “a conta, 14 na frente,
quem paga é o SUS”.

Para o ex-deputado Mar-
celo Ramos (AM), o Executivo
tem dado sinais controversos
que precisam ser contidos pe-
lo Legislativo. “Se o governo
estd esperando a arrecadacio
do IS para definir a aliquota
de referéncia do IVA, ele esta
dando natureza arrecadatoéria
ao IS. Quando inclui o Impos-
to Seletivo na conta de neu-
tralidade da reforma, reforca
essa distor¢do.”

éé

Mais de 30% dos
brasileiros vivem hoje
sob jugo do crime
organizado. Se nos
aumentarmos a margem
de lucro do crime,
teremos mais dificuldade

de enfrenta-lo”
Julio Lopes, deputado (PP-R))

Reginaldo Lopes,
- deputado (PT-MG)
F o

Se 0 governo esta esperando
aarrecadacao do IS para
definir a aliquota de
referéncia do IVA, ele esta
dando natureza arrecadatoria
ao IS. Quando inclui o
Imposto Seletivo na conta

de neutralidade da reforma,

reforca essa distorcao”
Marcelo Ramos, ex-deputado (AM)

Conteutdo patrocinado

Este material é produzido pelo Estadao Blue Studio e apresentado por Agéncia Fato Relevante. R
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Favorecer produtos ampliara
risco de judicializagao

A funcdo do Imposto Seletivo
é induzir comportamentos, nio
arrecadar. Embora previsto na
Constituicao, esse instrumento
possui limites, destacou Alcides
Ferreira, socio da Fato Relevante.

Caso favoreca determina-
dos agentes ou substitua ba-
ses arrecadatodrias extintas,
o IS podera perder coeréncia
juridica, ser judicializado e
comprometer sua efetividade.
Renata Emery, do TozziniFrei-
re Advogados, alertou para ris-
cos a livre concorréncia. “Qual-
quer assimetria entre produtos
considerados nocivos afetara
um principio constitucional.”

Marcelo Ramos apontou
outros riscos, como a definicio

de aliquotas por medida provi-
séria ou distorc¢des no princi-
pio da seletividade. “No Brasil,
muitas vezes se taxa mais onde
¢é mais facil, o que interfere na
liberdade de mercado.”

Ana Carolina Brasil Vaz-
quez, presidente do Mulheres
no Tributario, destacou que
aliquotas excessivas podem
gerar distor¢oes. “Ndo sdo ape-
nas as bebidas acucaradas que
fazem mal a satide; ha diver-
sos outros produtos fora desse
rol.” Vazquez também refor-
cou a necessidade de clareza
metodolégica: “O objetivo da
reforma é reduzir o contencio-
so, trazer segurancga juridica e
simplificar o sistema”.

Relevante

Sua marca no mundo.
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Nos termos do artigo 124, §1°, inciso II, do artigo 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Clausula 9 do “Instrumento Particular de Escritura
da 17 (primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos
Restritos, da GBS Participagbes S.A.” (“Escritura de Emissao”), celebrado em 03 de marco de 2022,
conforme aditado de tempos em tempos, entre a GBS Participacoes S.A., sociedade por agoes, sem
registro de companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”), com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-B, CEP 04551-000, Vila Olimpia,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (‘CNPJ/MF”) sob o n°
41.774.224/0001-38 (“Companhia” ou “GBS” ou “Emissora”), a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., instituigéo financeira autorizada a exercer as fungdes de agente fiducidrio, com
escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.901, 11°
andar, conjuntos 1101 e 1102 (parte), Bloco A, Torre Norte, Centro Empresarial Nagoes Unidas (CENU),
Brooklin Paulista, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34, na qualidade de
agente fiduciario da emissdo (“Oliveira Trust’ ou “Agente Fiducidrio”), a Two Square Transmissions
Participagoes S.A. (nova denominagdo da STERLITE BRAZIL PARTICIPACOES S.A.), sociedade por
agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-
A, CEP 04551-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.704.797/0001-27 (“Two Square”), a
Goyaz Transmissao de Energia S.A., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-F, CEP 04551-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
31.095.289/0001-01 (“Goyaz”), na qualidade de intervenientes garantidoras, a Borborema Transmissao de
Energia S.A., sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-D, CEP 04551-000, Vila
Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.109.417/0001-10 (“Borborema”) e a Solaris Transmissao de
Energia S.A., sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na Cidade
de Séao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-E, CEP 04551-000, Vila
Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.095.322/0001-95 (“Solaris”), na qualidade de intervenientes
anuentes, ficam os titulares das debéntures da 1% (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica,
para distribui¢do publica, com esforgos restritos, da Companhia (“Debéntures”, “Debenturistas” e “Emissao”,
respectivamente) convocados a participarem da assembleia geral de Debenturistas, que se realizara, em
primeira convocacgao, no dia 07 de abril de 2026, as 15 horas, de forma exclusivamente digital
(“Assembleia” ou “AGD”), por meio da plataforma “Microsoft Teams”, nos termos do artigo 70, inciso |, da
Resolugao da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar
sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia constante abaixo, tendo em vista que:
Considerando Que: (a) Em 22 de julho de 2025 foram realizadas as divulgagdes de fato relevante (“Fato
Relevante”) e de relatério mensal (“Relatério Mensal’) pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Administradora”) e pela BTG Pactual Asset Management S.A.
(“Gestora”), na qualidade de Administradora e Gestora respectivamente, do BTG Pactual Energy Debt
Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura Responsabilidade Limitada (“Fundo”) que
relataram o pedido de recuperacao extrajudicial pela Emissora perante o Juizo da 3 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo (“Pedido de Recuperacdo
Extrajudicial’); (b) Em 23 de julho de 2025 o Agente Fiduciario tomou conhecimento do Pedido de
Recuperagéo Extrajudicial através do Fato Relevante e do Relatério Mensal pela Administradora e Gestora
do Fundo; (c) Nos termos das Clausulas 6.1.1, item (ii), da Escritura de Emiss&o, o Pedido de Recuperagdo
Extrajudicial pela Emissora e pela Two Square configura Evento de Inadimplemento, ensejando o Vencimento
Antecipado Automatico (conforme definido abaixo) das Debéntures; (d) O Agente Fiduciario realizou a
Comunicacao de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao) em 25 de julho de
2025, destacando que as Debéntures encontravam-se vencidas antecipadamente e informou sobre o prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da data de recebimento, pela Emissora, da referida comunicacgao, para a
Emissora realizar o pagamento total do valor correspondente ao Valor Nominal Unitério Atualizado (conforme
definido na Escritura de Emisséo), acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme definido na Escritura de
Emissao) devidos até a data do efetivo pagamento, acrescido ainda de Encargos Moratdrios (conforme
definido na Escritura de Emiss&o), se for o caso, conforme previsto na Clausula 6.6 da Escritura de Emisséo
(“Vencimento Antecipado Automaético”); (€) O plano de recuperagao extrajudicial apresentado pela GBS, Two
Square e Olindina Participagoes S.A. (“Olindina”), nos autos do processo iniciado a partir do seu Pedido
de Recuperagao Extrajudicial, assinado em 9 de setembro de 2025, e homologado em 30 de janeiro de 2026
(“Plano_de RE”) prevé, observadas determinadas condi¢des precedentes, que sejam realizadas
determinadas operagoes societdrias, sendo certo que em algumas delas os resultados sejam a alteragdo do
controle societario de GBS, Goyaz, Borborema e Solaris, conforme o caso, a partir da transferéncia, direta
ou indireta, de agdes para a SPE EnergyCo XXI S.A., sociedade por agdes de propésito especifico, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 61.157.967/0001-76 (“SPE EnergyCo”), cuja totalidade de agdes de sua emisséo sdo
de titularidade do Fundo, ou para quaisquer outras sociedades (i) sob gestdo da BTG Pactual Asset
Management S/A DTVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.650.082/0001-00 e/ou da BTG Pactual Gestora
de Recursos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.631.542/0001-37, e/ou da BTG Pactual Gestora de
Investimentos Alternativos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.625.159/0001-40 e/ou do Banco BTG
Pactual S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 30.306.294/0001-45 e/ou (i) pertencentes a qualquer pessoa ou
entidade controladora, controlada ou sob controle comum do BTG Pactual Holding S.A., inscrita no CNPJ
sob o n° 10.923.227/0001-62 (“Troca de Controle”), de modo que todas e quaisquer entidades receptoras de
tais agbes assumam a posicao contratual anteriormente ocupada pela respectiva acionista no &mbito da
Escritura de Emissdo e demais documentos da Emissdo (“Substituicdo Contratual’); (f) Em vista da
reestruturag@o econdmico-financeira que a GBS esta implementando em decorréncia do Plano de RE e
também de suas necessidades atuais, o Agente Fiduciario identificou que a GBS né&o realizou a ultima
recomposicédo do Saldo Minimo da Conta Reserva (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria) em
28 de fevereiro de 2026, nos termos da Clausula 3.1 e seguintes do “Instrumento Particular de Cessédo
Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras Avengas’, celebrado em 09 de marco de 2022, entre
GBS, Two Square e Goyaz (na qualidade de Cedentes) e Oliveira Trust (na qualidade de Agente Fiduciério);
e (“Contrato de Cesséo Fiducidria”); e (g) A ndo recomposicdo do Saldo Minimo da Conta Reserva
(conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) configura Evento de Inadimplemento, ensejando o
Vencimento Antecipado Nao Automatico (conforme definido abaixo) das Debéntures, nos termos das
Clausulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emiss&o. Isto posto, ficam os Debenturistas convocados
para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a aprovagéo da sustacao dos efeitos decorrentes do
Vencimento Antecipado Automatico, em razéo do Pedido de Recuperacgao Extrajudicial pela Emissora, nos
termos da Clausula 9.4.1 da Escritura de Emissao; (ii) a aprovacao da Troca de Controle, nos termos das
Clausulas 6.1.1, inciso (xi), e 9.4.1 da Escritura de Emiss&o, e a consequente Substituicdo Contratual, bem
como todas as providéncias e/ou implementagdes decorrentes, necessarias e/ou oriundas da Troca de
Controle, incluindo, sem limitagao, a emissao de novas agdes ordinarias pela GBS, Goyaz, Borborema e
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Solaris, alienacdo de agdes da GBS, Goyaz Borborema e Solaris, dentre outros; (iii) a aprovagao da ndo
declaracdo do vencimento antecipado ndo automatico da Escritura de Emiss&o (“Vencimento Antecipado
Nao Automatico”) em razéo do descumprimento da obrigacao prevista na Clausula 3 e seguintes do
Contrato de Cessao Fiduciaria, conforme verificagao realizada pelo Agente Fiducidrio em fevereiro/2026,
consistente no depdsito das Parcelas Vincendas (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria) na
Conta Reserva, nos termos das Clausulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emissao; (iv) a aprovacao
da néo declaragdo do Vencimento Antecipado Nao Automdtico da Escritura de Emissdo em razdo do
descumprimento da obrigacao prevista na Clausula 3.1.2 do Contrato de Cessao Fiduciaria, conforme
verificagéo realizada pelo Agente Fiducidrio em fevereiro/2026, consistente no depésito da Parcela de
Seguranga (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria) na Conta Reserva, nos termos das
Clausulas 6.1.2, inciso (vi) e 6.5 da Escritura de Emissao; e (v) a aprovagao de autorizagdo para que o
Agente Fiduciario, em conjunto com a GBS, adote todas as medidas necesséarias em razdo das deliberagdes
tomadas na Assembleia pelos Debenturistas, incluindo, sem limitag&o, por meio da elaboragéo e celebracao
de quaisquer novos instrumentos e/ou aditamentos aos instrumentos existentes. Informacdes Gerais: Os
Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da plataforma “Microsoft Teams” deverao
solicitar o cadastro para a Companhia com cépia para o Agente Fiducidrio, para os seguintes enderecos
eletronicos: “fundraising@ts-transmission.com” e “af.assembleias @ oliveiratrust.com.br”, preferencialmente
em até 2 (dois) dias Uteis antes da data de realizagdo da AGD, manifestando seu interesse em participar da
AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”), sendo o link disponibilizado pela Companhia.
Na solicitagdo de Cadastro o Debenturista devera anexar todos os documentos necessérios para sua
habilitag@o para participacéo e/ou votagdo na AGD, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data
de realizagdo da AGD, na forma do disposto no artigo 72, §1° da Resolugdo CVM 81, quais sejam: (i)
identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d)
endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagao na
AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para
participar da AGD, os Debenturistas deverdo encaminhar para a Companhia e o Agente Fiduciario (i) copia
do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral - RG),
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular); (i) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures, expedido pela
instituicdo escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no méximo, 3 (trés) dias antes da data
da realizacdo da AGD; e (jii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com
poderes especificos para sua representacdo na AGD. O representante do Debenturista pessoa juridica
devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgéo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer & assembleia geral
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente o
Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. Com relagao aos fundos de investimento,
a representagéo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente. Para participagdo por meio
de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano,
nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em cumprimento ao disposto no
artigo 654, paragrafos 1° e 2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”),
a procuracgao devera conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e extenséo dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital. As pessoas naturais Debenturistas
somente poderdo ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Validada a sua condi¢éo e a regularidade dos
documentos pela Companhia apés o Cadastro, o Debenturista receberd, com até 24 (vinte e quatro) horas
de antecedéncia do horério de inicio da AGD, as instrugdes para acesso a plataforma “Microsoft Teams’.
Caso determinado Debenturista ndo receba as instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o Agente Fiducidrio, por meio do
enderego eletronico “af.assembleias @oliveiratrust.com.br’, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do
horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer duvida, os Debenturistas
poderao contatar o Agente Fiduciario diretamente pelo enderego eletronico “af.assembleias @oliveiratrust.
com.br” e/ou pelo telefone (21) 3514-0000. O Agente Fiducidrio reitera aos Senhores Debenturistas que ndo
havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa serd realizada exclusivamente
de modo remoto e digital. Na data da AGD, o link de acesso a plataforma “Microsoft Teams” estara disponivel,
pelo menos, 15 (quinze) minutos antes e até 10 (dez) minutos apés o horario de inicio da AGD, sendo que
o registro da presenga somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez)
minutos do inicio da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da
realizacdo do Cadastro prévio. Assim, o Agente Fiducidrio recomenda que os Debenturistas acessem a
plataforma digital para participagdo na AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.
Eventuais manifestacbes de voto na AGD deverao ser feitas exclusivamente por meio do sistema de
videoconferéncia, conforme instrugdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa
maneira, o sistema de videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD, acesso ao video e
audio da mesa, bem como visualizagao de eventuais documentos que sejam compartilhados pela mesa
durante a AGD, sem a possibilidade de manifestagdo. O Agente Fiducidrio ressalta que serd de
responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a
utilizagdo da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. O Agente Fiducidrio ndo se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagédo e/ou de manutencao de conexao e de utilizagao
da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que os Debenturistas
poderao participar da AGD ainda que n&o realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem
os documentos em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme artigo 72, paragrafo 2°, da
Resolucao CVM 81. Este Edital se encontra disponivel na sede do Agente Fiduciario e na pagina eletronica
do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor). Todos os termos aqui iniciados em letras
mailsculas e nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissé@o e no Contrato de Cessdo Fiducidria. Sdo Paulo, 23 de margo de 2026. Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA

ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA
Entidade filantrépica privada sem fins lucrativos, torna publica a abertura de processo de contratagéo,
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estao disponiveis no site (www.ffm.br).
ATA DE REGISTRO DE PRECO
FFM 0303/2026-00 - “MATERIAIS MEDICOS DIVERSOS”
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IMOBILIARIOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.785.152/0001-51 - NIRE 35.300.466.276
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria a ser Realizada em 24 de Abril de 2026
Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), e dos artigos
4° a 6° da Resolugdo CVM n° 81/22, o Conselho de Administracdo da HBR Realty Empreendimentos
Imobilidrios S.A. (“HBR” ou “Companhia”) convida os acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGQ”), a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 24 de
abril de 2026, as 10h, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Teams”, a
fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores e examinar,
discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas dos pareceres
dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos;
(ii) fixar a destinacao do resultado da Companhia auferido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025; (iii) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para o préximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que se estendera até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2027; (iv) eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
para o préximo mandato unificado de 2 (dois) anos; (v) nomear o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo para o préximo mandato unificado de 2 (dois) anos; (vi) fixar o limite da
remuneracao anual global dos administradores para o exercicio social de 2026; (vii) instalar o
Conselho Fiscal e eleger os seus membros; e (viii) fixar a remuneragao dos membros do Conselho
Fiscal. Instrucoes Gerais: Encontram-se disponiveis para consulta na sede da HBR, nos websites
da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo
(www.b3.com.br) e nowebsite de Relagbes com Investidores da Companhia (http:/ri.hbrrealty.com.br)
(i) o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e os demais documentos de que trata o artigo
133 da Lei das S.A. e o art. 10 da Resolugdo CVM n° 81/22; e (ii) o Manual de Participagdo na AGO,
contendo (a) a Proposta da Administragdo para Assembleia; (b) orientagdes para participagao na
Assembleia; e (c) todos os demais documentos pertinentes as matérias da ordem do dia, nos
termos dos artigos 10, 11 e 13 da Resolucao CVM n° 81/22. Plataforma “Teams”: os dados para
participar da AGO por meio da plataforma “Teams” serdo encaminhados aos acionistas que
manifestarem, por e-mail, a sua intencao de fazé-lo. O e-mail em questdo devera ser enviado ao
endereco ri@hbrrealty.com.br com antecedéncia minima de 2 (dois) dias em relagdo a data de
realizacdo da Assembleia - ou seja, até 22 de abril de 2026 (inclusive) - acompanhado da
documentacao pertinente: no caso de pessoa fisica, o respectivo documento de identidade com
foto (ou do respectivo procurador, conforme o caso) e, no caso de pessoa juridica ou fundo de
investimento, os respectivos atos societdrios e demais documentos que comprovem a
representacao legal do acionista e documento de identidade do respectivo representante (ou do
respectivo procurador, conforme o caso). Boletim de voto a distancia: os acionistas que optarem por
participar da Assembleia por meio de boletim de voto a distancia deverdo observar as instrugcoes
detalhadas no Manual de Participagao na AGO e quaisquer outras indicadas no préprio boletim de
voto a distancia da AGO. Eleicdo do Conselho de Administracdo: a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia serd realizada pelo sistema de chapas, salvo se
acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) das agdes ordindrias de emissdo da
Companhia requererem a adogédo do processo de voto multiplo, nos termos do art. 141 da Lei das
S.A. e da Resolugdo CVM n° 70/22, até as 10h do dia 22 de abril de 2026.
Mogi das Cruzes, 24 de margo de 2026
Henrique Borenstein - Presidente do Conselho de Administragao
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COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ n° 43.776.491/0001-70

AVISO AOS ACIONISTAS
Informamos que se encontram a disposicdo dos Senhores Acionistas desta
Companhia, em sua sede social a Avenida Professor Frederico Hermann Jr., n® 345,
Séo Paulo/Capital, os documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei Federal
n® 6.404/1976, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 19 de margo de 2026
Thomaz Miazaki de Toledo
Diretor-Presidente
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Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 12/01/2026

Realizada no dia 12/01/2025, as 10:30h, de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma “Ten
Meetings”, nos termos dos artigos 5°, §2°, inciso “I” e 28, §° e §3° da Resolugdo CVM n° 81, de
29/03/2022, conforme alterada, nos termos do Edital de Convocagao da AGE, publicado em 19/12/2025.
Convocacao: O edital de convocacéo desta AGE foi publicado no jornal Estado de Sao Paulo, nas
edicoes de 19, 20 e 22/12/2025, as paginas B11, B05 e B04 respectivamente e em versao digital nas
mesmas datas. 3. Presenca: Presentes os acionistas titulares de 37.504.851 acdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando 85,69% do
capital social total e com direito a voto da Companhia, desconsideradas as agées em tesouraria,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Vitor Cesar Bonvino, que convidou o Sr. Gabriel Augusto Camargo
Ferrari para secretaria-lo. Deliberagoes: Instalada a Assembleia, apés a discussdo da matéria da
ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue: 1. Aprovar, por unanimidade dos acionistas
presentes votantes, tendo sido computados 37.504.851 votos a favor, nenhum voto contrario, e
nenhuma abstencao, o resgate e posterior cancelamento de até a totalidade das agdes de emissao da
Companhia remanescentes em circulagdo até a data da Assembleia Geral Extraordinaria. 2. Aprovar,
por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados 37.504.851 votos a favor,
nenhum voto contrario, e nenhuma abstengéo, a alteragdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia,
para alterar o numero total de agdes de emissdo da Companhia, em decorréncia do cancelamento das
acdes remanescentes em circulagdo, condicionada a efetivacdo do resgate, conforme Anexo | a
presente Ata. 3. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
37.504.851 votos a favor, nenhum voto contrério, e nenhuma abstencao, a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia, conforme Anexo | a presente Ata. 4. Aprovar, por unanimidade dos acionistas
presentes votantes, tendo sido computados 37.504.851 votos a favor, nenhum voto contrario, e
nenhuma abstencao, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
efetivagdo das deliberagoes acima, bem como ratificar todos os atos ja realizados por ela no ambito da
efetivagdo das deliberagcdes acima. Nada mais. Sao José Do Rio Preto/SP, 12/01/2026. Mesa: Vitor
Cesar Bonvino - Presidente; Gabriel Augusto Camargo Ferrari - Secretério. JUCESP n° 57.400/26-0
em 27/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

TRANSPARENCIA
TRANSFORMA
RESULTADOS
EM VALOR

O Estadao conecta
sua empresa ao olhar
qualificado do
mercado.

Publique seus
balancos e atos
societarios com

seguranca
institucional.

ESTADAO

Publicacgdo simultdnea
na plataforma de
relacées com
investidores.

CONSULTE
NOSSA EQUIPE
COMERCIAL:

AORI

a rédio dos melhores ouvintes

ELDORADOFM|107.3

ESTADAO
BLUE STUDIO

©agsnss

broadcast




ines249

ECONOMIA&NEGOCIOS ~ BI7

0 ESTADO DE S. PAULO QuARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026

9ISL

ENTENDER PARA ATENDER

JSL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ / MF n° 52.548.435/0001-79 / NIRE 35.300.362.683
Demonstracoes Financeiras Resumidas em 31 de dezembro de 2025 - Conforme Parecer de Orientacoes da CVM n° 39 de 16/12/21

JSLG

B3 LISTED NM

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Encerramos 2025 confiantes na evolugao dos resultados da Companhia e celebramos os cinco anos desde a relistagem das
acdes na B3, periodo em que consolidamos nossa posicao de lideranga no mercado logistico brasileiro, construida em
décadas de especializagdo e expertise na prestagdo de servigos de transporte, armazenagem e intralogistica. Desde 2020,
combinamos expans&o organica (CAGR de 19%) com a aquisi¢ao de 8 empresas, adicionando mais de R$ 5,3 bilhdes em
faturamento e viabilizando a entrada em novos segmentos, a expansao para Paraguai, Africa do Sul e Gana e a conquista de
mais de 80 novos clientes.

Como parte do processo de continuidade e preparagao para o novo ciclo de desenvolvimento, consolidamos novos pilares
focados na extracdo de valor das estruturas construidas, organizamos a empresa em trés unidades estratégicas:
JSL Servicos Dedicados, Intralog e JSL Digital.

Reforcamos os diferenciais da JSL Servigos Dedicados, em que passamos a reportar resultados abertos em dois modelos
complementares de servicos. No modelo de agregados e terceiros, utilizamos motoristas autdénomos, proprietarios dos
ativos (caminhdes), subcontratados para atender clientes que demandam maior flexibilidade operacional em funcao da
variabilidade de demanda, sustentando o alto nivel de servico e perfomance. No modelo de frota prépria, atendemos
operagdes de transporte dedicado que requerem solugdes customizadas e maior especificidade de ativos, com veiculos
préprios ou alugados e equipe especializada para a prestagdo dos servigos.

Destacamos a oportunidade estratégica representada pela Intralog no segmento de armazenagem e movimentagéo interna
de industrias. Com mercado potencial superior a R$ 415 bilhdes e market share de aproximadamente 0,6%, o setor
apresenta amplo espago para consolidagéo. As altas barreiras de entrada, decorrentes do alto nivel de especializagao,
integracdo tecnoldgica e do envolvimento direto em elos estratégicos das cadeias produtivas e de distribui¢do dos clientes
favorecem a celebragdo de contratos de longo prazo com operadores que se destacam pela exceléncia na prestagdo de

Sao Paulo, 24 de marco de 2026 - A JSL S.A. (B3: JSLG3) (“JSL’) anuncia seus resultados para o 4T25.

RESULTADOS DO 4T25 & 2025 DESTACAM O CRESCIMENTO
DAS MARGENS E DESALAVANCAGEM DA COMPANHIA

* Receita liquida atinge R$ 2,5 bilhdes no 4T25 e R$ 9,6 bilhdes (+6,5% vs 2024) em 2025.

o Crescimento de receita liquida em 2025 é de 10% ao excluir os impactos da reducao intencional no segmento de
transporte de gréos e do redimensionamento de contratos nao rentveis;

« EBITDA ajustado de R$ 505,0 milhdes no 4T25, crescimento de 16% (vs 4T24), com margem de 20,6% e expansao de
+3,2 p.p. em relacéo ao 4T24. Em 2025, o EBITDA Ajustado alcancou R$2,0 bilhées, com crescimento de 16% (vs 2024),
margem de 20,5% e expansao de +1,8 p.p. em relagdo a 2024.

* Novos contratos atingem R$ 829 milhGes no 4T25, com prazo médio de 57 meses e R$ 4,9 bilhées em 2025, com prazo
médio de 70 meses.

 Capex liquido atingiu R$ 160 milhdes (-79,8 % vs 2024) em 2025 e R$ 14,5 milhGes (-86,7% vs 4T24) no trimestre.

* Alavancagem em 2,9x, atingiu uma reducao de 0,4x vs 4T24, refor¢cando a trajetéria de desalavancagem da JSL.

* Geragdo de caixa apos o crescimento de R$392 milhées no ano, esse fluxo ja considera o pagamento de juros,
arrendamento de direito de uso e o pagamento por aquisi¢ao de empresas.

Sumario das Informagoes
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servigos, conferindo previsibilidade e perenidade as relagdes comerciais. Nesse contexto, nossa posigio como maior Receita Bruta 2.895,0 2.937,5 -1,4% 29154  -0,7% 11.334,2 10.686,0 6,1%
operador logistico do pais, combinada a expertise setorial, ao desenvolvimento de solugdes customizadas e ao uso de Receita Bruta de Servigos 2.792,5 2.856,3 22% 2.7952 -0,1% 10.903,4 10.382,8 5,0%
sistemas proprietarios de gestao, nos posiciona de forma Unica para capturar valor e ampliar nossa lideranca nesse mercado. . ) N N N
Vale ressaltar o posicionamento da JSL Digital na lideranca da transformagéo digital do setor logistico: uma plataforma 100% Receita Bruta Venda Ativos 102,5 81,3 26,1% 1203 -14,8% 430,7 303,2 42,1%
asset light, focada na integragao entre embarcadores e motoristas autbnomos, com visibilidade total, otimizagao de rotas e Receita Liquida 2.454,0 2.491,0 -1,5% 2.484,9 1,2% 9.640,6 9.056,3 6,5%
seguranga operacional. Diferenciais unicos, sustentados pelo histérico de relacionamento com os caminhoneiros auténomos, o . o o o
confianga e expertise operacional, reforcados pelo crescimento de receita de 2 vezes frente a 2024, que evidenciam o Receita Liquida de Servigos 2.354,7 24113 -2,3% 2.369,6 -0,6% 9.228,1 8.762,4 5,3%
potencial de escala da plataforma. - . - . Receita Liquida Venda Ativos 993 796  247% 1152 -138% 4125 2939  404%
Em relacao aos resultados do quarto trimestre de 2025, a receita liquida consolidada atingiu R$ 2,5 bilhdes. No acumulado

do ano, a receita liquida consolidada totalizou R$ 9,6 bilhdes, aumento de 6,5% (vs 2024), ou 10,1%, desconsiderando os EBIT 2746 2664 3,1%  300,6 -8,6% 1.141,8 1.210,5 -5,7%
efeitos da saida do portf6lio, com reducao no agro e nos contratos de menor margem em quimicos. Esse desempenho foi Margem (% ROL) 11,2% 10,7% +0,5pp. 121% -0,9pp. 11,8% 13,4%  -1,5p.p.
balanceado pelo ramp-up consistente dos R$ 4,9 bi de contratos implantados ao longo de 2025. —

Nas unidades de negocio, a Intralog cresceu 17% e a JSL Digital 14% na comparacdo anual (2025 vs 2024), Lucro Liquido 10,3 22,7  -54,6% 18,1 -42,9% 81,7 207,3  -60,6%
se desconsiderarmos a migragéo do segmento de carga geral para essa unidade de negdcio o crescimento da receita foi de Lucro Liquido Margem (% ROL 0.4% 09% -05 07% -0.3 0.8% 23% -14

2 vezes (vs 2024). A JSL Servigos Dedicados registrou crescimento de 8%, retirando os efeitos das redugdes intencionais a gem (% ) e 7 -9 PP /%09 PP o o 4 PP
citadas anteriormente, movimentos estratégicos que evidenciam a priorizagdo de margens adequadas e evolugdo da EBITDA 497,9  430,0 158% 5189  -40% 1.959,0 1.819,5 7,7%
rentabilidade da Companhia. M EBITDA (% ROL 20.39 17,39 20.9% - 20,39 20,19 2

O EBITDA ajustado do quarto trimestre alcangou R$ 505,0 milhdes, crescimento de 16% frente ao 4T24, com margem de argem o (% ROL) 0,3% 3% +30pp. 0,9% -06pp. 0,3% 0.1% +0.2pp.
20,6% (+3,2 p.p.). No acumulado de 2025, o EBITDA ajustado totalizou R$ 2,0 bilhes, crescimento de 16% frente a 2024, Capex Liquido 145 1086  -86,7% 62,8 -76,9% 159,6 789,0  -79,8%
com margem de 20,5% (+1‘,8 p.p.)..{-\ expanséo de margens ao longo do ano foi impulsionada pela saida de segmentos e EBIT Ajustado’ 304,2 286,1 6,3% 3275 71% 1.240,8 1.159,4 7,0%
contratos nao rentaveis, além das ja citadas no 1725, adequagéo de pregos em contratos com rentabilidade afetada pela

inflagdo de insumos e dos esforgos continuos de melhoria da eficiéncia operacional. Margem EBIT Ajustado (% ROL) 124% 11,6% +09p.p. 132% -0,8p.p. 12,9% 128% +0,1p.p.
As vendas de ativos seguem em trajetoria de crescimento, atingindo R$ 99,3 milhdes em receita liquida no quarto trimestre, s 4 o 409 0
alta de 25% frente ao 4T24. No acumulado de 2025, a receita liquida de venda de ativos totalizou R$ 412,5 milhGes, S YGRS L3 G (G2 2200 0% LDk G35
crescimento de 40% em relagao a 2024. Ao longo do ano, avangamos na reducgé@o do estoque de ativos disponiveis para Margem EBITDA Ajustado (% ROL) 20,6%  17,4% +32p.p. 212% -0,6 p.p. 20,5% 18,8% +1,8p.p.
venda, contribuindo para a otimizag@o da alocagao de capital. A margem bruta de vendas se manteve no campo positivo. P q . _ o _ 5 g o
O lucro liquido ajustado atingiu R$ 30 milhdes no 4T25 e R$ 147 milhdes no acumulado de 2025. O resultado segue CucrolCiguidojaiiistado 29,8 35,7 16:5% 35,800516:7% %Y 190:1 S
pressionado pelo patamar elevado do CDI, parcialmente compensado pela redugdo de -0,5p.p. no spread médio das dividas Margem LL Ajustado (% ROL) 1,2% 1,4%  -0,2p.p. 1,4% -02 p.p. 1,5% 2,1% -0,6 p.p.

frente a 2024, e a amortizagdo da divida da Companhia, movimentos que reduziram diretamente o custo financeiro do
periodo e refletem a disciplina na gestéo da estrutura de capital ao longo do ano. Com a evolugédo da desalavancagem, esses
efeitos tendem a beneficiar de forma crescente o resultado financeiro da Companhia.

Os resultados de 2025 também refletem o programa Escala JSL, nosso programa de eficiéncia operacional que combina
disciplina na gestao de custos e inovagao tecnolégica com uso de automacao e inteligéncia artificial para otimizacdo de
processos operacionais e de backoffice. Em 2025, o programa implantou agdes que geraram uma reducdo de R$ 270
milhoes, parte ja capturada em 2025, reforcando nossa trajetéria rumo a operacgéo cada vez mais eficiente e integrada.
Outro ponto a destacar é a resiliéncia do modelo de negécios. A diversificagdo de receita, com presenca em mais de 16
setores da economia, combinada com contratos de longo prazo e disciplina na alocag&o de capital, resulta em uma geragéao

1 EBITDA, EBIT e Lucro Liquido ajustados em 3T25 e 4T24 conforme reportados na época. No 4T25, o EBITDA e EBIT foram
ajustados em R$ 7,1 mm para excluir o efeito de baixa de mais-valia alocada no custo de venda de ativos, refletindo em
R$ 4,7 mm de ajuste no Lucro Liquido. O EBIT foi ajustado em R$ 22,5 mm e o Lucro Liquido em R$ 19,5 mm para excluir
os efeitos da amortizagéo do &gio/mais-valia das aquisigoes.

Anexo | - Reconciliagcdo do EBITDA e do Lucro Liquido

FEESTEIEED CO AR 4125 | 4124 | AAA | 3T25 | ATT A AA
(R$ mm)

de caixa robusta, recorrente e crescente. Em 2025, geramos R$ 392 milhdes de geracédo de caixa apés crescimento, Lucro Liquido Total 103 22,7 -54.6% 181 -42.8% 81,7 2073 -60,6%
pagamento de juros, aluguéis e aquisi¢do de empresas, resultado que reflete ndo apenas o desempenho operacional, Resultado Financeiro 283,6 2426 16,9%  294,9 -3,8% 1.1445 942,1 21,5%
mas a alta con\{erséo do nosso EBI'!'[_)A em caixa efetivo. Ao longo dq ano, mesmo t_:iiantg dg um ciclo prolqngfado de juros IR e contribuigéo social (19,3) 11 -1.8942%  (12,4)  55,9% (84,5) 61,0 -238,4%
elevados, mantivemos nossa trajetéria de desalavancagem, nosso indice de divida liquida/EBITDA atingiu 2,9x uma L L

redugao de 0,4x na comparagao anual. Mesmo com a alavancagem abrangente (Divida liquida + Direito de uso), tivemos uma Depreciagao e Amortizagao 2233 1637 36,4% 2183 2,3% 8173 609,1 34,2%
reducao de 3,7x para 3,3x no 4T25, representando uma redugédo de 0,4x (vs 4T24). Esse movimento demonstra, na pratica, EBITDA 497,9 430,0 15,8% 518,9 -4,0% 1.959,0 1.819,5 7,7%
e tatiaion ’gg‘:ﬁg’rjggip;:r:ﬁ;’;sﬁ;g ri‘;?:':;‘gtc%hfm fungdo da capacidade de geragao de caixa, somada & decisdo o1 ge Venda de Ativos (92,5 (84,5) 94% (1058) -126% (401,5) (2763)  453%
O capex liquido do trimestre totalizou R$ 15 milhdes, reducdo de 87% frente ao 4T24. No acumulado de 2025, atingiu EBITDA-A 590,4 5146 14,7% 624,7 -5,5% 2.360,5 2.095,8 12,6%
R$ 160 milhdes, queda de 80% em relagdo ao ano anterior. Esses resultados refletem a estratégia de aluguel de ativos, Provisées _ na _ na _ 1,9 na
que reduz a necessidade de investimentos para expansao e renovagéo de frota, diminui o desembolso inicial e otimiza as L R o

despesas relacionadas & venda de ativos, tornando o balango mais leve e eficiente. Crédito extemporaneos Liquidos - - n.a - na - (151,7) n.a
O ROIC running rate dos ultimos doze meses atingiu 14,8% no 4T25. A evolugéo consistente das margens operacionais ao Mais-Valia 7.1 3,9 80,0% 71 -0,4% 21,9 21,6 1,7%
Irc;r;gt;:bﬁiz::jneo}]gzr;%:ﬁggsaﬁrir;fe? dos novos contratos implantados, sustenta um potencial relevante de expansao da EBITDA Ajustado 505,0 434,0 16,4% 526,0 40% 19810 17013 16,4%
No 4T25, fechamos R$ 829 milhdes em novos contratos, com prazo médio de 57 meses, com destaque para os setores de EBITDA Ajustado ex - IFRS 16 423,1 372,6 13,6%  436,7 -3,1% 1.666,6 1.489,4 11,9%

papel e celulose e quimicos. Em 2025, alcangamos R$ 4,9 bilndes de novos contratos com prazo médio de 70 meses.
Para este novo ciclo, reorganizamos e fortalecemos nossa estrutura comercial com foco na criagao de valor e na expansao
da nossa presenca junto aos clientes. A nova organizagdo é estruturada em verticais, cada uma dedicada a setores

Reconciliacao do
Lucro Liquido (R$ mm) mm

estratégicos e key accounts, com times especializados para aprofundar relacionamentos, ampliar o share of wallet e Lucro Liquido 10,3 22,7 -54,6% 18,1 -43,0% 81,7 207,3 -60,6%
identificar novas oportugidades q?ntro da base»atgal. Essg abordagem nos p'osicion’a para crescer de forma mais inteligente, Créditos Extemporaneos Liquidos _ _ n.a _ na - (100,1) na
ampliando nossa atuagé@o onde ja somos referéncia e abrindo frentes onde ainda ha muito a capturar. o

Continuamos avangando na nossa agenda ESG, com entregas que reforcam o compromisso com a descarbonizagéao do Provisces - - n.a - na - 24,3 na
transporte e o impacto social positivo. Entramos em operagdo com 10 novos caminhdes movidos a biometano, mantivemos Mais-Valia 4,7 2,6 79,5% 4,7 -0,7% 14,5 14,3 1,1%
nota ‘B~n0 CDP e tlvemqs uma redugap de mais t‘de 16‘/9 no consumo de energia no ano de 2025, passos importantes na Amortizagio PPA 148 10,4 42.6% 13,1 13.2% 50,9 443 14.8%
transigdo para uma matriz de combustivel e energia mais limpa. o .

No ambito social, seguimos investindo no desenvolvimento dos nossos colaboradores por meio de iniciativas estruturadas de Lucro Liquido Ajustado 29,8 35,7 -16,5% 358 -16,8% 147,0 190,1 -22,7%
capacitagdo. A Universidade JSL registrou mais de 19 mil participantes e 900 mil horas de treinamento no ano. Nossa Escola Margem (% ROL ) 1,2% 1,4% -0.2p.p. 1,4% -0,2 p.p. 1,5% 21% 0,6 p.p.

de Formacao qualificou mais de 58 motoristas, totalizando 21 mil horas de capacitagao, e o programa Mulheres na Diregao
acumula mais de 300 participantes e 90 mil horas de treinamento desde a criagéo de ambos os programas. Em seguranca, a
combinagao entre treinamentos continuos, reciclagem anual e didlogos diarios, aliados a ferramentas de controle, tecnologias
de ponta e gestdo continua de riscos, resultou em uma reducéo de 33% nos acidentes fatais e de 32% nos acidentes com
afastamento em 2025.
Destacamos novamente a nova organizacdo em JSL Servicos Dedicados, Intralog e JSL Digital, alicerce do nosso
posicionamento estratégico para a prestagéo de servicos em toda a cadeia logistica e para a geragao de valor aos nossos
clientes. Para 2026, o foco é claro: produtividade e rentabilidade, com a retomada do crescimento ao padréo histérico que
construiu a JSL.
Agradecemos a nossa gente (+34 mil colaboradores), clientes e acionistas pela confianga de sempre.
Guilherme Sampaio
Diretor Presidente da JSL

AVISO
As Demonstragoes Financeiras apresentadas a seguir sio Demonstragoes Financeiras Resumidas e ndo devem ser
consideradas isoladamente para a tomada de decis@o. O entendimento da situag&o financeira e patrimonial da companhia
demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagéo societéria e da
regulamentacéo contabil aplicavel.
As demonstracoes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao
disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos:
* Central de Resultados - JSL Rl = https://ri.jsl.com.br/central-de-resultados/
» Consulta de Documentos de Companhias Abertas (cvm.gov.br)
* Empresas Listadas | B3
 Estadao Rl (estadao.com.br) = https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Em milhares de reais

Ativo Controladora Consolidado  Passivo Controladora Consolidado
gg,cglgnge alontes do caixa N°‘; 311 g’fggg Eilil ﬁgzgfg 31/;5112253 31/13122333 Circulante _Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IXi UiV IXi . .. . .
Titulos, valores mobilirios 6 aplicagdes financeiras 8 898002 1313746 1239531 1451284  ornecedores 15 142367 174701 277568 309.272
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) - 131284 - 131284  Riscosacadoapagar - " 321 2.521
Contas a receber 9 1.507.713 1.172.563 2.176.692 1.814.896 Empréstimos e financiamentos 16 719.332  1.255.906 1.015.409 1.474.762
Estoques 59.581 74.040 75.345 97.192 Debéntures 17 281.601 37.289 281.601 37.289
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 10 305.471 320.777 349.671 389.254 Arrendamentos a pagar a instituiges financeiras 18 9.080 21.641 10.023 22.435
Tributos a recuperar 11 15.385 27.244 70.436 78.344 Arrendamentos por direito de uso 19 105.787 56.623 219.658 132.317
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 23.4 73.441 63.532 109.385 85.522 Obrigagdes sociais e trabalhistas 20 238413 215.578 402.363 364.653
Despesas antecipadas =~ 22.955 24.338 39.060 87.794  |nstrumentos financeiros derivativos 63(b) 143706  112.666 143706  112.666
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 12.3 12.119 14.964 - - P .
Adiantamentos a terceiros 28.565 36.083 58.272 67.044 Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 23.4 - - 1.154 1.643
Partes relacionadas 241 8.928 — — — Tributos a recolher 113.231 111.077 196.413 184.546
Outros créditos 9.450 8.935 21.697 23.137 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 525.325 106.546 525.325 106.546
2.993.225 3.235.724 4.381.513 _4.618.574 Adiantamentos de clientes 12.079 21.444 24.433 36.557
gzglpi;c::znlt:n o brazo Obrigagdes a pagar por aquisi¢ao de empresas 22 91.885 147.414 127.388 147.414
1Zzavi rd
Titulos, valores rr?obﬁ.iérios e aplicagdes financeiras 8 11.266 19.183 1.397 759 Outras contas a pagar 2 42?2?2 2 53??2 3 ;?ggi 3 Oggzgg
Instrumentos financeiros derivativos 6.3 (b) 161.050 78.183 161.050 86.915 . = = = = = = = -
Contas a receber 9 6.152 18.950 15.300 25304  Néocirculante
Tributos a recuperar 11 26.918 29.287 121.720 86.987 Empréstimos e financiamentos 16  3.452.283 3.331.918 4.118.592  4.255.952
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 23.4 15.263 11.690 15.538 12.839 Debéntures 17 1.609.759 1.565.315 1.609.759  1.565.315
Depositos judiciais 21 46.455 45.819 71.209 70.461 Arrendamentos a pagar a instituicées financeiras 18 11.012 69.387 11.252 70.596
:;nptosto Gl'e fendg e contribui¢éo social diferidos 321 gg-g?g 6,698 227.002 164.275 Arrendamentos por direito de uso 19 306.608 217.344 587.769 441.724
aries relacionadas . .. . - - : = ) f
Ativo de indenizagao por combinagéo de negcios 214 36.611 20499  290.903  406.819 ﬁg{:ﬂ?g;zj?ﬁ:fc;:L"’;bg"ehr';zios 63 (2;; ;gzgg ; ég'g?g ;g‘gg‘: 1;2‘?5
Qutros créditos 42.770 41.818 44192 41.039 N ) . - - -
454.160 351.067 948.311 895.398 Tributos a recolher - - 9.068 11.928
Investimentos 121 2.456.345 2.402.930 10.268 — Provisdo para demandas judiciais e administrativas 21.2 51.982 53.859 392.515 493.666
Imobilizado 13  3.504.694 3.628.121 5.926.577  6.058.085 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 231 - 45.989 234.482 259.899
Intangivel 14 278.118 279.352 866.534 908.125 Obrigagdes a pagar por aquisigdo de empresas 22 412.245 408.620 412.245 448.797
6.693.317 _6.661.470 _7.751.690 _7.861.608 Partes relacionadas 241 _ 20 _ 20
Outras contas a pagar 7.047 8.648 23.156 33.455
_5.926.774 _5.819.651 7.507.253 _7.701.417
Total do passivo 8.361.986 _8.126.834 10.808.647 10.709.822
Patriménio liquido
Capital social 251 806.688 806.688 806.688 806.688
Reservas de capital 25.2 23.637 23.497 23.637 23.497
Acdes em tesouraria 25.3 (43.087) (42.579) (43.087) (42.579)
Reservas de lucros 25.4 513.283 975.303 513.283 975.303
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 22.800 6.506 22.800 6.506
Ajustes de avaliagdo patrimonial 255 1.235 945 1.235 945
Total do patriménio liquido 1.324.556 _1.770.360 _1.324.556 _1.770.360
Total do ativo 9.686.542 9.897.194 12.133.203 12.480.182 Total do passivo e patriménio liquido 9.686.542 9.897.194 12.133.203 12.480.182

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

continua k¢
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Em milhares de reais

QUARTA-FEIRA, 25 DE MARGO DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

NPJ/MF n° 52.548.435/0001-79 / NIRE 35.300.362.683 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de prestacao de servigos logisticos, locagao de
veiculos, maquinas e equipamentos e de venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestacao de servicos
Custo de venda, locacao e prestagdo de servigos e venda
de ativos desmobilizados

27 5.558.371 5.057.548 9.640.608 9.056.258

28 (4.590.316) (4.150.929) (8.118.575) (7.502.387)

Lucro bruto 968.055 _ 906.619 _1.522.033 _1.553.871
Despesas comerciais 28  (27.853)  (27.040)  (38.422) (47.357)
Despesas administrativas 28 (174.297) (174.437) (455.277) (447.568)
Reversao (provisdo) de perdas esperadas (“impairment’) de contas

a receber 28 (11.341) 5768  (20.380)  (11.052)
Outras receitas operacionais, liquidas 28 65.296 108.042 133.803 162.565
Resultado de equivaléncia patrimonial 1241 68.605 113.770 - -

Lucro operacional antes das receitas, despesas
financeiras e impostos 888.465  932.722 1.141.757 1.210.459
Receitas financeiras 29 217.685 264.093  224.036  247.549
Despesas financeiras 29 (1.108.900) _ (969.302) (1.368.534) (1.189.649)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social (2.750) _ 227.513 (2.741) _ 268.359
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 23.3 - - (8.476) (11.105)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 23.3 84.454 _ (20.201) 92.921 (49.942)

Total do imposto de renda e da contribuicao social 84.454 _ (20.201) 84.445 _ (61.047)

Lucro liquido do exercicio 81.704 207.312 81.704 207.312

(=) Lucro basico por acdo (em R$)

(=) Lucro basico por agdo (em R$) 30.1 - - 0,28724 0,72865
(=) Lucro diluido por agao (em R$) 30.2 - - 0,28723 0,72862

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRAQGES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5.971.291 11.334.163 10.686.030

Receitas
Venda, locagao, prestacdo de servicos e venda de ativos desmobilizados 27 6.513.812
Reversdo (provisdo) de perdas esperadas (“impairment’)

de contas a receber 28  (11.341) 5.768  (20.380) (11.052)
Outras receitas operacionais 28 108.066 129.380 224.583 223.150
6.610.537 _6.106.439 11.538.366 10.898.128

Insumos adquiridos de terceiros

Custos das vendas e prestacao de servigos (2.608.129) (2.497.041) (4.782.211) (4.656.916)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (155.758) _ (137.934) _ (232.716) _ (227.927)
(2.763.887) (2.634.975) (5.014.927) (4.884.843)
Valor adicionado bruto 3.846.650 _3.471.464 6.523.439 _6.013.285
Retencoes
Depreciacdo, amortizagdo e impairment 28 _ (488.355) _ (356.247) _ (817.370) _ (609.035)
Valor adicionado liquido produzido pela JSL 3.358.295 3.115.217 _5.706.069 _5.404.250
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 121 68.605 113.770 - -
Receitas financeiras 29 217.685 264.093 224.036 247.549
286.290 _ 377.863 _ 224.036 _ 247.549
Valor adicionado total a distribuir 3.644.585 3.493.080 5.930.105 5.651.799
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 1.671.054 1.505.912 2.969.561 2.722.535
Remuneracéo direta 1.110.227 994.320 2.076.788 1.895.191
Beneficios 463.158  419.157  726.242  672.060
FGTS 97.669 92.435 166.531 155.284
Impostos, taxas e contribuices 718.768 752.844 1.406.606 1.434.115
Federais 392.914  435.063  748.937  821.922
Estaduais 213.857 217.683  505.862  474.479
Municipais 111.997  100.098 151.807  137.714
Remuneracéo de capital de terceiros 1.173.059 1.027.012 1.472.234 1.287.837
Juros e despesas bancarias 29 1.108.900 969.302 1.368.534 1.189.649
Aluguéis 28 64.159 57.710  103.700 98.188
Remuneracéo de capital préprio 81.704 207.312 81.704 207.312
Dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio 77.619 119.668 77.619 119.668
Lucro retido do exercicio 4.085 87.644 4.085 87.644
Valor adicionado distribuido 3.644.585 _3.493.080 _5.930.105 _5.651.799

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 81.704 207.312 81.704 207.312
Variagdes de hedge de fluxo de caixa em controladas, liquido de impostos 5.923 (6.085) 5.923 (6.085)
Remensuragéo de obrigacdes de beneficios pés-emprego 290 945 290 945

Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior 10.371 24.735 10.371 24.735
Total de outros resultados abrangentes 16.584 19.595 16.584 19.595
Resultado abrangente do exercicio 98.288 226.907 98.288 226.907

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (2.750) 227.513 (2.741) 268.359
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 12.1) (68.605) (113.770) — —
Depreciagao e amortizaga@o (nota 28) 488.355 356.247 817.370 609.035
Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 10) 214.006 185.462 401.458 276.255
Provisdes para perdas e baixa de ativos (8. 670) (25. 897) 67.317  (11. 659)
Remuneragé@o com base em agdes 140 140
Créditos de impostos extemporaneos (59.862) (152. 89 ) (118.621) (189. 732)
Resultado do valor justo de instrumentos financeiros derivativos 93.670 26. 126.802 8.4
Variagao cambial 5.543 (1. 899) (8.908) 12. 270
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamento a pagar, direito de uso, despesas de captacdo
e aquisicao de empresas 994.343 901.813 1. 152 565 1.092. 567
Custos sobre passivo atuarial 1.415 392
1.657.585 _1.403.114 _2. 436 797 2.065. 930
Variagoes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber (333.347) (209.826) (370.389) (225.758)
Estoques 8.807  (29.095) 15.193  (35.339)
Fornecedores 6.925 (45 536) 8 073 (39 367)
Obrigacoes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar 64.175
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes 44.081 84 661 2 624 67 626
(209.359) (276. 131% (262. 274% 91 507%
Imposto de renda e contribuicdo social (pagos) (2.299)  (11.205)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, debéntures,
aquisicao de empresas, arrendamento a pagar e direito de uso (737.444, 636.004) (842.834) (808.846
Compra de ativo imobilizado operacional (94.778 689.572) (330.301) (1.141.604
Resgate (investimento) em titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras ___423.571 _ (112.219) 211.11 208.776
Caixa I|qu|do gerado (ut|||zado) nas atividades operacionais 1.039.575 _(310.812) 1.210.204 _ (296.008)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas (nota 12.1) (68.600) (38.826) (891) -
Debéntures e notas comerciais conversiveis em agdes — (108.000) — -
Adicbes ao ativo imobilizado e intangivel (100.698)  (66.140) (143.189) (107.868)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 65.603 38.663 - —
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (103.695) _ (174.303) _ (144.080) _(107.868)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recompra de ac¢des para tesouraria (508) (322) (508) (322)
Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas (75.749) (79.812) (79.748)  (84.329)
Captacdo de empréstimos e financiamentos e debéntures 616.128 2.181.800 764.901 2.453.459

Amortizagao de empréstimos e financiamentos, debéntures,

arrendamento a pagar e arrendamento de direito de uso (1.351.018) (1.582.957) (1.828.510) (2.086.132)
Efeito liquido de recebimentos e (pagamentos) de instrumentos
)

derivativos de hedge (14.880) (68.034, ) (14.880 (68.017)
(Amortizacao) e acordo firmado de financiamento de fornecedor - risco sacado — (2.200) 2.521
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 106.546 106.546 =
Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades de financiamento (932.573) 450. 675 (1.267.491) 217.180
Efeitos de variagoes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa - 18.650 32 18.650
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 3.307 _ (15.790) _ (201.399) _ (168.046)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 48.218 64.008 442.823 610.869
No final do exercicio 51.525 48.218 241.424 442.823
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 3.307 _ (15.790) _ (201.399) _ (168.046)
Variagoes patrimoniais que nao afetaram o caixa
Aporte de capital em coligada com cessao de imével (9.377) - (9.377) -
Adicoes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME (156.677, — (156.677) -
Compensacao de impostos a recuperar com impostos a pagar 314.854 210.465 421.362 313.806
Variagao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar 39.259 29.290 39.777 157.261
Adicoes de arrendamentos por direito de uso (270.111) (115.706) (512.411) (258.866)

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Reservas de capital

Transacoes com
Capital pagamentos Reserva Acodes em
social baseados em acbes especial _tesouraria

Reservas de lucros

Total do

Reserva de Outras variagoes Ajustes de patriménio liquido

Retencao incentivos Reserva de Reserva Lucros patrimoniais avaliagao dos acionistas
de lucros reflexas de controladas patrimonial controladores

fiscais investimentos legal acumulados
0 -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 806.688 777  22.720 (42.257) 15.192 345.377 463.280 1.663.443
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 207.312 — - 207.312
Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - - - - - 24.735 - 24.735
Remensuracgao de obrigacdes de beneficios pés-emprego - - - - - - - - - — 945 945
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - (6.085) - (6.085)
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - 207.312 18.650 945 226.907
Recompra de acdes - - - (322) - - - - - - (322)
Distribuigao de juros sobre capital préprio - - - - - - - - (91.518) - - (91.518)
Distribui¢ao de dividendos adicionais - - — - (28.150) - - (28.150)
Retencéo de lucros - - - - 77.278 _ 10.366 (87.644) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 806.688 777 _ 22. 720 (42. 579) 15.192 345.377 540.558 _ 74.176 - 6.506 945 1.770.360
Saldos em 31 de dezembro de 2024 806.688 777 __22.720 720 (42.579) 15.192 345.377 540.558 _ 74.176 - 6.506 945 1.770.360
Lucro liquido do exercicio - - - 81.704 — - 81.704
Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - - - - - 10.371 - 10.371
Remensuracao de obrigacdes de beneficios pés-emprego (nota 20.1) - - - - - - - - - - 290 290
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - - 5.923 - 5.923
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - 81.704 16.294 290 98.288
Remuneragdo com base em acgdes - 140 - — - - - - - - - 140
Recompra de acdes - - - (508) - - - - - - (508)
Distribuigao de juros sobre capital préprio (nota 25.4 (a) (c)) - - - - - (45.041) - (77.619) - - (122.660)
Distribui¢ao de dividendos adicionais (nota 25.4 (a) (c)) - - - - - - (421.064) - — - - (421.064)
(Utilizagao)/Retencgao de lucros (nota 25.4 (b)) - - - - - 4.085 (4.085) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 806.688 917 _ 22.720 (43.087) 15.192 345.377 74.453 _ 78.261 - 22.800 1.235 1.324.556

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

i. Contexto operacional: A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede
social na Rua Doutor Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° Andar - Itaim Bibi - Sdo Paulo, tendo suas agdes negociadas na B3
(Brasil, Bolsa e Balcao) pela denominagao (ticker) JSLG3, controlada pela Simpar S.A. (“Holding”). A Companhia também
negocia certificados de depdsito de agdes no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando faci-
litar a compra, manutencéo e venda de agdes por investidores norte-americanos. A JSL S.A. e suas controladas (em conjunto
denominadas “JSL’) estao focadas em servicos de logistica, referidos como ‘JSL Logistica’, constituidas pelas atividades de
prestagdo de servicos de transporte rodovidrio de cargas intermunicipal, interestadual e internacional; transporte fretado de
passageiros; organizacao logistica de transporte de cargas; armazenagem, movimentagoes internas de plantas fabris e ativi-
dades afins. 1.1. Principais eventos ocorridos: a) Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (EC) n° 132, que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O mo-
delo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens
e Servicos (CBS)), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos (IBS)), que substi-
tuird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extragao, comercializagcao ou importagdo de bens e servigos prejudiciais & saide e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) n°® 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP n° 68/2024 foi sancionado com vetos pelo pre-
sidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025. Embora a regulamentagao e
instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacao
da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancéo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e
disposta na citada LC n° 214/2025. Havera um periodo de transi¢ao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios -
antigo e novo - coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do perio-
do de transi¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacé@o dos temas
pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2025 da JSL S.A. b) 19 emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica, sob o rito de registro automatico de distribuicao, da JSL S.A.:
Em 11 de junho de 2025, a Companhia realizou o instrumento particular de escritura da 19% emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para a distribuicdo publica, de 300.000 debéntures com valor nominal
unitario de R$ 1.000 (um mil reais), perfazendo sob rito de registro automatico de distribuicdo, em série unica, pelo valor total
da emissao de R$ 300.000 e vencimento em 20 de junho de 2030, com amortizagdes ao final do 4° e 5° ano. c) Emisséo de
Nota de Crédito a Exportagao: Em 08 de setembro de 2025, a Companhia concluiu a captagao de R$ 320.000 por meio de
Nota de Crédito & Exportagao (NCE) com vencimento em cinco anos. 1.2. Relagao de participacao em entidades controla-
das: (i) Investimento em controladas: As participagdes percentuais da Companhia em suas controladas nas datas dos ba-
langos sao as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Razéo social Pais sede Direta % Indireta % Direta % Indireta %
Transmoreno Transporte e Servigos Ltda. (“Quick”). Brasil 99,99 ,01 99,99 0,01
Sinal Servigos de Integracdo Industrial Ltda. Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servigos Gerais Ltda. Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Fadel Transportes e Logistica Ltda. 3 Brasil 100,00 - 100,00 -
Fadel Logistics South Africa (“Fadel Africa do Sul”). Africa do Sul - 100,00 - 100,00
Hub Services Solutions (PTY) Ltd. Africa do Sul - 100,00 - 100,00
Mercosur Factory Sociedad Andnima (“Fadel Paraguai”). Paraguai 100,00 - 100,00 -
Fadel Logistics Ghana Ltd. (“Fadel Gana”). Gana 100,00 — 100,00 -
Pronto Express Logistica S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. Brasil - 100,00 - 100,00
TPC Logistica Sudeste S.A. Brasil - 100,00 - 100,00
TPC Logistica Nordeste S.A. Brasil - 100,00 - 100,00
Transportadora Rodomeu Ltda. Brasil 100,00 — 100,00 -
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. Brasil 100,00 — 100,00 -
Transportes Marvel S.A. Brasil 100,00 — 100,00 -
Truckpad Tecnologia e Logistica S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
IC Transportes Ltda. Brasil 100,00 — 100,00 -
Artus Administradora Ltda. Brasil 100,00 — 100,00 -
JSL Comércio de Veiculos, Maquinas e Acessorios Ltda. (i) Brasil 100,00 - - -
JSL Comércio de Veiculos, Maquinas e Implementos Ltda. (i) Brasil _ 100,00 - - -

(i) Empresa dormente.

(ii) Investimento em coligada: Em 09 de setembro de 2025 a JSL S.A. passou a integrar o quadro societario da BSIM Parti-
cipagbes e Holding Ltda., por meio da subscrigéo e integralizagdo de 9.376.561 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada,
totalizando R$ 9.376.561,00. A integralizag&o foi realizada mediante conferéncia de bens imdveis, conforme descrito nas res-
pectivas matriculas do instrumento contratual. Com essa operacao, a JSL S.A. passou a deter 12,74% do capital social da
BSIM Participagdes e Holding Ltda. A participagao minoritaria representa um movimento estratégico de investimento patrimo-
nial, a operagao foi registrada como investimento em Coligada, considerando que a Companhia ndo detém o controle. (iii) Es-
truturacao societaria: Em 1 de dezembro de 2025 a TPC Logistica Sudeste S.A. realizou cisdo parcial de seu patriménio
envolvendo o investimento detido na TPC Logistica Nordeste S.A., tendo o acervo liquido cindido sido incorporado pela Pron-
to Express Logistica S.A., a operacao foi registrada pelo valor contabil, por se tratar de reorganizagao societaria entre entida-
des sob controle comum. Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada, a cisé@o
parcial da Pronto Express S.A., o acervo cindido para posterior incorporagao pela JSL S.A. é composto pelos ativos e passivos
relacionados aos investimentos detidos na TPC Logistica Sudeste S.A. e na Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. O acervo liqui-
do contébil para fins de ciséo e incorporagao pela Companhia foi avaliado por empresa especializada com data-base de 31 de
outubro de 2025 e ndo impactou o capital social da Companhia. A cisdo parcial, tera eficacia a partir de 1° de janeiro de 2026.
1.3. Sustentabilidade e meio ambiente: O setor de logistica e transportes é bastante relevante no que se refere as emissoes
de Gases do Efeito Estufa (GEE) e, consequentemente, para as mudangas climaticas. A JSL avalia esse aspecto como risco
em seus negdcios, visto que essas mudancas podem afetar diretamente suas receitas, custos e disponibilidade de recursos.
A JSL busca operar de forma sustentavel, desenvolvendo solugdes que enderecem ou neutralizem os impactos negativos das
operagdes. Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de Mudancas Climéticas que, em conjunto com a Politica de
Sustentabilidade, direciona a¢oes de mitigacéo, compensagéo e adaptagdo em razao do cendrio de mudancas climaticas. A
JSL também segue o que estd determinado no Programa de Gestdo de Emissdes de Gases do Efeito Estufa, de forma a
contribuir com a meta publica de reducdo de 15% da intensidade de emissdes de GEE até 2030. A mensuracdo e monitora-
mento das emissoes, tem apresentag@o bimestral ao Comité de Sustentabilidade do Grupo, e sdo considerados como parte
do plano os seguintes fatores: ® manutencao de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes; * avaliagao de
aquisicao de veiculos e equipamentos elétricos e a gas e biometano; ¢ uso de telemetria para melhor desempenho do moto-
rista, reduzindo o consumo de combustivel e otimizando a frota; ® ampliagéo da participacéo de fontes de energia renovaveis
na matriz energética, para minimizar as emissoes de Escopo 2. O inventario de emissdes é compilado e auditado por auditores
independentes, e divulgado anualmente. Além disso, o programa e controles é constantemente aprimorado em busca do ob-
jetivo tragado, e pelo sexto ano consecutivo a JSL conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, do Centro de
Estudos em Sustentabilidade (FGVces), da Fundagéo Gettlio Vargas (FGV SP). A certificagao é o reconhecimento para em-
presas que alcangam o mais alto nivel de qualificagdo e transparéncia na verificagdo de seu inventario de emissdes de gases
do efeito estufa (GEE). A Companhia também manteve a nota B no Carbon Disclosure Project (‘CDP”), acima da média global
do setor de transporte e logistica, que é nota C. 1.4. Tarifas aplicadas pelos Estados Unidos da América: Em fevereiro de
2025, o presidente dos Estados Unidos da América assinou uma ordem executiva que imp0s tarifas sobre produtos de diversos
paises. O programa estabelece tarifas de importagédo individualizadas por pais, tomando como base uma tarifa minima de
10%. A data de vigéncia e os valores variam de acordo com o pais. Em julho de 2025, foram anunciadas novas tarifas de 50%
sobre produtos brasileiros, a entrarem em vigor a partir de 7 de agosto de 2025. Embora o anuncio tenha indicado uma tarifa
generalizada de 50%, posteriormente alguns produtos foram revistos, reduzindo a tarifa efetiva média sobre as exportagdes
brasileiras. A aplicagao dessas tarifas pode modificar o acesso a mercados estratégicos e aumentar a volatilidade, impactando
os negocios indiretamente. A JSL S.A. ndo espera efeitos significativos diretos em suas operagdes.

2. BASE DE PREPARAQAO E APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Declaracao de conformidade (com relacao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e as normas Interna-
tional Fil ial Reporting Standards - IFRS): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Re-
porting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como “normas contdbeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao. A emissao des-
sas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo, em 24 de margo de 2026. Todas as informa-
coes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aque-
las utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. a) Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas anuais foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

mensurados ao valor justo por meio do resultado quando aplicavel. 2.2. Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”): A
apresentacao da Demonstragédo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela legislagao societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias Abertas. As normas internacionais de rela-
tério financeiro (“IFRS”) nao requerem a apresentagao dessa demonstragdo. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demons-
tragdo estd apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas. 2.3. Moeda funcional e conversao da moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Com-
panhia e de suas controladas, exceto pelas controladas Fadel Paraguai, Fadel Africa do Sul e Fadel Gana cujos moedas fun-
cionais sao, respectivamente, Guarani, Rande e o Cedi Ganes como detalhado no item c). Todos os saldos foram arredonda-
dos para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. b) Transacdes e saldos: As operagdes com moedas
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional (Real - R$), utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das tran-
sagdes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos
ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios indexados em
moeda diferente da moeda funcional, sdo contabilizados na demonstracédo do resultado como receita ou despesa financeira.
c) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia: As demonstragdes financeiras das controladas
Fadel Paraguai, Fadel Africa do Sul e Fadel Gana, incluidas na consolidagéo, foram elaboradas em Guarani, Rande e Cedi
Ganes respectivamente, que s@o suas moedas funcionais. O resultado e a posigao financeira da Fadel Paraguai, Fadel Africa
do Sul e Fadel Gana, cuja moeda funcional difere da moeda de apresentagdo, sao convertidos na moeda de apresentagéo,
como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado, sao convertidos pela taxa de fechamento da
data do balanco; (ii) As receitas e despesas de cada demonstragao do resultado sdo convertidas pelas taxas médias mensais
de cambio; (iii) Todas as diferencas resultantes de converséo de taxas de cambio sdo reconhecidas como um componente
separado no patriménio liquido, na conta “Outras variagdes patrimoniais reflexas de controladas”. As taxas de cambio em
Reais em vigor na data-base destas demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

Moeda Taxa 31/12/2025

Guarani Média 0,0007432

Guarani Fechamento 0,0008395
Rande Média 0,3128
Rande Fechamento 0,3328
Cedi Ganes Média 0,4576
Cedi Ganes Fechamento 0,5291

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagdes convertidas dos ativos, passivos e resultados,
conforme detalhado acima. 2.4. Base de consolidagcao: a) Combinagao de negécios: Combinacdes de negdcio sao regis-
tradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido para a JSL. A contraprestacao transferida é geralmen-
te mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transagéo é
testado anualmente para avaliagao de perda por redugdo ao valor recuperavel. Os custos da transagédo sao registrados no
resultado conforme incorridos. A Companhia optou por apresentar combinacao de negdcios aplicando o seu valor patrimonial
nas demonstragdes financeiras da entidade transferida no reconhecimento dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Os
ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos assumidos, inclusive aqueles contingentes na aquisi¢do de controla-
das em uma combinagao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicado. Em uma com-
binagéo de negdcios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do &gio e do valor justo do ativo liquido gerado na data de
aquisicao quando uma agao nao-substancial é tomada apds a aquisi¢ao, por exemplo, a Companhia faz uma incorporacéo ou
cisé@o dos negdcios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contabeis dos ativos liquidos adquiridos s@o as mesmas da data
de aquisicao. Nesse sentido, quando a Companhia incorpora a adquirida, a amortizagéo e depreciagao dos ativos adquiridos
¢é dedutivel. Os custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Todas as
praticas contabeis de consolidagdo descritas nessa nota explicativa foram refletidas, quando aplicével, para as empresas
descritas na nota explicativa 1.2, incluindo, mas nao se limitando, a transagdes eliminadas na consolidag&do. b) Controladas:
A JSL controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimen-
to com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes finan-
ceiras de controladas s&o incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informa-
coes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. ¢) Transagoes eliminadas
na consolidacao: Saldos e transagdes entre as empresas consolidadas (“intragrupo”), e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagdo da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na exten-
sdo em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancéarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, e com
risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulan-
te. 2.6. Instrumentos financeiros: 2.6.1. Ativos financeiros: a) Reconhecimento e mensuracao: As contas a receber de
clientes sé@o reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a JSL se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. b) Classificacao e men-
suracao subsequente: Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como men-
surado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio
do resultado (“VJR”). Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a néo ser
que a JSL mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo finan-
ceiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nédo for designado como mensurado ao
VJR: * é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamen-
to de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas
as condicdes a seguir e néo for designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negécios cujo obje-
tivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor prin-
cipal em aberto. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
JSL pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio: A JSL realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de ne-
gdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e
as informagdes sao fornecidas a Administragao. As informagdes consideradas incluem: ¢ as politicas e objetivos estipulados
para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao
tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administracao da JSL; ¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sdo remunerados -
por exemplo, se a remuneracgédo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
« a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se
qualificam para o desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da JSL. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ € definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e
pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. A JSL considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢ao. Ao fazer
essa avaliacdo, a JSL considera: ® eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; * o pré-pagamento e a prorrogacédo do prazo; e ® os termos
que limitam o acesso da JSL a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).
O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensacgé@o adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragio subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros
aVJR

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros,
é reconhecido no resultado.

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment
Ativos financeiros s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no

a custo amortizado |resultado.

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no

Instrumentos resultado. As variagdes do valor justo sao reconhecidas em Outros resultados abrangentes (“ORA”).
financeiros No desreconhecimento do ativo financeiro, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o
aVJORA resultado.

c) Desreconhecimento: A JSL desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a JSL transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual a JSL nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. 2.6.2. Passivos financeiros - classificacdo, mensu-
racao subsequente e desreconhecimento: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amorti-
zado. Passivos a custo amortizado sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento também é reconhecido no resultado. A JSL desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual
é retirada, cancelada ou expira. A JSL também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. 2.6.3. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e
o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a JSL tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negoécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 2.6.4. Reducao ao valor recupe-
ravel (“impairment”) de ativos financeiros: A JSL reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos fi-
nanceiros mensurados ao custo amortizado. A JSL mensura a provisado para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira. A JSL utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc’. A matriz de proviséo é
baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes
especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias
prestadas, renegociagdes em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensal-
mente por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica e as mudancgas nas esti-
mativas futuras sdo revistos a cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que
pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e va-
lores mobilidrios classificados ao custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumento significativo
do risco de crédito da contraparte. A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é dedu-
zida do valor contdbil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a JSL ndo tem expecta-
tiva razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes individuais, a JSL adota a
politica de provisionar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido entre 12 a 36 meses com base na experi-
éncia histérica de recuperacao de ativos similares. A JSL ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimen-
tos da JSL para a recuperagado dos valores devidos. 2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Ini-
cialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e séo,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do
fato do derivativo ser designado ou nao como um instrumento de hedge nos casos de adogao da contabilidade de hedge
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(hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. O
Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge do valor justo de ativos ou
passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de valor justo). (a) Hedge de valor justo: As variagdes no valor
justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sao registradas na demonstragao do resultado, com
quaisquer variagdes no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que séo atribuiveis ao risco protegido. O Grupo s6
aplica a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra o risco de taxas de juros fixos de empréstimos. O ganho
ou perda relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protegdo contra empréstimos com taxas fixas €
reconhecido na demonstragdo do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. O ganho ou perda relacionado
com a parcela nao efetiva é reconhecido na demonstrag&o do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. As
variagoes no valor justo dos empréstimos com taxas fixas protegidas por hedge, atribuiveis ao risco de taxa de juros, sao re-
conhecidas na demonstracao do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. (b) Hedge de fluxo de caixa:
Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porgéo efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porgéao
efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se a mudanga cumu-
lativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer
porcao ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida no resultado. O valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos
de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de
contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge
é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagao dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi
acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagao
que resulte no reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro no momento do re-
conhecimento inicial ou, para caso de proteg&o de itens financeiros, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sé@o objeto de hedge afetarem o resultado. (c) Inefetividade
do hedge: A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagdes periddicas
prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge.
O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que sao similares ao item protegido, como taxa de referéncia,
datas de redefini¢do, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O Grupo néo aplica hedge a 100% dos emprés-
timos e, portanto, o item protegido é identificado como uma proporgéo dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia
dos swaps. A inefetividade do hedge de swaps de taxa de juros € avaliada pela Companhia. A inefetividade pode ocorrer devi-
do: * ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que n&o é igualado pelo empréstimo; e ¢ diferen-
cas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos. (d) Derivativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado: Certos instrumentos derivativos nao se qualificam para a contabilizagdo de hedge. As variagdes no
valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragéo do resultado
em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Se o hedge ndo mais atender aos critérios de contabilizagdo do hedge,
o ajuste no valor contabil de um item protegido por hedge, para o qual o método de taxa efetiva de juros é utilizado, € amorti-
zado no resultado durante o periodo até o vencimento. 2.8. Mensuracao ao valor justo: Valor justo é o prego que seria rece-
bido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transag@o ordenada entre participantes do
mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a JSL tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descum-
primento inclui, entre outros, o prdprio risco de crédito da JSL. Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da JSL requer
a mensuragao de valores justos, utilizando-se premissas e estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como nao fi-
nanceiros veja nota explicativa 3.2. Quando disponivel, a JSL mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego co-
tado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se nao
houver um prego cotado em um mercado ativo, a JSL utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis
relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacgéo. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um prego de compra e um preco de venda, a JSL mensura ativos com base em precos de compra e passivos
com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial &
normalmente o prego da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a JSL determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagao e o valor justo nao é evidenciado nem por um prego cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados nao
observaveis sao julgados como insignificantes em relagcao a mensuragao, entao o instrumento financeiro é mensurado inicial-
mente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transagao.
Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo é encerrada, o que
ocorrer primeiro. 2.9. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao
de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de
arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequen-
temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisbes para
perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulan-
te. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. 2.10. Estoques: Os estoques mantidos pela JSL se referem
substancialmente a pecas mantidas em estoque para manutencéo de seus veiculos. S4o mensurados pelo menor valor entre
o custo e o valor realizavel liquido (prego de venda estimado deduzido de custos incorridos estimados). Os custos dos esto-
ques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao e incluem gastos incorridos na aquisigao de estoques e outros custos incor-
ridos em trazé-los as suas localizagdes e condicdes existentes, deduzido das provisdes para giro lento e obsolescéncia,
constituidas em 100% do valor do item do estoque sem movimentagcdo ha mais de 12 (doze) meses, com excegdo de pneus
onde o critério de provisionamento é de 6 (seis) meses para pneus sem movimentagéo. 2.11. Ativo imobilizado disponivel
para venda (Renovacao de frota): Para atendimento dos seus contratos de prestagdo de servigos, a JSL renova constante-
mente sua frota. Os veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicdo s&o reclassificados da rubrica
imobilizado para “Ativo imobilizado disponivel para venda”, avaliados e mensurados conforme o CPC 16 - Estoques. Os valores
sao apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contébil, que é o resultado do valor de aquisicdo menos a depreciagao
acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os seus valores justos deduzidos dos custos esti-
mados para vendé-los. Esses bens estéo disponiveis para venda imediata em suas condi¢cdes atuais e, sua venda em prazo
inferior a um ano é altamente provavel. Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas
e equipamentos podem novamente ser direcionados para utilizagao nas operagées. Quando isso ocorre, os bens retornam
para a base de ativo imobilizado e a depreciacao respectiva volta a ser contabilizada. 2.12. Imobilizado: a) Reconhecimento
e mensuracao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigao, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel. Quando partes de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado do exercicio. b) Custos
subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros asso-
ciados com os gastos sejam auferidos pela JSL. Gastos de manuteng&o e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado
quando incorridos. ¢) Depreciacao: A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados de venda, utilizando o método linear pelo tempo de vida Util estimada dos itens. Desta forma,
as taxas de depreciagdo sdo definidas de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado, o valor
pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciagéo por uso e venda). A depreciacé@o de veiculos, maquinas e
equipamentos compde o custo da prestacao de servicos e a depreciagao dos demais itens do ativo imobilizado esté registrada
como despesa. d) Revisdo: A JSL adota o procedimento de revisar no minimo anualmente as estimativas do valor de mercado
esperado no final da vida Util econdmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida util
econdmica utilizadas para determinag&o das respectivas taxas de depreciagdo e amortizagao e sempre que necessario sao
efetuadas andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. 2.13. Intangivel: 2.13.1. Agio: O &gio (“goodwill”) é representado
pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos
ativos e passivos da controlada adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinagéo de
negécios da JSL. No caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo do resultado.
O 4gio de aquisicdes de controladas é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstracdes financeiras consolidadas e é
mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes para refletir perdas de impairment
sdo realizados anualmente, no mesmo més previamente realizados em exercicios anteriores, e as eventuais perdas identifica-
das s&o reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagéo de um
negdcio incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o agio é alo-
cado a Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), que devem se beneficiar da combinagao de negécios da qual o 4gio se origi-
nou. 2.13.2. Softwares: As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisigao e im-
plantacao. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares. Os custos associados a manutengédo de
softwares sa@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribui-
veis ao projeto e aos testes de produtos de softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconheci-
dos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, in-
cluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software e uma parcela adequada das despesas indiretas
aplicaveis. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo séo reconhecidos como despe-
sa conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sdo reconhecidos como
ativo em periodo subsequente. 2.13.3 Acordo de nao competicao e carteira de clientes: Quando adquiridos em combinagao
de negdécios sé@o reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicdo. As cldusulas de relacionamento/carteira de clientes e
acordos de ndo competicdo tém vida util definida. A amortizagdo é calculada pelo método linear sobre a vida Util estimada.
2.13.4. Marcas, patentes e licencas: Quando adquiridas em combinagéo de negécios séo reconhecidas como ativo intangivel
ao valor justo na data de aquisi¢do. Por ter vida util indefinida, esses ativos nao sdo amortizados e anualmente é realizado
teste para perda de seu valor recuperavel (“impairment”). ATPC Logistica Nordeste, subsidiaria indireta da Companhia, possui
licenca de transferéncia para o regime de exploragdo de Centro Logistico e Industrial Aduaneiro - CLIA ao Porto Seco outor-
gado, por prazo indeterminado, através de contrato de permissdo para prestacao de servicos publicos de movimentacéo e
armazenagem de mercadorias. 2.13.5. Amortizagédo e testes de perda de valor recuperavel (“impairment”): A vida do
ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida o valor do ativo é amortizado conforme prazos
estimados da vida do ativo. Os ativos sem prazo de vida Util definida nao sao amortizados, mas sao testados anualmente ou
com maior frequéncia quando houver indicagao de que podera apresentar redugao ao seu valor recuperavel (“impairment’),
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (“UGC”), e as eventuais perdas identificadas sao reconhecidas no
resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
alienacéo e o seu valor em uso. Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, s@o revi-
sados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco. O valor recuperavel de
uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses célculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do
imposto de renda e da contribui¢do social, baseadas em orgamentos financeiros. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de
crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada UGC atua. 2.14. Ganhos com compra vantajosa: A compra
vantajosa ocorre em uma combinagdo de negécios onde o prego pago para adquirir o negécio € inferior ao valor justo do pa-
triménio liquido da empresa adquirida, representado pelos ativos adquiridos e passivos assumidos. Ganhos decorrentes de
compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio na rubrica de outras receitas (despesas) opera-
cionais. Antes de reconhecer o ganho decorrente de compra vantajosa, a Companhia promove uma revisao dos valores apu-
rados na mensuragao do valor para se certificar de que todos os ativos adquiridos e todos os passivos assumidos foram cor-
retamente identificados. Reconhecendo a ndo usualidade deste ganho em combinagdes de negdcios, a Companhia revé os
procedimentos utilizados para assegurar que a mensuragao dos valores a serem reconhecidos na data da aquisicao, estejam
adequadamente mensurados para os casos abaixo: (i) ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos; e (i) a contra-
prestagao transferida para obtengdo do controle da adquirida. Confirmada a adequagéao do valor do ganho por compra vanta-
josa, a Companhia registra a transagdo nas demonstracoes financeiras da Companhia, liquido dos efeitos tributarios.
2.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a JSL avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é,
ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de
tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,
a JSL utiliza a defini¢do de arrendamento do CPC 06 (R2)/IFRS 16. (i) Como arrendatario: A JSL aluga andares de prédios
comerciais, armazéns e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos de um ano a oito anos,
porém eles podem incluir op¢des de prorrogacao. No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a JSL aloca a contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais. A JSL reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arren-
damento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos di-
retos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao re-
querida pelos termos e condig¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direi-
to de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou
se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicial-
mente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa
de juros nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de emprés-
timo incremental da JSL. A JSL usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que é calculada obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo
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do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte: « Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS; « Pagamentos variaveis
de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; ®
Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual; e * O preco de exer-
cicio da opgéo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opg¢ao, e pagamentos de multas por
rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quan-
do ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao
nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a JSL alterar sua avaliagdo se
exercerd uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do
ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A
JSL apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram classificados como “arrendamento mercantil a pa-
gar’, que nao atendem a definicao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em
“arrendamentos por direito de uso” e “arrendamentos a pagar” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de curto
prazo e baixo valor: A JSL classifica seus arrendamentos operacionais de acordo com os critérios apresentados no CPC 06
(R2), tais como: * ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se en-
cerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial; * nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos
de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de Tl); * exclui os custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direi-
to de uso na data da aplicacao inicial; e * utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento. (ii) Como arren-
dador: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a JSL aloca a contrapres-
tagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precgos independentes. Quando a JSL atua como
arrendadora, determina, no inicio da locacao, se cada arrendamento € um arrendamento financeiro ou operacional. Para
classificar cada arrendamento, a JSL faz uma avaliagéo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro;
caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a JSL considera certos indicadores, como se o
prazo do arrendamento é equivalente @ maior parte da vida econdmica do ativo subjacente. Se um acordo contiver componen-
tes de arrendamento e ndo arrendamento, a JSL aplicarda o CPC 47/IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato. A JSL
aplica os requisitos de desreconhecimento e reducao ao valor recuperéavel do CPC 48/IFRS 9 ao investimento liquido no arren-
damento veja nota explicativa 2.6.1.(c). A JSL também revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados,
utilizados no célculo do investimento bruto no arrendamento. A JSL reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes
de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas re-
ceitas operacionais. 2.16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL"): As despesas de
imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na propor¢@o em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro, corrente e diferido,
é calculado com base nas leis tributarias vigentes na data do balango. A Administrag@o avalia, periodicamente, as posi¢oes
assumidas pela JSL nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel da margem a interpretagdes, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e
se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impos-
tos lancados pela mesma autoridade fiscal. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre lucro diferidos sao reconhecidos
sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes fi-
nanceiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ndo s&o contabilizados se resultar do reconhecimen-
to inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que ndo seja uma combinacgéo de negécios, a qual, na época da transagao,
nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na re-
versao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as re-
versdes das diferencas temporérias existentes, com base nos planos de negécios da JSL. O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. Em uma combinacao de negdcios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do &gio e do valor
justo do ativo liquido gerado na data de aquisicdo quando uma agéo nao substancial € tomada apds a aquisi¢ao, por exemplo,
quando a JSL faz uma incorporagédo ou cisdo dos negdcios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contabeis dos ativos li-
quidos adquiridos s@o as mesmas da data de aquisicao. Neste sentido, para as empresas adquiridas que serdo incorporadas
pela JSL, havera a dedutibilidade da amortizagao e depreciagao dos ativos adquiridos. (i) Incertezas relativas ao tratamento
dos tributos sobre o lucro. A JSL aplica a interpretacao técnica ICPC 22/IFRIC 23, que trata da contabilizagdo dos tributos
sobre o lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributério. Caso a entidade concluir que nao
é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade reflete o efeito da incerteza na determinagao
do lucro tributavel. 2.17. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante. 2.18. Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo custo amortizado, liquido dos custos incorridos
na transagdo. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reco-
nhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utili-
zando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos
que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balan-
co. Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao
ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso pretendido, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar
em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos
de empréstimos e financiamentos sé@o reconhecidos como despesa no periodo em que s&o incorridos. 2.19. Provisées:
2.19.1. Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a JSL tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em conse-
quéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagédo e uma esti-
mativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a JSL espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forgca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstra-
cao do resultado, liquida de qualquer reembolso. 2.19.2. Provisdo para demandas judiciais e administrativas: A JSL é
parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagao e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
coes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. As naturezas das demandas judiciais sao as seguintes:
Trabalhistas: As reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra a JSL estéo relacionadas, principalmente, a agées judiciais recla-
mando indenizagdes por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e
agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade solidaria. Civeis: os processos de
natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estéo relacionados, principalmente, a pleitos de indeniza-
cao por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagédo de danos morais, estéticos e materiais. Tributarias: a
provisdo para demandas tributarias refere-se a processos administrativos movidos pela JSL em questionamento de certos
autos de infragdo emitidos em processos de fiscalizagao, e questionar a legitimidade de cobranga de certos tributos. 2.20.
Receitas de contratos com clientes: A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o
cliente. A JSL reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empre-
sas do Grupo. As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com
clientes, estdo descritas abaixo: 2.20.1. Receita de servicos dedicados e cargas gerais: a) Natureza da receita, incluindo
condicoes de pagamento significativos: Servigos oferecidos de forma integrada e customizada para cada cliente, que in-
cluem a gestéo do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte produtora até a entrada da fabrica (Operagdes
Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo (Operagdes Outbound) e, a movimentagcdo
de produtos e gestao de estoques internos, logistica reversa e armazenagem. Servigos de escoamento de produtos no sistema
“ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos carga completa (Full Truck Load), e s@o faturados de acordo com o contrato com
cada cliente. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/IFRS 15: A receita é reconhecida ao longo do tempo con-
forme a prestag&do dos servigos. O valor da receita a ser reconhecida ¢ avaliado com base em avaliagdes de progresso do
trabalho realizado. 2.20.2. Receita de venda de ativos desmobilizados: a) Natureza da receita, incluindo condicoes de
pagamento significativos: Apds o término do contrato de locagao com seus clientes, a JSL desmobiliza e vende seus veicu-
los e maquinas e equipamentos. Os clientes obtém controle dos veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados quando
os produtos sdo entregues. As faturas sao emitidas naquele momento e séo liquidadas por meio de débito em conta, boleto e
cartdo de crédito. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/IFRS 15: A receita de veiculos, maquinas e equipa-
mentos desmobilizados é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes. 2.20.3. Receita de loca-
cao: a) Natureza da receita, incluindo condi¢coes de pagamento significativos: Locacao de veiculos para gestao e tercei-
rizagdo de frotas. As faturas para locagado sao emitidas no més subsequente & locagao. b) Reconhecimento da receita
conforme o CPC 06 (R2)/IFRS 16: A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo dos veiculos. O valor da
receita a ser reconhecida é avaliado com base no tempo de utilizagdo do ativo pelo cliente. 2.20.4. Receita de transporte de
passageiros: a) Natureza da receita, incluindo condicoes de pagamento significativos: Servigos de transporte de passa-
geiros para empresas privadas (fretamento). O servico ocorre no momento em que a frota é disponibilizada para as empresas,
e é faturado de acordo com o contrato com cada cliente. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/IFRS 15:
A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestacgéo dos servicos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado
com base na utilizagéo do transporte pelos colaboradores das empresas privadas. 2.20.5. Receita financeira: A receita finan-
ceira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor
justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstracéo do resultado como parte
da receita financeira de juros. A receita financeira é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao valor contabil
bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso
de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contébil liquido do ativo financeiro
(apds a deducao da provisdo para perdas). 2.21. Beneficios a empregados: 2.21.1. Beneficios de curto prazo: Obrigacdes
de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a JSL tenha uma obrigacao presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em funcgao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser
estimada de maneira confiavel. 2.21.2. Transacdes com pagamentos baseados em agdes: O valor justo na data de outorga
dos acordos de pagamentos baseados em acgdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com
um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a ex-
pectativa de que as condicdes de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condi¢des de servigo e de desempenho na data
de aquisi¢do (vesting date). Na data de cada balango, o Grupo revisa suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo
seus direitos adquiridos, considerando as condi¢des de aquisi¢ao nao relacionadas ao mercado e as condigdes por tempo de
servigo. O Grupo reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragédo do resultado, com
contrapartida no patriménio liquido. 2.21.3. Outras obrigacdes pos-emprego: A lei 9.656 art. 30 destaca que ao funcionario
que contribuir para o plano de assisténcia médica, em decorréncia de vinculo empregaticio, no caso de rescisao do contrato
de trabalho sem justa causa, é assegurado o direito de manter sua condi¢do de beneficiario, nas mesmas condigdes de cober-
tura assistencial de que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assuma o seu pagamento integral. O
direito a esses beneficios &, geralmente, condicionado & permanéncia do empregado no emprego até a idade de aposentado-
ria e a conclusé@o de um tempo minimo de servigo. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo
de emprego, usando a mesma metodologia contabil usada para os planos de pensao de beneficio definido. Essas obrigagdes
sdo avaliadas, anualmente, por atuérios independentes qualificados. As mensuragoes, que compreendem os ganhos e perdas
atuariais, s@o reconhecidas na rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial quando incorridos. Os juros incorridos, decorrentes
das alteragdes no valor presente do passivo atuarial, séo registrados na despesa, na demonstragao de resultado. 2.22. Capital
social: 2.22.1. A¢oes ordinarias: Custos adicionais diretamente atribuiveis & emisséo de agdes e opgdes de agdes séo reco-
nhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estao conta-
bilizadas conforme CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro. 2.22.2. Recompra e/ou cancelamento de acoes (a¢coes em te-
souraria): Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido s&o recompradas, o valor da contraprestacao paga, o qual
inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugao do patriménio liquido. As agdes recompradas
sdo classificadas como agdes em tesouraria e s@o apresentadas como dedugéo do patriménio liquido. Quando as agdes
em tesouraria sdo vendidas, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda
resultantes da transacgao é apresentado como reservas de capital. No eventual cancelamento a reducgéo é reconhecida em
contrapartida do capital social. 2.22.3. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio: A distribui¢édo de dividen-

dos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes finan-
ceiras ao longo do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somen-
te é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. O beneficio
fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracéo de resultado.

3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacéo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagdo das politicas contabeis da JSL e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e alteragdes sdo reco-
nhecidas prospectivamente. 3.1 Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas con-
tabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo incluidas nas seguin-
tes notas explicativas: a) Receitas de contratos com clientes: se a receita de venda de ativos desmobilizados e prestagdo de
servigos é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo nota explicativa 2.20.2.(b). 3.2 Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacoes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivo no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2025 estao incluidas nas seguintes notas explicativas: a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - reco-
nhecimento de ativos fiscais diferidos: (i) disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferengas temporarias deduti-
veis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; e (ii) dedutibilidade da amortizagéo e depreciagado dos ativos adquiridos para os
quais a Companhia tem a expectativa de incorporar as entidades juridicas; b) Imobilizado (defini¢do do valor residual, da vida
util e taxa de depreciagdo); c) Ativo imobilizado disponivel para venda - definicao do valor residual; d) Perdas por redugédo ao
valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas
em relagao aos valores recuperaveis; e) Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber: mensuragéo de perda de cré-
dito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagéo da taxa média ponderada de
perda; f) Arrendamento - taxa incremental de financiamento e periodos de contrato; g) Provisdo para demandas judiciais e
administrativas reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos; e h) Instrumentos financeiros derivativos: determinagé@o dos valores justos.

4. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES AINDA NAO EFETIVAS

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adocao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC). Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de
2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para
responder a questdes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituicbes financeiras. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando e
nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. IFRS 18 -
Apresentacéo e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - Apresentagéo
das Demonstracdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudaréo a alcangar a comparabilidade do desempenho fi-
nanceiro de entidades semelhantes e forneceréo informacdes mais relevantes e transparéncia aos usudrios. Embora o IFRS
18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impac-
tos na apresentacgéo e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragao do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragao dentro das demonstragoes financeiras.
A administrag@o esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto &, as in-
formagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.
IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestacdo de Contas: emitida em maio de 2024, essa nova norma
permite que certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulga-
cao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esté avaliando e nao es-
pera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstracoes financeiras. Melhorias anuais as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclare-
cer a redagéao de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias néo inten-
cionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contébeis internacionais (IFRS Accoun-
ting Standards). As alteragdes referem-se as seguintes normas: * IFRS 1 - “Adog&o Inicial das Normas Internacionais
de Relatério Financeiro”; ¢ IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagao e sua Orientagéo de Implementag&o do IFRS 77;
¢ IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; ¢ IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”; e ¢ IAS 7 - “Demonstracao dos
Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que
essas alteragdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras. Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC
que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da JSL.

5. INFORMAGOES POR SEGMENTO

As linhas de servico do segmento de operagdes logistica estdo sendo apresentadas em relagdo aos negécios da JSL que
foram identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos principais
tomadores de decisao da JSL. Os resultados por segmento, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim
como aqueles que possam ser alocados em bases razodaveis. Assim, a Companhia e suas controladas operam em segmento
de negdcios unico: * Operacgdes Logistica: Refere-se as posi¢des patrimoniais e de resultado de todos os efeitos provenientes
dos impactos operacional e financeiro das operacdes de logistica. As informagdes por segmento sao apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais, que é responsavel pela alocagao
de recursos, pela avaliagdo de desempenho, pela tomada das decisdes estratégicas. O desempenho é avaliado com base em
indicadores como receita liquida, EBIT, EBITDA e lucro liquido. As informacdes do segmento de operagdes logistica para
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estédo apresentadas a seguir:

Consolidado
81/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de prestacao de servigos e locagao de veiculos, maquinas e
equipamentos e venda de ativos desmobilizados
Custo de prestagao de servigos e locagédo de veiculos, maquinas e equipamentos e
ativos desmobilizados

9.640.608 9.056.258
(8.118.575) (7.502.387)

Lucro bruto 1.522.033 _1.553.871
Despesas comerciais (38.422)  (47.357)
Despesas administrativas (455.277) (447.568)
Provisdo de perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber (20.380) (11.052)
Outras receitas operacionais, liquidas 133.803 162.565
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 1.141.757 _1.210.459
Resultado financeiro liquido (1.144.498) _ (942.100)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social (2.741) _ 268.359
Total do imposto de renda e da contribuigao social 84.445 _ (61.047)
Lucro liquido do exercicio 81.704 207.312

Abaixo desse segmento estrutural, temos as diversas linhas de servicos do negécio de logistica, a saber: » JSL Servigos
Dedicados: Esta linha de negdcios compreende operacdes de transporte dedicado, executadas por meio de contratos de
médio e longo prazo estruturados para atender as necessidades operacionais especificas de cada cliente. As operacoes
podem ser realizadas sob dois modelos: (i) frota prépria ou locada, em que o condutor é empregado da JSL; e (ii) agregados
e terceiros, em que a Companhia subcontrata motoristas autbnomos para a prestagao dos servigos. * Intralog: concentra-se na
oferta de servigos de armazenagem e intralogistica, operando nos modelos 3PL (Third-Party Logistics) e 4PL (Fourth-Party
Logistics), por meio da movimentagdo interna em plantas produtivas dos clientes, gestdo de armazéns multiclientes e
dedicados, e servigos de distribuicdo urbana a partir desses armazéns sob nossa gestao. « JSL Digital: nos posiciona de forma
estratégica na lideranca da transformacao digital do setor logistico. Por meio de uma plataforma de gestdo de transportes, com
baixa necessidade de capital (asset light), promovemos a integragao inteligente entre carga e motoristas auténomos (terceiros
e agregados), com o objetivo de operar em um modelo &gil e flexivel para atendimento da demanda de diversos setores da
economia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao temos nenhum cliente com receita individualmente
superior a 10% da receita liquida de servigos.

6. PATRIMONIO LiQUIDO

6.1 Capital social: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e em
31 de dezembro de 2024 é de R$ 842.781 (ou R$ 806.688, se liquido do custo de emissao de ag¢des). As agdes sao ordindrias
nominativas, sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia, integralmente realizado, esta
dividido em 286.431.078 agdes nominativas (mesma quantia em 31 de dezembro de 2024) sem valor nominal, sendo 1.986.132
agdes em tesouraria (1.916.372 em 31 de dezembro de 2024) sem direito a voto. A composi¢do do capital social em
31 de dezembro de 2025 é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Acoes ordinarias (%) Acobes ordinarias (%)

214.385.424 74,85%

Quantidade de acoes
Acionistas
Controladores

214.385.424 74,85%

Outros membros da familia Simdes 231.000 0,08% 231.000 0,08%
Administradores 287.680 0,10% 272.380 0,10%
Diretoria 6.466.681 2,26% 6.453.637 2,25%
Acdes em tesouraria 1.986.132  0,69% 1.916.372 0,67%
Acdes em circulagado, negociadas em bolsa 63.074.161 _22,02% 63.172.265 _22,05%

Total 286.431.078 100,00% 286.431.078 100,00%

A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentos milhdes) a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, independentemente de reforma estatutaria. O aumento do capital social, nos limites do capital
autorizado, sera realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo, a quem competira estabelecer as condi¢des
da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. 6.2 Reservas de
lucros: a) Distribuicao de dividendos: Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a
dividendo minimo obrigatério anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para: i. 5% da reserva legal sobre o lucro
liquido do exercicio; ii. Importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orgamento de
capital de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”. O montante de dividendos a ser
efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Ordinéria (“AGO”) que aprova as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo
Conselho de Administragéo. Os dividendos s&o distribuidos conforme deliberagédo da AGO, realizada nos primeiros quatro
meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios,
podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual. Os juros sobre capital préprio sao calculados sobre as contas do
patriménio liquido, exceto reservas de reavaliagdo néo realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagdo da taxa de
juros de longo prazo (TLP) do exercicio. O pagamento é condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da deducéo
dos juros sobre capital proprio, ou de lucros acumulados e reservas de lucros. Para fins das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, os juros sobre capital proprio estdo demonstrados como destinagao do resultado diretamente no
patriménio liquido. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os célculos e as movimentagdes dos dividendos e juros
sobre capital proprio estao demonstrados a seguir:

Controladora
2025 2024
81.704 207.312

Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido, base para proposicéao da reserva legal 81.704 207.312
(-) Reserva legal (5%) (4.085) (10.366)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicdo de dividendos 77.619 196.946
Dividendos minimos (25%) 19.405 _49.237
Dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos:
Juros sobre capital préprio distribuidos
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio
Juros sobre capital préprio distribuidos, liquidos (i
Dividendos a distribuir
Total dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos:
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal
Dividendos e juros sobre capital préprio bruto por agao, liquido

das acdes em tesouraria no final do exercicio (em R$) 1,9115 _0,4206
(i) Os juros sobre o capital proprio, liquidos do imposto de renda na fonte, foram imputados aos dividendos obrigatdrios, conforme
artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95 e item V da Deliberagdo CVM n° 207/96, e o Estatuto Social da Companhia. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, os juros sobre capital préprio corresponderam a 677% do lucro liquido do exercicio deduzido
da reserva legal, sendo assim superiores ao dividendo minimo obrigatérios previsto no Estatuto Social da Companhia.

continua—k =

o

122.660 91.517
18.399) (13.121)
104.261 _78.396
421.064 _28.150
525.325 106.546

677% 54%
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JSL S.A. - CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79 / NIRE 35.300.362.683 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As movimentag6es dos saldos de dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Juros sobre capital préprio

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Dividendos a distribuir
Juros sobre capital préprio declarados
Imposto de renda retido na fonte (13.121)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.396
Dividendos a distribuir - 421.064 421.064
Juros sobre capital préprio declarados 122.660 - 122.660
Imposto de renda retido na fonte (18.399) — (18.399)
Dividendos pagos e juros sobre capital proprios pagos (78.396) (28.150) (106.546)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 104.261 421.064 525.325
7. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira: A Companhia tem acompanhado atentamente os desdobramentos decorrentes
do conflito militar envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ira. Ainda que a JSL ndo mantenha relacionamentos diretos com
clientes ou fornecedores localizados na Asia Ocidental ou na Asia Central, a Administragao entende que os principais impactos
econdmicos potenciais decorrem da elevacao significativa no prego internacional do barril de petréleo. Esse movimento pode
resultar em aumento nos pregos dos combustiveis no mercado doméstico, pressionando a inflagao e contribuindo para a ma-
nutengdo das taxas de juros em patamar elevado, com reflexos diretos nas despesas financeiras da Companhia. Adicional-
mente, a Administracdo acompanha de perto os possiveis efeitos da alta do diesel sobre seus custos operacionais, incluindo
eventuais incrementos nos valores pagos a agregados e terceiros, bem como nos gastos com combustiveis e lubrificantes.
Até a data de aprovagédo destas demonstragdes financeiras, a Companhia segue monitorando o cenario e avaliando seus

DIRETORIA EXECUTIVA

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
Diretor Presidente, Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

91.517

Eduardo Pereira
Diretor

Samir Moises Gilio Ferreira
Diretor

Mauro Gustavo Cardoso
Diretor

Maristela Aparecida do Nascimento - Contadora - CRC 1SP-245960/0-4

potenciais impactos. Outorga de opcao de compra de acoes da JSL a BNDESPAR: Em 5 de margo de 2026, apos a data-
-base das demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2025, a SIMPAR celebrou com a BNDES Participagbes S.A. -
BNDESPAR um instrumento pelo qual outorgou 8 BNDESPAR uma opgéo de compra para aquisi¢ao de até 14.222.248 agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da JSL S.A., que representam até 5% de seu capital social. O preco
de exercicio por agdo correspondera ao menor entre R$ 7,89, ou 95% da cotagédo de fechamento da agéo da JSL no pregao
imediatamente anterior a data de exercicio da opgao. A opgédo podera ser exercida pela BNDESPAR em até 30 dias apés a
homologagéo do aumento de capital da SIMPAR, sendo que o exercicio esté condicionado a prévia homologacao deste au-
mento de capital. Cancelamento de a¢des em tesouraria: Em 5 de margo de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou o
cancelamento da totalidade das 1.062.161 agdes ordindrias de emissdo da Companhia entdo mantidas em tesouraria, sem
redug@o do valor do capital social. Em decorréncia do cancelamento, o capital social da Companhia permanece em R$ 842.781
(ou R$ 806.688, se liquido do custo de emissao de acdes), passando a ser representado por 285.368.917 acdes ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social, para refletir a nova quantidade
de agdes, sera deliberada em assembleia geral de acionistas a ser convocada. Decisao do STJ sobre Bases de Calculo das
Contribuigcoes ao Sistema S - Tema Repetitivo 1.390: Em 11 de fevereiro de 2026, a Primeira Se¢ao do Superior Tribunal de
Justica (STJ), ao julgar o oTema Repetitivo n® 1.390, firmou entendimento vinculante no sentido de que nao se aplica o limite
de 20 salarios minimos a base de calculo das contribuicdes destinadas a terceiros (incluindo INCRA, Saldrio Educagé:
SEBRAE, SEST, SENAT e demais entidades). A decisao possui efeito vinculante para o Judiciario e para o contencioso ad
nistrativo fiscal, e representa entendimento contrario ao adotado no julgamento do Tema Repetitivo n° 1.079, concluido em
13/03/2024, cujos efeitos foram modulados em maio do mesmo ano para os contribuintes que possuiam provimentos judiciais
ou administrativos limitando a base de célculo dessas contribuicdes a 20 saldrios minimos. Diante desse cenario e consideran-
do que ainda estao em curso analises e possiveis desdobramentos decorrentes da decisé@o do STJ, a Companhia acompanha-
ra atentamente a evolugdo do entendimento juridico e administrativo visto que, em 2024, realizou a reversao de provisoes re-
lacionadas ao recolhimento das contribuicdes destinadas a terceiros (no montante de R$ 140.442 na Controladora e
R$ 151.726 no Consolidado) amparada por decis@o em sede liminar favoravel proferida em 2020 e vigente até o momento.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Fernando Antonio Simdes
Presidente

Juliana Sa Vieira Baiardi
Conselheira

Denys Marc Ferrez
Conselheiro

Gilberto Meirelles Xand6 Baptista
Conselheiro Independente

Marcelo Strufaldi Castelli
Conselheiro Independente

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas JSL S.A.
(i) Ressalta-se que o relatério do auditor independente resumido foi elaborado a partir do relatério do auditor independente
completo, que estd devidamente divulgado em endereco eletrénico que se encontra referenciado apés a mensagem da

administragdo dessa publicagéo resumida. Tipo de opinido: Sem modificagéo.

- Sé&o Paulo, 24 de margo de 2026
pwe
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3

Diogo Maros de Carvalho
Contador CRC 1SP248874/0-8
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INNOVATION

Michelle Schneider

‘Seu emprego, como
vocé conhece, nao sera o
mesmo daqui a 5 anos’

~ Especialista afirma que profissionais vdo precisar
se reinventar para acompanhar o avanco da IA

ENTREVISTA

Autora do livro

‘O Profissional do
Futuro’, é especialista
em futuro do trabalho e
curadora do Sdo Paulo
Innovation Week

seu emprego vai exis-

tir daqui a cinco

anos? Essa € a provo-
cagdo feita por Michelle Sch-
neider, autoradolivro O Profis-
sional do Futuro, com passa-
gens por empresas como Tik-
Tok, Google e LinkedIn. Paraa
especialista, que pesquisa oim-
pacto da inteligéncia artificial
no trabalho, a pergunta ndo ¢é
se o emprego vai deixar de exis-
tir por causa da IA; e, sim, co-
mo vai se transformar.

“Uma coisa € certa: o seu
emprego, como voce conhece
hoje, definitivamente nfo vai
ser o mesmo daqui a cinco
anos”, afirma em entrevista ao
Estaddo. Michelle reconhece
que algumas profissdes serdo
extintas. No entanto, a princi-
pal preocupacdo serd em como
adaptar a automacio nas ativi-
dades para o aumento da pro-
dutividade.

A especialista estende as
discussdes sobre o assunto
no S@o Paulo Innovation
Week (SPIW), uma iniciativa
do Estaddo. Ela é aresponsa-
vel pela curadoria a respeito
do futuro do trabalhono even-
to, que vai contar com trés ei-
xo0s: reprogramando o traba-
lho, IA e satide mental.

O festival de inovacdo, tec-
nologia e empreendedorismo
sera realizado de 13 a 15 de
maio na Mercado Livre Arena
Pacaembu e na Fundacdo Ar-
mando Alvares Penteado
(Faap). Assinantes do jornal
podem comprar ingressos
com 35% de desconto (mire a
camera do seu celular para o
QR no fim deste texto).

Na sua palestra do TEDx, a
sra. aponta que o desafio
do mundo do trabalho nao
é mais o que pensar, mas co-

mo pensar. Como define o
profissional do futuro?

E interessante porque fiz essa
palestraem 2018. Quanta coi-
saaconteceu de 14 para cd. No
ano passado lancei um livro
com o mesmo tema, O Profis-
sional do Futuro. Basicamente
monto quatro pilares como
fundamentais para ser um
profissional do futuro. O pri-
meiro chamo de mente inova-
dora, que ¢ a capacidade de
ndo parar de aprender. Quan-
to mais aprendemos, mais re-
pertdrio temos e mais criati-
vos nos tornamos. O segundo
pilar é oletramento tecnologi-
co, mergulhar de cabega em
inteligéncia artificial. O ter-
ceiro pilar traz um lado mais
humano da conversa, que ¢ a
inteligéncia emocional. Tem
um dado do Daniel Goleman,
uma das maiores referéncias
em inteligéncia emocional do
mundo, inclusive, ele vai es-
tar no Sdo Paulo Innovation
Week. Ele diz que apenas20%
do sucesso de uma pessoa
vem do QI. Os outros 80%
vém do QE, o cociente emo-
cional. Entdo falomuito daim-
portancia de desenvolver es-
selado. Por fim, o quarto pilar
é a saude mental, a im-
portancia de se conhecer, de
entender os limites do pro-
prio corpo para conseguir na-
vegar em um mundo que vai
exigir cada vez mais de nds.

A sra. estima que esse pro-
fissional do futuro tera pe-
lo menos cinco carreiras
ao longo da vida. N¢s esta-
mos preparados enquanto
sociedade para essa rein-
veng¢ao no mercado de tra-
balho?

Nao estamos preparados.
Adoraria dizer o contrario.
Mas a velocidade da tecnolo-
gia ¢ mais rdpida do que aqui-
lo que conseguimos acompa-
nhar. Costumo dizer que nés
somos seres humanos linea-
res. Ndo fomos programados
para dobrar a nossa capacida-
de produtiva, como vem acon-
tecendo, por exemplo, com a
IA a cada sete meses. Mas,
quanto antes pensar na carrei-
ra, imaginar-se como um pro-
fissional do futuro e entender
que a carreira vai ser diferen-
te daquela que fomos ensina-

CAMILA OTHON/DIVULGACAO

e e it

e

“Ndo fomos
programados para
dobrar a nossa
capacidade produtiva,
como vem acontecendo,
por exemplo, com

aIA acada

sete meses”

“A maioria das pessoas
usa um porcentual
minimo do que a IA
pode entregar. A
maioria usa como

se fosse o Google”

dos a construir, isso ajuda a
gente a se reinventar de uma
forma mais 4gil. Essareinven-
¢do ¢ umadas principais carac-
teristicas, a meu ver, desse
profissional do futuro.

Os seus estudos também re-
forcam a necessidade de in-
vestir em competéncias so-
cioemocionais. Por que es-
sas habilidades sao relevan-
tes, principalmente noboom
da inteligéncia artificial?
Nos ultimos anos, estdvamos
falando da importancia das
habilidades socioemocionais
e das comportamentais. No
meu TEDx, 14 em 2018, levei
dados do Férum Econdmico
Mundial sobre as habilidades
mais relevantes para o profis-
sional. Na época, 100% delas
eram comportamentais.
Quando fui buscar os dados
atualizados para escrever
meu livro, em 2025, entre as
dezhabilidades do futuro, sur-
giu uma habilidade técnica, o
letramento tecnoldgico. Na
projegdo para 2030, 4 das 10
habilidades sdo técnicas. En-
tdo, esse discurso que ouvi-
mos hé muitos anos, de que
agora temos de focar s6 em
habilidade comportamental,
n#o é mais tdo atual. A verda-
de ¢é que temos de achar um
equilibrio porque o tempo de
validade dessas habilidades
técnicas encurta cada vez
mais. Por outro lado, temos
de continuar focando nas ha-
bilidades comportamentais,
que também vdo ser parte da
base para ser um profissional
do futuro. Imagine que, se
20% do sucesso da nossa vida
vem do nosso QI, estamos ca-
minhando para um mundo
emquealAvaiterum QI,ine-
vitavelmente, infinitamente
maior do que onosso. O que o
Daniel Goleman fala? Onde
estdo os outros 80% do suces-
sonavida de uma pessoa? Ele
diz que é uma composicdo
que vai desde classe social, o
quesito sorte no meio, onde a
pessoa nasceu e as oportuni-
dades que teve, mas afirma
que um dos maiores pesos es-
tanonosso QE, o nosso coefi-
ciente emocional.

Como esse profissional do
futuro vai ter acesso ao le-
tramento tecnoldgico? Em
paralelo, como vai equili-
brar o pensamento estra-
tégico pensandonarealida-
de brasileira?

Nao existe um dia da minha vi-
da em que nfo receba uma
mensagem perguntando:
“Quero fazer um curso de IA,
qual devo fazer?” Antigamente
até indicava alguns. Acho que
ter uma nogao tedrica minima
¢ interessante. Mas a melhor
forma de aprender ¢ colocan-
do a m#o na massa. A melhor
dicaéusarasferramentas dan-
do o contexto de quem vocé é.
Comece dizendo quem é vocé,
idade, quantos anos de expe-
riéncia, o que faz e como quer
usar a IA. O Brasil tem uma

adocdo enorme do uso de IA.
O que acontece? A maioria das
pessoas usa um porcentual
minimodoquealApodeentre-
gar. A maioria usa como se fos-
se 0 Google. Emvez de pergun-
tar para o Google, pergunta pa-
ra o ChatGPT ou para outras
ferramentas eachaqueestaar-
rasando. Mas isso ainda é pou-
co. Ndovai te dar um ganho de
produtividade transformador.

Asra.é curadorado SdoPau-
lo Innovation Week. Pode
compartilhar como os eixos
que montou vao funcionar?
No Sdo Paulo Innovation
Week lidero a curadoria so-
bre futuro do trabalho, dividi
em trés eixos. O primeiro se
conecta com o que falamos a
respeito da rearquitetura do
nosso trabalho. Nesse primei-
ro bloco, vamos falar sobre as
mudancas no mundo do tra-
balho. No segundo bloco, va-
mos falar de IA. N&o tem co-
mo aprofundar o tema do fu-
turo do trabalho sem falar de
inteligéncia artificial. Tere-
mos um terceiro momento,
que vai ser um painel em que
vamos falar desse novo uni-
verso de habilidades: menos
o emprego, o job description,
mais a contratagdo por proje-
to e por habilidade, que é uma
realidade no Brasil. Vamos
trazer casos de empresas bra-
sileiras que estdo trabalhan-
do com esse modelo de con-
tratacdo por habilidade. Por
fim, entramos no bloco ‘nds,
humanos, diante de tudo isso
o que faremos? O papel da
inteligéncia emocional, o pa-
pel da saide mental, o papel
de cuidarmos da gente e das
nossasrelacdes. Teremos ain-
da um painel em que deve-
mos falar sobre felicidade no
trabalho. Empresas que le-
vam isso a sério e como isso
impacta performance eresul-
tado, ndo apenas porque ¢ al-
golegal de fazer. Também va-
mos falar sobre periferia e fu-
turo do trabalho. O titulo é O
Futurodo Trabalho nas Fave-
las, vou ter a honra de mode-
rar e entrevistar Edu Lyra,
CEO da Gerando Falcoes. ®

Inovacao em SP

@ O Sao Paulo Innovation
Week (SPIW), festival de
inovagio, tecnologia e em-
preendedorismo, vai reunir
mais de mil palestrantes en-
tre os dias 13 e 15 de maio na
Mercado Livre Arena Pa-
caembu e na Fundag@o Ar-
mando Alvares Penteado
(Faap). Assinantes do “Esta-
dao” podem comprar ingres-
sos com 35% de desconto. O
SPIW é uma realizacdo do
“Estaddo”, em parceria com
a Base Eventos

NA WEB
Assinante do ‘Estadao’ tem desconto

para o Sao Paulo Innovation Week
loi i k.com.br
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Campo Limpo Reciclagem e Transformacao de Plasticos S.A.

Senhores Acionistas, A Campo Limpo Reciclagem e Transformagao de Plésticos S.A. (a seguir
“Campo Limpo”), comunica a seus acionistas que 2025 foi um ano com producéo e comerciali-
zagao de embalagens superiores ao projetado, bem como, de expressivo crescimento em rela-
G&0 ao exercicio anterior, possibilitando um forte resultado para a companhia. A produgéo e
venda de tampas foi superior as projegdes para o ano e no negécio de resinas, 2025 também foi
de volumes superiores, em linha com a estratégia de otimizagao dos negdcios no ultimo ano da
Campo Limpo Resinas sob o lucro presumido. Neste relatdrio estdo desctitos os fatos relevantes
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Administracdo da Campo Limpo também
apresenta nesta oportunidade as Demonstracdes Contabeis do mesmo periodo e o parecer dos
Auditores Independentes. | - Visao Geral: Iniciativa pioneira no Brasil e no mundo, a Campo
Limpo Reciclagem e Transformagéo de Plasticos S.A. foi inaugurada em maio de 2008 em
Taubaté (SP). Idealizada pelo Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias, o
inpEV, e constituida com o objetivo de fechar o ciclo da gestdo das embalagens pés-consumo
dentro da industria fabricante de defensivos agricolas, buscando a autossustentabilidade do
sistema de destinacao final de embalagens vazias de defensivos agricolas, com beneficio a to-
dos os elos da cadeia. A empresa, integrante do Sistema Campo Limpo - Logistica Reversa das
Embalagens Vazias dos Defensivos Agricolas, contribui para a “Economia Circular”, gerando
valor econdmico, social e ambiental através da reciclagem e transformagao do pléstico em novas
embalagens utilizadas pela propria industria de defensivos. A empresa segue os conceitos de
ecoeficiéncia, um dos maiores atributos do sistema, e atua como um centro de desenvolvimento
de novas tecnologias voltadas a reciclagem. Construida de forma a ndo gerar impacto ambiental,
a unidade possui uma moderna estacéo de tratamento de efluentes, reaproveitamento da agua
da chuva e uso racional da luz solar. Il - Ideologia Empresarial: Nosso negdcio: Reciclados
plésticos de alta performance. Missdo: Reciclar e transformar plasticos em produtos de alta
performance tecnoldgica e ambiental. Visdo: Ser referéncia mundial e centro de exceléncia na
reciclagem e transformag&o de plasticos, contribuindo para a preservagdo ambiental e a autos-
sustentabilidade do sistema Campo Limpo. Principios e valores: * Transparéncia e integridade;
* Responsabilidade socioambiental; » Perseveranga; ¢ Inovagao para o sucesso de nossos clien-
tes; » Espirito de equipe; ® Exceléncia na gestao de projetos. lll - Politica da Qualidade: A dire¢ao
da Campo Limpo evidencia o seu comprometimento com o desenvolvimento e com a implemen-
tac&o do Sistema de Gestéo da Qualidade e sua melhoria continua, comunicando a organizagao
a importancia de atender os requisitos dos clientes, como também atender aos requisitos regu-

CNPJ/MF n° 09.456.668/0001-12
Relatdrio da Administragao
Embalagens - EMB - Meta Taubaté 85%; Meta Rib. Preto 90%; * Realizado Taubaté = 87,0%;
Realizado Rib. Preto = 91,2%; ® Produgao de Tampas - TPA - Meta 92%; * Realizado = 95,1%; *
Partida do novo equipamento de fluoretacao & plasma dedicado a produgao de embalagens 5L
e 10L e operando em velocidade contratada em projeto; ® Incremento da capacidade produtiva
na linha de moagem através do desenvolvimento de novas tecnologias em equipamentos, méto-
dos e processos, resultando em um ganho de 38,4%; ¢ Aquisicao, instalacéo e inicio de operagéo
das injetoras Arburg 3 e 4; * Aprovacédo da compra da nova linha de sopro para Campo Limpo
Taubaté; « Elaboragao e aprovagéo do projeto Jardindpolis - SP.V Logistica: - Transferéncia das
embalagens de Ribeirdo Preto para Taubaté para reducéo dos custos com a armazenagem ex-
terna; ¢ Contratos de longo prazo dos armazéns terceirizados com pregos diferenciados e au-
mento da capacidade de estocagem para suportar os negécios; ® Crescimento de 26,5 % das
movimentagdes totais dos veiculos em relagdo ao ano anterior. v Produto/Desenvolvimento/
Qualidade: * Conquista do cliente ICONIC para embalagens 20 litros para éleo lubrificante pro-
duzidas com 100% RPC COEX; ¢ Projeto, aquisi¢&o e inicio de operagao do molde piloto com 1
cavidade para a produgao de tampas 63 mm com lacre facetado para utilizagdo em embalagens
com gargalo “ancorado”; * Recertificacéo terrestre “UN” para embalagens para as plantas de
Taubaté e Ribeirdo Preto; » Conquista do Sistema de Qualidade Assegurada na Syngenta;
* Indicadores do indice de Ndo Conformidade em ppm (partes por milhdo): « Embalagens =
0,4750 ppm/unidades comercializadas; ® Tampas = 0,0338 ppm/unidades comercializadas.
v Gestdo do Capital Humano: A Campo Limpo entende que o desenvolvimento humano é um
pilar estratégico para a sustentabilidade do negdcio. Por isso, investe continuamente em progra-
mas voltados a formagao, capacitacéo e evolugdo pessoal e profissional dos colaboradores,
orientados por principios consolidados de gestao. Por meio da Universidade Corporativa Campo
Limpo, sdo trabalhados contetidos essenciais da educacéo basica nas areas de humanas, exa-
tas, moral e civica. Que servem como base para o fortalecimento de habilidades cognitivas e
comportamentais, fundamentais no cotidiano profissional. Além disso, a Universidade Corporati-
va oferece formagao técnica personalizada para atender as demandas especificas da operacao
e programas de desenvolvimento comportamental com foco em pensamento critico, lideranca,
resiliéncia, comunicacéo eficaz e visdo sistémica. Principais Indicadores: * Total de Horas de

* Composi¢ao de Niveis por Género

Composicéo Niveis por Género - CONTROLADORA
Nivel 2024 2025
Mulheres [Homens |[Mulheres | Homens
Funcdes Operacionais 7.3% 92,7% 54% 94,6%
Lider 0,0% 100.0% 0,0% 100.0%
Coordenacdo 11.1% 88.9% 10,0% 90,0%
Supervisdo 22.2% 77.8% 41.7% 58.3%
Geréncia 25,0% 75,0% 20.0% 80.0%
Diretoria 0,0% 100.0% 0,0% 100,0%
Composicéo Niveis por Género - CONSOLIDADO
. 2024 2025
Nivel
Mulheres |Homens |Mulheres | Homens
Funcoes Operacionais 7,9% 92,1% 6,0% 94,0%
Lider 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Coordenacéo 23,1% 76,9% 8,3% 91,7%
Supervisdo 30,0% 70,0% 41,7% 58,3%
Geréncia 25,0% 75,0% 20,0% 80,0%
DiretOria 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
* Diversidade no Conselho de Administracdo
Diversidade no Cc de Administracdo
IAdministracao 2024 2025
Mulheres 20,0% 10,0%
Homens 80,0% 90,0%

* Propor¢ao da Remuneragao das Mulheres em Relacéo a dos Homens
Proporcao da Remuneracgéo das Mulheres em Relagao a dos Homens

lamentares e estatutarios, na entrada do funcionario na empresa estabelecendo e divulgando a . NP o Médi ! N CONTROLADORA
Politica da Qualidade e seus objetivos a todos os colaboradores, realizando Andlises Criticas do Treinamento para fup cionarios: 241750 horas; Med!a de Horas de Treinamento por _funcmnancg. | 2024 2025
Sistema de Gestéo da Qualidade e garantindo a disponibilidade de recursos. A Politica da Qua- 497 horas. Esses nimeros demonstram o compromisso da empresa com o aprendizado conti- Nivel = = = — =
lidade atende aos requisitos da legislagao vigente relativa a qualidade, meio ambiente, satide e NUO € com a construgéo de uma forca de trabalho altamente qualificada: Saldrio-Base |Remuneragdo |Salario-Base | F c:
seguranca do trabalho, buscando sempre entender e satisfazer nossos funcionérios, clientes, e« Diversidade da Forca de Trabalho (DFT): Funcbes Operacionais 96,0% 90,8% 108,0% 101,6%
fornecedores, acionistas e sociedade na melhoria continua de nossos processos. Objetivos: Lider 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
* Valorizag&o do acionista; » SolugGes com qualidade pré-venda e pos-venda; * Rentabilidade nos 2025 - CONTROLADORA Coordenacéio 137,4% 131,6% 122,6% 117,4%
negacios; * Agbes corretivas com visgo sistémica; * Reconhecimento pessoal e profissional de  ["\1uihere 30 S — 105 8% 105.8% 122 4% 122.4%
nossos colaboradores; ¢ Conservagdo do meio ambiente e geragdo de valor para o Sistema MH 387 UPErvisao .87 8% 470 470
Campo Limpo; » Preservagao da integridade fisica dos colaboradores. IV - Governanga Corpo- omens Geréncia 105,1% 105,1% 104,1% 104,1%
rativa: A Campo Limpo é composta por 25 acionistas, todos fabricantes de defensivos agricolas ~ |-Brancos 321 Diretoria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
que se uniram em torno de um objetivo comum: preservagdo do meio ambiente pela gestao da  |-Negros 96 — = —
destinagdo final das embalagens vazias de produtos fitossanitarios. Sua constituigio tem como | Deficientes 12 Proporgao da Remunerag&o das Mulheres em Relacéo a dos Homens
objetivo fechar o ciclo através da reciclagem e produg@o de uma embalagem para a prépria in- | Aprendizes 24 CONSOLIDADO
dustria de defensivos agricolas. Alicergada pelo principio da transparéncia, a Campo Limpo tem | Acima de 45 anos 55 Nivel 2024 2025
como drgao maximo a Assembleia de Acionista, € administrada por um Conselho de Administra- Salério-Base _|Remuneracéo |[Saldrio-Base | Remuneracéo
G&o composto por cinco membros titulares e igual ndmero de suplentes, um Conselho Fiscal 2025 - CONSOLIDADO Funcoes Operacionais 112,4% 106,3% W 128.9%
composto por trés membros efetivos e trés suplentes, e uma Diretoria Executiva. V - Desempe- | Mulheres 39 - - > - o
nho Operacional: Mercado: O ano de 2025 foi desafiador, com mercado de embalagens e de- | Homens 438 Lider 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
mandas oscilantes, mas que trouxe oportunidades para que a gestdo da Campo Limpo traba- | Brancos 373 Coordenagéo 118,9% 117,3% 113,2% 11,7%
lhasse em estratégias diferenciadas, primando pelo aumento do relacionamento entre cliente/ | Negros 104 Supervisdo 114,9% 114,9% 122,4% 122,4%
G bastacmenta & cooafcenca. Dentt desls canaro houwe uma ansido em foecat age. | LClderles 12— | Geréncia 1051% | 1051% | 1041% 104,1%
perfis de clientes, incrementando produtos e Market share em alguns parceiros e com a retoma- —Qﬁ%ﬁﬁ s 2? Diretoria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
da de cliente relevante para o mercado de 6leo lubrificante. Todas estas agdes refletiram na su- Vv Finangas: Parecer de Auditoria: Emiss&o do Parecer de Auditoria exercicio 2025 sem ressalva.
perag&o econdmico-financeira e técnica esperada para o exercicio. Fatos Relevantes:V Segu- * Estudo do Grau de Escolaridade (EG) Perspectivas: Para 2026, a Companhia prevé um ano com perspectiva positiva de resultado, com
ranca: Continuidade do uso das ferramentas de gestdo e controle do Departamento de 2025 - CONTROLADORA utilizagao otimizada de sua capacidade de producao. No segmento de tampas ndo ¢ diferente.
Seguranga com o objetivo da conscientizago e prevengao de acidentes como: » DSS - Didlogo 25 - Para o mercado de resinas, 2026 trara um reflexo importante em virtude da transig&o para o lucro
Semanal de Seguranga; » APRT - Analise Prevencionista de Risco de Tarefas; » Gestéo dos Indi- |-Analfabeto 0 real. Esse movimento foi estruturado em 2022 e seguiu superando o que foi projetado em 2023,
cadores da Area: Taxa de Frequéncia e Gravidade, Acidente com Afastamento e Sem Afasta- | Ensino Fundamental 9 2024 e 2025. A Campo Limpo Resinas busca a otimizacao do seu negdcio com clientes elegiveis
mento e Comunicagdo dos Incidentes; * Inspegdes de Seguranca Documentadas; ¢ Apuracdo | Ensino Médio 318 ao consumo da Resina Pés Consumo (RPC), com seguranca financeira e previsibilidade.
dos Custos com Acidentes; * Brigada de Incéndio - treinamentos préticos, tedricos e inspegdes | Ensino no Superior 66 — - - - -
nas dependéncias; * CIPA - evolugao da equipe, participagao e atuagéo nas atividades; * Otimi- | Pés-graduacao/MBA 23 Conselho de Administracéo Conselho Fiscal Diretoria Executiva
zagéo de Recursos e Ferramentas - melhoria nos equipamentos de protegéo individual e coletiva | estrado 1 Marcelo Okamura
e vestimentas de trabalho; » Gestéo, Controle e Orientac@o de Prestadores de Servico e Tercei- Adriano Pescarmona Adilson da Cruz Diretor Presidente
ros ha Empresa. Nos indicadores de performance temos os seguintes resultados consolidados 2025 - CONSOLIDADO Rogério Fernandes de Souza
no ano: Referéncia OIT - Organizac&o Internacional do Trabalho: ® Taxa de Frequéncia (Nimero | Analfabeto 0 Jorge Buzzetto Gustavo Mendes de Melo Diretor de Operacdes
de Acidentes / Horas Trabalhadas) - Até 20 = Muito Boa; * Indicador Campo Limpo =9,95;¢Taxa | Ensino Fundamental 12 Marcel Dalla Mariga Araijo
dg Gravidade (Dias Pe:rdidos / Hprgs Trabalhadas) l—ﬂAt{e 500 = Muito~ Boa; * Indicaldor Campo | Ensino Médio 362 Diretor Financeiro e
Limpo = 71. V Industrial: * Nos indicadores de Eficiéncia de Produgao OEE, monitorados em Ensino Superior 76 Dante Matsufugi Luiz Eugénio Pedro de Freitas Administrativo
tempo real através da ferramenta informatica PRODWIN, a Campo Limpo apresentou os seguin- —L, ~ Rafael Leiria N
tes resultados no ano: * Producao de Moido - MDO - Meta 92%; * Realizado = 103,6%; |-P0s-draduacdo/MBA 26 alael Leiria Nunes
* Producio de Resina Pés Consumo - RPC - Meta 92%; * Realizado = 94,1%; » Produgao de | Mestrado 1 Paulo Mathias
Demonstrages CONTABEIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em Reais)
Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado
Notas Controladora Consolidado  Passivo + Patrim6nio Notas Controladora Consolidado Notas Controladora Consolidado
expli- liquido expli- expli-
Ativo cativas 2025 2024 2025 2024 Passivo circulante cativas 2025 2024 2025 2024 cativas 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Fornecedores 12 18.325.534 23.801.995 33.733.451 30.141.120 Receita de vendas 375.204.124 294.730.482 536.557.887 412.766.186
Caixa e equivalentes de caixa 4 17.999.131  7.259.428 50.842.369 26.562.068  Tributos a recolher 13 6539400 7.271.166 9.162.582 8.453.301 Dedugdes das vendas (112.111.500) (87.846.532) (147.589.432) (113.601.824)
Contas a receber 5 140.515.206 144.826.389 179.125.833 166.319.954  Obrigagdes trabalhistas e Receita liquida de
Tributos a recuperar 6 4122216 3.862.649 5.346.189 4.008.191 encargos 14 7874501 6.171.131 9284786  7.405.593 vendas 20 263.092.624 206.883.950 388.968.455 299.164.362
Estoques 7 16.474.038 12.372.984 29.484.404 20.018.847 Dividendos a pagar 17 27.000.000 23.500.000 27.000.000 23.500.000 Custo dos produtos vendidos (117.478.384) (94.000.652) (155.807.658) (125.735.135)
Outras contas a receber 8(a) 850.595 458.825 146.761 50.999  Adiantamentos de clientes 18.730 103.163 18.730 114547  Lucro bruto 145.614.240 112.883.298 233.160.797 173.429.227
Adiantamentos 8(b) 1.351.067 491.950 1.397.440 507.888  Arrendamentos a pagar - CP 11(a) __2.509.304 _ 1.748.496 _ 2.541.063 _ 1.767.004 Despesas administrativas 21 (71.443.712) (63.550.307) (119.312.870) (95.793.726)
Despesas antecipadas 389.338 267.298 563.878 388.286 Total do passivo circulante 62.267.469 62.595.951 81.740.612 71.381.565 Despesas comerciais 21 (17.920.741) (15.984.674) (20.309.728) (18.019.509)
Total do ativo circulante 181.701.591 169.539.523 266.906.874 217.856.233  Passivo ndo circulante Outras receitas(despesas)
Ativo ndo circulante Arrendamentos a pagar - LP 11(a) 2.802.482 - 2802482 - operacionais 21 (265.344)  1.069.067 377.082 1.409.071
Tributos a recuperar 6 - - 616.553 360.908  Subvengao Governamental 10 - - 868.894 868.894  Resultado de equivaléncia
Depdsitos judiciais e caugdes 101.581 160.165 147.363 160.165  Total do passivo nao circulante 2.802.482 - 3.671.376 868.894 patrimonial 9 _ 33.818.325 _23.511.265 - -
Investimento 9(b) 120.038.141 88.719.816 - —  Patriménio liquido F ) antes das r
Imobilizado 10 4.272.070 4.619.513 58.794.956 54.326.021  Capital social 18(a) 109.946.033 89.134.859 109.946.033 89.134.859 e despesas financeiras 89.802.768 57.928.649 93.915.281  61.025.063
Ativos de direito de uso 11(a) _ 3.475.847 — _ 3.475.847 — Reservas de lucros 18(b) (c) (d) 94.050.843 90.497.033 94.050.843 90.497.033  Receitas financeiras 22 1.857.413  1.684.376 3.224.886 2.488.750
Total do ativo nao circulante 127.887.639 93.499.494 63.034.719 54.847.094 Dividendo adicional proposto 40.522.403 20.811.174 40.522.403 20.811.174  Despesas financeiras 22 _ (1.602.408) _ (862.376) _ (1.632.477) (868.121)
Participagdo de sdcios ndo Resultado antes dos
controladores - PL - - 10.326 9.802 tributos sobre o lucro 90.057.773 58.750.649 95.507.690  62.645.692
Total do patriménio liquido 244.519.279 200.443.066 244.529.605 200.452.868 Imposto de renda corrente 6 (13.936.863) (9.061.593) (17.520.251) (11.610.458)
Total do passivo + Contribuicao social corrente 6 (5.064.773) (3.268.223) (6.930.778)  (4.614.155)
Total do ativo 309.589.230 263.039.017 329.941.593 272.703.327 Patriménio liquido 309.589.230 263.039.017 329.941.593 272.703.327  Imposto de renda diferido 6 14.762 163.609 14.762 163.609
= — Contribuic&o social diferido 6 5.314 58.899 5.314 58.899
Demor ) das Mt do Patriménio Liquido Participacao de sécios
Reserva Dividendo Participacao Total do nao controladores _ _ (524) (246)
Capital Reservas Reserva para  adicional Lucros dos ndo patriménio  Resultado liquido do periodo 71.076.213 _46.643.341 _ 71.076.213 __46.643.341
____social estatutarias ____legal contingéncias __proposto acumulados _____Total controladores ____liquido | ycro (prejuizo) por
Em 31 de dezembro de 2023 _77.815.849 _59.229.026 11.839.810 2.400.000 _26.015.040 = 177.299.725 _ 9.556 177.309.281  a¢io (basico e diluido)  17(e) 35,54 23,32 35,54 23,32
Capital integralizado 11.319.010 - - — (11.319.010) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - —  46.643.341 46.643.341 246 46.643.587 Demonstracao do Resultado Controladora Consolidado
Constituicdo de reservas — 14.696.030 2.332.167 — (14.696.030) (2.332.167) - - - Abrangente
Dividendos obrigatdrios - - - - — (23.500.000) (23.500.000) — (23.500.000) 2025 2024 2025 2024
Dividendos propostos - - - — _20.811.174 (20.811.174) - - —  Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 71.076.213 46.643.341 71.076.213 46.643.341
Em 31 de dezembro de 2024 89.134.859 _73.925.056 14.171.977 2.400.000 _20.811.174 — 200.443.066 9.802 200.452.868 Outros resultados abrangentes - - - -
Capital integralizado 20.811.174 - - — (20.811.174) - - - — Total dos resultados abrangentes 71.076.213 46.643.341 71.076.213 46.643.341
Lucro liquido do exercicio - - - - - 71.076.213 71.076.213 524 71.076.737 Dei tracio dos Fl de Caixa - Método Indiret
Constituicio de reservas - - 3553810 - - (3553.810 - - - monstra¢aoidosiEiuxosidel-aixaMetodo/indireto :
Dividendos obrigatorios - - - - — (27.000.000) (27.000.000) — (27.000.000) Controladora Consolidado
Dividendos propostos - - - — 40522403 (40.522.403 - - - ) . 2025 2024 2025 2024
Em 31 de dezembro de 2025 109.946.033 _73.925.056 17.725.767 ___ 2.400.000 _40.522.403 — 244.519.279 10.326 244.529.605 Iuxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do IRPJ
Notas Exf as D acoes Contabeil aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 2.3.3 Arrendamento mercantil operacional: e CSLL 90.057.773 58.750.649 95.507.690 62.645.692
1 Contexto Operacional: A Campo Limpo Reciclagem e Transformagéo de Plasticos S.A.(Com-  Na data de inicio dos contratos, a Companhia realiza uma avaliag&o para determinar se um de-  Ajustes por:
panhia) foi constituida em 28 de fevereiro de 2008, por prazo indeterminado, e tem por objeto  terminado instrumento contratual caracteriza um arrendamento, conforme estabelecido pelo Pro- - Resultado de equivaléncia patrimonial (33.818.325) (23.511.265) — -
social a reciclagem e a transformagéo de embalagens plasticas vazias para a produgao de resi- - nunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos. O contrato é considerado como contendo  pepreciacao 1.585.174 3822088 4517.087  2.900.590
nas plasticas pos-consumo, transformagao em embalagens plasticas e outros artigos plasticos, um arrendamento caso assegure o direito de controle sobre o uso de um ativo identificado por  Baixa de imobilizado por inutilizagao 107.885 50456  1.189.561 850.539
o desenvolvimento de tecnologia, a prestagdo de servicos e a consultoria técnica ambiental. periodo determinado, mediante pagamento de contraprestagao. a) Arrendamentos reconheci- Atualizagao monetaria (240.616)  (415.509)  (240.616)  (415.509)
2 Principais Politicas Contabeis: 2.1 Base de preparacéo, apresentacéo e declaracao de  dos no balanco patrimonial: Para contratos de arrendamento que estipulam contraprestaces Juros apropriados 651. 208 7 651. 208 7
conformidade: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram fixas ou varidveis atreladas a indices ou taxas, a Companhia efetua o reconhecimento, na data de Lucro liquido ajustado 58343119 35.256.619 101.624.950 65.981.312

elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Bra-
sil, em conformidade com os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), aplicaveis as entidades de grande porte, e com as disposi¢des da le-
gislag&o societdria brasileira. Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia preparava suas de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC PME. A partir de 1° de janeiro de 2025, devido ao seu enquadramento como entidade de
grande porte, a Administrag&o passou a adotar os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo CPC
aplicaveis a essas entidades, caracterizando uma mudanga nas praticas contabeis. A principal
mudanca decorrente da adogéo integral dos pronunciamentos refere-se & contabilizagéo dos
contratos de arrendamento mercantil, conforme estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) - Arrendamentos. Os critérios de transi¢@o e os respectivos impactos dessa mudanca
encontram-se detalhados em notas explicativas especificas. Na preparacéo das demonstracdes,
foi adotado o custo histdrico como critério de avaliagao, exceto para ativos e passivos financeiros,
que s&o avaliados pelo valor justo. 2.2 Base de consolidacao: As demonstragdes contabeis
consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das controladas Campo Limpo Tampas e
Resinas Plasticas Ltda. e Campo Limpo Resinas e Reciclagem Plastica Ltda., cuja participacao
percentual na data do balango é de 99,99% e 100%, respectivamente. As demonstragdes conta-
beis das controladas foram elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao que o da Controla-
dora, utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e
ganhos e perdas n&o realizados, oriundos de transacdes entre as empresas, sao eliminados por
completo. 2.3 Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis
aplicadas na preparagao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estéo defini-
das abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrario. 2.3.1 Receitas: (a) Reconhecimento da receita:
As receitas auferidas representam o valor justo recebido ou a receber pela venda dos produtos
e mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos incidentes e demais deducdes. Esses impostos e dedugdes sobre as vendas sao
reconhecidos no mesmo momento em que as receitas. (b) Venda de produtos, mercadorias e
sucatas: O reconhecimento da receita da venda de produtos, mercadorias e sucatas ocorre,
mais precisamente, quando: (i) o valor das vendas é mensuravel de forma confidvel; (i) os custos
incorridos ou que serao incorridos, em respeito a transacéo, possam ser mensurados de manei-
ra confiavel; (iii) seja provavel que os beneficios econémicos serao recebidos pela Companhia; e,
(iv) os riscos e beneficios foram integralmente transferidos ao comprador. (c) Receita financeira:
A receita financeira é reconhecida pré-rata die pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa de juros efetiva. 2.3.2 Distribui¢do de dividendos: A distribuicéo de dividendos da Compa-
nhia é reconhecida como um passivo nas demonstragbes contabeis ao final do exercicio.
Valores complementares ao minimo obrigatério somente s&o provisionados na data em que sdo

inicio do arrendamento, de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento. O passi-
vo de arrendamento é mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros, descontados pela
taxa incremental de financiamento da Companhia vigente na data inicial do contrato. O ativo de
direito de uso, por sua vez, € inicialmente mensurado com base no valor do passivo de arrenda-
mento, ajustado, quando aplicével, por pagamentos antecipados ou realizados na data de inicio,
incentivos recebidos e custos diretos iniciais. Apés o reconhecimento inicial, o ativo de direito de
uso é depreciado de forma linear ao longo do prazo contratual, e o passivo de arrendamento sofre
acréscimos referentes a juros e redugdes em fungao dos pagamentos efetuados. As despesas de
depreciagao do direito de uso sao langadas no resultado operacional, enquanto as despesas fi-
nanceiras relacionadas ao passivo de arrendamento sao reconhecidas no resultado financeiro.
b) Arrendamentos com contraprestacoes integralmente varidveis: A Companhia mantém
contrato com o InpEV - Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias, com contra-
prestagdes varidveis baseadas no faturamento liquido, sem parcelas fixas ou valores minimos
garantidos. Assim, ndo ha pagamentos de arrendamento a considerar, nem reconhecimento de
ativo de direito de uso ou passivo de arrendamento no balango patrimonial. Os valores desses
contratos sao diretamente reconhecidos no resultado conforme o faturamento ocorre. 2.3.4 Ati-
vos financeiros: Os ativos financeiros estéo classificados nas seguintes categorias especificas:
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento,
ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A classificagéo depende da
natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Os
ativos financeiros da Companhia correspondem, basicamente, a empréstimos e recebiveis (caixa
e equivalentes de caixa/aplicagdes financeiras e contas a receber). (a) Empréstimos e recebi-
veis: Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e que nao
séo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive contas a receber de
clientes e outras e caixa e equivalentes de caixa) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redug&o ao valor recupe-
ravel. A receita de juros é reconhecida através da aplicagao da taxa de juros efetiva, exceto para
créditos de curto prazo quando o efeito do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial.
2.3.5 Passivos financeiros: Os passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros
a0 valor justo por meio do resultado ou outros passivos financeiros. Os passivos financeiros da
Companhia correspondem basicamente a outros passivos financeiros (empréstimos, fornecedo-
res e outras contas a pagar). (a) Outros passivos financeiros: Os outros passivos financeiros
(incluindo empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar) sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. 2.3.6 Estoques: Os estoques sao apre-
sentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos esto-
ques sao determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizével corresponde ao
prego de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo

(Aumento) / Diminuigéo de:

Contas a receber 6.259.045 (22.344.263) (10.858.017) (29.098.916)
Tributos a recuperar (782.477) 149.074 (2.116.553)  (249.306)
Estoques (4.101.054) 2.984.171 (9.465.557) 502.342
Outros ativos circulantes (1.372.927) 287.143 (1.160.906) 473.992
Depdsitos judiciais e caugdes 58.584 (92.967) 12.802 (92.967)
Aumento/(Diminuigéo) de:

Fornecedores (5.476.461)  7.927.307 3592.331  9.389.583
Tributos a recolher (597.999) 496.240 (42.026) 45155
Obrigagdes trabalhistas e encargos 1.703.370 417.909  1.879.193 477.945
Outros passivos circulantes (234.981)  (104.731)  (233.114)  (100.951)

IRPJ e CSLL pagos (19.135.403) (12.622.099) (23.699.722) (16.429.083)
Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 34.662.816 12.354.403 59.533.381 30.899.106
Fluxo de caixa das atividades de

investimento
Aquisicdes de imobilizado (1.491.577) (2.265.682) (10.321.544) (6.370.352)
Dividendos recebidos 6.000.000 12.500.000 - -
Adiantamento para futuro aumento

de capital (3.500.000) _(7.840.000) - -
Caixa liquido gerado pelas

atividades de investimento 1.008.423  2.394.318 (10.321.544) (6.370.352)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos (23.500.000) (15.000.000) (23.500.000) (15.000.000)
Pagamento de passivo por
arrendamento (1.431.536) — _(1.431.536) -
Caixa liquido gerado pelas
ividades de financi (24.931.536) (15.000.000) (24.931.536) (15.000.000)

Aumento (reducéo) liquido de caixa

e equivalentes de caixa 10.739.703 _ (251.279) 24.280.301 _ 9.528.754
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do periodo 7.259.428  7.510.707 26.562.068 17.033.314
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do periodo 17.999.131 _ 7.250.428 50.842.369 _26.562.068

continua %
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—* continuagao Notas Expli as D acoes Contéabeis da Campo Limpo Reciclagem e Transformacao de Plasticos S.A.
e custos necessarios para realizar a venda. 2.3.7 Imobilizado: Os ativos imobilizados estdo de-  (b) Movimentagao: beneficio concedido. Em 2025, o montante reconhecido de despesa foi de R$ 318.866 e, no
monstrados pelo valor do custo de aquisicéo, deduzido de depreciagdo acumulada e, quando Controladora consolidado, de R$ 334.926. 15 Provisao para Processos Judiciais: A administragdo da
aplicavel, pelas perdas por redugao ao valor recuperavel acumuladas. 2.3.8 Imposto de rendae  Custo 2024 Adicbes _ Baixas Transferéncias 2025  Companhia, com o apoio de seus assessores juridicos, avalia a probabilidade de desfecho dos
contribuigéo social correntes e diferidos: A provisdo para imposto de renda e contribuicdo  Instalagdes 117.787 = - 17.787  processos em andamento e determina a necessidade de constituicao de provisao. Em 2025, ndo
Eg?:ln‘;(;r:;]c;ﬁo?azalij;i?egig?i?r:d;o(g(gr;(;%glcr)nﬁn %%st:?g?‘r;:r? dgzlgggnqﬁihﬁ;gglggggf dﬁg:in m‘?V9|_S e utensilios " ] g;i;;i %gig o. 192) 30.954 ] gggg}g foram identificados processos com probabilidade de perda provavel. 16 Transages com Partes
- - Méquinas e equipamentos .854. . - 1.865. i . 5 i i
dos (‘tributos diferidos”) s@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada perio- Fer?amentas b 78.229 - (2'499) — 75730 Zlgzlasctlaoznt?zd:s. Resumo do montante das transagbes com partes relacionadas ocorridas em
do de relatdrio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contébeis  Gomputadores e periféricos 413377 26398  (11.146) 439.139 867.768 Vendas d dutos:
e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributével, incluindo saldo de  vjgicylos 1.427.801 11.046  (326.440) 1.206.314 2.318.721 (a) endas de produtos:
prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos | obilizado em andamento '617.364 1.389.345 It 5'000) a 494, '367) 497,342 Descricao 2025 2024
sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos A giantamento a fornecedor 1346300 (1.16 4'260) (182.040) Acionistas 212.609.889 165.728.664
sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia Total 6.274.894 1491577 ( .528'537) - 6.237.934 93 3 Controlada 40.268
apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias Depreciacio (ii W M .Bai).(as Transferéncias 2025 Total 212.650.157 165.728. 664
dedutiveis possam ser utilizadas. 2.3.9 Beneficios a empregados: Um passivo de beneficios a 4D_Qa_u| talaco ~(25.729) ﬁ — T~ (@507 Osprodutos sao vendidos com base nas tabelas de prego em vigor e nos termos que estariam
empregados € registrado conforme remuneracéo negociada e demais obrigagdes legais, previs- nstalacoes (@5.729) (11.778) " - (67.807) disponiveis para terceiros. (b) Contas a receber:
tas na legislag&o, no periodo em que os servigos relacionados s&o prestados. 2.4 Mudangas nas ~ MOveis e utensilios (135.318) (44.896) 8.909 - (176:305) Descricio 2025 2024
politicas contabeis: CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil: Até 31 de dezembro  Maquinas e equipamentos  (538.409) (97.746) - ~ (636.155) Acionisias 65468371 65371024
de 2024, a Companhia contabilizava os contratos de locagao como despesa de aluguel nos resul- ~ Férramentas L (33.682)  (6.306) 718 - (39.270) Controlada e R
tados do exercicio, seguindo as regras do Pronunciamento Técnico CPC PME. A partir de 1°de  Computadores e periféricos  (194.651) (130.288) 10.289 - (314.650) Total 55368371 65371003
janeiro de 2025, com a adogao dos Pronunciamentos Técnicos voltados para entidades de grande ~ Veiculos _(727.592) (275.861) _ 241.476 — _(761.977) P Bl IA g L 1AL
porte, a Companhia passou a utilizar o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, caracterizando uma mu-  Total R (1.655.381) (566.875)  256.392 - (1.965.864) (C) Compras de produtos
danca na prética contabil adotada. A implementagao inicial do CPC 06 (R2) ocorreu por meio da  Saldo contébil liquido 4.619.513 _924.702 (1.272.145) - 4272070 Descricdo 2025 2024
aplicagao retrospectiva modificada, ou seja, reconhecendo os contratos de arrendamento vigen- Consolidado Acionistas - =
tes na data de transicao, sem necessidade de reapresentagéo das informagdes comparativas.No Custo 2024 Adlgoes Baixas Transferéncias 2025 Controlada _12.660.377  10.805.233
momento da adog&o inicial, o ativo de direito de uso foi registrado pelo mesmo valor do passivo  Terrenos (i) 1.258.207 = — 1258207 Total _12.660.377 10.805.233
de arrendamento, ndo havendo, portanto, efeitos acumulados a serem refletidos no patriménio li-  Edificagdes 20.759.984 - - — 20.759.984 (d) Contas a pagar
quido. A partir de 2025, os valores que anteriormente eram contabilizados como despesa de InstalagGes 1.707.910 - - — 1707910 Descricdo 2025 2024
aluguel serdo reconhecidos no resultado como despesa de depreciagao do direito de uso e des-  Mdveis e utensilios 1.025.955 58.700 (9.192) 73252 1.148.715  Acionistas - -
pesa financeira relacionada ao passivo de arrendamento. Demais pronunciamentos contébeis: A Magquinas e equipamentos 29.211.333 10.346 (1.044.404) 6.718.586 34.895.861 Controlada 639.720 165.311
Administrag&o avaliou a adogéo dos demais pronunciamentos contabeis completos e nao identi-  Ferramentas 151.206 - (11.284) 8.086  148.008 Total 639.720 165.311
ficou impactos relevantes na posicéo patrimonial, financeira, desempenho ou fluxos de caixa da - Computadores e periféricos 693537~ 26.398  (28.040) 497.866 1.189.761 17 Distribuicdo de Dividendos: O Estatuto da Companhia estabelece a distribuicao de um
g:sn::%anr:gk?éig aE;;:g:ﬁ?év:::Bﬁaesli??é)éig?gl?: :i??n?ﬁg?rgggzsa Zig:zg?ﬁ gcfmzcrggjso ncaoglztaesr rﬁﬁg Veiculos 3038.022 101479 (696.888) 1.669.308 4.111.921  dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido anual ajustado. Para 2025, a
¢80 e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos as estimativas e premissas Ig‘ obltllzaQO en andgmentc: 42] gggg 73283?2 (16'042_) (8‘785'058_) ?g%ggg Campanhia prevé o valor de R§ 27.000.000 (RS 23.500.000 em 2024), equivalente a 40% do
incluem valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvido- 4o oo e andamento ' ) e lucro liquido do exercicio, apds a deducdo da parcela da Reserva Legal. Conforme prevé o
izaca c isa iudiciai 3 Adiantamento a fornecedor _1.409.900 1.384.400 (1.164.260) (182.040) _1.448.000 do de acionistas, que s&o associados do InpEV - Instituto Nacional de Processamento de
sa, perdas de desvalorizagéo de estoques, provisao para processos judiciais e mensuraco de oo 53.884.834 10.321.544 (2.970.110) — 71.036.268 acor stas, que S pEV - u €
instrumentos financeiros. A liguidagao das ransagbes envolvendo essas estimativas poderé re- - pepreciacai i “2024 Adicdes  Baixas Transferéncias 2025 Cmpbalagens Vazias, os dividendos pagos devem ser investidos no aperfeicoamento constante
sultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da Edificaco (1.758.964) ﬁg.ﬁg - - (2174167) do sistema de operagdo, logistioa e gesto da destinagdo final de embalagens vazias de
sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas contdbeis com base nessas premissas. Instal c0es 1245 10) ( (69-777) B _ ( ( 19 4.287) produtos fitossanitdrios. 18 Patriménio Liquido: (a) Capital social: O capital social integralizado,
4 Caixa e Equivalentes de Caixa: Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa contemplam Mf)\?eiasggistensuios 5279 8 1; (10873 4; 3909 Z (3840 Mo valor de R$ 109.946.033 (Cento e nove milhdes novecentos e quarenta e seis mil e trinta e
numerarios em caixa, saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata. Os saldos estao Maquinas e equipamentos (5.699.693) (2.1 22-789) 109.789 - 712.693) trés reais), esta representado por 1.999.987 (Um milhdo novecentos e noventa e nove mil
demonstrados pelo seu valor de custo acrescido das remuneracdes contratadas e reconhecidas = © o (84.213)  (11.699) 7380 _ " (8353z) novecentos e oitenta e sete reais) de agdes ordindrias. Em 2025, foi aprovada e efefivada a
proporcionalmente até a data das demonstracdes congibe{s. Jad Consolidado  Computadores e periféricos (324.468) (194030) 27183 — (491315 integralizagdo de capital no montante de R$ 20.811.174 (Vinte milhdes oitacentos e onze mil
Descricio 2025°n L azg';: 2025 onso '2323 Veiculos (1.287.584) _(576.556) _ 468.028 - (1.396.112) cento e setenta e quatro reais). (b) Reserva legal: A reserva legal € formada pela destinagéo de
mncos 1018217 1431750 1485257 2300661 Total (9.558.813) (3.498.788) _ 616.289 — (12.441.312) 5% do lucro liquido do exercicio, o saldo atual é de R$ 17.725.787 (Dezessete milhdes
Aplicagdes financeiras (a) 16.980.914 5.827.669 49.357.112 24.261.407 Saldo contébil liquido 54.326.021 _6.822.756 (2.353.821) — 58.794.956 Ssetecentos e vinte e cinco mil setecentos e oitenta e sete reais), sendo observado o limite de 20%

Total 17.999.131 7.259.428 50.842.369 26.562.068
(a) Em 2025, a taxa de retorno anual dos investimentos foi de 14,31% (13,21%, em 2024).
5 Contas a Receber:

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes 75.046.835 79.455.365 78.238.646 89.777.917
Partes relacionadas (Nota 16) 65.468.371 _65.371.024 100.887.187 _76.542.037

Total 140.515.206 144.826.389 179.125.833 166.319.954
Em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados indicios de perdas com recebimento de
créditos. A seguir, sdo apresentados os valores a receber por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
A vencer 140.009.570 144.813.422 178.280.424 166.306.987
Vencidos até 30 dias 505.636 10.604 845.409 10.604
Vencidos entre 31 e 90 dias - 2.363 - 2.363
Total 140.515.206 144.826.389 179.125.833 166.319.954

6 Tributos a Recuperar: O saldo de tributos a recuperar € composto, principalmente, pelo
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos que séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contabil.

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Provisao de utilidades 1.024.795 1.730.768 1.024.795 1.730.768
Provisao de beneficios 3.800.136 _ 3.035.116 _ 3.800.136 _ 3.035.116
Total 4.824.931 _ 4.765.884 _ 4.824.931 _ 4.765.884
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Total dos tributos diferidos 1.640.477 1.620.401 1.640.477 1.620.401
Outros tributos a recuperar 2.481.739 _ 2.242.248 _ 4.322.265 _ 2.748.698
Total 4.122.216 _ 3.862.649 _ 5.962.742 _ 4.369.099

A reconciliagdo da despesa fiscal calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais e a despesa de
imposto de renda e contribuicéo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Descricdo IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 90.057.773 90.057.773 95.507.690 95.507.690
(+) Adicbes temporérias e permanentes  5.797.987  4.836.103 5.797.987  4.836.103

(-) Excluses temporarias e permanentes (38.572.473) (38.572.473) (38.572.473) (38.572.473)
Ajuste da base - lucro presumido - — _ 8.883.639 _15.283.464

(=) Base de calculo 57.283.287 56.321.403 71.616.843 77.054.784
Redugéo da base - adicional de IR 240.000 - 240.000 -
(=) Base de célculo - adicional 57.043.287 56.321.403 71.376.843 77.054.784
Aliquotas 15% 9% 15% 9%
IRPJ e CSLL devidos 8592493 5.068.926 10.742.526  6.934.931
IRPJ adicional - aliquota 10% 5.704.329 - 7.137.684 -
(-) PAT (343.700) - (343.700) -
(+) Outros ajustes (16.259) (4.153) (16.259) (4.153)
(=) IRPJ e CSLL no resultado 13.936.863 _ 5.064.773 _17.520.251 _ 6.930.778
Aliquota efetiva 15% 6% 18% 7%
7 Estoques:
Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 4658916 3.318.178 8428810 4.769.853
Matéria-prima 2.990.713 1.319.380 11.608.297  5.905.591
Material de acondicionamento 1.219.958 1.325.973 1.996.390 1.661.941
Material de amostra/teste 42.675 26.452 42.675 26.452
Material em consignacéo 5755568 3.771.808 5.853.377 5.124.509
Adiantamentos para compras
de estoques 1.806.208 2.611.193 1.806.208 2.611.193
(-) Perdas estimadas de estoques - — _(251.353) (80.692)
Total 16.474.038 12.372.984 29.484.404 20.018.847

A administragdo da Companhia avalia que o montante reconhecido de perdas estimadas, em
31 de dezembro de 2025, é suficiente para assegurar possiveis perdas futuras de estoques.
8 Outros Ativos Circulantes: (a) Outras contas a receber:

Controladora Consolidado

Descricdo 2025 2024 2025 _ 2024

Notas de débito a receber InpEV 146.761 50.999 146.761 50.999

Prestag&o de contas entre empresas 703.834 407.826 = .

Total 850.595 458.825 146.761 50.999
(b) Adiantamentos:

Controladora Consolidado

Descricao 2025 2024 2025 2024

378.727 286.472
1.000.763 221.416 1.018.713 221.416
Total 1.351.067 491.950 1.397.440 507.888
9lr 1tos: (a) Comg do: O Capital social de cada uma das investidas esta dividido da
seguinte forma: Campo Limpo Tampas e Resinas Plasticas Ltda.

Adiantamentos a empregados 350.304 270.534

Adiantamentos a fornecedores

Sécios % N°de quotas Valor
Campo Limpo Reciclagem e Transformag&o de Plasticos S/A 99,99 1.758.730 1.758.730
Joao César Meneghel Rando 0,01 1 1
Total 100,00 _ 1.758.731 1.758.731
Campo Limpo Resinas e Reciclagem Plastica Ltda.

Sdcios _% N°de quotas Valor
Campo Limpo Reciclagem e Transformag&o de Plasticos S/A 100 1.000.000 1.000.000
Total 100 1.000.000 1.000.000

(b) Avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial:
Campo Limpo Campo Limpo

Descricao Tampas Resinas
Capital integralizado 1.758.730 1.000.000
Equivaléncia patrimonial acumulada até 2024 41.221.656 31.739.430
(-) Lucros distribuidos - (6.000.000)
(+) AFAC 16.500.000 -
A =Total 59.480.386 26.739.430
Lucro liquido 5.236.709 28.582.140
Participacéo (%) 99,99% 100%
B = Equivaléncia patrimonial de 2025 5.236.185 28.582.140
Total (A +B) 64.716.571 55.321.570
Saldo contabil em 2025 (Tampas + Resinas) 120.038.141
10 Imobilizado: (a) Composicéo:

Controladora 2025 2024
Descricao Custo Depreciacdo Saldo liquido Saldo liquido
Instalagoes 117.787 (37.507) 80.280 92.058
Méveis e utensilios 495.316 (176.305) 319.011 283.794
Maquinas e equipamentos 1.865.270 (636.155) 1.229.115 1.316.515
Ferramentas 75.730 (39.270) 36.460 44.547
Computadores e periféricos 867.768 (314.650) 553.118 218.726
Veiculos 2.318.721 (761.977) 1.556.744 700.209
Imobilizado em andamento 497.342 - 497.342 617.364
Adiantamento a fornecedor = = = 1.346.300
Total 6.237.934 _ (1.965.864) 4.272.070 4.619.513
Consolidado 2025 2024
Descricdo Custo Depreciacdo Saldo liquido Saldo liquido
Terrenos @ 1.258.207 - 1.258.207 1.258.207
Edificacdes 20.759.984 _ (2.174.167) 18.585.817 19.001.020
Instalagdes 1.707.910 (194.287) 1.513.623 1.583.400
Méveis e utensilios 1.148.715 (384.206) 764.509 746.574
Méquinas e equipamentos 34.895.861  (7.712.693) 27.183.168 23.511.640
Ferramentas 148.008 (88.532) 59.476 66.993
Computadores e periféricos 1.189.761 (491.315) 698.446 369.069
Veiculos 4.111.921 (1.396.112) 2.715.809 1.750.438
Imobilizado em andamento 3.492.323 - 3.492.323 4.313.220
Construgdes em andamento 1.075.578 - 1.075.578 315.560
Adiantamento a fornecedor 1.448.000 - 1.448.000 1.409.900
Total 71.236.268 (12.441.312) 58.794.956 54.326.021

(i) Em 2016, a controlada Campo Limpo Tampas e Resinas Plasticas Ltda. reconheceu o terreno
recebido em doagéo da Prefeitura Municipal de Taubaté, porém a Escritura de Doagao requer o
cumprimento de determinadas obrigagdes para a transferéncia definitiva da posse, motivo pelo
qual a sociedade reconhece o valor atribuido ao bem em conta de passivo. O valor da receita
diferida reconhecida no passivo foi de R$ 868.894. Encontra-se em tramite, junto a Prefeitura
Municipal de Taubaté, o processo de corre¢do dos registros relativos & metragem quadrada da
drea. A solicitagdo da escritura definitiva sera efetuada assim que tal situagao estiver regulariza-
da. (ii) A vida atil média dos bens para fins de depreciagao é:

Descricao Vida util
Moaveis e utensilios 10 anos
Méquinas e equipamentos 6 anos
Ferramentas 5 anos
Veiculos 5 anos
Computadores e periféricos 3 anos
11 Arrendamento Operacional: (a) Composicao:
Ativo

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Ativo de direito de uso 4.494.145 — 4494145 -
(-) Depreciagao acumulada 1.018.298) — (1.018.298, -
Total 3.475.847 - _3.475.847 -
Passivo

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Circulante
Arrendamentos a pagar b(i) (911.357) - (911.357) -
Arrendamentos integralmente variaveis

a pagar b(ii) (1.597.947) (1.748.496) (1.629.706) (1.767.004)

Total (2.509.304) (1.748.496) (2.541.063) (1.767.004)

Nao circulante

do capital social realizado, ou, de 30% do capital social acrescido das reservas de capital, nos
termos disposto no art. 193 da Lei n° 6.404/76. (c) Reserva estatutaria (Reserva para capital
de giro): Constituida com a finalidade de assegurar a disponibilidade de recursos proprios para
o desenvolvimento dos negécios sociais. O estatuto da Companhia prevé a constituicdo dessa
reserva sobre o lucro remanescente, apés a destinagéo da reserva legal e a proposta de
distribuicao de dividendos, ndo podendo exceder a 95% do capital social. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo registrado é de R$ 73.925.056. (d) Reserva para contingéncia: Constituida
em carater preventivo, a reserva de R$ 2.400.000 foi recomendada pela administragéo, aprovada
pelos acionistas e destinada a compensar futuras perdas que possam reduzir o lucro.

(e) Lucro por agéo:

Descricao 2025 2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora 71.076.214 46.643.341
Quantidade de agdes 1.999.987 _1.999.987

Lucro por acdo
19 Remuneracéo dos Administradores:

35,54

23,32

Controladora 2025 2024
Descricao Bruto _ Liquido Bruto _ Liquido
Remuneracéo salarial 2.301.298 1.593.875 1.997.666 1.382.682
Gratificagdo 961.884 _ 707.055 _ 684.876 _ 506.668
Total 3.263.182 2.300.930 2.682.542 1.889.350
Consolidado 2025 2024
Descricao Bruto _ Liquido Bruto _ Liquido
Remuneragéo salarial 3.493.149 2.463.943 3.197.023 2.259.783
Gratificagédo 1.499.536 1.103.312 1.262.606 _ 931.739
Total 4.992.685 3.567.255 4.459.629 3.191.522

A politica de remuneragéo adotada pela Campo Limpo, se baseia em pesquisas de mercado
realizadas periodicamente.
20 Venda de Mercadorias, Produtos e Servigos:

Arrendamentos a pagar b(i) (2.802.482) - (2.802.482) = Descrigio 2025 Controlagg;: 2025 COHSOII%(;Z
Total (2.802.482) - (2.802.482) Embalagens 375.163.856 204.730.482 375.163.856 294.730.482
(b) Movimentacao: (i) Arrendamentos reconhecidos no balanco patri :Em decorren- Moido 40.268 _ 22 235,665 19.038.186
cia da adogdo do CPC 06, a Companh[a passou, a partir de 1‘° de janeiro de 2025, a recon.hecer RPC (Resina pés consumo) _ _ 75.936.065 47.673.877
0s contratos de arrendamento mercantil no balango patrimonial, por meio do registro de ativo de Tampas _ 47662363 38.250.583
gtzsgodiedﬁzﬁ :dpéaﬁzg/o de arrendamento relacionados aos contratos de locagdo vigentes. Industrializagao _ _ 12.885.969 10.359.803
Descricdo Imével _ Veiculos e l'lvll é:rl:li:stsoz 2025 ﬁg?sg:l obsoleto - B Zggggﬁg ngéggg
Descricao ___Imovel _ Veiculos equipamentos ____ 2025 i
Saldo inicial em 01/01/2025 2636202 1.191.256 666507 4404145 noreos U8 armazenagem - = 105.630 308127
. P eceita bruta 375.204.124 294.730.482 536.557.887 412.766.187
(-) Depreciagao do exercicio (832.513) _ (119.126) (66.659) (1.018.298) =
Saldo fral o 311120202 1805778 1072130 509.038 5475847 () Devolugdes de vendas (2292.756)  (834.793)  (2.924.041)  (1.165.889)
Arrendamento a pagar = — - . (-) Tributos sobre as vendas (109.818.744) (87.011.739) (144.665.391) (112.435.936)
Atencamento 8 pagar Maquinas e Receita liquida _263.092.624 206.883.950 388.968.455 _299.164.362
Descricio Imével  Veiculos equipamentos 2025 21 Despesa;. Nas data}s das demonstragog§ contlabels, a Cqmpanhla apresentava 0s seguintes
Saldo inicial em 01/01/2025 7(2.6364292) 7(1 1191.256) (666.597) 7(4'494.1 45) saldos_ rele_lt:lonados as despesas administrativas, gerais e outras despesas (receitas)
() Pagamentos efetuados 1.060.298  238.038 133200 1.431.536 Operacionais: i
(+) Juros apropriados (362.784) _ (184.950) (103.494) _ (651.228) . Controladora Consolidado
Saldo final em 31/12/2025 (1.938.778) (1.138.168) (636.891) (3.713.837) M . 2025 2024 2025 2024
Circulante (814.453) (62.135) (34.769) _ (911.357) admir
Nao circulante (1.124.326) (1.076.034) (602.122) (2.802.482) Com pessoal
Até 31 de dezembro de 2024, os contratos de locagdo eram reconhecidos diretamente no ~ Remuneragao (a) (4.183.978)  (5.326.348)  (4.388.325) (6.628.071)
resultado do exercicio como despesa de aluguel, conforme as disposides do CPC PME.Como  Encargos (3.248.663) (2.449.427)  (4.466.046)  (3.162.680)
objetivo de permitir a comparabilidade das informagdes, a tabela a seguir apresenta os efeitos da ~ Beneficios (a) (4.825.108) _(4.713.394) _ (6.842.618) _(6.133.802)
adogdo do CPC 06 (R2) sobre o resultado do exercicio de 2025, em comparagéo ao critério (12.257.749) (12.489.169)  (15.696.989) (15.924.553)
anteriormente aplicado. Processos judiciais (20.075) (11.735) (20.075) (18.735)
Resultado Viagens (1.015.693) (973.223) (1.144.442)  (1.101.581)
2024 2025 Utilidades (806.164) (681.093) (996.824) (769.515)
Descricdo Critério anterior (R$) CPC 06 (R2) (R$) IS(fervit;os de terceiros (:?.89; .323; (3((1).306.2513 (7(g.(1545.i00; (5(?.775.328;
Despesa de aluguel (1.051.312) —  Informatica .922.736 .290.618] .156.455 .377.609
Depreciagéo do direito de uso - (1.018.299)  Ocupagéo 834.445) (708.073) (1.207.852)  (1.036.720)
Despesa financeira - juros de arrendamento — (651.228)  Depreciagéo e amortizagéo (8.749.840) (6.056.891) (11.779.768)  (8.711.608)
Total reconhecido no resultado (1.051.312) (1.669.527)  Projetos e desenvolvimentos (297.839) (708.727) (698.011)  (1.054.141)
(i) Arrendamentos com contrap des ir te variaveis: A Companhia possui Manutengéo (2.059.878)  (2.190.143)  (3.309.462) (2.758.381)
contrato estabelecido com o InpEV, cujo valor de aluguel equivale a 10% do faturamento liquido, Destinag&o final (103.908) (2.025) (697.583) (585.365)
sem previsdo de parcelas fixas ou valores minimos garantidos. Portanto, os valores decorrentes  Gastos gerais (8.976.383)  (7.449.785) (10.275.576) (8.992.383)
deste contrato s@o reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. O saldo em aberto em Doagdes (b) (5.000) (180.000) (5.000) (180.000)
31 de dezembro de 2025, de R$ 1.597.947 (R$ 1.629.706, no consolidado, em 2025), Perdas de estoques - - (170.661) 114.979
corresponde a parcela do periodo de dezembro. No ano de 2025, o montante reconhecido como  Tributos (exceto IRPJ e CSLL) (502.619) (202.604) (508.972) 372.214
despesa foi de R$ 23.909.236, na controladora, e de R$ 24.538.146, no consolidado Total (71.443.712) (63.550.307) (119.312.870) (95.793.726)
(R$ 18.774.718 e R$ 19.234.735, respectivamente, em 2024). O contrato compreende a locacdo Despesas comerciais
de imdvel, equipamentos industriais, instalagdes elétricas, hidréulicas, de gas, ferramentas, Despesas com fretes (15.656.759) (14.043.379) (17.595.773) (15.634.904)
;nc’)vgis e utetnsilios, cgmputad[?‘res e periféricos, e demais bens que estdo instalados e em  Qutras despesas comerciais (2.263.982) (1.941.295) (2.713.955) _(2.384.605)
uncionamento para a Companhia. Total (17.920.741) (15.984.674) _(20.309.728) (18.019.509
12 Fornecedores e Outras Contas a Pagar: Outras receitas (despesas) ope- ¢ ) = 9)
Controladora Consolidado ionai
Descricéo ) 2025 2024 2025 2024 Ganhos ou (Perdas) do imobilizado 33.320 (50.455) 36796 (202.932)
Matérias-primas e insumos 1.771.344 945945 5.266.281 3.912.836  \endas de sucatas 99.784 75.340 99.784 75.339
Remanentes 6.142.981 11.901.264 16.900.363 13.422.304  Qutras receitas - 344.182 558.302 836.664
Outras contas a pagar - nacional 10.411.209 10.954.786 11.566.807 12.805.980 Reembolso de sinistro (398.448) 700.000 (317.800) 700.000
Total 18.325.534 23.801.995 33.733.451 30.141.120 Total (265.344) 1.069.067 377.082 1.409.071

A Companhia contratou o servico denominado Confirming, oferecido pelo Santander, que permi-
te que seus fornecedores solicitem a antecipagao de recebiveis em troca da transferéncia do
direito de recebimento dos titulos para o Banco. Nas operacdes praticadas, em 2025, ndo houve
aincidéncia de encargos nem a alteragéo dos prazos de pagamento, originalmente, negociados
com o fornecedor, portanto, a Companhia entende que a apresentagdo dessas operagdes na
rubrica de fornecedores é apropriada. No quadro a seguir, demonstramos o montante de anteci-
pagdes em aberto, conforme informac&o disponibilizada pela Instituicdo bancaria.

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Antecipagdes 4.204.122 3.059.408 4.204.122 3.066.752
13 Tributos A Recolher:

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
ICMS a recolher 2.508.483 2.117.146 3.315.521 2.273.167
IPI a recolher 1.920.156 2.314.539 2.074.901 2.339.784
PIS a recolher 165.110 248819 211.410 277.390
COFINS a recolher 761100 1.147.838  974.791 1.279.704
CSLL a recolher 157.758  309.328  641.793  588.221
IRPJ a recolher 406.429  656.591 1.246.414 1.136.473
IRRF sobre folha de pagamento 473672 375212 533.600 426.025
PIS/COFINS/CSLL retidos 72.233 49.569 76.835 52.348
ISS a recolher 60.728 41.095 72534 68.289
IRRF a recolher 13.731 11.029 14.783 11.900
Total 6.539.400 7.271.166 9.162.582 8.453.301
14 Obrigacdes Trabalhistas e Encargos:

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
FGTS arecolher 403480 231466 462548 258492
INSS a recolher 971508  722.717 1.127.676  849.348
INSS sobre servicos de terceiros 119.626 96.598 131.232  106.886
Rescisdes a pagar 1.648 1.232 1.648 1.232
Contribuicao sindical 519 591 566 634
Contribuic&o patronal 32.146 - 38.079 -
Previdéncia privada (a) 78.514 21.815 83.036 23.499
Férias a pagar 2485692 2.032.654 2.797.834 2.314.980
FGTS a recolher sobre férias 198.185  158.771  223.041  181.171
INSS a recolher sobre férias 705.011  541.858 793.014  620.536
Gratificagdes e PLR a pagar 2.878.172 2.363.429 3.626.112 3.048.815
Total 7.874.501 6.171.131 9.284.786 7.405.593

(a) O plano de previdéncia privada estende-se a todos os funcionarios, sendo a ades&o opcional.
O valor da contribui¢&o varia de acordo com a modalidade escolhida e a empresa contribui com
0 mesmo percentual. A empresa nao possui qualquer obrigagao legal ou construtiva sobre o

(a) Das despesas com remuneracao, sdo abatidos os custos com funciondrios temporarios que
atuam no descarregamento dos remanentes. Houve uma reclassificacao, no ano de 2024, em
virtude do abatimento ter ocorrido no grupo de beneficios. (b) O valor das doacdes foi,
integralmente, abatido do valor a recolher de imposto de renda, ou seja, nao houve desembolso
adicional por parte da Companhia.

22 Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Variag&o cambial ativa 270.385 42.494 270.385 42.494
Rendimentos de aplicacéo financeira 1.302.190 1.206.135 2.659.096 1.862.719
Descontos obtidos 39.339 17.038 49.394  160.197
Juros recebidos 1.864 50 1.864 50
Outras receitas 243.635 _ 418.659 244147 _423.290
Total 1.857.413 1.684.376 _3.224.886 2.488.750
Despesas financeiras
Variagéo cambial passiva (292.897) (832.477) (316.853) (832.477)
Juros e tarifas (393.966) (2.038)  (394.500) (2.166)
Juros de arrendamento (651.228) - (651.228) -
Descontos concedidos (250.683)  (15.642)  (250.683)  (15.643)
Despesas e comissdes bancarias (13.634) _(12.219) (19.213) _ (17.835)
Total (1.602.408) (862.376) (1.632.477) (868.121)

23 Cobertura de Seguros (Nao Auditado): A cobertura é contratada por montante considerado
adequado pela administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade. 24 Instrumentos Financeiros: A Companhia opera basicamente com aplicagdes fi-
nanceiras, contas a receber, contas a pagar e empréstimos. Durante o exercicio, a Companhia
nao realizou operacdes com derivativos. (a) Mensuragao e reconhecimento: Os instrumentos
financeiros séo mensurados pelo método de custo amortizado. (b) Risco de taxa de cambio e
juros: A Companhia n&o utiliza mecanismos financeiros para fomentar suas atividades operacio-
nais. (c) Concentracéo de risco de crédito: As contas a receber correspondem a operagdes
com partes relacionadas as quais sdo praticadas a valor de mercado. Nao ha evidéncia de difi-
culdades financeiras de seus clientes, bem como, probabilidade de insolvéncia e outros fatores
indicativos da deterioragao do crédito, dado a seletividade dos mesmos e acompanhamento dos
prazos de financiamento das vendas. (d) Risco de mercado: O principal fator de risco de mer-
cado que afeta o negécio da Companhia é o risco de crédito. O risco de mercado é minimizado
através da utilizagdo de contrato com partes relacionadas. 25 Eventos Subsequentes:
A administrac@o da Companhia nao identificou eventos, ocorridos entre 31 de dezembro de 2025
e a data de autorizagao da emissao das demonstragdes contabeis, que pudessem impactar nas
informagdes e nos valores divulgados. 26 Declaragdo: As demonstragdes contabeis foram

aprovadas e autorizadas pela diretoria em 12 de fevereiro de 2026. continua
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O Conselho Fiscal da Campo Limpo - Reciclagem e Transformagao de Plasticos S.A., no uso das
atribuicbes legais, em reunido realizada nesta data, examinou as demonstragdes financeiras,
compreendendo: Balango patrimonial, demonstragao do resultado do exercicio, demonstracao
do resultado abrangente, demonstragéo das mutagées do patriménio liquido, demonstracao do
fluxo de caixa e notas explicativas, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Com
base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos e, ainda, consideran-

Aos Acionistas da Campo Limpo R e 'magcao de Pla S/A. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Campo Limpo
Reciclagem e Transformagc&o de Plasticos S/A., que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Campo
Limpo Reciclagem e Transformagéo de Plasticos S/A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras
informacdes que acc t as demc oes contabeis e o relatério do auditor: A
administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre as demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas néo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da

Parecer do Conselho Fiscal Ano 2025
do o Parecer dos auditores independentes, De Biasi Auditores Independentes, emitido em 23 de
fevereiro de 2026, opina favoravelmente as referidas demonstragées que estdo em condigdes de
serem votadas pelo Conselho de Administrag@o e Assembleia Geral dos Acionistas. As Demons-
tragdes Contdbeis Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025_2024 da Campo
Limpo - Reciclagem e Transformacéo de Plasticos S.A. foram examinadas pela De Biasi
Auditores Independentes, que emitiu o parecer de auditoria sem ressalvas.

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstrages Contabeis
administracao e da governanca pelas demonstragdes contabeis: A administragdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a
administracéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragbes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes contdbeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcé@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificag&o,

S&o Paulo, 03 de marco de 2026.
Conselheiros:
Adilson da Cruz
Gustavo Mendes de Melo
Luiz Eugénio Pedro de Freitas

omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utiizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.
* Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificacédo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentag@o geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contébeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das empresas ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
S&o José dos Campos, 23 de fevereiro de 2026

De Biasi Auditores Independentes Luciano Tadeu Lucci De Biasi
CRC 2SP017861/0-6 Contador CRC 1SP181115/0-9
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Coluna do
Broadcast

Crédito a CSN deve
forcar venda de
negocio de cimentos

Mecanismo pode pressionar empresa
a levantar dinheiro para quitar valor

taxa de juros a ser paga pela CSN em empréstimo de US$

1,2bilhdo ainda passa por ajustes de detalhes e pode chegar,

de forma progressiva, a um custo de “Sofr+8%”, apurou a

Coluna. A Sofr ¢ uma taxa de referéncia para empréstimos
em dodlares. A CSN e um conjunto de bancos assinaram o compro-
misso de empréstimo, com a remuneragdo partindo de Sofr+6%,
conforme anunciado pela companhia no fim de semana. Em comu-
nicado ao mercado, a CSN deixou a informacdo implicita: “A con-
clusdo da operacfo estd sujeita a celebracdo de documentos de
crédito definitivos e do cumprimento de condi¢des precedentes
usuais para operagdes desta natureza”. Nele, a companhia diz que
a Sorf+6% trata-se de uma “taxa inicial”. Uma das propostas que
estava sobre a mesa, a0 menos até o anuncio da companhia, era de
que a taxa partiria da Soft, acrescida de um prémio de 600 pontos-
base, com um aumento de 100 pontos por ano até atingir 8o0o
(Sofr+8%). O prazo previsto para o empréstimo ¢ de cinco anos.

Recursos evitariam custo extra

Uma das fontes ouvidas pela Coluna diz que o aumento
progressivo da taxa sempre fez parte das negociacoes.
“Isso seria essencialmente para pressionar a CSN a ven-
der a divisdo de cimentos o mais rapido possivel.” A 16-
gica é que, com a venda, a empresa teria dinheiro para
quitar o empréstimo antes de o custo da divida subir.

® AS CONTAS. Um analista que
falou sobre o tema com a Colu-
na, sob condic@io de anonima-
to, afirma que as condi¢des do
empréstimo ndo fazem senti-
do se ndo houver uma alta de
juros progressiva. “Com a Se-
lic a 14,75% e uma taxa inicial
equivalente aalgo em tornode
10% a12%, dependendo de co-
mo se faz a conversdo em real,
a empresa ndo teria incentivo
paravenderadivisdo de cimen-
toserepagaradividacom agili-
dade”, disse. “Sem a progres-
sdo de taxa, o custo seria me-
nor do que se a companbhia ti-
vesse emitindo ‘bonds’ hoje”,
acrescentou a mesma fonte.

@ GARANTIAS. O anuncio da
CSN, no sabado, cita a assina-
tura de um empréstimo-ponte
de US$1,2bilhdo, com possibi-
lidade de aumento para até
US$ 1,4 bilhdo. O crédito tem
como garantidoras a prépria
CSN e a CSN Cimentos Brasil.
O montante alivia o curto pra-
zo da companhia, garantindo
liquidez para os vencimentos
de 2026, na visdo de analistas.

® APERTO. A agéncia S&P, que
na semana passada rebaixou o
ratingda CSN, avaliaque o em-
préstimo “aliviard parte da
pressdo sobrealiquidez daem-

US$ 1,2
bilhdao

é o valor do em-

préstimo que a

Companbhia Si-

dertrgica Nacio-
nal negocia

com um conjun-
to de bancos

R$10,4
bilhoes

€é o total da divi-
dade curto pra-
zo da CSN; mais
RS 18 bilhoes
em débitos ven-
cem nos proxi-
mos dois anos

presa, especialmente no nivel
da holding”, mas alerta que a
companbhia tinha, em dezem-
bro de 2025, um caixa de R$
15,1 bilhoes e divida de curto
prazo de R$ 10,4 bilhdes,
além de R$ 18 bilhdes com
vencimento nos préximos
doisanos,antes dovencimen-
to de seu préximo ‘bond’ de
US$1,3 bilhdo, em 2028. Pro-
curada,a CSN nio comentou.

® AMEACA. A proxima crise
bancdria pode ndo vir de um
choque macroeconémico ou
do colapso do crédito no se-
torimobilidrio. Asameacas ci-
bernéticas se juntaram as tra-
dicionais como as incégnitas
que mais preocupam institui-
cOes financeiras. O ataque a
uma unicarede tem potencial
para causar prejuizos dura-
douros a economia global. O
cendrio amplia a urgéncia da
cooperacdo internacional pa-
racombater os crimes, diz Al-
varo Azofra Martinez, dirigen-
te da Europol, agéncia para
cooperacdo policial europeia.
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> Légica ® Com a venda da CSN Cimentos, a matriz teria dinheiro para quitar a divida
antes que o custo do empréstimo subisse em funcao da taxa de juros progressiva

@ EVOLUCAO. “Os cibercrimino-
sos estdo ampliando suas ca-
pacidades de maneira cada
vez mais profissional”, disse
ele a Coluna, as margens de
evento da Federagio Brasilei-
ra de Bancos (Febraban). Ele
explica que, com a evolucdo
tecnoldgica, o crime deixou
de ser uma engenharia rudi-
mentar e ganhou uma escala
quase industrial. Hoje, hd um
mercado paralelo na internet
de vendas de malwares
(software criado para invadir
sistemas), credenciais obti-
das ilegalmente, entre outros
mecanismos.

@ DISFARCE. O setor financeiro
¢ um dos mais avangados em
estruturas de seguranca ciber-
nética, na visdo de Martinez.
Mas os criminosos migraram
o foco dos ataques das insti-
tuicdes para o uso final, com
métodos como o ‘phishing’,
um tipo de golpe em que o in-
vasor se “disfarca” para enga-
nar usudrios e roubar dados.

SOBE

Valor de
mercado da
Petrobras
bate mais um
recorde

As agdes da
Petrobras subi-
ram 2,51% (ON)

e 2,69% (PN)
ontem, depois
de superarem
3% na primei-

ra etapa do

pregdo. O va-
lor de merca-
do da empresa
fechou em RS

640 hilhdes,
sétimo recor-
de desde o ini-

cio dos ata-
ques dos Esta-

dos Unidos e

Israel ao Ira.

DESCE

Axiacaie
fica entre
as maiores
baixas do
Ibovespa

Acdes da Axia
(Eletrobras)
figuraram en-
tre as maiores
baixas do Iho-
vespa ontem. A
PNC, de menor
liquidez, caiu
1,66%. A ON,
mais liquida,
recuou 1,06%, e
a PNB,-0,91%.
Para Rodrigo
Brolo, da AAX
Investimentos,
0 movimento
pode ser atri-
buido a realiza-
¢ao de lucros.
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0 ESTADO DE S. PAULO QuARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
GNP n56.577.059/0006-06

COMPRA REGULAMENTO FFM 3417/2026
PROCESSO DE COMPRA FFM RS N° 2259/2026 — ADJUDICAGAO
0 Diretor Presidente da Fundacdo Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa Kwe Montagens Industriais Ltda - CNPJ n°
32.099.443/0001-78, para prestago de servigo de escoramento metalico pontual - drea técnica do gerador do ICESP, com base no
Regulamento de Compras e Contratacao da FFM.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ n°56.577.059/0006-06

MODALIDADE: CONCORRENCIA
COMPRA REGULAMENTO FFM 3356/2026 — ADJUDICAGAO
0 Diretor Presidente da Fundagao Faculdade de Medicina, ADJUDICA a empresa Nortel Suprimentos Industriais Ltda - CNPJ n°
46.044.053/0029-06, para o fornecimento de INVERSOR 3F 380-480V 106A 55kW 60HP ACS580, com base no Regulamento de
Compras e Contratacao da FFM.

Fundagao Butantan
CNPJ 61.189.445/0001-56
COMUNICA: Convocagao para Selegao de Fornecedores
A Fundagédo Butantan comunica sobre a realizagdo de procedimento de compra para aquisigdo de
Autoclave de Bancada para o Obtengdo de Plasma Hiperimune. Aos interessados, para maiores
informagdes e recebimento da Especificagdes, entrar em contato através do enderego de e-mail

“tatiane.silva@fundacaobutantan.org.br” até o dia 27/03/2026 — sexta-feira.

CENTRO DE PROGRESSAO PENITENCIARIA DE GUARIBA
COMUNICADO DE ABERTURA

Encontra-se aberta no Centro de Progressdo Penitencidria de Guariba, Chamada Publica n® 001/2026-CPPG,
visando aquisicdo de Géneros Alimenticios Hortifrutigranjeiros para o periodo de maio a agosto de 2026, através do
PPAIS — Inexigibilidade de Licitagdo. O edital e seus anexos serdo fornecidos aos interessados no sitio eletrnico:
www.sap.sp.gov.br, www.itesp.sp.gov.br e www.cdrs.sp.gov.br/ppais e www.compras.sp.gov.br, ou podera ser
retirado no Setor de Administracdo do Centro de Progressdo Penitencidria de Guariba, sito & Rodovia Brigadeiro
Faria Lima, SP 326, km 323, Zona Rural, Guariba/SP, no periodo de 25/03/2026 a 10/04/2026, das 08:00h as 16:00h.
As propostas serdo recebidas até o dia 13/04/2026, as 09h.

A sesséo de abertura dos envelopes serd realizada no dia 13/04/2026, as 09h30min.

Eventuais contatos poderdo ser realizados através do telefone: (16) 3251-9495/9497 ou pelo e-mail:

administrativo@cppguariba.sap.sp.gov.br ou financas@cppguariba.sap.sp.gov.br

Ferreira Gomes Energia S.A.
CNPJ/ME n° 12.489.315/0001-23 - NIRE 35.300.383.656
Ata de Reuniao do Conselho de Administracédo
Realizada em 26 de Janeiro de 2026

Realizada em 26/01/2026, as 09h, de forma exclusivamente digital. Presenca: face a presenga remota da
totalidade dos membros do Conselho de Administragcdo da Companhia. Mesa: O Sr. José Luiz de Godoy
Pereira presidiu a reuniao e convidou o Sr. Paulo Roberto de Godoy Pereira para secretaria-lo. Deliberagées:
Os conselheiros aprovam, por unanimidade de votos, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria de
2027, destinada a apreciar as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2026, o
pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia, relativos ao exercicio social de
2026, com base no balango patrimonial e demonstragdo de resultado levantados em 31.12.2025, no
montante de R$ 4.000.000,00 bruto. O montante ora distribuido a titulo de juros sobre capital préprio, liquido
do IRRF, podera ser imputado aos dividendos obrigatérios do exercicio social de 2026, conforme legislagdo
aplicavel. Encerramento: Nada mais a ser tratado. Sdo Paulo/SP, 26/01/2026. Mesa: José Luiz de Godoy
Pereira - Presidente; Paulo Roberto de Godoy Pereira - Secretario. JUCESP n° 96.628/26-1 em 19/03/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Transportes Metroviarios e em
v Empresas Operadoras de Veiculos Leves sobre Trilhos do Estado de Sao Paulo
EDITAL DE CONVOCACAQ - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

No uso de suas atribuicdes o Presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE TRANSPORTES METRO-
VIARIOS E EM EMPRESAS OPERADORAS DE VEICULOS LEVES SOBRE TRILHOS DO ESTADO DE SAO PAULO, convoca todos
os membros da categoria profissional para Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se na sede do Sindicato - Rua
Padre Adelino, n° 700, Belém, Sao Paulo/SP, no dia 26 de margo de 2026, a partir das 18h30 em primeira convocacdo, e
as 19h00 em segunda convocagdo, com transmissdo em tempo real pelas plataformas digitais do Sindicato, instaurando
processo de votacdo on-line para deliberar sobre: 1) Cameras nas cabines dos trens; 2) Qutros Assuntos Gerais.

Sao Paulo, 24 de marco de 2026. Dagnaldo Gongalves Pereira - Presidente
0 Sindicato dos Metrovidrios do Estado de Sdo Paulo estd comprometido com a protegdo dos dados pessoais dos seus membros e outros titulares
participantes da Assembleia Geral Extraordindria. Os dados serdo tratados em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD),
qgarantindo seguranga, transparéncia e respeito aos direitos dos titulares. Para mais informacdes sobre como tratamos seus dados, consulte nosso Aviso
de Privacidade disponivel em nosso site.

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

PENITENCIARIA DE BERNARDINO DE CAMPOS
SECAO DE FINANCAS E SUPRIMENTOS
AVISO DE ABERTURA

PROCESSO SEI: 006.00085474/2026-00
Encontra-se aberta na Penitencidria de Bernardino de Campos”, localizada no municipio de Bernardino de Campos,
Chamada Publica n®125/2026-PBC, Processo SEI n% 006.00085474/2026-00, objetivando o credenciamento de
agricultores familiares, para a compra de Géneros Alimenticios, para o periodo de MAIO A AGOSTO DE 2026 — através
do Programa Paulista da Agricultura de Interesse Social — PPAIS, a sesséo publica sera no dia 09/04/2026, as 09h30min.
A documentagéo completa, composta pela habilitagéo juridica e pela proposta de venda deverdo ser entregues na entidade
credenciadora, situada na Rodovia Raposo Tavares SP 270, KM 338, Centro Prisional, Bernardino de Campos/SP, CEP
18964-900 no periodo de 25/03/2026 a 08/04/2026 das 08h00min as 16h00min, e no dia 09/04/2026 das 08:00h as 09:00h,
em envelope fechado enderegado & Comissao de Avaliagéo e Credenciamento — CHAMADA PUBLICA n? 125/2026-
PBC. Sera permitida a remessa da documentagao via correios que somente serd considerada e analisada se recebida
na entidade credenciadora no periodo acima mencionado, respeitando o encerramento as 09:00h do dia 09/04/2026.
O Edital e seus anexos estdo disponiveis aos interessados, na pagina da internet da entidade credenciadora — www.sap.
sp.gov.br, nos sites do PPAIS (www.cati.sp.gov.br/ppais), do ITESP - www.itesp.sp.gov.br. O edital também se encontra
disponivel no enderego eletronico www.enegociospublicos.com.br e poderé ser retirado na Segdo de Administragdo da
Penitenciaria de Bernardino de Campos, no enderego acima mencionado, no periodo de 25/03/2026 a 08/04/2026 das
08h00min as 16h00min, e no dia 09/04/2026 das 08:00h as 09:00h.

CONVOCAGAO PARA REUNIAO DE SOCIOS - INDUSTRIA TEXTIL DELTA LTDA.
. CNPJ/MF n° 61.444.642/0001-74
O administrador da INDUSTRIA TEXTIL DELTA LTDA., na forma de seu Contrato Social (Clausula Décima Sétima,
Paragrafo Primeiro) e do artigo 1.074, paragrafo tnico, combinado com o artigo 1.157, ambos do Cédigo Civil (Lei n®
10.406/2002), vém por este meio convocar os senhores sdcios para a Reunido de Sécios que se realizara em sua sede
social, localizada na Rua José Fiuza Guimaraes n° 231, 1° andar, Jardim Pereira Leite, Sdo Paulo, SP, CEP 02712-060,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
Data da Primeira Convocagao: 02, abril de 2026, as 14:00 horas. Data da Segunda Convocagao: 02, abril de 2026,
as 15:00 horas.
ORDEM DO DIA:
1. Deliberar sobre a autorizagdo para a venda do imével de propriedade da sociedade, atualmente utilizado como sede
social, situado na Rua José Fiuza Guimaraes n° 231, 1° andar, Jardim Pereira Leite, Sdo Paulo, SP, CEP 02712- 060,
matricula n® 105409.
2. Definir as condigdes e o prego minimo da venda do referido imével. 3. Autorizar o sécio administrador, Rodolfo Deeke,
ou outros representantes designados, a praticar todos os atos necessarios a efetivagao da venda, incluindo a assinatura
de compromissos, escrituras publicas e demais documentos pertinentes.
4. Outros assuntos de interesse da sociedade relacionados & pauta principal. Observacdes Importantes:
* Quérum: Para a presente deliberagdo sobre a alienagdo de bem imével de valor relevante, sera exigido o quérum minimo
de votos correspondentes a trés quartos (3/4) do capital social, nos termos do artigo 1.076, inciso I, do Cddigo Civil,
combinado com o artigo 1.071, inciso V, do mesmo diploma legal.
* Os documentos e informagdes relativos a ordem do dia encontram-se & disposigéo dos sécios na sede da sociedade.
S&o Paulo, 24 de margo de 2026.
Atenciosamente,
RODOLFO DEEKE - Administrador
INDUSTRIA TEXTIL DELTA LTDA.

PUBLIQUE SEUS BALANCOS
E ATOS SOCIETARIOS
NO ESTADAOE GARANTA
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Marituba Transmissao de Energia S.A.
CNPJ/MF n° 31.096.307/0001-61 - NIRE 3530051936-1
Edital de Primeira Convocagdo para Assembleia Geral de Debenturistas da 1 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ac¢oes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série
Unica, para Distribuicao Piblica, com Esforcos Restritos, da Marituba Transmissao de Energia S.A.

Nos termos do artigo 124, § 1°, inciso II, do artigo 71, § 2°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”) e da Clausula 9 do
“Instrumento Particular de Escritura da 1° (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em
Série Unica, para Distribuicdo Piblica, com Esforcos Restritos, da Marituba Transmissdo de Energia S.A.” (“Escritura de Emissdo”), celebrado em 08 de agosto de 2022, conforme aditado
de tempos em tempos, entre a Marituba Transmissao de Energia S.A., sociedade por acdes, sem registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”),
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-J, CEP 04551-000, Vila Olimpia, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n° 31.096.307/0001-61 (“Companhia” ou “Marituba” ou “Emissora”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
instituicao financeira autorizada a exercer as fungdes de agente fiduciario, com escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.901, 11°
andar, conjuntos 1101 e 1102 (parte), Bloco A, Torre Norte, Centro Empresarial Nagbes Unidas (CENU), Brooklin Paulista, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 36.113.876/0004-34, na qualidade de agente fiducidrio da emissdo (“Oliveira Trust” ou “Agente Fiducidrio”), ficam os titulares das debéntures da 12 (primeira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Gnica, para distribuicdo piblica, com esforcos restritos, da
Companhia (“Debéntures”, “Debenturistas” e “Emissdo”, respectivamente) convocados a participarem da assembleia geral de Debenturistas, que se realizara, em primeira convocagao,
no dia 09 de abril de 2026, as 15 horas, de forma exclusivamente digital (“Assembleia” ou “AGD”), por meio da plataforma “Microsoft Teams”, nos termos do artigo 70, inciso I,
da Resolugéo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), cujo link de acesso serd encaminhado aos Debenturistas que validamente se habilitarem,
nos termos deste Edital de Convocacdo, para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia constante abaixo, tendo em vista que: Considerando Que: (a) a Two
Square Transmissions Participagdes S.A. (nova denominacdo da Sterlite Brazil Participagoes S.A.), sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua das Olimpiadas, n° 205, Sala 450-A, CEP 04551-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.704.797/0001-27 (“Two Square”), a GBS Participagdes S.A., sociedade por
acdes constituida e existente de acordo com as Leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 41.774.224,/0001-38, com sede & Rua das Olimpiadas, n°® 205, sala 450 B, Vila Olimpia,
CEP: 04.551-000, municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo (“GBS”) e a Olindina Participagdes S.A., sociedade por acdes, constituida e existente de acordo com as Leis do Brasil,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 45.688.565/0001-41, com sede a Rua das Olimpiadas, n° 205, sala 450 C, Vila Olimpia, CEP: 04.551-000, municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Olindina”) ingressaram com pedido de recuperacdo extrajudicial, perante o Juizo da 32 Vara de Faléncias e Recupera¢des Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo em
18 de julho de 2025 (“Pedido de Recuperacdo Extrajudicial”); (b) o plano de recuperacdo extrajudicial apresentado pela GBS, Two Square e Olindina, nos autos do processo iniciado a
partir do seu Pedido de Recuperacdo Extrajudicial, assinado em 9 de setembro de 2025 e homologado em 30 de janeiro de 2026 (“Plano de RE") prevé, observadas determinadas
condicdes precedentes, que sejam realizadas determinadas operagdes societdrias, sendo certo que em algumas delas os resultados sejam a alteragdo do controle societario de Marituba,
a partir da transferéncia, direta ou indireta, de agdes para a SPE Energyco XXI S.A., sociedade por agbes de propdsito especifico, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.157.967/0001-76
(“SPE EnergyCo”), cuja totalidade de agoes de sua emisséo sao de titularidade do BTG Pactual Energy Debt Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura Responsabilidade
Limitada (“Fundo”), ou para quaisquer outras sociedades (i) sob gestdo da BTG Pactual Asset Management S/A DTVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 29.650.082/0001-00 e/ou da BTG
Pactual Gestora de Recursos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.631.542/0001-37, e/ou da BTG Pactual Gestora de Investimentos Alternativos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 07.625.159/0001-40 e/ou do Banco BTG Pactual S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 30.306.294/0001-45 e/ou (ii) pertencentes a qualquer pessoa ou entidade controladora,
controlada ou sob controle comum do BTG Pactual Holding S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 10.923.227/0001-62 (“Reorganizacdo Societaria”); (c) a Reorganizagdo Societaria esta
vedada nos termos da Clausula 6.1.1, item (xi) e da Clausula 6.1.2, itens (ii) e (xv), da Escritura de Emissdo, estando sujeita, portanto, a autorizacdo prévia dos Debenturistas da
Escritura de Emissao; (d) a Companhia deseja obter a nao declaracdo do vencimento antecipado, nos termos da Escritura de Emissdo, em razéo do (i) nao preenchimento do Saldo
Minimo Reserva Debenturistas na Conta Reserva Debenturistas desde outubro de 2024, nos termos da Clausula 6.1.2, item (viii), da Escritura de Emissao, (ii) ndo preenchimento do
Saldo Minimo Pagamento Debenturistas da Conta Pagamento Debenturistas desde julho de 2025, nos termos da Clausula 6.1.2, item (viii) da Escritura de Emissao, e (iii) ndo
atingimento do ICSD no exercicio social de 2025, nos termos da Clausula 6.1.2, item (xiv), da Escritura de Emissao; (e) a Companhia deseja obter aprovacdo dos Debenturistas, nos
termos da Escritura de Emissdo, para o (i) ndo preenchimento da Conta Reserva Debenturistas durante o Prazo de Vigéncia das Fiancas Bancarias (observadas as renovagdes e/ou
substituicGes nos termos da Escritura de Emissao), e (ii) nao preenchimento da Conta Pagamento Debenturistas pelo periodo de 4 (quatro) meses a contar da data da Assembleia
Geral de Debenturistas, nos termos das Clausulas Quinta, Sétima e Décima Terceira do Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditorios, e da Clausula 6.1.2, item (viii), da Escritura
de Emissdo; (f) a Companhia deseja obter aprovacdo dos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdo, para a alteragdo das disposigdes a respeito da distribuicdo de dividendos,
conforme previstas na Clausula 6.1.2, (iv) da Escritura de Emissdo; (g) a Companhia deseja obter aprovagao dos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdo, para a alteragdo
da definigdo de “Conclusdo do Projeto” prevista na Clausula 6.1.3 da Escritura de Emissao, de modo a alterar os subitens (v) e (vi) da referida clausula; e (h) a Companhia deseja obter
aprovagdo dos Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdo, para a alteracdo do prazo indicado na Clausula 7.1.1, item (i) (b) da Escritura de Emissao, para a apresentagdo do
relatorio consolidado da memoria de calculo compreendendo todas as rubricas necessarias para a obtencdo do ICSD, de 120 (cento e vinte) dias para 150 (cento e cinquenta) dias
apos o término de cada exercicio social; e (i) a Companhia deseja obter aprovacdo dos Debenturistas, nos termos da Clausula 6.1.2. (viii) e 6.1.5. da Escritura de Emissao, para
alteragdo da mecanica de retencdo e transferéncia dos Direitos Cedidos no ambito do Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios, para fins de cumprimento do Art. 28 da Lei
8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessdes”), de modo que, independentemente da verificagdo dos Saldos Minimos, 20% (vinte por cento) dos Direitos Cedidos sejam
transferidos para a Conta Movimento da Companhia a fim de ndo comprometer a operacionalizagao do Projeto e a continuidade da prestagdo do servico da Companhia. Isto posto,
ficam os Debenturistas convocados para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) a aprovacdo da Reorganizagao Societaria, em decorréncia da assinatura e em cumprimento
ao previsto no Plano de RE, nos termos das Clausulas 6.1.1, item (xi), 6.1.2, itens (ii) e (xv), e 9.4.1 da Escritura de Emissao; (ii) a aprovacdo para, nos termos da Clausula 9.4.2,
item (v) da Escritura de Emissdo, a alteracdo das disposicdes a respeito da troca de controle, conforme previstas nas Clausulas 6.1.1, item (xi) e 6.1.2, item (xv) da Escritura de
Emissdo, que passariam a vigorar com as seguintes redacdes: “6.1.1 Constituem Eventos de Inadimplemento que acarretam o vencimento antecipado automadtico das obrigagoes
decorrentes desta Escritura de Emissdo, aplicando-se o disposto na Cldusula 6.3 abaixo: (...) (xi) mudanga do controle aciondrio (conforme definicGo de controle prevista no artigo 116
da Lei das Sociedades por A¢des) direto da Emissora, sem prévia autorizagdo de Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto nas sequintes hipdteses: (a) entre
sociedades (a.) sob gestdo da BTG Pactual Asset Management S/A DTVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.650.082/0001-00 e/ou da BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 09.631.542/0001-37, e/ou da BTG Pactual Gestora de Investimentos Alternativos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.625.159/0001-40 e/ou do Banco BTG Pactual
S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 30.306.294/0001-45 e/ou (a.ii) pertencentes ao Grupo Econémico do BTG Pactual Holding S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 10.923.227/0001-62
(“Reorganizagéo Societdria Permitida”), e (b) caso aplicdvel, o Contrato de Penhor de Acdes seja aditado no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contado da conclusdo da Reorganizagdo
Societdria Permitida para refletir o ingresso do novo acionista (ou exclusdo do acionista substituido), sem prejuizo das demais formalizacées a serem realizadas de acordo com os termos,
condicbes e prazos estabelecidos no referido instrumento, observado que o aditamento ao Contrato de Penhor de Acdes referido na alinea “(b)” acima prescindird da realizacdo de
Assembleia Geral de Debenturistas. Para fins deste Contrato, “Grupo Econémico” significa qualquer pessoa ou entidade controladora, controlada ou sob controle comum com a parte em
referéncia; (...) 6.1.2 Constituem Eventos de Inadimplemento que podem acarretar o venamento das obrigagdes decorrentes da: Debentures aplicando-se o disposto nas Cldusulas 6.4 e
6.5 abaixo, qualquer dos Eventos de Inadimplemento descritos abaixo (“Eventos de Inadil Ndo A gticos”): (...) (xv) emissdo de debéntures, partes beneﬁaanas ou
qualquer outro valor mobilidrio, pela Emissora, ressalvados eventuais aumentos de capital da Emissora no ambito da Reorgamza(;ao Societdria Permitida;” (iii) a aprovacdo da ndo
declaragdo do vencimento antecipado em razdo do ndo preenchimento do Saldo Minimo Reserva Debenturistas na Conta Reserva Debenturistas desde outubro de 2024, nos termos das
Clausulas 6.1.2, item (viii) e 6.5 da Escritura de Emissao; (iv) a concessao de anuéncia prévia (waiver) para o ndo preenchimento do Saldo Minimo Reserva Debenturistas na Conta
Reserva Debenturistas (conforme definido no Contrato de Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditorios) durante o Prazo de Vigéncia das Fiangas Bancarias (observadas as renovagdes e/ou
substituigdes nos termos da Escritura de Emissdo), e a consequente ndo constituicdo de um Evento de Inadimplemento e néo declaracdo do vencimento antecipado da Escritura de
Emissdo, nos termos das Clausulas Quinta, Sétima e Décima Terceira do Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios, e das Clausulas 6.1.2, item (viii) e 9.4.3, da Escritura de
Emissao; (v) a aprovagdo da nao declaragdo do vencimento antecipado em razdo do nao preenchimento do Saldo Minimo Pagamento Debenturistas da Conta Pagamento Debenturistas
desde julho de 2025, nos termos das Clausulas 6.1.2, item (viii) e 6.5 da Escritura de Emissao; (vi) a concessao de anuéncia prévia (waiver) para o ndo preenchimento do Saldo Minimo
Pagamento Debenturistas na Conta Pagamento Debenturistas (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios) pelo periodo de 4 (quatro) meses a contar
da data da Assembleia Geral de Debenturistas, e a consequente ndo constituicao de um Evento de Inadimplemento e ndo declaragdo do vencimento antecipado da Escritura de Emissao,
nos termos das Clausulas Quinta, Sétima e Décima Terceira do Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios, e das Clausulas 6.1.2, item (viii) e 9.4.3, da Escritura de Emissao;
(vii) a aprovagdo da nao declaracdo do vencimento antecipado em razao do ndo atingimento do ICSD no exercicio social de 2025, nos termos das Clausulas 6.1.2, item (xiv) e 6.5,
da Escritura de Emissao; (viii) a aprovacdo para, nos termos da Clausula 9.4.2, item (v) da Escritura de Emissdo, a alteracdo da disposicao a respeito da distribuicao de dividendos,
conforme previstas na Clausula 6.1.2, (iv) da Escritura de Emissdo, que passaria a vigorar com a seguinte redagdo: “6.1.2. Constituem Eventos de Inadimplemento que podem acarretar
o vemmenta das obrigages decarrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto nas Cldusulas 6.4 e 6.5 abaixo, qualquer dos Eventos de Inadimplemento descritos abaixo (“Eventos de

Ndao Gticos”): (...) (iv) realizagdo de resgate, recompra, amortizagdo ou bonificagdo de acdes de emisséo da Emissora, drstnbmgao pela Emissora, de dividendos,
juros sobre capital proprio, ou qualquer outra participacdo no lucro estatutariamente prevista, cujo valor, isoladamente ou em conjunto, supere o minimo obrigatdrio disposto no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prévia autorizacdo de Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, salvo se: (A) verificada, cumulativamente, a ocorréncia das
seguintes hipdteses: (a) verificacdo da Conclusdo do Projeto; (b) ter atingido o ICSD de, no minimo, 1,30x (um inteiro e trinta centésimos), durante o exercicio fiscal imediatamente
anterior ao evento da distribuicdo de dividendos, calculado com base nas demonstm;oes contdbeis regulatdrias da Emissora, auditadas por auditor independ cadastrado na CVM,
devendo os auditores emitir notas explicativas contemplando relatério de apuragdo do Indice de Cobertura do Servico da Divida (“ICSD”), conforme metodologia de cdlculo constante do
Anexo I a presente Escritura de Emissdo; (c) que o Projeto esteja em operacéo e a Emissora esteja adimplentes com todas as obrigagdes pecunidrias de seus respectivos financiamentos;
e (d) estar a Emissora adimplente com todas as obrigacoes pecunidrias desta Escritura de Emissdo, assim como com todas as obrigaces dos Contratos de Garantia Reais;” (ix) a aprovagao
da alteracdo da Clausula 6.1.3, itens (v) e (vi) da Escritura de Emissdo, que passariam a vigorar com as seguintes redacdes: “6.1.3. Para os fins da presente Escritura de Emissdo,
“Conclusdo do Projeto” significa a ocorréncia cumulativa das sequintes condicoes, que deveréo ser devidamente comprovadas pela Emissora, mediante a apresentacéo dos documentos
e/ou cumprimento das condicdes indicadas abaixo: (...) (v) confirmagcéo por escrito pela Emissora, por meio da declaracdo da (i) de inexisténcia de débitos, passivos financeiros e/ou
qualquer obrigagdo pecunidria vencidos e exequiveis atribuidos a Emissora junto ao MME, a ANEEL e/ou ao ONS, que possam causar um Efeito Adverso Relevante no Projeto, bem como
que (i) inexistem débitos vencidos e exequiveis com os fornecedores das obras relacionadas ao Projeto, que possam causar um Efeito Adverso Relevante no Projeto, exceto pelo Contrato
de Construgdo Cobra (conforme definido abaixo); (vi) comprovagdo, por meio da apresentacdo de documentos competentes da quitacGo das contas a pagar com os fornecedores do CAPEX
do Projeto, exceto pelo pagamento da parcela final dos Contratos Engineering, Procurement and Construction (“EPC”) relacionados aos itens finais de conclusdo de obra que ndo ultrapasse
10% (dez por cento) do valor total do contrato de EPC, ressalvado o “Settlement Ageement”, celebrado em 16 de julho de 2025, conforme aditado de tempos em tempos, entre a Cobra
Brasil Servicos, Comunicagbes e Energia S.A., a Emissora, a Borborema TransmissGo de Energia S.A., a Goyaz TransmissGo de Energia S.A. e a Solaris Transmissdo de Energia S.A., com a
interveniéncia e anuéncia da Two Square e do BTG Pactual Energy Debt (“Contrato de Construgdo Cobra”);” (x) a aprovacdo da alteracdo da Clausula 7.1.1, item (i) (b) da Escritura
de Emissdo, para refletir a alteracao no prazo de apresentagao do relatério consolidado da memoria de calculo, que passaria a vigorar com a seguinte redacdo: “7. Obrigacées
Adicionais da Emissora: 7.1. Obrigagées da Emissora: 7.1.1. Sem prejuizo das demais obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissdo, enquanto o saldo devedor das Debéntures néo
for integralmente pago, a Emissora abnga se, ainda, a: (i) fomecer ao Agente Fiducidrio: (...) (b ) dentro de, no mdximo, 150 (cento e cinquenta) dias apds o término de cada exercicio
social, relatorio consolidado da memdria de cdlculo compreendendo todas as rubricas necessdrias para a obtencdo do I( CSD  conforme metodologia de cdlculo constante do Anexo I a
Escritura de Emisséo, devidamente apurados pelos auditores independentes contratados pela Emissora, sob pena de imp de acompanh pelo Agente Fiducidrio, podendo
este solicitar por escrito a Emissora ou aos seus auditores independentes todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se facam necessdrios. A Emissora autoriza que o relatrio
especifico de apuragdo do ICSD consolidado seja disponibilizado no site do Agente Fiducidrio;” (xi) a aprovacdo, nos termos da Clausula 6.1.2. (viii) e 6.1.5. da Escritura de Emissao,
para alteracdo da mecanica de retencao e transferéncia dos Direitos Cedidos no ambito do Contrato de Cessédo Fiduciaria de Direitos Creditorios, para fins de cumprimento do art. 28
da Lei de Concessdes, de modo que, independentemente da verificacdo dos Saldos Minimos, 20% (vinte por cento) dos Direitos Cedidos sejam transferidos para a Conta Movimento da
Companhia a fim de ndo comprometer a operacionalizagao do Projeto e a continuidade da prestacao do servico da Companhia. (xii) a aprovacdo de autorizagao para que o Agente
Fiduciario, em conjunto com a Emissora, adote todas as medidas necessarias em razdo das deliberagoes tomadas na Assembleia pelos Debenturistas, incluindo, sem limitacao, por meio
da elaboragdo e celebracdo de quaisquer novos instrumentos e/ou aditamentos aos instrumentos existentes. Informacées Gerais: Os Debenturistas interessados em participar da AGD
por meio da plataforma "Mzcrosoft Teams deverdo solicitar o cadastro para a Companhia com copia para o Agente Fiduciario, para os seguintes enderecos eletronicos: “fundraising@
ts-t com” e ias@oliveiratrust.com.br”, em até 2 (dois) dias dteis antes da data de realizacdo da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e
solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”), sendo o link disponibilizado pela Companhia. Na solicitagdo de Cadastro o Debenturista devera anexar todos os documentos
necessarios para sua habilitacdo para participacao e/ou votagao na AGD, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias antes da data de realizacao da AGD, na forma do disposto no artigo
72, §1° da Resolugdo CVM 81, quais sejam: (i) identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera & AGD, incluindo seus (a) nomes
completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacéo
na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para participar da AGD, os Debenturistas deverao encaminhar para a Companhia
e o Agente Fiduciario (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral - RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragéo Piblica, desde que contenham foto de seu
titular; (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures, expedido pela institui¢do escrituradora, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no méximo, 3 (trés) dias antes
da data da realizacdo da AGD; e (iii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com poderes especificos para sua representacao na AGD. O representante
do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no orgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta
Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societério de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como representante
da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital. Com relagdo aos fundos de
investimento, a representacao dos cotistas na AGD caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do
fundo, devidamente registrado no 6rgao competente. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo deverd ter sido realizada ha menos de 1 (um)
ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2°, da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), a procuragao devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da
outorga com a designacao e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura digital. As pessoas naturais Debenturistas
somente poderdo ser representadas na AGD por procurador devidamente constituido e cujo mandado tenha sido devidamente encaminhado ao Agente Fiduciario e & Emissora para
validagdo e habilitacao. As pessoas juridicas Debenturistas poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).
Validada a sua condigéo e a regularidade dos documentos pela Companhia apos o Cadastro, o Debenturista recebera, com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de
inicio da AGD, as instrucdes para acesso a plataforma “Microsoft Teams”. Caso determinado Debenturista ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o Agente Fiduciario e/ou a Emissora, por meio dos enderecos eletronicos “af.assembleias@oliveiratrust.com.
br” e “fundraising@ts-transmission.com”, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horério de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessério. Qualquer divida, os
Debenturistas poderdo contatar o Agente Fiduciario diretamente pelo endereco eletronico “af.assembleias@oliveiratrust.com.br” e/ou pelo telefone (21) 3514-0000. O Agente
Fiduciario reitera aos Senhores Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo remoto e
digital. Na data da AGD, o link de acesso & plataforma “Microsoft Teams” estaré disponivel, pelo menos, 15 (quinze) minutos antes e até 10 (dez) minutos apds o horério de inicio da
AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do
Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do Cadastro prévio. Assim, o Agente Fiduciario recomenda que os Debenturistas acessem a plataforma digital para participagao
na AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia. Eventuais manifestacoes de voto na AGD deverao ser feitas exclusivamente por meio do sistema de videoconferéncia,
conforme instrugdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da AGD. Dessa maneira, o sistema de videoconferéncia sera reservado para acompanhamento da AGD, acesso
ao video e audio da mesa, bem como visualizagao de eventuais documentos que sejam compartilhados pela mesa durante a AGD, sem a possibilidade de manifestagdo. O Agente
Fiduciario ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao da plataforma digital e com o acesso a
videoconferéncia. O Agente Fiduciario ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexao e de utilizacdo da plataforma digital que ndo
estejam sob controle da Companhia. Ressalta-se que os Debenturistas poderdo participar da AGD ainda que néo realizem o cadastro prévio acima referido, bastando apresentarem os
documentos em até 30 (trinta) minutos antes do inicio da AGD, conforme artigo 72, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81. Este Edital se encontra disponivel na sede do Agente
Fiduciario e na pagina eletronica do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br/investidor). Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos
terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

PENITENCIARIA DE BERNARDINO DE CAMPOS
SECAO DE FINANGAS E SUPRIMENTOS
AVISO DE ABERTURA
PROCESSO SEI: 006.00085489/2026-60

Encontra-se aberta na Penitenciaria de Bernardino de Campos”, localizada no municipio de Bernardino de Campos, Chamada Publica
n® 126/2026-PBC, Processo SEI n®: 006.00085489/2026-60, objetivando o credenciamento de agricultores familiares, para a compra
de Géneros Alimenticios, para consumo do Centro de Ressocializagdo de Ourinhos, para o periodo de MAIO A AGOSTO DE 2026
—através do Programa Paulista da Agricultura de Interesse Social — PPAIS, a sessdo publica serd no dia 13/04/2026, as 09h30min.
A documentacdo completa, composta pela habilitagao juridica e pela proposta de venda deverdo ser entregues na entidade
credenciadora, situada na Rodovia Raposo Tavares SP 270, KM 338, Centro Prisional, Bernardino de Campos/SP, CEP 18964-
900 no periodo de 26/03/2026 a 12/04/2026 das 08h00min as 16h00min, e no dia 13/04/2026 das 08:00h as 09:00h, em envelope
fechado enderecado & Comisso de Avaliagéo e Credenciamento — CHAMADA PUBLICA ne 126/2026-PBC. Ser4 permitida a
remessa da documentacéo via correios que somente sera considerada e analisada se recebida na entidade credenciadora no
periodo acima mencionado, respeitando o encerramento as 09:00h do dia 13/04/2026.
O Edital e seus anexos estao disponiveis aos interessados, na pagina da internet da entidade credenciadora — www.sap.sp.gov.
br, nos sites do PPAIS (www.cati.sp.gov.br/ppais), do ITESP - www.itesp.sp.gov.br. O edital também se encontra disponivel
no endereco eletronico www.enegociospublicos.com.br e podera ser retirado na Secdo de Administracéo da Penitencidria de
Bernardino de Campos, no enderego acima mencionado, no periodo de 26/03/2026 a 12/04/2026 das 08h00min as 16h00min, e
no dia 13/04/2026 das 08:00h as 09:00h.

CONSULTE NOSSA

(11) 3856-2442
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océjapercebeucomoapa-
lavra “segredo” muda
completamente a aten-
¢do das pessoas? Néo €
apenas curiosidade. E instinto.
Quando o nome de Anita Har-
ley, dona de patrimonio de mais
de R$ 2 bilhdes e em coma pro-
fundo desde 2016, aparece junto
com testamento, heranca e Per-
nambucanas, o interesse cresce
porque existe algo maior por
tras. Ndo se trata s6 de uma his-
téria. Trata-se de poder, dinhei-
ro e continuidade. E, principal-
mente, do que acontece quando
esse conjunto perde direcgo.
Eu vejo isso com frequéncia
no mercado. J4 estive em situa-
¢Oes em que o maior problema
de uma empresa nfo era fatura-

mento, nem produto, nem equi-
pe. Eradesalinhamento entre s6-
cios ou herdeiros. Alids, sdo 50%
dos problemas de linha sucessé-
riafamiliaremnegécios.Jaacom-
panheiempresas sélidas comeca-
rem a deteriorar lentamente por
falta de acordo sobre decisGes
simples. Masantesafamiliadete-
riorou. O problemanuncacome-
ca grande. Comega silencioso.
Ontem, aconteceu um fato
curioso: em uma reunido com
uma executiva e herdeirade um
dos maiores grupos familiares
da América Latina, comecei pa-
rabenizando-a pela construcéo
familiar das multiplas frentes
do grupo. Ela sutilmente olhou
parabaixo,emum clarosinal de
aversdo ao elogio. Mudei de as-

Camila Farani
A licdo silenciosa da Pernambucanas

sunto rapidamente.

Oliver Hart, Nobel de Eco-
nomia, construiu sua carreira
estudando contratos e gover-
nanca. Ele mostra que, quando

Empresas solidas
comecaram a
deteriorar por falta
de acordo sobre
decisdes simples

as regras ndo estdo claras, os
conflitos deixam de ser exce-
cdo e passam a ser inevitveis.
Em empresas familiares, isso
ganha uma camada adicional
de complexidade. Ndo sfoape-
nas decisdes econdmicas. Sdo

contato@camilafarani.com.br

decisdes carregadas de emo-
¢do, histdria e identidade.

Ray Dalio aprofunda esse
pontoaoanalisarambientes on-
de poder e dinheiro coexistem
sem estrutura. Para ele, deci-
soes emocionais s30 0 maior ris-
coparaqualquer sistemaecond-
mico. Quando no ha critérios
claros, a racionalidade é substi-
tuida por disputas, percepgdes
e interpretacdes. E isso corroi
valor de forma continua, mes-
mo sem crise aparente.

O caso envolvendo Anita Har-
ley,agoraem documentdrio, cha-
maatencdo justamente por isso.
Nao éapenas uma histdria sobre
heranca ou testamento. Repre-
senta um ponto de tensdo que
existe em muitas empresas e fa-

milias. O encontro entre patri-
monio acumulado e ausénciade
alinhamento estratégico. E esse
encontro, na maioria das vezes,
nao termina bem.

Existe um erro recorrente
emnegdcios que crescem rapi-
do. Acreditar que governanga
pode esperar. Que primeiro se
constrdi, depois se organiza.
Na prdética, acontece o contra-
rio. Quanto maior o patrimo-
nio, maior o custo de organi-
zar depois. E, quanto mais tem-
po passa, mais dificil se torna
alinhar interesses.

Alicdo ¢ objetiva, mas pou-
co aplicada. @

INVESTIDORA-ANJO E PRESIDENTE DA
BOUTIQUE DE INVESTIMENTOS G2 CAPITAL

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonga @ TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) @ QUA. Fabio Alves @ QUI. Alvaro Gribel @ SEX. Elena Landau @ SAB. Fabio Gallo @ DOM. José Roberto
Mendonca de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.2 domingo do més), Albert Fishlow (3.2 domingo do més) e Gustavo Franco (tiltimo domingo do més)

Aviacao Disputa

Leilao do aeroporto do Galeao atrai trés propostas

O novo leildo do Aeroporto In-
ternacional do Galedo (RJ)
atraiu trés concorrentes, segun-
do pessoas ligadas ao processo.

As propostas foram apresenta-
das pelo atual operador, o con-
sorcio formado por Changi (de
Singapura) e Vinci Compass, pe-

laespanhola Aena (que ja admi-
nistra o aeroporto de Congo-
nhas, em S8o Paulo) e pela Zuri-
ch Airport. O certame estd mar-

cadoparaapréxima segunda-fei-
ra, na sede da B3, em Sdo Paulo.

O edital preve a realizacdo
de um processo competitivo
simplificado, com lance mini-
mo de R$ 932 milhdes pelaope-
racdio do aeroporto. O docu-
mento estabelece ainda a co-

branca de contribuicgo varia-
vel de 20% do faturamento bru-
to da concessiondria até 2039,
além da saida da Infraero da
administracdo até marco de
2026. Atualmente, a Unifo de-
tém 49% da concessionaria
RioGaledo. @ ELisa caLmon

EI.ASSIHBA"“S JORNAL DO CARRO IMGVEIS OPORTUNIDADES & LEILOES CARREIRAS & EMPREGOS

Para anunciar:
(11) 3855-2001

OPORTUNIDADES

COMUNICADOS

ABANDONO EMPREGO
Solicitamos que o Sr. CHARLES
NICOLAS ANDRADE DA SILVA ,
CTPS: 3499415 Série 5852, fun-
ciondrio da empresa Restaurante
e Pizzaria Violeta LTDA, CNPJ:60.
827.615/0001-18, R:Augusta
1343, comparecer ao nosso de-
partamento pessoal no prazo de
T2hs. Esgotado este prazo, o caso
serd incluso na letra “i” do artigo
482 da CLT, configurando aban-
dono de emprego, 0 que importa-
rd em seu desligamento desta
empresa.

COMUNICADO

Prezado Sr. WELLINGTON ROBER-
TO DE CAMPOS portador da CTPS
Digital 3409376 série -8870-SP,
Serve o presente para notifica-lo da
dispensa por justa causa, em ra-
730 das faltas injustificadas por 30
dias, caracterizando o abandono de
emprego em *25/03/2026* , nos
termos do artigo 482, alinea “i” da
CLT. V.Sas. devera comparecer o
mais breve possivel ao local de
trabalho - na Rua Brilhante 267 -
Vale San Fernando - Itapetininga
-SP - CEP: 18204- 040 para for-
malizagéo da dispensa. Sao Paulo
25 de marco de 2026 ATENCIO-
SAMENTE CDG CONSTRUTORA S/A

DECLARAGAO A PRACA

Laco Azul & Rosa, Kids Ltda CNPJ
10.404.179/ 0001-04, torna pu-
blico que os documentos de alte-
racdo contratual elaborado e re-
gistrados na Jucesp sob n°® 194.
984/ 10-2 em sessao de 21/06/
2010, que geraram o B.A blo-
queio administrativo de n® 1.051.
303/ 10-2 de 16/07/ 2010 por
falta de perfuragao no referido re-
gistro, foram extraviados.

RELAX /
ACOMPANHANTES

NOVA BROOKLYN

MASSAGEM

As mais lindas loiras e morenas
para o seu entretenimento. Atend.
diferenciado. Av. Prof. Vicente Rao,
n° 1656 &(11)98142-6417

Vendem-se

2 DORMITORIOS
PERDIZES

|

R$920.000 Lindo apto., 100m2
area (til, 2 dorms., com armarios
embutidos, sala ampla, cozinha e
lavanderia, 1 vaga garagem. Tratar
com Melo Fone e Whats
(11)99864-6160 Creci 136.618F

TERRENOS

AGUAS SANTA BARBARA
Condominio Thermas de Santa
Barbara, Gleba 1 - Lote 08 quadra
HI - terreno 533,5m2. R$30mil.
Tratar &(21)99860-2628

PENSOU EM ANUNCIAR,
PENSOU ESTADAO

Fale com nossos
consultores:

(11) 3855-2001

(11) 99181-2018 WhatsApp

VEM PENSAR COM A GENTE

HE TEN
Bl B

"HEN Em

WAN-IFRA | COLOR QUALITY CLUB 2026-28 | V1

negocios

Servigo ao leitor de empréstimos

e investimentos

v Antes de solicitar um empréstimo,
verificar a idnngix_lade de quem esta

pessoais do fomecedor

vDocumentar a transacdo através de
contrato com firma reconhecida

0 contrato deve conter a taxa de juros
e a forma de devolucdo do empréstimo

vForneca seus dados apenas

pessoalmente

vFaca a transagao apenas pessoalmente

v Evite documentos encaminhados via
fax, eles podem ser frios

vNao adiante nenhum valor

LEILOES ON-LINE E PRESENCIAIS - CADASTRE-SE!

PODCAST

Estadao
Analisa

com Carlos Andreazza

Uma das principais vozes da analise politica brasileira esta no podcast ‘Estadao
Analisa'.

Com um texto irreverente e criticas contundentes, Andreazza tem um encontro
marcado com voce nas manhas para um papo intimista, em gue analisa temas
do momento a partir do discurso de figuras centrais da politica e da economia.

0 Estad3o Analisa vai ao ar de segunda a sexta-feira, as 7h.

Assista AD VIVO pelo canal do Estad&o no Youtube.

=0,

Estaddo Analisa
com Carlos Andreazza

(@eseulance.com

Participagdo via internet c/transmissao de audio e video em tempo real - Local dos Leildes: R. Uruana, 139 - Sao Paulo / SP
Visitagao e Relagéo c/fotos: www.deseulance.com Informagées: (11) 5575 9555’

03 PAS CARREGADEIRAS (CAT/ LIEBHERR) - 08 EMPILHADEIRAS A GAS (CAP. 1,45 A 2,5T) - CAMINHAO MB 2217 - MAQS.
OPERATRIZES - EQPTS. P/ IND. VIDROS - 2T VIGAS E PERFIS - EQPTS. P/ IND. ALIMENTICIA/ FARMACEUTICA - DIVERSOS.

6 E OUTROS
52 comiTeNTES

DATA: 01/04/2026
42 Feira - 11:00h

AICL

DATA: 09/04/2026
5 00h

Feira - 11:0

- Estantes em Aco -

03 Pés Carregadeiras (02 CAT 938H/ Liebherr L538) - Maq. CNC p/
Corte de Vidros Waterjet - Linha Aut. Completa p/Gravacao de Vidros
- Furadeira Aut. - Mag. p/Lavar Vidros - Plataforma Elevatoria - Mag.
Embalagem Stretch - 1,7T Esmalte - 400 Caixas de Ferro e Cestos
Eletroerosao p/Penetracao - Caminhdo MB
2217 - Fiat Fiorino 1.3 Flex (10/11) - 03 Moto Redutores - Sistema
p/Exaustdo de Gases - Estabilizador 30KVA - 25 Baterias - Diversos.

PERSIO BOSCHETTI JUNIOR —

08 Empilhadeiras a Gas (06 Toyota 8FGU25/ Hyster H55MX/ Hangcha
CPQD25N, Capac. 1,45 a 2,5T) - 02 Empilhadeiras Elétricas Toyota 6FBRE16
- 09 Tanques (03 Inox, 5.000L/ 03 Aco Carbono, 5.000 a 40.000L/ 03 Fibra,
10.000 e 15.000L) - Centrifuga em Inox - Secador ¢/Fornalha - 2T Vigas e
Perfis - Filtro Manga ¢/Rosca - Gde. Quant. ftens p/Manutencédo e Reposicao
(Rolamentos/ Vélvulas/ Rotores/ Eixos/ Revestimentos/ Amortecedores/
Filtros/ Luvas/ Buchas/ Flanges/ Chumbadores, Etc.) - Diversos.

EILOEIRO OFICIAL — JUCESP 678

DE SEGUNDA A SEXTA

7h DA MANHA

Ou ouga depois nas principais plataformas

de dudio e video do Estadao.

ESTADAO ¥
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Luis Calanca com o disco
‘2222’ de Gilberto Gil em
sua loja Baratos Afins

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO

(2 e (3 Musica

Tesouros em vinil

Em visita a seis lojas tradicionais, o ‘Estadio’ descobriu
quais sao os discos mais valiosos a venda na cidade
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v CULTORA: COMPORTAMENTO

O que faz um disco de vinil ra-
roe caro? A precificacdo envol-
ve uma série de fatores, inclu-
indo estado de conservacgo,
demanda entre colecionado-
res e valor cultural.

As cifras podem aumentar
consideravelmente se o album
teve poucas cOpias prensadas,
se foi uma edi¢do promocio-
nal, se estd autografado ou se
carregauma histéria muito es-
pecial em torno dele.

Por exemplo: a Primeira edi-
c¢do do chamado Album Branco
(1968), dos Beatles, que per-
tenceu ao baterista Ringo
Starr, foi vendida por US$ 790
mil. J& o projeto Once Upon a
Time in Shaolin (2015), do gru-
po de hip-hop Wu-Tang Clan,
se tornou o disco mais valioso
do mundo, sendo comerciali-
zado a US$ 4 milhdes, por pos-
suir apenas uma copia fisica.

No Brasil,um exemplar his-
toricamente almejado ¢ Paébi-
711 (1975),de Zé Ramalhoe Lu-
la Cortes, que teve quase toda
a sua tiragem original de 1,3
mil cépias destruida por uma
enchente do Rio Capibaribe,
no Recife. Louco por Vocé
(1961), estreiade Roberto Car-
los - flertando com a bossa
nova -, ¢ outro que costuma
atingir cifras altas.

Movido por esse interesse, 0
Estaddo procurou em seis lo-
jas tradicionais de Sdo Paulo
alguns dos LPs mais valiosos a
venda no mercado.

‘RIO OIR’ (R$ 6,5 MIL)

E ‘TRAJETO’ (RS 3 MIL)
Onde comprar: Patua Discos
(R. Fidalga, 516 - Vila Madalena)

Em uma agraddavel casinha
de tijolos na Vila Madalena es-
ta a Patua Discos, sob coman-
do de Paulo Sakae Tahira, DJ
hé 34 anos e também colecio-
nador. A loja, fundada em
2014, tem em sua refinada cu-
radoriaasustentagdo para exi-
bir um acervo versatil.

Rio Oir (2011), do escultor
Cildo Meireles,avendapor R$
6,5 mil, é a maior raridade dis-
ponivel. O LP capta sons das
principais bacias hidrografi-
cas brasileiras e chama a aten-
cdo para questdes ecoldgicas.

Com visual hipnético e geo-
métrico, os sulcos e as linhas
coloridas do “bolachio” for-
mam um padrio grafico que
remete as ondas.

“K uma verdadeira obra de
arte, realmente dificil de en-
contrar, feita com amparo do
Instituto Itad Cultural. E um
produto que também atinge o
mercado de arte. O Cildo tem
um apelo mundial, pessoas do
mundo inteiro gostariam de
ter”, conta Tahira.

Ali também é possivel achar
Trajeto (1968), disco referen-
cial do samba-jazz do aclama-
do saxofonista Victor Assis
Brasil, avaliado em R 3 mil. A
pecatraz composi¢des de The-

Musica

No garimpo de
L.Ps preciosos

~ Mais do que cangoes, discos carregam a historia de uma época;
raridades incluem Tim Maia, Gilberto Gil e Massive Attack

lonious Monk, Cole Porter e
Gershwin, interpretadas por
um conjunto talentoso que in-
cluia Paulo Moura, Oberdan
Magalhdes e Claudio Roditi,
entre outros.

O proprietdrio mostrou,
ainda, outra reliquia, Quarto
de Despejo: Carolina Maria de
Jesus Cantando Suas Composi-
¢coes, Unico dlbum gravado pe-
la célebre escritora, a venda
por R$ 2 mil.

‘THE STOOGES’ (R$ 1,1 MIL)
E ‘DISRAELI GEARS’ (RS 800)
Onde comprar: London Calling,
na Galeria do Rock (Av. Sdo Jodo,
439 - Republica)

Situada no segundo piso da

Galeriado Rock,comumajane-
la que d4 vista para a Avenida
Sdo Jodo e a Igreja Nossa Se-
nhora do Rosdrio, a London
Calling celebra 40 anos levan-
do a “musica para as massas”,
uma intencdo que o dono Wal-
ter Thiago sempre procurou
ter como norte.

“Muita gente acha que aqui
s6 vendemos punk, por causa
do nosso nome ser inspirado
num disco do The Clash. Mas
a verdade ¢ que temos todo
tipo de musica: reggae, hip-
hop, soul, ska. Ndo tenho pre-
conceito”, diz Walter. “Além
disso, temos a tradi¢do de pro-
mover pocket shows e ses-
sOes de autdgrafos, sempre

de forma gratuita.”

O vinil domina o espaco,
mas ha também CDs, DVDs e
livros. Nas paredes, fotos de ce-
lebridades do mundo da musi-
cadespertam a curiosidade do
publico. A loja ja foi visitada
por muitos artistas internacio-
nais, como os musicos de ban-
das como Ramones, Kiss, Sex
Pistols e, mais recentemente,
o rapper Machine Gun Kelly.

Dois LPs essenciais do rock
encabegam a lista dos mais ca-
ros. O primeiro deles ¢ a edi-
cdo original americana do The
Stooges (1966), marco zero do
punk concebido pela banda
que apresentou Iggy Pop ao
mundo e eternizou temas co-

QUARTA-FEIRA, 25 DE MARGO DE 2026
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mo No Fun e I Wanna Be Your
Dog. O disco custa R§ 1,1 mil.

“Emsitesinternacionais, po-
dem vendé-lo por até R$ 3 mil.
Mas, para os nossos padrdes, o
pessoal ndo consegue pagar is-
so. Entdo, estda com um bom
preco”, reconhece Walter.

O igualmente revoluciona-
rio Disraeli Gears (1967), do
Cream - supergrupo abrilhan-
tado por Eric Clapton, Ginger
Baker e Jack Bruce -, é comer-
cializado a R§ 8oo.

“Ndo é qualquer Disraeli
Gears, porque, no caso deste,
foram fabricadas cem cdpias
no Brasil, feitas sé para execu-
cdo nas radios; ndo era para
vender. Era um disco pro- @

A COLUNA DE ALICE FERRAZ E PUBLICADA AS TERCAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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Paulo Sakaeta Hira,
da Patua Discos

® mocional para testar o al-
bum. Eum item genufno de co-
lecionadores”, diz o vendedor.

‘YOYI' (R$ 2,8 MIL)
E ‘TRINDADE’ (R$ 2,6 MIL)
Onde comprar: Vinil Records
(R.Cesario Alvim, 623 - Belenzinho)

Nos fundos de um edificio
industrial na regifio da Mooca,
aVinil Records abriga seuacer-
vo com mais de 100 mil discos
de maneirameticulosa. O espa-
co é conjugado com a empresa
de tecidos Kite, cujo sdcio é o
mesmo: Tarciso Konstanty-
ner, um homem que, apds ga-
nhar uma vitrola de presente
de sua mulher, virou 4vido co-
lecionador e empreendedor
do mercado de LPs.

O foco da Vinil Records, cu-
jorolde clientesincluia Globo

RN |

DANIEL TEIXEIRA/ESTADAO
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Na London Calling,
Walter Thiago com o vinil
da banda The Stooges

e o Hotel Rosewood, esta no
website, responsdvel por apre-
sentar o enorme catdlogo. A vi-
sita a loja fisica ¢é possivel ape-
nas com agendamento prévio.
Além doatendimento atencio-
so, outro trunfo é o trabalho
de restauracdo de capas dete-
rioradas.

“O disco de vinil virou um
investimento, ¢ um ativo que
se valoriza ao longo do tem-
po”, afirma Konstantyner.
“Muitos colecionadores nem
mesmo tém uma vitrola.”

Raridadeinigualdvel doacer-
vo de Tarciso, Let Me Sing My
Rock’n’ Roll (1985), de Raul Sei-
xas, lancado pelo fa-clube ofi-
cial (Raul Rock Club) do Malu-
co Beleza, avaliado em R§ 5
mil, ndo estd a venda.

No entanto, entre as precio-

sidades disponiveis para com-
pra aparece a joia cubana Yoyi
(1977),lapidadano auge da psi-
codelia pelo grupo Los Yoyi,
por R¢ 2,8 mil, e o LP duplo
Trindade (1978, autografado) -
que traz lendas da musica ins-
trumental brasileira como
Wagner Tiso, Hermeto Pas-
coal e Egberto Gismonti -, ven-
dido a R$ 2,6 mil.

“Yoyificouanos praticamen-
te escondidoforade Cubaeté-
loaqui évalorizar amusica lati-
na. Trindade, por sua vez, ¢ um
verdadeiro pedaco de histéria
da nossa cultura.”

‘SINGLES 90/98’ (RS 2,5 MIL)

E ‘TIM MAIA RACIONAL,

VOL. 2’ (R$ 1,2 MIL)

Onde comprar: Disconcert
Record Shop (R. Vanderlei, 398 -
Perdizes)

Com 36 anos de histdria, a
Disconcert Record Shop carre-
gaum charme de sebo e se des-
taca pelas atraentes promo-
cOes e as feiras itinerantes pe-
lo interior do Estado.

A loja é gerida por dois so-
cios: o veterano Paulo Assad e
ojovem Pedro Magalia, que fre-
quenta o local desde crianca,
tendo comprado ali o seu pri-
meiro CD.

Entre as pilhas cuidadosa-
mente organizadas, desta-
cam-se dois itens: o boximpor-
tado Singles 90/98 (1998), do
grupoinglés de trip-hop Massi-
ve Attack, no valor de R§ 2,5
mil, e Tim Maia Racional, Vol. 2
(1975), de Tim Maia, disponi-
vel por R$ 1,2 mil.

“A cole¢do do Massive At-
tack € unica porque reune 63
faixas distribuidas em 11 dis-
cos. Sdoversdesinéditas, alter-
nativas, remixadas. E uma edi-
¢do numerada, no caso desta,
trata-se da 4.669 de 5 mil que
foram feitas”, apontam Maga-
liae o colegaDJ Eduardo Tava-
res, ambos exibindo um enor-
me poster incluso no pacote.

Ja o dlbum de Tim Maia é da
fase em que o cantor carioca se
envolveu coma Cultura Racio-
nal - seita mistica baseada no
livro Universo em Desencanto,
de Manuel Jacinto Coelho. Ele
abandonou drogas e dlcool e
gravou trés volumes da série
Tim Maia Racional de maneira
independente. Contudo, apés
se desiludir com o movimen-
to, Maia tentou apagar os dis-
cos da memdria popular, de-
sencorajando relancamentos
e recolhendo copias das lojas
paradestrui-las. Mais detalhes
desse periodo estdo no livro
Vale Tudo: O Som e a Firia de
Tim Maia, de Nelson Motta.

“E um disco muito raro.
Quem o tem o0 comprou antes
deele ser recolhido. O dlbum é
também um testemunho do ta-
lento de Tim Maia, talvez o
maior artista brasileiro de to-
dos os tempos”, diz Magalia.

‘DIANA’ (RS 3,4 MIL) E ‘'SYNCRO

JAZZLIVE’ (R$1,5 MIL)

Onde comprar: Casardo do Vinil

(R.dos Trilhos, 1.212 - Alto da Mooca)
Maior loja de discos da

América Latina, o Casardo do

CULTURA&: COMPORTAMENTO  ©

“Ndo é qualquer
‘Disraeli Gears’, porque,
no caso deste, foram
fabricadas cem copias
no Brasil, feitas s6 para
execucdo nas rddios;
ndo era para vender.
Era um disco
promocional para
testar o dlbum. E um
item genuino de
colecionadores”

Walter Thiago

Dono da London Calling

Vinil é reduto tradicional de ga-
rimpeiros do som. Seu espago
de dois andares, ao mesmo
tempo cadtico e fascinante, foi
idealizado pelo engenheiro
Manoel Jorge Dias, o ‘Manezi-
nho da Implosio’, que derru-
bou dezenas de pontes e pré-
dios pelo Pais, incluindo o do
presidio do Carandiru.

A ideia nasceu apds uma ex-
periéncia malsucedida no co-
mércio de roupas femininas,
quando as vestimentas passa-
ram a ser trocadas por discos
em um sistema de escambo,
pratica que acabou dando ori-
gem ao projeto.

Ap0s realizar feirdes anuais,
o Casardo conquistouum pon-
to fisico em 2014 e, atualmen-
te, reline um acervo com mais
de1milhdodediscos. Além dis-
so, promove campanhas soli-
dérias que incentivam a doa-
cdodesangue,alimentos e aga-
salhos. Hd planos para inaugu-
racdo de um novo estabeleci-
mento na regido da Bela Vista.

Dias informa que usa o Dis-
cogs, website e banco de da-
dos sobre discos, como aliado
para fechar negécios. Muitos
clientes sdo gringos, conhece-
dores da musica brasileira,
que compram diretamente pe-
la plataforma.

Os estrangeiros se interes-
sam por pegas raras como Dia-
na (1976), LP autointitulado
da cantora associada a Jovem
Guarda, custando R§ 3,4 mil,
ou por registros de jazz, como
Syncro Jazz Live (1982), na fai-
xa de R$ 1,5 mil, do grupo ins-
trumental brasileiro Syncro
Jazz, formado pelos musicos
Lilu Aguiar, Peter Wooley e
Ronny Machado, entre outros.

“O jazz tem essa mistica de
ser a origem de tudo. Muitos
roqueiros, inclusive, seinteres-
sam pelo género”, explica. “J4
a Diana tinha muito swing, um
apelo sonoro mundial.”

‘“TEM QUE ACONTECER’
(RS 3 MIL) E ‘EXPRESSO0 2222’
(RS 2.222)

Onde comprar: Baratos Afins, na
GaleriadoRock (Av.S&o0 Jodo, 439 -
Republica)

“Sou um traficante de dro-
gas musicais.” E assim que o
bem-humorado Luiz Calanca
se define. Ha 48 anos a frente
dalojamaislongevada Galeria
do Rock, a Baratos Afins, o ve-
terano ja passou por tudo nes-
seramo, desde a ampliaciio do
armazém - hoje com nove sa-
las paraabrigar oacervo -, pas-
sando pela recuperagio apos
incéndios e, no meio disso tu-
do, recebendo avisita de famo-
sos como Marcelo D2, Erasmo
Carlos e Chrissie Hynde.

A Baratos expandiu seu ra-
mo de atividades em 1982,
quando foi responsavel pelo
langamento do dlbum Singin’
Alone, de Arnaldo Baptista
(ex-integrante dos Mutan-
tes), e logo se tornou uma das
gravadoras mais importantes
da cena indie brasileira, tendo
produzido obras de nomes co-
mo Rita Lee e Tom Z¢.

Para Calanca, o disco valioso
¢ aquele que sempre tem gran-
de procura e rotatividade, co-
mo Alucinagiio (1976), de Bel-
chior, e Clube da Esquina (1972),
deMilton Nascimento e Lo Bor-
ges. S3o exemplares que ndo
atingem valores exorbitantes,
mas nem por isso séo baratos, e
“vendem como 4gua”.

“Veja s6: eu tenho um disco
solodo Brian Jones (guitarris-
ta fundador dos Rolling Sto-
nes, morto em1969), Presents
the Pipes of Pan at Joujouka
(1971), que € considerado ra-
ro. E um trabalho meio tribal,
gravado na Africa. Compreio
LP ha muitos anos por uns
R$ 600, mas esta parado até
hoje. Ndovende, ninguém sa-
be que existe (risos)”, recla-
ma o comerciante.

E por isso que entre os
itens mais custosos dorecin-
to estdo dois trabalhos bem
conhecidos da MPB. O vi-
brante Expresso 2222 (1972),
de Gilberto Gil, pode ser ad-
quirido por R 2.222 - umva-
lor a altura do titulo.

“Além de ser musicalmen-
telindo, tem uma capa mara-
vilhosa que s6 artistas do ni-
vel do Gil poderiam exigir na-
quela época”, conta, desta-
cando o inovador formato
pop-up e circular da embala-
gem, que traz umafoto do pe-
queno Pedro Gil, filho do can-
tor e compositor baiano.

Com preco superior, de R$
3mil, Calancatiradobad Tem
Que Acontecer (1976), imer-
sdo sambista de Sergio Sam-
paio, famoso pela canc¢do Eu
Quero E Botar Meu Bloco na
Rua etido comoumdos “mal-
ditos da MPB” ao lado de ex-
poentes como Jards Macalé e
Walter Franco.

Olojista explicaque o traba-
lho teve uma tiragem reduzida
e que muitos exemplares da
reedi¢do do LP “desaparece-
ram”. Além disso, a versdo ori-
ginal apresenta um erro de fa-
bricagdo: foram colados dois
rétulos idénticos, um em cada
face do acetato. @
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Quiroga

oscar@quiroga.net

No intimo do corac¢ao
Data estelar: Sol e
Saturno em conjuncio

eras aquilo que no inti-
mo de teu coragfio tu és,
ou ndo serds ninguém!
Apesar de ser uma adver-
tencia terrivel, essa afirmaco ¢
a motivagdo essencial que todos
precisamos para evitar perder
tempo dando cabegadas e so-
frendo como resultado de ten-
tar ser quem nds nAo somos.
Al tu podes exclamar, como
SErmos quem somos se ndo nos
conhecemos? Primeiro, entdo,

vamos nos autoconhecer! E eu
te respondo, nobre aspiracio a
tua, mas quanto tempo vais le-
var para te autoconhecer?

No intimo do corag&o nos
conhecemos muito bem, nio
precisamos de métodos para
isso, é sé sermos sinceros co-
nosco, e nessa sinceridade
aceitar que, para existir nu-
ma civilizacdo, na maior par-
te do tempo nds ndo somos
quem somos, nds Somos o
que nos ensinaram a ser, mas
os personagens ndo duram, o
que perdura é quem somos
no intimo do coragdo. @

ARIES 2132 20-4

N#o se nasce neste sig-

no para seguir corrente

nenhuma, mas para,
com 0s proprios passos e atitu-
des, criar a corrente que, com
certeza, outras pessoas segui-
rdo. Por isso, tome a iniciativa
que vocé tem em mente.

GEMEOS 21-5a20-6

O fator humano sem-

pre complica, mas sem

esse ingrediente se per-
de ariqueza que estd envolvida
na complexidade dos relaciona-
mentos humanos. Nesta parte
do caminho é imprescindivel
escolher direito as pessoas.

LEAO 22-7a22-8

Livrar-se das pessoas
@ que durante bastante

tempo pesaram em sua
alma é um objetivo que estd mui-
to perto de ser realizado, e é por
isso mesmo que o momento

atual requer toda sua atencgo e
empenho para ser finalizado.

LIBRA 23-9a22-10

Para vocé selecionar
@ direito as pessoas que

precisa aproximar e con-
vencer a se unir aos seus planos,
sera necessario muito discerni-
mento, porque elas estio mistu-

radas com outras, que SO que-
rem derrubar vocé. Melhor n#o.

SAGITARIO 22-11a 2112

Coloque em pratica ra-
‘—@ pidamente aquilo que
tenha sido combinado,
porque esse serd o melhor teste
possivel para comprovar se as
promessas que as pessoas fazem

sdo factiveis ou se sfo fumaca
que desaparece.

AQUARIO 21-1a13-2
W Vocé ja sabe, as pes-
{(& soas se vendem muito
bem, mas depois ndo
entregam nada, ou quase na-
da, do que prometem. Melhor
vocé usar sua inteligéncia pa-
ra ndo cair nesse tipo de arma-
dilha novamente. E cansativo.

TOURO 21-4a20-5

Ainda que vocé ndo te-

nha dominio sobre o

que acontece, isso ndo
significa que esteja indo tudo
mal, porque a Vida sabe mais que
vocé e conduz as coisas de um
jeito insolito, mas para o bem de
todos. Confie e em frente.

CANCER 2162217

A atividade fara com

que o temor dos riscos

envolvidos seja menor,
ja que voce verd, sobre a marcha
dos acontecimentos, que grande
parte do temor se baseia em ilu-
soes e falsas previsdes sobre o
futuro. E assim.

VIRGEM 23-8a22-9

A complexidade de tu-

do que estd envolvido

ngo hd de atemorizar
voce, mas servir de motivacio
para continuar em frente, fazen-
do tudo que estiver ao seu alcan-
ce e, assim, comprovar na prati-
ca o quanto tudo d4 certo.

ESCORPIAO 23-10a 21-11

Dessa vez, sera desne-
v% cessario ocorrerem ca-

taclismos destrutivos
para sua alma compreender que
ingressou num periodo novo de
existéncia. Dessa vez, as coisas

se acomodarfo como se sempre
tivessem estado ai.

CAPRICORNIO 2212 a 201

O fim de um longo pe-
$ riodo de sua vida coinci-
de com o inicio de ou-
tro, muito diferente e, ao que
tudo indica, muito melhor tam-
bém. Procure se movimentar

com liberdade, expressando
seus sentimentos. Aproveite.

PEIXES 20-2a20-3

Tudo se d4 de uma ma-

neira muito diferente

de como voce tinha ima-
ginado, mas é o momento de
voce depositar um voto de con-
fianca absoluto sobre o proce-
der misterioso da vida, que tudo
ordena e faz progredir.
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Gerson Brenner 1959 -

2026

Assalto interrompeu
a carreira do ator
nos anos 1990

OBITUARIO

TV GLOBO -1998
— —

ator Gerson Brenner
@ morreu na segunda-

feira, 23, aos 66 anos.
Conhecido por trabalhosemno-
velas da TV Globo nos anos
1990, ele estava internado no
Hospital Sdo Luiz, em S&o Pau-
lo,desde odia16 com quadrode
sepse e morreu em decorréncia
de faléncia multipla dos érgéos,
segundo a TV Globo.

Brenner ganhou projecgo ao
integrar o elenco de produgdes
como Rainha da Sucata (atual-
mente reprisada no Vale a Pena
Ver de Novo) e Corpo Dourado,
sua ultima novela. Sua trajeto-

ria foi interrompida em 1998,
apos ser baleado na cabega em
um assalto na Rodovia Ayrton
Senna, que liga Sdo Pauloao Rio
de Janeiro. Na ocasido, ele se-
guia paraumagravacgo. O projé-
til atravessou o lado esquerdo
do cérebro, causando perda de
massa encefilica e comprome-
tendo funcdes como fala e loco-
mocao. Ele tinha 38 anos.

Em entrevista ao jornal Extra
no fim do ano passado, Marta,
mulher doator,comentouarea-
¢dode Brenneraexibi¢do dano-
vela. Segundo ela, Brenner de-
monstravaentusiasmo aoassis-
tiras chamadas de Rainha da Su-
cata,que comecariaaser reprisa-
da. Na trama, ele era Gerson,
um dos filhos da dona Arménia
(Aracy Balabanian). “Assistir a
uma novela de que participou
vaifazerum bem enorme a ele.”

Oveldrio serdhojeno Cemité-
rio Quarta Parada, na zonaleste
de S&o Paulo, e seguird para o
Crematorio da Vila Alpina. @

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

ey

“VOCE TEM IRMAOS E

IRMAS, SENHORITA? BEAGLE BURRO! TRAGA-ME UMA
HABEN SIE SALADA VERDE COM
6ESCHWISTER, OLEO E VINAGRE."
FRAULEIN?" — @S
W2z a3 ;

SOME DAQUI, SEV

"SIM, POR FAVOR,

1

Recruta Zero Mort Walker
VOCE VAI VER O
ZERO NESTE FIM
DE SEMANA?

;urma da Ménica Mauricio de
VOCE TEM DIREITO

ELE VAI ME
LEVAR A UM

K 2 Hoarst Holdings sty By Bl
12026 Comicana, Inc. Distributed by King Featres Syndicale.

QUE LEGAL DA
PARTE DELE.

EU COMPREI
OS5 INGRESSOS.

> MSP ESTUDIOS - BRASE / 2026

O EXPLORADOR ABRE
CAMINHO NA

VOCE OUVIUV.
ISTO AQUI ESTA
PARECENDO UMA

0S GRANDES DEVORAM
/ 0S PEQUENOS E ASSIM

PoR DIANTE. ISSo SE
CHAMA “evolLucho
Do LADo DA
oYERTA”.

OThaves/2005 Gst. by Ancews McMis! Synd.

BEM PENSADO

“0 unico valor revolucionario é a bondade” José Saramago
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Ca

estemunho, assombrado,

um mundo conturbado e
aconfusdodoaparelhoad-
ministrativo nacional,
compelido a exigir a pulso uma
mudanca no comportamento
de suas elites. Trata-se de uma
burocracia aristocratizada por
prerrogativas e penduricalhos,
pressionadaamodernizar-se pe-
lo inusitado poder das tecnolo-
gias digitais — sistemas ignoran-
tesdosnobres protocolos funda-
dos no siléncio como privilégio.
Eaforgadessas selvagenstec-
nologiasde comunicaciio quede-
nunciacongressistas e magistra-
dos-aelite —, revelando uma re-
de de desfalques que envergo-
nha os cidaddos comuns e des-

,‘;e\

venda a obsolescéncia de nosso
sistema de governanca.
Escandalos que implicam
bancos e tribunais mostram
umaestruturade dominacéio bu-
rocraticaatreladaaumaestrutu-
radedominacgorelacional. Aim-
possibilidade de punir revela os
entraves de umademocraciahie-
rarquizada em supremos, € a
crenca pueril segundo a qual to-
dos os problemas se resolvem
quando sdo legislados.
Democracia exige sincerida-
de e coeréncia. A disfuncionali-
dade do sistema politico nacio-
nalilustra com clarezaum pode-
roso insight do filésofo Karl Jas-
pers, quando ele aponta “o con-
flito existente entre o poder

Roberto DaMatta
Modernizacao a pulso?

(quetendeao segredo) eaverda-
de (que deseja tornar-se coisa
publica)”. A capacidade deinfor-
mar sem nenhuma censura é o
apanagio dos sistemas igualita-
rios. Neles, os poderes tém limi-
tes, e a ultrapassagem dos limi-
tes—comumno Brasil -vem sen-
do demolida por uma intensa e
extensa rede de informagdo.

As redes pariram aquilo que
sempre foi o ponto critico de to-
do sistema de poder baseado na
capacidade de enganar oigualita-
rismo e a imparcialidade legal.
Comisso,foidesmascarado o se-
gredo dos elos e dos interesses
pessoais em conflito com os de-
veres publicos. Se antes eram ex-
postos por descuido, hoje sdo di-

vulgados emredes sociais. Nelas
surgem essas rotineiras, mas
abomindveis contradi¢Ges entre
aéticadacasaeasdemandas mo-
rais dos cargos publicos, atingin-
doosquedeveriam ser os mante-
nedoresdaigualdade e dauniver-
salidade das leis.

A noticia veiculada digital-
mente surge em todo o planeta,
desmascarando mentiras e ig-
norancia e demandando limites
aosfracosefortes. Nasaristocra-
cias, as decisdes eram tomadas
sobodireitoaosegredo. O segre-
do, reitero com o filésofo, é o ali-
cercedopoderabsoluto. Parasa-
ber de tudo, basta aprisionar um
celular - ou os celulares.

Como afirmam os america-

nos, as noticias chegam rom-
pendo rotinas. A tecnologia re-
vela qualidades e defeitos do
sistema. Como dizia Max We-
ber, ela “desencanta o mundo”.
Hoje, ¢ muito mais dificil men-
tir, porque os gravadores e as
redes de comunicagio expdem
sem afeto o que sabem.

No fundo das consequén-
cias inesperadas do progressis-
mo, essas tecnologias obrigam
a uma ¢ética de honestidade.
Coerentes nas suas impessoali-
dades, elas acabam nos forcan-
do a enxergar o que sempre es-
condiamos de nés mesmos. ®

E ANTROPOLOGO, ESCRITOR E AUTOR
DE ‘CARNAVAIS, MALANDROS E HEROIS'

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUI. Alice Ferraz, Patricia Ferraz @ SEX. Carol Prado, Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Luciana Garbin (quinzenal)
@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignacio de Loyola Brand3o (quinzenal)
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~ Patente caiu, mas a Anvisa ainda
tem de aprovar remédios similares

O que falta

para surgir

0 Ozempic
enérico?

patente da semagluti-
0 da (comercializada

sob os nomes de
Ozempic e Wegovy pela Novo
Nordisk) expirou no Brasil no
dltimo dia 20. Desde o dia 21,
em teoria, seria possivel que
outras farmacéuticas também
vendessem medicamentos
com esse mesmo principio ati-
vo. Estimativas do banco BTG
Pactual preveem que os andlo-
gos de GLP-1 similares devem
ter um desconto médio de
40% em relacdo ao medica-
mento de referéncia.

Contudo, antes de ir para as
farmdcias, esses remédios pro-
duzidos por outras empresas
precisam ser aprovados pela
Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria (Anvisa) para garan-
tir que a seguranca, eficdcia e
qualidade dos similares seja a
mesma do medicamento origi-
nal - o que ainda n&o aconte-
ceu no caso da semaglutida.

Os processos de aprovagio
atualmente em andlise tive-
ram inicio no segundo semes-
trede 2025, apds a Anvisa publi-
car o edital que priorizouaava-
liacdo de produtos andlogos
do GLP-1 (categoriaaqual per-
tence a semaglutida) devido
aorisco de falta do produto no
mercado e a necessidade de
medicamentos para diabete e
obesidade no cendrio de saude
brasileiro.

No edital, foi estabelecido
que seriam analisados até seis
pedidos (trés de medicamen-
tos sintéticos e trés de bioldgi-
cos — entenda as diferencgas
adiante) por semestre, para
que a capacidade de andlise de
outros tipos de remédios (to-
dos passam pela Anvisa) ndo

Impacto no custo
Estimativas preveem que
os andlogos de GLP-1
similares devem ter

desconto médio de 409 em
relacdo ao medicamento
de referéncia

fosse prejudicada.

O primeiro pedido de regis-
troemavaliacdo entrounaAnvi-
sano final de 2023, masa maior
parte das solicitagdes chegou
somente no ano passado.

Existem, hoje, 17 pedidos de
producdo e venda de canetas
de semaglutida aguardando o
aval da Anvisa. Desses, oito ja
estdo em andlise - sete de ori-
gem sintética e um de origem
biolégica -, enquanto outros
nove aguardam o inicio daava-
liacdo pelas dreas técnicas da
agéncia sanitaria.

A situacao esta assim:

@ Dois pedidos de registro de
semaglutida sintética aguar-
dam apresentacdo de dados
da empresa para que a anali-
se possa seguir em frente,
com prazo até o final do més
de junho.

@ Naareade bioldgicos, um pro-
duto estd em andlise e outro
aguarda inicio de avaliacgo.

® Osdemais pedidos em avalia-
¢do devem ter uma posicéo
(aprovacido, reprovagio ou
apresentacio de exigéncia
técnica) da Anvisa até o final
de abril.

A agéncia lembra ainda que
a necessidade de informacdes
complementares para a andli-
se € comum no caso de produ-
tos de tecnologias complexas.

Entre os processos mais
adiantados estdo os das farma-
céuticas EMS e Avita, cujos me-
dicamentos sdo sintéticos, e
daCristélia (amesma que estu-
da a polilaminina), cujo remé-
dio ¢ bioldgico. Os trés estdo
“em exigéncia técnica”, isto &,
aguardando mais informacdes
e estudos das empresas para
que a andlise prossiga.

A BBC News Brasil, a EMS
afirmou que suas canetas ain-
da ndo estdo em producdo, e
que isso s6 ocorrera apos o re-
gistrona Anvisa. A farmacéuti-
cainformou que apenas consi-
deraanteciparacomprade ma-
téria-prima. Na melhor das
previsdes, disse a empresa, a
caneta da farmacéutica brasi-
leira chegard as prateleiras
trés meses apds a autorizacio
daagénciasanitdria (o que pro-
vavelmente serd no inicio do
segundo semestre deste ano).

No entanto, o langamento
pode atrasar “caso surjam in-
tercorréncias, principalmente
ligadas a importacdo de insu-
mos eadistribui¢io paraasfar-
mdcias”, segundo informou a
EMS a BBC Brasil.

Por isso, enquanto canetas
similares ndo chegamas farma-
cias, o preco dotratamento pa-
ra obesidade e diabete néo de-
ve sofrer grandes alteracdes.

Valelembrar que a Novo Nor-
disk, que descobriu e desen- @

Ha 17 pedidos
de producao e
venda de
canetas de
semaglutida
esperando o
aval da Anvisa
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© volveu a semaglutida, redu-
ziu o preco da versdo oral (em
comprimido) no inicio deste
meés e também lancouuma cam-
panha promocional em que ofe-
rece uma canetagratuitadado-
seinicial de 0,25 mgdo Wegovy
a quem compra outra unidade.

Paraaendocrinologista Elai-
ne Dias, “omomento é relevan-
te porque pode abrir caminho
paramaior democratizacdo do
tratamento no Pafs, especial-
mente em um contexto de
avanco da obesidade e aumen-
to das doencas associadas”.
No Brasil, quase dois em cada
trés adultos estdo com sobre-
peso ou obesidade.

O fim da patente do Ozem-
pic deve ser visto como uma
oportunidade de ampliar o de-
bate sobre acessibilidade, in-
clusive no sistema publico,
mas sem perder de vista a ne-
cessidade de uso responsavel,
afirma a médica. “Democrati-
zar ndo significa banalizar. O
acesso € uma boa noticia, mas
esses medicamentos precisam
deindicacdo correta, avaliacido
clinicaindividualizada e acom-
panhamento médico. N&o séo
solucdes magicas e ndo devem
serusados de forma indiscrimi-
nada”, reforca.

CANETAS PARA OBESIDADE
SAO DESAFIO TECNICO PARA
ANVISA. O Ozempic e o We-
govy, unicos medicamentos de
semaglutida registrados atual-
mente no Pais, sdo produtos
biolégicos. J4 os pedidos de re-
gistro em avaliacdo sdo de dois
tipos: biossimilar, quando ¢ ob-
tidoporviabioldgica, ou sintéti-
cos, quando sdo obtidos por sin-
tese quimica (estes ultimos sdo
chamados de andlogos sintéti-
cos de peptideos bioldgicos).

No caso de medicamentos
bioldgicos, como a semagluti-
da, nfo existe a op¢io de regis-
tro como genéricos, por isso o
produto deve se enquadrar em
uma das duas categorias cita-
das acima. Esses produtos po-
dem ser avaliados a partir de
diversos ensaios de compara-
¢do com o produto biolégico,
mas néo levam o nome de ge-
néricos nem similares — sdo
chamados de andlogos sintéti-
cos de produtos bioldgicos.

Entre os pontos que mere-
cem atencdo técnica, informa
a agéncia brasileira, estfio os
ensaios deimpurezas,aforma-
cdodeagregados, agarantiade
esterilidade e aimunogenicida-
de. “A avaliagio busca garan-
tir, por exemplo, que o medica-
mento ndo provoque reagoes
imunes indesejadas, como a
criacdo de anticorpos antifdr-
maco, que podem levar ainefi-
cacia de qualquer semaglutida
para o paciente,oumesmo rea-
cdes de imunidade mais gra-
ves”, explica.

Para esse tipo de andlise, a
Anvisa costuma usar como re-
feréncia guias de outras agén-
cias,comoaFood and Drug Ad-
ministration (FDA), dos Esta-
dos Unidos, e a Agéncia Euro-

peia de Medicamentos (E-
MA). Mas, no caso da sema-
glutida, ainda néo hé defini-
cdo global para avaliacdo
dos medicamentos.

“A avaliacdo dos andlo-
gos sintéticos de semagluti-
datem sido tratadacomum
desafio técnico paraasagén-
cias reguladoras em todo o
mundo. Até o momento ne-
nhuma das principais agén-
cias de medicamentos do
mundo, como as do Japio,
Europa e EUA, registrou
andlogos sintéticos da sema-
glutida”, afirma a Anvisa.

BIOLOGICOS X SINTETICOS.
Produtos bioldgicos sdo ela-
borados a partir de molécu-
las complexas obtidas a par-
tir de fluidos biolégicos, te-
cidos de origem animal ou
ainda procedimentos bio-
tecnoldgicos por meio de
manipulacdo ou insercdo
de outro material genético
(DNArecombinante) ou al-

“Democratizar nédo
significa banalizar. O
acesso é uma boa
noticia, mas esses
medicamentos
precisam de
indicacgdo correta”
Elaine Dias
Endocrinologista

“Até o momento,
nenhuma das
principais agéncias
de medicamentos do
mundo registrou
andlogos sintéticos da
semaglutida”

Anvisa

teracdio dos genes. Nesta ca-
tegoria, estdo inclusos os so-
ros hiperimunes, as vaci-
nas, os hemoderivados e an-
ticorpos monoclonais e as
canetas de GLP-1 feitas por
processo biolédgico, como é
o caso da semaglutida.
Medicamentos bioldgi-
cos costumam ser aplicados
porviainjetavel (endoveno-
sa ou subcutanea) para ga-
rantir aintegridade estrutu-
ral e funcional das
substancias, mas também é
possivel ouso daforma oral.
J4 os sintéticos sdo feitos
por sintese quimica, o que
resulta em moléculas pe-
quenas e estaveis que po-
dem ser reproduzidas de
forma idéntica. Sdo comu-
mente utilizados por diver-
sas vias, como oral, injeta-
vel, inalatéria e oftalmica.
Osanalogos sintéticos de
bioldgicos sdo obtidos de
forma sintética, mas repro-
duzem a estrutura de um
produto bioldgico. Estes
produtos sdo considerados
de alta complexidade, pois
possuem caracteristicas
tanto de produtos sintéti-
cos como de bioldgicos. @

AFUNDO

India se prepara
para lancar versoes
de baixo custo

éemaglulide Gcmaglulide

Injection 15 mg/3 ml

MASHEMA M

Injection 15 mg/3 ml
SEMAGLYN X

ZYDUSLIFE.COM

5
Semaglutide
Injection 15 mg/3 mL

auterme- |}/

A caneta genérica da indiana Zydus Lifesciences ja foi anunciada

A India se prepara para lancar
versOes genéricas de baixo cus-
to de remédios como o Ozem-
pic,diante daqueda, nodltimo
dia 20, da patente que protege
este conhecido medicamento
paraobesidade. Aampla dispo-
nibilidade desses genéricos po-
de abrir caminho paraumaava-
lanche de medicamentos para
perda de peso, com efeitos re-
voluciondrios na luta global
contra a obesidade.

O langamento de genéricos
expandird drasticamente o
acesso a tratamentos conside-
rados um luxo, especialmente
em paises de renda média, on-
deacrescente demandase cho-
ca com 0s pre¢os muito altos.
Em clinicas por toda Mumbai,
médicos dizem que ja se prepa-
ram para um aumento no nu-
mero de pacientes.

O consultériodo endocrino-
logista Nadeem Rais recebe
mais de 50 pessoas toda sema-
na em busca de injeces para
emagrecer. “No momento, te-
mos entre 70 e 80 pacientes
em tratamento ativo”, dizele a
AFP, acrescentando que
“quando os genéricos forem
lancados e os precos cairem,
esse numero poderiafacilmen-
te chegar a 200”.

Esse novo cendrio é conse-
quéncia da expiragio, na fndia,
das patentes da semaglutida.
Até o final de 2026, as princi-
pais patentes do medicamen-
to terdo expirado em 10 paises
que representam 48% da carga
global da obesidade, segundo
estudo publicadonoinicio des-
te mes. Os paises incluem Bra-
sil, China, Africa do Sul, Tur-
quia e Canads, diz o estudo.

LANCAMENTOS IMINENTES. Pa-
raasgigantes farmacéuticasin-
dianas, a situa¢8io marca o ini-
cio de uma nova e agressiva
corrida. Pelo menos quatro
grandes empresas ja prepara-
ram injecOes genéricas de se-
maglutida, segundo pedidos

de registro e documentos de
conformidade analisados pela
AFP. Algumas, como a Zydus
Lifesciences, ja anunciaram
langamentos.

Emboraa Organizacio Mun-
dial da Saude (OMS) indique
que a India responde por um
ter¢o da desnutri¢do global, o
aumento darenda e o estilode
vida urbano levaram a uma al-
ta nas taxas de obesidade.

Até o final do ano
Principais patentes terao
expirado em 10 paises que
representam 48% da carga
global da obesidade

Dados oficiais publicados
em marco de 2025 mostram
que 24% das mulheres e 23%
dos homens na India estio
com sobrepeso ou obesos.
“Aqui, assim que uma pessoa
comeca a ganhar dinheiro, se
torna mais sedentaria”, afirma
o cirurgido baridtrico Sanjay
Borude.

O Mounjaro, da Eli Lilly, tor-
nou-se o medicamento mais
vendido do pais em valor no
ano passado, superando até
mesmo os antibiéticos mais co-
muns. De 15.000 a 22.000 rd-
pias por més (cercade R§ 846 a
R$1.240), 0 genérico agora po-
de chegar a 5.000 rupias (R$
315) mensais.

IMPACTO PROFUNDO. A India
fornece mais da metade dos
medicamentos genéricos da
Africa, e uma semaglutida
maisbarata poderia ser um sal-
va-vidas para paises onde a
obesidade cresce rapidamen-
te. No entanto, Simon Barque-
ra, presidente da Federacio
Mundial da Obesidade, afir-
mou a AFP que esse medica-
mento sozinho “ndo revertera
o aumento global da obesida-
de, porque é uma doenca croni-
ca e complexa”. @
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Cinema Animacdo

Longa reconstroi com afeto
brincadeiras de pai com a filha

FILMES DA MOSTRA

Légica do filme pertence ao mundo dos sonhos e nele Maya vive aventuras que transitam por géneros como catastrofe, aventura e fantasia

Em ‘Maya, me Dé um
Titulo’, o diretor
Michel Gondry revé
6 anos de vivéncias

e aprendizados

com a garotinha

Toda noite, antes de dormir,
o cineasta francés Michel
Gondry ligava para a filha
Maya. Pai e filha vivem em pai-
ses diferentes, e a distancia
exigia criatividade para se fa-
zer presente. Foi entdo que o
diretor - o mesmo de Brilho
Eterno de uma Mente Sem Lem-
brangas e Rebobine, Por Favor
e Sonhando Acordado - inven-
tou um jogo: toda noite, pe-
dia a garota que lhe desse um
titulo. Um titulo para um fil-
me. E Maya respondia.

A primeira vez que amée de
Maya a filmou com a camera
do celular pararegistrar o mo-
mento, a garota tinha 3 anos.
Ela olhou para a camera e dis-
se, com toda a naturalidade
do mundo: “Maya e o Terre-
moto”. Gondryficou encanta-
do. “Decidimos continuar
com 0S mesmos Conceitos ao
longo do tempo”, conta ele ao
Estaddo. E continuaram as-
sim durante seis anos.

Desses titulos nasceram va-

rios curtasanimados. Dos cur-
tas animados nasceu um lon-
ga. E agora, Maya, me Dé um
Titulo pode ser visto nos cine-
mas brasileiros.

A animacfio de Gondry é
imediatamente reconhecivel:
feita & mio, com recortes de
papel, texturas imperfeitas e
uma légica que pertence ao
mundo dos sonhos. Maya vive
aventuras que transitam por di-
ferentes géneros cinemato-
graficos - tem catdstrofe, aven-
tura, fantasia — e todas elas sdo
atravessadas pelo humor e por
uma leveza que so aparece
quando a pessoa que esté con-
tandoahistdriaacreditade ver-
dade naquilo que esta fazendo.

ARTESANAL. E o diretor acre-
dita. Quando indagado se a
escolha pela técnica artesa-
nal eraumadeclaragio politi-
ca contra a padronizagio vi-
sual da animacfo contem-
poranea - o mundo dos CGIs
polidos e das superficies per-
feitas -, Gondry foi direto. “E
uma ferramenta a que tenho
acesso e que utilizo”, diz.
Sem manifesto. Sem postura.
Sé o prazer do fazer.

Mas h4 algo mais profundo
nessa escolha, mesmo que o
cineasta nfo a verbalize as-
sim. Existe uma coerénciaen-
tre a forma e o conteudo: um
filme sobre uma brincadeira

intima entre pai e filha, cons-
truido com as méos, quadro a
quadro, como quem dobra
um papel de cartaantes de co-
locar no envelope.

Uma das perguntas que
Maya, me Dé um Titulo natural-
mente provoca é: como se ani-
ma alguém que existe de ver-
dade? Como transformar
uma crianga real em uma per-
sonagem sem trair nenhuma
das duas?

Gondry tem uma resposta
que diz muito sobre como ele
pensa o cinema. “Quando vo-
cé faz um longa-metragem li-
ve-action, vocé tem o roteiro
com o personagem descrito.
Vocé néo quer que o ator siga
o roteiro ao pé da letra, por-

“Acho que ela (que tem
9 anos) vai ver o filme de
novo quando for mais
velha, mostrar para os
amigos. Entdo ele vai
continuar existindo”

“Vocé cria o personagem
ao mesmo tempo que a
historia. Felizmente,

eu tenho a Maya, sei
como ela é, sua
personalidade.

Assim, criei a historia
ao redor dela”

que isso vai soar forcado. Mas
também ndo quer mudar de-
mais oroteiro para se ajustar a
personalidade do ator. Entéo,
eles precisam se encontrar no
meio do caminho”, explica.
Na animacgo, esse proble-
ma ndo existe. “Vocé cria o
personagem ao mesmo tem-
po que cria a historia. Feliz-
mente, eu tenho a Maya, e eu
sei como ela ¢, sua personali-
dade. Assim, criei ahistéria ao
redor dela”, conta.
Curiosamente, o diretor re-
cusaaideiade que estava “tra-
duzindo” o pensamento de
uma crianca. “Ndo vejo minha
filha como uma crianca quan-
do animo ou crio uma histo-
ria. Faco esses filmes exata-
mente como se fossem para
mim”, diz. “Geralmente, cap-
tam muito mais do que vocé
imagina. O que sobra éum 6ti-
mo assunto para conversa.”
E uma observagio simples,
mas que subverte algo de que
o cinema infantil frequente-
mente esquece: criancas nio
devem ser subestimadas.
Pormuito tempo, esses cur-
tas existiram apenas para um
pequeno circulo — Maya, sua
mde, os avds, amigos proxi-
mos. Aideiade transformar tu-
do isso num filme veio tarde.
“Aofim de tudo, depois doulti-
mo curta, percebi que a cone-
xd0 que Maya e eu vivencia-

Outros filmes em cartaz

@ Casamento Sangrento:

A Vitiva

Ap6s sobreviver ao encon-
tro mortal com a familia Le
Domas, Grace (Samara Wea-
ving) acredita ter encontra-
do o sossego, mas € sur-
preendida com uma nova
etapa do jogo macabro or-
questrado por familias tradi-
cionais e poderosas dos
EUA. Dire¢ao: Matt Bettinel-
li-Olpin e Tyler Gillett.

® A Mensageira

Anika (Anika Bootz) tem o
dom de escutar e traduzir
tudo o que animais gosta-
riam de expressar — habilida-
de passada de geracio a gera-
c¢do. Por essa razdo, ela pas-
saa ser explorada por seus
tutores. Direcdo: Ivin Fund.

@ Enzo

Enzo (Eloy Pohu), de 16
anos, rompe com as expecta-
tivas de sua familia burgue-
saao escolher ser aprendiz
de pedreiro, um caminho
muito distante da vida que
haviam imaginado para ele.
Direcdo: Robin Campillo.

@ Viagem Gelada: O Resgate
do Urso-Polar

Depois de escapar de um
circo itinerante, um trio de
pinguins e um filhote de ur-
so-polar aparecem em uma
fazenda. Direcdo: Gabriel
Riva Palacio Alatriste e Ro-
dolfo Riva-Palacio Alatriste.

mos tinha algo de universal,
mesmo que 0s pais ndo pas-
sem meses trabalhando nis-
so”, conta Gondry.

Hé algo de pudor nessa con-
fissdo - a ideia de que o filme
ndo nasceu de uma ambicgo,
mas de um reconhecimento
tardio de que aquilo que havia
sido feito por amor poderia
também ser compartilhado.
“Quando faco algo, fico feliz
se qualquer pessoa puder vé-
lo”,diz ele. “Chegaaté a Maya,
aos avos dela, a mée dela, aos
meus amigos, ao publico.”

GENEROSIDADE. Esse senso de
generosidade atravessa o fil-
me inteiro. Ndo é um filme so-
bre um pai famoso e sua filha.
E um filme sobre a persistén-
cia do afeto diante da
distancia e sobre como a ima-
ginacdo pode ser uma forma
de presenca.

Maya tem 9 anos hoje. Gon-
dry conta que ela ndo quer
mais os filmes - chegoua uma
idade em que essabrincadeira
pertence ao passado. “A pagi-
navirou”, ele diz, com tranqui-
lidade. “Foi um periodo da vi-
da dela, dos 3 aos 9 anos.”

Mas ele ndo parece triste
com isso. “Acho que ela vai as-
sistir de novo quando for mais
velha, mostrar para os ami-
gos”, arrisca. “Entdo ele vai
continuar existindo”, diz. @



ines249

JORNAL
D0 CARRO

QUARTA-FEIRA, 25 DE MARGO DE 2026 » ANO 44 N2 2218 0 ESTADO DE S. PAULO

JORNAL DO CARRD
(D1AD4)

Avaliacao

GAC GS3 é competitivo no
preco, mas ruido incomoda

~ SUV, que chega para concorrer na faixa do Renegade, € espacoso e tem
motor potente, mas falha em isolamento acustico, porta-malas e dindmica

O GAC GS3 finalmente mostra
as cartasnamanga. O primeiro
modelodamarca chinesamon-
tado em Cataldo (GO) chega
porR§139.990 naversio de en-
trada, Premium, e R$ 159.990
na topo de linha, Elite. £ um
preco competitivo em relacéio
aos principais concorrentes,
como Jeep Renegade, Hyundai
Creta e Volkswagen T-Cross.
Pelo preco, praticamente
ndo hé oponente a altura em
termos de poténcia. O SUV chi-
nés tem motor 1.5 turbo de 170
cv. A excecdo ¢ o Renegade,
que oferece motor de 176 cv
desde a configuracgo Sport de
entrada, que custa R$ 120 mil.
Mas com uma ressalva: o novo

— ,lp(rurr((lv(

i

*@

Renegade sera apresentado
nesta semana e nao contara
mais com a versao Sport, por
contadachegadado Avenger, o

Ficha técnica

® GAC GS3 Premium

Preco R$139.990
Motor 1.5 turbo, gasolina
Poténcia (cv) 170
Torque (kgfm) 255
Cambio Autom., 7 marchas
Comprimento (m) 441
Entre-eixos (m) 2,65
Porta-malas (1) 341
0a100 km/h (s) 8]

FONTE: GAC

‘ Espaco
7 SUV garante boa
" acomodagfio para
4 pessoas e também agrada
pelo acabamento.

. Aclstica
i Barulho do motor
"’ incomoda em alta
rotacdo e SUV se inclina mui-

to em mudanca de direcao.

GAC/DIVULGAGAO

1. SUV ostenta
visual esportivo
e boa altura do
chao

| 2.Telade 14,6"
~ é o destaque no

~ painel

" 3.S6 aversao

mais cara tem
tampa traseira
elétrica

novo SUV de entradadamarca.

Hébastante espaco paradois
adultos no banco traseiro. Sé
ndo cabem tres pessoas confor-
tavelmente por néo haver espa-
co suficiente para os ombros.
Omodelo tem apenasuma por-
ta USB para celular e a saida de
ar oferece apenas uma opgao
de direcionamento.

Oporta-malasacomodaape-
nas 341 litros, o que o coloca
entre os menores da categoria,
superando apenas o Renegade
(3201). Somente a versdo topo
delinhavem comacionamento
elétrico datampa do bagageiro.

Nafrente, os bancos sdo con-
fortaveis, mas sé o do motoris-
ta dispde de ajustes elétricos e
refrigeracdo. A central multi-
midiatem14,6”, e vem com co-
nexdo Android Auto e Apple
CarPlay. O painel de instru-
mentos tem7”, € parece maior
porque ¢ ladeado por dois ou-
tros mostradores digitais, de
aspecto ultrapassado.

O desempenho nédo empolga
tanto. A marca declara acelera-
¢do de 0 a100 km/h em 8,1 se-
gundos. Apesar do teste curto,
dd para perceber que ficaria
complicado fazer ultrapassa-
gens com cincoadultos e porta-
malas cheio. H4 um claro atra-
so entre o ato de pisar no acele-
rador e a resposta do motor.

Osistemade suspensdo € ex-
cessivamente macio, o que se
nota na inclinagdo da carroce-
ria em situacdes de mudanca
de direcdo rapida. E o isola-
mento acustico deixa a dese-
jar. O ruido tanto do motor
quanto do transito ao redor in-
vade a cabine facilmente.

CONCLUSAO. O carro tem Oti-
mo espaco, bom acabamento,
central multimidia que enche
os olhos e motor potente. En-
tretanto,adinamicaprecisade
ajustes, o painel de instrumen-
tos € obsoleto, o porta-malas é
um dos menores do segmento
e o isolamento acustico nio
cumpre sua funcéo. @

(@O Le=Us | COLLECTION | 3K

10

ANCS
GARANTIA

CHEGOU A MAIS NOVA CONCESSIONARIA

LEXUS DA AMERICA LATINA.

REVISAO

10.000 km
R$ 1.046,10

20.000 km
R$ 1.383,00

30.000 km
R$ 1.325,00

40.000 km
R$ 1.860,00

50.000 km
R$ 1.215,00

RX 450h PLUG-IN e RX 500h F-SPORT HIBRIDO 2026

DESACELERE, SEUBEM MAIORE A VIDA EI e
n3 7 08-40 O O

PLoCOU
HORDIOGADD ~ PERS(

AV. PRES. JUSCELINO KUBITSCHEK, 1444
A UMA QUADRA DA AV. FARIA LIMA - SAO PAULO

Valor de revisao valido para o pacote da linha RX na data de hoje. Preco suijeito a alteragdo. Promogao até 25/03/2026
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Mercado

Novo Toyota RAV4 chega
em abril e roda até 150 km

sem consumir gasolina

SUYV hibrido estreia
em duas versoes e deve
trazer sistema plug-in
para enfrentar

BYD Song Plus e
GWM Haval H6

A Toyota confirmou para o
més que vem a chegada ao Bra-
sildonovo RAV4. A sexta gera-
¢do do SUV hibrido estreia em
duasversdes, S e SX. Os precos
ainda ndo foram divulgados.

Apresentado em meados do
ano passado no exterior, o mo-
delo traz visual renovado e
uma gama totalmente hibrida.

Amarcajaponesando confir-
mou a motorizagdo, mas espe-
re um conjunto hibrido plug-
in para concorrer com os chi-
neses BYD Song Plus e GWM
Haval H6. E provével que a pro-
pulsdo seja formada pelo co-
nhecido motor 2.5 aspirado a
gasolina atrelado a uma ou
duas unidades elétricas.

Com um motor elétrico e
tracdo dianteira (oferecida pe-
la primeira vez), o novo RAV4
tem 268 cv. J4 a versdo mais
potente, com dois motores
elétricos, tem poténciade 304
cv - esta deve ser a escolhida
parao Brasil. Deacordo dados
da Toyota, o modelo mais po-
tente vai de o a 100 km/h em

TOYOTA/DIVULGAGAO

SUV vem com estilo mais agressivo e tamhém com mais tecnologia

Fiat prepara novo
Fastback e um inédito
SUV de 7 lugares

De acordo com a imprensa
europeia, a nova geracio do
Fiat Fastback e um inédito
SUV de sete lugares serdo as
estrelas do estande da marca
italiana no Saldo do Automé-
vel de Paris, que acontece em
outubro na capital francesa.
O Fastback, por sua vez, tera
uma pré-estreia em junho,
segundo o site Autoblog.it.
Os dois novos modelos

serdo produzidos na platafor-

ma modular Smart Car, a
mesma do novo Argo (para
os brasileiros) e do Grande
Panda (para os europeus), ja
usada pelos modelos da Ci-
troén por aqui, mas chamada
de CMP.

A segunda geracdo do
SUV cupg, que deve estrear
ainda este ano na Europa, s6
chegard as ruas brasileiras
em 2027.

A Fiat prometeu cinco no-
vidades até 2030 e a de 2026
¢ justamente a nova geracao
do Argo. Mais para frente
serd a vez do modelo de sete
ocupantes e da nova Strada.

5,8 segundos.

A nova bateria tem 22,7
kWh, ante 18,1 kWh do modelo
anterior. Isso permite o au-
mento da autonomia no modo
elétrico de 75 km para perto
150km, o que o deixa em condi-
¢des competitivas frente aosri-
vais chineses.

O pack pode ser carregado
de10% a 80% em até 30 minu-
tos em um carregador DC de
50 kW. Se for recarregado em
casa ou com carregadores pu-
blicos, o processo também ¢
rapido, segundo a Toyota, gra-
cas ao novo carregador de 11
kW AC. Nesse modo, sdo ne-
cessarias trés horas pararecar-
ga total.

A plataforma modular TN-
GA-K foi aperfeicoada na nova
geracdio. O comprimento foi
de 4,60 metros para 4,69 m,
mas o entre-eixos se manteve
nos 2,69 m. Ja o porta-malas,
segundo a Toyota, cresceu pa-
ra 749 litros.

A marca ainda deixou o piso
do compartimento mais plano
quando os encostos dos ban-
cos traseiros estdo rebatidos,
para facilitar o transporte de
itens mais compridos.

Quanto ao design, se o anti-
goRAV4jd erachamativo,ono-
vo exibe recortes ainda mais
pronunciados para se destacar
visualmente. A dianteira osten-
ta capo elevado, faréis em for-
made “C” e grade do tipo “bo-
cdo”. As laterais também sdo
marcadas por vincos, elemen-
tos que se unem ao grande vo-
lume dos para-lamas traseiros,
que, por sua vez, sdo integra-
dos até a parte traseira, onde
as lanternas horizontais fe-
cham o pacote.

A cabine é repletade novida-
des, entre elas um novo qua-
drodeinstrumentos de12,3 po-

legadas. A central multimidia
de 12,9” trabalha em conjunto
com o acionamento por voz de
varias funcdes.

SEGURANCA. Em termos de se-
guranga, o sistema Toyota Sa-
fety Sense também estreia sua
novageracdo. Oalerta de tréfe-
go cruzado dianteiro permite
entrar com maijor seguranca
em um cruzamento ou saida
de garagem, por exemplo.

Caso hajarisco de colisdo, a
funcdo emite alertas sonoros
evisuais paraavisar o motoris-
ta. Se outro automovel vier
atras do RAV4 em velocidade
elevada, o motorista também
¢ alertado.

Rapido
Com 2 motores elétricose1
a combustao, versao mais

potente dispoe de 304 cv e
vaide0a100 km/hem5,8s

O assistente de mudanca de
faixa funciona em conjunto
com o aviso de ponto cego para
permitir manobras mais segu-
ras. H4 também controle de
cruzeiro adaptativo e frena-
gem automatica, que passou a
ser capaz de reconhecer pedes-
tres, ciclistas e motociclistas.

MANOBRAS DO LADO DE FORA.
O motorista pode controlar
a manobra por meio do
smartphone, do lado de fora
do carro. Se o condutor tirar
o dedo da tela, o carro para
imediatamente. E um recur-
so visto apenas em automo-
veis mais caros. Aqueles que
desejam fazer o trabalho sozi-
nhos contam com um moni-
tor que mostra uma visio pa-
noramica mais detalhada. @

BMW/DIVULGACAQ

Primeiro BMW Série 3
elétrico, i3 tera 469 cavalos

novo BMW i3 foi apresentado na quarta-feira

passada como o segundo modelo da

plataforma Neue Klasse e marca a estreia do

primeiro Série 3 totalmente elétrico. O seda
chega na versido i3 50 xDrive, com dois motores
elétricos - um em cada eixo - que entregam poténcia
combinada de 469 cv e torque de 65 kgfm. O modelo
também inaugura a sexta geracdo da tecnologia
BMW eDrive, além de novos sistemas como o
Panoramic iDrive e o chamado “Heart of Joy”,
responsavel por gerenciar a dindmica de conducio.
A producdo na Alemanha comeg¢a em agosto.

© MULHER PAGA MAIS. Levanta-
mento da Creditas Seguros
mostra que mulheres estdo pa-
gando mais caro pelo seguro
de carros. Tomando por base o
BYD Dolphin Mini, o modelo
elétrico chinés apresentou mé-
diade R$3.974,27 parahomens
ede R$5.834,30 paramulheres.
Em apuracdo recente, o JC
mostrou que ainda hd pouca ex-
plicagdo pratica paraa diferen-
cade preco no seguro para ho-
mens e mulheres. O desequili-
brio parece mais relacionado a
maneira como as seguradoras
avaliam riscos do que a aspec-
tos praticos. A pesquisa mos-
trou que em fevereiro os segu-
ros tiveram alta relevante pa-

ra ambos os sexos, mas /

também com indice mais
elevado para mulheres.
No caso dos homens,
a alta foi de 14%, nu-
mero que sobe para
16% para mulheres.

@ RIOLIDERA. O estudo
considerou cotagdes
em 11 capitais e utilizou
os modelos mais vendidos

para os perfis masculino e fe-
minino, ambos com 35 anos de
idade e casados. O Rio de Janei-
ro lidera com folga o ranking
dos maiores precos de seguros
do Pais. Na sequéncia apare-
cem S3o Paulo e Salvador, en-
tre os maiores precos. J4 as
apolices mais baratas foram re-
gistradas em Floriandpolis,
Curitiba e Brasilia.

© NOME E SOBRENOME. A Volkswa-
gen vai mudar a nomenclatura
dasua préxima fornada de car-
ros elétricos da familia conhe-
cidacomoID. Alémrepensar o
conceito estético,a VW preten-
de resgatar nomes conhecidos

RENAULT/DIVULGACAO

e consagrados da marca alema
hd décadas - e ndo usar nume-
ros, como ID.2 e ID.3. Nessa
estratégia, o sucessor do ID.4
pode ter onome Tiguan estam-
pado na traseira e também ter
design mais parecido com o
modeloacombustio/hibrido-
que, a proposito, estreia em
breve no Brasil. A fabricante
também vai lancar o ID Polo e
o1ID Cross, opgdes elétricas do
hatch compacto e do T-Cross,
respectivamente.

@ CANDIDATO. O Renault Brid-
ger —conceito que dard origem
aum SUV compacto a ser lan-
¢ado no ano que vem na fndia
- pode vir para o Brasil. De
acordo com o CEO da marca,
Fabrice Cambolive, o Bridger
(foto) tem inicialmente
foco na fndia. No en-
 tanto, em entrevista
concedida a jornalis-
f tas latino-america-
nos, o executivo ndo
descartou o mercado
brasileiro como um
dos que podem rece-
beraversgo de produ-
¢do do SUV compacto.
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Esportivos

Lamborghini vende numero recorde de
carros, mas tarifas frustram resultados

Em 2025, montadora
italiana alcangcou o
volume de 10.747
unidades, mas taxacdo
de 15% de Trump
reduziu o lucro

SASHA ROGELBERG

FORTUNE

Os clientes da Lamborghini
continuam comprando seus
supercarros — mas as tarifas de
importac¢do estdo cobrando
um preco silencioso nos resul-
tados financeiros.

“Sendo os EUA, de longe, o
nosso maior mercado, ndo pu-
demos aumentar o pre¢o no
mesmo nivel em que as tarifas
foram elevadas e, a0 mesmo
tempo, o mercado estava em
queda”, disse o CEO Stephan
Winkelmann a Fortune. “Assim,
tivemos menos carros vendi-
dos e com menos margem na-
queles carrosaserem entregues
na segunda metade do ano.”

Afabricante de carros espor-
tivos, que pertence ao Grupo
Volkswagen por meio da Audi,
divulgou seus resultados
anuais de 2025 na quinta-feira
passada. A Lamborghini regis-
trouumnovorecorde de entre-
gas de 10.747 carros em 2025 €
alcancou US$ 3,7 bilhdes (cer-
cadeR$19,5bilhdes) em recei-
ta, um aumento de 3,3% emre-
lac8o ao ano anterior. No en-
tanto, o lucro operacional caiu
para US$ 885 milhdes (R§ 4,67
bilhdes), vindo de um recorde
de US$ 962 milhdes (R$ 5 bi-
lhdes) em 2024.

Winkelmann observou que
aquedanas margens operacio-
nais foi, em parte, resultado
das tarifas impostas pelo go-
verno do presidente Donald
Trumpnoinicio de 2025,0que
precipitouumaumento de pre-

LAMBORGHINI/DIVULGAGAO

Em 2025, fabricante anunciou aumento de 10% para o Revuelto, abaixo dos 15% de taxagdo dos EUA

cos para os carros do segmen-
to premium. A Lamborghini
disse no ano passado que au-
mentaria os pregos de seus mo-
delos Temerario e Urus em 7%
edoRevuelto em10%. Winkel-
mann indicou que a Lamborg-

Resiliente

Para CEO da marca,
economia global, ‘com tudo
isso, nao pode ofuscar o
brilho da Lamborghini’

hini nfo conseguiria elevar
mais os precos, resultando no
corte da rentabilidade pelos
impostos de importacdo.

ALTO CUSTO. As tarifas custa-
ram a indudstria automobilisti-
ca quase US$ 35 bilhdes (R$
184,7 bilhdes) no ano passado,
de acordo com uma analise da

Automotive News, com veiculos
da Unido Europeia, como os
da Lamborghini, atingidos por
um imposto de importagdo de
15%. Para as fabricantes pre-
mium, osimpostos de importa-
cdo tiveram diversos efeitos.

ParaaFerrari,asentregas per-
sonalizadas ajudarama compen-
sar o impacto das taxas e as re-
messas menores de alguns mo-
delos. Emjaneiro,a Mercedesre-
latouumaquedade19%mnocres-
cimento das vendas nos EUA e
uma reducgo trimestral de ven-
das de 12% em relagdo ao ano
anterior, em parte comoresulta-
do das tarifas.

A Lamborghini também viu
uma quedanolucro operacional
devidoataxasde cambio negati-
vas e a decisdo de se afastar de
um Lanzador totalmente elétri-
coemfavor deum modelo hibri-
do plug-in, disse Winkelmann.

A Lamborghini parece pron-

Ferrari estuda efeitos da
aceleracio com a Nasa

AFerraritrabalha paraque seu
primeiro carro elétrico, o Lu-
ce, entregue a experiéncia de
condugdo tipica da marca -
mas sem exageros. Para isso, a
fabricante italiana contou
com aajuda da Nasa para estu-
dar os efeitos daaceleraciioem
veiculos elétricos.

Segundo o CEO da Ferrari,
BenedettoVigna, alguns mode-
los elétricos aceleram de for-
matdo intensaque podem cau-
sar desconforto nos ocupan-
tes. “As vezes ¢ demais, por-

que pode perturbar o cére-
bro”, afirmou, ao explicar que
amarca buscou entender qual
¢onivelideal deaceleracdo pa-
ra ndo comprometer a expe-
riéncia ao volante.

A proposta do Luce ¢ equili-
brar desempenho e emocio.
De acordo com Vigna, a acele-
racdo longitudinal ¢ apenas
um dos cinco pilares conside-
radospelaFerrari. Também en-
tramnacontaaaceleracgo late-
ral, a frenagem, as trocas de
marcha e o som.

Nesse sentido, o modelo
terd solugdes pouco co-
muns em elétricos. Um
exemplo sdo as borboletas
atras dovolante, que ndo ser-
virdo paraajustar aregenera-
cdode energia, mas simoni-
vel de entrega de torque.

Outro ponto importante
¢ o som. Em vez de simular
o ronco de um motor tradi-
cional, a Ferrari pretende
amplificar o ruido real dos
motores elétricos, ajustan-
do frequéncias para torna-
lo mais agradavel.

O Luce terd autonomia
prevista superior a 500 km,
o que reforga a proposta de
uso mais voltada ao dia a
dia, e nfo exclusivamente a
performance extrema. @

ta para continuar navegando
pelas tarifas. No verdo passado
(no Hemisfério Norte), o CEO
observou que até mesmo o0s
clientes maisricos da Lamborg-
hini estavam reconsiderando o
momento de suas compras de-
vido as tarifas, esperando que
os niveis dos impostos de im-
portagdo se estabilizassem.
“Alguns estdo esperando por-
que querem ter certeza de que
este ¢ o numero final que serd
estabelecido”, disse Winkel-
mann em uma entrevista a
CNBC em agosto de 2025.

INTERRUPCAO. Winkelmann
disse a Fortune que a incerteza
tarifdria interrompeu entre
seis a oito semanas as remes-
sas damontadoraitaliana, mas
que foi possivel compensar al-
gumas interrupcdes e cancela-
mentos de pedidos de clientes
que aguardavam na lista de es-

pera da empresa.

Ele esperava entregas mais
consistentes neste ano,amedi-
da que as tarifas se estabilizas-
sem. A empresa ndo foi impac-
tada pelas tarifas impostas sob
a Lei de Poderes Economicos
de Emergéncia Internacional,
que foram derrubadas pela Su-
prema Corte no mes passado,
portanto, os impostos de im-
portacdo permaneceram em
cerca de 15%.

Winkelmann disse prever
uma “nova normalidade” de
clientes sabendo o que esperar
das tarifas e se ajustando aos
novos pregos dos carros.

Os proximos desafios da

Percalcos

Além do tarifaco dos EUA,
marca vislumbra
dificuldades com o
conflito no Oriente Médio

Lamborghini serdo navegar pe-
laguerranoIrd, com o conflito
no Oriente Médio ameagando
o mercado crucial de carros
premium naregifo. De acordo
com a GlobalData, os Emira-
dos Arabes Unidos costumam
registrar mais de 300 mil ven-
das de veiculos anualmente,
com cerca de 20% delas sendo
importac¢Ges premium.

Com uma queda nos merca-
dos dos EUA e da China, e a
turbuléncia no Oriente M¢é-
dio, Winkelmann disse que a
Lamborghini contard comade-
manda sustentada em merca-
dos na Europa, bem como no
Japdo e na Coreia do Sul. “A
economia global, com tudo is-
so, ndo pode ofuscar o brilho
da Lamborghini.” @

ESTE CONTEUDO FOI TRADUZIDO COM O
AUXILIO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E REVISADO POR NOSSA EQUIPE
EDITORIAL.

SUV da Xiaomi de 1 mil cv
desafia Porsche Cayenne

O Ministério da Industria e
Tecnologia da Informacdo
(MIIT) da China vazou deta-
lhessobre o YU7 GT,versdode
alta performance do SUV da
Xiaomi.

A marca, notéria por seus
smartphones e notebooks, tra-
balha para conquistar um lu-
gar no universo automotivo.

Segundo informacdes divul-
gadas pelo site CarNewsChi-
na, o YU7 GT tem dois moto-
res elétricos e tracdo integral.
O propulsor dianteiro entrega
391cv,enquanto otraseiroren-

de 612 cv. A poténcia combina-
dapassade1mil cve,comisso,
o modelo atinge velocidade
méxima de 300 km/h. A arqui-
teturaelétrica é de 8oovolts, 0
modelo tem bateria de 101,7
kWh e a autonomia é de 705
km no ciclo chinés.

Em termos de dimensdes,
sdo 5 metros de comprimento,
3 m de entre-eixos, 2 m de lar-
gura e 1,6 m de altura.

A imprensa europeia coloca
o SUV como concorrente do
Porsche Cayenne Electric e
até mesmo da Ferrari Luce. @
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Honda CB750
Hornet é naked
docil com motor
de 2 cilindros

e 69 cavalos

Embora o nome e a
cilindrada remetam a
ferocidade de 4
cilindros, essa mdquina
tem temperamento
comportado

A Honda traz de volta um no-
me conhecido do publico brasi-
leiro. A CB750 Hornet 2026
amplia a familia iniciada pela
CBsoo Hornet e passa a ocu-
par o espaco intermedidrio da
linha, com motor bicilindrico
inédito de 755 cm3, cinco mo-
dos de pilotagem e foco decla-
rado em agilidade.

A proposta combina desem-
penho e eletronica embarcada
com uma ciclistica voltada ao
uso esportivo. O modelo custa
R$ 53.694 (base Sdo Paulo).

O principal destaque ¢ o mo-
tor bicilindrico de 69,3 cv de
poténcia e 7 kgfm de torque. O
conjunto utiliza comando Uni-
cam de oito vélvulas, solugio
ja aplicada em modelos de
competi¢do e na Africa Twin,
além de virabrequim com defa-
sagem de 270°, configuracdo
que privilegia entrega de tor-
que em médias rotacdes.

A aceleracdo é gerenciada
por acelerador eletronico. Sdo
cinco modos de pilotagem:
Sport, Rain, Standard e dois
“User” personalizdveis. Ha
trés niveis de controle de tra-

cdo, integrado ao controle de
empinada, além de ajustes de
poténcia e freio motor.

AMANSADA. Os 69,3 cv do mo-
delo vendido no Brasil ficam
bem abaixo dos 9o cv disponi-
veis no exterior. O motivo ¢ a
legislagdo Promot 5, que esta-
belece o nivel maximo de polui-
¢do emitido por motocicletas.

Porém, ao trazer poténcia e
torque para uma faixa mais bai-
xa,dd paraverque otrabalhoda
Honda surtiu resultado positi-
vo. A partir de 6 mil rpm, o mo-
tor ganha folego e entrega tor-
que e poténciaque fazem o pilo-
to pular para trds. A moto em-
polga, embora nio tanto como
a Yamaha MT-07, muito mais
bruta e que chegaaté aincomo-
dar em algumas situacgdes.

A Hornet é bem mais ddcil e
namedidacertaparaquemain-
da ndo estd acostumado com
este tipo de motocicleta.

A estrutura é formada por
chassi de ago tipo Diamond,
com subchassi integrado. Na
dianteira, a suspensdo ¢
Showa invertida, que propor-
ciona mais controle, além de
mais conforto para os bracos
por absorver melhor impactos
provocados por imperfei¢des
do piso.

Atrds, o monoamortecedor
trabalha com sistema Pro-
Link e ajuste de pré-carga em
sete niveis. O conjunto de
amortecedores ¢ bastante
competente e ajudaafazer cur-

Ficha técnica

® Honda CB750 Hornet

Preco RS 53.694
Motor 2cil, 755 cm?
Poténcia (cv) 69,3

Torque maximo (kgfm) 7,04

Cambio 6 marchas
Freio dianteiro 2 discos
Freio traseiro  Disco simples
Tanque (1) 152
Peso (kg) 180

FONTE: HONDA

vas de forma segura. Porém,
uma viagem de mais de duas
horas pode cansar os menos
aventureiros. Por ser uma mo-
toque temaintencdo de trans-
mitir esportividade, vias mui-
to castigadas tendem a cansar
o condutor com mais facilida-

. Conducio facil
: ;. AHornetédocil e
" namedida para
quem nio esta acostumado
com respostas ariscas.

. Conectividade
i Opainel TFT colo-
rido de 5” agrada,
mas nao ha conectividade
com celular.

de, uma vez que ela nio faz
muita questdo de eliminar sola-
vancos da pista.

ERGONOMIA E TECNOLOGIA. A
altura do assento é de 79 cm,
0 que atorna apta a usuarios
de diferentes estaturas. Co-

CAIO MATOS/DIVULGAGAO

Assento baixo facilita
aconducao, e a
entrega bem dosada
de poténcia e torque
torna o modelo
ideal para quem

nao tem muita
experiéncia com
esportivas; painel
digital de 5” nao
tem conectividade
com celular

mo comparacgdo, ¢ basica-
mente amesma altura de mo-
tos como Honda CG e Yama-
haFactor. O painel ¢ TFT co-
lorido de 5”, mas n#o ha co-
nectividade com celular.

Pelo conjunto mecanico e
preco, ela entra no segmento
das nakeds médias, apostando
no equilibrio entre desempe-
nho, eletronica e pacote ci-
clistico que permite que con-
dutores menos experientes en-
contrem nela mais facilidade
de pilotar do que na MT-07. A
concorrente da Yamaha, ape-
sar dejavir com painel que per-
mite conexdo com celular, cus-
ta R§ 57.990 (sem frete).

Assim, se omotociclistajd es-
td acostumado com motos es-
portivas, a MT-07 € a escolha
mais divertida. Para os menos
experientes, esta Honda ¢ a
melhor porta de entrada, por
ser menos arisca. @

Estradao

Foton lanca 5 modelos elétricos para
atender ao boom do e-commerce

A Foton expandiu sua oferta
de veiculos comerciais no
Pais, ratificando a ofensiva das
montadoras chinesas no mer-
cado brasileiro. A marca lan-
cou simultaneamente cinco
modelos elétricos, entre cami-
nhdes e vans.

A estratégia damarca focano
crescimento do e-commerce e
na demanda por operacdes de
last mile (Ultima etapa daentre-
ga). Segundo a fabricante, hd

0 eWonder é
um caminhao
de pequeno
porte com ca-
pacidade para
1,3 tonelada e
autonomia de
189 km (ciclo
Inmetro)

um avango expressivo em con-
tratoslogisticos que exigem fro-
tas mais limpas, seguindo a
agenda ESG (de governancaam-
biental, social e corporativa).

Chegam as concessiondrias
o mini truck eWonder, as vans
eView Connect, eView Grand
e eToano Pro,além dalinha de
caminhdes eAumark nas ver-
soes 6T, 9T e 12T. O prazo de
entrega pode chegar a quatro
meses, segundo a empresa.

O eWonder (R$ 235.900) é
um caminh&o de pequeno por-
te (segmento do Hyundai HR)
com capacidade para 1,3 tone-
ladaeautonomiade 189 km (ci-
clo Inmetro).

Ja a eView Connect (R$
259.900) € uma van com capaci-

dade para 7,2 m3eautonomiade
245 km (ciclo WLTP). A eView
Grand (R$ 299.900) é a versdo
da van com maior alcance (303
km) e espaco de carga ampliado
para 7,9 m3.

O eToano Pro (R$ 449.900)
¢ o maior modelo da linha.
Transporta 3,5 toneladas em
um compartimento de 12,2 m3
e tem autonomia de 252 km.

A ofensiva da fabricante
também inclui a chegada dos
caminhdes eAumark (6, 9 e 12
toneladas de Peso Bruto To-
tal). No entanto, para esses
modelos de maior porte,aem-
presa ainda n#o divulgou pre-
cosoficiaisnem dados de auto-
nomia. @ BRUNO DE OLIVEIRA, ESPECIAL PA-
RA 0 JORNAL DO CARRO



