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Ser mae é uma eterna despedida.

Quando uma mae segura pela primeira
vez um bebé no colo, ela nao imagina que
ja comecou a se despedir dele.

Porque, num piscar de olhos, as noites
maldormidas terminam. E entdo vem

o adeus ao cheirinho de leite, ao choro
timido de quem ainda esta conhecendo
o mundo pela primeira vez.

As palavrinhas erradas comecam a sair
certas. As roupinhas deixam de servir.
Os brinquedos favoritos vao sendo
deixados de lado.

E quando vocé percebe, piscou demais
e P . .
. e o que fica ja nao é mais uma crianca.

* E um adolescente. Um jovem. Um adulto.

Um ninho vazio. Uma despedida que parece
definitiva, mas que é s6 mais uma de tantas.

Porque ser mée é entender que crescer
também é se despedir. E aceitar que eles
ja nao cabem mais no colo, mas garantir
que sempre terdo um. E entregar um filho
ao mundo so para poder recebé-lo de volta.

Neste Dia das Maes, O Boticario celebra
quem aprende a amar em todas as versées
do adeus. Porque ser mae é uma eterna
despedida. Mas também é um constante
recomeco.

E que bom que é assim.

OBOTICARIO
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E&N Efeitos da guerra _

Doélar fecha

abaixo da cotacao

de R$ 5 pela 1? vez em 2 anos

~ Cendrio externo conturbado tem favorecido valorizacdo do real

cotacdo do dolar fe-

chou ontem abaixo

de R$ 5, pela primei-

a vez em dois anos.
Amoedaamericanaperdeu for-
caglobalmente depois de o pre-
sidente dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, dizer que o Ird te-
ria manifestado intencgo de re-
tomar negociacdes para encer-
rar o conflito no Oriente Mé-
dio.Avalorizacdodorealndoes-

3,96%

é a desvalorizacio do ddlar
ante o real neste ano. Somen-
te em abril, a desvalorizagio
jachegaa3,;51%

td ligada, porém, apenas as de-
claracoes de Trump. Segundo
os analistas, em meio ao cena-
rio externo conturbado, o Bra-

silestdbem posicionado porser
exportador relevante de petré-
leo e ter taxa de juros proxima
a0s 15% em momento de realo-
cacdo global de investimentos.
Além disso, diferentemente de
outros momentos de incerteza
global, o cendrio atual ¢ deinse-
gurancaemrelagdoaoddlar. Is-
soporque o endividamento dos
EUA, ja bastante alto, pode su-
bir ainda mais com a guerra.

Agro do Brasil sofre
menos do que o dos
EUA com a guerra

Com safra a ser plantada
entre abril e maio, os pro-
dutores rurais americanos
j& pagam mais caro por
insumos em razdo do fe-
chamento de Ormuz. _ B?

Conflito no Oriente Médio __ Al3

EUA bloqueiam
portos do Ira apos
nao conseguirem
liberar Ormuz

Americanoameacanaviosira-
nianos que tentarem cruzar
passagem. Teerd promete re-
taliar contra portos vizinhos.

Blasfémia presidencial __Al4

Trump discute com
o papa, divulga post
como Jesus e se

nega a pedJr perdao

Presidente americano ale-
gou que imagem em que cu-
raum enfermo com as mios
ndo era alusfo a Cristo.

Ensino superior __Al6

Universidades
municipais tém
piores notas

em Medicina

Sete dosoitocursosdessasins-

titui¢des avaliadosno Enamed
tiveram notas 1 e 2. Excecéo, a

de Jundiai tirou a maxima, s.

E&N Defesa ___B20

BTG trava disputa
com fundo que quer
reerguer a Avibras
e atraiu Joesley

Em peticdoa CVM, bancoacu-
sa fundo Brasil Crédito, que

captou recursos do dono da
JBS, de ndo ser transparente.

E&N Previdéncia ___B6

Governo demite
presidente do INSS
para tirar foco de
fraude e mirar fila

Governo teme desgaste em
ano eleitoral. Gilberto Wal-
ler Junior foi substituido por
Ana Cristina Viana Silveira.

BRENDAN SMIALOWSKI/AFP

Criminalidade __ A18 e A19

‘Gangues’ quebra-vidro se
disseminam por Sao Paulo

E&N Sistema financeiro ___B4 e B5

Empresario diz ter sofrido golpe
com ‘laboratdrio’ do Master

C2 Cinema __(l

Mel Lishoa vive jornalista que
investiga a morte de presidente

Edicao de hoje
3 CADERNOS - 56 péaginas

Yy

Caderno A. Opinido, Politica, Internacional, Metrdpole, Satide,
Esportes, Para fechar... E&N. Destacar Economia & Negdcios

ﬁl C2. Cultura & Comportamento,
A fundo

Tempo em SP ”
18° Min. 24° Max. I

SSN - 1516-293-1

Alvodo ICE__ AG
Foragido,
Ramagem ¢
presonos EUA
pelo servico de
imigracao
Ex-diretor da Abin foi conde-
nado em setembro a 16 anos
de prisdo por organizagio
criminosa armada, tentativa

de aboli¢dio do estado de di-
reito e golpe de Estado.

“A prisdo decorreu de
cooperacdo internacio-
nal entre PF e autorida-
des policiais dos EUA”
Nota da Policia Federal

‘Nova era’ na Hungria __Al4

Ap6s bater Orban,
Magyar afasta
entrada da Ucrania
na Unido Europeia

Partido de centro-direita de
novo lider hungaro, o Tisza
conquistou138 das199 cadei-
ras no Parlamento.

Notas e Informacdes _ A3
Grande vitoria da
democracia liberal

Decanodanovaextremadi-
reita, Orban é derrotado
inapelavelmente nasurnas.

Eliane Cantanhéde _ A7

A extrema direita
nao é eterna

Pedro Fernando Nery _ B3

A politica do
perdedor nacional

E MODA.
E CIDADE.
E JARDIM.
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Coluna do
Estadao

Senador aciona embaixada
dos Estados Unidos e pede
asilo politico para Ramagem

senador Jorge Seif (PL-SC) acionou a Embai-
xada dos Estados Unidos no Brasil e pediu asilo
politico para Alexandre Ramagem. O ex-deputa-
do federal e ex-diretor da Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (Abin) foi detido ontem pelo Servigo de
Imigracio e Controle de Aduanas dos EUA (ICE). Co-
moantecipoua Coluna,no documento enviado aembai-
xada, o senador bolsonarista afirma que o caso envolve
riscosasegurancajuridica elevanta questdes sobre per-
seguicdo politica. Ele cita a trajetoria de Ramagem na
Policia Federal e na Abin, além de mencionar o voto do
ministro Luiz Fux pelaabsolvi¢do do ex-deputado. Seif
pediuque ogovernoamericano avalie o contexto brasi-
leiro e conceda protecdo ao parlamentar e sua familia.

® DIREITO... O Superior Tribunal
deJustica (STJ) julgahoje se celu-
lar deve ser considerado um
item essencial. Se a maioria en-
tender que sim, consumidores
poderdo exigir a troca imediata
doaparelho em caso de defeito, a
devolucdo do valor pago ou des-
conto proporcional, semque pre-
cisem esperar prazo paraconser-
to do dispositivo mével.

® ..D0 CONSUMIDOR. A acio foi
proposta pela Defensoria Publi-
ca do Estado do Rio de Janeiro,
que também pede indenizacio
por danos coletivos e que as em-
presas de telefonia fornecam um
aparelho provisdrio enquanto
eventuais problemas comocelu-
lar ndo forem resolvidos.

@ DIGONAD. O Tribunal de Justi-
c¢a do Rio, no entanto, j4 rejei-
tou os pedidos, ao alegar que a
imposi¢do das medidas gera-
riaOnus excessivo as empresas
de telefonia mével e que ndo é
possivel reconhecer a essencia-
lidade do aparelho celular.

@ EMPERROU. O ministrodaSecre-
taria-Geral da Presidéncia, Gui-
Iherme Boulos, travou as nego-
ciagdes da regulamentacdo dos
entregadores e motoristas de
aplicativos e harisco de o projeto
ser enterrado na Camara. Essa é
aavaliacdo de empresdrios e con-
gressistas, da oposicio e da base
aliada do governo Lula.

@ IMPASSE. Boulos afirma que o
texto é um retrocesso. No am-
biente politico,amensagem évis-
ta como derrota do ministro do
Trabalho, Luiz Marinho, que si-
nalizava mais boa vontade coma
proposta atual. Procurado, Bou-
los disse que o governo fechou
questdo contra o texto.

® DESAFI0. Joaquim Passarinho
(PL-PA), presidente da comis-
sdo que discute o tema, quer vo-
tar o relatério hoje. “Se travar a
discussdo,agentejogaparaople-
ndrio e decide novoto. Isso ¢ de-
mocracia. Ele (Boulos) ndo quer
conversar. Esse um problemado
governo, néo nosso”, disse.

SINAIS
PARTICULARES {

por Kleber Sales

Guilherme Boulos,
ministro da
Secretaria-Geral

© TRANSPARENCIA. Deputadosdo
partido Novo enviaram um Re-
querimento de Informacio
(RIC) aoministroda Justica, Wel-
lington César, para pedir esclare-
cimentos sobre as circunstancias
damorte de Luiz Phillipi Macha-
do de Moraes Mourdo, o “Sica-
ri0” de Daniel Vorcaro.

o DETALHAMENTO. A deputada
Adriana Ventura (SP) cobra
no documento informagdes so-
bre “os atos de custodia, os pro-
tocolos de prevencéo de autoa-
gressdo, a cadeia documental
do ébito e as providéncias ad-
ministrativas” adotadas pela
Policia Federal no caso.

o

s

Tarcisio Motta
Lider do PSOL na Camara

“0 Hugo Motta diz que a escala
6x1 vaiservotadanaCCJ,eogo-
vernoinsiste em mandar um no-
vo projeto de lei. E uma briga de
guem vai desmoralizar quem.”
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Edson Fachin
Presidente do STF

Em visita a Fiocruz, encontrou
com o presidente da fundagio,
MarioMoreira,amédicae profes-
sora Margareth Dalcolmo e ou-
tros integrantes da instituicao.
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NOTAS E INFORMAGOES

(Grande vitdria da
democracia liberal

RN

Decano da nova extrema direita mundial, Orban é derrotado

mapelavelmente nas urnas, mostrando que regimes iliberais podem

ser batidos pelo mais singelo instrumento da democracia: o voto

queda de Viktor Orban en-

cerra um dos ciclos politi-

cos mais duradouros da Eu-

ropa contemporanea. Apds

16 anos no poder, o premié

hangaro foi derrotado de forma inequi-

voca por Péter Magyar, cuja coalizdo al-

cangou maioria suficiente para reverter

parte do arranjo institucional herdado.

A participacio elevada e a margem am-

pla do resultado ddo a eleicdo um peso

quevai além daalternanciarotineira. Pe-

quena em escala, a Hungria estd no cen-
tro do debate europeu e mundial.

O que foi submetido ao voto néo foi

apenas um governo, mas ummodelo. Ao
longo de mais de uma década, Orbdn
combinou nacionalismo, reacionarismo
cultural, intervencdo econdmica e con-
trole progressivo das institui¢des. Rees-
creveuregras,ampliou suainfluéncia so-
bre o Judicidrio, reorganizou o sistema
de midia e cultivou uma rede de clientes
beneficiados por contratos publicos. No
plano externo, aproximou-se do autocra-
ta russo Vladimir Putin e esgarcou sua
relacdo com a Unido Europeia, da qual
continuou a depender financeiramente.

Esse arranjo produziu resultados
que, por um periodo, sustentaram sua

popularidade. Mas os limites se torna-
ram visiveis. A economia perdeu dina-
mismo, a inflacfio corroeu a renda e o
padrdodevidaficouparatrasemrelacio
a paises vizinhos. Ao mesmo tempo, an-
te o enriquecimento de figuras préxi-
mas ao poder e o consequente bloqueio
de recursos europeus, a percepcdo difu-
sa de corrupcdo tornou-se concreta. As
urnas, como deve ser, julgarama politica
ndo por suas promessas, mas por seus
efeitos.

H4 uma tentagio, sobretudo fora da
Hungria, de tratar esse desfecho comoa
queda de um vildo e a restauragdo auto-
matica de um ideal - uma leitura em
grande parte alimentada por narrativas
simplistas e fatalistas sobre “a morte da
democracia”. Orban foi derrotado nas
urnas e reconheceu o resultado. O que
decidiu a eleicdio ndo foi uma conversdo
ideoldgica subita - o triunfo de alguma
“frente ampla democratica” progressis-
tasobrea “extremadireita” —, masodes-
gasteacumulado deum governo que dei-
xou de entregar o que prometia. Seu
principal adversdrio emergiu do proprio
campo conservador que agora promete
reformar.

Alicdomaisrelevante estd justamen-
te al. Mesmo com regras manipuladas a
favor do regime, o sistema preservou
um elemento de incerteza suficiente pa-
ra permitir a alternancia. A oposi¢do
niovenceuapesar das instituicdes, mas
dentro delas, explorando suas brechas
e se adaptando ao terreno. Organizou-
se, unificou candidaturas e transfor-
mouinsatisfacio difusa em maioria elei-
toral. A experiéncia hiingara sugere que
estruturas capturadas podem retardar
mudancas, mas ndo necessariamente

bloqued-las quando o custo politico se
torna evidente.

As consequéncias repercutem muito
além das fronteiras do pais. Orban era o
principal elo europeu da rede politica
liderada pelo presidente dos EUA, Do-
nald Trump - que se empenhou pessoal-
mente na campanha, pois via nele o
pedio com o qual pretendia enfraquecer
a Europa. A derrota de Orbén é, nesse
sentido, um golpe duro contra o trum-
pismoe, por extensao, contra Putin, que
contava com a Hungria para estimular a
paralisia da Europa na guerra na
Ucrania.

Nada disso resolve automaticamente
os problemas hungaros. O novo gover-
no herdard institui¢des desfiguradas ao
longo de anos e enfrentard resisténcias
reais. Ainda assim, o essencial ja ocor-
reu. Um projeto que concentrou poder,
distorceu incentivos e perdeu aderéncia
foi removido por meio do voto.

Em diferentes graus, experiéncias re-
centes na Europa apontam na mesma
direcdo: na Pol6nia, a alternancia ocor-
reu apesar de anos de tensdo institucio-
nal;naItdlia, o exercicio do poder mode-
rouimpulsos iniciais da coalizio de direi-
ta de Giorgia Meloni; na Grécia, o con-
fronto comarealidade econdmicarever-
teu um experimento populista de es-
querda. Ndo hd linearidade nem garan-
tias. Mas tampouco ha fatalismo.

Num momento em que se multipli-
cam propostas de atalhos institucionais
- também no Brasil -, a licdo merece
atencdo. A politica pode serlenta, imper-
feita e frustrante. Mas, numa democra-
cia, continua sendo capaz de corrigir
seus proprios desvios quando néo abdi-
ca de suas regras. ®

EntreoPlIBeo
boleto vencido

Pesquisa mostra o peso do endividamento sobre o humor do

eleitorado em relacdo a Lula, expondo o descompasso entre a
propaganda do governo e a realidade das familias brasileiras

ma recente pesquisa
Meio/Ideia ofereceu ao Pa-
lacio do Planalto um retra-
to bem menos confortavel
do que a propaganda oficial
lulopetista gostaria de admitir. No cend-
rio estimulado de primeiro turno, o presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva aparece
com 40,4% das inten¢des de voto, ante
37% de Flavio Bolsonaro, diferenca que
configuraempate técnico,dentrodamar-
gem de erro. Mas o dado politicamente
mais eloquente estd em outro lugar, que
explica em grande medida a estagnacio
presidencial nas intencées de voto e a
perda de musculatura de seu governo: a
avaliacdo dos brasileiros sobre a econo-
mia do Brasil sob Lula e o PT.
A pesquisa revela um pais em que a
percepgdo econOmica ¢ perturbadora-
mente negativa. Quando perguntados so-

bre o custo de vida, 30% dizem que ele
“aumentou muito” e 40,4% que “aumen-
tou, mas ndo muito”. Ou seja, cerca de
sete em cada dez brasileiros percebem
piora, apesar do discurso triunfalista dos
morubixabas petistas sobre as conquis-
tasecondmicas doatual mandato. Noen-
dividamento, o quadro ¢ igualmente ad-
verso: 40% afirmam que as dividas estdo
maiores do que em 2025, enquanto ape-
nas 13% dizem que diminuiram. N&o por
acaso, o proprio levantamento destaca o
peso decisivo desses fatores na definicio
do voto.

Nao ¢ preciso muito esfor¢o paracom-
preender o efeito politico dessa percep-
cdo. Donde se constata algo sério, confor-
meaandlise dofundador doinstitutores-
ponsavel pela pesquisa, Mauricio Moura:
a sucessdo de Lula ndo serd decidida na
variacgo oficial do PIB (tampouco, acres-

centemos, nas apresentacdes em Power-
Point de ministros empenhados em pro-
var que aeconomiavaibem). Serd decidi-
da, isto sim, nas mesas de cozinha, nas
compras parceladas, nas faturas acumu-
ladas e na sensacdo de que a renda acaba
antes do meés.

Eis o ponto em que o lulopetismo vol-
ta a exibir seu defeito de fabricacdo: a
crenca de que a narrativa pode revogar a
realidade. O governo insiste em celebrar
indices agregados, como se o cidad&o or-
ganizasse a vida por séries estatisticas, e
ndo pelo proprio bolso. Pode haver cres-
cimentoformal, melhora pontual deindi-
cadores ou nimeros tecnicamente res-
peitaveis, como os indices relacionados
ao crescimento da renda e a reducéo do
desemprego. Nadadisso, contudo, altera
ofatode que, paramilhdes debrasileiros,
aeconomiareal ¢ ado supermercado, do
cartiode crédito e doaluguel. E essa eco-
nomia desmente, todos os dias, o otimis-
mo oficial. Quando o custodevidasobee
o endividamento aperta, o eleitor néo
quer explicagdo. Quer alivio. E, se ndo o
encontra, pune.

Ospadrdes recentes do endividamen-
to ajudam a explicar por que o governo
estdvulnerdvel. Dados da CNC mostram
que cerca de 80% das familias brasileiras
estdo endividadas, nivel recorde. Quase
30% tém contas em atraso e mais de 12%
ndo conseguem pagar o que devem. En-
tre os mais pobres, o endividamento su-
pera 80%, e, em média, quase um terco

da renda mensal ja esta comprometida
com dividas.

Diante disso, o governo reage como
de costume. Procura culpados longe de
si e fabrica solugdes de curto prazo. Ora
sdofatores externos, ora sio bancos, bets
ou “biliondrios”. Ao mesmo tempo, mul-
tiplicam-se as tentativas de empurrar o
problema adiante: crédito consignado
ampliado, programas de renegociacdo,
promessas de alivio imediato. Quando a
realidade aperta, o lulopetismo improvi-
sa um paliativo e adia o enfrentamento
estrutural.

Esse ¢ seu vicio ideoldgico. O PT se-
gue tratando sintomas como solugdo,
apostando mais em expedientes tdticos
do que em reformas duradouras. Em vez
de enfrentar o custo do crédito, a desor-
dem fiscal e a baixa produtividade, opta
por atalhos que produzem algum efeito
momentaneo e nenhum resultado con-
sistente. E a politica econdmica da anes-
tesia. E anestesia, como se sabe, ndo cura,
s¢ adia a dor.

Por essarazdo, a pesquisa tem um sig-
nificado que vai além da fotografia eleito-
ral. Ela mostra que Lula segue competiti-
VO, masjando consegue converteravanta-
gem do cargo em sensacdo de bem-estar.
Enquanto o governo falado PIB, o eleitor
olha o rotativo do cartdo de crédito. E,
assim, Lula prossegue habitando sua fic-
cdo estatistica. E ficgbes, na politica, cos-
tumam ruir quando encontram a dura
realidade do préximo boleto vencido. ®
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ESPACO ABERTO

Um mineiro
que retorna

eis gigantes queretor-

nam e outros estudos,

de Bolivar Lamou-

nier (Edicon, 2025),

nio deve ser lido
apenas como uma apresenta-
cdo erudita de cldssicos das
ciéncias sociais, e sim como
uma colecdo de pistas sobre as
ideias e contribui¢des do au-
tor para o debate politico brasi-
leiro ao longo de sua carreira.
A parte mais substancial é um
belo ensaio sobre Minas Ge-
rais no periodo colonial, que
ndo aparece no titulo, mas re-
velan#o sé as origens do autor
como também sua interpreta-
cdo sobre as caracteristicas do
Estado e do sistema politico
brasileiro, objetos de suas
preocupacgdes.

Nascido em Dores do In-
daia, no interior de Minas Ge-
rais, Lamounier estudou socio-
logia e politica em Belo Hori-
zonte no inicio dos anos 1960,
foi para Los Angeles cursar
doutorado - interrompido por
uma prisdo durante a ditadura
militar enquanto visitava Belo
Horizonte. Escreveu sua tese
sobre as ideologias politicas
autoritdrias que vicejavam no
Brasil. De volta, organizou os
cursos de pds-graduacdo em
Ciéncia Politica e Sociologia

do Instituto Universitario de
Pesquisas do Rio de Janeiro e
depois mudou-se para Sdo
Paulo para trabalhar com Fer-
nando Henrique Cardoso no
Centro Brasileiro de Andlise e
Planejamento  (Cebrap).
Acompanhou de perto as elei-
¢des dos anos 1970 e 1980 e,
em 1985, integrou a Comissao
Afonso Arinos, que preparouo
anteprojeto da Constituicfo
brasileira. Desde entfo, pes-
quisa, escreve e participaativa-
mente dos debates sobre a con-
solida¢do e funcionamento da
democracia brasileira.

No ensaio sobre Minas Ge-
rais, Lamounier descreve o
processo tumultuado de ocu-
pagidodaregido paraaexplora-
¢do do ouro no século 18, com
a populacdo que chegava para
trabalhar nas minas, o esforco
cada vez maior do Estado por-
tugueés para controlar a rique-
za que se produzia, além das
tensdes e conflitos que sur-
giamndo sé entre aadministra-
cdoportuguesa e os minerado-
res, mas também entre estes e
os escravizados e libertos que
vinham de toda parte e faziam
o trabalho pesado. O que so-
brou no século 19, quando o
ciclo do ouro se encerrou?
Nemuma economia de subsis-

Obra deve ser lida
como uma colegdo de
pistas sobre as ideias e
contribuicoes de
Lamounier para o
debate politico
brasileiro ao longo de
sua carreira

téncia e pobreza extrema,
nem uma sociedade tradicio-
nal de tipofeudal, masumaso-
ciedade complexa e viva, apoi-
adasobretudo na agriculturae
na pecudria, combinando uma
eliterural empobrecida, traba-
lhadores escravizados e liber-
tos vivendo nas fazendas e al-
deias que haviam sobrevivido
ao ciclo do ouro.

Um dos “gigantes” da pri-
meiraparte dolivro, Victor Nu-
nes Leal, d4 a chave principal
para entender Minas Gerais,
nafigurado “coronel”. Ele ndo
¢ simplesmente um chefe lo-
cal, mas um ponto de contato
e transi¢do entre a sociedade
rural e o Estado que, aos pou-
cos, vai crescendo de im-
portancia, ndo sé na capital,
no Rio de Janeiro, mas tam-
bém nos governos provinciais,
que se afirmam sobretudo
comainauguracéode Belo Ho-
rizonte, em 1897. O coronel
manda seus filhos estudar nas
cidades, vai a capital negociar
cargos e simboliza, ndo a forca
do atraso, mas o enfraqueci-
mento do poder privado ante
um pais que se moderniza.

O outro gigante, Celso Fur-
tado, é louvado pela grande
contribuicgo que teve ao inau-
gurar a moderna histéria eco-
ndémica do Brasil e valorizar a
modernizagio, mas criticado
pela énfase exclusiva que pu-
nha na industrializac¢do, sem
ver avitalidade que havia tam-
bém no campo.

O terceiro, Sérgio Buarque
de Holanda, é visto sobretudo
de formanegativa, aointerpre-
tar a cultura brasileira como
avessa a racionalidade e a mo-
dernizacgo, sem entender o di-
namismo e a racionalidade
que também ocorriam de ou-
tras formas.

Dos trés “gigantes” da lite-
ratura internacional, o mais
importante para Lamounier é
o espanhol Juan Linz, um dos
fundadores dos modernos es-
tudos de sistemas politicos
comparados dos anos 1970 e
1980, acompanhando o proces-
so de democratizacdo que

ocorria em tantos paises na-
queles anos, inclusive no Bra-
sil. As comparacOes pareciam
indicar que os regimes parla-
mentaristas tinham mais chan-
cede dar certo do que os presi-
dencialistas, e Lamounier tam-
bém defendeu essas ideias pa-
raoBrasilnaquelesanos. O se-
gundo, Mancur Olson, entra
somente pelo axioma central
de sua obra, o de que indivi-
duos racionais ndo agem es-
pontaneamente para promo-
ver o interesse comum quan-
do os beneficios sdo publicos.
No papel, democracias sdo re-
gimes governados pelo povo,
mas, na pratica, elas depen-
dem de elites que se mobili-
zam para o bem ou para o mal.
Regimes democrdaticos efeti-
vos sdo aqueles que conse-
guem administrar sem violén-
ciaa pluralidade de interesses
da sociedade e fazer com que
os interesses das elites coinci-
dam com os interesses co-
muns da sociedade.

Mas como conseguir esse
milagre? Af entraria o terceiro
gigante, Max Weber. Weber,
sobretudo na perspectiva de
um de seus principaisintérpre-
tes, Reinhard Bendix, é um dos
principais tedricos do tema da
formacdo dos Estados nacio-
nais modernos, que eu utilizei
quando trabalhei em minha te-
se de doutorado. Lamounier,
no entanto, parece preferir fa-
lar das escolhas politicas que
Weber fez nos anos confusos
da Alemanha da década de
1910, 0 que lamento, mas seria
o tema para outra resenha ou
uma longa conversa. ®

SOCIOLOGO, E MEMBRO DA ACADEMIA
BRASILEIRA DE CIENCIAS
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m——" Alivio para a Europa nas urnas (e que, diferentemen-  Trump, que bate em todo mun-  sem lastro publico nem qual-
Fila do INSS O povo hiingaro comemora. A te de Orban, ndo reconheceua doeque tambémnosafagacom quer encaminhamento formal,
------------ Unido Europeia (UE), idem. O derrota) tramouparaqueatran-  agrandeza dos feitos da Nasa. ela legitima a normalizacdo de
A solucao Lula primeiro-ministroViktor Orban  si¢iofalhasse e sé néoconseguiu José Guy P. Oliveira  ilicitos. A gravidade esta na con-

O presidente Lula assumiu seu
terceiro mandato quando a fila
de espera do INSS era de 1,1 mi-
lh&o de pessoas - e ele prometia
zerd-la. Agora, passados mais de
trésanos, temosuma filade 3 mi-
hdes de pessoas. Entdo, de re-
pente, como s6 a reeleicdo inte-
ressa a Lula, ele demite o presi-
dente do INSS e nomeia alguém
—ummagico, talvez? —pararesol-
ver o problema. Eassim que con-
tinuard a resolver problemas no
seu eventual quarto mandato?
Aldo Bertolucci

S3o Paulo

A derrota de Viktor Orban
Tconeda ultradireita global, Orbdn
¢ derrotado na Hungria (Esta-
ddo, 13/4). Essa ¢ a melhor noti-
cia do dia para a democracia
mundial.
Abel Pires Rodrigues
Rio de Janeiro

foi derrotado nas urnas depois
de16anosno poder. Perdeu para
o partido de centro-direita Tis-
za,de Péter Magyar. Umaliviopa-
raa Europa, porque Orbdn, ape-
sar dea Hungria ser parte da UE,
preferiusealiaraodéspotarusso
Vladimir Putin e aapoiarasinsa-
nidades de Donald Trump. Oxa-
ld agora o pais, com quase 10 mi-
lhdes dehabitantes, voltearespi-
rar a democracia.
Paulo Panossian
Sdo Carlos

Transicao

O mundo decente comemora a
derrotade Orban na Hungriae o
governo de Péter Magyar. Mas
ndosepode esquecer que o auto-
cratico governo Orbdn apare-
lhou o Estado completamente.
Assim, embora tenhareconheci-
doaderrota, nadagarantequeha-
verdumatransicfio. Lembroque,
recentemente, na América do
Sul, um presidente derrotado

porque o Estado ndo estava sufi-
cientemente aparelhado. Meus
cumprimentos ao povo huingaro
e aMagyar, mas recomendo que
ndo deixe de olhar as suas costas
por um bom tempo.
Arnaldo Mandel
Sdo Paulo

0 papa nao teme
Papa Ledo XIV diz que nilo debate-
rd com Trump e que s6 defende a
paz: ‘Ndo tenho medo’ (Estaddo,
13/4). “O papa € pop, o papa é
pop! O pop nio poupa nin-
guém.” Trump deveria ouvir es-
samusica.
Roberto Solano
Rio de Janeiro

Da CasaBranca a Nasa

“A mao que bate é amesma que
afaga.” A lembranca desse dito
me leva a simetria do comporta-
mento dos EUA de Donald

Sdo Paulo

Como pode um pais que tem a

grandezadosastronautasdaNa-
sa e a pequenez de Trump?

Cecilia Centurion

Sdo Paulo

Nada se move

No plendrio do Supremo Tribu-
nalFederal (STF),oministroGil-
mar Mendes declarouterouvido
de um diretor da Policia Federal
que “32 0u 34” deputados da As-
sembleiaLegislativadoRiodeJa-
neiroreceberiam mesadas dojo-
go dobicho. Nenhum nome, ne-
nhuma prova e, mais grave, ne-
nhuma providéncia. Limitou-se
arelatar, com gravidade retorica
e absoluta irresponsabilidade
funcional, como numa conversa
entretalagadasdewhisky. Quan-
doamaisaltacortedoPaisvocali-
za acusa¢des dessa magnitude

duta. Diante deindiciostio extre-
mos, o dever de um ministrondo
¢ comentar, ¢ agir. Provocar, re-
quisitar, determinar apuragdo. A
omissdo configura complacéen-
ciainstitucional. No STF, tal pa-
driio se impde sem disfarces.
Quando suspeitas tangenciam o
topo do poder, instala-se a blin-
dagem. Tudo se reduz ao “ouvi
dizer”, “carece de prova” ou “ila-
¢d0”,enadase move. Consolida-
se, assim, um modelo de discur-
so e de nenhuma consequéncia,
sendo a toga o alibi. O crime po-
de até ser reconhecido, desde
que permaneca intocado e que
ndo afete a Corte. Prova-se quea
Justica estd flagrantemente aco-
modada nesse papel, seja pelo
STF ou pela Procuradoria-Geral
daRepublica. Gilmar demonstra
que ndo se trata de crise institu-
cional, trata-se de erosio coni-
vente e deliberada da Justica
Oswaldo Colombo Filho

Sdo Paulo



ines249

TERCA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026

O ESTADO DE S, PAULO  *

ESPACO ABERTO

As FFAA e a politica no Brasil

prisdo de militares
de alta patente, in-
clusive de um ex-
presidente, ex-mi-
istro da Defesa e
comandantesdas forcas singula-
res, marcaum ponto de inflexdo
na histéria da politica e no rela-
cionamento entre civis e milita-
resno Brasil. Foram 27 militares
que participaram de uma tenta-
tiva de golpe, de acordo com a
acusacdo do Supremo Tribunal
Federal (STF), todos tornados
réus e condenados.

Como consequéncia das pri-
sOes, o Superior Tribunal Mili-
tar (STM) julgard se todos os ofi-
ciais e o presidente perderdo
seus postos e patentes por se-
rem considerados indignos do
oficialato ou com ele incompati-
veis. O resultado é incerto e po-
derd tornar-se controvertido.

Areagdodainstitui¢do militar
ao julgamento mostra que hou-
ve uma mudanca significativa
no comportamento das Forcas
Armadas (FFAA), comprovada
pela atuacdo fora da politica
(com poucas excec¢bes indivi-
duais) desde 1985, apesar das
tentativas de atrai-las para o ce-
ndrio politico no governo ante-
rior. E agora, depois do julga-
mento e do inicio do cumpri-
mento das penas, ndo se ouviu
nem se leu qualquer manifesta-
cdocontraacondenacdoeas pe-
nas impostas aos que tentaram
desafiar a democracia e as re-

gras do jogo democrdtico. Com
40 anos, desde 1985 até hoje,
nunca houve um periodo tdo
longo nahistoria brasileira, sem
uma intervencgio dos militares
na vida politica nacional.

Depoisde 14intervengdes mi-
litares na politica nacional, des-
deadeposicdo doimperador Pe-
dro II em 1889, até o golpe de
Estado de 1964, pela primeira
vez, os articuladores e lideres
desses movimentos contrarios
a democracia foram indiciados,
julgados e condenados. A anis-
tia, sempre concedida a todos
os participantes das insurrei-
¢des anteriores, pela primeira
vez, ndo foi aplicada, pelo me-
nos, até aqui.

Pesquisarecente da AtlasIn-
tel/Estaddo sobre o nivel de
confiancadasociedade nasins-
titui¢Oes - talvez influenciada
pelo que ocorreu no governo
anterior - colocou o Exército e
as FFAA com 60% de descon-
fianca, em penultimo lugar, s6
perdendo para o Congresso.
Corrigir essa percepcdo ¢ uma
das principais razdes para vi-
rar mais uma pagina de nossa
histdria.

Aviradade pagina dos milita-
res seria um marco na histéria
politica brasileira e, espera-se,
poderdter profundosimpactos
na evolucdo e fortalecimento
da democracia no Brasil e no
papel das FFAA na sociedade
brasileira.

A prisdo de militares de

alta patente marca um

ponto de inflexdo na

historia da politica e no

relacionamento entre

civis e militares no Pais

No debate interno sobre o pa-
peldasFFAA, atendéncia ésem-
prediscutir o papel constitucio-
nal dos militares, a submissio
dos militares ao poder civil, dei-
xando de lado, no Congresso e
nasociedade civil, aspectosrele-
vantes, como a formulacdo de
uma nova politica de Defesa, a
modernizacgo operacional e lo-
gistica das FFAA, a necessidade
deinvestimentosna Defesa,ain-
teragdo com a Base Industrial
de Defesa e sobretudo a previsi-
bilidade das questdes orcamen-
tarias. Na verdade, os civis — 0s
politicos e a academia - sdo os
grandes ausentes no exameisen-

to e objetivo dos problemas da
organizacdo das Forcas Arma-
das e da Defesa nacional.

O Congresso daria umarele-
vante contribui¢do para reafir-
mar a supremacia do poder ci-
vil, caso decidisse examinar
questdes que dizem respeito a
participacdo de militares daati-
vano Executivo e sobre a desig-
nac¢io do ministro da Defesa. A
chefia do Ministério da Defesa,
normalmente civil, somente
poderia ser ocupada por oficial
militar se o indicado estiver na
reserva por pelo menos sete
anos e, caso ndo preencha esse
requisito, com a expressa auto-
rizacdo do Congresso, como
ocorre nos EUA. Duas Propos-
tas de Emenda a Constitui¢do
(PECs) encontram-se paradas
no Congresso.

A primeira ¢ a PEC que esta-
belece que aindica¢do de milita-
res da ativa para cargos civis no
governo deveria seguir norma
pelaqual qualquer representan-
tedas Forcas Armadas e da Poli-
cia Militar que aceitar convite
para integrar o Executivo, em
qualquer nivel, deveria passar
automaticamente para a reser-
va.Adicionalmente, o Congres-
sodeveriavotar a PEC que proi-
be a participacdo de militares
da ativa nas elei¢des. O texto,
que dormehdtrésanosno Con-
gresso, prevé atransferéncia pa-
ra a reserva de integrantes das
Forcas Armadas que optarem

por entrar na politica, uma me-
dida importante para proteger
as tropas da politizacgo.

Para encerrar um periodo
complexo da historia nacional,
o Congresso deveria também
examinar outra PEC prevendoa
mudanga no artigo 142 da Cons-
titui¢do federal, que dispde: “As
Forgas Armadas, constituidas
pelaMarinha, pelo Exército e pe-
la Aerondutica, sdo instituicoes
nacionais permanentes e regula-
res, organizadas com base na
hierarquia e na disciplina, sob a
autoridade suprema do presi-
dente da Republica e destinam-
se a defesa da Pdtria, a garantia
dos Poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer des-
tes, dalei e da ordem”. Seria eli-
minadaaparte final (“agarantia
dos poderes constitucionais e
por iniciativa de qualquer des-
tes,dalei e da ordem”) paradei-
xar bem claro que as FFAA ndo
ganharam, pelo texto atual, um
poder moderador para arbitrar
crises politicas internas no Bra-
sil, conforme decisdo do STF so-
bre o assunto.

Com essas medidas, seria vira-
da uma pagina sensivel dos 137
anos de histéria de participacdo
ativadosmilitares navida politi-
ca nacional, dando-se énfase a
subordina¢do das FFAA asleis e
a Constituicgo. @

PRESIDENTE DO CENTRO DE ESTUDOS DE
DEFESA E SEGURANCA NACIONAL (CEDESEN) E
DO GRUPO INTERESSE NACIONAL

TEMA DO DIA

PRODUTOS DIGITAIS

TABA BENEDICTO/ ESTADAO - 12/4/2026

Dérbi

Por que gesto obsceno de jogadores

do Corinthians é para expulsao?

No primeiro tempo do jogo contra o Pal-
meiras, apds entrevero entre André e Andreas
Pereira,ojogadordo Corinthiansapertasuage-
nitdlia. Emmenosde1s5dias,doisjogadoresalvi-
negros foram expulsos pelo mesmo gesto. ®

5.310

Interacoes

Comentarios de leitores no
portal e nas redes sociais

e“Desrespeito paraaspessoasque estioas-
sistindo o jogo. Além da expulsio, deveria
pagar uma multa.”

ISABEL DORCAS DE PAULA

® “Pagamos ingressos carissimos para ver
essa palhacada.”
MARIA IZILDA SIMOES

o “Sefosseparadarvermelho porissodeve-
riadar porxingamentos pesados também.”
ANTONIO DIAS

@ “Futebolviroupiadadepoisdasbets,mani-
pulam faltas, cartdes, entre outras coisas.”
POLIANA ELIAS

‘& [®] | NAS REDES SOCIAIS
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2 | Link da Bio do Instagram do Estadao.
™ | https://bit.ly/LDBEstadao
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__ Onde atuam as gangues
do ‘quebra-vidro’ em SP. @
https://tinyurl.com/4vbhBwkv

Internacional

.¥E  Aliado de Trump, Orban
5 reconhecederrotana Hungria.®
https://tinyurl.com/mj96vhwe

__ ‘Conectado’: assine e co-
mece o dia bem informado. @
https://tinyurl.com/23bzxdub
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Ex-diretor da Abin

Servico de imigracao prende Ramagem
nos EUA; PF cita cooperacao com pais

~ Ex-deputado foi condenado pelo STF a 16 anos de prisdo pela trama golpista e estava
foragido; influenciador bolsonarista afirmou que a detencdo foi por infracdo de transito

AGUIRRE TALENTO
GUILHERME CAETANO
BRASILIA
CAIO POSSATI
ADRIANA VICTORINO
SAO PAULO
O ex-diretor da Agéncia Brasi-
leira de Inteligéncia (Abin) e
ex-deputado federal Alexan-
dre Ramagem (PL-RJ) foi deti-
do ontem nos Estados Unidos
pelo Servico de Imigracdo e
Controlede Aduanas (ICE),de
acordo com informacdes rece-
bidas pela Policia Federal brasi-
leira. “A prisdo decorreu de
cooperacdo policial internacio-
nal entre a Policia Federal e au-
toridades policiais dos EUA”,
disse a PF, em nota. “O preso é
considerado foragido da Justi-
ca brasileira apds condenacdo
pelos crimes de organizacio
criminosaarmada, golpe de Es-
tado e tentativade aboli¢do vio-
lenta do estado de direito.”
Aliados de Ramagem, o ex-de-
putado federal Eduardo Bolso-
naro (PL-SP) e o influenciador
Paulo Figueiredo — ambos vi-
vemnos EUA -, no entanto, afir-
maram que o ex-chefe da Abin
foi detido por causa de uma in-
fracdo de transito e negaram
qualquer relagiio com o pedido
de extradicdo feito pelo Brasil.
Ramagem fugiu para os Esta-
dos Unidos durante ojulgamen-
todaacfopenal datramagolpis-
tapelo Supremo Tribunal Fede-
ral (STF). Acusado de integrar
o0 “nucleo crucial” da tentativa
de golpe de Estado - o mesmo
do ex-presidente Jair Bolsona-
ro (PL) -, o entdo deputado fe-
deral foi condenado em setem-
brodoano passadoai6anosde
prisdopelos crimes de organiza-
cdo criminosa armada, tentati-
va de abolicio violenta do esta-
do de direito e golpe de Estado.
Em novembro, o ministro
do Supremo Alexandre de Mo-
raes, relator da acdo penal do
golpe, decretou a prisdo pre-

ts

PEDRO KIRILOS/ESTADAO - 17/7/2024

Alexandre Ramagem no Rio, em 2024; ele deixou o Brasil no ano passado, durante julgamento no STF

ventiva de Ramagem, mas ele
ja estava forado Brasil. Només
seguinte,a Camarados Deputa-
dos cassou o mandato do en-
tdo parlamentar, considerado
foragido. Ramagem deixou o
Brasil por Roraima e entrou na
Guiana de carro, de onde em-
barcounum avido paraos EUA.

EXTRADICAO. Apés a condena-
¢do, Moraes solicitou a extradi-
¢do de Ramagem para o cum-
primento da pena no Brasil.
Até a noite de ontem, nio se
sabia se a detencdo realizada
pelo servico de imigracdo ti-
nha relacdio com esse pedido
do ministro do STF.

O governo dos Estados Uni-
dos vinha resistindo a cumprir
outras ordens de Moraes para
extraditar aliados de Bolsona-
ro que fugiram para o pais, co-
mo o blogueiro Allan dos San-
tos, foragido desde 2021.

Em video publicado no X,
Eduardo Bolsonaro disse que
Ramagem possui status migra-
tério “absolutamente legal” e

aguardaojulgamento de um pe-
dido de asilo. Ele afirmou que
esse tipo de processo costuma
ser demorado, mas tem “boa ex-
pectativa” de ser deferido. Em
nota, Paulo Figueiredo relatou
que o ex-diretor da Abin foi de-
tido apés uma abordagem poli-
cial em Orlando por leve infra-
cdo de transito e que a questio
¢ “meramente imigratodria”.

“A prisdo decorreu de
cooperacdo policial
internacional entre a
Policia Federal e
autoridades policiais dos
EUA. O preso é
considerado foragido da
Justica brasileira apos
condenacdo pelos crimes
de organizagdo
criminosa armada, golpe
de Estado e tentativa de
abolicdo violenta do
estado de direito”

Policia Federal

Em nota

“A Immigrex, empresa da
qual sou sécio, esta prestando
toda a assisténcia a Ramagem
e sua familia. Nossa expectati-
va éde que (ele) sejaliberado o
mais rapidamente possivel e,
no momento, ndo vemos qual-
querrisco de deportacgo”, afir-
mou Figueiredo. “Isso ndo
tem absolutamente nada a ver
com o pedido de extradicdo do
Brasil, que segue em andlise no
Departamento de Estado.”

ICE. Depois deaPF informar so-
bre a prisdo de Ramagem, o no-
me dele apareceu no site do
ICE. Segundo o registro, o ex-
parlamentar estava sob custo-
dia desta forca de seguranca
americana. O ICE é o servico de
policiamento da drea de alfande-
ga e imigracdo e tem o objetivo
de combater a imigracio ilegal
sob a justificativa de manuten-
cdo da seguranca nacional.
Cerca de dois meses antes
de ser preso, no dia 13 de feve-
reiro, Ramagem apareceu em
uma fotografia ao lado de

Eduardo e de Allan do Santos.
A imagem, feita nos EUA, foi
publicada na rede social do fi-
lho de Bolsonaro.

‘LIVRES’. “Ndo podemos retor-
nar a nossa patria, mas ao me-
nos estamos livres! Em co-
mum: seguir lutando por liber-
dade”, escreveu Eduardo na
postagem, fazendo mencdes
aos dois aliados foragidos da
Justica brasileira.

O texto continuava. “Sao
pessoas que jd enfrentam mais
de trés anos a dor de ndo ver
suas préprias familias, esposas
com contas congeladas sem ex-
plicacfio, salarios bloqueados,
impedidos de trabalhar e, pior,
da noite para o dia sem ter co-
mo sustentar seus filhos.”

RELACAO. Ex-delegado da PF,
Ramagem consolidou sua rela-
¢do com Bolsonaro durante a
campanha presidencial de 2018,
quando foi designado para che-
fiar a seguranca pessoal do ex-
chefe do Executivo apds o aten-
tado sofrido em Juiz de Fora
(MG). No inicio de 2019, ja no
governo Bolsonaro, Ramagem
foi nomeado superintendente
da PF no Ceard, mas deixou o
cargo para ingressar na politica.
Passouum periodo como asses-
sor no Palacio do Planalto e,em
junho daquele ano, foi escolhi-
do para chefiar a Abin.

Ele foi eleito deputado fede-
ral em 2022. Em outubro de
2023, foi alvo de operagdo da PF
sob suspeita de uso ilegal da es-
trutura da Abin para monitorar
ministros do STF e outras pes-
soas consideradas adversarias
do governo Bolsonaro. No ano
passado, foi sentenciado poren-
volvimento no plano de golpe
de Estado a 16 anos, 1 més e 15
dias de prisdo em regime fecha-
do, além da perda do mandato.
O STF suspendeu a andlise de
crimes relacionados ao 8 de Ja-
neiro, pois teriam ocorrido apés
sua diplomacfo na Camara. @

STF aguarda Eduardo Bolsonaro para interrogatorio

O Supremo Tribunal Federal
(STF) agendou para hoje, as
14h, ointerrogatdrio por video-
conferénciado ex-deputado fe-
deral Eduardo Bolsonaro (PL-
SP). O depoimento faz parte
dafasedeinstrucdo daacio pe-

nal em que ele é réu por coagdo
do Judicidrio no periodo que
antecedeuojulgamentodatra-
ma golpista, no qual seu pai, o
ex-presidente Jair Bolsonaro
(PL), foi condenado.

O Estaddo ndo conseguiu

contato com o ex-deputado.
Na fase de instrucdo de um
processo penal, a defesa preci-
sa apresentar provas e indicar
testemunhas que possam con-
frontar a dentincia da acusa-
cdo. A presenca do réu ndo ¢

obrigatdria no interrogatdrio,
considerado um ato de defesa,
assim como sua ausénciando é
penalizada. Eduardo nio indi-
cou advogado e tem a defesa
realizada pela Defensoria Pu-
blica da Unido (DPU).
Conforme dentuncia da Pro-
curadoria-Geral da Republica
(PGR), ele é acusado de tentar

beneficiar o ex-presidente e ar-
ticular medidas contra o Brasil
nos Estados Unidos, como a
imposi¢do de tarifas ao Pais e
retaliacdes a autoridades.
Eduardo vive nos EUA desde
oanopassado e perdeuomanda-
to por excesso de faltas nas ses-
sOes deliberativas da Camara
dos Deputados. @ raisa ToLeno
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surpreendente derrota
de um dos principais li-
deres da extrema direi-
ta, Viktor Orban, da
Hungria, traz ao menos quatro
reflexdes, oulicdes, paraum Bra-
silpolarizado e em ano eleitoral.
AHungria éaHungria, o Brasil
oBrasil, masas guerras politicas
assolam o mundo inteiro e os
extremos avancam, ainda mais
com internet e redes sociais.
Orbéan “reinou” na Hungria
por 16 longuissimos anos e tor-
nou-seumpolo deatragio eins-
piraciioda extremadireita, alian-
do-se a Trump, de um lado, e
Putin, de outro, inclusive para
féruns de cardter religioso que,
por exemplo, animam Trump a

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) @ QUI. William Waack e Car

atacar o papa Ledo XIV como
“fraco”. Por qué? Porque ndo é
arrogante, autoritdrio e his-
tridnico como ele proprio.

A primeira licdo que a Hun-
grianosdd équeaextremadirei-
ta ndo ¢ imbativel nem eterna.
Um dia, a casa cai, sob o peso
dos excessos e do autoritarismo
tosco que geram indignacdo e
manifestacdes por mudangas, li-
berdade, democracia. Nio
adianta Trump enviar seus prin-
cipais assessores para interferir.
Ele enviouJ.D. Vance a favor de
Orban, e dai?

Asegundaéoquejavivencia-
mos, ao deixar os 20 anos de di-
tadura militar para trds: derru-
bar regimes autoritdrios ndo é

@ SAB. Carlos Andreazza ® DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

tarefa para um bloco sé, € uma
construcdodaesquerda,docen-
tro e da direita mais civilizada,
ou insatisfeita, em geral dissi-
dentes do regime - como Péter

As ligoes, ou
reflexdes, que a
derrota de Orban
na Hungria traz
para o Brasil

Magyar, vitorioso na Hungria. A
unido faz a forca.

A terceira, mais modesta,
mas eficaz, ¢ que, enquanto
Orban gastouacampanha ten-
tando doutrinar os hungaros

com ideologia, geopolitica,
Trump e guerras, o vitorioso
Magyar falou aos eleitores so-
bre o que realmente lhes inte-
ressa: educacdio, saude, sala-
rios, combate a corrupgio e,
somando tudo, liberdade. Se
vai cumprir e se vai dar certo,
sdo outros quinhentos.

E, enfim, a quarta lico: elei-
¢8o ndo se ganha de véspera e
nunca se pode descartar um
“outsider” (ou aventureiro, em
bom portugués) nesses momen-
tos de desencanto com a politi-
ca, desconfianca nas institui-
cdes e indignacio generalizada.

Magyar, advogado de 45
anos, deslumbrou-se com as
ideias de Orban desde crianci-

olina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim

Eliane Cantanh@de ... cimecorambecostotoo.con: x: @ccamrannede
<? A extrema direita nao é eterna

nha, filiou-se ao partido dele na
juventude e ocupou posicoes es-
tratégicas noregime. Suaex-mu-
lher e atual inimiga, a também
advogada Judit Varga, foi minis-
tra da Justica de Orbén.

De fiel aliado, Magyar se
transformou em ferrenho oposi-
tor e, assim, criou seu proprio
partido, canalizou a insatisfa-
¢do popular para as urnas e, em
dois anos, deu a cambalhota
que derrubou Orbén para ini-
ciar uma nova era na Hungria.
Qual? Nio se sabe. Alids, esse é o
“x do problema” de “outsiders”
e aventureiros, ndo é, Wilson
Witzel e Ibaneis Rocha?

JORNALISTA

Camara

Lula confirma Paulo Pimenta como lider do governo

O presidente Luiz Indcio Lula
daSilva confirmou ontemaes-
colha do deputado Paulo Pi-
menta (PT-RS) para ocupar o

cargo de lider do governo na
Camara dos Deputados.

A informac@o foi antecipa-
da pelo Estaddo/Broadcast no

ultimo sabado, ap6s o anincio
de que o entdo lider do gover-
no, José Guimardes (PT-CE),
tomaria posse como novo mi-

nistro da Secretaria de Rela-

¢Oes Institucionais.

“Recebi hoje (ontem) em
meu gabinete o deputado fede-
ral José Guimardes, que esta as-
sumindo a Secretaria de Rela-
cdes Institucionais da Presi-
dénciada Republica em substi-

tuicdo a companheira Gleisi
Hoffmann. Seu lugar na lide-
ranca do governo na Camara
dos Deputados serd ocupado
pelo deputado e ex-ministro
Paulo Pimenta”, escreveu Lu-
la, na rede social X, ontem. @
VICTOR OHANA

EXPRESSAO DE OPINIAO

ESCALA 6X1: O BRASIL PRECISA DE MAIS
COMPETITIVIDADE, NAO DE MAIS CUSTOS

A Confederacdo Nacional da IndUstria (CNI) e outras 869 entidades (27 federacoes
estaduais da indUstria, 98 associacées setoriais, 741 sindicatos industriais
e 3 frentes parlamentares) acompanham as discussdes no Congresso
Nacional sobre reducéo da jornada semanal e fim da escala 6x1. O debate
é legitimo e necessdrio. Mas decisdes dessa dimens@o precisam considerar seus
efeitos sobre a economia, os investimentos e a criacdo de empregos formais.

Estimativas indicam que a reducdo da jornada de trabalho para 40 horas
semanais pode elevar em até R$ 267 bilhdes por ano os custos com
empregados formais na economia como um todo, um aumento de até
7%. Na indUstria, o aumento de gastos com empregados formais seria
proporcionalmente maior: cerca de 11%, o equivalente a R$ 88 bilhges.
Simulacées do IBRE/FGV apontam ainda que o PIB pode cair até 11,3%.

Néo estamos falando apenas de horas trabalhadas. Estamos falando
de competitividade em um pafs que j&4 convive com desafios estruturais
para produzir e competir, alto custo de producdo e inseguranca juridica.

E também de grande importncia, nesse cendrio, a baixa produtividade
do trabalho no Brasil, que se encontra quase estagnada nas Gltimas décadas.
Desde 1981, cresceu, em média, apenas 0,2% ao ano, e atualmente
o pais ocupa a 100° posicdo de 189 paises no ranking da OIT
de produtividade por trabalhador.

Hoje, o Brasil j& pratica, na média de todos os setores, cerca de 39
horas semanais de trabalho, resultado de regras especificas (como
a dos servidores publicos), da negociacdo coletiva ou de estratégias da empresa.
E o limite de 44 horas é importante nesse cendrio porque permite solucdes
ajustadas a realidade de cada setor, empresa e regido ou mesmo outros fatores,
como sazonalidade.

SINDICATOS
INDUSTRIAIS

5 CONHECA AS ENTIDADES
? QUE ASSINAM O MANIFESTO

ASSOCIACOES SETORIAIS
DA INDUSTRIA

Antes de ampliar os desafios existentes, é preciso avaliar com responsabilidade
o impacto sobre a geracdo de empregos formais, o preco dos produtos/servicos
e a inflacdo; a perda de competitividade e o aumento das importacées,
que podem inviabilizar empresas e ocasionar a perda de postos de trabalho;
o reflexo no déficit fiscal publico; as dificuldades de contratacdo de horas
de trabalho para repor as horas reduzidas na atual situagdo de “pleno emprego”;
assim como o crescente nimero de inscritos em programas sociais.

O debate é legitimo. Mas decisdes dessa dimensdo precisam fortalecer
— e ndo fragilizar — a capacidade de empregar.

Tivemos discussdes longevas e proficuas nas reformas tributdria e da Previdéncia.
Por que fazer uma discusséo tGo importante para a economia do pafs de
uma forma tdo acodada em um ano eleitorale Néo faz sentido um tema
de tamanha relevéncia fer influéncia de varidveis que néo permitam uma
discussdo ampla e responsavel. Esse debate com a sociedade e os sefores
da economia precisa ser feito e aprofundado, mas ndo neste momento. Apds
as eleicdes teremos condicdes de discutir com a moderacéo que o assunto
requer. Néo é correto que esse processo sofra presséo de momentos eleitorais,
porque sabemos que as decisdes ndo virdo equilibradas.

Mudancas estruturais na legislacéo trabalhista precisam ser construidas
com base em evidéncias, didlogo técnico e responsabilidade econémica.
A indUstria deve participar desse debate para contribuir no estabelecimento
de solucées equilibradas, que fortalecam o ambiente de negécios,
ampliem oportunidades de emprego para os brasileiros e promovam
a sustentabilidade econémica de longo prazo do pais. Reducéo da jornada
de trabalho significa perda de empregos e inflacéo!

FEDERACOES
DAS INDUSTRIAS

» (Confederacdo
’ Nacional
da Industria




ines249

POLITICA

TERCA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

orge Messiasvemai. Venci-

das, algumas codevasfs de-

pois, as principais dificulda-

des forjadas por Davi Alco-
lumbre, os seus wevertons ja
afrouxamas cordas e apontam pa-
ra aquela sabatina teatral padrdo.
Messiasvemai. E Gilmar Mendes
o reivindica para si. Quer reforco
a sua bancada no Supremo, tam-
bémabancadadogovernona Cor-
te constitucional - o terceiro par-
lamento, com todos os 6nus elei-
torais decorrentes da associagdo
de Lula ao “companheiro” Ale-
xandre de Moraes, a propria ima-
gem de um tribunal percebido ao
mesmo tempo como agente lider
em operagdo abafa (contra as in-
vestigacGes do caso Master) e ex-

SEG. Carlos Pereira e Diogo Schelp (quinzenalmente) ® TER. Eliane Cantanhéde e Carlos Andreazza @ QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) ® QUI. William Waack e Carolina Brigido @ SEX. Eliane Cantanhéde e Raquel Landim
© SAB. Carlos Andreazza @ DOM. Eliane Cantanhéde e Fernando Schiiler

S Carlos Andreazza o cwireesagmaiton x: sanireassacatr
7 Gilmar quer reforco

tensdo proativa do Planalto.

Messiasvem ai, talvez mesmo
atempo - de pedido de vista em
pedidodevista—de formarmaio-
riapelaeleicio suplementar dire-
ta no Rio de Janeiro; ou talvez,
ndohavendomais tempode orga-
nizar a eleicdo suplementar, para
formarmaioriaaque hajasomen-
te a eleicdo regular de outubroe,
jaemoutro patamar deinterven-
¢do,aque o presidente do Tribu-
nal de Justica governe o Estado
até janeiro, ignorada a linha su-
cessOria a ser recomposta com a
eleiciodenovopresidente da As-
sembleia Legislativa.

A bancada que precisa de re-
forco: além de Mendes e Mo-
raes, Dias Toffoli, Cristiano Za-

nine Flavio Dino. (Paulo Gonet,
PGR, é assessor-parlamentar do
bloco.) Messias vem ai, para as-
segurar a maioria e, contra o
cédigo de Fachin, reafirmar a vi-
géncia do direito xandonico.
Leal a Lula, como Zanin e Dino,
o principal critério para indica-
¢do neste mandato; e doravante
devedor do decano, cuja carga
em senadores que tém foro no
STF ndopode ser desvalorizada.

“Apoio de peso” - li em algum
lugar, sobre a defesa de Gilmar as
credenciais do candidato, cousa
de repente normal um ministro
do Supremo fazendo campanha
publica,emredesocial, paraqueo
advogado-geral da Unido se junte
ao time. J4 ha muito natural que

tenham candidatosatodos oscar-
gosdeindicaciopoliticaem Brasi-
lia - e que trabalhem por eles.
Gilmar Mendes quer reforcoa
bancada porque o caso Master a
expOseenfraqueceu. Moraes, ain-
da que ferido, mantém-se de pé,
mesmosemmeios paraexplicaro
contratodo escritdrio daesposa -
R$ 8o milhdes pagosem 22.meses
- com o banco. N&o tendo como
explicar o valor do servico nem a
mensagem em que Vorcaro lhe
questiona, nodiaemqueseriapre-
so, sobre se conseguira bloquear
algo, reage disparando investiga-
¢Oes-intimidacdes via inquérito
xandonico infinito e onipotente.
Xanddotemfibraeéttil. Ain-
da. N&o se podera dizer o mes-

mo de Dias Toffoli, outrora anu-
lador-geral da Republica, hoje
moribundo dependente da blitz
bloqueadora que o time promo-
veparalheblindar osigilodaem-
presa-blitz que o tem por facha-
da para a blindagem, afinal, do
préprio Supremo. Dias Toffoli,
descartavel, tornou-se especial-
mente tdxico, pois inconfiavel;
os membros da bancada - que
decidiriam n#o investigar a trai-
ragem —ndo tendo se esquecido
dequealguém gravaraevazaraa
reunido secretaem que delibera-
ramsobre seuafastamentodare-
latoria do caso Master. Messias
vem af e Gilmar tem pressa. ®

JORNALISTA

Eleicoes 2026

André do Prado (PL),
presidente da Alesp,
tenta viabilizar
candidatura, mas
depende do aval

de Eduardo

BIANCA GOMES
PEDRO AUGUSTO FIGUEIREDO
O presidente da Assembleia
Legislativa de Sdo Paulo (A-
lesp), André do Prado (PL),
intensificou as articulacdes
paraviabilizar sua candidatu-
ra ao Senado pelo Estado.
Ele passou a se movimen-
tar apds ser preterido para a
vaga device nachapaareelei-
cdode Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos). O governador
de Sdo Paulotem sinalizado a
auxiliares que pretende man-
ter a dobradinha com Felicio
Ramuth, que trocou o PSD pe-
lo MDB apds rompimento
com Gilberto Kassab.
Tarcisio afirmou a aliados
que Do Prado tem seu apoio
na corrida pela segunda vaga
nachapa ao Senado, mas dei-
xou claro que a palavra final
cabe ao ex-deputado federal
Eduardo Bolsonaro (PL-SP).
O governador disse na sema-
napassadaque pretende con-

Pupilo de Valdemar
reforca articulagio
para disputar o
Senado por SP

versar com o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL) e com
Eduardo sobre o assunto.

“A gente estd conversando
internamente, levando argu-
mentos paraaquilo que agente
considera ser o melhor dese-
nho”, disse Tarcisio a jornalis-
tas. “Erauma vaga que natural-
mente seria do Eduardo, caso
ele estivesse no Brasil. Mas,
ndo estando, a gente vai procu-
rar o melhor nome que possa
representar esse grupo”, con-
cluiu o governador.

INDICACAO. Aliado de primeira
horade Tarcisio, Do Prado esta
em seu quarto mandato conse-
cutivo na Alesp e foi alcado a
presidénciado Legislativo pau-
lista por indicacdo de Valde-
mar Costa Neto, presidente do
PL, de quem ¢ préximo.
Embora ndo fosse a escolha
inicial de Tarcisio para o posto,
ele conquistou a confianca do
governador aoviabilizar aapro-
vacdo de todos os projetos de
interesse do Executivo, incluin-
do a privatizagio da Sabesp - o
mais impopular de todos -, a
PECdaEducacdo e o programa
de escolas civico-militares.
Justamente por ter garanti-
do governabilidade a Tarcisio
na Alesp ¢ que parlamentares
do PL, sobretudo da “ala raiz”

RODRIGO COSTA/ALESP

André do Prado foi para os EUA conversar com o filho de Bolsonaro

dopartido, tém defendidoain-
dicacdo do deputado ao Sena-
do. Paraesse grupo,uma candi-
datura a reeleicdio representa-
ria um retrocesso na trajetdria
de Do Prado, porque ele ndo
poderia mais disputar a presi-
déncia da Assembleia e volta-
riaa condicio deum deputado
“comum” da base do governo
em um novo mandato.
Odeputado Alex Madureira,
lider do PL na Assembleia, dis-
se que aindicagfio de Do Prado
para o Senado tem o apoio de
toda a bancada do partido, in-
clusive de bolsonaristas. Para
viabilizar seu nome, o presi-
dente da Alesp precisa mais do

“Temos a intengdo

de ir falar com o
Eduardo (Bolsonaro),
mas ele ndo decidiu
quem vai ser candidato
ao Senado. Eu apoio
quem o Eduardo
indicar”

Valdemar Costa Neto
Presidente do PL

que oapoiode Tarcisio e Valde-
mar - Do Prado terd de conven-
cer Eduardo, considerado o
“dono” da vaga.

EUA. No més passado, Do Pra-
do viajou aos Estados Unidos
parauma conversacom Eduar-
do, mas saiu sem uma defini-
cdo - ndo houve sinal verde
nemveto, segundo aliados. Ele
agora planeja uma nova via-
gem para retomar a negocia-
¢do com o filho de Bolsonaro.
“Temosaintencdo deirfalar
com o Eduardo, mas ele nio
decidiu quem vai ser candida-
toao Senado”, disse Valdemar
ao Estaddo, apds ser questio-
nado sobre a viagem para en-
contrar Eduardo. “Eu apoio
quem o Eduardo indicar”,
acrescentou o dirigente.
Antes de se autoexilar nos
Estados Unidos, Eduardo se-
ria candidato a senador na do-
bradinha com o ex-secretdrio
de Seguranca Publica de Sdo
Paulo Guilherme Derrite (PP).
Por isso, ele tem grande in-
fluéncianaescolha de seu subs-
tituto. Aliados dele afirmam

que a preferéncia ¢ por al-
guém mais umbilicalmente li-
gado a familia Bolsonaro.

Nosultimos meses adispu-
ta havia se afunilado entre o
deputado federal Mdrio Frias
(PL-SP) e o vice-prefeito de
Sdo Paulo, coronel Ricardo
Mello Aratijo (PL). Emumen-
contro que eravistocomode-
cisivo, Mello Araujo visitaria
Bolsonaro na Papudinha em
18 de abril, mas a visita foi sus-
pensa depois que o ex-presi-
dente foi transferido para a
prisgo domiciliar.

DIVERGENCIAS. O grupo di-
verge sobre o perfil do outro
candidato. Uma ala defende
outro nome ideoldgico, co-
mo Frias e Mello Aratjo, en-
quanto Tarcisio e pessoas
préximas querem uma opgéo
moderada, caso de Do Prado.
Aavalia¢do dogovernadoréa
de que uma chapa com dois
nomes ideolégicos poderia
afastar eleitores de centro,
que migrariam para opg¢oes
do campo progressista.

A ex-ministra do Planeja-
mento Simone Tebet (PSB)
ja confirmou que estard na
disputa e, para a segunda va-
ga, sdo cotados a ex-ministra
doMeio Ambiente Marina Sil-
va (Rede) e o ex-ministro do
Empreendedorismo Marcio
Franca (PSB). Os trés deixa-
ram o governo Lula para dis-
putar a eleicdo de outubro.

Pesquisa Atlas/Estaddo di-
vulgada no ultimo dia 31
mostra que Tebet, Derrite e
Marina estdo tecnicamente
empatados na corrida pelo
Senado quando se consoli-
dam os dois votos do eleitor
para o cargo. Tebet teria ho-
je 22,6% das intencdes em
Sdo Paulo, ante 22% de Derri-
te € 19,6% de Marina. Mello
Aratjo vem em seguida,
com 14,8%, enquanto o depu-
tado federal Ricardo Salles
(Novo) tem 11,1%. @
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Ha 50 anos, o
PAT, Programa
de Alimentacao
do Trabalhador,
coloca comida no
prato e melhora a vida
dos trabalhadores.

Somos quem trabalha para garantir que mais
de 22 milhoes de brasileiros facam bom
uso dos vales-refeicao e alimentacao.

A modernizacao é necessaria e deve ser feita
preservando a integridade da politica publica
que gera qualidade de vida.

Vamos seguir com seguranca, inovacao
e responsabilidade. Sempre ao lado do trabalhador.

PAT. 50 anos
alimentando o Brasil.

@abbt_associacao a b b
(in) abbt-associacaotrabalhador -

Associacao Brasileira das Empresas
() abbt.org.br ‘ G

de Beneficios ao Trabalhador
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50 anos do Programa de Alimentacao do Trabalhador: uma politica piiblica que ampliou o acesso a alimentagdo e segue relevante para milhdes de brasileiros

PAT, 50 anos: a politica publica que
transformou a alimentacao
do trabalhador brasileiro

Ao longo de cinco décadas, um ecossistema técnico estruturou, operou e garantiu
a efetividade do programa - e segue como peca-chave para seu futuro

Criado em 14 de abril de
1976, o Programa de Alimenta-
¢do do Trabalhador (PAT) esta
completando 50 anos. Trata-
-se de um raro exemplo de po-
litica publica brasileira que
permanece relevante depois
de tanto tempo - atravessou
13 mandatos presidenciais e
consolidou-se como uma po-
litica de Estado essencial. Por
meio do vale-refeicdo e do vale-
-alimentacéo, 22,1 milhées de
trabalhadores e suas familias
tém acesso a 3 bilhoes de re-
feicdes seguras por ano.

A ampla abrangéncia faz
com que o PAT tenha impacto
direto na sadde, na produtivi-
dade e na qualidade de vida da
populacdo brasileira. Isso so
se tornou possivel por conta
da rede ampla de estabeleci-
mentos credenciados em todo
o territério nacional, cuja re-
presentatividade e capilarida-
de sdo em grande parte asse-
guradas pela atuacgio da Asso-
ciacdo Brasileira das Empresas
de Beneficios ao Trabalhador
(ABBT), que redne empresas
desse ecossistema.

Se o PAT transformou a ali-
mentacdo em um beneficio
estruturado, previsivel e com
finalidade clara, o setor teve pa-
pel central nesse processo. “Es-
truturamos a rede credenciada,

desenvolvemos mecanismos
de controle, rastreabilidade e
fiscalizacdo e garantimos que
o beneficio chegasse ao traba-
lhador com seguranca. O que
existe hoje é resultado dessa
construcio técnica continua”,
descreve Alexandre Rappaport,
presidente do Conselho Direti-
vo da ABBT. “Queremos conti-
nuar contribuindo para que o
programa evolua, preservando
sua finalidade e ampliando seu
impacto nos proximos anos’,
ele acrescenta.

Momento de transicio

A consolidacdo do PAT ao
longo dessas cinco décadas foi
baseada em trés atributos es-
senciais: confiabilidade, capila-
ridade e consisténcia. “A confia-
bilidade esta nas regras claras
e na previsibilidade tanto para
as empresas quanto para os
trabalhadores. A capilaridade
se reflete em uma rede ampla,
presente em todas as regides
do Pais, inclusive em areas fora
dos grandes centros. E a con-
sisténcia aparece na existéncia
de mecanismos de controle,
rastreabilidade e fiscalizagdo
que garantem que o beneficio
cumpra sua finalidade”, analisa
Alaor Aguirre, presidente exe-
cutivo da ABBT.

O PAT vive um momento

Conteudo patrocinado

éé

Estruturamos a
rede credenciada,
desenvolvemos
mecanismos

de controle,
rastreabilidade

e fiscalizacao e
garantimos que

o beneficio chegasse
ao trabalhador com
seguranga"”

Alexandre Rappaport, presidente
do Conselho Diretivo da ABBT

A relevancia do PAT
em numeros

50 anos
de existéncia

22,1 milhoes

de trabalhadores atendidos

3 bilhoes de refeices
seguras e acessiveis por ano

390 mil

empresas aderentes

de transicdo, no entanto: a
modernizagdo é necessaria e
bem-vinda, mas a ABBT acre-
dita que esse processo precisa
ser conduzido com responsa-
bilidade técnica, de tal forma
que o novo desenho preserve
as virtudes que tornaram o
programa so6lido e relevante.
“O futuro do PAT passa por
combinar inovacio, eficién-
cia e evolucdo tecnoldgica
com a preservacdo de seus
pilares, especialmente o foco
na alimentagio, o controle do
uso e a segurancga juridica”,
adverte Aguirre.

A Associacdo reconhece a
importancia da atualizagio
do PAT trazida pelo Decreto
12.712 /2025, editado em 11 de
novembro do ano passado, mas
alerta para pontos que podem
fragilizar o programa, espe-
cialmente na forma como o
chamado “arranjo aberto” foi
estruturado. “Ampliar signifi-
cativamente a rede de aceitacio
sem garantir mecanismos equi-
valentes de controle dificulta a
fiscalizacdo e abre espaco pa-
ra usos que nio estio relacio-
nados a alimentacdo, aproxi-
mando o beneficio de um meio
de pagamento genérico, o que
configura um evidente desvio
das finalidades do PAT”, obser-
va presidente executivo.
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Modernizar sem fragilizar:
0s desafios do novo modelo do PAT

Especialistas do setor alertam para riscos no arranjo aberto
e defendem ajustes para preservar a finalidade do programa

$abbt

Aasocecio Brasery s Emprisss
e R e Trideadl ks

Enquanto o modelo histo-
rico de rede fechada exige um
processo presencial, com veri-
ficacdo documental, acompa-
nhamento técnico por nutri-
cionista e descredenciamento
em caso de irregularidades,
o novo modelo permite que
qualquer estabelecimento com
Classificacio Nacional de Ati-
vidades Econdmicas (CNAE)
de alguma forma relacionada
a alimentacdo possa aceitar o
vale-refeicio e o vale-alimen-
tacdo. Considerando-se que
um estabelecimento pode ter
até 99 CNAEs secundarios, in-
cluindo atividades totalmente
alheias a alimentacéo, o nime-
ro de locais aptos a receber os
beneficios saltaria de 840 mil
para mais de 2 milhées, com
dificuldade multiplicada para
fiscalizacio e controle.

“Os arranjos aberto e fecha-
do podem perfeitamente co-
existir, desde que haja regras
equilibradas e, principalmen-
te, a garantia de que o benefi-
cio continue sendo usado pa-
ra alimentacdo, em qualquer
modelo”, avalia o presidente
do Conselho Diretivo da ABBT,
Alexandre Rappaport. “O foco
precisa estar na finalidade, niao
no formato”, enfatiza.

A perspectiva do que pode

Riscos a capilaridade

Ao priorizar 0 aumento da
concorréncia e a reducao dos
custos, o decreto impacta es-
pecialmente as empresas regio-
nais, que atendem os munici-
pios menores e as regioes mais
afastadas dos grandes centros
com presenga em campo e in-
vestimentos continuos em es-
trutura e pessoal. Ao contrario
da narrativa que retrata o setor
de beneficios como excessiva-
mente concentrado, a existén-
cia de 514 operadoras de diver-
S0s portes e areas de atuacao
e um dos principais pilares da
capilaridade do PAT.

“0 decreto introduz mudan-
cas que afetam de forma des-
proporcional as empresas regio-
nais do setor”, observa Thomas
Pillet, CEO da Up Brasil e mem-
bro do Conselho da ABBT. Ele
aponta trés frentes principais

Alexandre Rappaport, presidente do Conselho Diretivo da ABBT

ocorrer com a flexibilizacdo
nos moldes estabelecidos pe-
lo Decreto n°®12.712 /2025 foi
estimada em pesquisa enco-
mendada pela ABBT: hé o ris-
co de que a proporgio de be-
neficiarios que manteriam o
uso exclusivamente para ali-
mentacgdo caia dos atuais 67%
para 29%. Foram ouvidos 718
trabalhadores de todas as re-
gides do Pais que recebem
pelo menos uma das duas mo-
dalidades de beneficio.

O desvio dos propositos do
PAT fica ainda mais evidente
quando se verifica quais sio as
finalidades ndo alimentares mais
citadas na pesquisa como desti-
nos em potencial do beneficio:

Modernizar o Programa de Alimentagao
do Trabalhador sem perder o controle:
0 novo modelo amplia o acesso, mas
desafia a fiscalizacao

em que isso ocorre: reducao de
margens (a combinagao de teto
de taxas e outras restricoes ten-
de a comprimir receitas, afetan-
do a sustentabilidade de opera-
dores menores, que tém menor

Conteutdo patrocinado

compras pessoais (50%) e bebi-
das alcodlicas/cigarro (13%).

A ABBT esta convicta de que
¢é possivel equilibrar a necessi-
dade de modernizagdo com a
preservacdo da solidez cons-
truida nesses 50 anos. “Ajustar
a rota agora evitard sérios pro-
blemas no futuro”, diz o presi-
dente executivo da Associagao,
Alaor Aguirre. “O caminho é
ajustar o modelo com dialogo
técnico entre o governo e o se-
tor, incorporando mecanismos
de controle e rastreabilidade
proporcionais a amplia¢do do
sistema, além de garantir uma
transicdo mais previsivel e ali-
nhada com a realidade opera-
cional do setor.”

escala para diluir custos), encur-
tamento do prazo de reembolso
de 30 para 15 dias (medida que
impacta o capital de giro, exi-
gindo maior robustez financei-
ra - algo mais critico para em-
presas regionais) e aumento da
complexidade operacional (a co-
existéncia de diferentes prazos
cria desafios tecnologicos e de
conciliacao financeira que nem
todos os players terao capacida-
de de absorver).

Na visao do setor, essas di-
ficuldades podem acelerar uma
reconfiguragcao competitiva que
favorecera grandes platafor-
mas e operadores com maior
capacidade financeira e tecno-
logica. Corporacgoes com esse
perfil tendem a nao priorizar
a presenca em municipios de
pequeno porte, como fazem as
empresas de atuagao regional.
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Bate-papo com Alexandre
Rappaport, presidente do
Conselho Diretivo da ABBT

0 setor que o senhor repre-
senta participou ativamente
da construcao do PAT. Qual foi
o papel dessa atuagao ao lon-
go dos ultimos 50 anos?

0 setor nao apenas parti-
cipou, ele foi o protagonista
do PAT. Ao longo de cinco dé-
cadas, estruturamos a rede
credenciada, desenvolvemos
mecanismos de controle, ras-
treabilidade e fiscalizagao e
garantimos que o beneficio
chegasse ao trabalhador com
seguranga. O que existe hoje
é resultado dessa construgao
técnica continua.

Como o senhor avalia esse
processo de moderniza¢ao?

A modernizacao é neces-
saria e faz parte da evolucao
natural do programa. O ponto
central é garantir que essa atu-
alizacao preserve aquilo que
sempre fez o PAT funcionar.
Nossa principal preocupacao é
o enfraquecimento dos meca-
nismos de controle. Quando o
sistema se amplia sem salva-
guardas proporcionais, cresce
o risco de perda de rastreabi-
lidade, inseguranca juridica e,
principalmente, de desvio da
finalidade do beneficio. Evoluir
é importante, mas sem perder
a esséncia.

Na avaliacao do setor, quais
sao os principais desafios do
arranjo aberto da forma como
foi estabelecido?

0 desafio esta no equili-
brio entre amplitude e con-
trole. 0 arranjo aberto amplia
a aceitacao, mas, da forma
como foi estruturado, dificul-
ta a fiscalizagao e abre espa-
CO para usos que nao estao
relacionados a alimentacao,
aproximando o beneficio de
um meio de pagamento ge-
nérico. A experiéncia mostra
que o comportamento de uso
responde ao modelo: quando
o controle se fragiliza, o uso
se dispersa. E, nesse caso, 0
programa perde sua funcao
como politica publica de sai-
de e seguranca alimentar.
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Disputa

Oposicao quer candidatura
unica da direita para o TCU

Bloco busca impor
derrota ao deputado
petista Odair Cunha
(MG), nome apoiado
pelo presidente da
Cdamara, Hugo Motta

DANIELLE BRANT
GUILHERME CAETANO
BRASILIA
Faltando um dia para os depu-
tados escolherem o proximo
ministro do Tribunal de Con-
tas da Unifio (TCU), a oposi-
cdo buscava ontem unificar os
seis nomes de direita que dis-
putam a vaga para tentar im-
por uma derrota ao petista
Odair Cunha (MG), apoiado
pelopresidente da Camara, Hu-
go Motta (Republicanos-PB).
Motta quer cumprir um
acordofeitocomo PT em 2024
em troca de apoio a sua candi-
datura a presidéncia da Cama-
ra. Nos ultimos dias, ele ligou
para parlamentares para pedir

voto em Odair, segundo depu-
tados ouvidos pelo Estadéo.
O senador Fldvio Bolsonaro
(PL-RJ), pré-candidato ao Pa-
lacio do Planalto, e o influen-
ciador Pablo Marcal (Unido
Brasil) entraram em campo pa-
ratentar convencer os deputa-
dos menos competitivos a de-
sistirem de suas candidaturas.
Enquanto o PL apoia Soraya
Santos (PL-RJ), o Unifo Brasil
estd com Elmar Nascimento
(Unido Brasil-BA).
Comondohd segundo turno
na eleicdo e a vitdria se d4 por
maioria simples, a leitura é de
que muitas candidaturas de di-
reita contraumado PT podem
pulverizar os votos e sacra-
mentar a vitéria de Odair. O
lider do PL na Camara, SOste-
nes Cavalcante (RJ), disse que
estava mapeando os deputa-
dos com disposicdo de abrir
mdo da candidatura. “Algunsja
concordaram em se juntar”,
afirmou, sem citar nomes.

‘INDEPENDENTE’. Elmar tam-

MARINA RAMOS / CAMARA DOS DEP.7/4/2026

un

Hugo Motta, presidente da
Camara, fez acordo com o PT

bém defendeu uma unifica-
cdo. “Senta o lider do PL, o li-
der do meu partido, do PSDB,
do Podemos, do Novo, de to-
dos que estéo divergindo des-
se acordo (de Motta com o PT).
Eu acato o que decidirem para
que agente se una em tornode
apenas uma candidatura, para
dar ao Brasil uma candidatura
independente de verdade.”

JaMarcal telefonou paraum
dos candidatos, segundo rela-
to feito ao Estaddo, para pres-
sionar pela desisténcia. O in-
fluenciador publicou no fim
de semana um video em que
cobra os parlamentares para
impedir que o governo Lula
consiga emplacar Odair. A pu-
blicacdo atingiu ontem 35 mi-
hdes de visualizacdes.

PAUTA UNICA. Motta convo-
cou a elei¢do para hoje, como
pauta unica do plendrio. On-
tem, a Comissdo de Financase

Tribunal

7 deputados disputam
uma vaga no Tribunal de
Contas da Unido (TCU)

9 ministros compdem
o TCU; seis deles sdo
indicados pelo Congresso

Tributacfo sabatinou os sete
indicados para a vaga aberta
comaaposentadoria dominis-
tro Aroldo Cedraz. Além de
Odair, Elmar e Soraya Santos,
concorrem Danilo Forte (PP-
CE), Hugo Leal (PSD-RJ), Gil-
son Daniel (Podemos-ES) e
Adriana Ventura (Novo-SP).
As candidaturas foram aprova-
dasporunanimidade pelos par-
lamentares que participaram
da sabatina, em votagdo que
ocorreu em bloco.

Em seu discurso, Odair,
apoiado por 12 partidos, afir-
mou que sua candidatura ndo
pertence nem ao governo nem
ao PT. “Esta candidatura per-
tence ao conjunto dos senho-
res deputados e deputadas.”

Oacordo firmado por Motta
foiatacado por outros candida-
tos. “As préprias institui¢des
estdo em jogo, enfraquecidas
diante de uma disputa de po-
der que é presente no Brasil de
hoje”, afirmou Danilo Forte.
“Estamos tratando de um car-
go que évitalicio”,disse Elmar.

O TCU é composto por nove
ministros. Seis deles sdoindica-
dos pelo Congresso; os outros
trés sdo nomeados pelo Planal-
to.A Corte éresponsavel, entre
outras atribui¢des, por analisar
a prestacdo de contas do presi-
dente da Republica e realizar
inspecdes e auditorias das con-
tas da Camara e do Senado. @
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Conflito no Oriente Médio

EUA bloqueiam portos do Ira apos nao
conseguirem liberar Estreito de Ormuz

~ Presidente americano ameaga afundar qualquer navio iraniano que tentar cruar
a passagem; Teerd promete retaliar e atacar portos no Golfo Pérsico e no Mar de Oma

O ministro interino da Defesa
do Ird, general Majid Ibn Reza,
disse ontem que o pais entrou
em “alerta mdximo de comba-
te” ap6s Donald Trump amea-
car afundar qualquer navioira-
niano que tentar atravessar o
Estreito de Ormuz. A marinha
americanainiciou ontemo blo-
queiodos portosiranianos, exe-
cutandoaordem dada pelo pre-
sidente americanonofimde se-
mana.

Um comandante militar dos
EUA confirmou ontem o inicio
do bloqueio, mas sem fornecer
detalhes. Trump disse que ou-
tros paises se juntariam ao es-
for¢o, mas ninguém apareceu
para ajudar novamente. Logo
apos o inicio do cerco, o presi-
dente americano ameacou
afundar qualquer navio irania-
no que se aproximasse. Horas
depois, ele afirmou que o Ird
haviapedidoaretomadadasne-
gociagdes, mas nenhuma auto-
ridade iraniana confirmou ain-
formacio.

O Ird prometeu retaliar. Um
porta-voz da Guarda Revolu-
ciondria ameacou “introduzir
novos métodos de guerra”,
sem dizer a que armas ele se
referia. Ebrahim Zolfaghari,
porta-voz militar iraniano, dis-
se que “nenhum porto no Gol-
fo Pérsico e no Mar de Oma
estard seguro”, caso 0s portos
do Ird sejam afetados.

Trump anunciou o bloqueio
no domingo, apds o fracasso

AFP

Petroleiro na praia de Sharjah, nos Emirados: travessia arriscada altera pouco o cenario em Ormuz

das negociacdes entre repre-
sentantes americanos e irania-
nos no fim de semana, no Pa-
quistdo. O presidente america-
no quer impedir que o Ird lucre
com as exportagdes de petrd-
leo e forcar o regime a aceitar
as exigéncias dos EUA para o
fim da guerra.

GASOLINA. Os iranianos tém
impedido a passagem de pe-
troleiros e navios ocidentais
pelo estreito, por onde passa
cerca de um quinto do petro-
leo mundial. O prego do barril
subiu mais de 50%, em alguns
momentos, desde o inicio da
guerra,em 28 de fevereiro, afe-
tando diretamente o preco da
gasolinadentrodos EUA-ea
popularidade de Trump.

Por isso, em maio, Trump
suspendeu as sancdes ao pe-
troleo iraniano, para permitir
um aumento da oferta e redu-
zir a pressdo sobre os precos.

Presidente ameaca
Cuba, apos encerrar
guerra com iranianos

Em meio aos comentérios
sobre a guerra no Oriente
Médio, Donald Trump vol-
tou a ameacar ontem Cuba.
“Talvez passemos por Cuba,
depois de terminarmos com
o Ird”, acrescentou, sem dar
mais detalhes. Em ocasides
anteriores, o presidente ame-
ricano ja tinha feito referén-
ciaailha.

Ele se referiu a Cuba co-
mo uma “nacdo em decli-
nio”, mencionando supostos
atos de violéncia ocorridos

Destavez, ele adotouuma tati-
ca oposta. Os militares dos
EUA disseram ontem que blo-
queariam a passagem de na-

nos ultimos dias. “Cuba tem
sido um pais muito mal admi-
nistrado por muito tempo,
tem um sistema ruim, tem
sido muito opressivo. Temos
muitos cubano-americanos
incriveis, praticamente to-
dos votaram em mim, e to-
dos foram maltratados. Em
muitos casos, membros da
familia foram mortos, espan-
cados e assaltados. Coisas
terriveis aconteceram em
Cuba”, afirmou Trump.

Em janeiro, os EUA adota-
ram um bloqueio petrolifero
a Cuba ap06s a captura do di-
tador venezuelano Nicolas
Maduro, agravando a crise

econdmica na ilha. @

vios vindos de portos e de
dreas costeiras iranianas, per-
mitindo que outras embarca-
¢des transitassem por Or-

muz. No entanto, a capacida-
de do Iré de disparar misseis e
drones talvez torne a viagem
arriscada demais.

CESSAR-F0GO. Trump condi-
cionou o cessar-fogo de duas
semanas com o Ird, que entrou
emvigor na quarta-feira, area-
bertura do estreito. Mas, na
prética, apenas alguns petro-
leiros atravessaram a rota. A
maioria evita navegar por Or-
muz com medo de minas ou
de disparos do Ir.

Dois petroleiros ligados ao
Ird — um transportando nafta,
um derivado de petréleo, e o
outro, 6leo diesel - consegui-
ram atravessar o estreito on-
tem, horas antes de o bloqueio
americano comegar. A Kpler,
empresaque monitoraamovi-
mentacdo de navios, registrou
a travessia de 14 embarcacdes
no domingo - Trump garante
que foram 34.

Especialistas questionam se
obloqueio forcard o Ird a acei-
tar os termos americanos.
Trump insiste em desmante-
lar o programa nuclear irania-
no e confiscar seus estoques
de uranio enriquecido. O regi-
me rejeita a exigéncia.

Lideres europeus,ja frustra-
doscomaguerrade Trump, se
distanciaram do bloqueio. O
primeiro-ministro britanico,
Keir Starmer, afirmou que o
Reino Unido n#o participaria
do cerco. Aministra da Defesa
daEspanha, Margarita Robles,
disse que a manobra “ndo fa-
zia nenhum sentido”. @nyrearp

Perguntas &
Respostas

Como deve funcionar
o bloqueio americano
do Estreito de Ormuz

Como o bloqueio pode
ser aplicado?

Os EUA ndo impedirdo a li-
berdade de navegacdo, mas
determinardo quem pode
passar. O bloqueio pode cau-
sar danos econdmicos ao
Ird, ao tirar uma importante
fonte de receita. Mas tam-
bém pode deixar paises de-
pendentes do petrdleo em
situagdo dificil. Além disso, o
Ird parece ter minado o es-

treito e ainda tem capacidade
de disparar misseis e drones,
o que dificulta a passagem. O
trafego no estreito esta prati-
camente paralisado hd mais
de um més. Embora o Ira te-
nha permitido a passagem de
alguns navios, o regime tem
usado o controle da rota para
desestabilizar a economia glo-
bal e pressionar Trump.

Como isso afeta o Ira?

O bloqueio significa que os
navios iranianos nio podem
mais passar. Outros que estdo
retidos em portos ou no mar
poderiam comegar a transpor-
tar suprimentos pela rota. Is-
SO representaria uma inversdo
da abordagem dos EUA até o
momento. Autoridades ameri-

canas chegaram a adotar medi-
das para permitir o fluxo de
petrdleo iraniano e reduzir a
pressdo sobre os precos da
energia. No més passado,
Scott Bessent, secretario do
Tesouro, afirmou que os EUA
estavam permitindo que petro-
leiros iranianos atravessassem
0 estreito para manter o abas-
tecimento global. Os EUA
também suspenderam tempo-
rariamente as sang¢des ao pe-
tréleo iraniano. Alguns analis-
tas acreditam que o bloqueio
pode acabar com o controle
do Ird sobre o estreito. Robin
Brooks, da Brookings Institu-
tion, diz a que a dependéncia
do Ird das exportacdes de pe-
tréleo significa que o pais néo
pode se dar ao luxo de conti-

nuar atacando navios se a sua
propria economia for afetada.
“O bloqueio causa um colap-
so no modelo de negdcios do
Ira”, diz ele. Autoridades ira-
nianas, porém, parecem des-
preocupadas. “Aproveitem os
pregos da gasolina. Com o blo-
queio, logo vocés sentirdo fal-
ta de quando ela custava US$
40u US$ 57, disse o presiden-
te do Parlamento do Ird, Mo-
hammad Qalibaf.

Quais as consequéncias
para o mundo?

Cerca de 150 embarcacdes
transitam pelo Estreito de Or-
muz diariamente. Em marco,
pouco mais de 150 atravessa-
ram a rota durante todo o
meés - provavelmente pagan-

do um peddgio ao Ird. A in-
terrupcdo do trafego levou a
um aumento dos precos do
petrdleo. Se o bloqueio resul-
tar na liberdade de navega-
¢do, isso pode significar pre-
¢os mais baixos, embora nio
esteja claro quio rapido isso
aconteceria. Mas muita coi-
sa ainda permanece incerta.
As embarcacOes correrdo o
risco de transitar pelo estrei-
to? Os EUA conseguirdo con-
trolar a passagem? Analistas
dizem ainda que muitos na-
vios alteram dados de identi-
ficacdo para evitar a fiscaliza-
c¢do. Alguns petroleiros ira-
nianos estariam fazendo es-
cala em portos da Arébia
Saudita e do Iraque, escon-
dendo sua origem. @
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Americano x americano

Trump taz ataques ao papa e posta
imagem de si mesmo como Cristo

Conservadores,
apoiadores cristdos e
lideres, como Meloni,
criticaram presidente
por postagens e figura
gerada por IA

Donald Trump enfrentou on-
tem uma onda de criticas por
suas postagens atacando o pa-
pa Ledo XIV e se retratando
como Jesus Cristo em uma
imagem. A reagdo veio tanto
de conservadores e lideres da
Igreja americana quanto de
apoiadores do presidente.
Houve também reacdo inter-
nacional. A primeira-ministra
italiana, Giorgia Meloni, classi-
ficou os ataques ao papa como
“inaceitdveis”.

A imagem mostrava Trump
com uma tinica branca e ver-
melha, usada em representa-
cdesdeJesus. Umaluz doura-
dabrilhante, usada pararepre-
sentar a intervencdo divina
em imagens religiosas, ema-
navadamaéo dele enquanto to-
cava a testa de um homem
doente. Umamulher observa-
vaacena com as maos unidas
em oragao.

A imagem foi publicada na
noite de domingo e apagada
dacontado presidente nasre-
des sociais ontem de manha.
Trump alegou que o post gera-

do por inteligéncia artificial
(TIA) pretendia mostra-lo co-
mo médico, e ndo como Je-
sus. Sobre os ataques ao papa,
ele disse que ndo se desculpa-
ria.

Em mensagens na noite de
domingo, uma semana apds a
Pascoa, Trump acusou Ledo
XIV de ser esquerdista e “le-
niente com o crime”, e chegou
areivindicar falsamente o méri-
to pela eleicgio do pontifice.

PODER. A tensdo entre Casa
Branca e Vaticano aumentou
emmeioaturbulénciadasope-
racdes de deportacio do gover-
no Trump. O primeiro grande
ataque do presidente contra o
papa expOs as visdes drastica-
mente divergentes.

O papa, liderde 1,4 bilhdo de
catolicos no mundo, repreen-
deu recentemente Trump por
seus comentdrios sobreoIrd e
condenou a violéncia decor-
rente das guerras no Oriente
Médio. Elerespondeu ao presi-

“Ndo sei se o presidente
achou que estava sendo
engracado, se estd sob o
efeito de alguma
substancia ou que
explicacdo ele poderia
ter para essa blasfémia
ultrajante”

Megan Bascham
Comentarista americana

REPRODUGAO/TRUTH@REALDONALDTRUMP

dente ontem. “N&o tenho me-
do do governo Trump, nem de
falar em voz alta a mensagem
do Evangelho, que ¢ o que acre-
dito ser minha miss&o”, disse
o papa a caminho da Argélia.

FRANCISCO. O episddio lem-
brou o ataque de Trump con-
tra o papa Francisco, que se
posicionou contra o presiden-
te em diversas ocasides e che-
gou a sugerir que ele “ndo era
cristdo” antes de se tornar pre-
sidente.

Naquela época, muitos ca-
tolicos americanos conserva-
dores viam o papado como
muito alinhado com a agenda
do ex-presidente Barack Oba-
ma, ja que Francisco prioriza-
va questdes que repercutiam
entre muitos catdlicos pro-
gressistas, como as mudancas
climdticas e a imigracdo.

Mas o estilo discreto de
Ledo XIV e seu retorno a ele-
mentos mais tradicionais da vi-
da catolica o tornaram queri-
do por muitos conservadores
nos EUA. “Ndo sei se o presi-
dente achou que estava sendo
engracado, se estd sob o efeito
de alguma substancia ou que
explicagdo ele poderia ter para
essa blasfémia ultrajante”, es-
creveu Megan Basham, uma
proeminente escritora e co-
mentarista crista protestante
conservadora americana.

A premié italiana, por sua
vez, emitiu um comunicado.
“O papa ¢ o chefe da Igreja
Catdlica, e € justo e normal
que peca a paz e condene to-
dasasformas de guerra”, afir-
mou. Meloni cultivou fortes
lacos com Trump, masa guer-
rados EUA com o Iré transfor-
mou essarelacdio emalgo poli-
ticamente problematico para
ela. @ Ny, ap e aFp

Hungria

Premié eleito rejeita apoiar
entrada da Ucrania na UE

Péter Magyar prometeu on-
tem uma “nova era” na Hun-
gria,umdiaapos suavitdria so-
bre o ex-primeiro-ministrona-
cionalista Viktor Orbdn, que
contava com o apoio de Do-
nald Trump. Magyar mode-
rou, porém, o entusiasmo ge-
neralizado causado por sua vi-
toria ao afastar, por enquanto,
o apoio a entrada da Ucréania
na Unifo Europeia.

“E completamente impen-
sdvel que a Unido Europeia
admita um pais em guerra”,
disse. “N&do creio que isso
aconteca em um futuro proxi-
mo, nem mesmo nos proxi-
mos dez anos.”

Com 45 anos, Magyar ¢ lider
do Tisza, partido de centro-di-

reita fundado por ele apds sua
saida do Fidesz, de Orban, em
2024. “O povo hingaronidovo-
tou por uma meramudanca de
governo, e sim por uma mu-
danca total de regime”, disse
ele, em entrevista coletiva em
Budapeste.

RECORDE. Magyar pediuaopre-
sidente da Hungria, Tamas
Sulyok, aliado de Orbdn, que
convoque o novo Parlamento
“o mais rdpido possivel”. Se-
gundoaapuracio, o partidode
Magyar conquistou 138 cadei-
ras de um total de 199. O Fi-
desz ficou com 55. O numero —
mais do que dois tercos - per-
mite ao novo premié mudar a
Constituicdo. A taxa de partici-
pacdo foi recorde: 79,50%.
Orbén reconheceu a derro-
ta, mencionou resultados “do-

Magyar celebra vitéria em
Budapeste: mudanca de regime

lorosos, mas inequivocos”, e
parabenizou “o partido vence-
dor”. Orban tornou-se umare-
feréncia da extrema direita in-
ternacional, tanto dentro
quanto fora da Europa, por
suas posicOes contrdrias a imi-
gracdo e sua oposicio aos direi-
tos das pessoas LGBT+, além
de sua rejeicdo ao apoio dos
paises ocidentais a Ucrania in-
vadida pela Russia.

CELEBRACAO. Milhares de elei-
tores comemoraram até a ma-
drugada a vitéria de Magyar
diante da sede da campanha,
as margens do Danubio e nas
ruas de Budapeste, exibindo
bandeiras do pais e dancando.

A derrotade Orbdn, que ha-
via transformado o paisde 9,5
milhdes de habitantes em um
modelo de democracia ilibe-
ral, também representa um
golpe contra os movimentos
nacionalistas e radicais de di-
reita em todo o mundo, inclu-
indo o movimento trumpista.

“E uma derrota estrondosa
para o autoritarismo”, afir-
mou o centro de estudos Ame-
rican Progress. “Também ¢

um golpe importante para
aqueles que viam no modelo
corrupto de Viktor Orban um
exemplo a seguir, incluindo
Donald Trump.”

O analista Pawel Zerka, do
European Council on Fo-
reign Relations, apontou que
os resultados “podem mar-
car um verdadeiro ponto de
inflexdonaguerra cultural de
Trump na Europa”, jd que
prosseguir com ela poderia
representar “mais um fardo
que um ativo”.

Pressa

Magyar pediu ao presidente
do pais que convoque o
novo Parlamento ‘o mais
rapido possivel’

Apés 16 anos de Orban no
poder,um dos principais pon-
tos abordados por Magyar foi
a reforma eleitoral. O lider
do Tisza disse que deve pro-
por uma mudanga para que
um premié possa se eleger
apenas duas vezes consecuti-
Vas. @ APeNYT
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Eleicao no Peru

Chefte de 6rgao eleitoral é
preso; votacao ¢ retomada
com Keiko na lideranca

Projecoes indicam que
atraso na apuragio
ndo tira vaga da filha
de Fujimori no

2.° turno; adversdrio
ainda é inciognita

A policia prendeu o responsa-
vel pela organizacdo das elei-
c¢des no Peru, apos falhas que
deixaram mais de 60 mil eleito-
res sem votar no domingo. A
votacdo foi retomada ontem,
com a candidata conservadora
Keiko Fujimori, filha do ex-di-
tador Alberto Fujimori, lide-
rando. Ela deve avancar para o
segundo turno com apenas
17% dos votos.

O ultraconservador Rafael
Lopez Aliaga, com 14,5%, pode
ficar com a outra vaga. Em ter-
ceiro lugar aparece o candida-
to centrista Jorge Nieto, com
13%. No entanto, em uma elei-
cdo com 35 candidatos, em que
a lider n3o passou da barreira
dos 20% dos votos, qualquer
coisapode acontecer, segundo
analistas.

A votagdo foi marcada por
graves falhas de organizacéo e
atrasos prolongados, que im-
pediram 63 mil eleitores de de-

ERNESTO BENAVIDES/AFP

Soldado em secao eleitoral de Lima: atrasos e acusacdes de fraude

positarem seus votos nas ur-
nas - muitas das quais nem se-
quer foram abertas até o fecha-
mento das se¢des, as 18 horas
(20 horas em Brasilia).

PRISAO. O Escrit6rio Nacional
de Processos Eleitorais (On-
pe), organizador das eleicdes,
responsabilizou uma empresa
de transporte contratada para
distribuir o material. No do-
mingo, policiais e promotores

invadiram a sede do drgdo, no
centro de Lima, onde apreen-
deram documentos relaciona-
dos ao contrato. Ontem, José
Samamé Blas, gerente de ges-
tdo eleitoral, foi preso pelo cri-
me de “omissdo, recusa ou atra-
so no cumprimento de deve-
res oficiais”.

O critico mais insistente da
organizagdo da eleicdo foi Alia-
ga, que no domingo convocou
apoiadores para protestarem

diante da sede do Onpe. Deze-
nas de manifestantes aparece-
ramaosgritos de “fraude, frau-
de!”, enquanto um corddo de
isolamento da policia protegia
o prédio. A missdo de observa-
dores da Unido Europeia rejei-
tou ter encontrado evidéncias
de irregularidades.

Projecdes indicam que os vo-
tos em disputa ndo ameagam a
vaga de Keiko no segundo tur-
no, previsto para 7 de junho.
Apesar de a diferenca entre
Aliaga e Nieto ser de pouco
mais de 2 pontos porcentuais,
pesquisadoinstituto Ipsos esti-
ma que o esquerdista Roberto
Sénchez, herdeiro politico do
ex-presidente Pedro Castillo,
obtenha o segundo lugar. Até o
inicio da madrugada de ontem,
no entanto, ele ocupava a sexta
posicdo, com 8% dos votos.

CRISE CRONICA. O Peru esta
mergulhado em uma onda de
violéncia,a principal preocupa-
cdo dos eleitores. Desde 2018,
oshomicidios dobraram e aex-
torsdo aumentou oito vezes. O
Observatdrio da Criminalida-
de estima que cercade 180 mo-
toristas de transporte urbano
foram assassinados em 2025
por se recusarem a pagar pro-
pinas, um nimero que levou o
setor a organizar sucessivas
greves para exigir respostas
do governo.

De acordo com a ONG Hu-
man Rights Watch, o Peru ¢
um dos paises latino-america-
nos que apresentam o cresci-
mento mais rdpido no indice
de mortes violentas. Numeros
indicam ainda que 68% dos pe-
ruanos consideram a criminali-
dade o principal problema do
pais — a frente da corrupcéo.

A campanha foi centrada
em promessas de combate ao

crime, com algumas propos-
tas radicais. Keiko pretende
retirar o Peru dajurisdicdo da
Corte Interamericana de Di-
reitos Humanos para reins-
taurar juizes “sem rosto” (a-
nonimos) no combate ao cri-
me organizado, uma politica
implementada por seu pai na
década de 1990, mas cujo fra-
casso o obrigou a perdoar cen-
tenas de presos posterior-
mente. Ela também planeja
militarizar as prisdes e fazer
os detentos trabalharem “em
troca de comida”.

“0 inimigo é a esquerda.
Com este resultado,

eles ndo estariam no

2.° turno e isso é
positivo para todos os
peruanos”

Keiko Fujimori

Candidata conservadora
apresidéncia do Peru

Aliaga, que se autodenomi-
na “Porky”, por sua semelhan-
¢a com O personagem porco
dos desenhos animados, de-
fende a construcéo de prisdes
isoladas na Amazonia e afirma
que pretende “cacar um por
um” os imigrantes venezuela-
nos sem documentos para de-
volvé-los ao seu pais.

FRAGMENTACAO. O candida-
toapresidénciaque vencer de-
verd encontrar um Congresso
fragmentado e atarefaimedia-
ta de construir coalizdes. Sem
aliangas, governar sera quase
impossivel em um Parlamen-
to que voltou a ser bicameral -
em 2024, a reforma politica
aprovada determinou que o
Congresso peruano terd 60 se-
nadores e 130 deputados. ®@arp

Politica externa

Lula viaja a Europa
para encontro com
lideres anti-Trump

FELIPE FRAZAO

BRASILIA

O presidente Luiz Indcio Lula
da Silva decola para uma visita
tripla a Europa amanhd, com
uma comitivade 15 ministros e
uma pauta de encontros com
liderancas de esquerda que de-
safiaram Donald Trump, e de
promogio empresarial. Lula vi-
sitard Espanha, Alemanha e
Portugal.

Diplomatas falam em uma
ultima grande visita ao exte-
rior do atual governo. Segun-
do integrantes da Presidéncia
da Republica e do Itamaraty, a
quantidade de ministros estd
ligada diretamente aos acor-
dos que estdo sendo negocia-

dos com os governos euro-
peus, principalmente na Espa-
nha e na Alemanha.

Lula vai se reunir em Barce-
lona com o premié espanhol,
Pedro Sanchez, quando partici-
pard da Cupula Brasil-Espa-
nha, da quarta reunifo em De-
fesa da Democracia e de um
evento com lideres chamado
Mobilizagao Progressista Glo-
bal. Ela vai reunir militantes
politicos, movimentos sociais,
sindicatos, entre outros.

Lula também participard da
quarta reunido em Defesa da
Democracia, Combatendo os
Extremismos. O férum politi-
codeperfilde esquerdafoilan-
cado em 2024, em paralelo a
Assembleia-Geralda ONU. Se-
gundo diplomatas, a agenda

vai conter temas relevantes
comoatentativafracassada
deinterferéncia eleitoral de
Trumpafavor de Viktor Or-
bén, na Hungria, e a tentati-
va de golpe no Brasil, no 8
de Janeiro.

Nacomposi¢do do encon-
tro, liderancas internacio-
nais que mantiveram en-
frentamentos politicos
com Trump, como o pré-
prio Lula e Sdnchez, além
dos presidentes da Africa
do Sul, Cyril Ramaphosa, da
Coldmbia, Gustavo Petro, e
do México, Claudia Shein-
baum.

VISITAS. Ao deixar a Espa-
nha, Lula tera reunides com
o governo aleméo nos dias
19 € 20, e serd recebido pelo
chanceler Friedrich Merz.
Lulavoltaranodia21ao Bra-
sil, com uma breve parada
em Portugal, para um en-
contro com o novo presi-
dente, Antonio José Segu-
ro, do Partido Socialista.
Ele também se reunira com
o premié conservador Luis
Montenegro. ®

Venezuela

Sindicatos convocam passeata para exigir
eleicoes e transparéncia na tutela americana

_ Sindicatos convocaram para a quinta-feira uma pas-
seataaté a Embaixada dos EUA naVenezuela, com o objeti-
vo de exigir a convocacdo de eleicdes e transparéncia na
gestdo das receita do petroéleo, sob custédia do governo de

Donald Trump. @

Guatemala

Tribunal anula mandado de prisiao contra
embaixador e procuradora da Colombia

Tribunais guatemaltecos anularam mandados de prisao
contra o embaixador Ivan Velasquez e a procuradora-geral da
Colombia Luz Adriana Camargo. Acusados de corrupcio, eles
foram membros de comissdo da ONU para investigar redes de
corrupcdo na Guatemala, entre 2007 € 2019. @

Coreia do Norte

Kim Jong-un supervisiona teste de misseis
de cruzeiro da marinha, segundo agéncia estatal

O lider norte-coreano, Kim Jong-un, supervisionou no-

vos testes de misseis de cruzeiro estratégicos e misseis antina-
violancados deum destréier da marinha, segundo amidia esta-
tal. Oteste é omaisrecente deumasérie delancamentosrealiza-
dos recentemente pelo pais, que possui armas nucleares. ®
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Ensino superior

Universidades municipais
tém piores notas em Medicina

~ Sete dos oito cursos dessas instituicOes receberam notas 1 e 2 no
Enamed — que vai até §; as universidades ndo se pronunciaram

PAULA FERREIRA
ENVIADA ESPECIAL A FORMOSA
Prestes a se formar em Medici-
na,Maria (nomeficticio) jd gas-
tou cerca de R$ 35 mil em cur-
sos paralelos para complemen-
tar os estudos. Receosa com a
formacdo que recebeu na Uni-
versidade de Rio Verde (U-
niRV),em Formosa, interior de
Goids, a universitaria buscou
conhecimento por conta pro-
pria. “Gracas a Deus eu tenho
uma familia que me apoiou
quando falei que a faculdade
ndo estava sendo suficiente.”
O campus da UniRV em For-
mosa ¢ um dos cursos de uni-
versidades municipais que tira-
ram nota 1 no Exame Nacional
de Avaliacdo da Formacdo
Médica (Enamed) do Ministé-
rio da Educacdo. Dados do
MEC mostram que sete dos oi-
to cursos de institui¢des muni-
cipais avaliados tiraram notas 1
e2no exame, as piores disponi-
veis. Além dos quatro campus
da UniRV (Formosa, Goiané-
sia, Aparecida de Goinia e Rio
Verde), os do Centro Universi-
tario de Mineiros (Trindade e
Mineiros, ambos em Goids), e
daFaculdade Professor Franco
Montoro de Mogi Guacu, em
Sdo Paulo, tiveram nota baixa.
A excegdo foi a Faculdade de
Medicina de Jundiai, que teve
nota maxima (5). O Estaddo
procurou as universidades
com nota baixa no exame, mas
ndo teve resposta.
Emborapublicas, asinstitui-
¢cdes municipais néo estdo sub-
metidas a regulacdo do MEC,
de modo que a pasta ndo pode
aplicar sanc¢des e determinar
correcdes, como tem feito em
universidades federais e priva-
das. O monitoramento desses
cursos € a autorizacdo para
abertura de novas vagas ficam
a cargo dos respectivos conse-
lhos estaduais de educacgo.
Criadas antes de 1998 e pla-
nejadas originalmente para
atender s6 um municipio, as
institui¢des comegaram a criar
cursos em outras cidades, ex-
trapolando os limites territo-
riais originais. Esse ¢ o caso da
UniRV. A ampliac8io do mode-
lo, assim como a baixa qualida-
deverificadano Enamed, acen-
deu o alertado MEC, que estu-
da medidas, como fazer uma
cooperag¢do com Estados para
“harmonizacdo de critérios re-

WILTON JUNIOR/ESTADAO

‘Estadao’ foi ao campus da UniRV e ouviu alunos; ha queixas em relacao a professores e a estrutura

gulatdrios”.

Em julho do ano passado, a
Associagdo dos Mantenedores
Independentes Educadores do
Ensino Superior (Amies) en-
trou com uma agdo no Supre-
mo Tribunal Federal (STF)
afirmando que a expansdo des-
sas universidades para outros
municipios ¢ inconstitucional.
Segundoaassociacgo, elas pra-
ticam concorréncia desleal,
uma vez que cobram mensali-
dades muito mais baixas e ndo
sdo submetidas ao rigor da fis-
caliza¢do do MEC.

FALTA DE PROFESSORES E ES-
TRUTURA FALHA. A alta rotati-
vidade e, por vezes, a falta de
professores estio entre as prin-
cipaisreclamacdes de estudan-
tesde Medicinada UniRV. Eles
relatam que disciplinas impor-

S6 com regulacao estadual
Apesar de publicas, essas
faculdades nao sao
submetidas a regulacao do
Ministério da Educacao

tantes ndo foram ensinadas de
fato. “Cardiologia a gente ndo
teve. A gente ndo sabe olhar
um eletro, ndo sabe varias coi-
sas, porque ndo teve a maté-
ria”, diz Ana (nome ficticio).
Clarice (nome ficticio) con-
ta que, por causa da troca de
professores, na pratica teve
poucas aulas da disciplina de
Biologia Celular e Molecular
(Biomol). “A gente foi ter Bio-

RESULTADO DAS UNIVERSIDADES MUNICIPAIS NO ENAMED

Maior parte dessas institui¢6es tirounotas1e 2,
consideradas baixas pelo MEC

DE MINEIROS

Balanco geral

INSTITUIGAO LOCALIDADE CONCEITO (FAIXA)
FACULDADE DE MEDICINA JUNDIAI (SP) 5
DE JUNDIAI

UNIVERSIDADE DE APARECIDA DE 2
RIO VERDE GOIANIA (GO)

UNIVERSIDADE DE RIO VERDE (GO)

RIO VERDE

CENTRO UNIVERSITARIO TRINDADE (GO) 2
DE MINEIROS

CENTRO UNIVERSITARIO MINEIROS (GO)

FACULDADE MUNICIPAL PROFESSOR
FRANCO MONTORO DE MOGI GUAGU

MOGI GUAGU (SP)

UNIVERSIDADE DE
RIO VERDE

GOIANESIA (GO)

UNIVERSIDADE DE
RIO VERDE

mol mesmo no dltimo més de
aula. Uma matéria que a gente
s6 tem uma vez durante os seis
anos de faculdade, acredito
que la na frente va pesar.”
Afaltade formaciioadequa-
dados professores é outro pon-
to de reclamacgo dos alunos.
Segundo eles, hd professores
recém-formados e de outras
carreiras. Segundo o site da
universidade, a mensalidade
em Formosa ¢é de R§ 6.572,25.
Emvisitaao cdmpus,arepor-
tagem foi a biblioteca da uni-
versidade, que parecia ainda
em construgdo e tinha diver-
sas prateleiras vazias. “E mi-
nuascula, do tamanho de um

FORMOSA (GO)

FONTE: MINISTERIO DA EDUCACAO / INFOGRAFICO: ESTADAQ

quarto. Isso é umafalta de esti-
mulo”, conta Carlos (nome fic-
ticio). “E é falta de peca anato-
mica, é falta de microscépio...”
Todos os quatro cursos da
UniRV avaliados tiraram nota
10u 2 no exame. A divulgacéo
dasnotas do Enamed criouum
clima tenso na universidade.
Apdsomaudesempenho, estu-
dantes de Formosa relatam
queainstituicdo alterou avalia-
cdes para adequar sua métrica
ao exame, incluindo a criacdo
de um eixo sobre o Enamed.

MP INVESTIGA. As queixas ndo
se restringem ao curso da
UniRV em Formosa. Em agos-

to do ano passado, o Ministé-
rio Publico de Goids instaurou
um procedimento para investi-
gar denuncias de irregularida-
des em Medicina da UniRV em
Goianésia. As denuncias cita-
vam “infraestrutura precdria,
com presenca de animais sil-
vestres, auséncia de forro e
ocorréncia de alagamentos”.

Apromotoraresponsavel pe-
lo caso, Margarida Bitten-
court, explicou que foram fei-
tas diligéncias na universida-
de, mas que avigilancia sanitd-
ria local ndo constatou irregu-
laridades. No caso do Corpo
de Bombeiros, “ndo foi possi-
vel fazer a vistoria, porque a
prépria universidade iniciou
uma reforma”, explicou.

Ap0s a divulgacdo das notas
do Enamed, a promotora ins-
taurou um novo procedimen-
to para acompanhar as medi-
das adotadas pelo Conselho
Estadual de Educagio, citan-
do: contratacdo de corpo do-
cente qualificado; infraestrutu-
ra de laboratdrios adequada;
biblioteca com climatizacgo e
ampliacdo do acervo; realiza-
¢do de convénio com hospital
publico. Em resposta, o conse-
lho afirmou que constituiu
uma Comissdo de Especialis-
tas Externos, que realizou visi-
tas in loco e elaborou relato-
rio. “Foi detectado um proble-
ma, a gente chama a institui-
cdo, resolve o problema, até
porque estamos lidando com
pessoas”, disse o presidente
do 6rgdo, Jaime Ferreira.

CLASSIFICAGAO ESPECIAL. Ci-
tada na acdo movida no STF, a
Universidade de Taubaté (Uni-
tau), no interior de Sdo Paulo,
¢ classificada como “especial”
pelo MEC, mas também ¢ uma
instituicio municipal de ensi-
no, que ndo estd sob regulacio
dapasta. Assim comoa UniRV,
a instituicdo expandiu seu do-
minio para outros municipios
e hoje tem campus nas cidades
de Caraguatatuba e Cruzeiro.

O curso de Medicina do
campus-sede, em Taubaté, ti-
rou nota 2 no exame do MEC.
Ao Estaddo, o Centro Acadé-
mico do curso afirmou que a
nota obtida pela universidade
no Enamed foi um “choque”.
Osestudantes atribuem os pro-
blemas a expansdo dauniversi-
dade para outras cidades.

Emrespostaareportagem,a
Unitau informou que investiu
mais de R$ 15 milhdes nos ulti-
mos anos, especialmente na
graduacdo de Medicina. Con-
forme a instituicgo, os investi-
mentos somente foram possi-
veis gracas a expansao.

A presidente do Conselho
Estadual de Educacdo de Sdo
Paulo, Maria Helena Guima-
rdes, afirmou que o 6rgéo estu-
dade queformaatuard nafisca-
lizacdo das universidades mu-
nicipais que pontuaram mal
no exame do MEC. “A comis-
sdo de educacdo superior estd
definindo como e quando fard
a supervisdo”, disse. ®
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O saneamento
além da Sabesp

Governo paulista quer lancar

novas concessoes, unica maneira

de acelerar a universalizacdo

onsolidada a privatizacio da Companhia
de Saneamento Bésico do Estado de Sdo
Paulo (Sabesp), o governo Tarcisio de Frei-
tas passou, acertadamente, adar mais aten-
co aos municipios paulistas que ndo séo

atendidos pela empresa. A grandiosidade da Sabesp
pode até enganar: mas a companhia, por maior que
seja, ndo ¢ onipresente. Hoje, atende a 371 das 645 cida-
des do Estado, o que indica que hd um enorme merca-
do ainda a ser explorado.

Sdonada menos do que 274 municipios fora da area
de atuacfio da Sabesp e que agora estdo no foco da
Secretariade Meio Ambiente, Infraestrutura e Logfsti-
ca. O plano da pastacomandada por Natdlia Resende é
lancar em breve uma consulta publica para a conces-
sdo do saneamento bésico de um bloco formado por
149 cidades, que poderd ser subdividido em até quatro
contratos.

Assim como fez no processo de desestatizaco da
Sabesp, os gestores paulistas vao colocar a pasta com o
projeto debaixo do brago e percorrer o mundo, em
roadshows, para anunciar a iniciativa e atrair investido-
res estrangeiros. E os investidores nacionais - o que
incluia Sabesp - também jd terdo a chance de analisara
proposta por aqui.

Néohd duvidas de que esses municipios se tornardo
economicamente ainda mais atrativos: hd demanda,
haverd oferta e, com as cidades agrupadas, haverd mais
otimizagdo e sinergia de investimentos e também de
custos.

E o capital privado serd fundamental para garantir
queum servigo tdo essencial chegue as casas dos paulis-
tas. Isso porque o Marco Legal do Saneamento Bésico,
aprovado em 2020, imp0s metas muito ambiciosas pa-

ra o setor no curto prazo. Segundo a lei, até 2033, 99%
da populacio devera ser atendida com 4gua potével e
90% ter o esgoto coletado e tratado.

Pode parecer que tudo vai bem em S&o Paulo, mas
ndovai. Segundo estimativas do governo estadual, se as
cidades paulistas mantiverem o atual ritmo de investi-
mento em saneamento bésico, o patamar de cobertura
exigido pelo Marco Legal do Saneamento Bésico so-
mente serd atingido daqui a 30 anos.

Isso atesta a incapacidade da administracio ptblica
de gerir grandes negdcios e realizar investimentos. A
burocracia e a morosidade do setor ptblico em nada
vdo ajudar os municipios paulistas a alcancar tais me-
tas — ao contrario, s6 vdo atrapalhar.

A Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Lo-
gistica, ndo a toa, aposta no programa Universaliza SP.
E seus nimeros impressionam: sdo previstos R§ 24 bi-
lhoes de investimentos logo nos primeiros anos de con-
cessdo,a fim de assegurar a universalizacdo do forneci-
mento de 4gua e da coleta e do tratamento de esgoto.
Aotodo, serdo R$ 51 bilhdes de investimentos até 2060.

Ovolume de recursos necessarios paralevar o sanea-
mento basico aos paulistas é vultoso. N&o dd para espe-
rar pela boavontade politica dos governantes de turno,
que, ndo raro, ndo veem potencial de voto nessas obras,
que sdo caras e ficam escondidas debaixo da terra. Mas
o Estado de S3o Paulo tem pressa: enfrentar tamanho
problema exige eficiéncia, agilidade e competéncia, al-
go que a iniciativa privada pode oferecer. ®
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Vida na cidade

Revitalizacao do Viaduto do Cha recebe 4 propostas

A Prefeitura de Sdo Paulorece-
beu ontem quatro propostas
na licitagdo para a reforma do
Viaduto do Ch4, no centro da

capital. O projetoincluiacons-
trugio de um bonde histérico
em frente ao Shopping Light.

A previsdo € de que as obras

comecem em agosto e durem
dois anos. O contrato também
prevé a revitalizacdo da Praca
do Patriarca e dos calcaddes

no entorno do Theatro Munici-
pal. A gestdo Ricardo Nunes
(MDB) havia calculado investi-
mento de R$ 75,5 milhdes no
projeto.

O consércio Eixo Cultural
S&o Paulo apresentou o maior
desconto - mais de R$ 11 mi-

lhdes amenos. O vencedor, po-
rém, ndo foi anunciado. A do-
cumentagio das concorrentes
ainda serd analisada para, s6
depois, oresultado ser divulga-
do.Nasequéncia,aindahavera
prazo de cinco dias pararecur-
SOS. @ MALU MOES
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Gangues ‘quebra-vidro’
ja atuam em diversos
pontos de Sao Paulo

Além do centro, casos
chamam a atengdo em
vias da zona norte e
nos bairros de Perdizes
(zona oeste), Ipiranga
e Vila Mariana (sul)

O motoristade aplicativo Rap-
hael Silva, de 32 anos, foi sur-
preendido quando passava pe-
la regido da Casa Verde, zona
norte de S3o Paulo. Em ques-
tdo de segundos, um ladrdo
quebrou o vidro do carro e le-
vou o celular de uma passagei-
ra. “Foi muito rdpido”, diz ele,
que sé conseguiu ver o homem
correndo com um comparsa.
O caso aconteceu em feverei-
ro, quase no cruzamento da
Avenida Engenheiro Caetano
Alvares com a Rua Zilda.

Raphael emprestou o celu-
lar para a vitima falar com o
filho. Como ela tinha alguns fe-
rimentos no braco, ofereceu-
se ainda para levd-la ao hospi-
tal. “Mas ela sé queria ir para
casa”, diz. No caminho, a pas-
sageira descobriu que teve a
conta bancaria invadida, isso
menos de cinco minutos apés
o roubo. Raphael ndo soube o
desfecho, mas, apds o episo-
dio, decidiu deixar de ser moto-
rista de aplicativo.

AcOes das chamadas gan-
gues “quebra-vidro”, focadas
em roubar motoristas e passa-
geiros no transito, tém chama-
do a atenc¢dio em vias da zona
norte e também em bairros co-
mo Perdizes (oeste), Ipiranga
e Vila Mariana (sul), segundo
autoridades e vitimas ouvidas
pelo Estaddo. Os casos se es-
palham para além de pontos ja
conhecidos do centro, como

Baixada do Glicério, Viaduto
Julio de Mesquita Filho e Ave-
nidas do Estado e Tiradentes.

Em nota, a Secretaria da Se-
guranca Publica (SSP) afir-
mou que o caso relatado por

0 que faz a policia

0 foco hoje é sobretudo
em pontos de
congestionamento, com
uso de motos e até drones

Raphael foi registrado como
danoeaguardapor representa-
cdo da vitima. Acrescentou
que o enfrentamento aos rou-
bos e furtos de celulares ¢ feito
de “forma continua e estratégi-
caem todo o Estado, com base
na andlise da mancha criminal
e no direcionamento do poli-
ciamento ostensivo em pon-
tos de maior incidéncia, como

vias com congestionamento e
grande fluxo de veiculos”.

No més passado, a Policia
Militar prendeu pelo menos
70 suspeitos em umamegaope-
racdo de combate a acdes de
quebra-vidro e ao trafico de
drogas, que mirou principal-
mente o centro da cidade.
“Sdo dreas que foram previa-
mente mapeadas pelo poder
de zoom de drones”, disse ao
Estaddo o coronel Carlos Hen-
rique Lucena, coordenador
operacional da PM.

O oficial reconheceu, po-
rém, que a prdtica ndo se res-
tringe ao centro, comanecessi-
dade de esforcos especificos
em cada regido. “Cada bata-
lhdo, por meio das suas andli-
ses, direciona viaturas e efeti-
vos paraasdreas de interesse”,
disse. Segundo ele, o foco hoje
é sobretudo em pontos de con-
gestionamento. “E onde esta-
mos colocando motos e dro-
nes (para coibir as agoes).”

Os casos tém se espalhado
pordiferentesregides. Noulti-
modia1.°,umacamerade segu-
rancaflagrouaaciodeum que-
bra-vidro na Rua Franca Pinto,
que cortaaVilaMariana, ligan-
do a Rua Vergueiro ao Parque
do Ibirapuera. Pouco antes
das oh,umhomem avangou so-
breum carro para furtar o celu-
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lar da vitima. Logo depois, fu-
giu correndo com um compar-
sa no sentido oposto.
Procuradatambém sobre es-
se caso, a SSP disse que ndo
localizou registro da ocorrén-
cia. “No entanto, 036.° DP (Vi-
la Mariana), ciente dos fatos,
iniciou diligéncias no local pa-
rabuscade maisimagens e ele-
mentos que auxiliem na identi-
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ficagdo do autor”, informou.
“Neste ano, agente estd ten-
do muito (caso de) ‘quebra-vi-

»”

dro””, afirma Silvana Perassoli,
presidente do Conselho Co-
munitdrio de Seguranca (Con-
seg) que atende moradores da
regido. Como mostrou o Radar
da Criminalidade, ferramenta
desenvolvida com exclusivida-
de pelo Estadio, a Vila Maria-

nateve asegundamaioraltade
roubos (38%) e aumento mais
expressivo de furtos (110%)
no primeiro bimestre do ano.

‘DESISTIDE SERMOTORISTA DE
APP’. Apds oroubo dapassagei-
ra na zona norte, o motorista
de app Raphael Silva fez bole-
tim de ocorréncia assim que
chegou em casa. Ele teve pre-

juizo de cerca de R$ 1,5 mil, va-
lor gasto com a troca do vidro
do carro, que era alugado, e
dos dias que ficou parado sem
poder fazer corridas. “Depois
disso tive medo de trabalhar
nas ruas, de acontecer alguma
coisa de novo”, diz. “Em me-
nos de duas semanas devolvi o
carro para a locadora e desisti
de vez de trabalhar como mo-
torista de aplicativo.” Agora
ele trabalha com confeitaria.

Para além do centro, casos
naAvenida Engenheiro Caeta-
no Alvares tém chamado a
atencdo de moradores, com
uma série de relatos nas redes
sociais e publicacdes feitas por
paginas daregifio. O cruzamen-
to com a Rua Zilda ¢ apontado
como o ponto mais critico,
mas a policia também apura
ocorréncias nos arredores do
Shopping Center Norte, proxi-
mo da Marginal do Tieté.

Em junho do ano passado, a
veterindria Leticia Figueiredo,
de 29 anos, foi alvo da agdo de
um ladrio praticamente no
mesmo ponto em que Raphael
sofreu o assalto, no cruzamen-
to da Engenheiro Caetano Al-
vares com a Rua Zilda. O caso
aconteceu por volta das 20h,
quando ela e o marido volta-
vam da regifio de Santana para
casa, no Horto Florestal, tam-

Dados da SSP

0
15,7%
foi o quanto cairam os
roubos no 1.° bimestre do

ano comparado ao mesmo
periodo de 2025, na capital

26,7%

foi a taxa de reducdo no

Estado de SP

bém na zona norte.

“O celular estava apoiadona
minha perna, com a tela para
cima. Nomomento,agente es-
tava conversando, € eu recebi
uma notificacdo no celular e a
luz acendeu. Foi a hora que
aconteceu”, diz. Segundo ela,
nem os vidros escuros do car-
roimpediramaacdo doladrio,
que estava encapuzado. “Meu
marido viu s6 o momento em
que ele saiu de trds de uma ar-
vore pequena.” Com o impac-
to, os estilhacos do vidro fica-
ram por todos oslados, inclusi-
ve nas roupas e no rosto dela.
Por sorte, o celular ndo foileva-
do. “Caiu embaixo do banco.”

EMPREGO DE VIOLENCIA. Se-
gundo o coronel Lucena, ainda
que em grande parte dos casos

METROPOLE ™

ndo haja uma abordagem de-
morada - com o ladrdo amea-
cando as vitimas para que pas-
sem os pertences —, acoes des-
se tipo devem ser classificadas
como roubos, uma vez que ha
emprego de violéncia para que-
brar o vidro. A capital paulista
teve queda de 15,7% nos rou-
bos nos dois primeiros meses
deste ano em relacdo ao mes-
mo periodo de 2025, apontam
dados recentes da SSP. Mas a
melhora, que segue tendéncia
dosultimos anos, nfo se esten-
deu por todas as regides, com
altas em bairros como Lapa,
na zona oeste, e Vila Mariana.

“A Policia Militar acompa-
nha os registros e reforgou o
policiamento nas dreas com
maior incidéncia criminal”,
afirma a SSP. Conforme a pas-
ta, além das acdes da PM, a Po-
licia Civil atua com investiga-
cdes voltadas a identificacio
de autores e arepressdo da re-
ceptacdo de celulares, “alta-
mente visados em casos de
quebra-vidro”. “Comoresulta-
do dessas ag¢des, os indicado-
res apresentam queda: no pri-
meiro bimestre de 2026, hou-
ve reducdo de 26,7% nos rou-
bos de celulares no Estado,
com 4,7 mil ocorréncias a me-
nos em relacdo a0 mesmo pe-
riodo de 2025.” @
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Transporte ram ha cerca de dez anos,

Metro ja pode escolher

construtora para Estacao
Cerro Cora da Linha 2

Conforme relatdrio, a
companhia concluiu o
projeto bdsico para
contratagdo do
projeto executivo e
evolugdo da obra

LEONARDO SIQUEIRA
Prevista como a extensdo da
Linha 2-Verde do Metr6 de
Sdo Paulo, a Estacdo Cerro Co-
rd, na zona oeste, teve o seu
status atualizado em docu-
mento divulgado pelo Metro.
Conforme relatdrio, a compa-
nhia concluiu o projeto basico
para contratacdo do projeto
executivo eimplementacgioda
obra. A nova parada da Linha
2-Verde fard uma ligacdo com
afuturaLinha20-Rosa. A esta-
cdo pretende conectar as Ruas
Cerro Cora e Aurélia, na re-
gido da Lapa. O documento
afirma ainda que os imdveis
afetados jd foram mapeados.
A Linha 20-Rosa do Metro
conectara a futura Estacfo
Santa Marina, na zona oeste
dacapital, a Estacdo Santo An-
dré, no ABC paulista. O proje-
to teve inicio em 2013 e tem o
objetivo de estabelecer uma
conexdo entre a zona oeste da
capital paulista e os munici-
pios da regido do ABC. Dessa
forma, o trajeto deve passar
por areas com demanda alta,
como Lapa, Pinheiros, Itaim-

Nova trilha substitui
clarinete tocado antes
de paradas da Linha &4

As estagoes da Linha 4-Ama-
rela do Metrd de Sdo Paulo
tém uma nova trilha desde
ontem. O novo sistema foi
desenvolvido pela concessio-
naria Motiva em parceria
com o maestro Gil Jardim.
Chamado de SIIM (Sinal Mu-
sical), ele busca padronizar o
tempo de abertura das por-
tas dos vagodes e orientar os
passageiros sobre o tempo
de embarque e desembar-
que. As melodias substituem
o som de clarinete - que fi-

Bibi, Moema, Sdo Bernardo e,
além disso, Santo André. Em
2023, 0s estudos de anteproje-
to foram concluidos, definin-
do o tracado e incluindo, as-
sim, o prolongamento da Li-
nha 2-Verde.

Em junho do ano passado, o
governador Tarcisio de Frei-
tas (Republicanos) afirmou
que as obras da futura Linha
20-Rosa do Metrd vdo come-
car pelo ABC.

LINHA LARANJA. A inaugura-
¢do de oito das nove estacdes
da Linha 6-Laranja do Metro,
entre Brasilandia, na zonanor-
te, e Perdizes, na zona oeste, é

cou conhecido como “sax”
da Linha Amarela -, antes do
anuncio da estacdo, lancado
ha quase dez anos.

As melodias foram perso-
nalizadas com base em estu-
dos no entorno de cada uma
das 11 estacdes da linha, e
tém estilos distintos. Quan-
do o trem se aproxima de
uma estagio sdo reproduzi-
das algumas notas com o avi-
SO SONoro que anuncia a para-
da. Ao se abrirem as portas, a
musica da estacéio é reprodu-
zida até o fechamento. As
trilhas também variam con-
forme o horario: sdo mais
dinamicas e agitadas duran-

te o dia e suaves a noite. ®

prevista para o 2.° semestre
deste ano. Nesse trecho, a en-
trega da Estacfio Maristela, na
Freguesia do O, na zonanorte,
foi recentemente adiada para
o fim de 2027.

As demais estacOes até Sdo
Joaquim, na regido central,
também tém operagdo inicial
indicada para o fim de 2027.
Somados, os trajetos abertos
neste ano e em 2027 represen-
tam 15,3 quilometros de exten-
sdo. Aprevisdo é de 633 mil pas-
sageiros didrios entre Bra-
silandia e Sdo Joaquim. O in-
vestimento anunciado pelo go-
verno é de R§ 19,1 bilhdes.

As obras da linha comeca-

porém passaram por inter-
rupcdes desde o inicio,
quando eram de responsabi-
lidade do Consoércio Move
Sdo Paulo, das empresas
Odebrecht, Queiroz Galvio
e UTC Engenharia. A Accio-
na assumiu a concessdo
anos depois, retomando os
trabalhos porvoltade2020.

Em paralelo as obras, tra-
mita o projeto de expansdo
dalinha em ambos os senti-
dos, passando pelos distri-
tos das regides central, nor-
te e leste. Em novembro, a
Linha Uni obteve licenca
ambiental de instalacdo pa-
ra a extensdo da linha. O
aval, da Cetesb, tem valida-
de de seis anos.

A ampliacdo contempla 7
quilémetros. As seis novas
estagOes previstas sdo: Ve-
lha Campinas (Pirituba, zo-
na norte); Morro Grande
(divisa de Pirituba, Bra-

Conexao

A nova parada da
Linha 2-Verde fara uma
ligaciao com a futura
Linha 20-Rosa

silindia e Freguesia do O,
zonanorte); Aclimacdo (dis-
trito da Liberdade, centro
expandido); Cambuci (dis-
trito do Cambuci, centro ex-
pandido); Vila Monumento
(Cambuci, centro expandi-
do); Séo Carlos (divisa dos
distritos de Ipiranga e Moo-
ca, zona leste).

Com a expansdo, a Linha
6-Laranja passaria a ter co-
nexdo direta também com a
Linha 10-Turquesa, da
CPTM. As Estac¢des Sdo Car-
los e Aclimacdo estdo igual-
mente nos estudos da Li-
nha 16-Violeta, desenvolvi-
dos pela Acciona. @

Leitor cobra remocao de
galhos jogados em rua

Reclamacdo de Leandro
Amaral: “Um excesso de mato
e restos de arvores e plantas
estd obstruindo a passagem de
carros na Rua Apoquitaua, zo-
na leste de Sdo Paulo. Alguém
jogou no meio da rua uma
quantidade grande desses res-
tos de drvores e plantas. Peco
ajuda para que as autoridades
responsaveis compare¢am ao
local e realizem a limpeza.”

Resposta: “A Secretaria Muni-
cipal das Subprefeituras reali-
zouaremocdo dosresiduos de
poda na Rua Apoquitaua. Esse
tipo de material pode ser des-
cartado de graca nos ecopon-
tosdacidade.Acercade8oom
dolocal, estd disponivel o Eco-
ponto Vitéria Popular. @

@ Teve algum direito como cidadao
»&! ou consumidor desrespeitado? O
"t.» blog Seus Direitos pode ajudar.
#55 Envie suas reclamacdes, com 0s
devidos documentos, dados pes-
soais e contatos, além do nome
dos envolvidos na questdo, para o
spreclama@estadao.com

HA 150 ANOS

O jornal ndo circulou

CORREGOES

Este espaco se destina a corregéo de erros_
publicados na edigao impressa do ESTADAO.
Vocé pode colaborar enviando e-mail para
correcoes@estadao.com. As correcdes abran-
gem erros como: de informac&o, nome, cargo,
dados numéricos, entre outros.

LOTERIA

il | Para ver os resultados, aponte a cma-
ra do seu celular para o QR Code ou

%| acesse: https://loterias. esta-
dao.com.br/mega-sena.

FALECIMENTOS fotoch

io flinebre: Balcdo Limao @ (11) 3856-2139 @ Atendimento de 22 a 62 das 8h as 20h horas. Sabado, domingo e feriados via WHATSAPP (11) 99181-2018 @ S¢ serao publicadas noticias de falecimento/missa encaminhadas pelo e-mail

com, com nome do remetente, endereco, RG e telefone.

A familia de

HIDEO HAMA

*12.05.1942 — 108.04.2026

agradece os sentimentos de pesar e convida parentes e amigos para a missa de sétimo dia. A ceriménia sera nesta quinta-feira,
dia 16 de abril, as 19h, Catedral Anglicana, Rua Comendador Elias Zarzur, 1.239 - Alto da Boa Vista - Sdo Paulo - SP

Valdir Donizete Camilo de Souza -
Dia 12, aos 58 anos. Filho de José Wil-
sonCamilode Souza e Aparecida Anto-
nia Biazi Gasparini de Souza. Deixa as
filhas Natasha, Juliana, parentes e
amigos. O enterro foi realizado no Ce-
mitério Municipal de Bebedouro.

Como acionar o servico funerario
na cidade de Sao Paulo:

- NA WEB

= | o municipe pode ainda encontrar
informac@es detalhadas de como

. | contratar o servigo funerario neste link
https://www.prefeitura.sp.gov.br

=




ines249

TERCA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026

0 ESTADO DE S. PAULO

ESPORTES ’

Copa Sul-Americana

Sao Paulo joga pela
lideranca do grupo
contra o O’Higgins

~ Roger Machado conta com o retorno de Calleri
e Luciano para tentar reencontrar o bom futebol

ApOs perder para o Vitdria pe-
lo Brasileirio, o Sdo Paulo ten-
tamostrar bom futebol contra
o chileno O’Higgins pela Sul-
Americana. O duelo, valido pe-
lo Grupo C, ocorre hoje, as 19h
(de Brasilia), no MorumBis.
Apesar de ter conquistado
trés pontos naestreia, contrao
Boston River, em Montevidéu,
a equipe tricolor ndo conse-
guiufazerumbom jogona cria-
¢do de jogadas. Contribuiram
paraisso as condicdes climati-
cas, com forte vento e chuva.
Parafugir das oscila¢Ges que
o time tem enfrentado, Roger
Machado conta com o retorno
de Luciano e Calleri, que nfo
participaram dos confrontos
contra Boston River e Vitdria.
O argentino cumpria protoco-
lo de concussdo apds choque
de cabeca sofrido contrao Cru-
zeiro,enquanto o camisa 10 es-
tava com uma sobrecarga na
panturrilha direita.
Entretanto, o treinador con-
tinua a ter baixas. Bobadilla,
que recebeu trés pontos no pé
direito apds uma dividida con-
tra o Boston River, é davida.
Elendo participou dos tiltimos
treinos e so ficard a disposicdo

FASE DE GRUPOS DA SUL-AMERICANA

N

SAOQ PAULO 0'HIGGINS

SAO PAULO: Rafael; Lucas Ramon,
Rafael Toldi, Alan Franco e Wendell;
Marcos Anténio, Danielzinho e
Luciano; Artur, Calleri e Ferreirinha.
Técnico: Roger Machado.
O0’HIGGINS: Omar Carabali;

Felipe Faundez, Nicolas Garrido,
Leandro Diaz e Joaquin Mufioz,
Felipe Ogaz, Juan Leiva e Martin
Maturana; Martin Sarrafiore, Arnal-
do Castillo e Francisco Gonzalez.
Técnico: Lucas Bovaglio.

Arbitro: Dario Herrera (Argentina)
Horario: 19h (de Brasilia).

Local: MorumBis, em Séo Paulo.

se for constatada evolugdo no
quadro. Nadefesa, Sabino tam-
bém continua poupado. Ele
ndo chegou a ter lesdio consta-
tada, mas tem dores de sobre-
carga na panturrilha.

Desde a chegada, Roger Ma-
chado tenta convencer o torce-
dor, que ndo compreendeuade-
missdo de Hernan Crespo. Até
aqui, porém, a goleada sobre o
Cruzeiro foi o unico jogo com
desempenho realmente bom.

Quem vencer o jogo no Mo-
rumBis assume a lideranca do
Grupo C. Naprimeirarodada,o
O’Higgins bateu o Millionarios,
da Colombia. Os chilenos lide-
ram a chave por saldo de gols.

ORIVAL. A equipe do O’Hig-
ginsdisputouafase prelimi-
nar daLibertadores, na qual
eliminou o Bahia, nos pénal-
tis. O clube chegou a vencer
o Tolima por 120 nadltima
fase prévia, mas perdeu por
2 a0 no segundo jogo e caiu
para a Sul-Americana.
Aequipe é apenasaoitava
colocada na Liga de Prime-
ra, a elite do futebol chile-

Préximo jogo

Pelo Brasileirao, o

Sao Paulo volta a campo
no sabado contrao
Vasco, em Sao Januario

no, e tem como grande for-
caosjogos em casa, no Esta-
dio El Teniente, em Ranca-
gua. Foi 14 que dominou o
Millionarios na estreia.

Entretanto, o time do téc-
nico Lucas Bovaglio nio
tem grande capacidade de
reten¢iodebolaouarticula-
c8o. Na primeira rodada, os
dois gols foram gerados em
jogadas aéreas.

O destaque do time € o
meia Francisco Gonzilez,
de 25 anos. Foi dele um dos
passes paragols contra o Mil-
lionarios. O argentino tam-
bém tem boa chegada na
area e pode levar perigo. ®

Santos busca
reabilitacao
contra Recoleta
na Vila Belmiro

O Santos pretende conquistar
o0s primeiros pontos na Copa
Sul-Americana hoje. Para isso,
o técnico Cuca quer o time
com “sangue nos olhos” para
superar o Deportivo Recoleta,
as 21h30, na Vila Belmiro, em

FASE DE GRUPOS DA SUL-AMERICANA

f_ﬁ—
a
SANTOS DEP. RECOLETA

SANTOS: Gabriel Brazao; Igor Vi-
nicius, Zé Ivaldo, Luan Peres e Esco-
bar; Zé Rafael, Willian Arao, Gabriel
Bontempo (Thaciano); Neymar, Rony
e Gabigol. Téenico: Cuca.
DEPORTIVO RECOLETA: Nelson
Ferreira; F. Echeguren, N. Marotta,
Monzdn e D. Mosqueira; W. Baez,
Espinola, Juan Franco e Aldo Gonza-
lez; Allan WLk e Kevin Parzajuk.
Técnico: Jorge Gonzalez Frutos.
Arbitro: Fernando André Vejar
Diaz. (Chile).

Horario: 21h30.

Local: Vila Belmiro, em Santos (SP).

jogo valido pelo Grupo D.

Ap0s estrear com derrota
por 1 a o para o Deportivo
Cuenca, a equipe sabe que
outro tropeco pode tornar
distante o sonho de passar a
proxima fase. Desse modo,
Cuca aposta em um time
marcando jdna saida de bo-
laparaencurralar oadversa-
rio em seu campo de defesa.

Aestratégia deimpor orit-
mo de jogo desde o inicio
comeca pela escalacdo de
Neymar e Gabigol, que car-
regam a responsabilidade
de conduzir o time a primei-
ravitéria. Na defesa, a equi-
pe deve ter o desfalque de
Lucas Verissimo, que, com
dores nas costas, pode dar
lugar a Luan Peres. ®

Dérbi
Exame confirma ferimento no pescoco
de Luighi; informacio consta em BO

_ Um exame de corpo de delito constatou um ferimento
no pescogo do atacante Luighi, do Palmeiras, em decorréncia
de um tapa sofrido durante a confusio generalizada na entra-
dadosvestiariosapds o classicocom o Corinthians, nanoitede
domingo. A informac@o esta no boletim de ocorréncia (BO)
registradopelojogador. O principal suspeito é o preparadorde
goleiros Luiz Fernando, do Corinthians, que foi levado ao Jui-
zado Especial Criminal (Jecrim) para depor. @

CESAR GRECO/PALMEIRAS

Corinthians
Ex-goleiro Julio César volta ao clube e
assume como novo gerente de futebol

O Corinthians oficializouachegadade Jilio César como
novogerente defutebol. [dolo do clube e com passagem marca-
da por conquistas importantes, o ex-goleiro inicia uma nova
etapa na carreira, agora fora das quatro linhas, integrando a
estrutura de gestdo no CT Joaquim Grava. @

Botafogo
Clube admite conversas com novos
investidores apds frustracao com Textor

_ Abatalhajuridica entre Botafogo e John Textor, respon-
savel pela administracido da SAF botafoguense, ganhou novo
capitulo. Emnota, o clubeadmitiu quejatem “conversas poten-
ciais” com novos investidores e que deve recusar aportes do
americano apos se frustrar com sua falta de compromisso. ®

Ténis
Netflix anuncia documentario que retrata
trajetoria de Rafael Nadal para maio

Um dos maiores nomes da historia do ténis mundial, o
espanhol Rafael Nadal vai ter a sua histdria retratada em um
documentario. Ontem, a Netflixanunciou aestreia de Rafa pa-
rao dia 29 de maio. A obra vai contar a carreira extraordinaria
do atleta com uma abordagem cinematografica. ®

0 MELHOR DA TV
TENIS 19h / Paramount+
® WTA e ATP de Barcelona  Cerro Portefio x J. Barranquilla
10h /ESPN 2 19h / Paramount+
Boca Juniors x Barcelona-EQU
FUTEBOL 21h / Paramount+
e Champions League LDU x Mirassol
Atlético de Madri x Barcelona ~ 23h/Paramount+
16h/SBT, TNT e HBO Max @ Amistoso Feminino
® Copa Sul-Americana Br?lsﬂ xZambia
Sdo Paulo x O’Higgins 22h30/SporTV
10h/ESPN BASQUETE
Grémio x Deportivo Riestra e NBB
19h / Paramount+ Flamengo x Vasco
Vasco x Audax Italiano 18h/ESPN 3
21h /Paramount+ ® NBA
Santos x Deportivo Recoleta C. Hornets x Miami Heat
21h30/SBT e ESPN 20h30 / Prime Video
® Copa Libertadores P. Suns x P.Trail Blazers
Nacional-URU x Tolima 23h / Prime Video
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. PARA FECHAR... uma son mstoma e

(@ASTRO_CHRISTINA VIA INSTAGRAM

lher a participar de uma mis- cientifico e operacional para
sdoaLua. Ementrevistaapésa pousos futuros.
missio, Christina refletiu so- Durante a missdo, a tripu-
bre sua visdio do espaco. “O lagdopercorreucercade 694
que me impressionou ndo foi mil milhas (1.117.600 quilo-
necessariamente s6 a Terra, metros) e realizou o sobre-
foi toda a escuriddo em torno  voolunar mais distantejdre-
dela. A Terra era sé um bote gistrado por humanos, supe-
salva-vidasnavegandosemser rando o recorde da Apollo
incomodada no universo.” 13, em 1970. O lancamento
Ao seu lado, a tripulagdo ocorreuem1.°deabril,apar-
composta pelos astronautas tir do Centro Espacial Ken-
Reid Wiseman, Victor Glover, nedy, na Flérida, a bordo do
além do canadense Jeremy foguete SLS.
Hansen, aterrissou na sexta-
feirana costade San Diego, en-

“Ainda tenho quase certeza
de que fui a parte mais feliz
desse reencontro”, publicou
a astronauta Christina Koch
em suas redes sociais, em um
video que mostra o momen-
to em que ela reencontra a
sua cadela Sadie em casa,
apos passar dez dias na mis-
sdo lunar Artemis 2, da Nasa.

“Sadie me ensinou tudo o
que eu precisava saber sobre
ser um animal de apoio emo-

cional. Eu nfo esperava que cerrando uma jornada de dez Material fotografico
isso fosse ser 1til”, escreveu  ‘Fui a parte mais feliz desse reencontro’, postou Christina Koch dias. A miss3o os levou a 406 Cerca de 7 mil fotos feitas
Christina no post, referindo- mil quilémetros da Terra, a na missao servirao para
seao papel dos animais nare- maior distancia ja alcancada  aprimorar estudos sobre
duciio do estresse e daansie- Artemis 2 por seres humanos em uma aevolucaodalua
dade. Missdes como a Arte- missdo espacial. L

mis 2 exigem uma rotina in- g t
tensa dos astronautas, com O e Zz 1/'6 enc On O A LUA EM 7 MIL IMAGENS. Du- Além disso, os astronautas
atencdo constante e treina- rante o sobrevoolunar,realiza- testaram sistemas de supor-
mento sob enorme pressdo. do em 6 de abril, os astronau- te a vida, controles manuais
Entre marcode 2019 e feve- d a C a d el a C Om Su a tas capturaram mais de 7 mil daespaconave e procedimen-
reirode 2020, aastronautafi- imagens da superficie lunar e tos operacionais essenciais
cou 328 dias flutuando a 400 de um eclipse solar, quandoa para futuras missoes.
quiléometros acima da Terra, * 2\ Luabloqueou o Solna perspec- Com o retorno da tripula-
a bordo da Estacdo Espacial Ona Z/Le OZ a Lua tiva da espaconave Orion. cioemseguranca,a Nasaago-
Internacional (ISS, na sigla ) Deacordocomaagénciaes- ra se concentra na prepara-
em inglés), estabelecendo o pacialamericana, omaterialfo- ¢8o da Artemis 3, que deverd

recorde para o mais longo a . togréfico serd utilizado para avancgar no objetivo de esta-
tempocontinuoqueumamu- —— 1.% mulher a p (Z?"thZp ar de uma aprimorar estudos sobre crate- ~ belecer uma presen¢a huma-

lher passou no espaco. missao lunar, Christina Koch pOStOT/I, ras e a evolucdo geoldgica da na continua na Lua e servir

Neste ano, ela conquistou Lua,alémdeajudarnaidentifi- de base para futuras missdes

outro titulo: a primeira mu- video do reencontro com Sadie em casa cacdo de regides de interesse a Marte. ®

» 23/04 AS 15H
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Dolar fecha cotado abaixo de
R$ 5 pela primeira vez em 2 anos

~ Moeda americana encerra o dia valendo R$ 4,99, menor valor desde 28 de marco
de 2024; sinal de retomada das negociacoes entre EUA e Ird leva Bolsa a novo recorde

Em meio a guerra no Oriente
Médio, o délar fechou ontem
abaixo de R§ 5 pela primeira
vez em dois anos. No fim do
dia, a moeda americana foi ne-
gociada a R 4,99, com queda
de 0,26%. Em 28 de marco de
2024, havia marcado R$ 4,98.
Com o resultado, o dolar pas-
sou a acumular em abril uma
desvalorizacdo de 3,51% frente
ao real, enquanto que no ano a
queda chega a 8,96%.

Evolucao

Com nova queda, délar
tem desvalorizacio de
3,51% ante o real, em
abril, e de 8,96% no ano

A moeda americana perdeu
forcaglobalmente durante a tar-
de depois que o presidente dos
Estados Unidos, Donald Trump,
afirmouque o Irdteriamanifesta-
doaintencdo deretomarasnego-
cia¢Bes para buscar um acordo
que coloque fim ao conflito. O
indice DXY, que mede o desem-
penho do ddlar em relacdo a
uma cesta de seis moedas fortes,
caiu 0,29%, a 98,366 pontos.

“(Donald) Trump sentiu a
pressdo e teve de recuar apés
falar em destruir uma civiliza-
¢do com novos ataques ao Ira.
Isso trouxe umamelhorado ce-

ndrio externo que beneficiouo
real. Com a entrevista do
Trump hoje (ontem) sobre (a
continuidade das) negociacdes,
o ddlar furou os R$ 5. Se nio
houver nenhumanoticiadesfa-
voravel a noite (de ontem), de-
veir paraacasade R§ 4,97ama-
nhd (hoje)”, disse Ricardo
Chiumento, head da Tesoura-
ria do BS2.

A sinalizag¢do de Trump de
uma possivel reabertura das ne-
gociagdes com o Ird - que ate-
nuou a apreensdo deixada com
oimpasse narodadade conver-
sas do fim de semana - tam-
bém impulsionou as Bolsas pe-
lo mundo. No Brasil, o Iboves-
pa, principal indice do merca-
do aciondrio nacional, inver-
teu a trajetdria de queda que
prevaleceu pelamanhde encer-
rou o dia em alta de 0,34%, aos
198 mil pontos, estabelecendo
um novo recorde pelo quarto
pregdo seguido desde o dia 8.
Foitambéma1y.2vez que o Ibo-
vespa renovou recorde neste
ano. No més, o indice avanga
5,629, colocando o ganho do
ano a 22,89%.

“La fora virou para o positi-
vo a Bolsa de Nova York e, de-
pois, o Ibovespa acompanhou.
Ainda hd muito ceticismo do
investidor doméstico: o estran-
geiro é que estd puxando a Bol-
sa brasileira”, disse Bruno

Petroleo arrefece a alta e
fica abaixo de US$ 100

O petroleo fechou em alta on-
tem, voltando a se aproximar
dos US$ 100 por barril, depois
que o presidente dos EUA, Do-
nald Trump, anunciou um blo-
queio americano no Estreito de
Ormuz,adespeito do cessar-fo-
go ainda em vigor com o Ir.
O petréleo WTI para maio
negociado na New York Mer-
cantile Exchange (Nymex) fe-
chou em alta de 2,6%, a US$
99,08 por barril. J& o Brent
(principal referéncia interna-
cional) para junho, negociado
na Intercontinental Exchange

(ICE), avangou 4,36%, a US$
99,36.

Phil Flynn, analista do Price
Futures Group, destaca que o
fechamento do Estreito de Or-
muz tem sido o determinante
para o mercado hd semanas,
mas alerta também para uma
iminente queda na demanda.
“Bloqueios prolongados come-
gamapesar com racionamento,
estocagem e sinais de desacele-
ragdo econdmica. Isso pode
conterademanda, enquantoal-
ternativas ganham escala”, dis-
se Flynn @ DARLAN DE AZEVEDO

Takeo, estrategista da Poten-
za, sobre a virada do Ibovespa.

Diferentemente de outros
momentos de incerteza global,
em que hd uma corrida para
moedas consideradas seguras
como o dodlar, o cendrio atual é
de inseguranca em relacdo a
moedaamericana. Como o con-
flito com o Ird segue sem desdo-
bramentos previsiveis e os EUA
ja estdo bastante endividados,
analistas afirmam que o pais po-
derd ter de gastar ainda mais
com a guerra, o que tende a au-

mentar a pressao sobre o ddlar.

No que se refere ao Brasil, o
estrategista-chefe da Avenue,
Willian Castro Alves, avalia que
o Pais aparece até aqui “relativa-
mente bem posicionado” no ce-
narioatual,umavezque “é expor-
tadorliquidorelevante” de petro-
leo - cuja valorizacgo tende a se
traduzir em aumento do saldo
embalanco comercial e, por tabe-
la, em contas externas mais ro-
bustas. “Além disso,a Bolsabrasi-
leiraestdbarata em termos relati-
vos e temos taxa Selic préxima

de15%. Emum momentoderea-
locacdo tatica global (de investi-
mentos), esses fatores fazem o di-
nheiro fluir para ativos domésti-
cos”, diz Castro Alves.

WALL STREET. Em Wall Street, as
Bolsas fecharam em alta. O indice
Dow Jones avancou ontem
0,63%, a0s 48.218,25 pontos. O
S8&P 500 subiu 1,029,205 6.886,24
pontos, enquanto que o Nasdaq
ganhou 1,23%, aos 23.183,74 pon-
TOS. @ ANTONIO PEREZ, LUIS EDUARDO LEAL,
MARIA REGINA SILVA e DARLAN JUNIOR
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Soberania se constroi com abertura, nio com isolamento

ARTIGO

Frederico Bedran Oliveira
Advogado e gedlogo, é
diretor-executivo da Associacao
de Minerais Criticos (AMC)

urante décadas, a geo-
politica global foi defi-
nidapelo petroleo. Ho-
je, o eixo estratégico se
desloca: com a transigdo ener-
gética e a digitalizagdo, os mi-
nerais criticos tornaram-se
elementos centrais das ca-
deias produtivas. O mundo,
antes dependente de energia
fossil, torna-se dependente
de minerais.
Paises e blocos passaram a
tratar o acesso a esses recur-
sos como questdo de seguran-

ca econdmica, mobilizando
politicas industriais para ga-
rantir o suprimento. Nesse ce-
ndrio, o Brasil ocupa posicéo
estratégica, com depdsitos es-
senciais de litio, terras raras,
grafite, niquel, cobre e nio-
bio. E uma oportunidade his-
torica para gerar riqueza por
meio de projetos integrados
as cadeias globais.

A experiéncia demonstra
que a competicdo e a diversi-
dade de investidores fortale-
cem a capacidade nacional.
No petrdleo, a abertura gra-
dual apartir dosanos 1990 ge-
rou expansdo e investimen-
tos significativos. Na minera-
cdo,ahistoéria é semelhante: o
setor estagnou apods a restri-
cdo da Constituicdo de 1988 e
s retomou o folego com a
Emenda Constitucional de

1995, que reabriu o mercado
ao capital estrangeiro.
Modelos restritivos ilus-
tramriscos claros. O monopé-
lio estatal do uranio resultou
em baixo investimento e de-
pendéncia externa. No caso

Brasil é visto como
confiavel e neutro, uma
vantagem competitiva
em tempos de disputa
POT recursos

do litio, restri¢des a exporta-
cdo mantiveram o setor pe-
queno enquanto o mercado
global evoluia. A flexibiliza-
c¢do das regras para o litio, ha
trés anos, atraiu bilhdes em
investimentos e recolocou o
Pais no mapaglobal, mas para
o uranio, o desafio persiste.
O desenvolvimento mine-
ral exige seguranga juridica,
abertura e previsibilidade.
Projetos de transicdo energé-
tica demandam alto capital e
envolvemriscos elevados. Co-
mo o capital deriscolocal ain-
da ¢ limitado, grande parte
dosaportesvem de gruposin-
ternacionais interessados em
integrar o Pais as cadeias glo-
bais. Medidas que limitem ex-
portagdes ou criem monopo-
lios podem afastar esse capi-
tal e anular a construcdo de
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industrias associadas.

O Brasil é visto como parcei-
ro confidvel e neutro, uma
vantagem competitiva rele-
vante em tempos de disputa
por recursos. Soberania nio
significa isolamento, mas po-
liticas inteligentes: mecanis-
mos de garantia, crédito dire-
cionado e incentivos fiscais
podem fortalecer a cadeia na-
cional sem afastar investido-
res. Além disso, nossa matriz
renovavel permite uma mine-
racdo com menor pegada de
carbono, diferencial valoriza-
do internacionalmente.

O Brasil ndo precisa esco-
lher entre soberania e integra-
cdo.Nossasoberania seforta-
lece ao transformar potencial
geoldgico em desenvolvimen-
to tecnoldgico e riqueza real
para a sociedade. ®

Guerra atinge agro de todo
o mundo, mas Brasil ainda
leva vantagem sobre EUA

Com safra a ser
plantada entre abril
e maio, produtores
americanos jd
pagam mais caro
por insumos

Se hd uma 4drea na qual o presi-
dente dos Estados Unidos, Do-
nald Trump, tem mantidoa con-
sisténcia, é noagronegdcio: des-
de seu primeiro mandato, em
2017,suapoliticaecondmica fez
com que o setor naquele pais en-
trasse em déficit comercial,ain-
flacfio na drea subisse exponen-
cialmente e os produtores pas-
sassem a depender de subsidios
inéditos do governo. A guerra
do Ird colocou um peso a mais
nessa ancora, ja que os campos
do Hemisfério Norte precisam
ser plantados agora, justamente
quando os insumos estdo no pi-
code precos por causado fecha-
mento do Estreito de Ormuz.

“Trumpja havia feito um pro-
cesso longo de encarecimento
dosfertilizantesnos EUAaolon-
godetodo oanopassado,como
tarifaco”, diz Sérgio Vale, econo-
mista-chefe da MB Associados.
“Com a guerra contra o Ird,
quem sofre mais neste momen-
to séo os produtores que preci-
sam plantar em abril e maio, os
americanos entre eles.”

Por outro lado, se os brasilei-
rostambém tém sofrido comau-

mento de custos por conta da
guerra, o movimento tende a
manter a trajetdria de ocupacio
do espaco, até entdo a cargo dos
EUA, no comércio global por
parte dos produtores nacionais.

E uma tendéncia que come-
cou ha quase uma década, mas
que se intensificourecentemen-
te. Quando a tensdo geopolitica
se acirrou ainda no primeiro go-
verno Trump,aChina, maiorim-
portadora global de commodi-
ties, foi obrigada a substituir as
compras feitas dos EUA. O Bra-
sil, com sua capacidade de esca-
la, foi 0 inico com condi¢bes de
ocupar esse vacuo rapidamente.

CUSTOS. Porém, além da ques-
tdo geopolitica com a China, o
encarecimento dos custos
americanos fez com que os pro-
dutos brasileiros avancassem
também em outros mercados,
como o Oriente Médio e a Asia
(com crescimento de 20,4% e
24,5%, respectivamente, no
ano passado em relagdo a

“Com a guerra

contra o Ird, quem
sofre mais neste
momento s@o os
produtores que
precisam plantar em
abril e maio, os
americanos entre eles”
Sérgio Vale

MB Associados

2024). O Brasil também am-
pliou a venda de carnes e mi-
lho para o Sudeste Asiatico,
que tem uma classe média em
expansdo e busca alternativas
aos fornecedores americanos.
O Brasil ainda tem vendido
mais para os EUA. Os america-
nos tém hoje o menor rebanho
de gado bovino desde 1951,
quando a populacgo era meta-
de da atual. Em 2025, pela pri-
meiraveznas estatisticas do De-
partamento de Agricultura dos
EUA (USDA), iniciadasnadéca-
da de 60, o Brasil superou os
EUA como maior produtor
mundial de carne bovina.
Como resultado, o Pais che-
gou, no ano passado, ao patamar
mais préximo dahistériade ultra-
passar os EUA como o maior ex-
portador agricola total do mun-
do.Em2025,0agrobrasileiro ex-
portou US$169,2 bilhdes, segun-
do o Ministério da Agricultura e
Pecudria (Mapa).Jdos EUA ven-
deram US$ 171,3 bilhdes ao exte-
rior, com queda de 2,8% em rela-
¢80 a 2024, de acordo com o US-
DA. A diferenca que separa os
dois paises, de US$ 2,1 bilhdes,
equivale a menos de uma sema-
na de exportagdes brasileiras.
“O Trump, basicamente, deu
um tiro no pé”, afirma Roberto
Dumas, professor do Insper e es-
pecialistaem economiachinesa.
“Impor tarifago comacrengade
queissotrardaproducdo paraos
Estados Unidos ¢ um contras-
senso, na medida em que o pais
perdeu competitividade.”

Segundo diferentes relatd-
rios de bancos que acompa-
nham o setor, o Brasil foi o pais
mais beneficiado com essa mu-
dancanoagronegéciodos EUA,
seguido de Argentina, Russia,
Austrélia, Vietn3 e India.

Sozinho, o Brasil responde
por 70% das importacGes de so-
ja da China e cerca de 50% no
caso domilho, deixando os EUA
com fatias marginais ou sazo-
nais. “Os EUA estdo ajudando
muito a gente na ultima déca-
da”, diz Vale.

E claro, porém, que o impacto
ndo ¢ apenas positivo para o
Pafs. Guerras-sejam elas comer-
ciais ou com ataques entre pai-
ses — encarecem Custos e criam
novas volatilidades, num setor

LINHAS INVERTIDAS
Brasil ganha mercado dos EUA, em relacio a exportacoes
paraa China
VOLUME EM MILHOES DE TONELADAS N BRASIL EUA
Soja
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30,1 31,2
24,1 268 18
2021 2022 2023 2024 2025*
Milho
187 18,5 20,5
, 148 161 '
0 L 2 M Mo
2021 2022 2023 2024 2025*
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2021 2022 2023 2024 2025*
*ESTIMATIVA FONTES: MDIC/SECEX/MAPA/ABIEC/ABPA/USDA/WASDE/GAAC/ / INFOGRAFICO: ESTADAO

marcado pela incerteza. “O im-
pacto, por enquanto, esta restri-
to ao preco dos combustiveis e
dotransporte”, afirma Vale. “Po-
rém, se a guerra contra o Ird se
estender por muito mais tempo,
o efeito vai ser mais grave.”

Segundo Alcides Torres, fun-
dadore CEO da Scot Consulto-
ria, especializada em agronegé-
cio,oprego do petrdleo se nor-
malizard mais rapidamente do
que odos fertilizantes. “O Bra-
sil também sai prejudicado,
porque a questdo, agora, ¢ sa-
ber se haverd insumos”, diz.
“Apesar de Trump ter prejudi-
cadoagricultores domundo to-
do, principalmente o america-
no, a capacidade de recupera-
cdo deles ¢ maior.” @
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ministro Boulos colo-

cou 0 iFood como anta-
gonista da sua principal

pauta. Entre as citagdes
nominais a empresa, ja gravou
um video rocambolesco, asso-
ciando-a ao apartheid na Africa
do Sul. Por sua vez, 0 ex-minis-
troHaddad, nasuatultimaagen-
darelevante de ajuste fiscal, mi-
rou expressamente o Nubank,
alegando equivocadamente
quefintechs grandes pagam me-
nostributos doque osbancdes.
O que iFood e Nubank tém
em comum? Sdo empresas bra-
sileiras. Que crescem rapida-
mente. Com potencial de inter-
nacionalizacdo. Baseadas em
tecnologia. H4 alguns anos, é o
que chamdvamos de cam-

pedes nacionais.

Os campedes nacionais eram
asempresas escolhidas pelogo-
verno para seremapoiadas, seja
com empréstimos publicos ba-
ratos, prote¢do contracompeti-
¢do estrangeira, reducdio de im-
postos ou regulacdio amigavel.
Com inspira¢do na Coreia, se
apostava que o sucesso dessas
empresas seria positivo para a
economia brasileira. AJBS e a
Odebrecht foram casos mais
marcantes, mas tivemos outras
iniciativas nos setores de ali-
mentacdo, telecom, varejo.

Adepender de comovocévéa
recessdo de 2015-2016, ela foi
causada por iniciativas como es-
saou por suasubitainterrupgao.
Seja como for, hd algo diferente

agora. O governo até ¢ amigo de
algumas empresas, mas ndo sim-
patiza com esses “unicérnios”.
Ao contrério, de forma atipica,
elas entraram explicitamente
no discurso oficial como vilds,

Confronto com

unicornios contrasta

com passado de

apoio a empresas

enroladas

ainda que as medidas arrisquem
objetivos do governo, como o
crescimento do emprego (risco
da regulamentaciio dos apps)
ouareducdo dos juros (riscona
taxacdo de fintechs).

Pedro Fernando Nery x. .
A politica do perdedor nacional

E a politica do perdedor na-
cional. Ndo tenho especial sim-
patiapeloiFood, que me engor-
dou, nem pelo Nubank, incle-
mentenoatrasodas minhas fa-
turas. Masaquestiointriga, es-
pecialmente em época de “so-
berania”.

A pauta de Boulos ¢ merité-
ria. Mas o mesmo governo re-
cebeu com tapete vermelho
empresas chinesas que vieram
ocupar o setor de delivery,
sem tradicdo de entusiasmo
por direitos trabalhistas. Uma
delasjarealizou demissdes em
massa no inicio da operacgo.

O marketing millennial e as
marcas angléfonas geram anti-
patia? Sdo demasiado basea-
daseminfraestruturadigital, e

ndo na fabricacfio de objetos
tangiveis como as campeds in-
dustriais coreanas?

Pode ser que sejam vistas co-
mo oportunistas,em que a tec-
nologia surge néo para criarva-
lor, mas para elidir a regulacio
(a bancdria, no caso das finte-
chs; a trabalhista, no caso das
foodtechs)? H4 deslealdade
com empresas ja estabeleci-
das, inclusive as que compe-
tem por mdo de obra, como a
construcdo e varejo fazem
com oS apps?

Por que ha perdedoras nacio-
nais?
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Insumos Investimento de USS 1 bi

Petrobras retoma obra de fabrica de fertilizantes

APetrobrasanunciouaretoma-
dadasobrasdaUnidade de Fer-
tilizantes Nitrogenados (UFN-
III), em Trés Lagoas, em Mato

Grosso do Sul, um projeto que
estava paralisado desde 2015. O
investimento estimado para a
conclusdo da unidade ¢ de cer-

cade US$ 1 bilhdo (por voltade
R$ 5 bilhdes), com previsdo de
inicio das operacdes em 2029.

A UFN-III faz parte da es-

tratégia da companhia de vol-
tar ao mercado de fertilizan-
tes, retomada em 2023, com o
objetivo de ampliar o uso do
gasnatural e reduzir a depen-
déncia brasileira de importa-
¢des no setor.

A decisgo foi aprovada pelo

conselho de administracéo e in-
tegraoPlano de Negocios 2026-
2030 da companhia. Segundo a
estatal, a reavaliacdo do projeto
confirmouasuaviabilidade eco-
nbémica, com Valor Presente
Liquido (VPL) positivo em to-
dos os cendrios analisados. ®
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Empresario afirma ter
perdido R$ 60 milhoes para
Vorcaro e dono de gestora

Yan Hirano diz ter
sido vitima de golpe
no que seria um
‘laboratdrio’ das
fraudes cometidas
pelo Master

ARTHUR GUIMARAES

JENNE ANDRADE

LUIZ VASSALLO

O empresario Yan Hirano, de 51
anos, diz ter sido vitima de um

AL
EMBRAESP

AVALIACAO DE
MERCADO

www.embraesp.com.br

@) 113665-1590

golpe no que seria uma espécie
de“laboratdrioinicial” das ope-
racdes do Banco Master, oito
anos antes de Daniel Vorcaro
criarainstitui¢dofinanceira. Se-
gundo as alegacdes feitas pelo
construtor em um processo ju-
dicial que corre no Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, ao
qual o Estaddo teve acesso, a
fraude teria envolvido uma do-
bradinha de Vorcaro com Benja-
min Botelho, dono da gestora
Sefer. Botelho é investigado pe-
la Policia Federal como um dos
“cérebros” por trds da arquite-
tura de criagdo do Master.

De acordo com o processo
judicial movido por Hirano, a
operacdo envolve negdcios em
torno da obra do Arco Metro-
politano do Rio de Janeiro. Ve-
lhapromessade governo, o Ar-
co é um cinturdo vidrio na re-
gido da Baixada Fluminense.
EminvestigacGes paralelas, foi

alvo de denuncias na Opera-
cdoLavaJato,ehojevirouuma
espécie de corredor fantasma,
semiluminacdo, pelo qual pou-
COs se aventuram a passar a
noite, por medo de assaltos.
Na ac¢do movida na Justica
do Rio contra Botelho, Vorca-
ro, Master e Sefer, além de ou-
tras instituicdes que seriam do
mesmo grupo econdmico, Hira-
no diz que o negocio envolveu
terrenos de cerca de 1,5 milhdo
de m?. Ele afirma que levou um
calote estimado em R$ 60 mi-
lh&es (ovalor corrigido pela ta-
xa CDI seria de R$ 180 mi-
lhdes). E omodo de atuacdo se-
ria muito parecido com o que
se investiga hoje no Master.
Procurada, a Sefer, de Benja-
mim Botelho, afirmou que to-
das as operagdes que envolvem
os fundos de investimento da
empresa seguem rigorosamen-
te a legislacdo do mercado de
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Para lembrar

Banqueiro esta preso
desde o més passado

o Liquidacao

Em 18 de novembro do ano
passado, o Banco Central
(BC) decretou a liquidagdo
extrajudicial do Banco Master
e de outras empresas do gru-
po. Um dia antes, a noite, Da-
niel Vorcaro, dono da institui-
¢do, foi preso pela Policia Fe-
deral (PF) na primeira fase da
Operacio Compliance Zero,
no aeroporto de Guarulhos,
tentando embarcar em seu
jato particular para Malta. In-
vestigadores dizem que ele
iria fugir do Pais. Vorcaro fi-
cou 12 dias preso e foi solto
apos obter habeas corpus

capitais e sdo licitas. A defesa
de Vorcaro nio se manifestou.

IMOVEIS. A histéria contada
por Hirano comeca em 2008,
quando os primeiros contratos
daestrada foram fechados. Do-
nodeuma construtoracomem-
preendimentos por todo o Rio,
Hirano costumava sobrevoar

® Sem lastro

Autoridades estimam fraudes
envolvendo o Master de pelo
menos R$ 17 bilhoes. Confor-
me as investigacoes, para ten-
tar manter a aparéncia de sa-
de financeira a instituico
criou carteiras de crédito e fun-
dos de investimento falsos,
sem lastro, e tentou revendé-
los no mercado

® Novainvestida

Na segunda fase da Complian-
ce Zero, a PF cumpriu 42 man-
dados de busca e apreensio,
bloqueando mais de R$ 5,7
bilhGes em bens, focando des-
vio de recursos e manipula-
¢do de mercado. Foram alvo
da operacdo Vorcaro, familia-
res e associados, incluindo
buscas em enderecos ligados
ao empresario Nelson Tanu-
re

de helicoptero a regido. Dessa
forma, acabava tendo uma vis-
ta privilegiada do futuro traca-
doe conseguiaachar pontos pa-
ra investir em uma regido sem
ruas ouavenidas. “Eratudo ma-
to”, disse ao Estadao. “Aquilo
eraumaareadedesovade cada-
ver, ninguém pisava.”

Ainda segundo Hirano, Bote-
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@ Nova prisao

No més passado, Vorcaro vol-
tou a ser preso na terceira fa-
se da Compliance Zero, dessa
vez por pratica dos crimes de
ameaca, de corrupcio, de lava-
gem de dinheiro e de invasio
de dispositivos informaticos.
O cunhado dele, 0 empresario
e pastor Fabiano Zettel, tam-
bém foi preso. Foram bloquea-
dos R$ 22 bilhées em bens dos
suspeitos

@ Inquérito

As investigacdes sobre as
fraudes no Master conti-
nuam. No més passado, o
ministro André Mendonga,
relator do caso na Corte, au-
torizou, a pedido da PF, a
prorrogacio do inquérito
por mais 60 dias. Em parale-
lo, Vorcaro negocia uma dela-

¢do premiada

lho, dono dagestora Sefer, sou-
be que ele havia comprado os
terrenos e enviou emissarios
para se aproximar. As primei-
ras conversas aconteceram
em 2010, quatro anos antes da
inauguragdo do primeiro tre-
cho da obra. Botelho fez, en-
tdo, uma oferta: os terrenos de
Hirano poderiam ser incorpo-

rados em fundos imobilidrios
da Sefer, como o Aquilla - ou
seja, Hirano cederia os terre-
nos paravirarem ativos do fun-
doe,emtroca, virariaum cotis-
ta importante do fundo.

Segundo Hirano, ap6s Bote-
lho assumir a gestdo dos ati-
vos, os terrenos foram revendi-
dos pelo fundo em uma série
de operacdes que inflaram arti-
ficialmente seu valor. Ao final
das operacdes, as dreas foram
parar dentro do Banco Maxi-
ma, a instituicdio que deu ori-
gem ao Master, elevandoartifi-
cialmente osresultados e oba-
lanco financeiro do banco.
Um terreno incorporado pelo
Aquilla FII por R¢ 3,1 milhdes
em 2013, por exemplo, foi re-
passado a empresa Queima-
dos Negdcios Imobilidrios
S/A, gerida por Botelho, e, em
2015, foi alienado ao Maxima
por R$ 9,1 milhdes - quantia
trés vezes maior.

APURACAO. Hirano se diz viti-
madeumgolpe, mas foi enreda-
do na Operaciio Fundo Fake,
queinvestigou fraudes em insti-
tutos de previdéncia publicos
em 2020, na origem do Mastetr,
porque o fundo Aquilla estava
sob suspeita de fraudes contra
fundos de pensio.

Segundo a investigacdo,

que acabou sendo arquiva-
da, institutos de previdén-
ciapublicosinvestiram pe-
lo menos R$ 60 milhdes
no fundo Aquilla entre
2010 e 2016, mas nio tive-
ram retorno algum. De-
pois dos aportes, diz o in-
quérito, o fundo transfe-
ria parte dos recursos cap-
tados paraempresas e pes-
soas fisicas ligadas a Bote-
lho - entre elas, Hirano,
que teriarecebido pelo me-
nos R$ 1 milh3o.

O empresdrio afirma que
todo pagamento que rece-
beu do Aquilla foi referente
aterrenos vendidos ao fun-
do. Contudo, em vez de di-
nheiro, ele teria recebido
boa parte desses pagamen-
tosem cotas, ou seja, emau-
mento de participagdo no
fundo Aquilla. “E o valor
dessas cotas que eu fui rou-
bado”, diz o empresério.

Na Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), Hira-
no ¢ citado em dois in-
quéritos relacionados ao
Aquilla como um dos prin-
cipais investidores envol-
vidos em transa¢des imobi-
liarias com o fundo. Ele
nunca foi acusado formal-
mente pela CVM por irre-
gularidades. ®

ECONOMIA& NEGOCIOS =

Justica decide contra
cartoes no caso EntrePay

Liminar da Justica de Sdo Paulo
determinou que as bandeiras
Mastercard, Elo, Visa e Ameri-
can Express depositem em jui-
zoumvalor miliondriodevidoa
um cliente da EntrePay, liquida-
da recentemente pelo Banco
Central (BC). Cabe recurso.
Procurada, a Elo disse que
ndo comenta processos judi-
ciais em andamento e reforgou
atuar “em conformidade” com
as diretrizes do BC. Master-
card, Visa, American Express e
EntrePay ndo responderam. A
Associacdo Brasileira das Em-
presas de Cartdes de Crédito e
Servicos (Abecs) disse que néo
comenta casos de empresas es-
pecificas, mas que “segue acom-
panhando atenta o ecossiste-
ma de meios de pagamentos”.
O casoenvolvearedehotelei-
ra do Grupo Taud. O contrato
entre a empresa € a EntrePay
previa o volume de R§ 25 mi-
lhdes por més em transacoes,
mas, em determinado momen-
to, a instituicdio financeira pa-
rou de fazer os repasses. Em 27
de mar¢o, quando a EntrePay

foiliquidada pelo BC, a empre-
sa foi a Justica para garantir o
retorno de transacoes de R 49
milhdes que ja tinham sido au-
torizadas pelas bandeiras e co-
bradas dos hdspedes. A Justica
concedeu tutela de urgéncia a
época, dando dois dias para
que as bandeiras fizessem o pa-
gamento direto aos hotéis, o
que ndo ocorreu.

De um lado, a cliente alega
queasbandeiras tém poder pa-
raexcluir a EntrePay da cadeia
derepasse, direcionando osva-
lores paraoshotéis —argumen-
to contemplado na decisdo. As
bandeiras alegam que n&o de-
tém a guarda de recursos.

Em novembro, o BC editou
norma que reforca o papel da
bandeira de cartdo como o elo
dacadeiaresponsavel pelas re-
gras e gestdo deriscos dosiste-
ma. Na prdtica, isso significa
que eladeve garantir que o flu-
xo financeiro chegue ao co-
merciante, mesmo que um
dos participantes deixe de
honrar as obrigacdes. @ mariana
RIBAS e ANDRE MARINHO
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Previdéncia Troca de comando

Para tirar foco de fraude e mirar
fila, governo demite chefe do INSS

Gilberto Waller
Junior é substituido
por Ana Cristina
Viana Silveira;
governo teme desgaste
em ano eleitoral

DANIELLE BRANT

MATEUS MAIA

BRASILIA

O governo decidiu trocar o co-
mando do INSS (Instituto Na-
cional do Seguro Social), de-
mitindo o procurador fede-
ral Gilberto Waller Junior e
nomeando para o cargo Ana
Cristina Viana Silveira, servi-
dora de carreira do érgdo.

A avaliacdo dentro do gover-
nofoide que o combate asfrau-
desnos descontos associativos
ja estaria encaminhado, com
operagdes avancadas paraiden-
tificar e punir os responsaveis,
e que agoraserianecessariovol-
tar a focar no enfrentamento
da fila do INSS, que bateu 2,7

milhGes de pessoas em margo.

Ainterlocutores, Waller dis-
se ter sido surpreendido pela
demissdo, formalizada pelo se-
cretario executivo do Ministé-
rio da Previdéncia, Felipe Ca-
valcante e Silva. Ele também
negou que a preocupacio com
afilafosse o motivoreal de sua
saida, sob argumento de que
os numeros melhoraram re-
centemente. Apesar doresulta-
do do més passado, porém, a
fila estd no mesmo patamar de
marc¢o de 2025.

Waller foinomeado presiden-
te do INSS no fim de abril do
ano passado. Ele substituiu Ales-
sandro Stefanutto, que pediu de-
missdo ap0s ser afastado pela
Operacdo Sem Desconto, defla-
grada pela Policia Federal na-
quele més para investigar frau-
desbiliondrias em descontos de
aposentadorias e pensoes.

J4 Ana Cristina ¢ indicacdo
do ministro da Previdéncia,
Wolney Queiroz, que decidiu
permanecer no governo em
vez de disputar algum cargo

RICARDO STUCKERT/PR
= i -

—

Ana Viana Silveira, servidora
de carreira, assume instituto

eletivo em outubro. Com isso,
o ministro ganhou carta bran-
ca para compor sua equipe.

Haviaumaleiturade que oex-
presidente do érgdo so6 prioriza-
ria uma medida para acabar
com a fila, que era a concessgo
de bonus para peritos. Ele, po-
rém, disse que a frente do INSS
adotou outras medidas, como a
nacionalizacfio daanalise dafila
para permitir que servidores de
qualquer regifio atuassem nos
processos de localidades com
maior tempo de espera.

No entanto, para o governo o
aumentodafilango eraconside-
rado proporcional ao nimero
de requerimentos protocolados
solicitando beneficios, o que ge-
rou criticas a atuacdo de Waller.
A mudanca busca ainda evitar o
desgaste que o aumento da fila
do INSS poderia provocar na
campanha a reeleicdo do presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva.

Emmarco,afilacaiude 3,1 mi-
hoes para 2,7 milhdes de pes-
soas. A média de novos pedidos
foi de 61 mil por dia, superando
amédia de 59 mil registrada em
fevereiro.

Antes de sua demissio, Wal-
ler declarou, por meio de nota
publicada no site do INSS, que
o “resultadohistdrico” de redu-
¢do da fila de espera em marco
foi “fruto deumaatuacgo firme,
com foco em produtividade e
no atendimento ao cidaddo”.

DESEMPENHO. Ana Cristina te-
ve numeros expressivos de re-
ducdo de tempo de esperae de
volume de processos quando
presidiu o Conselho de Recur-
sos da Previdéncia Social
(CRPS). Ela ficou trés anos no
cargo (2023 a 2026) e saiu da
cadeira em fevereiro deste
ano, mas seu desempenho pe-
sou para ela assumir o INSS
agora, segundo apurou o Esta-
ddo/Broadcast.

Avaliacao

Bom trabalho em conselho
de recursos da Previdéncia
deu forca para Ana Cristina
assumir a chefia do INSS

De acordo com dados do
CRPS, otempo médio de trami-
tacdo de umrecurso no colegia-
do era de 431 dias no primeiro
trimestre de 2024, dado mais an-
tigo para o periodo. No mesmo
intervalo de 2026, esse tempo
caiu para 169 dias, uma redugéio
de 61%.Em 2025, ano totalmen-
tesobagestdo de Ana Silveira, o
tempo médio de tramitacio
dos recursos chegou a 183 dias
(em dezembro). Com relacgio
aos processos na fila hd mais de
180 dias, houve uma queda de
73,5%, passando de 244.553 pro-
cessos, em janeiro de 2025, para
64.575 no més de dezembro.@

elinvestidor
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FUNDACAOQ
FACULDADE DE-MEDICINA

BALANCOS PATRIMON

CNP3J 56.577.059/0001-00

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

Ativo Notas 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 1.466.221 1.390.543
Investimentos de curto prazo 5 64652

Contas a receber 6 198.127 245.439
Estoques 7 39403  39.986
Outros créditos e contas a receber 4.902 4.302
Despesas antecipadas 3490 2.274

Total do ativo circulante
Néo circulante

1.776.795 1.682.544

Titulos a receber 54 50
Contas a receber (b) 6 4532 59.863
Depositos recursais trabalhistas 1.371 1.166
Depositos Judiciais 496 -
Despesas antecipadas. 2.545 630
Imével destinado a venda 8 19329 19.329
Imobilizado 9 6.908 7.049
Intangivel 9 340 1.674
Total do ativo nao circulante 36.075 _ 89.761
Total do ativo 1 72.305

NOTAS EXPLICAT
REFERENTES AOS EXERC!|

1. Contexto operacional: AFundacao Faculdade de Medicina (Fundagéo ou FFM),
com sede naAv. Rebougas, n° 381, Jardim Paulista, S&o Paulo - SP, é uma entidade
de direito privado sem fins lucrativos, reconhecida de Utilidade Publica, detentora do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e qualificada
como Organizagdo Social. A FFM tem por objetivo atividades de utilidade publica
relacionadas com a prestagdo de servigos e desenvolvimento da assisténcia integral
a saude em parceria com Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo
(FMUSP) e do Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP), em prol da sociedade
emgeral, em carater beneficente. Para consecugéo de seus objetivos, séo mantidos
convénios, contratos de gestéo e outros instrumentos de cooperagdo mutua com
instituicdes plblicas e privadas, visando & realizagao de programas e atividades de
cunho assistencial, didatico e de pesquisa na area da salde. 2. Apresentagao das
demonstragdes contabeis e base de preparagdo: 2.1. Declaragdo de
conformidade: As demonstragGes contabeis foram preparadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, orientagdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e a
Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de
Lucros”. As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragéo da
Fundag&o e pelo Conselho Fiscal em 18 de margo de 2026 e serdo submetidas a
apreciagdo do Conselho Curador da FFM em reunido a ser realizada em data
posterior. 2.2. Base de mensuragdo: As demonstragdes contabeis foram
preparadas com base no custo historico, exceto pelos instrumentos financeiros néo-
derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo.
2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Essas demonstragdes contabeis
séo apresentadas em Real, queéa moedafunmonal da Funda(;ao easua moeda de

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Passivo Notas 2025 2024 (Emim|Ihares delreals)
Circulante Notas _ 2025 _ 2024
Receitas operacionais

Fornlecedores . 10 46.096  44.531 Reembolsos e rateios de custos de administragdo

Servigos de terceiros - 34593 28.889 liquidos 15 31.021 24.716

Obrigagdes sociais e trabalhistas 11 194292 168.767  Trabalho voluntario 23 12 97

Obrigagdes fiscais - 31397 26.868  Outras receitas 4.053 391

Outras obrigagdes - 13472 9477  Total das receitas operacionais 35.186 _25.204

- 5 Despesas operacionais

?a'dfzde projetos em e 12 ; fil ggg ; ggg;ﬁ Pessoal 16 (24.592) (17.766)
otal do passivo circulante 1141236 1.208.274  geicos profissionais 17 (5.374) (2.853)

Nao circulante Depreciagdes e amortizagdes 9 (1.210) (744)

Saldos de projetos em execugéo 12 255369 187.664  Materiais para consumo (408)  (360)

Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 13 4927 _ 7.056 gonbtriﬁ]um?s a instituigoes conveniadas ;g (2(112 (1 ?g?;

Total do passivo ndo circulante 260.206 194.720  Irabalhovoluntério

Patrimbnio liquido 14 Outras despesas 1.039) (1.393,

o y Total das despesas operaclonals 34.852) (25.102
Patrimonio Social 411.338 _ 369.311 p I : antes das receitas
Total do Patriménio Liquido 411.338 _ 369.311 | fi 334 102

Total do passivo 1.812.870 1.772.305

AS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CON
S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (em

hares de reais)

Instrumentos financeiros derivativos: A Fundagéo néo realizou operages com
instrumentos financeiros derivativos, incluindo operagdes de hedge, durante os
exercicios de 2025 e 2024. 3.6. Ativo disponivel para venda: A Fundagdo
classificou um imével como Ativo Mantido para Venda, conforme CPC 31, por estar
disponivel para venda imediata e por sua alienagéo ser considerada altamente
provavel. O ativo foi mensurado pelo menor entre o valor contébil e o valor justo
liquido das despesas de venda, resultando em néo haver perda por redugéo ao valor
recuperavel. Enquanto classificado nessa categoria, o imovel ndo ¢ depreciado e
permanece registrado no Ativo N&o Circulante até a conclusdo da venda. 3.7.
Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de impairment): AAdministragéo
revisa anualmente o valor contbil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando estas evidéncias s&o identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida uma provisdo para a deterioragéo, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperével. 3.8. Passivo circulante e néo circulante:
Demonstrados pelos valores conhecidos, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetérias incorridas. As férias a pagar
foram apuradas levando-se em consideracdo as férias proporcionais, por
funcionario, acrescidas dos respectivos encargos sociais. Os passivos circulantes
ndo circulantes contemplam, além das obrigagdes da Fundagéo, as obrigacdes
decorrentes dos projetos operacionalizados por meio de convénios, contratos de
gestdo e similares. 3.9. Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: As
provisdes para riscos de perda provavel em agdes judiciais sdo reconhecidas
quando a Fundag&o tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como
resullado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja

apresentacdo. 2.4. Jul

significativas: Na preparagdo das demonstragdes contabels foram utilizadas
estimativas para o reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transagdes,
incluindo os efeitos de estimativas com relagéo a recuperagéo de ativos, provisdes
necessarias para passivos contingentes e similares. Os resultados reais podem

para liquidar a obrigagéo, e o valor possa ser estimado com seguranca,
com base nas estimativas efetuadas pela Administragdo e seus consultores
juridicos. 3.10. Critérios de apuragao das receitas e despesas: A contabilizagéo
das receitas, custos e despesas proprias é realizada de acordo com seu periodo de
competenma 3.10.1 Receitas da Fundagdo: As receitas da Fundagdo, sdo

apresentar variagdes em relagdo as tais esti Estimativas e p séo
revistas de uma maneira continua. RevisGes com relagéo a estlmatlvas contabeis
sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas s&o revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados. As principais provisdes registradas pela Fundagéo sao:
+Vida til estimada e impairment do imobilizado e intangivel; AAdministracao, revisa
no minimo anualmente as taxas de vida Util e realiza a anélise do impairment destes
ativos. « ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis; AAdministragdo, apoiada
na opinido de seus consultores legais, constituiu provisées para cobertura das
perdas consideradas como provaveis para os processos, conforme nota explicativa
13. » Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD); As perdas
estimadas em créditos de liquidacao duvidosa e com glosas foram constituidas em
bases consideradas suficientes para a cobertura de eventuais prejuizos na
realizagéo dos valores a receber, conforme demonstrado na nota explicativa 6. Nao
ha informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que ap! feitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes
contabeis que ndo tenham sido analisados e se necessario reconhecidos. 2.5.
Determinagdo do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da
Fundagéo exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propdsitos de mensuragdo efou divulgagdo baseados nos métodos. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos
valores justos s@o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
3. Politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes, a seguir, tém
sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas
demonstragdes contabeis. 3.1. Ativos circulante e ndo circulante: Apresentados
pelo valor de realizago, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetérias e os
rendimentos auferidos. As perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa e
com glosas foram constituidas em bases consideradas suficientes para a cobertura
de eventuais prejuizos na realizagao dos valores a receber. Os ativos circulantes e
néo circulantes contemplam, além dos direitos e das obrigagdes da Fundag&o, os
direitos e as obrigagdes decorrentes dos projetos operacionalizados por meio de
convénios, contratos de gestéo e similares. 3.2. Caixa e equival de caixa:
Representados fundamentalmente por saldos em contas bancérias e aplicagdes
financeiras, constituidos em sua maioria de titulos de alta liquidez, e com riscos
insignificantes de mudancas de valor. Os saldos de aplicagdes financeiras de
liquidez imediata e de aplicagdes de curto prazo estédo demonstrados ao custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos. 3.3. Estoques:
Os estoques estdo relacionados, principalmente, a materiais hospitalares,
medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados junto aos pacientes
atendidos no ambulatério. O custo dos estoques, baseado no principio do custo
médio, sendo avaliado com base no custo histérico de aquisi¢éo e acrescido de
gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos néo recuperaveis. Os
valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado.
Periodicamente o estoque é reavaliado e se necessario, provisionado a resultado,
itens identificados como obsoletos ou vencidos. Em 2025 e 2024 no foram
identificados itens elegiveis a proviséo. 3.4. Ativo imobilizado e intangivel:
Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado e intangivel sdo mensurados
pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagéo e
amortizagdo acumuladas e perdas de redugéo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario. Em 2025 e 2024 nao foram identificados indicios
de impairment. Depreciacdo e amortizacdo: A depreciagdo e amortizagdo séo
calculadas sobre o valor depreciével e amortizavel, respectivamente, que s&o os
custos de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A
depreciagéo e amortizagdo s&o reconhecidas no resultado baseando-se no método
linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado
e intangivel. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos
s&o as seguintes:

Taxas de Taxas médias de
depreciagdoe  depreciagdoe

amortizacéo (%) amortizacéo (%)

Terrenos

Edificagdes 1,43 143
Instalagdes, moveis e equipamentos 5a20 1
Veiculos 20 20
Computadores 11a25 16
Intangivel - softwares 20a50 49

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais so revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos
como mudanca de estimativas contabeis. Ativo imobilizado e intangivel de projetos:
Para efeito de apuragéo das demonstragdes contébeis, as aquisigdes de bens com
recursos de projelos néo sdo demonstradas no ativo da FFM. Como esses bens ndo
s&o, a principio, de propriedade da FFM, é feito registro em contas de compensagao

te compostas por Reembolsos e rateios de custos de administragéo, os

quais sao alinhados com os institutos e cobrados basicamente de verbas privadas,
além de outras receitas eventuais, registradas pelo regime de competéncia. 3.10.2
Custos e despesas da Fundagdo: Os custos e despesas de Fundagdo sdo
basicamente custos com pessoal e servicos, registrados pelo regime de
competéncia. 3.10.3 Recursos auferidos de projetos, convénios, contratos de
gestdo e similares: Os recursos auferidos por forca dos diversos projetos
operacionalizados por meio de convénios, contratos de gestdo e similares - tais
como subvengdes governamentais enquadradas no CPC 07 (R1) ou recursos
oriundos do Sistema Unico de Satide, prestagdes de servigos e outras - € 0s custos
e despesas correspondentes, também séo registrados pelo regime de competéncia,
quando vinculados a condigdes de execugdo em conta do passivo denominada
“saldos de projetos em execugéo”, conforme demonstrado na Nota Explicativa no
12, observando-se ainda o pronunciamento técnico CPC 07 (R1) Subvengdes e
assisténcias governamentais, que estabelece os critérios para contabilizagéo e
divulgacdo. 3.11. Trabalho voluntario: Os trabalhos voluntérios sdo reconhecidos
em conformidade com o estabelecido na NBC ITG 2002 (R1), sendo mensurados
pelo valor justo estimado, reconhecidos contabilmente como se houvesse
desembolso financeiro, levando-se em consideragdo os montantes que a instituigdo
haveria de pagar caso contratasse esses servigos em mercado similar, conforme
demonstrado na Nota Explicativa no 23. 3.12. Demonstragéo dos fluxos de caixa:
Aadministragéo da Entidade apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais
usando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é ajustado pelos
efeitos de transages que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer variagdes
nos ativos e passivos operacionais sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em
caixa operacionais passados ou futuros relativos a itens reconhecidos no resultado,
mas pertencentes as atividades de mvesnmento ou de financiamento. 3.13.
Novos ou revi los pela primeira vez em 2025 ou
subsequentemente Os novos reqmsnos normas, ahera(;oeselnterpretagoes que
entraram em vigor para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, foram:
Alteragéo na CPC 02 - Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: estabelece
requisitos a mensuragéo e divulgagéo de transagdes em moedas estrangeiras,
conversdo de saldos e o impacto das flutuagdes nas taxas de cambio nas
demonstragdes contabeis. A adogao esta definida para exercicios iniciados em 01
de janeiro de 2025, com possibilidade de adogdo antecipada; Em relagdo as
alteragdes supracitadas, a Fundagdo néo identificou impactos significativos que
viessem a alterar sua divulgag&o em se tratando de adog&o e interpretagdo das
normas. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: Em relacdo aos requisitos,
normas, alteragdes e interpretacdes que entrardo em vigor para exercicios iniciados
em 01 de janeiro de 2026, a expectativa de seus respectivos impactos séo:
Alteracdes no CPC 48 e CPC 47 - Classificagdo e Mensurago dos Instrumentos
Financeiros: devem ser classificados € mensurados os ativos e passivos financeiros;
além de clarificar como as receitas relacionadas a esses instrumentos devem ser
reconhecidas. A adogdo esté definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de
2026, com possibilidade de adogéo antecipada. Melhorias anuais. A adogao esta
definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de
adogdo antecipada: i) CPC 37 - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro: As mudangas visam esclarecer questdes relacionadas a
primeira aplicagdo das normas, garantindo uma adogdo mais fluida para as
empresas; i) CPC 40 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as
orientagdes sobre a divulgagdo de demonstragdes contabeis relacionadas a
instrumentos financeiros, além de esclarecer a implementagéo de certos requisitos;
ii) CPC 48 - Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam corrigir
inconsisténcias ou forecer mais clareza sobre a aplicagéo de certas disposigoes
desta norma, especialmente relacionadas & mensuragdo e classificacdo dos
instrumentos financeiros; iv) CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas: As melhorias
tratam de questdes menores sobre a aplicagdo de controle e a determinagéo de
quando uma entidade deve consolidar suas subsidirias; v) CPC 03 - Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa: As alteragdes séo feitas para melhorar a clareza nas
orientagdes sobre a apresentagédo dos fluxos de caixa, especialmente em relagéo as
atividades de financiamento e a classificagdo de certos fluxos. vi) CPC 51 -
Apresentagéo e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis: Nova norma que define
nova estrutura para apresentagao da Demonstragdo do resultado, com foco na
divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administragdo como parte
das demonstrages contabeis e novos principios de agregacao e desagregagéo de
saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros
demonstrativos. A adogdo obrigatéria esta definida para exercicios iniciados em 10
de janeiro de 2027, com possibilidade de adogéo antecipada; A Fundagdo ndo
adotou antecipadamente nenhuma norma e ira avaliar se as alteragdes geram
necessidade de ajuste nas apresentagdes futuras. Reforma tributaria brasileira: A
Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema tributério
nacional, com um periodo de transig&o longo, compreendido entre os anos de 2026
€ 2032. A Fundagéo usufrui de isencéo de impostos, conforme Nota Explicativa no
23 mas reconhece a complexidade nas mudangas e esta comprometida em envidar
todos os esforgos necessarios para assegurar sua plena adequagéo as disposicoes

conforme demonstrado na Nota Explicativa no 9. 3.5. Instr

3.5.1. Ativos financeiros ndo derivativos: AFundagéo reconheceosemprestlmos
recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Fundagdo se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento. A Fundag&o tem seus ativos e passivos financeiros ndo
derivativos registrados pelo valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociagéo e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
ativos financeiros s&o designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Fundagdo gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e
a estratégia de investimentos da Fundagdo. Os custos da transagdo, apds o
reconhecimento inicial, séo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado s&o medidos pelo valor
justo, e mudangas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado do
exercicio. Recebiveis: Recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transago atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis séo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao
valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber e outros créditos.
Passivos financeiros ndo derivativos: Os passivos financeiros séo reconhecidos
inicialmente na data de negociagdo na qual a Fundag&o se torna uma parte das
disposigdes contratuais do instrumento. A Fundagéo baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagGes contratuais retirada, cancelada ou vencida. A
Fundagéo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores,
servicos de terceiros e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. 3.5.2.

estabelecidas. Neste contexto, a administracdo monitora ativamente os
desdobramentos da reforma tributaria, avaliando potenciais impactos sobre a
operag&o e os resultados financeiros da Fundag&o. Os impactos das novas regras
tributarias somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do
processo de regulamentagéo dos temas pendentes. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma Tributéria nas demonstragdes contabeis de 31 de
dezembrode 2025. 4. Caixa e equivalentes de caixa: O saldo refere-se aos valores
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 mantidos em caixa, contas correntes bancarias
e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com risco insignificante de valor,
demonstradas ao custo e acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos.

2025 2024
Caixa 13 13
Bancos contas movimento 392 896
Aplicagdes financeiras
Certificados de Depésitos Bancérios (CDBs) (a) 104.287  125.380
Fundos de investimentos Renda Fixa (b) 245433 232.539
Poupanga (c) 394 1.433
Caixa e equivalentes de Caixa 350.519 360.261
Caixa 177 174
Bancos contas movimento - (restrito) 1.247 2.560

Aplicagoes financeiras

Certificados de Depositos Bancérios (CDBs) - (restrito) (a)
Fundos de investimentos Renda Fixa - (restrito) (b)
Poupanga - (restrito) (c)

Fundo de Investimento referenciado USD (restrito) (d)
Caixa e equivalentes de caixa (restrito) (*) 1.115.702 1.030.282
Total de Caixa e equivalentes de caixa 1.466.221 1.390.543

331.904 358.516
779.330 663.019
1266 4.098
1.789 1.915

e desy
Receitas (despesas) financeiras

Receitas financeiras 19 41697 29818
Despesas financeiras 4 (1)
Total das receitas financeiras liquidas 41.693 29.817
Superavit do exercicio 42.027 _29.919
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
2025 2024
Superavit do exercicio 42,027 29.919
Qutros resultados abrangentes
Resultado at do ici 42.027 29.919

g

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Patrimonio  Superavit

Social doexercicio _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 339.392 - 339.392
Superavit do exercicio - 2024 - 29.919 29919
Transferéncia de Superavit 29.919 29.919 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 369.311 - 369.311
Superavit do exercicio - 2025 - 42.027 42.027
Transferéncia de Superavit 42.027 42.027 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 411.338 - 411.338

Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), emitidos por instituicdes financeiras
no Brasil, com e sem liquidez imediata com mudanga insignificante de valor. A
remuneragdo aproximada em 2025 ficou entre 100% e 110% da taxa dos
Certificados de Depdsitos Interbancérios (CDIs) (em 2024, entre 100,00% e
100,20% CDI). (b) Fundos abertos de investimento financeiro de renda fixa
referenciados pela taxa CDI, com liquidez imediata e fundos com titulos publicos
federais e crédito privado bancos, com liquidez imediata com mudanga insignificante
de valor. A remuneragéo aproximada observada em 2025 ficou entre 75,61% e
107,57% do CDI (em 2024, entre 75,10% e 103,65% CDI). (c) Aplicagdes em
poupanga com rentabilidade aproximada em 2025 de 8,26% (7,03% em 2024). (d)
Fundo de investimento financeiro referenciado pela variagdo do dolar norte-
americano, com liquidez imediata. Em 2025 ocorreu desvalorizagao de 7,07% (em
2024, valorizagao de 34,72%). Abertura do caixa restrito por contrato:

2025 2024
HCFMUSP 817.355  752.147
ICESP 180.642 174.815
FMUSP 93.285  90.978
IPER 9.088 15
IRLM 8470 2970
Outros 6.862 9.357

Caixa e equivalentes de caixa (restrito) 1.115.702 1.030.282
5. Investimentos de curto prazo: O saldo refere-se aos valores mantidos
aplicagdes financeiras de sem liquidez com prazo superior a 90 dias, com risco
insignificante de valor, demonstradas ao custo e acrescidas dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos.

2025 2024
Aplicagdes financeiras
Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) (a) 64.652 -
Total 64.652 -
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

[DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIO

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio - Administragdo da FFM 42,027 29919
Ajustes para conciliar o resultado com o caixa liquido

gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 1.210 744
Valor residual de baixa de imobilizado e intangivel 498 22
Outras contingéncias trabalhistas (788) 148
(-) ProvisGes e perdas relativas a glosas 686 536
Variagdes dos ativos:
Contas a receber 101.957 (161.936)
Depositos Judiciais (496)
Outros créditos (600) (708)
Estoques 583  (9.357)
Despesas antecipadas (3.131) (978)
Titulos a receber 4) 3
Depdsitos recursais trabalhistas 205) 3
Variagdes dos passivos: Fornecedores 1565  (1.516)
Servigos de terceiros 5.704 6.312
Obrigagdes sociais e trabalhistas 25525  22.655
Obrigagdes fiscais 4.529 3.79
Saldos de projetos em execugéo (40.351)  499.796
Movimentagéo liquida de provisdes para contingéncia (1.341)  (1.343
Outras obrigagdes 3.695 _ (2.303)
Caixa Ilqwdo das atividad. 141.063 _ 385.90

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisico de imobilizado (733)  (1.062)
Investimentos de curto prazo 64.652 -
Caixa liquido das atividades de i (65.385) _ (1.062)

75.678 _ 384.841
1.390.543 1.005.702

Variagao liquida do caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa

Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 1.466.221 1.390.543
Variagao liquida do caixa e equivalentes de caixa 75.678 _ 384.841
prestagdo de servigos encerrado em outubro de 2018. (e) Refere-se & PECLD de
recebiveis perante a Fundagdo Zerbini, em decorréncia de repasses do Plano de

incentivos - PIN. Abertura por vencimentos (circulante): 2025 2024
Avencer 144.082 193.352
Vencidos: De 01 a 30 dias 22632 16.349
De 31260 dias 14.698  3.739
De 61290 dias 2.309 3477
De 91a 180 dias 4.368 11.082
Mais de 180 dias 66.384 _62.557
Total 254.473 290.556

A movimentagdo das Perdas Estimadas com Crédito de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD) e perdas estimadas com glosas esta assim demonstrada:
Saldos Rever-
2024 Adicdo _ sdo Baixas

Saldos
2025
() Perda Estimada com Créditos

de Liquidagdo Duvidosa (32422) (3.826) 712 2.881 (32.655)
() Perda estimada com glosas 12.695) (18.112) _7.368 _ 478 (22.961)
Total 45.117) (21.938) _8.080 _3.359 (55.616)

Critérios de calculo: * Perda Estimadas com Crédito de Liquidagao Duvidosa (risco
de inadimpléncia): Com base nos percentuais médios de perda e prazos médios de
recebimentos historicamente praticados em cada categoria de recebivel, por cliente,
além de circunstéancias especificas que venham a indicar alta probabilidade de
perdas; + Perda Estimada com Glosas (risco de nao aceitacdo de procedimentos
faturados): Também com base no percentual médio de glosa e prazos médios de
recebimento por cliente, contemplando ainda as regras definidas pelo Ministério da
Saude no caso dos atendimentos médicos pelo SUS. 7. Estoques: O saldo refere-
se a posicdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 dos estoques de medicamentos,
insumos hospitalares e outros materiais mantidos pela FFM, principalmente em
fungdo dos contratos de gestdo operacionalizados pela instituigdo (vide Nota
Explicativa n® 12), conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
Administragao FFM 72 44
Instituto do Céncer do Estado de S&o Paulo (ICESP) 37.139 36.929

Instituto de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM) 353 330
Instituto Perdizes (IPER) 1.048 1.970
HCFMUSP (adiantamentos e importagdes em andamento) _ 791 7138

Total
8. Imoveis a venda: Corresponde ao saldo contabil liquido em 31 de

39.403 39.986

(a) Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs), emitidos por instituigbes
financeiras no Brasil, sem liquidez imediata. A remuneragéo aproximada em 2025
ficou entre 100% e 110% da taxa dos Certificados de Depésitos Interbancarios
(CDls). 6. Contas a receber: Ativo circulante:

Contas areceber 2025 2024
Valores compromissados decorrentes de convénios,

contratos de gestéo e similares (a) 106.232  177.007
Atendimentos médicos pelo SUS (b) 99.400 73.871
Atendimentos médicos privados 40.543 32845
Outras contas a receber 8.298 6.833
Total 254.473 _290.556

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD)

dezembro de 2025 e 2024 de imdveis destinados a venda, conforme

demonstrado a seguir. 2025 _ 2024
Imével Pacaembu (a) 17.767 17.767
Salas comerciais Edificio Mercantil-FINASA (b) 1.562 1.562

Total 19.329 19.329
(a) Em 30 de agosto de 2023, 0 Conselho Curador da FFM autorizou a alienagéo de
imével localizado na rua Angatuba, no 756, em S&o Paulo (‘Polo Pacaembu’),
adquirido em 29 de dezembro de 1998 por intermédio da FFM com recursos de
instituigbes conveniadas. Houve tentativa de venda por leildo finalizado em
abrill2024, sem éxito. Atualmente processo encontra-se sob andlise da
administragdo para langamento de novo edital, porém, as conversas com

Convénio ICESP no 98/2014 (c) (29.000) (29.000) interessados permanecem. (b) Refere-se a salas comerciais e vagas de garagem
Prestagdes de servigos - Fundagéo Zerbini (e) (2.689) - destinadas a venda no Edificio Mercantil-FINASA, recebidas originalmente em
Atendimentos médicos privados (particulares) (386) (510)  doagéo em 4 de agosto de 2021. Os iméveis estdo sendo vendidos paulatinamente,
Prestacdes de servigos - Secretaria de Estado com revers&o dos recursos obtidos para a FMUSP, por intermédio da propria FFM.
da Educagéo (d) (2432) 9, Imobilizado e intangivel:
Outras contas a receber 580) _ (480) 2025 2024
Total 32.655) (32.422) Depre- Depre:
Perdas estimadas com glosas ciagao ciagdo
Atendimentos médicos pelo SUS (3.334) (455) acumu- Valor acumu- Valor
Atendimentos médicos privados (satide supl tar) (19.627) _(12.240)  |mobilizad Custo __lada liquido Custo __lada liquido
Total de perdas estimadas _(22.961) (12.695)  Terrenos 683 - 683 683 . 683
Total _ 198127 245439 Eificagdes 4517 (1504) 3.013 4517 (1.480) 3.037
Ativo no circulante: Instalagdes, maquinas,
Contas a receber 2025 2024 equipamentos moveis
Valores compromissados decorrentes de convénios, e utensilios 2520 (1.512) 1.008 2532 (1.480) 1.052
contratos de gestéo e similares (a) 4532 59.863  Veiculos 594 (188) 406 543 (198) 345
Total 4532 _ 59.863 Computadoresecorrelatos  6.273 (4.510) 1.763 5.957 (4.062) 1.895
Ativo circulante: Subvenci- Imobilizado em andamento 35 - 35 37 - 37
Instrumento onador _ 2025 2024  Total 14.622 (7.714) _6.908 14.269 (7.220) _7.049
Convénio n° 98/2014 (ICESP) SES 29.000 29.000 2025 2024
Contrato de Gesto n° 01/2022 (ICESP) HCFMUSP  22.162 18.027 Amorti- Amorti
Convénio PD&I n° 01/2023 (Saude Digital) SES 11.849 22410 zagdo zagio
Convénio MS n° 954460/2023 MS  7.608 - acumu-  Valor acumu-  Valor
Convénio n° 1702/2025 5175 - Intangivel Custo __lada liquido Custo __lada liquido
Contrato n®01.23.0265.00 (ICESP) FINEP 4452 4452  Softwares 1.851 (1 011) 840 1192 (539) 653
Alzheimer's Intangivel em andamento - 1.021 1.021
Grant n° 24CBIDR-1185483 Association/ Total
(Capacitagéo Neuropatologia Global Brain : ~ o imopi
Geriatria) Health Institute 4367 5,651 MQMWM Liauido
Convénio n° 01.25.0225.00 FINEP  4.208 - q em Adi- Bai- Depre- Transfe- q em
Convénio n® 01.24.0615.00 ey 22 - 112024 Gdes _xas ciacdes réncias 3111225
o il Min Terrenos 683 683
Contrato n® 108.208 Institute, Inc. 2118 " Edificagoes 3037 (24) 3013
Convénio 539/2023 - TAn® 1 Instalagges, maquinas ’ :
(Cu§te_io IMREAV. Mariana) SES - 22478 equipamehtos méve}s
Convénio 537/2023 -TA°1 e utensilios 1052 94 (24) (115) 1 1.008
(Custeio IMREA‘ La%a/UmanzaI) SES - 21.933 Veiculos 345 199 (106) 32) 406
ggmg;?odseaf/ezsotgg [‘ngr:oz?zz (IPER) HCFMUSP - 18720 Computadores e correlatos 1895 405 (7)  (566) 36 1.763
N Imobilizado em andamento 37 _3%_ - - (37) 35
(Custeio Casa daAIDS) SES - 5962 Total 7.049 733 (137) (737 6.908
Acordo 226693/Z/22/Z (Projeto: Thouido = - Tiguido .i d
Centros de Rede de Otimizagéo Wellcome 1quido Adi- Bai- Amorti- Transf quido
Antimicrobiana Diretoria Clinica) Trust 4.981 3 ”2?2"‘1 g&ls- x:ls z’am:)els rr:::laes 3 ”272";
Quires e 22‘2‘ 38 Softuare S @3~ 660 840
Ativo néo circulante: Subvenci- Intangivel em andamento (—) RN )
Peorsmenrse— Total 1 674 - (361) _ (473) 840
Instrumento onador _ 2025 _ 2024 —_— = e
Convénio PD&1 no 0172023 (Satde Digital) SES - 55322 Liquido Liquido
Conirato no 01.24.0523.00 (Projeto em Adi- Bai- Depre- Transfe- =~ em
“Erros inatos da imunidade e 31/12/23 cdes xas clagoes _réncias 31/12/24
Imunodesregulagao” no ICR HCFMUSP) E%I};iecr;%%es 3 ggg ) 25) 3 ggg
Total n Instalagdes, maquinas,
(a) Corresponde aos valores a receber pactuados/compromlssados oM equipamentos, moveis
subvencionadores decorrentes de convénios, contratos de gestéo e instrumentos e utensilios ’ 870 304 (21) (101) 1.052
similares. Os principais saldos podem ser assim demonstrados: (b) O aumento do Veiculos 379 . (34) R 345
saldo a receber entre os exercicios de 2025 e 2024 se refere fundamentalmente ao Computadores e correlatos 1008 721 (1) (520) 597 1.895
reajuste dos valores a receber decorrentes da atualizagdo “Tabela SUS Paulista”, Imobilizado em andamento 597 _ 37 _ - (597) 37
incidente sobre os procedimentos hospitalares e ambulatoriais do SUS. (vide nota Total " 6.689 1.062 1_) [68 ) 7.049
explicativa n° 12). (c) Corresponde as Perdas Estimadas para Créditos de mf = = — Tiquido
Liquidagao Duvidosa (PECLD) decorrentes do ndo pagamento, pela Secretaria de em Adi- Bai- Amorti- Transfe- em
Estado da Saude, da ultima parcela de R$37 milhGes devida por forga do Convénio 312123 2,23 w xas zagdes réncias 3112124
n098/2014, encerrado em 29 de janeiro de 2017, cujo objeto era a operacionalizagdo Software N JTB) 712 653
do Instituto do Céncer do Estado de Sao Paulo (ICESP). O efeito da provisao foi Intangivel em andamento 1 733 (712) 1021
reconhecido no “saldo de projetos em execugao” (Nota Explicativa n® 11), por ser Total 773 —_— 763 . W

operagao relacionada com convénio firmado entre a Secretaria de Estado da Satide
de S&o Paulo e o HCFMUSP. Em 2018 a Secretaria de Estado da Saude repassou
di a0 HCFMUSP o valor de R$8 milhdes para quitagéo de parte da divida,

(*) Caixa e equivalentes de caixa restritos, estdo assim denominados em
atendimento ao item 27, (e) da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros,
apresentamos os recursos dos contratos classificados como “com restrigao”. (a)

sendo que o saldo a receber na FFM e a respectiva provisao foram ajustados e séo
apresentados liquidos desse valor. (d) Refere-se a PECLD de recebiveis perante a
Secretaria de Estado da Educagéo de Séo Paulo, em decorréncia de contrato de

Acervo patrimonial de projetos: S&o bens adquiridos pela FFM com recursos de
conveénios, contratos de gestéo e similares, em uso pelas instituigbes executoras
desses projetos (FMUSP, HCFMUSP e outras), cujo registro é realizado em contas
de compensagéo. A posicdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 pode ser assim
demonstrada (valores liquidos de depreciagdes e amortizagdes):




ines249

B8 | ECONOMIA&NEGOCIOS

TERCA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026 0 ESTADO DE S. PAULO

2025 2024  Operacionalizago do Insfituto do Cancer do Estado de Sao Paulo“Octévio Frias de  projeto/programalAtividade Subvencionador __ Aplicagio 2025 2024
Faculdade de Medicina da USP (FMUSP) 6.889 5387 Oliveira’ (ICESP), do Instituto de Reabiltagao Lucy Montoro (IRLM) e do Insttuto - Gperacionalizagao do ICESP (contrato de gestéo e atividades associadas) HCFMUSP, S, SES 821.329  790.450
Hospital das Clinicas da FMUSP (HCFMUSP) 154633 96.785  Perdizes (IPER), dentre diversos outros projetos, programas e servigos da FMUSP  gperacionalizagao do IPER (contrato de gestéo e afividades associadas) HOFMUSP DSSPESESTO 95,735 90.720
Instituto do Cancer do Estado de Séo Paulo (ICESP) 39539 20419 & HCFMUSP. Os valores auferidos sdo verbas basicamente decorrentes de:  ppg| - Programa de inovagéo em saide digital SES PO 65892 88254
Instituto de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM) 1774 2003 * Subvengdes, contribuigdes e doages; + Atendimentos medicos prestados pelo  peracionalizagéo do IRLM (contrato de gestdo e atividades associadas) SES umanos, 46,916 42.045
Hospital das Clinicas da FMUSP - HC Perdizes 1775 1.866 HCFMUSP por meio do Sistema tnico de Salde (SUS) e de planos de salde  Qperacionalizagéo das Unidades Vila Mariana, Jardim Umarizal Ste"’.'g."sv
Outros 127 _ 195  suplementar; -Atividades de ensino e educagéo continuada realizadas pela FMUSP ¢ | apa do Instituto de Medicina de Reabilitagéo do HCFMUSP ses DS 4an 33838
Total 204.737 135,655 € pelo HCFMUSP; e « Servicos e outras atividades relacionadas aos objetivos da - Recuperagéo do Centro Integrado de Produgéo de Radioisétopos (CIPR) e da - n?ur:sisd edm
Amanutengéo do registro ou transferéncia formallbaixa dos bens ocorre de acordo T M: FMUSP & HCFMUSP. Os custos e despesas envolvem coniratado de  Plataforma de Imagem na Sala Autépsia (PISA) do Sistema HCFMUSP cc:m gs pla?moi 16.745 -
com as disposigdes de cada projeto ou, na sua auséncia, conforme regramento  "Cursos humanos, compras de mercadorias, servigos e outras despesas, conforme - Bancada Paulista - Incremento de Média e Alta Complexidade - MAC SES e rabalhos - 158.467
estabelecido pelo Conselho Curador da FFM. 10. Fornecedores: O saldo ordenamento das instituicoes apoiadas e/ ou programagéo especffica de cada  Outros Diversos 4 projetos/ 123.087  167.389
corresponde ao valor devido em 31 de dezembro de 2025 & 2024 em decorrénciado  Projeto- Os saldos de projetos em execugao podem ser assim demonstrados: (-) Devolugdes Diversos programas/ __(3701) _ (381)
fornecimento de medicamentos, insumos hospitalares, érteses e préteses e outros ~ Passivo circulante " 2025 2024 Total atividades 1:210:414 1.370.782
AFEM. Subvengdes, doagdes e outras verbas diferidas (a) 351120 541.337  (+) Transferéncias da receita diferida ratadas  289-256 194084
2025 2004  Seldosemutiizagdo (b) 470566 388405  (-) Transferéncias para a receita diferida contralacas. »43,305) (448.934)
Medicamentos e reagentes 13619 12882 Total _821.686 _920.742  Total 1.256.365 1.115.932
Materiais hospitalares em geral 9922 10887 Passivo nao cwcujante . (c) Doagdes e patrocinios: Sao doagdes e patrocinios de carater condicional e incondicional, captados para realizagao de projetos de instituigdes apoiadas pela FFM e
Aquisigdes de ativo imobilizado 6949 3585 Subvengdes,doagoes e outras verbas diferidas (a) 255.369 _187.664 roconhecidas pelo recebimento ou em bases Sisteméticas frente a0s custos e despesas correspondentes, conforme o caso.
Orteses, proteses e materiais especiais 6897 8174 Total 255369 _187.664 2025 2024
Cestas basicas 2923 2468 Totalgeral 1.077.055 117406 Btz Tassinari Brandao 10000 27.079
Refeigdes fornecidas no hospital 1.820 1.707  (a) Subvengdes, doagdes e outras verbas diferidas: correspondem aos valores  Assoc. Benef. Alzira D. H. Da Silva 4.049 -
Qutros 3.966 4.828  reconhecidos de subvencdes e equivalentes cuja apropriagdo ocorrera quando da  Banco Industrial Do Brasil SIA 3.000 2.000
Total 46.096 44.531  efetivagdo dos respectivos custos e despesas. Itat Unibanco Veiculos Administradora de Consércios Ltda. 2.952 -
11. Obrigagdes sociais e trabalhistas: 2025 2024 Passivo circulante 2025 2024  BayerSA 1.779 1.011
Férias e encargos sociais a pagar 109.955 96.024  Subvengdes (i) 250.953 442193  SonovaAg 1.324 1.014
Salarios a pagar 66.637 57.637  Doagdes, patrocinios e outras verbas (i) 100.167 _ 99.144  |tad Unibanco Asset Management Ltda 1.162 -
FGTS a pagar 10.393 8.892  Total 351120 _541.337  Hospital das Clinicas da FMUSP 1.159 5
INSS arecolher 7.036 6.039 Passivonéo circulante Exoatlet Inc 1141 -
Outros 211 175  Subvencdes (i) 211.741  149.084  EmsS/A 1.010 384
Total 194.292 168.767  Doagdes, patrocinios e outras verbas (i) 43628 _ 38580  Outras 12.768 26.323
12. Saldos de projetos em execugéo: Corresponde aos saldos liquidos mantidos ~ Total 255.369 _187.664 () Devolugdes (60 (18)
na FFM decorrente dos diversos convénios, contratos de gestéo e instrumentos de ~ Total 606.489 729.001  Total 40294  56.798
natureza similar. O principal convénio em vigor é o Convénio n° 001/2021 (Processo (i) Correspondem aos saldos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 de subvenges ~ (+) Transferéncias dareceita diferida 11432 23.411
HC n° 431/2016), celebrado entre a FFM e 0 HCFMUSP em 20 de maio de 2021,  recebidas no ambito de convénios, contratos de gestéo e instrumentos similares, ~ (-) Transferéncias para areceita diferida __(16.722) _ (37.587)
com prazo de vigéncia de cinco anos, em substituigdo a convénio anterior de igual  conforme demonstrado a seguir. Total __ 35004 42.622
teor (convénio n° 001/16). Destacam-se também os contratos de gestdo para Passivo circulante: (d) Abertura de outros saldos em utilizag&o:
2025 2024
Instrumento __ Subvencionador 2025 2024 Cenro de Estudos Genoma Humano - Instituto de Biociéncias da USP 1.872 2.058
Emenda n° 71250001 - Bancada Paulista - Resolugéo SS n° 156, (Incremento MAC HCFMUSP) S 41.307 150.548  Instituto de Ciéncias Biomédicas USP 1.209 1.293
Convénio PD&I n° 01/2023 (Saude Digital) SES 37.380 63438  Servigo de Verificagdo de Obitos da Capital - SVOC 316 (172)
Portaria GM/MS n° 2343/2023 (Investimento HCFMUSP) SES 20.853 32515  Secretaria de Estado da Saude 104 95
Convénio n° 1626/2018 - TAn® 3 - Portaria no 878 (Transplantes Renais) SES 17.344 23283 Instituto de Reabilitagéo Lucy Montoro - IRLM 66 (3.015)
Convénio n°01.24.0615.00 (Desenvolvimento de anticorpos para influenza A) SES 13.250 - Instituto Perdizes - IPER (1.235) 6.998
Portaria GM/MS n® 3628/2024 (custeio dos servicos de Atengao Especializada a Satde) SES 11.246 12.132 Outros _ 1616 2120
Convénio n° 01.25.0225.00 (Desenvolvimento de vacina nasal de nanoparticulas para SARS-CoV-2) FINEP  8.647 . Total 4008 9377
Convénio n° 01.24.0589.00 (Recuperago do Centro Integrado de Produgo de Radioisotopos 13. Provisdo parariscos fiscais, trabalhistas e civeis: Corresponde ao montante provisionado para os processos em curso, compreendendo as agoes cuja possibilidade
& da Plataforma de Imagem na Sala Autopsia do Sistema HCFMUSP) SES  8.399 de perda foi considerada provavel pelos assessores juridicos e Administragao da FFM, liquidos de eventuais depdsitos judiciais. A posigao em 31 de dezembro de 2025 ¢
Convénio 001702-2025 (Custeio p/execugao de consultas especializadas em gastroenterologia e hepatologia no Varzea do Carmo) 5482 2024 é aseguinte:
Portaria GMIMS n° 1966/2021 (Custeio de leitos de Unidades de Terapia Intensiva - i, i ‘ 2025 2024
UTI para atendimento exclusivo dos pacientes COVID-19) SES 5322 487 Frovisoesparaacdes trabahistas (a) ' 7298 6.964
Portaria GMIMS n° 337412021 (Custeio de eitos de Unidades de Terapia Intensiva - (¢) Depdsitos para garantia de juizo & recursais (4650)  (4.741)
. " . y P Provis&o para agdo anulatoria de Ato Administrativo no 00003236920145020022 (b) - 5.327
UTI Tipo Il Adulto para atendimento exclusivo dos pacientesCOVID-19) SES 5260 4.623 (-) Depositos para garantia de juizo (2670)
Convénio 539/2023 - TAn° 1 (Custeio IMREAV. Mariana) SES - 20198 proyisges para outras contingéncias 2979 2176
Convénio 537/2023 - TAn® 1 (Custeio IMREA Lapa/Umarizal) SES 19.740  Total 4.927 7.056
Contrato n: 01.24.0523.00 (Projeto: Erros inatos da imunidade e Imunodesregulagéo no ICR) FINEP 14546 ) Provisdes constituidas para processos trabalhistas em andamento; (b) Em novembro de 2025, houve a liquidagdo dos processos decorrentes de autuagdes do
Contrato n° 01.23.0265.00 (ICESP) . FINEP 7563 Ministério do Trabalho, sendo resgate de R$ 2.851 pelo reclamante e revers&o da provisdo de R$ 2.475, o processo foi pelo nao recolhimento de FGTS em remuneragdes
o ) o Alzheimer's Ass. Global atitulo de vale transporte e questionamentos envolvendo célculo do descanso semanal remunerado. A Administragéo da Fundagéo adotou providéncias no sentido de
Grant n® 24CBIDR-1185483 (Desenvolver a capacitagéo em Neuropatologia na Geriatria) Brain Health Insfitute 6.758  regularizar, onde pertinente, as praticas que ensejaram a lavratura desses autos de infragao, sendo de opinido que as questdes se encontram devidamente equacionadas.
Convénio 534/2023 - TAn° 1 (Custeio Casa da AIDS) SES 5.298 Provisées e Depésitosde  Corregdes
Convénio 538/2023 - Capacitagéo de enfermeiros e técnicos em institutos do HCFMUSP SES - 2024 _Reversdes garantiaerecursais Monetérias Baixas 2025
Convénio n® 536/2023 - Custeio de agdes/programas no IOT HCFMUSP SES - - Acgodes trabalhistas
Outras 76.463 76.864  Administracao FFM 58 189 - 4 (212 39
Total 250.953 442.193  FFM/HCFMUSP 6.906 5562 - 370 (5578)  7.260
T . ~— = (-)Depodsitos para garantia de juizo e recursais
Eassliondo oy ante: ) Administracéo FFM (58) (163) @ 212 (13)
Insirumento — —Subvencionador __2025 __2024 ) pcryysp (4.683) (5.542) (370) 5958 (4637)
Convénio PD&I n° 01/2023 (Satide Digital) SES 60385 82998  acio anulat, Ato Adm. no 00003236920145020022
Portaria GMIMS n° 2343/2023 (Investimento HCFMUSP) SES 35232 24006 pgministragao FFM 3828 o77) ; . 851 .
Convénio n® 954460/2023 (Aquisicao de equipamentos para a Unidade de Emergéncia Referenciada do ICHC) MS 17.094 © FFM/HCFMUSP 1.499 (1.499) R . - .
Contrato n®01.24.0523.00 (Projeto: Erros inatos da imunidade e Imunodesregulagéo no ICR) FINEP 12476 () Depési i de il : ’
A A > s positos para garantia de juizo
Convénio n®01.24.0589.00 (Recuperagao do Centro Integrado de Producéo de Radioisétopos Administragéo FFM (2.670) (181) 2851 .
e da Plataforma de Imagem na Sala Autépsia do Sistema HCFMUSP) FINEP  8.933 Outras contingéncias
Convénio n® 948698/2023 (Aquisicao de acelerador linear 10MV para o InRad) MS  8.591 * EFM/HCFMUSP 2176 103 . 2279
Convénio n®923962/2021 (Investimentos 0T e INRAD) MS 7575 9261  yopais — —
Convénio n®01.25.0225.00 (Desenvolvimento de vacina nasal de nanoparticulas para SARS-CoV-2) FINEP  6.578 - it A .
Convénio n®01.24.0436.00 (Projeto: Diagndsticos avangados em doengas complexas LIMs) . FINEP 6438 6.335 égml?ﬁgiﬁﬁg; M ;;gg Y:g (5(;23; (118 011) 380 4.9(2,‘1;
s B Alzheimer's Ass. Global Total 7.056 3.276 (5.705) (80) 380 4927
Grant n® 24CBIDR-1185483 (Desenvolver a capacitagdo em Neuropatologia na Geriatria) Brain Health Institute ~ 4.221 - . o . . P "
Convénio n° 925318/2021 (Aquisigao de ressonancia magnética para o InRad) MS . 4628 As agoes cujo risco de perda_ fol c_ongldera@o como “possivel em 31 de dezembr_o Sje_ 2025_ totallzavarr] _R_$1 08.955 (R$ 101.735 em 31 de dezembro de 2(_)2_4).
Contrato de Gestéo 01/2022 - TAn® 6 (ICESP) HCFMUSP 3508 14 Patriménio liquido: 0O patriménio liquido é composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos déficits e superavits apurados anualmente. Conforme definido
Convénio n° 899013/2020 (Investimento - Obstetricia do ICHC) MS 1712  emestatuto, em caso de extingéo da Fundacao, seu patrimonio (que néo inclui saldos devidos por forca de contratos de gestdo, convénios e instrumentos congéneres,
Contrato de Gestao 01/2022 - TAn® 4 (ICESP) HCEMUSP 1478 uma vez que estes ndo s&o incorporados ao patrimdnio), sera transferido para a Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo. Na eventualidade de haver
Contrato 01.22.0437.00 (Projeto Molecular: Incorporagao de novas tecnologias no DIREX LIMs) FINEP 1454  patrimonio alocado na Fundagéo em fungéo de sua qualificagéo como organizagéo social, no caso de extingéo ou desqualificagéo este sera destinado a outra organizagéo
Contrato 01.19.0110.00 (Pesquisa mulidisciplinar em medicina - DIREX LIMs) FINEP . 1294 social qualificada da mesma érea de atuaqao ou ao patriménio do Estado, observadas preliminarmente as eventuais disposicdes legais e contratuais aplicaveis.
Outras 44218 12410 15.Reembolsos de custos de agéo: Referem-se aos reembolsos de custos de administragéo auferidos pela FFM na operacionalizagéo de atividades para a
Total 211.741 149.084  FMUSP, 0 HCFMUSP e outras instituigdes. Os ressarcimentos totais auferidos em 2025 e 2024 foram os seguintes:

" " - . - X - - 2025 2024
(if) Saldos de doagdes, patrocinios e outras verbas, conforme demonstrado a seguir. Passivo circulante: FMUSP 3139 3204
Instrumento Doadores/Parceiros 2025 2024  {oEMUSP 24.879 19.277
Termo de doagéo com condigdes e encargos e outras avengas ICESP 2.254 1873

(investimentos e custeio atendimento pacientes de transplantes renais no HCFUMSP) Associagdo Umane  34.104 30452 Qutros 749 272
Termos de doages (investimentos e custeios de infraestruturas, programas e pesquisas da FMUSP e HCFMUSP) Beatriz Tassinari. Branddo 27.132 27.542  Total T 31021 24716

Projeto PRONON NUP: 25000.157441/2024-99: Otimizagéo do Tratamento Oncolégico aos pacientes

com cancer do Trato Gastrointestinal Diversos ~ 8.355 7.553
Termo de contrato pregéo presencial no 1489/2022-02 - Processo FFM RC n° 36.889 Banco Santander /A 6.197 6.197
Projeto PRONON NUP: 25000.172859/2020-01: Estudo epidemiolégico, molecular e translacional

em carcinoma epiderméide de cabega e pescogo Diversos  5.196 6.286
Diversos Diversos _19.183 21.114
Total 100.167 99.144
Passivo néo circulante:

Instrumento Doadores/Parceiros 2025 2024

- 17.767 17.767
Beatriz T. Branddo 10.015 -
Banco Santander S/A  6.723 12.920

Imével destinado & venda (Pacaembu)

Termo Doagéo: Projeto pesquisa, educagéo e atendimento para custeio e investimentos no ICESP e HCFMUSP
Termo de contrato pregao presencial no 1489/2022-02 - Processo FFM RC n° 36.889

Termo de doag&o com condicdes e encargos e outras avengas (investimentos e custeio atendimento pacientes

de transplantes renais no HCFUMSP) Associagdo Umane 2.560 3.215

Outras 6.563 4.678
Total 43.628 38.580
(b) Saldos em utilizagéo. 2025 2024
FMUSP  HCFMUSP ICESP  Qutros (d) Total Total
Saldos no inicio do exercicio 62.434 258.153 58.441 9.377 388.405 262.935
Recebimentos e créditos operacionais
Atendimento médico-hospitalar - SUS (a) 5.360 654.352 - 3170 662.882 554.635
Atendimento médico-hospitalar - Outros - 125.208 - 1.106 126.314 126.270
Cursos e correlatos 18.010 40.510 156 - 58.676 45.018
Subvengdes e contribuicdes (b) 16.336 272.663  823.680 143686  1.256.365  1.115.932
Doagdes e patrocinios (c) 7.044 16.820 11.073 68 35.005 42.622
Estudos Clinicos 285 34.221 30.996 - 65.502 59.457
Servigos técnicos e administrativos 9.781 48.675 1.338 2.824 62.618 35.762
Outras 6.434 20.384 5.089 1.114 33.021 28.353
Contribuices recebidas da FFM (Nota Explicativa no17) 792 1.325 - - 217 1.889
Total dos recebimentos e créditos operacionais 64.042 1214158  872.332 151.968  2.302.500  2.009.938
Desembolsos operacionais
Reembolsos de custos administrativos FFM (Nota Explicativa n® 14) (3.139) (24.879) (2.254) (749) (31.021) (24.716)
Pessoal (22.953)  (709.654) (499.285) (98.563) (1.330.455) (1.136.235)
Servigos profissionais (17.102)  (179.482) (100.612) (24.978)  (322.174)  (288.215)
Materiais para consumo (7.288)  (128.588) (206.013) (19.071)  (360.960)  (331.748)
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (21) (3.452) (1.623) - (5.096) (7.084)
Perdas estimadas créditos de liquidagdo duvidosa (1) (3.209) (9.251) (4.057) (16.528) (184)
Outras despesas (38.703) (46.539)  (38.698) (10.048)  (133.988)  (119.698)
Total dos desembolsos operacionais (89.217) (1.095.803) (857.736)  (157.466) (2.200.222) (1.907. 880)
Transferéncias internas 30.037 (7.468)  (21.532) (1.037) -
Resultado financeiro 5.484 61.114 20.183 1.725 88.506 62.201
Variagéo liquida do ano antes da aquisiéo de ativos 10.346 172.001 13.247 (4.810) 190.784 164.259
Aquisicao de bens para o ativo imobilizado e intangivel (3.773) (86.678)  (17.613) (559)  (108.623) (38.789)
Variagéo liquida do ano 6.573 85.323 4.366 5.369) 82.161 125.470
Saldos no final do exercicio 69.007 343.476 54.075 4.008 470.566 388.405

N&o séo realizados reembolsos de custos na administragéo dos recursos oriundos do SUS e/ou de qualquer fonte com origem no Tesouro do Estado de Sao Paulo. As
despesas para operacionalizagdo dessas atividades séo alocadas diretamente ao convénio com HCFMUSP, conforme critérios estabelecidos pela Administragéo da
Fundag&o.16. Pessoal: Refere-se aos custos com funcionarios do niicleo central da Fundagéo ndo alocados diretamente em convénios e similares.

2025 2024
Salarios e ordenados (22.299)  (15.721)
FGTS (1.448) (1.231)
Beneficios 845) 814
Total (24.592) __ (17.766)

Avariagdo observada entre os exercicios de 2024 e 2025 decorre, além do aumento salarial estabelecido no acordo coletivo trabalhista de 2025, do preenchimento de
vagas e ampliagdes/adequagdes de quadros além do custo com desligamento de liderangas realizadas no ano de 2025. 17. Servigos profissionais: Correspondem aos
gastos com servigos profissionais incorridos pela administragao da FFM, conforme demonstrado a seguir.

2025 2024
Manuteng&o de sistemas (2.243) (1.506)
Consultorias, assessorias e servigos administrativos (1.872) (216)
Seguranga (483) (450)
Manutengéo de instalagdes e equipamentos (230) (185)
Limpeza e higienizagdo (214) (174)
Outros 332 322
Total (5.374) (2.853)
18. Contribuigdes ai iadas: Sao contribuicdes realizadas pela FFM para programas e projetos da FMUSP e HCFMUSP, cujo valor total em 2025 foi

de R$2.117 (R$1. 889 em 2024) Essas operagdes ocorrem através de disponibilizagdes internas de recursos (contabilizadas como transferéncias do resultado para o
passivo circulante/saldo de projetos em execucdo), sendo utilizadas posteriormente pelas instituicdes beneficiadas por intermédio da prépria FFM.

19. Receitas financeiras: 2025 2024
Receitas de investimentos temporarios 41476 29.636
Outros 221 182
Total 41.697 29.818

20. Totalizagao do resultado proprio com a movimentagéo de projetos: Para efeito ilustrativo, s&o consolidadas a seguir as operagdes proprias da FFM (conforme
apresentado na demonstragéo de resultados) e as decorrentes de projetos operacionalizados por meio de convénios, contratos de gestao e outros (conforme demonstrado
na Nota Explicativa no 12), sendo a movimentagéo disposta, de forma aproximada, por segmento dentro da &rea da satide:

(a) SUS: Os repasses de recursos SUS & FFM (em decorréncia do convénio com o HCFMUSP), séo regulados pelo Convénio no 01/2024, firmado em 13 de dezembro de
2024 entre a SES e 0 HCFMUSP com interveniéncia da FFM, com vigéncia original de 60 meses. Os repasses de recursos SUS/SP a FFM (“Tabela SUS Paulista”), séo
regulados pela Resolugéo SS no 198 da Secretaria de Estado da Satde de Sao Paulo, publicada em 29 de dezembro de 2023, disciplinando a aplicagao de acréscimo a
remuneracao de servicos prestados de satde aos usuarios do SUS, a partir do exercicio de 2024. Os valores decorrentes dos atendimentos médico-hospitalares realizados
através do SUS e SUS/SP totalizaram R$ 662.882 em 2025, liquidos das perdas relativas a glosas, frente a receita liquida de R$ 554.635 em 2024. (b) Subvengdes e
contribuigdes: Sao recursos captados para utilizagao restrita em projetos e/ou atividades especificas das instituicdes apoiadas pela FFM, reconhecidos em bases
sistematicas frente aos custos e despesas correspondentes. As regras para uso sao estabelecidas em convénios, contratos de gestdo, termos de cooperagdo ou
instrumentos equivalentes, sendo realizadas prestagdes de contas aos subvencionadores e/ou contribuintes ao final dos prazos acordados. Os principais subvencionadores
efou contribuintes em 2025 e 2024, assim como os projetos e atividades realizados com esses recursos, sao demonstrados a seguir:

Principais subvencionadores e contribuintes: 2025 2024
HCFMUSP (*) 897.902 858.205
Secretaria Estado da Saude de Sao Paulo (SES) 181.883  418.361
Ministério da Saude 51124 26.201
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 43817  15.558
Governo da Repblica de Angola 6.700  11.346
Aids Healthcare Foundation do Brasil - AHF 4.109 3435
Outras 28580  38.057
(-) Devolugdes 3.701 381

Total 1.210.414 1.370.782
(+) Transferéncias da receita diferida 289.256  194.084
() Transferéncias para a receita diferida 243.305) (448.934

Total 1.256.365 1.115.932

(*) Repasses relacionados basicamente aos contratos de gestédo no 01/2022 e no 02/2022, entre a FFM e 0 HCFMUSP, visando as operacionalizagdes do ICESP e IPER.
Principais projetos e atividades realizadas com subvengdes e contribuigdes:

2025 2024
Assisténcia Ensino Pesquisa Total Total
Receitas e recebimentos
Atendimento médico - SUS 656.630 - 6.252 662.882 554.635
Atendimento médico - Outros 123.799 - 2515 126.314 126.270
Cursos e correlatos 303 58.371 2 58.676 45.018
Subvengdes e contribuigdes 1.215.686 1.950 38.729 1.256.365 1.115.932
Doagdes e patrocinios 18.256 7.582 9.166 35.004 42.622
Estudos Clinicos 50 - 65.452 65.502 59.457
Servicos técnicos e administrativos 40915 8478 13.224 62.617 35.762
Outras 30.370 6.433 384 37.187 28.841
Total das receitas e recebimentos 2.086.009 82.814 135.724 2.304.547 2.008.537
Desembolsos operacionais
Pessoal (1.304.960)  (29.154) (20.934)  (1.355.048)  (1.154.001)
Servigos profissionais (286.690)  (26.769) (14.089) (327.548) (291.068)
Materiais para consumo (342.232) (5.534) (13.602) (361.368) (332.108)
Provisdes riscos fiscais, trabalhistas e civeis (5.075) (21) - (5.096) (7.232)
Perdas estimadas créditos liquidag&o duvidosa (16.232) (197) (98) (16.527) (184)
Depreciagdes e amortizagbes (1.210) - - (1.210) (744)
Outras despesas (68.467)  (15.186) (51.485) (135.138) (121.040)
Total dos desembolsos operacionais (2.024.866) (76.861) (100.208) (2.201.935) (1.906.377)
Transferéncias internas 21.449 12.625 (34.074) - -
Resultado financeiro liquido 102.520 8.644 19.034 130.198 92.018
Resultado 185.112 21.222 20.476 232.810 194.178
Aquisicdes de bens para o imobilizado e intangivel (92.371) (3.572) (13.413) (109.356) (39.851)
Movimentagdo ~ Reembolsos de custos Contribuigoes a
Resultado proprio conforme de projetos de administragdo  instituicdes conveniadas
demonstracéo de resultados  (Nota Explicativan®12)  (Nota Explicativan®15) (Nota Explicativan®18) Total 2025
Conciliagdo
Receitas e recebimentos 35.186 2.302.499 (31.021) (2117)  2.304.547
Resultado financeiro liquido 41.69%4 88.505 - - 130.199
Subtotal 76.880 2.391.004 (31.021) (2117) _2.434.746
Despesas e desembolsos (34.853) (2.200.221) 31.021 2117 (2.201.936)
Valor liquido 42.027 190.783 - 232.810

21. Instrumentos financeiros: A Entidade mantém operagées com instrumentos financeiros. A Administragéo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Entidade n&o efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragdo. Os
instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Entidade estao representados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e saldos a pagar a
fornecedores. Estes instrumentos s&o administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagéo de riscos. Todas as operagdes
com instrumentos financeiros sao reconhecidas nas demonstragGes contabeis da Entidade, estando sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos: Risco de crédito:
Decorre da possibilidade de a Entidade ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigbes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Entidade adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a
definigéo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Entidade somente realiza operagdes
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com instituigdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Exposicéo a riscos de crédito: O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposigao
méxima do crédito, conforme segue:

Descrigdo 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa no 4) 1.466.221 1.390.543
Aplicagao financeira (Nota Explicativa n® 5) 64.652

Contas a receber (Nota Explicativa n° 6) _198.127 245439 439

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Entidade iré encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. Aabordagem da Entidade na Administragéo de liquidez € de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua
reputagéo. O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposicao de liquidez. A exposicao do risco de liquidez na data das demonstragdes contabeis é conforme
segue: Exposicao a riscos de liquidez:

Descrigéo 2025 2024
Fornecedores (Nota Explicativa n® 10) 46.096  44.531
Servigos de terceiros 34593  28.889

Gerenciamento do capital: Os objetivos da Entidade, ao administrar seu capital, séo salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes, para oferecer garantia
as demais partes interessadas, além de manter adequada estrutura de capital. Valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis dos
instrumentos financeiros da Entidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024 representam o custo amortizado, sendo que os valores contabilizados se aproximam dos valores
de mercado. 22. Avais, fiangas e garantias: A Fundagdo ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante os
exercicios de 2025 e 2024. 23. Trabalho voluntario: Os valores estimados de trabalhos voluntérios so reconhecidos em conformidade com a NBC ITG 2002 (R1), sendo
apurados mediante valores aproximados de remuneragao de fungdes similares. Na estrutura prépria da Fundagao séo consideradas as atividades néo remuneradas
exercidas pelos Conselhos de administragéo/governanca (Conselho Curador, Conselho Fiscal, Conselho Consultivo), tendo sido reconhecido no exercicio de 2025 o valor
estimado total de R$112 (R$ 97 em 2024), ndo existindo outros trabalhos ou gratuidades a demonstrar. Nos contratos de gestéo operacionalizados pela FFM foram
consideradas as atividades exercidas por Conselhos Diretores e outras fungdes eventualmente ndo remuneradas sendo que o total estimado em 2025 foi de R$ 3.798
(R$2.940 em 2024), ndo existindo outros trabalhos ou gratuidades a demonstrar. 24. i ei iarias e fiscais: AFFM é portadora do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) na area da satde, com validade até 31 de dezembro de 2028 (Processo no 25000.087863/2025-71). A certificagdo
do CEBAS, conjuntamente com a natureza juridica da instituicdo e observagéo dos requisitos legais pertinentes, assegura @ FFM a isencao das contribuigdes devidas ao
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) sobre folha de pagamento e servigos de terceiros (cotas patronais), bem como imunidade ou isengéo de diversos outros
impostos e contribuigGes. Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, a Fundagéo apresenta a seguir a relagéo dos tributos

_ 2025 2024
Cota Patronal INSS - Folha de pagamento (a) 303.077 259.859
Cota Patronal INSS - Prestadores servigos pessoas fisicas (a) 2.035 _ 1.996
Total 305.112 261.855
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) (b) 31299 36.578
Programa de Integragéo Social (PIS) (c) 6.795 7.941
Imposto Servigo Qualquer Natureza (ISSQN) (d) 7113 6.368
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (€) 38.043 30.230
Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (f) 22.826 18.138
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) (g) 4391 4217

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) (h) 23 2
Total 415.602 365.347
(a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionérios e de 20% sobre pagamentos a prestadores de servigos pessoas fisicas; (b) Considerando que a simulagao
da apuragéo do IRPJ ocorreu pelo regime de “Lucro Real”, foi empregado regime de incidéncia “ndo cumulativo”, com aliquota de 7,6% sobre o faturamento; (c) Idem, com
aliquota de 1,65% sobre o faturamento; (d) Aliquota de 2% sobre os servigos prestados; (e) Simulagéo empregando o regime de “Lucro Real”, com aliquota de 15% sobre o
resultado ajustado de cada exercicio; (f) Aliquota de 9% sobre o resultado ajustado do exercicio; (g) Apurado conforme legislagao vigente no Municipio de Séo Paulo; e (h)
Apuragéo conforme legislagdo vigente no Estado de Séo Paulo. 25. Seguros: A Fundagao adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada sua natureza, ndo
fazem parte do escopo dos trabalhos de auditoria das demonstragdes contabeis, consequentemente, néo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. A FFM
mantém apolices de seguros para cobrir eventuais sinistros, sendo as principais coberturas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresentadas a seguir:

2025 2024
Incéndio e riscos diversos 1.046.034  982.180
Vida 137.168  173.935
Responsabilidade civil e profissional 31656  15.656
Colisdo, incéndios e roubos de veiculos 488 658

Total 1.215.346 1.172.429

26. Outras informagdes: As declaragdes de isencdo do imposto de renda, as quais a Fundagéo esta obrigada a apresentar anualmente, estéo sujeitas a revisdo e
aceitagdo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de 05 anos. Outros encargos tributarios e previdenciarios/trabalhistas, bem como prestagéo de contas
daAdministragéo referente a periodos prescricionais varidveis de tempo, também estéo sujeitos a exame e aprovagao final por autoridades fiscais e normativas ou érgaos
fiscalizadores. A Fundagéo é regularmente auditada pelo Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo. Encontram-se pendentes de aprovagéo as contas correspondentes

objetos da rentincia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhados dos respectivos valores estimados:

aos exercicios de 2023, com processo de julgamento em tramitacdo, e de 2024, ainda ndo avaliadas.

DIRETORIA

Dr. Arnaldo Hossepian Junior - Diretor Presidente

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho - Vice-diretor Presidente

As demonstragdes contabeis de 2025 foram aprovadas pelo Conselho Curador da Fundagéo Faculdade de Medicina em reunido realizada em 30 de margo de 2026. Contador: Emerson Del Vale da Silva/ CRC 1SP-237.439/0-9.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Conselheiros e Administradores da Fundagao Faculade de Medicina Sao
Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragGes contabeis da Fundagdo
Faculdade de Medicina (Fundagdo ou FFM), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragbes do
resultado, doresultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Fundagéo em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidade de lucro. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na sego a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis”.
Somos independentes em relagéo & Fundago, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado de 11 de margo de 2025,
sem modificacdes. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas
demonstragdes contabeis: Adiretoria é responsével pela elaboragéo e adequada
apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de

demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, indeper se

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo

causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a
diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Fundagdo continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contéabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Fundagéo ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Fundagéo séo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que
as demonstragGes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de

I nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
atais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Fundag&o. * Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo do

continuidade operacional da Fundagéo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragées contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Fundagdo a ndo mais se
manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e
o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagées e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 24 de marco de 2026.

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: Os

auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é umalto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas  ERNST & YOUNG
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos  Auditores Independentes S/S Ltda. Fabio Henrique Rontani Fonseca
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de  CRC SP-034519/0 Contador CRC SP-292795/0
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demonstragoes contabels foram preparadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os

e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) eaNor-
ma Brasileira de Contabilidade ITG 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”. As demonstracdes contabeis
foram aprovadas pela Administragao da Fundacéo em 18 de marco de 2026 e serdo submetidas a apreciagao do
Conselho Fiscal e do Conselho Curador da FFM em reunides a serem realizadas em datas posteriores. 2.2. Base de
mensuragao: As demonstracdes contébeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto pelos instrumen-
tos financeiros ndo-derivativos reglstrados por meio do resultado mensurados pelo valor justo. 2.3. Moeda funcio-

inicialmente na data de negociaco na qual a FFM se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.
AFFM baixa um passivo financeiro quandotem suas obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. O contrato
de gestao tem os segumtes passivos f nao der\vatlvos dores, servicos de terceiros e outras contas a
pagar. Tais passivos fi ir0s sao hecid I pelo valor justo ido de quai custos de tran-
sagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado atra-
vés do método dos j juros efetlvos 3 5.2. Instrumentos financeiros derivativos: A Fundacéo nao realizou operacdes

( A
= = Fundacao Faculdade de Medicina (FFM)
M 5 - ~ ~ ~
v o
G Funoacio Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo (ICESP) - Contrato de Gestao n° 01/2022
@ FACULDADE DE WEDICINA CNPJ n° 56.577.059/0006-06
Demonstraces Contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Balanco patrimonial 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracao do resultado Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido
Ativo Notas 2025 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Circulante Patrimonio Social ~ Superavit do Exercicio _ Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 180.642 174815 Notas 2025 (Reapresentado) 38.165 - 38.165
Contas a receber 5 27897 23771 Receitas operacionais Superavit do exercicio - 2024 - 49.696  49.696
Estoques 6 37139  36.929  Contrato de Gestdo n° 01/2022 15 802.167 794.856  Transferéncia de Superavit 49.696 (49.696) -
Despesas antecipadas - 566 530  Estudos clinicos 16 30.996 25.667  Saldos em 31 de dezembro de 2024 87.861 - 81.861
Outros créditos e contas a receber - 1.662 1.636  Rep: de medi lgicos - Ministério da Sadide 17 19.021 22290  Superévit do exercicio - 2025 - 5754  5.754
Total do ativo circulante 247.906 237.681  Doagdes e patrocinios 18 11.073 13591  Transferéncia de Superavit 5.754 (5.754) -
Ativo nao circulante Trabalho voluntario 26 3.583 2.821  Saldos em 31 de dezembro de 2025 93.615 - 93.615
Depésitos recursais trabalhistas - 667 418 Qutras receitas - 5.492 6.381 G - -
> . cdo dos fluxos de caixa
:Jesg_ei_sasdantempadas 7 39 5;; 29 [lég '[I')otal dereceitas 812332 865.60 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
mobilizado 29099 L4l UeSpesas operacionals Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Total do ativo nao circulante 40.283 29.965  Pessoal 19 (499.285) (461.211) Avi . TE9E1 70 ROR
" . Superavit do exercicio 5754 49.696
Total do ativo 288.189 267.646  Materiais para consumo 20 (206.013) (204.668) Itens que nio afetam o caixa operacional
Passivo Notas 2025 2024 Servicos profissionais 21 (100.612) (93.695) Depreciagdes e amortizagges 6.968 6.526
Circulante Repasse para o HCFMUSP - (18.847) (12.161) ; ; bl ; " } )
e AP Valor residual de baixa de imobilizado e intangivel 525 10.252
Fornecedores 8 25502  23.785  Depreciacdes e amortizacdes 7 (6.968) (6.526)  pordas nas contas a receber 9.257 160
Servicos de terceiros 9 15476  12.812  Trabalho voluntario 26 (3.583) (2.821) ’
s . Prowsoes para riscos fiscais e civeis 1.622 2619
Obrigacdes sociais e trabalhistas 10 72373 66706  Outras despesas - _(51.453) (49.027) ducio) das contas de ativo —_—
Obrigacdes fiscais - 12120 11411 Total das despesas (886.761)  (830.109) (o oconer (13377) (18.807)
Receitas diferidas 11 46694  49.149 (=) (Déficit) Superavit antes do resultado financeiro (14.429) 35.497 ’ ’
! Nt ; Estoques (26)  (9.705)
Partes Relacionadas 12 3.384 3.812  Receitas financeiras 20.352 14.201
! ¢ Despesas antecipadas (210 46
Outras contas a pagar - 7019 _ 2.054 Despesasfinanceiras (169 @ (iras contas a receber 15 @
Total do passivo circulante 182.568 169.729  Resultado financeiro liquido 22 20183 14199 Depnsnos recursals ‘trabalhistas (249) 20
Passivo Nao Circulante (=) Superavit do exercicio 5.154 49.696 dugdo) das contas de passivo —_—
Receitas diferidas ) o 19595 7732 Demonstracio do resultado abrangente Fornecedores 1717 2605
I;rov;soes para riscos f'?“'?v trabalhistas e civeis 13 % % Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Servigos de terceiros 2.664 (823)
POta' do p'aslf!vo'nao circulante " 12,008 _10.056 2024 Obrigagdes sociais ¢ trabalhistas 5667  3.962
atriménio Liquido Superavit do exercicio 5.754 49.696  Obrigades fiscais 709 824
Patrimonio Social = 93615 81861 qytros resultados abrangentes - - Receitas diferidas (593) 11747
Total do Passivo ¢ Patrimdnio Liquido 93615 81861  pesyitado abrangente do exercicio 5.754 49.69% P de conti para riscos fiscais, trabalhistas e civeis (1.535)  (2.702)
Total do passivo 288.189  267.646 _ - Out t ’ 4,964 (4'417)
o " I === 3.5.Instrumentos financeiros: 3.5.1. Ativos financeiros no derivativos: A FFM reconhece os empréstimos, rece- uLras contas a pagar . 2y il
Notas explicativas as demonstraces contébeis biveis e depsitos iniciamente na data em que foram originados. Todos os outros tivos e passivos financeiros séo re- Caixa liquido das atividades operacionais _23861 _51.976
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) I na data da iagao na qual o Instituto se torna uma das partes das disposicdes contratuais Fluxo de caixa das atividades de investimento
1. Contexto operacional: Inaugurado em maio de 2008, o Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo “Octavio Frias 4 instrumento. A FEM tem seus ativos e passivos iros ndo derivativos regi pelo valor justo por meio do Aquisicao de imobilizado e intangivel (17.613)  _(5.993)
de Oliveira” (Instituto ou ICESP), situado na Av. Dr. Amaldo, 251, Jardim l-\_mérica, Sao Paulo - SP é uma unidade  resyitado, Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: U ativo financeiro é classificado pelo Caixa quuit_iq das atividades de investimento (17.613)  (5.993)
hospitalar de grande porte especializada em oncologia e dedicada ao nento de pac da rede piblica de 1oy justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociago e seja designado como tal no Fluxo de atividades de financiamento
saiide (Sistema Unico de Saide - SUS). O Instituto é parte integrante do Hospital das Clinicas da Faculdade de Me-  momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo valor usto por meio do resultado se a Partes relacionadas com FFM Matriz (427) 3.479
dicina da Universidade de Sao Paulo (HGFMUSP). A Fundagao Faculdade de Medicina (Fundagao ou FFM), com sede  yjpgac gerencia tais investimentos ¢ toma decisbes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo Caixa liquido das atividades de financiamento __21) 3419
na Av. Rebougas, ne 381, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP, ¢ uma entidade de direito privado sem fins lucrativos, reco-  com 5 gestao de riscos documentada ¢ a estratégia de investimentos da Fundagdo. Os custos da apds 0 d decaixaeeq de caixa 5.821  49.462
nhec_ida de Utilidade PQinca, detgntora do Certificado de Entidadg Beneficente de Assisténpia Social (CEBAS) e inicial, sd0 no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo Saldo II_1ICIa| do c_alxa e eq_uwalentes de c_alxa 174815  125.353
qualificada como Or a0 Social. A oper lizagao dos servigos de saide do ICESP foi promovida pela FEM por meig o resultado séo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses afivos s reconhecidas no re- Saldo final do caixa ¢ equivalentes decaixa 180642 174.815
at6 29 de janeiro de 2022 por meio do Contrato de Gestao n*01/2017, celebrado entre o HCFMUSP e a FFM em 30de  syitad do exercicio. Recebiveis: Recebiveis 3o ativos fi com fixos ou calculéveis que ndo sao 'ariagao liquida do caixa e equivalentes de caixa 5.821 _49.462
la"et']"’ de 2017, FCI?Mm V'gﬁ"ccl__'?w ﬂess anos. dE"‘ 30de Jazell;o ge 2022 foi Ce:emd"; Contrato de lGeFStag m01/2022, cotados no mercado ativo. Tais ativos sa reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de - A movimentagao da Perda Estimada com Créditos de Liquidagéo Duvidosa pode ser assim demonstrada:
também entre a FFM ¢ o visando a continuidade da operacionalizagao do instituto pela Fundagao por um  transagso atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, o5 recebiveis sao medidos pelo custo amortizado através do 2024  Adicoes liquidas  Baixas 2025
novo perfodo de 5 anos. Estas d ! teasop dessecontrato.  matodo dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperével. Os recebiveis abrangem  PECLD wn (90) 203 (64
2. Apr das agoe: e base de preparagao: .1 Declaragao de conformidade: AS  conias 5 receber e ouiros créits. Passvos inanceiro o dervafves: Os passivos financeiros s reconhecidos ~ Total am @) 203 (64)

Em 2025, foi reconhecida como perda do contrato de gestao a quanfia de R$ 9.338, referente ao desconto aplicado
pelo HCFMUSP sobre d defolha de € Servicos Jas com recursos do Tesouro. Tais despesas
estavam relacionadas a transferéncia da gestao do ITACI. Apds tratativas entre a Diretoria da Fundacao, ICESP e
HCFMUSP na qual estavamos solicitando a regularizacao do saldo registrado em contas a receber, ficou acordado que
o valor pendente seria compensado por meio de desconto no contrato de gestao, resultando no referido reconheci-
mento de perda.

imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histrico de aquisicao
ou construcao, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redugao ao valor recuperével (impairment) acumu-
ladas, quando necessario. Em 2025 e 2024 nao foram identificados indicios de impairment. Depreciaco: A depre-
ciagdo é calculada sobre o valor d te, que sao os custos de um ativo, ou outro valor substi-
tuto do custo, deduzido do valor resmua\ A depremagao é ida no resultad d no método linear
com relacéo s vidas (teis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As vidas (teis estimadas para os
perfodos correntes e comparativos so as seguintes:

Taxas de depreciagao (%)

Taxas médias de depreciacao (%)
11

Méquinas e equipamentos 10220
Méveis e utensilios 10a25 15
Computadores 6a25 13

0s métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais seréo revistos a cada encerramento de exercicio fi-
L nanceiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

(a) 0 saldo a receber em 31/12/2025 devido por forca do contrato de gestao refere-se fundamentaimente a paga-
mento menor que o previsto em janeiro de 2025, recebido parmalmente emjanem} de 2026 Espera-se regulanzagao

desse saldo no decorrer do contrato, sendo que, em caso de nao ef ou I , 0s valores

ajustados posteriormente entre as partes por meio de termos de reti-ratificagao.

Abertura por vencimentos: 2025 2024
Avencer 5.399 5.157
Vencidos:

Até 30 dias 345 1.558
De 31260 dias - 1.278
De 61 a 90 dias 19 1.304
De 9a 180 dias 36 1918
Acima de 180 dias 22.162 _12.733
Total 21.961 23.948

0 ; com instrumentos fi , incluindo de hedge, durante os exercicios de 2025 e 2024. ¢, Estoques: 2025 2024
nal e moeda de apr Essas di 06 em Real, que éa moeda funcio- 3. Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de impairment): A Administragao revisa anualmente o valor  jegi insumos hospitalares e outros 37.086 36.797
nal do Instituto e a sua moeda de apresentagdo. 2.4. Uso de estlmatlvas e julgamentos: Na preparagao das  contabil liguido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou nas circunst Gmicas, operacio-  Adiantamentos e importagdes em andamento 53 132
demonstrages contabeis foram utilizadas estimativas para o reconhecimento de certos ativos, passivos e outras  najs ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperével. Quando estas evidéncias s3  Total 37.139 36.929
transagoes, |r!clumdo 0s 975‘“05 de estimativas com relaao a recuperagao Fje ét'VOSv provisoes necessarias para  identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperével, é constituida uma prowsao para a deterioracao, 7 Imobilizado: Corresponde ao ativo imobilizado adquirido pela FFM por forga do contrato de gestao e 01/2022 ¢
passivos contingentes e 5|[r1\|are§. Os resultados reais podgm apresentar variagoes em relagao as tais est[ma_t|va§. ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. 3.7. Passivo circulante e no dos pelos anteriores:
Estimativas e premissas so revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contébeis s30  valores conhecidos, acrescidos, quando aplicveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos. 2025 2024
reconhecidas no periodo em que as 530 das e em quaisquer periodos futuros afetados. As princi-  As férias a pagar foram apuradas levando-se em consideragéo as férias proporcionais, por funcionario, acrescidas dos Deprec. Valor Deprec. Valor
pais provisdes registradas pela Fundago no contrato do ICESP so: « Vida itil estimada e impairment doimobiliza- - respectivos encargos sociais. 3.8. Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: As provisdes para riscos de  |mobilizado Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
doeintangfvel; AAdministragao, revisa no minimo anualmente as taxas de vida il e realiza a andlise doimpairment - perda provével em agges judiciais 3o reconhecidas quando a FFM tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada  Instalagges, ma e equ 61558  (30335) 31.223 47564  (25.088) 22.476
destes ativos. + Provisbes para riscos fiscais, e civeis; A Ad apmada na opinido de seus  como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seJa necessaria para liuidar a obri-  |nstrumentais clinico-cirtrgicos 953 (953) - 953 (953) -
legais, p para cobertura das perdas consideradas como ProvAveis para os processos,  gago, e o valor possa ser estimado com seguranca, com base nas estimati das pela Administracao e seus Move|s ¢ utenslios 6.604  (3.422) 3182 6.110  (2.803) 3307
conforme nota explicativa 13. » Perdas estimadas em créditos de Ilqmdagao duvidosa (PECLD); As perdas estima- ~ consultores juridicos. 3.9. Critérios de das receitas e A contabilizagao de receitas, custos e e correlatos 14087  (10.297) 3.790 12.742 (9.281) 3.461
das em créditos de liquidagao duvidosa e com glosas foram em bases paraa - despesas é efetuada conforme seu periodo de competéncia. As receitas de 30 sd0 regi em i Imobilizacdes em and 1.344 1344 175
cobertu(a de eventuais prEJ‘UIZOS na realizagao dos valores a receber, conforme_demonstrado na nota explicativa 5. de com o pronunciamento técnico CPC 07 (R1) Sut e gover que estabelece os critérios  Total 84546  (45. 007) 39.539 67.544  (38. 125) 29.419
Néo hé informagdes sobre jul, C"'“COS referentes as politicas contabeis adotadas que ap efeitos para contabilizago e divulgagao destes valores, sendo representado no ICESP basicamente por recursos do PRONON Movimentagao do ativo imobilizado: = = =
sobre 0s valores r idos nas d beis que ndo tenham sido analisados e s necessario reco-  (Programa Nacional de Apoio a Atengéo Oncologica). 3.10. Patriménio liquido: Corresponde ao acervo liquido perten- Liquido em Liquido em
nhecidos. 2.5. Determinagao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contébeis do Instituto exigem a deter-  cente ao HCFMUSP em decorréncia do Contrato de Gestao ne 01/2022, firmado com a FFM. 3.11. Trabalho voluntario: 31/12/24 Adicoes _Baixas Depreciaces Transferncias _31/12/25
minagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos  0s trabalhos voluntrios séo reconhecidos em conformidade com o estabelecido na NBC ITG 2002 (R1), sendo mensu- Instalacdes, maquinas
tem sido apurados para propdsitos de a0 e/ou divul, baseados nos métodos. Quando aplicével, as rados peln vanrJusto estimado, reconhecidos contabilmente como se houvesse desembolso financeiro, levando-seem ¢ equipamentos 22476 6355  (524) (5.299) 8214 31222
i sobre as p utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas es- ue a instituicao haveria de pagar caso contratasse esses serwgos em mercado similar, Edificages, obras complementares - - - - - -
pecificas aquele ativo ou passivo. 2.6. Escopo das demonstragdes contabeis: Estas demonstragdes contabeis — conforme demonstrado nia Nota Explicativa n* 26. 3.12. Demonstragao dos fluxos de caixa: Aadministragéo da Enti-  Instrumentais clinicos cirirgicos . . . . _ .
referem-se exclusivamente ao Contrato de Gestao n201/2022, celebrado em 30 de janeiro de 2022 entre 0 HCFMUSP  dade apresenta os fluxos de caixa as atividades operacionais usando o método indireto, segundo o qual o resultado li- - Wveis e utensilios 3307 441 - (619) 54 3.183
eaFFM, com prazo de vigéncia de 5 anos. 2.7. Demonstragdes contabeis da Fundagao e do Instituto: As demons-  quido ¢ ajustado pelos efeitos de transagdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer variagdes nos ativos  Computadores e correlatos 3461 1373 (1) (1.050) 7 3.790
tragdes contabeis do Contrato de Gestao n©01/2022, além de apresentadas individualmente, sdo também incorpo- e passivos sobre de caixa ou em caixa operauonals passados ou futuros rela-  |mobilizad | 175 9.444 - - (8.275) 1.344
radas nas demonstracdes contabeis da FFM, por ser a entidade juridica responsével pela operacionalizaco do Ins-  tivos a itens reconhecidos no resultado, mas pertencentes as atividad ou de fi Total ~ 29419 11613 (525 (6.968) - 39.539
tituto. Para esse efeito, sofrem as adaptagdes necessérias visando a aderéncia as politicas contabeis adotadas pela  3.13. Pronunciamentos novos ou rewsados apllcados pela prlmelra vez em 2025 ou subsequentemente: Os no- Tquldo em Liquido em
FFM para contratos de gestao, convénios, termos de cooperagdo e instrumentos similares, a saber: * Ativos e pas-  vos requisitos, normas, altt pretacdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em 012 de janeiro 31/12/23 Adicbes _Baixas Depreciacdes Transferéncias _31/12/24
sivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados nas suas respectivas rubricas, sendo eliminadas, se houver, de 2025, foram . Alteragao na CPC 02 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio: estabelece requisitos a |nstalacd
transagdes com partes relacionadas; 0 patrimdnio liquido do ICESP é registrado diretamente no passivo circulan- det 0es em moedas geiras, conversao de saldos e o impacto dasflutuagoes nas e equipamentos 22175 2235 ) (4.812) 2.885 22476
te da FFM como saldo de projetos em execug@o; * Os bens patrimoniais do ICESP sao reglstrados em contas de  taxas de nambm nas demonstragnesfmancelras Aadogao estd definida para exercicios iniciados em 01* de janeiro de  dificagoes, obras complementares - - (10.245) - 10.245 s
doendosaod os no ativo da FFM. As tabelas a seguir demonstram a do 2025, com possibilidade de adogao ipada; Em relacao as al das, a Fundagéo nao identificou Instrumentais clinicos cirtirgicos 4 - L (4) B B
liquido do contrato de gestdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, com o saldo de passivo contabilizado no balanco  impactos 5|gn|f|cat|vos que viessem a alterar sua divulgacao em se tratando de adocao e mterpretagao das normas. Move|$ e utensilios 2077 516 - (488) 1.202 3.307
patrimonial da FFM, e entre o resultado do contrato frente a movimentagao informada pela FFM: Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: Em relacdo aos requisitos, normas, al pretacdes que en- jores e [;orrelatos 3.746 937 - (1.222) - 3.461
2025 2024 trardo em vigor para exercicios iniciados em 012 de janeiro de 2026, a expectativa de seus respect\vos impactos sdo:  |mobilizado em 12.202 _ 2.305 - (14.332) 175
Patriménio liquido conforme demonstragdes contébeis « Alteragdes no CPC 48 e CPC 47 - Classificacao e Mensuragao dos Instrumentos Financeiros: devem ser classificados  Total 40.204  5.993 (10. 252) (6.526) - 29.419
individuais do Contrato de Gestao n® 01/2022: 93.617  87.861 e mensurados os ativos e passivos financeiros; além de clarificar como as receitas relacionadas a esses instrumentos  Bens adquiridos diretamente pela Secretaria de Estado da Satide: Integram o acervo patrimonial utilizado pelo [CESP
Exclusdo de itens bilizados no balanco ial individual do Instituto, devem ser reconhecidas. A adogdo esté definida para exercicios iniciados em 01¢ de janeiro de 2026, com possibilida-  hens adquiridos diretamente pela Secretaria de Estado da Satide de Sao Paulo (edificio, equipamentos, mobilirios e
mas ndo apresentados no relatério da FFM de de adogao antecipada. Melhorias anuais. A adogao esté definida para exercicios iniciados em 01°de janeiro de 2026,  gtros), que sao cedidos a0 HCFMUSP para uso pelo Instituto. Tendo em vista que a compra ndo ocorreu através da
() Imobilizado (39.539)  (29.419)  com possibilidade de adogao antecipada: i) CPC 37 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relat6rio Financeiro:  FFM, esses bens ndo s registrados contabilmente no ativo imobilizado do contrato de gesto. Termos de permissao
() Intangivel _ - - Asmudangasvisam questoes aprimeira aplicagao das normas, garantindo uma adogao mais e yso: Canforme estabelecido no Contrato de Gestao n01/2022, 0 HCFMUSP deve firmar “termos de permisso de
Saldo contabilizado no passivo da FFM na conta “saldo de projetos em execugao” 54.078 58.442 ﬂu|da para as empresas; ii) CPC40 - Instrumentos Flnancelros As emendas buscam melhorar as orientagdes sobrea ;59" com a FFM para amparar formalmente a cessdo dos bens méveis e iméveis empregados pelo Instituto. Esses
Receitas  Desp: Transf. R R [ de informades financeiras rel ai , além de esclarecer aimplementago tgrmos ainda ndo foram celebrados.
Conta operacionais operacionais internas financeiro _ liquido de certos requisitos; iii) CPC 48 - Instrumentos Fmancelros As modmcagoes visam cnrnglr inconsisténcias ou fomecer g Fornecedores: 2025 2024
Relatdrio individual 865.606  (830.109) - 14199 49.696  mais clareza sobre a apl\cagao de certas di oes desta norma, esp fas a mensuragao e clas- Medicamentos e r.eagentes 10.963 10.112
Depreciagdes e amortizagdes - 6.526 - - 6.526  sificagdo dos i iros; iv) CPC 36 - D lidadas: As melhorias tratam de questdes  iateriais hospitalares em geral 8.016 6.270
Reversao de baixas do imobilizado - 10.252 - - 10252 menores sobre a aplicagdo de controle e a determinagdo de quando uma entidade deve consolidar suas subsidiarias; Orteses préteses e materiais especiais 1.359 1.960
Transferéncias internas - 13.383 (13.383) - - v)CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Calxa As alteracdes sao feitas para melhorar a clareza nas orientacoes sobre Dietas éntera\s ¢ parenterais 1.261 1'309
Total conforme relatério FFM 2024 865.606 _ (799.948) (13. 383) 14.199 _ 66.474  a apresentagdo dos fluxos de caixa, em relagdo s atividades de fi ¢ a classifi de Qutros 3903 4134
Relatdrio individual T 872332 (886.761) - 20183 5.754  certos fluxos. CPC 51 - Apresentacao e Divulgacéo das DemonstracGes Financeiras: Nova norma que define nova es-  Tota| 25502 23.185
Depreciagdes e amortizacdes - 6.968 - - 6968 trutura para apresentagao da Demonstragao do resultado, com foco na divulgagao de medidas de desempenho deflnl- 9. Servigos de terceiros: =05
Reversao de baixas do imobilizado - 525 - - 525 das pelaad a0 como parte das d des contabeis e novos principios de agregagao e 30 de instalacdes e 1t 3.758 3.113
Transferéncias internas - 21.532 (21.532) saldos a fim de padromzar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros demonstrativos. A adogao obngatona Limpeza ¢ higienizagdo 3.348 3.199
Total conforme relatdrio FFM 2025 872.332 _ (857.736) (21.532) _ 20. 183 13. 247 esté definida para exercicios iniciados em 012 de janeiro de 2027, com possibilidade de adogo antecipada. A Fundacdo  Sajde (unidades retaguarda, radiologia e outros) 1.992 1.305
2.8. Reapresentagao demonstragao do resultado: A Fundagao esta reapresentando suas demonsiracdes conta- o adotou antecipadamente nenhuma norma e iré avaliar se s alteragGes geram necessidade de ajuste nas apresen- — pjyguéis ' 1.982 1.700
beis de 31 de dezembro de 2024, original provadas pela admi do em 11 de marco de 2025, devido aos  tages futuras. Reforma tributéria brasileira: A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema Seguranga 1191 1182
assuntos a seguir mencionados: A Fundagao alterou a forma de apresentagao dos recursos financeiros destinados  tributario nacional, com um periodo de transicao longo, compreendido entre 0S anos de 2026 e 2032. A Fundacdo Servigos administrativos 1:007 '747
a0 |CESP, com afinalidade de demonstrar de forma mais clara o montante de despesas dlretas pagas pela contratan-  ysufrui de isengao de impostos, conforme Nota Exphcatwa ne27, mas a fadi nas eestd 30 de sistemas de informatica 917 653
te com recursos do Tesouro. A alteragao na abord: dasd 06 &beis visa d de formamais  comprometida em envidar todos os esforcos necessérios para sua plena ad 30 as disposicdes estabe-  Qutros 1.281 91,
clara o custo contratado pelo HCFMUSP (Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Sao Paulo) através do |ecidas. Neste contexto, a 30 monitora ati te os d da reforma tributdria, avaliando  Total 15.476 12.812
contrato de gestdo do ICESP, principalmente de gastos com Energia Eletrica, Gas, Servigos de I, medicamentos e potenciais impactos sobre a operago e os resultados financeiros da Fundagdo. Os impactos das novas regras tributé- 19, Obrigacdes sociais e trabalhistas: 2025 202
reagentes. O ajuste realizado na demonstragao do resultado nao gera variagao entre ativos e passivos, tampouco rias somente sero plenamente conhecidos quando da finalizagéo do processo de regulamentagdo dos temas penden-  Férias e encargos sociais a pagar 42.076 39.174
impacta o patrimdnio liquido ou o efeito no resultado decorrente da reapresentacao. tes. Consequentemente, no hé qualquer efeito da Reforma Tributéria nas demonstragdes financeiras de 31 de dezem-  Salrios a pagar 23.846 21.691
31/12/2024  bro de 2025. 4. Caixa e equivalentes de caixa: 0 saldo refere-se aos valores em 31 de dezembro de 2025 € 2024 FGTS a pagar 3.779 3470
31/12/2024 _Ajustes (reapresentado)  mantido em caixa, contas correntes bancérias e aplicacdes financeiras de liquidez imediata, com risco insignificante NS a recolher 2.580 2.290
Receitas operacionais de valor, d tradas ao custo e idas dos auferidos até as datas dos balancos. Penso Alimenticia 68 70
Contrato de gestao n® 01/2022 767.485 27371 794.856 2025 2024 Contribuigdes sindicais a recolher 24 11
Demais receitas 70.750 - 70.750  Caixa 5 5 Total 72.373 66.706
Total das receitas 838.235 _21.371 865.606  Bancos conta movimento 245 87 11. Receitas diferidas: Correspondem aos saldos de verbas recebidas pelo ICESP, mediante pactuagao no contrato
Despesas operacionais Aplicagdes financeiras B de gestao ne 01/2022 ou por conta de projetos desenvolvidos pelo Instituto com outras subvengdes e doagdes.
Pessoal (461.211) - (461.211)  Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) (a) 118991 91800 p apropriago como receita ocorre em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 07 (RL), que estabelece os
Mate_rlals para consumo (187.953)  (16.715) (204.668)  Fundos de Investimento Renda Fixa CDI (b) 61323 82783 itérios para contabilizagao e divulgagdo de sub e is. Nas verbas para custeio, a
EEW'QOS DTOfI'iéllg’mgP 8)%(132(15; (1.089) 83?2% Poupanga (c) __ 78 140 apropriagdo ocorre conforme a efetivaco das despesas nas quais esses fundos foram aplicados e, no caso das
€passes ao o . - . Total 180642 174815  \orppq parainvestimentos, mediante o tempo de vida (til dos bens adquiridos (apurados por meio da depreciagao ou
Depreciagdes e amortizagdes (6.526) - (6.526)  (a) Certificados de Depdsitos Bancrios (CDBs), emitidos por instituicdes financeiras no Brasil, com liquidezimedia- amortizagao), ou diretamente, quando os recursos sao empregados em gastos cuja natureza enseja a alocagao dire-
Outras despesas (42.281)  (9.567) (51.848)  ta, com mudanga insi de valor. A re da em 2025 ficou entre 100% e 103,50% CDI 5 1o recuitado. A movimentaééo nos exercicios de 2025 e 2024 pode ser assim demonstrada:
Total das despesas (802.738)  (27.371) (830.109) (101% em 2024), da taxa dos Certficados de Depsitos Interbancrios (CDIs). (b) Fundos abertos de investimento ’ Passivo circulante Passivo ndo circulante  Total
(=) Superavit antes do resultado financeiro 5.497 - 35.497 iro de renda fixa referenciados pela taxa CDI, com liquidez imediata, com mudanga insignificante de valor. Saldos em 31 de dezembro de 2023 T 35040 9194 45134
Resultado financeiro liguido 4.199 - 14199 p da observada em 2025 ficou em 13,77(96,23% CDI) (95,73% em 2024). (c) Aplicagdes em entre ci o circulante 2756 056 -
(=) Superavit do exercicio 9.696 - 49.696 com rentabilidade aprorimada em 2025 de 8,26% aa (7,03% em 2024). 5. Contas a receber: Correspon- Verbas reconhecidas no exercicio 142847 650 43.497
Os ajustes ndo geraram efeitos em outras pecas das demonstragaes contabeis. 3. Politicas contabeis: As polticas  dem a saldos a receber devidos pelo HCFMUSP em fungdo dos valores pactuados no Contrato de Gestao n01/2022, () Apropriagdes como receitas (29.715) 2 (29.713)
contabeis descmas em detalhes, a seguir, tém sido aplicadas de maneira conswstente atodos os periodos apresen-  além de recebiveis decorrentes de outras atividades do ICESP: Receitas fingnceiras de verbas diferidas 2 299 226 2 525
tados nessas d des contabeis. 3.1. Ativos ci € nao ci pelo valor dereali- - Contas a receber: 2025 2024 () peyolycies de verbas diferidas 4.478) (84 (4562
zagao, incluindo, quando aplicaveis, as variagdes monetarias e 0s rendlmentos auferldos 3.2.Caixae equlvalentes Contrato de gestao n° 01/2022(a) 22162 18027 ga1dos en% 31 de dezembro de 2024 49.149 7732 56.881
de caixa: Representados fundamentalmente por saldos em contas b e apli financeiras, Convénio FINEP no 01.23.0265.00 4.452 4452 Transferéncias entre circulante/no circulante T mj Tod— -
de titulos de alta liquidez, e com riscos insignificantes de mudangas de valor. Os saldos de aplicagdes financeiras de ~ William Marsh Rice University 133 - Verbas reconhecidas no exercicio lé 607 T 19.607
liquidez imediata estao d os ao custo, dos rendi auferidos até as datas dos balangos. Contrato n® 107145 - Bristol Myers Squibb Foundation - 38 () ApropriagGes como receitas (20 399) (118) (21 b17)
3.3. Estoques: Os estoques estao relacionados, principal amateriais hospital emateriais ~ Convénio transfergov.br no 949766 - 145 peceitas financeiras de verbas diferidas 3796 57 3853
de consumo para serem utilizados junto aos paci idos no éro. 0 custo dos estoques, baseadono  Outras Contas areceber _ 1214 926 () Devolugdes de verbas diferidas (3.035) - (3.035)
principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo histérico de aquisicao e acrescido de gastos relativosa  Total _21.961 _23.948  ga1d0s em 31 de dezembro de 2025 146.694 9595 56.289
transportes, armazenagem e impostos nao recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados nao excedem ?s Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD): 12. Partes relacionadas: Referem-se a des de tos de de.spesas gerars efetuados é{ravés do.ca\xa
valores de mercado. Periodicamente o estoque 6 reavaliado e se necessério, provisionado a resultado, itens identifi- ~ PECLD sobre Outras contas a receber __(64 __ar) ; i 3 ériano ICE ? i i § -
cados como obsoletos ou vencidos. Em 2025 e 2024 nao foram identificados itens elegiveis a provisao. 3.4. Ativo  Total 27.897 23.711 cental da FEM cuja aocagdo bancéria no ICESP ocorreu no exercicio seuinte. 0 saldo de tais operagoes em 31 de do

zembro de 2025 era de R$ 3.384 (R$ 3.812 em 2024). 13. Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: Corres-

q

ponde ao montante p paraos p em curso, comp! jo as acdes cuja fade de perda foi
considerada provavel pelos assessores juridicos e Administraco da FFM, liquidos de eventuais depdsitos judiciais.

2024 Adicdo Pagamentos Transferéncias _ 2025
Agdes trabalhistas 1534 1519 - (1.693)  1.360
(-) Dep. garantia juizo/recursais (1.387) - (1.535) 1693  (1.229)
Outras contingéncias 2177 103 - _2.280
Total 2324 1.622 (L. 535) - 241

As acdes cuja probabilidade de perda foi como possivel em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$28.379 (R$24.524 em 31 de dezembro de 2024). 14. Patrimdnio liquido: O patrimdnio liquido do contrato de
gestaone01/2022 ¢ pelo patrimdnio o pelo ICESP d te das atividades realizadas por meio
do contrato atual e anteriores. Em caso de rescisao do contrato ou extingdo/desqualificagao da FFM, o patrimdnio,
legados, doacdes e excedentes financeiros do contrato de gestao serao destinados integralmente ao HCFMUSP, sendo
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em 2025 o patrimdnio acumulado de R$ 93.615 (R$ 87.861 em 2024) A variagéo decorre do resultado de 2025 no
montante de R$ 5.754. 15. Receitas operacionais - contrato de gestao: Refere-se a0 montante devido pelo
HCFMUSP & FFM para operacionalizagao do ICESP, cujos valores e demais condicdes sao estabelecidos no contrato
de gestdo ne 01/2022 e aditivos. Em 2025, foram reconhecidos R$ 738.833 referente a 11 meses do contrato de
gestao iniciado em 01/02/2025 e encerrado em 31/01/2026, além de R$ 63.334 do contrato de gestéo iniciado no
ano de 2024, totalizando o montante de R$ 802.167. A receita liquida para custeio em 2025 e 2024 pode ser assim
demonstrada:

(Em milhares de reais)

instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, ren-
tabilidade e seguranca. A Entidade nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracao. Os instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Entidade estao representados por caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e saldos a pagar a fornecedores. Estes instrumentos sao admi-
nistrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizacao de riscos. Todas as
operagdes com instrumentos financeiros sao reconhecidas nas demonstracdes contabeis da Entidade, estando su-

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Diretoria
Dr. Arnaldo Hossepian Junior - Diretor Presidente
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho - Vice-diretor Presidente
As d beis de 2025 foram aprovad
em reunido realizada em 30 de marco de 2026.
Contador: Emerson Del Vale da Silva/CRC 1SP-237.439/0-9
Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes contabeis

e pelo Conselho Curador da Fundago Faculdade de Medicina

Valores dostnad o acordad —72B5 B84 jeita ausfaores de isos a seguir desuitos: Rico de crédiy: Decore da possibildade de  Enidade ter perdas - Aos Gonselnirs e Administradres o Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo “Octvio Fias de Olveira”
(_a) ‘gj:m:;';n?lzsg gﬁ;t?%;ﬁtus:pi;\gls-ICFMUSP/reverséu - (27370) decorrentes de inadimpléncia de suas partes ou de instituigdes financeiras depositérias de recursos ou de  (ICESP) - Contrato de Gestdo n° 01/2022 - So Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes contébeis do
Receita liquida no exercicio 802167 167485 . Para mitigar esses riscos, a Entidade adota como prética a analise das situacdes finan-  Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo “Octévio Frias de Oliveira” (ICESP) - Contrato de Gestao n° 01/2022.

Por forca do Contrato de Gestao, o Instituto est4 obrigado a cumprir determmadas metas, havendo penalidades que
podem incorrer em redugao dos repasses ct jos, no caso de d Além disso, a FFM esta sujeita
a apresentacao de prestacdes de contas regulares conforme determinagdes do HCFMUSP e 6rgdos fiscalizadores.
As prestacdes de contas mensais tém sido apresentadas regularmente ao HCFMUSP, e a prestacéo de contas do

ceira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigao de limites de crédito e acompanhamento perma-
nente das poswgoes em aberto. No que tange as msmmgoes financeiras, a Entidade somente realiza operacdes com

iras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Exposicao a riscos de crédito: O valor contd-
bil dos ativos financeiros representa a exposicdo méxima do crédito, conforme segue:

(Instituto ou ICESP), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam ade-

N Descrigao 2025 2024  quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Instituto em 31 de dezembro de

z:?:ﬁ:elztii Zd[zezgs?ﬁzjaosnev/l:jzrr::a}o:ecr\?sfctgz ?gazlﬂggoiﬁpeilzllu(g?ssPc:;::gos Correspondem a receltas de servigos oo qui de caixa (Nota Explicativa n" 4) 180,642 174,815 2025, 0 desempenho de suas operages e 0s eus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com s
p dos P ¢ de pesquisa, visando desenvolvimento de medlcamentos o Contas a receber (Nota Explicativa n° 5) 27.897 23.771 préticas contabeis adotadas no Brasil ap ase sem de lucro. Base para opiniao: Nossa
. auticos. em 2025 0 ido de receitas foi de RS 30.996 (R$ 25.667 em 2024). Risco de liquidez: Risco de liquidez 6o risco em que a Entidade ird encontrar dificuldades em cumprir com as obriga- auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,

17.R de - Ministério da Satde: Como estabelecimento de saiide habilitado
de alta complexidade em oncologia no SUS, o ICESP recebe, com interveniéncia da Secretaria de Estado da Satide de
Séo Paulo, medicamentos oncolog\cos de compra centralizada pelo Ministério da Satide. Incorporados a0 esmq‘us d0

cdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo fi-
nanceiro. A abordagem da Entidade na Administracao de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
I\quldez suficiente para cumprir com suas obrigagdes, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas

instituto, a receita correspondente € reconhecida mediante a efetiva utilizagao dos medi em

itaveis ou com risco de prejudicar sua reputagdo. 0 valor contabil dos passivos financeiros representa a expo-

com 0 pronunmamento técnico CPC 07 (R1), que estabelece os critérios para contabilizagao e divulgagao de
is. Em 2025, o Instituto recebeu medicamentos no valor total de R$19.597,

sicdo de liquidez. A exposicao do risco de liquidez na data das demonstracdes contabeis é conforme segue:

em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo ao Instituto, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codlgo de Etlca Proflssmnal do Contador e nas normas profissionais emmdas pelo
Conselho Federal de Contabilidad abeis no Brasil, e com

a ded e
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audltona obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros - acoes do exercicio

BoVY Exposico a riscos de liguidez: anterior examinadas por outro auditor independente: O exame das d e beis referentes ao exer-
sendo reconhemda areceitadeR$19.021. Em 2024, esses valores foram respectivamente de R 22.818¢ R$22.290. - Desorigo 2025 2024 (iio findoem 31 de dezpembro de 2024, preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes de retificagéo de erro
Os saldos residuais sao registrados como subvengdes diferidas, conforme critios apresentados nia Nota Explicativa  Fornecedores (Nota Explicativa n° 8) 25.502 23.785  escritos na nota explicativa 2.8, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente que emitiu rela-
n° 11. 18. Doagdes e patrocinios: Sao doagGes em espécie e mercadorias (medicamentos, reagentes, drteses e - Servigos de terceiros (Nota Explicativan® ) 15476 12812 441y de auditoria sem modificagdo, com data de 11 de marco de 2025. Esses ajustes ndo oram auditados por nés ou

préteses, equipamentos etc.) recebidas pelo ICESP em 2025 ¢ 2024.

Gerenciamento do capital: Os objetivos da Entidade, a0 administrar seu capital, sao salvaguardar a capacidade de

por outro auditor ind: Nao fomos ¢ para auditar, revisar ou aplicar quaisquer procedimentos so-

upottad zzggg 202? idade de suas operages, para oferecer garantia &s demais partes interessadas, além de manter adequada e as demonstragaes contdbeis do Institutoreferentes ao exrcicio de 2024 ¢, portanto, o expressamos opiio ou
s estrutura de capital. Valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros: s valores contabeis dos instrumentos  qualquer forma de assegurago sobre as d e de 2024 tomadas em conjunto. Responsabilida-
ﬁWS{A \nicas (Medi Hm L0 financeiros da Entidade em 31 de dezembro de 2025 2024 representam o custo amortizado, sendo que 0s valores des da dlrelorla e da governanca pelas demonstragoes contabeis: A diretoria é responsavel pela elaboragao e
B%(s;p;ta tdaflc mlctas ( t%d'cﬁmem)sz\ 1'088 ~ contabilizados s aproximam dos valores de mercado. 25. Avais, fiangas e garantias: A Fundagao, no ambito do 30 das de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil apli-
Fundaacééjgrigr:e: renane 700 1zi contrato de gestdo ne 01/2022, néo prestou garantias ou participou de quaisquer transacdes como interveniente  céveis as entidades sem finalidade de lucro e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
Takedag Distribui%ora LTDA 623 2% garantidora durante os exercicios de 2025 e 2024. 26. Trabalho voluntario: Os valores estimados de trabalhos vo-  permitir a elaboragdo de demonstragdes contbeis livres de distorgdo relevante, |ndependentemente se causada por
Redecard S/A 182 5433 luntdrios so reconhecidos em conformidade com a NBC ITG 2002 (R1). No contrato de gestéo do ICESP foram fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a diretoria é responsével pela avaliagao da i
Redecard Sociedade de Crédito S.A 73 2'115 identificadas atividades exercidas por membros do seu Conselho Diretor e por médicos voluntérios atuantes noins-  ddo Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacwnados com a sua continuidade
Beatriz Tassinari Brandio ’ _ 11:000 tituto. 0 valor estimado desses servicos foi apurado mediante valores aproximados de fungdes similares, represen- operacjona\ €0uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes conte’!beis, ando serquea diretoria preten-
Outras 3514 8096 tandoem 20250 montante de R$3.583 (R$2. 821 em 2024), os valores estao representados nalinha de outras des- daliquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenfiuma alternativa realista para evitar o encerramen-
(-) Devolugdes - (4.475)  pesas eoutras receitas. 27. Imunidades e i lenciarias e fiscais: AFFM é portadora do Certificadode o das operagdes. Os responsaveis pela governanca (_10 Instituto sao_a_queles com res_ponsabwlldad_e pe_la supervisao do
Total 11.569 23326  Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) na drea da saiide, com validade até 31 de dezembro de 2028 Processo de elaborago das demonstrades contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
(+) Transferéncias da receita diferida 3677 4338 (Processo no 25000.087863/2025-71) publicada em 27 de novembro de 2025. A certificagdo do CEBAS, conjunta- ~ tragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
(-) Transferncias para a receita diferida (4.173) (14.073)  mente com a natureza juridica da instituicdo e observago dos requisitos legais pertinentes, assegura 3 FFM a  conjunto, estaolivres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
Total 11.073 13591  isengao das contribuides devidas ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) sabre folha de pagamento e~ 2uditoria contendo nossa opinio. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a
19. Pessoal: 2025 2024 servigos de terceiros (cotas patronais), bem comoimunidade ouisengao de diversos outros impostos e contribuigges,  2uditoria realizada de acordo CO'R:? normas g:]zséﬁ‘;‘:? [?e?g?r?r?tzggglfsrad; dz‘;ﬂgﬂ::;’;”;gﬂ‘iﬁsgi aassri\l/;vnatgta&;z
Saldrios e ordenados (422.338) (389.186)  Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, a Fundagao api a .
Beneficios (44.462) (41.732)  seguir a relago dos tributos objetos da rentincia fiscal usufruidas pelo contrato de gestao n° 01/2022 nos quando, i i \ oudem wmlémo p"“a?' |r(11ﬂuedn0|ar dfntm de umta E”Spcemva ra;oadvel adstdemsoeT ecg’
FGTS (32.485) (30.293)  findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, hados dos respectivos valores . nbmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada
Total (499.285)  (461.211) 2025 2024 de acordo com as norma? bras(njlelrazetz lmmAl g de z?(ljjd\ttofna : fissin e
20. Materiais para consumo: T 2055 Reapresentado 2024  (ota patronal INSS - Folha de pagamento (a) 113387 105722 a0 longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de dis orgao relevante
Med\c_ar_nentos_e reagentes (111517) (119.239)  Cota patronal INSS - Prestadores Servio Pessoas Fisicas (a) 237 26 NS demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
Materiais hospitalares em geral (48.617) (42.448)  Total 113624 105.948 mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
Orteses, préteses e materiais especiais (10.512) (11.311) " 3 X nossa op|n|ao 0 risco de nao detecao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
Outros P P (35:357) (31:670) gg?jﬁ%g%ﬂ?ﬁizﬁ: ﬂﬂg?gcgcfb?goj)(élgm © %i% Z?gg proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
Total o _ (206013)  (204.668)  Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) (d) 5.238 4528 ourep falsas > Obtemos dos controles intemos relevantes para a auditoria
21. Servigos profissionais: 2025 Reapresentado 2024 20 Soci para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas nao com o objetivo de expressar-
4 0S profissionz 2020 Reapresentado 2022 programa de Integragao Social (PIS) (e) 1137 983 ore a eficécia d troles int d | titufo.  Avali . 30 das politi Y
Li hij d_e a ? gg?%; ggg[l)g Imposto Servigo Qualquer Natureza (ISSON) (1) M1 umtﬂlszgg;nslaeoag?are a' e' I'Ca'mdagS stmativ iy emos s 6 respot divul, ; feitas pelaiislrsgolnlga(s]onclmmos
Impeza e nigienizagao . - - Total 124.621 124.581 ’
S o (o3 07ty 0 Miutas do 27,83 st fola e pgaerts a urionns o 2% st aprestaes do ELETILER 5225.2?9‘.’ﬁliﬂ!fé“!e'fev“:n?iiﬁfé}iﬂl‘fife”n‘{ﬂiE’f‘iﬁﬁf@iﬂ%ﬁi’Eoii?né’?e?a”nfifdvu“ifﬁ'S.Zn"f
eguranca . . ; ioas. " 5 ; u " . o -
Servigosgadministrativos (7.204) (7.669) sem‘%og pqsst{)ag f:jsmas& ) S”,”.“'_a%a)“A‘l’,’"prng"dg; reglme de “Lugro Re::l d cdom alwngté (%e) éS/o_dsobredo ficativa em relacéo a idade de | do Instituto. Se cunclmrmos que existe |ncerteza rele-
Outros (15.165) (11.837) (r]euseuaa_ 0 allusya dDa aepzfagézxggcl';;fj' ngorre‘ﬂﬁzlz r:gimz fioe ‘fflfcizs;eaﬁ" ngijus ado D'ei;ﬁ?ae ! .0”.5' .B@:ég vante dgvemos chamar atengao em nosso relatdrio de audltona para as respt ti nas d e
;ozta'lt ] o (100.612) (93.695) lativo”, com aliquota de 7.6% sobre o faturamento; (¢) Idem, com aliguota de 1,65% sobre o f c ou mclmrmodqﬁca_gao €M nossa opinido, se as d forem i 5. Nossas esta?
. Resultado financeiro liquido: 2025 2024 . o : " nas de auditoria obtidas até a data de n0sso relatono Todawa eventos ou condigdes fu
Receitas Financeiras 20.352 14.201 (f) Aliquota de 2% sobrelos servicos prestados. 28. Segurqs: AFFM ad_ot_a a politica de c_ontratar cpbeﬁyra de turas podem levar ao Instituto a ndo mals e manter em continuid D a geral, a
Receitas de investimentos temporérios 19.934 14,061  S6euros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais Sinistros,  egtrytura e o contedido das d beis, inclusive as divul e se as demonstragdes contabeis re-
Descontos obtidos 319 113 considerando a natqreza de sua atividade. As principais coberturas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao tam as cor transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentago ade-
Corregao monetéria ativa 60 27  apresentadas a seguir: quada. C -N0S COM 05 pela arespeito, entre outros aspectos, do alcance plane-
Variagao cambial ativa 39 - o o v 2025 2024 jado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
Despesas Financeiras (169) (2)  Incéndio, raio, explosao e riscos diversos 746.600 781017 significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Corregdo monetéria passiva, exceto prefixada (112) (2)  Responsabilidade civil e profissional _ 7666 __ 8250
Variagdo cambial passiva (57) - Total __154.256 __789.261 Sao Paulo, 24 de marco de 2026.
Total Geral 20183 14199 28 Outras informagdes: As declaracdes de isencao do imposto de renda, as quais o Instituto (através da FFM) esta EY
23. Repasses ao HCFMUSP: Referem- seareembolsos de custos e outras operagoes pagas pelo ICESP ao HCFMUSP  obrigado a apresentar anualmente, esto sujeitas & revisao e aceitacao final pelas autoridades fiscais, por perfodo =
por forga de i médico-F I i do Instituto, no valor total de R$19.708 em 2025 prescricional de cinco anos. Outros encargos tributérios, previdenciarios e trabalhistas, bem como a prestacdo de  ERNST & YOUNG
(R$12.161 em 2024). 24. Instrumentos fmancelros Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0 ICESP ndo possufa ~contas da Administracao referente a periodos prescricionais varidveis de tempo, também estdo sujeitos a exame e Auditores Independentes S/S Ltda. Fabio Henrique Rontani Fonseca
instrumentos derivativos. A Entidade mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administracdo desses aprovacao final pelas autoridades fiscais, normativas ou 6rgaos fiscalizadores. CRC SP-034519/0 Contador CRC SP-292795/0

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2022 - HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - PROCESSO HC N° 68919/2021
RELATORIO DE EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE 2025 (11° TERMO ADITIVO DE RERRATIFICACAO)

N

INDICADORES QUANTITATIVOS 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE TOTAL

i CONTRATADO ~ REALIZADO CONTRATADO REALIZADO CONTRATADO REALIZADO CONTRATADO  REALIZADO CONTRATADO  REALIZADO
SAIDAS HOSPITALARES ! 4.552 4437 4.625 4.689 4.669 4721 4.669 4827 18.515 18.674
CIRURGIAS 1.985 1.922 1.935 2.065 2132 2.130 1.934 1979 7.986 8.096
CONSULTAS MEDICAS * 60.261 59.286 58.766 59.450 64.742 61.729 58.764 58.831 242.533 239.296
CONSULTAS NAO MEDICAS *¢2 i 39.674 44.867 41.951 145.662 43.383 47.991 41.294 44,531 166.302 183.051
TRATAMENTOS CLINICOS EM ONCOLOGIA ! (MEDIA MENSAL DE PACIENTES) 5.705 5.463 5.519 5.406 6.056 5.420 5.496 5.354 5.694 5411

Total Ano (Janeiro a Dezembro)

METAS Contratado  Realizado ~ Alcance
SAIDAS HOSPITALARES ! 18.515 18.674 101%
CIRURGIAS 7.986 8.096 101%
CONSULTAS MEDICAS ! 242.533 239.296 99%
CONSULTAS NAO MEDICAS '¢? ) 166.302 183.051 110%
TRATAMENTOS CLINICOS EM ONCOLOGIA ! (MEDIA MENSAL DE PACIENTES) 5.694 5411 95%

1.CONTEMPLA CESP, UNIDADE AMBULATORIAL DE 0SASCO E UNIDADE DE ATENDIMENTO A ONCOLOGIA PEDIATRICA (ITACI). 2.CONSULTAS NAQ MEDICAS: CONSULTA MULTIPROFISSIONAL ENFERMAGEM, FISIOTERAPIA, FONOAUDIOLOGIA, NUTRIGAO, PSICOLOGIA, TERAPIA OCUPACIONAL, FARMACIA, SERVIGO SOCIAL E ODONTOLOGIA/BUCOMAXILO.
INDICADORES QUALITATIVOS 1°TRIMESTRE ~ 2°TRIMESTRE ~ 3°TRIMESTRE ~ 4° TRIMESTRE

TAXA DE RESPOSTA DE MANIFESTAGAO NA OUVIDORIA 95% 93% 93% 92%
TAXADE SATISFAGAO DOS CLIENTES - GERAL (NPS) 94 9% 94 9%
iNDICE DE DISPONIBILIDADE DO PRONTUARIO ELETRONICO 99,83% 100,00% 100,00% 99,85%
TAXA DE SUSPENSAQ DE CIRURGIA - MOTIVO INSTITUCIONAL 1,88% 1,27% 1,74% 1,62%
INCIDENCIA DE EXTRAVAZAMENTO POR DROGA ANTINEOPLASICA (bolsas infundidas) 0,12% 0,07% 0,10% 0,09%
DENSIDADE DE INFECGAO PRIMARIA DE CORRENTE SANGUINEA RELACIONADOS AQ USO CATETERES CENTRAIS (ICSCVC) 4,22 5,04 2,81 4,16
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totalmente as metas pactuadas, mantendo um fluxo de caixa saudével para a manutengao da qualidade assistencial
realizada. As demonstragdes contabeis que estao sendo apresentadas contemplam apenas os direitos, obrigagbes
e 0 resultado das operagdes da filial Instituto Perdizes (IPER) (‘Entidade”) gerida pela Fundagdo Faculdade de
Medicina (‘FFM") os quais sdo controlados e operados por meio de centros de gerenciamento (CG) pela
controladoria. Dessa forma, ndo representando, a situagdo financeira e patrimonial da FFM como um todo
(operaz;oes e resultados da sede-matriz, das filiais, decorrentes da operamonahzagao dos contralos de gestao
convénios, estudos cIlnlcos e demals parcerlas esttentes) 2.A
base de p de le: As demonstragoes contabeis da entidade, foram
preparadas de acordo com as politi icas contabes adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, orientagdes e
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e a Norma Brasileira de Contabilidade
ITG 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”. As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela
Administrag&o da Fundagéo em 18 de margo de 2026 e serdo submetidas a apreciagéo do Conselho Fiscal e do
Conselho Curador da FFM em reunides a serem realizadas em datas posteriores. b) Base de mensuragéo:
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto pelos instrumentos financeiros
néo-derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo. c) Moeda funcional e moeda de
apresentagdo: Essas demonstragdes contabeis sao apresentadas em real, que é a moeda funcwona\ deste contrato
de gestdo e a sua moeda de apresentacéo. d)
Na preparagdo das demonstragdes contabeis foram utilizadas estimativas para 0 reconhecimento de certos ativos,
passwos € outras transa(;oes incluindo os efeitos de estimativas com relagéo a ¢éo de ativos, provisdes
necessarias para passivos contingentes e similares. Os resultados reais podem apresentar variages em relagéo as
tais estimativas. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. N&o ha informagdes sobre julgamentos criticos ref as politicas contébeis adotadas qu
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis. €) Determinagao do valor justo: Diversas
politicas e divulgagdes contabeis da FFM exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos de mensuragao e/ou
divulgagdo baseados nos métodos. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuragdo dos valores justos s&o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. f) Escopo das
demonstragdes contabeis: Estas demonstragdes contabeis referem-se exclusivamente ao Contrato de Gestao
n202/2022, celebrado em 30 de setembro de 2022 entre 0 HCFMUSP e a FFM, com prazo de vigéncia de 05 anos.
D abeis da Fundag@o e do Instituto: As demonstracdes contabeis do Contrato de Gestao
ne 02/2022, além de apresentadas individualmente, s@o também incorporadas nas demonstragées contabeis da
FFM, por ser a entidade juridica responsavel pela operacionalizag&o do contrato. Para esse efeito, sofrem as
adaptagﬁes necessarias visando a aderéncia as politicas contabeis adotadas pela FFM para contratos de gestéo,
convénios, termos de cooperagéo e instrumentos similares, a saber: * Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes
sdo registrados nas suas respectivas rubricas, sendo eliminadas, se houver, transagdes com partes relacionadas;
+O patrimdnio liquido do contrato de gestéo n®02/2022 é registrado diretamente no passivo circulante da FFM como
saldo de projetos em execucdo; e * Eventuais bens patrimoniais do contrato séo registrados em contas de
compensagdo e ndo sdo demonstrados no ativo da FFM. As tabelas a seguir demonstram a conciliagdo do
patriménio liquido do contrato de gestao em 31 de dezembro de 2025 e 2024, com o saldo de passivo contabilizado
no balango patrimonial da FFM, e entre o resultado do contrato frente a movimentagéo informada pela FFM:

2025 2024
Patriménio liquido conforme demonstragdes contabeis
individuais do Contrato de Gestao no 02/2022: 540 8.864
luséo de itens bili no balango patrimonial
individual do Insti mas néo ap los no relatério da FFM
() Imobilizado 1.775 1.866)
Saldo contabilizado no passivo da FFM na conta
“saldo de projetos em execugdo” (1.235) 6.998

Relatério Depreciagéese  Total Conforme

Conta _individual amomzagoes Relatério da FFM
Receitas operacionais 91.761 91.761
Despesas operacionais (88.176) 117 (88.059)
Resultado Financeiro 725 - 725
Superavit liquido de 2024 4.310 17 4.427
Receitas operacionais 96.590 - 96.590
Despesas operacionais (105.634) 239 (105.395)
Resultado Financeiro 720 - 720
Déficit liquido de 2025 (8.324) 239 (8.085)

3. Politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes, a seguir, tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis. a) Ativos circulante e ndo
circulante: Apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicaveis, as variagdes monetarias e os
rendimentos auferidos. b) Caixa e equit de caixa: Rep! dos fund por saldos em contas
bancérias e aplicagdes financeiras, constituidos de titulos de alta liquidez, e com riscos insignificantes de mudangas
de valor. Os saldos de aplicagdes financeiras de liquidez imediata estdo demonstrados ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos. c) Estoques: Os estoques estao relacionados, principalmente, a
materiais hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados junto aos pacientes atendidos
no ambulatério. O custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo
histdrico de aquisicéo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos néo recuperéveis.
Os valores de estoques contabilizados nao excedem os valores de mercado. Periodicamente o estoque é reavaliado
e se necessario, provisionado a resultado, itens identificados como obsoletos ou vencidos. Em 2025 e 2024 nao foram
identificados itens elegiveis a proviséo. d) Ativo imobilizado. R Itens doimobilizado
sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigéo ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumuladas e perdas de
redugdo ao valor recuperavel (impail ladas, quando necessario. Em 2025 e 2024 nao foram identificados
indicios de impairment. Depreuagao Adepreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, respectlvamente quesao
0s custos de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagao é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos s&o as seguintes:

Taxas de Taxas médias de

depreciacao e amortizacdo (%) depreciacdo e amortizacdo (%)

Magquinas e equipamentos 8a10 10
Moveis e utensilios 10 10
Computadores 11a25 20

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. €) Instrumentos
financeiros. i) Ativos financeiros ndo derivativos: A FFM reconhece eventuais empréstimos, recebiveis e
depositos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a FFM se torna uma das partes das disposiges contratuais
do instrumento. O contrato de gestéo tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo
e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor
justo por meio do resultado se o Instituto gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos do Instituto.
Os custos da transacdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo
desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis s&o ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo
ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber e outros créditos. Passivos financeiros nao
derivativos: Os passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a FFM se torna
uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A FFM baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigacdes contratuais retirada, cancelada ou vencida. O contrato de gestdo ne 02/2022 tem os seguintes passivos
financeiros nao derivativos: fornecedores, servigos de terceiros e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transaco atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, esses passwvos flnancelros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos. ii) | ivos: A Fundag@o ndo realizou operagdes com instrumentos
financeiros derivativos, incluindo operagdes de hedge, duran te os exercicios de 2025 e 2024. f) Avaliagéo do valor

liquido: Corresponde ao acervo liquido pertencente ao HCFMUSP em decorréncia do Contrato de Gestéo n®
02/2022, firmado com a FFM. k) Trabalho voluntario: Os trabalhos voluntarios so reconhecidos em conformidade
comoestabelecidonaNBC ITG 2002 (R1), sendo mensurados pelo valor justo estimado, reconhecidos contabilmente
como se houvesse desembolso financeiro, levando-se em consideragdo os montantes que a instituigdo haveria de
pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 20.
1) Demonstragao dos fluxos de caixa: A administragdo da Entidade apresenta os fluxos de caixa as atividades
operacionais usando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é ajustado pelos efeitos de transagdes que
n&o envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer variagGes nos ativos e passivos operacionais sobre recebimentos de
caixa ou pagamentos e caixa operacionais passados ou futuros relativos  itens reconhecidos no resultado, mas
pertencentes as atividades de investimento ou de financiamento. m) P Nnovos ou revi
aplicados pela primeira vez em 2025 ou subsequentemente: Os novos requisitos, normas, alteragdes e
interpretagdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, foram: + Alteragdo na CPC
02- Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: estabelece requisitos a mensuragéo e divulgagéo de transagdes
em moedas estrangeiras, conversdo de saldos e o impacto das flutuagdes nas taxas de cambio nas demonstragdes
contabeis. A adogao esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, com possibilidade de adogéo
antecipada; Em relagdo as alteragdes supracitadas, a Fundagéo nao identificou impactos significativos que viessem
aalterar sua divulgagdo em se tratando de adog&o e interpretagdo das normas. Normas emitidas, mas ainda nao
vigentes: Em relagéo aos requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes que entrardo em vigor para exercicios
iniciados em 01 de janeiro de 2026, a expectativa de seus respectivos impactos sao: Alteragdes no CPC 48 e CPC47
- Classificagédo e Mensuragéo dos Instrumentos Financeiros: devem ser classificados e mensurados os ativos e
passivos financeiros; além de clarificar como as receitas relacionadas a esses instrumentos devem ser reconhecidas.
Aadogéo esté definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de adogao antecipada.
Melhorias anuais. A adogdo esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de
adogdo antecipada: i) CPC 37 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudangas
visam esclarecer questoes relacionadas & primeira aplicagdo das normas, garantindo uma adogéo mais fluida para as
empresas; ii) CPC 40 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientagdes sobre a divulgagéo
de demonstragdes contabeis relacionadas a instrumentos financeiros, além de esclarecer aimplementagéo de certos
requisitos; iii) CPC 48 - Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais
clareza sobre a aplicagéo de certas disposicdes desta norma, especialmente relacionadas a mensuragéo e
classificagdo dos instrumentos financeiros; iv) CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas: As melhorias tratam de
questdes menores sobre a aplicag&o de controle e a determinagao de quando uma entidade deve consolidar suas
subsidirias; v) CPC 03 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa: As alterages séo feitas para melhorar a clareza nas
orientagdes sobre a apresentagéo dos fluxos de caixa, especialmente em relagdo as atividades de financiamento e a
classificagdo de certos fluxos. CPC 51 - Apresentagéo e Divulgagéo das Demonstragdes Contabeis: Nova norma que
define nova estrutura para apresentagdo da Demonstragao do resultado, com foco na divulgagéo de medidas de
desempenho definidas pela administragdo como parte das demonstragdes contabeis e novos principios de
agregacdo e desagregacao de saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros
demonstrativos. A adogdo obrigatéria esté definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027, com
possibilidade de adogéo antecipada; A Fundagéo néo adotou antecipadamente nenhuma norma e ira avaliar se as
alteragdes geram necessidade de ajuste nas apresentagdes futuras. Reforma tributéria brasileira: A Emenda
Constitucional 132 introduziu profundas mudancas no sistema tributério nacional, com um periodo de transigéo longo,
compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Fundagéo usufrui de isencéo de impostos, conforme Nota Explicativa
ne 21 mas reconhece a complexidade nas mudangas e esta comprometida em envidar todos os esforgos necessarios
para assegurar sua plena adequagdo as disposicdes estabelecidas. Neste contexto, a administragdo monitora
ativamente os desdobramentos da reforma tributéria, avaliando potenciais impactos sobre a operagéo e os resultados
financeiros da Fundag&o. Os impactos das novas regras tributérias somente serao plenamente conhecidos quando
dafinalizagéo do processo de a0 dos temas pendentes. Conseq te, ndo ha qualquerefeno da
Reforma Tributéria nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025. 4. Caixa e equivalentes de caixa:
0O saldo refere-se aos valores em 31 de dezembro de 2025 e 2024 mantido em caixa, contas correntes bancarias e
aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com risco insignificante de valor, demonstradas ao custo e acrescidas dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos.
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M oo Fundacéo Faculdade de Medicina (FFM) | Instituto Perdizes (IPER)
% FACULDADE DE MEDICINA Contrato de Gestdo n° 02/2022 - CNPJ n° 56.577.059/0013-35
Demonstracoes Contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstragoes do resultado para os exercicios findos Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
(Em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024 _Nota 2025 2024  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Ativo Circulante Receitas operacionais (Déficit) / Superavit do exercicio (8.324) 4.310
Caixa e equivalentes de caixa (Vinculados a Projeto) 4 9.088 15 Contrato de Gestao n° 02/2022 13 95.735 90.720  Itens que nao afetam o caixa operacional
Contas a receber 5 24 15.725  Trabalho voluntario 20 142 50  Depreciagdes 239 17
Estoques 6 1.048 1.970  Outras receitas - 855 991 Perdas repasses contrato de gestao 4,050 -
Despesas Antecipadas - 45 17 Total de receitas 96.732 91.761 lugdo) das contas de ativo
Qutros créditos e contas a receber - 219 216 Desp e custos oper Contas a receber 11.651 (15.725)
Total do ativo circulante 10.424 17.943  Pessoal 14 (67.791) (61.070)  Estoques 922 (57)
Ativo ndo circulante Servigos profissionais 15 (17.038) (15.256)  Despesas antecipadas (28) 2)
Imobilizado 7 175 .866  Materiais para consumo 16 (11.418) (10.227)  Outras contas a receber (41) 140
Total do ativo néo circulante 175 .866  Depreciagdes e amortizagdes 7 (239) (117)  Aumentol(redugdo) das contas de passivo
Total do ativo 12199 _ 19.809 Perdas repasses contrato de gestao 5 (4.050) - Fornecedores (303) 1)
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024  Trabalho voluntario 20 (142) (50)  Servigos de terceiros 87 (172)
Passivo circulante Outras despesas - (5.098 1.456)  Obrigagdes sociais e trabalhistas 789 3.269
Fornecedores 8 378 681  Total das d e custos op i 105.776) 88.176)  Obrigacdes fiscais 165 578
Servicos de terceiros 9 244 157  (Déficit) Superavit operacional antes das receitas e Outras contas a pagar 14 259
Obrigagdes sociais € trabalhistas 10 9.262 8473 despesas financeiras (9.044) 3.585 Caixa liquido gerado (| ido) pelas atividades operacionai 9.221 7.284
Obrigagdes fiscais " 1.552 1.387  Receitas (desy fi Fluxo de caixa das atividades de investimento
Outras contas a pagar - 223 247  Receitas financeiras 720 725  Aquisicao de imobilizado (148) (1.629)
Total do passivo circulante 11.659 10.945 Total das receitas financeiras liquidas 720 725 Calxa liquido ido pelas atividades dei (148) (1.629)
Patriménio liquido 12 (=) (Déficit) / Superavit do exercicio (8.324) 4.310 to (Red liquida de caixa e equivalentes de caixa 9.073 (8.913)
Patriménio Social 540 .864 D agoes do resultado abrangente para os exercicios findos Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15 8.928
Total do Patriménio Liquido 540 _ 8.864 em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9.088 15
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 12199 _ 19.809 2025 2024 Variagdo liquida do caixa e equivalentes de caixa 9.073 8.913

Notas explicativas as Demonstracdes contabeis (Déficit) / Superavit do exercicio (8.324) 4310 10acH i istas:

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reazis) Ouiros resultados abrangentes - - ,1:2ng;’;'ﬂﬁg:;ﬁ‘;ﬁﬁ:;;;‘g? istas: — Ay
1. Contexto operacional: A Fundag&o Faculdade de Medicina (Fundag&o ou FFM), com sede naAv. Rebougas, n2  Resultado abrangente do ___ (8.324) 4310 o isriosa pagar 3355 3164
381, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP, é uma entidade de direito privado sem fins lucrativos, reconhecida de Utiidade ~ Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido para os exer: FGTS a pagar 513 466
Pblica, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e qualificada como findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) INSS a recolher 357 313
Organizagao Social. Em 30 de setembro de 2022, a Fundagéo celebrou com o Hospital das Clinicas da Faculdade Patrimonio  Superavit/ Déficit Outras 16 9
de Medicina da Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP), o contrato de gestdo ne 02/22, cujo objeto é a Social do exercicio Total  Total T 0262 8473
operacionalizagdo da gestao e execugdo das agdes de ensino e pesquisa e das atividades e servicos de saide no  Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.554 - 4.554 44 Obrigagaes fiscal: 2025 2024
Instituto Perdizes (IPER), unidade integrante do HCFMUSP. Avigéncia do contrato € de 5 anos. Estas demonstragdes ~ Superavit do exercicio - 2024 - 4.310 4310 |RRF sob salarios a recolher 1.309 1178
contabeis compreendem exclusivamente as operagdes desse contrato. Plano da administragéo para o Instituto  Transferéncia para Patriménio Social 4.310 (4.310) —  INSS sob PJ arecolher 136 113
Perdizes: Instituto Perdizes (IPER), unidade integrante do HCFMUSP apresentou déficit em 2025, além de capital  Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.864 - 8.864  p|S/COFINS/CSLLa pagar 59 56
circulante liquido negativo no montante de R$ 1.235, o prejuizo foi gerado, principalmente do periodo de janeiroa  Déficit do exercicio - 2025 - (8.324) (8.324) 1SS sob Pessoa Juridica a recolher 33 29
setembro de 2025, periodo este abrangido pelo 4° TAdo contrato de gestéo n° 02.2022, porém, com o 5° TAparao  Transferéncia para Patrimdnio Social (8.324) 8.324 - IRRF sob Pessoa Juridica a recolher 13 1
periodo de outubro de 2025, a setembro de 2026, que possui um repasse previsto de RS 108.547, sendoR$99.752  Saldos em 31 de dezembro de 2025 540 - 540  |NSS sob autbnomos a recolher 1 _
de repasses feitos através de pagamento da 0SS, e R$ 8.795 em despesas pagas com recursos do tesouro, com — ——— — — —— ——————— | RRF sob Autbnomos a recolher 1 _
isto, passou a auferir superavits mensais. Para 2026 a administragao do Instituto possui perspectiva de atender as  estabelece os critérios para contabilizagéo e divulgagao de subvencdes e assisténcia governamentais. j) Patriménio Total 5% 138

12. Patriménio liquido: O patrimdnio liquido do contrato de gestdo n 02/2022 € composto pelo pafrimonio
acumulado pelo Instituto Perdizes em decorréncia das atividades realizadas por meio do contrato. Em caso de
resciséo do contrato ou extingéo/desqualificagéo da FFM, o patrimdnio, legados, doagdes e excedentes financeiros
do contrato de gestéo serdo destinados integralmente a0 HCFMUSP. Em 2025, o saldo do Patrimonio fechou em
R$ 540 (RS 8.864 em 2024). 13. Receitas operacionais - contrato de gestao: Refere-se ao montante devido pelo
HCFMUSP & FFM para operacionalizag&o do IPER, cujos valores e demais condigdes so estabelecidos no Contrato
de Gestao n202/2022 e aditivos. A receita liquida para custeio em 2025 e 2024 pode ser assim demonstrada:

2025 2024
Valores pactuados 95.735 91.466
(-) Descontos de custos efetivos assumidos diretamente pelo HCFMUSP - 746
Receita liquida no exercicio 95.735 90.720

Por forga do Contrato de Gestéo, o IPER esta obrigado a cumprir determinadas metas, havendo penalidades que
podem incorrer em redugdo dos repasses contratados, no caso de descumprimento. Além disso, a FFM esta sujeita
a apresentagao de prestagdes de contas regulares conforme determinagdes do HCFMUSP e érgéos fiscalizadores.
As prestagdes de contas mensais tém sido apresentadas regularmente a0 HCFMUSP, e a prestagéo de contas do
exercicio de 2025 sera enviada no 12 semestre de 2026.

14, Pessoal: 2025 2024
Salérios e ordenados (56.839)  (51.158)
FGTS (4.414) (3.830)
Beneficios 6.538 6.082

Total (67.791) __ (61.070)

As variagdes observadas entre os exercicios de 2024 e 2025, tanto nas despesas de pessoal como nos demais gasfos
de custeio, decorrem fundamentalmente das atualizagdes monetarias, seja por dissidio ou atualizagao de contratos,
quanto do avango do processo de implantagao dos servigos e programas de assisténcia oferecidos pelo instituto.

15. Servigos profissionais: 2025 2024
Limpeza e higienizagao (4.397) (4.065)
Manutengao de instalagées e equipamentos (4.033) (5.253)
Seguranca (2.919) (2.321)
Técnicos administrativos (2.246) (1.519)
Outros (1.863) (533)
Salde 1.580) 1.565)
Total (17.038) _ (15.256
16. Materiais para consumo: 2025 2024
Refeigdes hospitalares (4.340) (3.902)
Medicamentos (3.218) (2.639)
Materiais hospitalares em geral (2.998) (2.760)
Copa, higiene e limpeza (426) (453)
Outros (299) (266)
Materiais de escritorio e similares 137, 207,
Total ___(1.418) _ (10.227)

17. Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: Corresponde ao montante provisionado para os processos
em curso, compreendendo as agdes cuja possibilidade de perda foi considerada provavel pelos assessores juridicos
eAdministracao da FFM, liquidos de eventuais depositos judiciais.

2024 Adicoes /Reversoes _ Baixas _ 2025
Agdes trabalhistas - 9 - 9
(-) Dep garantia juizo / recursais - (9) - (9
Total - - -

As agdes cuja probabilidade de perda foi ct como possivel em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$2.035 (R$17 em 31 de dezembro de 2024). 18. Instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
o contrato de gestdo n° 02/2022 nao possuia instrumentos derivativos. A Entidade mantém operagdes com
instrumentos financeiros. A administrag&o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Entidade ndo efetua aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo
condizentes com as politicas e definidas pela ad 40. Os instrumentos financeiros usualmente
utilizados pela Entidade estao )S por caixa e equival de caixa e saldos a pagar a fornecedores.
Estes ir s sd0 administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e

2025 2024
Caixa 6 8
Bancos conta movimento - 3
Aplicagdes financeiras
Fundos de Investimento Renda Fixa CDI (a) 9.082 4
Total 9.088 15

(a) Fundos abertos de investimento financeiro de renda fixa referenciados pela taxa CDI, com liquidez imediata, com
mudanga insignificante de valor. A remunerag&o aproximada observada em 2025 ficou em 13,77% (96,23% CDI) e

(95,73% em 2024).

5. Contas areceber: 2025 2024
Contas a receber contrato de gestéo 24 15.725
Total 24 15.725

minimizagdo de riscos. Todas as operagdes com instrumentos financeiros séo reconhecidas nas demonstragdes
contabeis da Entidade, estando sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos: Risco de crédito: Decorre da
possibilidade de a Entidade ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituices
financeiras depositrias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Entidade adota
como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigéo de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a
Entidade somente realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

Correspondem, fundamentalmente, aos saldos a receber em 31 de dezembro de 2025 devidos pelo HCFMUSP,
decorrentes dos valores pactuados no Contrato de Gestéo n® 02/2022. No exercicio de 2025, o HCFMUSP efetuou o
pagamento de R$ 9.000 referente a valores em aberto de 2024. Adicionalmente, realizou o desconto de R$ 4.050
relativo a despesas custeadas pelo HC com recursos do Tesouro que ndo haviam sido previamente pactuadas no
contrato. Apos tratativas de cobranga conduzidas em 2025 entre a Diretoria do HCFMUSP e a Diretoria da Fundagéo,
acordou-se que tais valores seriam compensados por meio de desconto no contrato de gestao.

6. Estoques: 2025 2024
Medicamentos, insumos hospitalares e outros 1.048 1.970
Total 1.048 1.970

7. Imobilizado: Corresponde ao ativo imobilizado adquirido pela FFM por forga do contrato de gestéo ne 02/2022:
2025

E 0 a riscos de crédito: O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito,

conforme segue:
Descricao 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 4) 9.088 15

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ir encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagBes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Entidade na Administragéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenhalliquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes, sob condides normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua reputagdo. O valor contabil dos passivos financeiros representa a
exposicao de liquidez. A exposicao do risco de liquidez na data das demonstragdes contabeis é conforme segue:
Exposigéo a riscos de liquidez

Descrigdo 2025 2024
Depreciagao  Valor Depreciagdo Valor  Fornecedores (Nota Explicativa n° 8) 378 681
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido  Servigos de terceiros (Nota Explicativa n® 9) 244 157
InstalagGes, maquinas e equipamentos ~ 1.306 (182) 1.124 882 (58) 824  Gerenciamento do capital: Os objetivos da Entidade, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a capacidade
Computadores e correlatos 297 (98) 199 282 (37) 245  de continuidade de suas operagdes, para oferecer garantia as demais partes interessadas, além de manter
Méveis e utensilios 551 (99) 452 502 (45) 457  adequada estrutura de capital. Valor contébil e valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis
Imobilizagdes em andamento 340  dos instrumentos financeiros da Entidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024 representam o custo amortizado,
Total 2154 54 (379 ) ~1.775 775 2.006 006 (140, ) ~1.866  sendoque os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado. 19. Avais, fiangas e garantias: AFFM
Movimentagao: néo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante os exercicios
Liquido em Liquidoem  de 2025 e 2024. 20. Trabalho voluntario: Os valores estimados de trabalhos voluntarios s&o reconhecidos em
31/12/24 Adicdes Baixas Depreciacio Transferéncias _ 31/12/25 ~ conformidade comaNBC ITG 2002 (R1). No contrato de gestdo n° 02/2022 foram identificadas atividades exercidas
Instalagdes, maquinas por membros do seu Conselho Diretor. O valor estimado desses servigos voluntérios, apurado mediante valores
e equipaméntos 824 16 _ (124) 378 1424  aproximados de funcBes similares, representou em 2025 o montante de R$142 (R$50 em 2024), néo existindo
outros trabalhos ou gratuidades a demonstrar. 21. i ei idenciarias e fiscais: A FFM é
Computadores e
corelatos 245 1) 2 199  Portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) na érea da saude, com validade
o m até 31 de dezembro de 2028 (Processo n° 25000.087863/2025-71) publicada em 27 de novembro de 2025.
Méveis e utensilios 457 (54) - 452 o Vi P et " . :
Imobilizado em andamento 340 i ) — Acertificagio do CEBAS, conjuntamente com a natureza juridica da instituicio e observagao dos requisitos legais
Total 1.866 23 ~ 1775 pertinentes, assegura a FFM aisengéo das contribuicdes devidas ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
f Tiquid = sobre folha de pagamento e servigos de terceiros (cotas patronais), bem como imunidade ou isengéo de diversos
'q;1' / 1"272"; Adicoes Bai D iacio Transferénci 'q;; ! 10272"2 outros impostos e contribuigdes. Em atendimento aoitem 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de
Instalacs - —51M12/25 Adicoes Baixas Uepreciacao Iransterencias _ 112128 yqrq5 5 Fundac&o apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da rendncia fiscal usufruidas pelo Contrato de
nstal lagdes, maquinas Gestéo ne 02/2022 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhados dos respectivos
e equipamentos 125 750 - (51) - 824\ oiores estimados:
Computadores e 2025 2024
correlatos 29 248 - (32) - 245 Cota patronal INSS - Folha de pagamento (a) 15300 13.399
Mveis e utensilios 00 291 - (34 ) - 457 Cota patronal INSS - Prestadores Servigo Pessoas Fisicas (a) 3 -
Imobilizado em andamento - 340 - - 340 1ota) 15.303 13.309
Total ___ 3541629 - (tt7) - 1.866 | mposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (b) — -~ 6%
Bens adquiridos diretamente pelo HCFMUSP: Integram o acervo patrimonial utilizado pelo IPER bens adquiridos - Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (c) - 388
diretamente pelo HCFMUSP (edificio, equipamentos, mobiliarios e outros). Tendo em vista que a compra ndo  Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) (d) 127 134
ocorreu através da FFM, esses bens ndo séo registrados contabilmente no ativo imobilizado do contrato de gestéo. Programa de Integragao Social (PIS) (e) 28 29
Termos de permissdo de uso: Conforme estabelecido no Contrato de Gestéo n202/2022, 0 HCFMUSP deve firmar - |mposto Servigo Qualquer Natureza (ISSQN) (f) - -
“termos de permissdo de uso” com a FFM para amparar formalmente a cessdo dos bens moveis e imoveis Total 15.548 14.596

empregados pelo IPER.

recuperavel de ativos (teste de impairment): Aadministragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias so identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma proviséo para a deterioragao, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. g) Passivo circulante e n@o circulante: Demonstrados pelos valores conhecidos,
acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetérias incorridos. As férias a pagar
foram apuradas levando-se em consideragdo as férias proporcionais, por funcionario, acrescidas dos respectivos
encargos sociais. h) Provisdo parariscos fiscais, trabalhistas e civeis: As provisoes para riscos de perda provavel
em agdes judiciais sdo reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigaqao presente ou néo formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para qudar aobrigagao,
e 0 valor possa ser estimado com seguranga, com base nas estimati fetuadas pela admi G40 e seus

consultores juridicos. i) Critérios de apuragdo das receitas e despesas: A contabilizago de receitas, custos e

despesas ¢ efetuada conforme seu periodo de competéncia. As receitas de subvengdo sdo registradas em
kconform\dade com o pronunciamento técnico CPC 07 (R1) Subvengdes e assisténcias governamentais, que

. For 2025 2024
Materiais hosp\talares em geral 129 212
Cestas basicas 106 94
Medicamentos e reagentes 87 291
Outros 56 37
Copa, higiene e limpeza - 47
Total 378 681
9. Servigos de terceiros: 2025 2024
Manutengéo de sistemas de informatica 165 82
Saude 35 30
Limpeza e higienizagéo 27 21
Outros 12 17
Aluguéis de equipamentos 5 7
Total 244 157

(a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionrios e de 20% sobre pagamentos a prestadores de
servigos pessoas fisicas; (b) Considerando que a simulagdo da apuragéo do IRPJ ocorreu pelo regime de “Lucro
Real’, foi empregado regime de incidéncia ‘ndo cumulativo”, com aliquota de 7,6% sobre o faturamento; (c) Idem, com
aliquota de 1,65% sobre o faturamento; (d) Aliquota de 2% sobre os servigos prestados; (e) Simulagéo empregando
oregime de “Lucro Real’, com aliquota de 15% sobre o resultado ajustado de cada exercicio; (f) Aliquota de 9% sobre
oresultado ajustado do exercicio; (g) Apurado conforme legislagao vigente no Municipio de Sao Paulo; e (h) Apuragéo
conforme legislagao vigente no Estado de Séo Paulo. 22. Seguros: A FFM adota a politica de contratar cobertura de
seguros para 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As principais coberturas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo
apresentadas a seguir:

2025 2024
Incéndio, raio, exploséo e riscos diversos 115450 _ 111.450
Total __ 115450 _ 111.450
23. Outras informagdes: As declaragdes de isengdo do imposto de renda, as quais a Fundagéo esta obrigada a

apresentar anualmente, estdo sujeitas a revisao e aceitagéo final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional
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de 05 anos. Outros encargos tributérios e previdenciarios/trabalhistas, bem como prestagdo de contas da
Administragéo referente a periodos prescricionais variaveis de tempo, também estéo sujeitos a exame e aprovagéo
final por autoridades fiscais e normativas ou érgéos fiscalizadores.
Diretoria
Dr. Arnaldo Hossepian Junior - Diretor Presidente
Pre sio Eloy Pessoa de Barros Filho - Vice-diretor Presidente

As demonstragdes cor de 2025 foram aprovadas pelo Conselho Curador da Fundagéo Faculdade de Medi
em reunido realizada em 30 de margo de 2026.

Contador: Emerson Del Vale da Silva/ CRC 1SP-237.439/0-9

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
Aos Conselheiros e Administradores do Instituto Perdizes (IPER) - Contrato de Gestao n° 02/2022 - S&o Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis do Instituto Perdizes (IPER) - Contrato de Gestao n° 02/2022
(Instituto ou IPER), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segéo a seguir, intitulada
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagdo ao
Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
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contébeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatorio datado de 11 de margo de 2025, sem modificagdes. Responsabilidades da diretoria e da
governanga pelas demonstragdes contabeis: Adiretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidade de lucro e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade ddo Instituto
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar o
Instituto ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca do Instituto séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas néo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos osriscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA
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ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de no detecgéo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.
+Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagédo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar ao Instituto a ndo
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagies e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 24 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-034519/0
Fabio Henrique Rontani Fonseca - Contador CRC SP-292795/0

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2022 - HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - PROCESSO HCFMUSP-PRC-2022/00974
RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE 2025 (4° E 5° TERMOS ADITIVOS DE RERRATIFICACAO)

1° TRIMESTRE 2°TRIMESTRE 3°TRIMESTRE 4°TRIMESTRE

INDICADORES QUANTITATIVOS

N 0 0)

"Alcance de metas impactado pelos resultados da regulagao de pacientes ambulatoriais provenientes da Rede de Atengéo em Satde.
?Apesar da disponibilidade das agendas ambulatoriais no Sistema Informatizado de Regulagao do Estado de SP (SIRESP), a demanda de pacientes nao se concretizou conforme planejado. Ainda ha a necessidade de conciliagéo e alinhamento entre os sistemas estadual e municipal de regulagao em psiquiatria.

*Indicadores incluidos no 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo 02/2022, a partir de outubro de 2025.

Total Ano (Janeiro a Dezembro
Contratado | Realizado | Alcance |

Saidas Hospitalares
Atendimentos de Hospital-Dia '

Consultas Médicas - Centro de Tratamento de Alcool e Drogas
Consultas N&o-Médicas - Centro de Tratamento de Alcool e Drogas *

Consultas Médicas - Cuidados Paliativos *
Consultas Nao-Médicas - Cuidados Paliativos *

33 455
1392 1755 | 126% ]

Realizado
2373
1.993

69

52

2241
2484
14.904
3.180 5.7

106%
80%
85%
135%
126%

'Alcance de Metas Impactado Pelos Resultados da Regulagéo de Pacientes Ambulatoriais Provenientes da Rede de Atengéo em Satde,

2 Apesar da Disponibilidade das Agendas Ambulatoriais no Sistema Informatizado de Regulagéo do Estado de SP (SIRESP), A Demanda de Pacientes néo se Concretizou Conforme Planejado. Ainda ha a Necessidade de Conciliagéo e Alinha

® Indicadores Incluidos no 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo 02/2022, A Partir de Outubro de 2025.

Lider em contetdo de
economia & negécios.

A forca do Estadao

Impactos/més

TRANSPARENCIA
E POSICIONAMENTO

CONTRATADO | REALIZADO CONTRATADO REALIZADO CONTRATADO REALIZADO CONTRATADO REALIZADO | CONTRATAD REALIZADO

INDICE DE SATISFACAODOSCLIENTES-GERALINPS) | s97 7|  e11]

92% 93% 97% 98%

92,7 87,7 86,0

0 entre os Sistemas Estadual e Municipal de Regulagéo em Psiquiatria.

De usuarios uUnicos

Lideres e formadores
de opinido leem o
Estadao diariamente.

Fontes: Google Analytics dez/25 - Midias Sociais - Seguidores e Inscritos. Estaddo WhatsApp, Facebook, TikTok, LinkedIn, Instagram, YouTube, Threads e X (Twitter)
em 15/12/25 - Jornal: versées impresso e digital (pdf), Brasil e exterior (BDO - set/25).
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[CONOMIA NEGOCIOS ~ BIS

em 31 de agosto de 2025 e exercicio findo em 31 dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: O Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (‘Instituto” ou “IRLM"), situado na Rua
Jandiatuba, 580, Vila Andrade, S&o Paulo - SP, é uma unidade hospitalar especializada em reabilitagio sem
personalidade juridica propria, dedicada ao atendimento de pacientes da rede publica de satde (Sistema Unico de
Saude - SUS). Foi inaugurado em setembro de 2009. A Fundagéo Faculdade de Medicina (Fundagao ou FFM), com
sede naAv. Rebougas, n2381, Jardim Paulista, Sdo Paulo - SP, ¢ uma entidade de direito privado sem fins lucrativos,
reconhecida de Utilidade Publica, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) e
qualificada como Organizagdo Social. A FFM é responsavel pela operacionalizagdo da gestdo e execugdo das
atividades e servigos de satde do IRLM por meio de contratos de gestéo firmados com a Secretaria de Estado da
Saude de S&o Paulo (SES). O contrato apresentado tinha vigéncia de cinco anos (processo n® 654215/2020). Estas
demonstragGes contabeis compreendem exclusivamente as operagdes desse contrato, encerrado em 31 de agosto
de 2025. Para continuidade da operacionalizagdo do instituto, foi firmado em 1° de setembro de 2025 um novo
contrato de ges 80 (processo n° 024.000.29477/2025), com prazo de V|genC|a de 5 anos. 2. Apresentagéo das

tabeis e base de pi ao: 2.1. Decl de As demonstragdes
contabeis foram preparadas de acordo com as politicas comabels adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e a Norma Brasileira de
Contabilidade ITG 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros” As demonstracdes contabeis foram aprovadas
pela Administragéo da Fundagéo e pelo Conselho Fiscal em 18 de marco de 2026 e serdo submetidas & apreciagao
do Conselho Curador da FFM em reunido a ser realizada em data posterior. 2.2. Base de mensuragao: As
demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros
nao-derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo. 2.3. Moeda funcional e moeda de
apresentagao: Estas demonstracdes contabeis s&o apresentadas em rea\ que e a moeda funcional do comrato de

pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel. Os recebiveis abrangem contas areceber e outros créditos. Passivos financeiros néo derivativos: Os
passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a FFM se tora uma parte das
disposigdes contratuais do instrumento. A FFM baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais
retirada, cancelada ou vencida. O contrato de gestéo IRLM tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
fornecedores, servigos de terceiros e outras contas a pagar.Tais passivos financeiros so reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. 3.7. Instrumentos
financeiros derivativos: O IRLM n&o realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos, incluindo
operagoes de hedge durante 0s exercicios de 2025 € 2024. 3.8. Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste
de imy ): A GAo revisa o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar
deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido
excede ovalor recuperavel, constl tuidauma provwsao para a deterioragéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. 3.9. Passivo ante e ndo jos pelos valores conhecidos, acrescidos,
quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos. As férias a pagar foram
apuradas levando-se em consideracéo as férias proporcionais, por funcionario, acrescidas dos respectivos encargos
sociais. 3.10 Critérios de apuragéo das receitas e d A contabilizagdo de receitas, custos e despesas é
efetuada conforme seu periodo de competéncia. As receitas previstas no contrato de gestao em face da sua
caracteristica de subven(;ao sao registradas em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 07 (R1)
Subvengdes e assi is, que estabelece os critérios para contabilizagdo e divulgagéo de
subvengdes e assisténcia governamentals 3.11. Patriménio liquido: Corresponde ao acervo liquido pertencente a
Secretaria de Estado da Satde de S&o Paulo (SES) em decorréncia do contrato de gestdo com a FFM.

¢do dos fluxos de caixa: A administragdo da Entidade apresenta os fluxos de caixa as atividades

gestdo do IRLM e a sua moeda de ap 0. 2.4. Uso de esti ejl ) das
demonstragdes contabeis foram utilizadas estimativas para o reconhecimento de certos ativos, passwos € outras
transagdes, incluindo os efeitos de estimativas com relagdo a recuperagdo de ativos, provisGes necessarias para
passivos contingentes e similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relacéo a tais estimativas.
Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sao
reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Nao ha
informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os
valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis. 2.5. Determinagdo do valor justo: Diversas politicas e
divulgagdes contabeis do Instituto exigem a determinagao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para 0s no financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragéo e/ou divulgagdo
baseados nos métodos. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos
valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. 2.6. Escopo das demonstragdes
contabeis: Estas demonstragdes contabeis referem-se apenas ao contrato de gestdo do IRLM Processo n?
654215/2020, encerrado em 31 de agosto de 2025, e suas operagdes residuais. O contrato de gestao subsequen e

operacionais usando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é ajustado pelos efeitos de transagdes que
ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer variagdes nos ativos e passivos operacionais sobre recebimentos de
caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros relativos a itens reoonhemdos no resultado, mas
pertencentes as atividades de investimento ou de financiamento. 3.13 P\ Novos ou revi
aplicados pela primeira vez em 2025 ou subsequentemente: Os novos requisitos, normas, alteracdes e
interpretagdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2025, foram: Alteragéo na CPC
02- Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: estabelece requisitos amensuragéo e divulgagéo de transacdes
em moedas estrangeiras, conversao de saldos e o impacto das flutuagdes nas taxas de cambio nas demonstragdes
financeiras. Aadogao esté definida para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2025, com possibilidade de adogao
antecipada; Em relagdo as alteragdes supracitadas, a Fundagéo néo identificou impactos significativos que viessem
a alterar sua divulgagéo em se tratando de adog&o e interpretagéo das normas. 4. Caixa e equivalentes de caixa:
0O saldo refere-se aos valores em 31 de dezembro de 2025 e 2024 mantidos em caixa, contas correntes bancérias e
aplicagdes financeiras de liquidezimediata, com risco insignificante de valor, demonstradas ao custo e acrescidas dos
s auferidos até as datas dos balangos.

(processo n° 024.000.29477/2025) & obJeto de demonstragdes exclusivas. 2.7. D da
fundagéo e do instituto: As demonstragdes contabeis do contrato de gestdo do IRLM, além de apresentadas
individualmente, séo também incorporadas nas demonstragdes contabeis da FFM, por ser a entidade juridica
responsavel pela operacionalizagdo da gestéo e execugdo das atividades e dos servicos de salde do Instituto.
Para esse efeito, sofrem as adaptagbes necessarias visando a aderéncia as politicas contébeis adotadas pela FFM
para contratos de gestéo, convénios, termos de cooperagéo e instrumentos similares, a saber: Ativos e passivos
circulantes e ndo circulantes séo registrados nas suas respectivas rubricas, sendo eliminadas, se houver, transagdes
com partes relacionadas; O patriménio liquido do IRLM é registrado diretamente no passivo circulante da FFM como
saldo de projetos em execugao; e Os bens patrimoniais do IRLM s&o registrados em contas de compensag&o e ndo
sdo demonstrados no ativo da FFM. As tabelas a seguir demonstram a conciliagéo do patriménio liquido do contrato
de gestédo processo n® 654215/2020 em 31 de dezembro de 2025 e 2024, com o saldo de passivo contabilizado no
balano patrimonial da FFM e entre os resultados do IRLM e a movimentag&o informada pela FFM:

2025 2024
Patriménio liquido conforme 0 tabeis individk
do contrato de gestéo do IRLM Processo n° 654215/2020 - (1.012)
lusao de itens bili no balango patrimonial individual do Instituto,

mas nao apresentados no relatério da FFM
(-) Imobilizado - 2.003)
Saldo contabilizado no passivo da FFM na conta

“saldo de projetos em execugao” 3.015,

Relatorio Depreciagoes e Total conforme

Conta _individual amomzagoes Baixas relatério da FFM
Receitas operacionais 41.867 41.867
Despesas operacionais (42.350) 510 25 (41.815)
Resultado financeiro 238 - 238
Resultado liquido de 2024 (245) 510 25 290
Receitas operacionais 27.329 - - 27.329
Despesas operacionais (27.431) 357 6 (27.068)
Resultado financeiro 315 - 315

Resultado liquido de 2025 213 357 6 576
2.8. Encerramento do contrato de gestdo: Com o encerramento do contrato de gestao processo n® 654215/2020
em 31 de agosto de 2025, os saldos de ativos e passivos residuais foram transferidos para o contrato de gestao
seguinte, também, celebrado com a FFM firmado em 1° de setembro de 2025 através de contrato de gestéo (processo
n°024.000.29477/2025), com prazo de vigéncia de 5 anos

Saldos Transferidos para novo contrato 31/08/2025
Caixa e equivalentes de caixa 297
Estoques 299
Outros créditos 164
Despesas antecipadas 50
Imobilizado 1.939
Fornecedores (50)
Servigos de terceiros 2)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (2.526)
Obrigagdes fiscais (7)
Receitas diferidas (1.003)
Outras obrigagtes 132

2025 2024
Bancos conta movimento - 3
Aplicagdes financeiras
Fundos de Investimento Renda Fixa CDI (a) = 2967

Total - 0
(a) Fundos abertos de investimento financeiro de renda fixa referenciados pela taxa dos Certificados de Deposwto
Interbancérios (CDIs), com liquidez imediata, com mudanga insignificante de valor. A remuneragdo em 2025
correspondeu a 13,77% (96,23 do CDI) (95,73% em 2024). 5. Estoque: O saldo refere-se a posicdo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 dos estoques de medicamentos, insumos hospitalares e outros materiais mantidos pela
Instituto, R$ 0 em 2025 (R$ 330 em 2024) 6. Imobilizado: Correspondem ao ativo imobilizado adquiridos pela FFM
por forga dos contratos de gestéo atual e anterior.

2025 2024
Depreciagdo  Valor Depreciagao Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido

Imobilizado
Magquinas e equipamentos - - - 6.686 (5.407) 1.279
Computadores - - - M (586) 255
Obras complementares - - - 316 (153) 163
Méveis e utensilios - - - 1132 (826) 306
Instrumental clinico e cirrgico - - - 4 (4 ) -
Imobilizagdes em andamento -
Total 6.976
Movi 3o do ativo imobilizad
Transferéncia
novo

Liquido em contrato de Liquido em

31112/2024 Adicoes Baixas Depreciacdo gestdo 31/12/2025
Méaquinas e equipamentos 1.279 216 (6) (247) (1.242) -
Computadores 255 67 - (54) (268) -
Obras complementares 163 - - 8) (155) -
Moéveis e utensilios 306 16 - (48) (274) -
Imobilizagdes em andamento - - - - -
Total 2.003 299 __ () (357) (1 .934 -

Liquido em Liquido em

31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncia 31/12/2024
Méagquinas e equipamentos 1.601 41 (17) (364) 18 1.279
Computadores 164 150 (5 (54) - 255
Obras complementares 176 - - (13) - 163
Moveis e utensilios 355 33 @3 (79) - 306
Imobilizagdes em andamento 18 - - - ( -
Total 2314 224 _ (25) 510 - 2.003

Bens adquiridos diretamente pela SES: Além dos bens cuja aquisicao ocorreu através da FFM, integram o acervo
patrimonial utilizado pelo IRLM bens adquiridos diretamente pela Secretaria de Estado da Saude (edificio no qual
funciona o Instituto, equipamentos, mobiliarios  diversos outros itens). Como a compra nao ocorreu através da FFM,
esses bens ndo so registrados contabilmente no ativo imobilizado do contrato de gestao. Termos de permisséo de

30 as seguintes:
Taxas de depreciagdo
e amortizagdo - %

Taxas médias de depreciagao
e amortizacao - %

Magquinas e equipamentos 8a20 10
Méveis e utensilios 10a20 10
Computadores 11a25 19
Obras complementares 4 4

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. 3.6. Instrumentos
financeiros: 3.6.1. Ativos financeiros néo derivativos: A FFM reconhece empréstimos, recebiveis e depésitos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociago na qual o Instituto se torna uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento. O Instituto tem seus ativos e passivos financeiros no derivativos registrados pelo valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é
classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por
meio do resultado se o Instituto gerencia tais investimentos e toma demsoes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos dc ea dei do Instituto. Os custos
da transag&o, apds o reconhecimento inicial, s&o reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
L registrados pelo valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses

Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 92 yso: Aautorizagéo para uso dos bens patrimoniais empregados pelo IRLM é formalizada por “termos de permisséo
Pg;’{""(;gg"z’glz';‘;‘/;’&ga“fe"d° para contrato 199 de uso”, firmados pela Secretaria de Estado da Satde com a FFM e validos até o término do contrato de gestéo.
Devido a continuidade do contrato com a FFM, os saldos de agosto, foram integralmente transferidos para o novo 7Rerf:|lgoes hospltalares 2022 z?gg
contrato, perfazendo um montante de R$ 799 de baixa no patrimnio deste contrato, € entrada pelo mesmo valor no Ortese, prétese e materiais especiais _ 14
novo contrato. 3. Politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes, a seguir, tém sido aplicadas de  \ateriais hospitalares em geral _ 77
maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis. 3.1. Ativos circulante e ~oqiac pasicas _ 40
ndo circulante: Apresentados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicaveis, as variagdes monetérias e os Outros _ 85
rendimentos auferidos. 3.2. Caixa i de caixa:R; jos fund I porsaldosemcontas o) )
bancarias e aplicagoes financeiras, constituidos de titulos de alta liquidez, e com riscos insignificantes de mudancas g g icos de terceiros: 2025 2024
de valor. Os saldos de aplicagdes financeiras de liquidez imediata estdo demonstrados ao custo, acrescidos dos Allu s 89 de equipament o.s e correlatos T
rendimentos auferidos até as datas dos balangos. 3.3. Estoques: Os estoques estéo relacionados, principalmente, a Enegr ia Elétriga P _ 45
materiais hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados junto aos pacientes atendidos A g t 2%
no ambulatorio. O custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, sendo avaliado com base no custo Ggua eesgoto -

historico de aquisigéo e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos néo recuperaveis. Os as B 2%
valores de estoques contabilizados no excedem os valores de mercado. Periodicamente o estoque ¢ reavaliado e Qutros [
se necessario, provisionado a resultado, itens identificados como obso\etos ou venc,ldos Em 2025 ¢ 2024 néo foram  10tal _— . 5 = 215
identificados itens elegiveis a provisio. 3.4. Ativo imobil e co: Itens do 9+ Obrigagdes sociais e trabalhistas: 2025 2024
imobilizado so mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construgao, deduzido de depreciagao acumulada e Férias e encargos sociais a pagar - 2214
perdas de redugéo ao valor recuperavel (i ) quandorr Em 2025 ¢ 2024 no foram  Saldrios a pagar - 1.155
identificados indicios de i 3 p 3 630 & calculada sobre o valor depreciavel, FGTS apagar - 193
respectivamente, que s&o os custos de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido o valor residual. INSS arecolher - 130
Adepreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de Outros = 4
cada parte de um item doimobilizado e intangivel. As vidas (teis estimadas para os periodos correntes e comparativos ~ Total - 3.696

10. Receitas diferidas: Referem-se a saldos de recursos recebidos pelo instituto para investimentos, em processo
de realizagdo ou, no caso de investimentos ja efetivados, de reconhecimento em resultado mediante depreciagéo/
amortizagao, R$ 0 em 2025 no circulante e ndo circulante (R$ 122 no circulante e RS 976 no ndo circulante em 2024).
11. Patrimonio liquido: O patrimdnio liquido do contrato de gestao é composto, substancialmente, pelo patriménio
social e pelos déficits e superavits apurados anualmente nas atividades do contrato de gestéo. Em caso de resciséo
do contrato ou extingdo/desqualificagdo da FFM, o patrimdnio, legados, doagdes e excedentes financeiros do
contrato de gestao serdo destinados integralmente & Secretaria de Estado da Saude de Séo Paulo. Em agosto de
2025, foi realizado a transferéncia dos saldos residuais do contrato encerrado para o novo contrato, conforme saldos
abaixo demonstrados:

Saldos Transferidos para novo contrato 31/08/2025
Caixa e equivalentes de caixa 297
Estoques 299
Outros créditos 164
Despesas antecipadas 50
Imobilizado 1.939
Fornecedores (50)
Servigos de terceiros (2)
Obrigagbes sociais e trabalhistas (2.526)
Obrigagbes fiscais (7)
Receitas diferidas (1.003)
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= oo Fundacao Faculdade de Medicina (FFM) / Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro (IRLM)
[N FACUL[?ADE DE MEDIGINA Contrato de Gestao Processo n° 654215/2020 - CNPJ n° 56.577.059/0010-92
@ Demonstracoes Contabeis periodo em 31 de agosto de 2025 e exercicio findo em 31 dezembro de 2024 (Em milhares de Reais)
Balanco patrimonial periodo findo em 31 de agosto de 2025 Demonstracao do resultado periodo findo em 31 de agosto de 2025 Demonstracao dos fluxos de caixa periodo findo em 31 de agosto
e exercicio findo em 31 dezembro de 2024 (Em milhares de reais) e exercicio findo em 31 dezembro de 2024 (Em milhares de reais) de 2025 e exercicio findo em 31 dezembro de 2024 (Em milhares de reais)
Ativo Nota 2025 _ 2024 Nota 2025 2024  Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Ativo Circulante Receitas operacionais (=) déficit (superavit) do periodo / exercicio 213 (245)
Caixa e equivalentes de caixa 4 - 2970 Contrato de gestdo 12 27196  41.836 Itens que ndo afetam o caixa operacional
Estoques 5 - 330  Trabalho voluntario - - 29  Depreciagoes 357 510
Outros créditos - - 93 QOutras receitas _ 133 2 Valorresidual de imobilizado baixado 6 25
Despesas antecipadas - - 45 Total de receitas 27329 41867 Provisdo parariscos fiscais, trabalhistas e civeis 1 91
Total do ativo circulante __- _3438 pespesas operacionais Aumento/(redugéo) das contas de ativo
Néo circulante Pessoal 13 (16.973) (25.702) Outros créditos (W
Despesas antecipadas - - 10 Servigos profissionais 15 (4605 (6.574) Estoques ) 31 50
Imobilizado 6 __ = _2003 Materiais para consumo 14 (3990) (6.846) Despesasantecipadas 5 1
Total do ativo nao circulante __ - 2013 jiidadeeservicos - (772) (1.315) Aumentol(redugao) das contas de passivo
Total do ativo __-= 5451 pepreciagdes e amortizagoes 6 (357) (510)  Fornecedores (459) (84)
Passivo Nota 2025 2024  Tyapalho voluntario _ Z (29)  Servicos de terceiros (213)  (89)
Passivo Circulante Outras despesas _ (734) _(1.374) Obrigagdes sociais e trabalhistas (1.170) 122
Fornecedores 7 - 509 Total das despesas (27.431) (42.350) Obrigagdes fiscais (607) 39
Servigos de terceiros 8 - 215 (=) Déficit antes do resultado financeiro 102 483) Receitas diferidas (95) 231
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9 - 3696 Receitas financeiras 315 238 Outras obrigagdes 372) 154
Obrigagdes fiscais - - 614 Resultado financeiro liquido 315 238 Caixaliquido das atividades operacionais 2.374) 821
Receitas diferidas 10 - 122 (=) Superavit/ (déficit) do periodo / exercicio 213 (245)  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Outras obrigages - - 240 = = vy — = = Aquisic&o de imobilizado 299) (224)
Total do passivo circulante _ - 530 Demonstracdo das mutacées do patriménio liquido periodo findo Caixa liquido das atividades de investimento 299) (224)
Néo circulante em 31 de agosto de 2025 e_exercicio findo em 31 dezembro de 2024 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Receitas diferidas 10 - 976 (Em milhares de reais) Transferéncia de caixa liquido para Contrato de Gestao Processon® 024.000.29477/2025 (297)  —
Proviso para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - 91 Patrimnio Superavit/ Caixa liquido das atividades de financiamento -
Total do passivo nio circulante - 1.067 ___social M)M Total  Reducéo) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (2.970) 597
Patriménio liquido 1 Saldos em 31 de dezembro de 2023 - ) (767)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.970 2.373
Patriménio social - - (101 Deficitdoexercicio-2024 (245) (245) Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo / exercicio - 2.970
Total do patriménio liquido T (1.012) [ransferéncia para patrimonio social (245) 245 = Variagdo liquida do caixa e equivalentes de caixa 2.970) 597
Total do passivo e patriménio liquido 5451 Saldosem 31 de dezembro de 2024 (1.012) - (1.012) —
Superavit do periodo findo em 31 de agosto de 2025 - 213 213 Outras obrigages 132
Demonstracao do resultado abrangente periodo findo em 31 de agosto  Transferancia de ativos e passivos para o contrato Provisao para iscos fiscas, trabalhistas e civeis 92)
de 2025 e exercicio findo em 31 dezembro de 2024 (Em milhares de reais) de gestao processo n° 024.000.29477/2025 1.012 (213) 799 Patriménio Liquido 799
PPN . L. 2025 2024 gqidos em 31 de agosto de 2025 - - —  12.Receitas operacionais - contrato de gestdo: Refere-se as receitas pactuadas com a Secretaria de Estado da
Superavit/(déficit) do periodo / exercicio 23 (245) e — P - " - Saude de S&o Paulo para operacionalizagdo do IRLM, cujos valores e demais condicdes séo estabelecidos no
Qutros resultados abrangentes’ . - - ativossdo recqnh_ecwdas no re_sultado do exercicio. Recveblvelis. Receb|_ve\s saoativos fmqnpeuos com pagamentos  oyntrato de gestio processo ne 654215/2020 e aditivos. Para o exercicio de 2025, foram integralizadas receitas de
Resultado abrangente do periodo / exercicio 213 ___(245)  fixos ou calouléveis que ndo séo cotados no mercado afivo. Tais afivos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo - ggteig para o IRLM no valor de R$27.091 para os oito meses residuais do contrato, além de reconhecimento de
Notas explicativas as d 1stragdes ¢ is periodo findo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, oS recebiveis s&o medidos ety de R§105 de verbas para investimentos, restitando no total de R$27.196. Para o exercicio de 2024, foram

integralizadas receitas de custeio para o IRLM no valor de R$39.190, ocorrendo ainda repasse de RS 2.544, para
subsidio de programas complementares, além de reconhecimento de receita de R$102 de verbas para investimentos,
resultando no total de R$41.836. Por forca do Contrato de Gestéo, o Instituto esta obrigado a cumprir determinadas
metas, havendo penalidades que podem incorrer em redugéo dos repasses contratados, no caso de ndo
cumprimento. Além disso, a FFM esta sujeita a apresentagdo de prestagdes de contas regulares conforme
determinagdes da Secretaria de Estado da Satde. A prestagéo de contas referente ao exercicio de 2025 sera
apresentada no 12 semestre de 2026.

13. Pessoal: 2025 2024
Salérios e ordenados (13.998)  (21.507)
Beneficios (1.904)  (2.534)
FGTS 1.071 1.661

Total (16.973) _ (25.702)
14. Materiais para consumo: 2025 2024
Orteses, proteses e materiais especiais (1.545) (1.885)
Refeigdes hospitalares (1.475) (2.778)
Materiais hospitalares em geral (320) (513)
Medicamentos (138) (277)
Copa, higiene e limpeza (189) (822)
Outros 323 571

Total (3.990) __ (6.846)
15. Servigos profissionais: 2025 2024
Limpeza e higienizagéo (1.700) (2.455)
Manutengao (1.155) (1.746)
Seguranga (902) (1.299)
Satde (297) (419)
Técnicos administrativos (182) (267)
Outros (369) (388)
Total (4.605) __ (6.574)

16. Instrumentos financeiros: A Entidade mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao
dessesinstrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A Entidade ndo efetua aplicagdes de caréter especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela 0. Osir 0s financeiros L utilizados pela Entidade estao representados
por caixa e equivalentes de caixa e saldos a pagar a fornecedores. Estes instrumentos s&o administrados por meio de
estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagdo de riscos. Todas as operagdes com
instrumentos financeiros sao reconhecidas nas demonstragdes contabeis da Entidade, estando sujeitas aos fatores
de riscos a seguir descritos: Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Entidade ter perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Entidade adota como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial
de suas contrapartes, assim como a definigéo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em
aberto. No que tange as instituigdes financeiras, a Entidade somente realiza operages com instituigdes financeiras
de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Exposicao a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros
representa a exposicdo méaxima do crédito, conforme segue:

Descricao 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa ne4) - 2970

Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo
financeiro. Aabordagem da Entidade na administragao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigages, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua reputagéo. O valor contabil dos passivos financeiros representa a
exposicdo de liquidez. A exposigéo do risco de liquidez na data das demonstragdes contabeis é conforme segue:
Exposicéo a riscos de liquidez

Descricao 2025 2024
Fornecedores (Nota Explicativa ne7) - 509
Servigos de terceiros (Nota Explicativa n° 8) - 215

Gerenciamento do capital: Os objetivos da Entidade, ao administrar seu capital, séo salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operagdes, para oferecer garantia as demais partes interessadas, além de manter adequada
estrutura de capital. Valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis dos instrumentos
financeiros da Entidade em 31 de dezembro de 2025 e 2024 representam o custo amortizado, sendo que os valores
contabilizados se aproximam dos valores de mercado. 17. Avais, fiangas e garantias: O contrato de gestdo ndo
prestou gararmas ou pamcwpou de qualsquerlransaqoes comointerveniente garantldordurante osexercicios de 2025
e 2024.18. I arias e fiscais: A FFM é portadora do Certificado de Entidade
Beneficente de Asswstenma Social (CEBAS) na area da saude, com validade até 31 de dezembro de 2028 (Processo
no 25000.087863/2025-71) publicada em 27 de novembro de 2025. A certificagéo do CEBAS, conjuntamente com a
natureza juridica da instituicdo e observagdo dos requisitos legais pertinentes, assegura @ FFM a isencdo das
contribuicdes devidas ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) sobre folha de pagamento e servigos de
terceiros (cotas patronais), bem como imunidade ou isengdo de diversos outros impostos e contribuigdes.
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, a FFM apresenta a seguir
relagdo dos tributos objetos da rentincia fiscal usufruidas pelo Contrato de Gestéo do IRLM para o periodo findo
em 31 de agosto de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhados dos respectivos
valores estimados:

2025 2024
Cota patronal INSS - Folha de pagamento (a) 3732 5.818
Cota patronal INSS - Prestadores Servigo Pessoas Fisicas (a) - 3
Total 3.732 5.821
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (b) 32 -
Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (c) 19
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) (d) 34 21
Programa de Integragéo Social (PIS) (e) 7 4
Total 3.824 5.846

(a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionarios e de 20% sobre pagamentos a prestadores de
servigos pessoas fisicas; (b) Simulagdo empregando o regime de “Lucro Real”, com aliquota de 15% sobre o
resultado ajustado de cada exercicio; (c) Aliquota de 9% sobre o resultado ajustado do exercicio; (d) Considerando
que a simulag&o da apuragdo do IRPJ ocorreu pelo regime de “Lucro Real”, foi empregado regime de incidéncia
“ndo cumulativo’, com aliquota de 7,6% sobre o faturamento; e (e) Idem, com aliquota de 1,65% sobre o faturamento.
19. Seguros: AFFM adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de
risco adotadas, dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo dos trabalhos de auditoria das demonstragdes
contabeis, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. As principais
coberturas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o apresentadas a seguir:

2025 2024
Incéndio, raio, explosao e riscos diversos 97.655 50.722
Total 97.655 _ 50.722

20. Trabalho voluntario: Os valores estimados de trabalhos voluntérios s&o reconhecidos em conformidade com a
NBC ITG 2002 (R1). No contrato de gestéo do IRLM foram identificadas atividades exercidas por membros do seu
Conselho Diretor. O valor estimado desses servigos voluntérios, apurado mediante valores aproximados de fungGes
similares, até agosto de 2025, o contrato de gestdo ndo possuia montante de trabalho voluntério a ser demonstrado,
jaem 2024 o contrato representou 0 montante de R$ 29, ndo existindo outros trabalhos ou gratuidades a demonstrar.
21. Outras informagdes: As declaragdes de isengdo do Imposto de Renda, as quais o contrato de gestdo (através
da FFM) esta obrigado a apresentar anualmente, estao sujeitas a reviséo e aceitagéo final pelas autoridades fiscais,
por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributérios, previdenciarios e trabalhistas, bem como a
prestacdo de contas da Administragao referente a periodos prescricionais variaveis de tempo, também estéo sujeitos
aexame e aprovacao final pelas autoridades fiscais, normativas ou érgaos fiscalizadores.
Diretoria
Dr. Arnaldo Hossepian Junior - Diretor Presidente
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho - Vice-diretor Presidente

As demonstragdes contabeis de 2025 foram aprovadas pelo Conselho Curador da Fundagéo Faculdade de Medicina
em reunido realizada em 30 de marco de 2026.

Contador: Emerson Del Vale da Silva/ CRC 1SP-237.439/0-9
Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
Aos Conselheiros e Administradores do Instituto de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM) - Contrato de Gestéo
Processo 654215/2020 - Séo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis, do Instituto de
Reabilitaggo Lucy Montoro (IRLM) - Contrato de Gestdo Processo n® 654215/2020 ( Instituto ou IRLM), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto em 31 de agosto de 2025, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contébeis”. Somos independentes em relagéo ao Instituto, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador € nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
J
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Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: Os
valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparagéo,
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado de 11 de margo de
2025, sem modificagdes. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragées contabeis: A
diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a
diretoria é responsavel pela avaliag&o da capacidade ddo Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou néo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga do
Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstrages
contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos séo
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obter seguranca razoével de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes
contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinigo. O risco de nao detecgéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas néo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficécia dos controles internos do Instituto. ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a
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adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relago a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinio, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigGes futuras podem levar ao Instituto a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstraces contbeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 24 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-034519/0
Fabio Henrique Rontani Fonseca - Contador CRC SP-292795/0

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA - INSTITUTO DE REABILITACAO LUCY MONTORO - CNPJ 56.577.059/0010-92
CONTRATO DE GESTAO SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO - PROCESSO N° 654215/2020 - PROCESSO SEI N° 024.00031962/2023-18

1° semestre
Internacéo Hospitalar Co
Clinica Médica 324
Total 324

1° semestre
Atendimento Ambulatorial - Reabilitagao (Especialidades Médicas
Primeiras Consultas Rede
Interconsultas
Consultas Subseqlientes
Total

252
228
2.520
3.000

1° semest
Co
4.020
7.440
11.460

Atendimento Ambulatorial - Reabilitacéo (Especialidades Nao Médicas;
Consultas Nao Médicas

Procedimentos Terapéuticos (sessdes)

Total

1° semestre

Procedimentos Clinicos, Diagndsticos e Terapéuticos
Procedimentos Médicos

ado Realizado Contratado Realizado Ci

315

2.218
2.725

do Contratado Realizado Contratado Realizado
4.520
6.275
10.795

ado Realizado Contratado Realizado Ci

RELATORIO DE EXECUGCAO DE CONTRATO DE GESTAO - EXERCICIO DE 2025
2° semestre

(julho e agosto) Total

Orteses

Préteses

Meios de Locomogéo
Outros

(julho e agosto)

ado Realizado Contratado Realizado Ci

Capacitacdo de Recursos Humanos

840
1.000
2° semestre

julho e agosto)

3.360
4.000

297
3.648

Numero de Cursos
Numero de Pessoas Capacitadas

Total
Ambulatorio - Primeira Consulta: Satisfagao (1)
Ambulatério - Primeira Consulta: Fidelizagao (2)
Ambulatério - Retorno: Satisfagéo (1)
Ambulatorio - Retorno: Fidelizagao (2)
Internagéo: Satisfagéo (1)

Internagéo: Fidelizagéo (2)

Alta: Satisfagao (1)

Alta: Fidelizagao (2)

1.340
2.480
3.820
2° semestre

(julho e agosto)

1.664
2.244
3.908

5.360

9.920 .
15280  14.703
Total

60 m 240 410

Tecnologias Assistivas - Fornecimento de Orteses,
Proteses, Meios Auxiliares de Locomogéo e Comunicagéo Col

Pesquisa de Satisfacdo 1° semestre

2°semestre
1° semestre julho e agosto Total
tado Realizado Contratado Realizado Contratado Realizado
780 973 260 275 1.040 1.248
0 0 0 0 0 0
930 1.227 310 606 1.240 1.833
0 0 0 0 0
2°semestre
° semestre julho e agosto Total

tado Realizado Contratado Realizado Contratado Re
36
720 983 240 302 960
2° semestre (julho e agosto)
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

1.285

Total
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

(1) Percentual de respostas "sim", referentes & pergunta "De uma maneira geral, vocé considera que este Hospital € igual ou melhor do que vocé esperava?" (2) Percentual de respostas "sim", referentes a pergunta "Vocé indicaria este Hospital a alguma amigo ou pessoa da Familia?"
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margo de 2026 e serdo submetidas a apreciagao do Conselho Curador da FFM em reunido a ser realizada em data
posterior. 2.2. Base de mensuragao: As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico,
exceto pelos instrumentos financeiros ndo-derivativos registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor
justo. 2.3. Moeda fi | e moeda de ap a0: Estas demonstragdes contabeis séo apresentadas em
real, que é a moeda funcional do contrato de gestéo do IRLM e a sua moeda de apresentagdo. 2.4. Uso de
estimativas e julgamentos: Na preparacéo das demonstragdes contabeis foram utilizadas estimativas para o
reconhecimento de certos ativos, passivos e outras transagdes, incluindo os efeitos de estimativas com relagéo a
recuperagao de ativos, provisdes necessarias para passivos contingentes e similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes emrelagao as tais estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relagéo a estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados. Nao ha informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis.2.5.
Determinagéo do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contébeis do Instituto exigem a determinagéo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propositos de mensuragdo efou divulgacdo baseados nos métodos. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo. 2.6. Escopo das demonstragdes contabeis: Estas demonstragdes contabeis
referem-se apenas ao novo contrato de gestdo do IRLM Processo n¢ 024.000.29477/2025, firmado em 12 de
setembro de 2025 entre a Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo e a FFM. O contrato de gestao anterlor

definida para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2026, com possibilidade de adogéo antecipada: i) CPC 37 -
Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudangas visam esclarecer questdes
relacionadas a primeira aplicagdo das normas, garantindo uma adogéo mais fluida para as empresas; ii) CPC 40 -
Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientagdes sobre a divulgagéo de informagdes
financeiras relacionadas a instrumentos financeiros, além de esclarecer a implementagéo de certos requisitos;
iii) CPC 48 - Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais clareza
sobre a aplicagéo de certas disposigdes desta norma, especialmente relacionadas @ mensuragéo e classificagéo
dos instrumentos financeiros; iv) CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas: As melhorias tratam de questdes menores
sobre a aplicagdo de controle e a determinagdo de quando uma entidade deve consolidar suas subsidiarias;

v) CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa: As alteragGes sao feitas para melhorar a clareza nas orientagdes
sobre a apresentacao dos fluxos de calxa especwalmene em relagdo as atividades de flnanmamento ea
classificagéo de certos fluxos. CPC 51 - Ap e Divulgagao das D iras: Nova
norma que define nova estrutura para apresentagao da Demonstragéo do resultado, com foco na dlvu\gagao de
medidas de d penho definidas pela admini como parte das demonstragdes contabeis e novos principios
de agregagéo e desagregagao de saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros
demonstrativos. A adogdo obrigatéria esta definida para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2027, com
possibilidade de adogéo antecipada. A Fundagao ndo adotou antecipadamente nenhuma norma e iré avaliar se as
alteragdes geram necessidade de ajuste nas apresentagdes futuras. Reforma tributaria brasileira: A Emenda
Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema tributario nacional, com um periodo de transiao
longo, c jido entre os anos de 2026 e 2032. A Fundag&o usufrui de isengao de impostos, conforme Nota

(processo n® 654215/2020) é objeto de demonstragdes exclusivas. 2.7. D dafundagdoe
do instituto: As demonstragdes contabeis do contrato de gestédo do IRLM, além de p

Exphcahva no 26, mas reconhece a complexidade nas mudangas e esta comprometida em envidar todos os esforgos

IH\‘IIV‘l
sdo também incorporadas nas demonstragdes contabeis da FFM, por ser a entidade juridica responsével pela
operacionalizag&o da gestao e execugao das atividades e dos servicos de satde do Instituto. Para esse efeito,
sofrem as adaptagdes necessarias visando & aderéncia as politicas contabeis adotadas pela FFM para contratos de
gestdo, convénios, termos de cooperagao e instrumentos similares, a saber: * Ativos e passivos circulantes e ndo
circulantes séo registrados nas suas respectivas rubricas, sendo eliminadas, se houver, transagdes com partes
relacionadas; + O patriménio liquido do IRLM é registrado diretamente no passivo circulante da FFM como saldo de
projetos em execugdo; e * Os bens patrimoniais do IRLM séo registrados em contas de compensagéo e ndo sao
demonstrados no ativo da FFM. As tabelas a seguir demonstram a conciliagéo do patriménio liquido do contrato de
gestdo processo ne 024.000.29477/2025 em 31 de dezembro de 2025, com o saldo de passivo contabilizado no
balango patrimonial da FFM e entre os resultados do IRLM e a movimentagao informada pela FFM:
2025

Patriménio liquido conforme demonstragGes contabeis individuais do contrato de gestéo

do IRLM - Processo n° 024.000.29477/2025 1.890
Excluséo de itens contabilizados no balango patrimonial individual

do Instituto, mas nao apresentados no relatério da FFM (1.774)
(-) Imobilizado
Saldo contabilizado no passivo da FFM na conta “saldo de projetos em execugao” 116

Relatorio Depreciagoes e Total conforme

Conta _individual amortlzagoes Baixas relatério da FFM
Receitas operacionais 19.964 - 19.964
Despesas operacionais (17.624) 170 6 (17.448)
Resultado financeiro 299 - - 299
Resultado liquido de 2025 2.639 170 6 2.815

3. Politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em detalhes, a seguir, tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes contabeis. 3.1. Ativos circulante e ndo
circulante: Apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicéveis, as variagdes monetérias e os
rendimentos auferidos. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Representados fundamentaimente por saldos em
contas bancérias e aplicagdes financeiras, constituidos de titulos de alta liquidez, e com riscos insignificantes de
mudangas de valor. Os saldos de aplicagdes financeiras de liquidez imediata estdo demonstrados ao custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos. 3.3. Estoques: Os estoques estao relacionados,
pri I a materiais hospi , medicamentos e materiais de consumo para serem utilizados junto aos
pacnentes atendidos no ambulatério. O custo dos estoques, baseado no principio do custo médio, sendo avaliado
com base no custo histdrico de aquisico e acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos
néo recuperaveis Os valores de estoques contabilizados nado excedem os valores de mercado. Periodicamente o
estoque € reavaliado e se necessario, provisionado a resultado, itens \dentlf cados como obsoletos ou vencwdos Em
2025 n&o foram identificados itens elegiveis a proviséo. 3.4 Ativo imok e
mensuragao: Itens do imobilizado e intangivel sdo mensurados pelo custo h\stonco de aqmswgao ou construgéo,
deduzido de depreciagdo e amortizagdo acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessério. Em 2025 ndo foram identificados indicios de impairment. Depreciagao e
amortizagao: Adepreciagdo e amortizagéo sdo calculadas sobre o valor depreciavel e amortizavel, respectivamente,
que séo os custos de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagéo e
amortizagéo séo reconhecidas no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado e intangivel. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e
comparativos sdo as seguintes:

Taxas de Taxas médias de

depreciacao e amortizacdo - % depreciacdo e amortizagéo - %

Magquinas e equipamentos 8a20 10
Moveis e utensilios 10a20 10
Computadores 11a25 19
Obras complementares 4 4

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. 3.5. Instrumentos
financeiros. 3.5.1. Ativos financeiros ndo derivativos: A FFM reconhece empréstimos, recebiveis e depésitos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos
inicialmente na data da negociagdo na qual o Instituto se torna uma das partes das disposigdes contratuais do
instrumento. O Instituto tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo por meio
do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é
classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por
meio do resultado se o Instituto gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de investimentos do Instituto. Os custos
da transag&o, apds o reconhecimento inicial, s&o reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses
ativos s@o reconhecidas no resultado do exercicio. Recebiveis: Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos
fixos ou calculaveis que ndo séo cotados no mercado ativo. Tais ativos so reconhecidos inicialmente pelo valorjusto
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sao medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor
recuperével. Os recebiveis abrangem contas a receber e outros créditos. Passivos financeiros néo derivativos:
Os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a FFM se torna uma parte das
disposicdes contratuais do instrumento. AFFM baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais
retirada, cancelada ou vencida. O contrato de gestéo IRLM tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
fornecedores, servigos de terceiros e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. 3.5.2. Instrumentos
financeiros derivativos: O IRLM no realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos, incluindo
operagdes de hedge, durante o exercicio de 2025. 3.6. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de
impairment): A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias séoidentificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida uma proviséo para a deterioragéo, ajustando o valor contébil liquido ao
valor recuperavel. 3.7. Passivo circulante e n@o circulante: Demonstrados pelos valores conhecidos, acrescidos,
quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetérias incorridos. As férias a pagar foram
apuradas levando-se em consideragdo as férias proporcionais, por funcionario, acrescidas dos respectivos
encargos sociais. 3.8. Critérios de apuragéo das receitas e despesas: A contabilizagdo de receitas, custos e
despesas ¢ efetuada conforme seu periodo de competéncia. As receitas previstas no contrato de gestéo, em face da
sua caracteristica de subvengdo, sao registradas em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 07 (R1), que
estabelece os critérios para contabilizagdo e divulgagdo de subvengdes e assisténcia governamentais.
3.9. Patriménio liquido: Corresponde ao acervo liquido pertencente a Secretaria de Estado da Satde de S&o Paulo
(SES) em decorréncia do contrato de gestao com a FFM. 3.10. Trabalho voluntario: Os trabalhos voluntérios séo
reconhecidos em conformidade com o estabelecido na NBC ITG 2002 (R1) Subvencdes e assisténcias
governamentais, sendo mensurados pelo valor justo estimado levando-se em consideragéo os montantes que a
instituicdo haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n2 19. 3.11. Demonstragao dos fluxos de caixa: A administragéo da Entidade apresenta os fluxos de
caixa as atividades operacionais usando o método indireto, segundo o qual o resultado liquido é ajustado pelos
L efeitos de transagdes que ndo envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer variagdes nos ativos e passivos

)$ para assegurar sua plena ad 30 as disposicdes estabelecidas. Neste contexto, a admlmstragao
monitora ativamente os desdobramentos da reforma tributéria, avaliando potenciais impactos sobre a operagéo e os
resultados financeiros da Fundagéo. Os impactos das novas regras tributarias somente seréo plenamente
conhecidos quando da finalizagéo do processo de regul 40 dos temas | Conseq ndo
hé& qualquer efeito da Reforma Tributdria nas demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
4. Caixa e equivalentes de caixa: O saldo refere-se aos valores em 31 de dezembro de 2025 mantidos em caixa,
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, com risco insignificante de valor,
demonstradas ao custo e acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

2025
Aplicagdes financeiras
Fundos de Investimento Renda Fixa CDI (a) 8.470
Total 8.470

(a) Fundos abertos de investimento financeiro de renda fixa referenciados pela taxa dos Certificados de Depdsito
Interbancérios (CDIs), com liquidez imediata, com mudanca insignificante de valor. A remuneragéo em 2025
correspondeu a 13,77% do CDI (96,23% do CDI) 5. Estoque: O saldo de R$ 353 refere-se a posicéo em 31 de
dezembro de 2025 dos estoques de medicamentos, insumos hospitalares e outros materiais mantidos pela Instituto.
6. Imobilizado: Correspondem ao ativo imobilizado adquiridos pela FFM por forga dos contratos de gestéo atual e
anterior.

2025
Custo Depreciagao acumulada Valor liquido
Imobilizado
Magquinas e equipamentos 6.825 (5.702) 1.123
Computadores 855 (615) 240
Obras complementares 316 (165) 151
Méveis e utensilios 1.149 (892) 257
Instrumental clinico e cirdrgico 4 4) -
Imobilizagdes em andamento 3 - 3
Total 9.152 (7.378) 1.774
Movi 40 do ativo imobilizad
Liquido Transferéncia Liquido
em contrato de em
31/08/2025 gestéo anterior Adlgoes Baixas Depreciacao 31/12/2025
Magquinas e equipamentos - 1.242 - (119) 1.123
Computadores - 268 - - (28) 240
Obras complementares - 155 - - (4) 151
Méveis e utensilios - 274 3 - (20) 257
Imobilizagdes em
andamento - - 3 - - 3
Total - 1.939 6 - (171) 1.774

Bens adquiridos diretamente pela SES: Além dos bens cuja aquisi¢ao ocorreu através da FFM, integram o acervo
patrimonial utilizado pelo IRLM bens adquiridos diretamente pela Secretaria de Estado da Saude (edificio no qual
funciona o Instituto, equipamentos, mobilirios e diversos outros itens). Como a compra n@o ocorreu através da
FFM, esses bens ndo sao registrados contabilmente no ativo imobilizado do contrato de gestéo. Termos de
permissao de uso: Aautorizagdo para uso dos bens patrimoniais empregados pelo IRLM é formalizada por ‘termos
de permisséo de uso”, firmados pela Secretaria de Estado da Satide com a FFM e vélidos até o término do contrato

de gestéo.

7. Fornecedores: 2025
Refeigdes hospitalares 329
Ortese, protese e materiais especiais 202
Materiais hospitalares em geral 81
Cestas basicas 53
Medicamentos e reagentes 39
Materiais para copa, higiene e limpeza 29
Outros 64
Total 797
8. Servigos de terceiros 2025
Limpeza e higienizagao 223
Manutengdes e instalagdes de equipamentos 163
Seguranca 77
Energia elétrica 47
Aluguéis 29
Servigos administrativos 1
Outros 67
Total 617
9. Obrigagoes sociais e trabalhistas: 2025
Férias e encargos sociais a pagar 2456
Salérios a pagar 1.566
FGTS apagar 237
INSS arecolher 165
Outros 5
Total 4.429

10. Receitas diferidas: Referem-se a saldos de recursos recebidos pelo instituto para investimentos, em processo
de realizag@o ou, no caso de investimentos ja efetivados, de reconhecimento em resultado mediante deprecwagao/
amortizagdo, com saldo em 2025 de R$ 1.324 no circulante e R$ 788 no ndo circulante. 11. Proviso para nscos

s M
=5 Fundacao Faculdade de Medicina (FFM) / Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro (IRLM)
@ FuNDAGAO Contrato de Gestio Processo n° 024.000.29477/2025 - CNPJ n° 56.577.059/0010-92
%’ FACULDADE DE MEDICINA Demonstracdes Contabeis periodo de quatro meses findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)
Balanco patrimonial do periodo de quatro meses Demonstracao do resultado para o periodo de quatro meses Demonstracao dos fluxos de caixa do periodo de quatro meses
findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais) findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais) findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)
Ativo Nota explicativa 2025 Nota explicativa 2025 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025
Ativo Circulante Receitas operacionais (=) Superavit do exercicio 2.639
Caixa e equivalentes de caixa 4 8470 Contrato de gestdo 13 19.467 Itens que ndo afetam o caixa operacional
Estoques 5 353 Trabalho voluntario 19 72  Depreciagdes e amortizagdes 171
Outros créditos 108  Outras receitas - 425  Aumentol(redugao) das contas de ativo
Despesas antecipadas - 22  Total de receitas 19.964  Outros créditos 56
Total do ativo circulante 8.953  Despesas operacionais Estoques (54)
Nao circulante Pessoal 14 (11.593)  Despesas antecipadas 26
Despesas antecipadas - 2 Materiais para consumo 15 (2.464) Aumentol(redugéo) das contas de passivo
Imobilizado 6 _1.774  Servigos profissionais 16 (2.577) Fornecedores 747
Total do ativo néo circulante 1.776  Utilidade e servigos - (405)  Servigos de terceiros 615
Total do ativo 10.729  Depreciagbes e amortizagbes 6 (171)  Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.903
Passivo Nota explicativa 2025 Trabalho voluntario 19 (72)  Obrigagdes fiscais 749
Passivo Circulante Outras despesas - 342)  Receitas diferidas 1.109
Fornecedores 7 797  Total das despesas 17.624)  Outras obrigagdes 218
Servigos de terceiros 8 617 (=) Superavit antes do resultado financeiro 2.340  Caixa liquido das atividades operacionais 8.179
Obrigagdes sociais € trabalhistas 9 4429 Receitas financeiras 299  Fluxo de caixa das atividades de investimento
Obrigagdes fiscais - 757  Resultado financeiro liquido 299  Aquisi¢do de imobilizado (6
Receitas diferidas 10  1.324 (=) Superavit do exercicio 2.639 Caixa liquido das atividades de investimento (6)
Outras obrigagtes - 85 Demonstracao do resultado abrangente para o periodo de quatro meses Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Total do passivo circulante 8.009 findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais) Transferéncia do CTR Gestao Proc. N° 654215/20 297
Nao circulante 2025 Caixa liquido das atividades de financiamento 297
Receitas diferidas 10 788  Superdvit do exercicio 2639 Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 8.470
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 1" 92 Outros resultados abrangentes —  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio -
Total do passivo néo circulante 880  Resultado abrangente do exercicio 2.639 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.470
Patr_impryio qu_uido 12 Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido para o periodo Variagdo liquida do caixa e equivalentes de caixa 8.470
Patriménio social - _1.840 de quatro meses findos em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)
Total do patriménio liquido 1.840 Patrimonio Superavit / 14, Pessoal: 2025
Total do passivo e patriménio liquido 10.729 social (Déficit) do Exercicio Total ~ Salarios e ordenados (9.913)
Notas explicativas da Administracao as d tracoes contabei Transferéncia do CTR Gestéo Proc. N° 654215/20 (799) - (799) FGTS (737)
do periodo de quatro meses findos em 31 de dezembro de 2025 Superavit do exercicio - 2.639 2639 Beneficios _(943)
(Em milhares de reais) Transferéncia do superavit do exercicio 2.639 (2639) _ - Total (11.593)
1. Contexto operacional: O Instituto de Reabilitacéo Lucy Montoro (‘Instituto” ou “IRLM”), situado na Rua Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.840 - 1.840 15. Materiais para consumo: __ 2025
Jandiatuba, 580, Vila Andrade, S&o Paulo - SP, é uma unidade hospitalar especializada em reabilitagéo sem - - - - — — Refeigdes hospitalares (1.248)
personalidade juridica propria, dedicada ao atendimento de pacientes da rede pblica de saude (Sistema Unico de  operacionais sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futuros relativos a Orteses, proteses e materiais especiais (732)
Satide - SUS). Foi inaugurado em setembro de 2009. A Fundagéo Faculdade de Medicina (Fundago ou FFM), com  itens reconhecidos no resultado, mas pertencentes as atividades de investimento ou de financiamento.  Medicamentos (72)
sede naAv. Rebougas, n° 381, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP, ¢ uma entidade de direito privado sem fins lucrativos, ~ 3.12.P i novos ou licados pela primeira vez em 2025 ou Os  Materiais hospitalares em geral (165)
reconhecida de Utiidade Piblica, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS)  novos requisitos, normas, alteragdes e interpretag@es que entraram em vigor para exercicios iniciados em 01° de - Copa, higiene e limpeza (82)
e qualificada como Organizagdo Social. A FFM é responsavel pela operacionalizagéo da gestao e execugio das janeiro de 2025, foram: Alteragéo na CPC 02 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio: estabelece requisitos  oytros (165)
atividades e servigos de satde do IRLM por meio de contratos de gestéo firmados com a Secretaria de Estado da @ mensuracao e divulgagao de transagdes em moedas estrangeiras, converséo de saldos e oimpacto das flutuaces  ota) (2.464)
Satde de Séo Paulo (SES). Para o periodo de 12 de setembro de 2020, foi firmado um contrato (processo ne  nas taxas de cambio nas demonstragGes financeiras. A adogdo esta definida para exercicios iniciados em 01° de 4 Servios profissionais: ~ 2025
654215/2020). Contrato tinha vigéncia de cinco anos. Para continuidade da operacionalizagdo do instiuto, foi - janeiro de 2025, com possibiidade de adogao antecipada; Em relago as alteragoes supracitadas, a Fundacéongo ;oo ¢ igianizaco @)
firmado em 1° de setembro de 2025 um novo contrato de gestdo (processon® 024.000.29477/2025), igualmente com  identificou impactos significafivos que viessem a alterar sua divulgagao em se tratando de adogéo e interpretagéo - o oo (647)
prazo de vigéncia de 5 anos. Estas demonsiragdes contabeis compreendem exclusivamente as operagoes desse  das normas. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Em relagéo aos requisitos, normas, alteragdes e o o 487
novo contrato. 2. A 30 das d tabeis e base de preparagéo: 2.1. Declaragdo de interpretagdes que entraréo em vigor para exercicios iniciados em 01° de janeiro de 2026, a expectativa de seus Seguranga (487)
conformidade: As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no ~ Tespectivos impactos sao: Alteragdes no CPC 48 e CPC 47 - Classificagéo e Mensuragao dos Instrumentos Tgud_e dmini qi‘;’)
Brasil, incluindo os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos  Financeiros: devem ser classificados e mensurados os ativos e passivos financeiros; além de clarificar como as | Cnicos a ministrativos (141)
Contabeis (CPC) CPC ¢ a Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2002 (R1) - ‘Entidade sem Finalidade de Lucros® ~ receitas relacionadas a esses instrumentos devem ser reconhecidas. A adogao esta definida para exercicios ~ Oulros _ (1)
As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Adminisiragao da Fundagao e pelo Conselho Fiscal em 18 de  iniciados em 01° de janeiro de 2026, com possibilidade de adogao antecipada. Melhorias anuais. A adogéo esta  Total [(2577)

17. Instrumentos financeiros: A Entidade mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao
desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranga. A Entidade néo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela administragao. Os instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Entidade estao
representados por caixa e equivalentes de caixa e saldos a pagar a fornecedores. Estes instrumentos sao
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagdo de riscos.
Todas as operagdes com instrumentos financeiros sao reconhecidas nas demonstragdes contébeis da Entidade,
estando sujeitas aos fatores de riscos a seguir descritos: Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Entidade
ter perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos
ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Entidade adota como prética a analise das situagdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigao de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posigdes em aberto. No que tange as instituigdes financeiras, a Entidade somente realiza
operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating. Exposigéo a riscos de
crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigao maxima do crédito, conforme segue:
Descri¢ao 2025
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n¢4) 8.470
Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro.
Aabordagem da Entidade na administragéo de liquidez é de garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar sua reputagdo. O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposicéo de
liquidez. A exposigéo do risco de liquidez na data das demonstragdes contabeis é conforme segue:
Exposigao ariscos de liquidez

Descrigdo 2025
Fornecedores (Nota Explicativa ne 7) 797
Servigos de terceiros (Nota Explicativa ne 8) 617

Gerenciamento do capital: Os objetivos da Entidade, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a capacidade
de continuidade de suas operagdes, para oferecer garantia as demais partes interessadas, além de manter
adequada estrutura de capital. Valor contabil e valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis
dos instrumentos financeiros da Entidade em 31 de dezembro de 2025 representam o custo amortizado, sendo que
os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado. 18. Avais, fiangas e garantias: O contrato de
gestdo nao prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente garantidor durante os
exercicios de 2025. 19. Trabalho voluntario: Os valores estimados de trabalhos voluntérios sao reconhecidos em
conformidade com a NBC ITG 2002 (R1). No contrato de gestao do IRLM foram identificadas atividades exercidas
por membros do seu Conselho Diretor. O valor estimado desses servigos voluntarios, apurado mediante valores
aproximados de fungdes similares, representou em 2025 0 montante de R$72, ndo existindo outros trabalhos ou
gratuidades ademonstrar. 20. Imuni iarias e fiscais: AFFM é portadora do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Socwal (CEBAS) na area da salde, com validade até 31 de dezembro de
2028 (Processo no 25000.087863/2025-71) publicada em 27 de novembro de 2025. A certificagédo do CEBAS,
conjuntamente com a natureza juridica da instituicdo e observagao dos requisitos legais pertinentes, assegura a
FFM a isengdo das contribuicdes devidas ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) sobre folha de
pagamento e servigos de terceiros (cotas patronais), bem como imunidade ou isengéo de diversos outros impostos
e contribuigdes. Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, a FFM
apresenta a seguir relagdo dos tributos objetos da rentincia fiscal usufruidas pelo Contrato de Gestéo do IRLM para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, acompanhados dos respectivos valores estimados:

2025
Cota patronal INSS - Folha de pagamento (a) 2.604
Cota patronal INSS - Prestadores Servigo Pessoas Fisicas (a) -
Total 2.604
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) (b) 396
Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (c) 238
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) (d) 61
Programa de Integragdo Social (PIS) (e) 13
Total 3.312

(a) Aliquotas de 27,8% sobre a folha de pagamento a funcionarios e de 20% sobre pagamentos a prestadores de
servios pessoas fisicas; (b) Simulagéo empregando o regime de “Lucro Real’, com aliquota de 15% sobre o
resultado ajustado de cada exercicio; (c) Aliquota de 9% sobre o resultado ajustado do exercicio; (d) Considerando
que a simulag&o da apuragdo do IRPJ ocorreu pelo regime de “Lucro Real”, foi empregado regime de incidéncia ‘néo
cumulativo”, com aliquota de 7,6% sobre o faturamento; e (e) Idem, com aliquota de 1,65% sobre o faturamento.
21. Seguros: AFFM adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As principais
coberturas em 31 de dezembro de 2025 s&o apresentadas a seguir:

2025
Incéndio, raio, explosao e riscos diversos 97.655
Total 97.655

22. Outras informagdes: As declaragdes de isencéo do Imposto de Renda, as quais o contrato de gestdo (através
da FFM) esta obrigado a apresentar anualmente, estéo sujeitas a revisdo e ace\ta(;ao final pelas autoridades fiscais,
por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tribut iarios e trabalhi bem como a
prestagdo de contas da Administragao referente a periodos prescrlcwnals variaveis de tempo, também estao
sujeitos a exame e aprovagao final pelas autoridades fiscais, normativas ou érgaos fiscalizadores.
Diretoria
Dr. Arnaldo Hossepian Junior - Diretor Presidente
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho - Vice-diretor Presidente

As demonstragdes contabeis de 2025 foram aprovadas pelo Conselho Curador da Fundagdo Faculdade de
Medicina em reunido realizada em 30 de margo de 2026.

Contador: Emerson Del Vale da Silva/ CRC 15P-237.439/0-9

io do auditor ind 1te sobre as demonstracoes contabeis

Aos Conselheiros & Administradores do Instituto de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM) - Contrato de Gestao
Processo n°024.000.29477/2025 - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis do Instituto
de Reabilitagao Lucy Montoro (IRLM) - Contrato de Gestéo Processo n® 024.000.29477/2025 (Instituto ou IRLM), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 01 de setembro de
2025 a 31 de dezembro de 2025, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Instituto em 31
de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 01 de setembro
de 2025, data da assinatura do contrato de gestéo, a 31 de dezembro de 2025, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
dem des contabeis”. Somos independentes em relagéo ao Instituto, de acordo com os principios éticos

fiscais, trabalhistas e civeis: Corresponde ao montante provisionado para os processos em curso, ¢
as agdes cuja possibilidade de perda foi considerada provavel pelos assessores juridicos e Administracéo da FFM,
liquidos de eventuais depdsitos judiciais.

31/08/2025 Adicoes Transferéncia ctr. antigo 2025
Acoes trabalhistas - - 92 92

Total - - 92 _92
As ages cuja probabilidade de perda foi considerada como possivel em 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$724. 12. Patriménio liquido: O patrimonio liquido do contrato de gestéo é composto, substancialmente, pelo
patrimdnio social € pelos déficits e superavits apurados anualmente nas atividades do contrato de gestéo. Em caso
de rescisdo do contrato ou extingdo/desqualificagdo da FFM, o patriménio, legados, doagdes e excedentes
financeiros do contrato de gestéo serdo destinados integralmente & Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo.
13. Receitas operacionais - contrato de gestdo: Refere-se as receitas pactuadas com a Secretaria de Estado da
Salde de Sao Paulo para operacionalizagéo do IRLM, cujos valores e demais condicGes séo estabelecidos no
contrato de gestao processo n2654215/2020 e aditivos. Para o exercicio de 2025, foram integralizadas receitas para
o custeio do IRLM no valor de R$19.411, além de reconhecimento de receita de R$56 de verbas para investimentos,
resultando no total de R$19.467. Por forga do Contrato de Gestao, o Instituto esté obrigado a cumprir determinadas
metas, havendo penalidades que podem incorrer em redugdo dos repasses contratados, no caso de ndo
cumprimento. Além disso, a FFM esta sujeita a apresentagdo de prestagdes de contas regulares conforme
determinagdes da Secretaria de Estado da Satde. A prestagéo de contas referente ao exercicio de 2025 sera
apresentada no 12 semestre de 2026.

relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador € nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas
demonstragdes contabeis: Adiretoria é responsével pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade do Instituto continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar o Instituto ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga do Instituto s@o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de
elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
contabeis: Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, € emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo coqsideradas
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continuagao...

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢@o relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos
controles internos do Instituto. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
diretoria. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional do Instituto.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificag&o em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar ao Instituto a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estruturae o
contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
Séo Paulo, 24 de marco de 2026.
Ernst & Young - Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-034519/0
Fabio Henrique Rontani Fonseca - Contador CRC SP-292795/0

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - INSTITUTO DE REABILITAQAO LUCY MONTORO - CNPJ 56.577.059/0010-92
CONTRATO DE GESTAO SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE SAO PAULO - PROCESSO SEI N° 024.000.29477/2025-56
RELATORIO DE EXECUCAO DE CONTRATO DE GESTAO - EXERCiCIO DE SETEMBRO A DEZEMBRO DE 2025

2° semestre (setembro a dezembro Total
Internacao Hospitalar Contratado Realizado Contratado Realizado
Clinica Médica 308 282 308 282

Total

Atendimento Ambulatorial - Reabilitagao Adulto e Infantil (Especialidades Médicas)
Primeiras Consultas Rede
Interconsultas

Consultas Subsequentes
Total

Atendimento Ambulatorial -
Médicas

Consultas Nao Médicas
Procedimentos Terapéuticos (sessées)
Total

308 282 308 282

2° semestre (setembro a dezembro Total
Contratado Realizado Contratado Realizado
206 78 206 178
199 208
2.060 1.604
2465 1.990 2.465 1.990
Reabilitagdo Adulto e Infantil (Especialidades Néo 2°semestre (setembro a dezembro) Total
Contratado Realizado Contratado Realizado
3.288 3.266 3.288 3.266
6.176 4.770 6.176 4.770
9.464 8.036 9.464 8.036
2° semestre (setembro a dezembro Total
Contratado Realizado C tado Realizado
120 210

120 210

199 208

2.060 1.604

Procedimentos Clinicos, Diagnésticos e Terapéuticos
Procedimentos Médicos

Tecnologlas Assistivas - Fornecimento de Orteses, Préteses, Meios Auxiliares de 2° semestre (setembro a dezembro)
Locomocao e Comunicagdo Contratado Realizado Contratado Realizado
Orteses 20 634 63:
Proteses 0 60 0
Meios de Locomogao 1.000 985 1.000 985

0 0 0

Outros 0

2° semestre (setembro a dezembro) Total
Capacitacao de Recursos Humanos Contratado Realizado Contratado Realizado
NUmero de Cursos 24 30 24 30

Ntmero de Pessoas Capacitadas 480 798 480

2° semestre (setembro a dezembro)
100,00%

798

Pesquisa de Satisfacao Total
Ambulatério - Primeira Consulta: Satisfacéo (1)
Ambulatério - Primeira Consulta: Fidelizagéo (2)
Ambulatério - Retorno: Satisfagéo (1)
Ambulatério - Retorno: Fidelizaga

Internagéo: Satisfagéo (1)

Internagao: Fidelizagao (2)

Alta: Satisfagao (1)

Alta: Fidelizagao (2)

100,00%  100,00%

(1) Percentual de respostas "sim", referentes & pergunta "De uma maneira geral, vocé considera que este Hospital é igual ou melhor do que vocé esperava?" (2) Percentual de respostas "sim", referentes a pergunta "Vocé indicaria este Hospital a alguma amigo ou pessoa da Familia?"
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FCONOMIA& NEGOCIOS ¢

Trabalho Fim do 6x1

Projeto do governo
que mexe em jornada
deve sair até amanha

Governo quer fazer
apresentacdo durante
evento de centrais
sindicais; proposta é
alvo de criticas de
entidades empresariais

GABRIEL HIRABAHASI

BRASILIA

Ogovernodeve enviar até ama-
nhi ao Congresso projeto de
lei que prevé o fim da jornada
de trabalho 6x1 (em que o fun-

ciondriotrabalha seis dias na se-
mana e tem um dia de descan-
s0), apurou o Estaddo/Broad-
cast. O principal motivo paraes-
se “timing” é que as centrais
sindicais estdo programando
para amanhd, em Brasilia, um
ato pela mudanca da jornada.
Assim, segundo pessoas ou-
vidas pela reportagem, o en-
vio do projeto de lei deve ser
usado no ato como uma for-
ma de o presidente Luiz Ina-
cio Lulada Silva manter capi-
tal politico com os represen-
tantes dos sindicatos, em ple-

no ano eleitoral.

A mudanca ¢ criticada por
representantes da industria,
do comércio e daagricultura,
que veem risco de aumento
de custos para as empresas.
Agéncias de classificacdo de
rating também falam em que-
dadolucro operacional, espe-
cialmente no varejo (mais in-
formacgdes nesta pdgina).

As centrais sindicais realiza-
rdo um evento intitulado Mar-
cha da Classe Trabalhadora,
que terd concentracdo em fren-
te ao Teatro Nacional, na capi-
tal federal. Na sequéncia, eles
prometem seguir a pé pela Es-
planada dos Ministérios e, no
fim do percurso, entregara Lu-
la e aos presidentes da Cama-
ra, Hugo Motta (Republicanos
PB), e do Senado, Davi Alco-
lumbre (Unido Brasil-AP),
uma série de reivindicagdes. A
reducdo da jornada de traba-
lho, 0 combate a chamada pejo-
tizacdo e ao feminicidio estdo

entre os principais pedidos.

Mottajd afirmou que, ades-
peitodapropostado governo,
ndo deve alterar o andamento
de uma Proposta de Emenda
a Constituicdo (PEC) que tra-
tadomesmo temaejdtramita
na Comissdo de Constituicdo
e Justica (CCJ) da Casadesde
0 ano passado.

‘DECISAO TOMADA’. Lula falou
ontem sobre o tema logo apos
participar de cerimonia, no Pa-
laciodo Planalto, sobre decreto
quereduzajornadade trabalho
de servidores terceirizados.
Questionado por jornalistas se
enviaria o projeto nesta sema-
na, Lula respondeu: “Vou”. Se-
gundo o ministro da Secretaria
Geral da Presidéncia, Guilher-
me Boulos, “adeciséojd esta to-
mada” pelo presidente.

J4 o vice-presidente Geral-
do Alckmin disse que a redu-
cdodajornadadetrabalhopre-
cisa levar em conta especifici-

dades. Ele participou, em Sio
Paulo, de encontro com lide-
res sindicais. “Ndo ¢ tudo
igual”, afirmou ele. “Entdo, se
analisam as especificidades.”

Ainda assim, ele defendeu a
proposta, com o argumento de
que, com a mecanizacdo de
processos e a produtividade
trazida pela adogdo da inteli-
géncia artificial, a reducéio das

No Congresso

Além da proposta do
governo, Camara ja
discute PEC que termina
com escala 6x1

horas trabalhadas se tornou
uma tendéncia mundial. “E
uma luta correta que o mundo
inteiro estd fazendo e que o
presidente Lula tem compro-
misso com a questio da jorna-
da dotrabalho.” @coLasorouEDUAR-
DO LAGUNA/SAO PAULO
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Fitch vé impacto em margem e lucro de empresas

A proposta de acabar com a es-
cala de trabalho 6x1, com redu-
c¢do da jornada semanal de 44
para4ohoras, deve pressionar a
rentabilidade dasvarejistas bra-
sileiras caso seja aprovada, se-

gundo andlise da Fitch Ratings.

Aageéncia de classificacdo de
risco estima um impacto entre
10% e 15% no Ebitda (lucro an-
tes dosjuros, impostos, depre-
ciacdo e amortizacdo, ou seja,

o lucro operacional) das com-
panhias e de 1 a 2 pontos por-
centuaisnas margens, conside-
rando um cendrio sem medi-
das compensatérias. Ainda
prevé que os efeitos tendem a

ser mais intensos em segmen-
tos com menor flexibilidade
operacional. “Estudos prelimi-
nares indicam que os setores
mais afetados seriam os de va-
rejofarmacéutico eaqueles cu-
ja maior parte das operagdes
se dd em shoppings, como o se-
tor de vestudrio.”

Por outro lado, a implemen-
tacdo gradual da medida pode-
ria amenizar os impactos. De
acordo com a Fitch, um mode-
lo semelhante ao adotado em
paises como México e Colom-
bia daria mais tempo para
adaptacéo e repasse de custos.
@ JULIA PESTANA
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Defesa Reestruturacao

BTG tem disputa com
fundo apoiado por
Joesley na Avibras

__Em briga para recuperar R$ 40 milhdes, banco
acusa manobras e falta de transparéncia no processo

MARCELO GODOY

LUIZ VASSALLO

Responsaével pela reestrutura-
cdo da Avibras, expoente da in-
dustria bélica nacional, e pela
captagdo do financiamento do
empresario Joesley Batista, o
fundo Brasil Crédito tem sido
torpedeado pelo BTG Pactual,
do banqueiro André Esteves,
no ambito da recuperagdo judi-
cial da empresa. A instituicdo
financeira trava uma guerra pa-
rareceber R$ 40 milhdes e acu-
sa opacidade e manobras do
fundo com ativos que foram da-
dos em garantia da divida.

Procurados, o fundo Brasil
Crédito, o BTG e a JBS ndo co-
mentaram.

Como mostrou o Estadao, o
Brasil Crédito arrecadou R 300
milhSes com investidores priva-
dos, entre eles, o dono da JBS.
Além de ser o principal credor
da empresa, em recuperacdo ju-
dicial desde 2022, o fundo foi o

autor do plano alternativo de
reestruturacdo da Avibras, ja
aprovado pela Justica e por cre-
dores. A empresa mantém con-
tratos com o Exército—umdeles
para a producdo de misseis.

A Comissio de Valores Mobi-
lidrios (CVM), o fundo decla-
router um cotistangoresidente
no Brasil e patriménio de R§ 177
milhdes. O Estaddo apurou, no
entanto, que seus cotistas sdo
Raul Ortuzar e Thiago Osério.
O primeiro responde até hoje a
umaacgo penal oriunda da Lava
Jato por propinas nos esque-
mas da Petrobras. O segundo
foi dirigente do Rothschild no
Brasil. Ambos sdo especialistas
em reestruturar empresas.

Desde que o fundo assumiu
0 protagonismo na recupera-
¢do judicial da Avibras, o BTG
empenhouseutime de advoga-
dos para descarregar artilharia
pesada nos autos do processo.
“Ocorre que uma informacéo
relevante falta nos autos:
quem ¢ o Brasil Crédito? Quais

sdo seus interesses nessarecu-
peracdo judicial?”, indagaram
os advogados do banco.
Segundo o BTG, as informa-
cOes apresentadas pelo fundo a
CVM n#o garantem transparén-
cia sobre seus controladores,
nem consisténcia de suas de-
monstracdes financeiras. O ban-
corelata nos autos que, no plano
derecuperaciojudicial alternati-
vo apresentado pelo fundo e
aprovado por credores, estd pre-
vista a constitui¢do de outra em-

RS 394 milhoes

era a soma das dividas
da Avibras em 2022,
quando a empresa pediu
recuperacdo judicial

RS 300 milhoes

foi o aporte do qual a J&F

participou na Avibras

COLUNA FIABCI-BRASIL

y FIABCI

INTERNATIONAL
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Habitacao acessivel: o desafio estrutural
das cidades globais

O acesso a moradia tornou-se um dos temas mais urgentes da -

agenda urbana global. Em diversas economias avancadas e emergentes,
o aumento dos pregos imobilidrios nas ultimas décadas superou o
crescimento da renda das familias. Segundo a OCDE, o custo da
habitagdo cresceu, em média, mais de 30% acima da renda em paises-
membros desde os anos 2000, ampliando a dificuldade de aquisi¢do ou
locagdo nas principais cidades.

Nos Estados Unidos, no Reino Unido, no Canada e na Austrélia,
a crise de “housing affordability” tornou-se tema central de politicas
publicas. Nos EUA, o déficit habitacional ja supera 3 milhdes de
unidades, enquanto grandes centros registram niveis historicamente
baixos de vacdncia. A combinacdo entre crescimento urbano,
restricdes de oferta e custos elevados de construgdo tem reduzido
significativamente a disponibilidade de moradia acessivel.

Na Europa, o debate ganhou intensidade apds a pandemia. Paises
como Alemanha, Franca e Holanda passaram a ampliar programas de
incentivo a construgdo residencial e revisar politicas urbanisticas para
aumentar a densidade em dreas com infraestrutura consolidada. A 1ogica é
clara: ampliar a oferta para conter a pressdo sobre precos.

Para o setor imobilidrio, esse cendrio cria desafios e oportunidades.
Incorporadores enfrentam custos crescentes de terreno, financiamento e
materiais — pressionados, inclusive, pela inflagdo global da construgio
—, mas encontram demanda estrutural elevada por novos projetos.
Investidores institucionais também passaram a enxergar a habitagdo
acessivel como uma classe de ativo relevante de longo prazo.

No Brasil, o tema também permanece central. Na cidade de
Sao Paulo, maior mercado imobilidrio do pafs, dados do Secovi-
SP indicam que a habitacdo de interesse social tem assumido papel
protagonista recente, respondendo por cerca de 60% das unidades
langadas e comercializadas. O movimento reflete a combinagéo entre
politicas ptiblicas, avangos regulatérios e programas habitacionais
que vém ampliando o acesso a moradia para faixas de menor renda.
Ao mesmo tempo, segmentos de renda média foram mais impactados

Escalada de pregos e escassez de oferta
transformam o acesso a moradia em um dos
principais desafios urbanos do século

pelo ciclo recente de juros elevados e restricdes de crédito, cendrio
que comega a se reequilibrar gradualmente. Ainda assim, o desafio
de milhdes de moradias, mesmo apds recuos recentes, evidenciando o
descompasso estrutural entre oferta e demanda no pafs.

encontrar equilibrio entre viabilidade econdmica

e inclusdo urbana. Cidades capazes de ampliar

tendem a atrair mais talentos, investimentos ¢ |+ i
dinamismo econdmico.

deixa de ser apenas uma questdo social e passa [T\ JIEY ]S

a ocupar posicdo estratégica no planejamento

permanece expressivo: o déficit habitacional brasileiro segue na casa
A missdo das proximas décadas serd
(=] =]
sua oferta habitacional de forma sustentdvel
Nesse contexto, a habitagdo acessivel E
urbano e no desenvolvimento imobilidrio global.

Coluna publicada as tergas-feiras sob responsabilidade da FIABCI-BRASIL (Federagéo Internacional Imobiliaria) Tel: (11) 5078-7778 - www.fiabci.com.br - Produgdo gréfica: Publicidade Archote
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Missil AV TM 300, do sistema Astros 2020; briga entre investidores

presacomnome parecido e mes-
mo objeto de atuacdo da Avibras.
A companhia foi criada em de-
zembro e capitalizadacom R 2,5
bilhdes da prdpria recuperanda.
Faz parte do capital integraliza-
do a nova empresa uma lista de
bens transferidos pela Avibras,
que, segundo o banco, haviam si-
do dados em garantia ao paga-
mento da divida com o BTG.

O BTG pede que a “Avibras se
abstenha de promover quaisquer
novosatos dedisposicdo ou trans-
ferénciade bens objeto dealiena-
ciofiducidria, sob penadenulida-
de e demais cominacdes legais”.
“Por fim, 0 BTG desde ja reserva
odireito de adotar todas as medi-
das judiciais cabiveis, nas esferas
civel e, eventualmente, criminal,
para a preservacdo de sua garan-
tia e de seus direitos creditorios,
inclusive para reverter os atos de
disposicdo indevidamente prati-
cados”, concluiu o banco.

ARMISTICIO. A petigdo foi pro-
tocolada dois dias depois de a
Avibras conseguir um armisti-
ciocomosindicatode seustra-
balhadores, que estavam em
greve havia quatro anos e fir-
maram um acordo para rece-
ber valores devidos.

AAvibras pediurecuperagdoju-
dicialem marcode 2022, com divi-
dasde R$ 304 milhdes. A empresa
alegou a Justica que havia perdi-
do competitividade no mercado
em paises do Oriente Médio e no
Sudeste Asidtico com a ascensio
deempresasfortemente financia-
das por governos estrangeiros.
Comarecuperacdojudicial,aem-
presaganha prazo da Justica para
suspender e renegociar o paga-
mento de dividas. O processo po-
de durar anos e ¢ acompanhado
porum administrador judicial in-
dicado pelo juiz do caso, que no-
meou a Deloitte para a Avibras.

Em agosto de 2024, o fundo
comprou um crédito de R§ 93
milhdes de uma empresadaIn-
donésia e se tornou o maior
credor da Avibras. Sob o argu-
mento de que a empresa tinha
péssima saude financeira, pro-
pdsum planoderecuperacioe
reestruturacdo alternativo.

Uma greve que durou 1.280
dias terminou em acordo com a
empresa firmado na Justica no
ultimo dia 26 de marco. A divida
trabalhista, de R§ 230 milhdes

com 1,4 mil antigos empregados,
serd quitada em até quatro anos.
Foi nesse contexto que Joes-
ley Batista demonstrou interes-
seem financiaraempresaeassi-
nou um contrato com o Fundo
Brasil Crédito, mediante o cum-
primento de algumas condi-
¢Oes, como a negociacdo das
dividas trabalhistas. O antigo
dono da Avibras, Jodo Brasil, fi-
card de fora da nova Avibras.
O plano de reestruturagdo fi-
nanceira da empresa prevé que,
além dos R§ 300 milhdes priva-
dos, outros R$ 300 milhdes fos-
sem obtidos com o setor publico.
O dinheiro viria da Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep),do
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Economico e Social (BN-
DES), ou do Plano de Aceleracio
do Crescimento (PAC). Mas adi-
reciodoFundo Brasil Créditode-
cidiuiradiante eretomaraprodu-
¢80 ja em maio, mesmo sem ter
ainda os recursos publicos.
Joesley se reuniu duas vezes
com a direcdo do fundo. Entre
os outros financiadores, ha pelo
menos um banco. Considerada
uma empresa estratégica, a Avi-
bras tinha defensores no Con-
gresso que chegaram a pressio-
nar o governo para que encam-
passe aempresaemrazio de ela
ser estratégica a defesa do Pas.
O dinheiro de Joesley resolve
outroproblema: as Forgas Arma-
das ndo queriam que a Avibras
fosse adquirida por estrangeiros
- entre 2024 e 2025, a chinesa
Norinco, a australiana Defend-
Texeasaudita Black Storm Mili-
tary Industries haviam demons-
trado interesse em compra-la.
Os principais contratos da
Avibras sdo com o Exército e
com a Forga Aérea. A empresa
¢ responsavel pelo sistema de
foguetes balisticos Astros, a
joia da coroa da artilharia do
Exército, um produto vendido
para quase uma dezena de pai-
ses,como a Indonésia e a Mala-
sia. E que segue despertando a
atencdo no exterior.
Areportagemapurouqueaem-
presadeve, de imediato, dar con-
tinuidadea sua parceriacomo Es-
critério de Projetos do Exército
(EPEX) paraconcluir o desenvol-
vimento do Missil Tatico de Cru-
zeiro (MTC-300) —-90%do proje-
to ja foi concluido, faltando ape-
nas a campanha de tiro.®
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE OURINHOS

Estado de Séo Paulo
Secretaria M. de Administragao

AVISO DE LICITAGAO
Torna-se publico para conhecimento de todos os
interessados que realizaré licitagdo na modalidade
PREGAO ELETRONICO com critério de julgamento pelo
MENOR PREGO GLOBAL.
Pregao Eletronico n2 07/2026.
Processo Eletronico n2 4-000199/2025.
Objeto: Registro de precos para contratagdo de empresa
especializada para prestago de servicos de arbitragem
esportiva.

RAIA DROGASIL S.A.
CNPJ/MF n? 61.585.865/0001-51 - NIRE 35.300.035.844
AVISO AOS ACIONSTAS
RAIA DROGASIL S.A. (“Companhia” ou “RD Satde”) informa que, no contexto da Assembleia Geral Ordindria
e Extraordinaria a ser realizada em 15 de abril de 2026, recebeu da acionista Absoluto Partners Gestdo de
Recursos Ltda., que representa, de forma agregada por meio de fundos de investimentos sob sua gestdo,
aproximadamente 0,59% do capital social da Companhia, a indicagdo do Sr. GUILHERME BOTTREL PEREIRA
TOSTES e do Sr. JAIME SANCHES NETO, para concorrerem como membros efetivo e suplente, respectivamente,
ao Conselho Fiscal da Companhia. As cdpias integrais dos documentos recebidos pela Companhia a respeito
dos candidatos mencionados acima, incluindo as informag@es exigidas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, conforme o artigo 11 da Resolugdo CVM n2 81, de margo de 2022, conforme alterada, e as orientagdes
do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, encontram-se anexas a este Aviso aos Acionistas.
S&o Paulo, 10 de abril de 2026.
Flavio de Moraes Correia - Diretor de Relagdes com Investidores - RD Satude

Data limite para
04/05/2026 até as 08h59min.
Data de abertura da sessdo publica: 04/052026 as
09:00 horas.
Realizacdo através do Portal de Compras da
Prefeitura de Ourinhos-SP: portaldecompras.ourinhos.
sp.gov.br/ampregao.
O edital e seus anexos poderdo ser examinados e
adquiridos gratuitamente através do site: www.ourinhos.
sp.gov.br e no Portal de Compras.
Qurinhos, 10 de abril de 2026.
Guilherme Andrew Gongalves da Silva — Prefeito.

das prop

REPUBLICACAO DE EDITAL DE LICITACAO
—CONCORRENCIA ELETRONICA N° 01/2026
O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DA
REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS — CISMETRO
HOLAMBRA, pessoa juridica de direito piblico constituida
sob o regime juridico de direito privado, inscrito no CNPJ sob
0 n® 19.947.645/0001-64, sediado na Avenida das Tulipas,
n? 638, Jardim Holanda, Holambra/SP, CEP 13827-042, por
intermédio de sua Superintendente, a Sra. Ana de Elisabete
Filomeno, faz saber que promove a REPUBLICACAO da
licitag&o na modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA n®
01/2026, PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 03/2026, cujo
objeto é a contratagéo de empresa especializada em servigos
de tecnologia da informacdo para o desenvolvimento,
implantacdo, migracdo de dados, treinamento, operagdo
assistida, suporte e sustentagdo do Regime de
Credenciamento do CISMETRO-Holambra (iCISMETRO).
O certame adotara o modo de disputa fechado, em estrita
observancia ao art. 56, inciso |, e § 2° da Lei Federal n®
14.133/2021, utilizando-se o critério de julgamento de
técnica e prego. O certame reger-se-4 integralmente pela
Lei Federal n® 14.133/2021 e, subsidiariamente, pelo Codigo
Civil (Lei Federal n® 10.406/2002) e Instrucdo Normativa
SEGES/MGI n® 2, de 7 de fevereiro de 2023, submetendo-
se 0s interessados as cléusulas e condicdes estabelecidas
no presente instrumento convocatdrio e seus respectivos
anexos. O termo final para o protocolo da doct a

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAGOES

AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N° 90.033/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 86/2026 - A Prefeitura do Municipio de Osasco, por intermédio
da Secretaria Executiva de Compras e Licitagdes, torna publico, para conhecimento dos
interessados, que realizara licitagdo na modalidade PREGAO ELETRONICO, DO TIPO MENOR
PRECO nos termos da legislagdo vigente, especialmente da Lei n° 14.133/2021, bem como das
demais normas regulamentares aplicaveis. Objeto: REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL
E FUTURA PRESTAGAO DE SERVIGCO DE COFFEE BREAK. O Edital e seus anexos estardo
disponiveis para consulta e retirada nos seguintes enderecos eletronicos: https://www.gov.br/
compras/pt-br https://transparencia.osasco.sp.gov.br/?cod=245 - Recebimento das Propostas: a
partir de 14/04/2026 - Abertura da Sessao Publica: 30/04/2026, as 10h, por meio do sistema
eletrénico no enderego https://www.gov.br/compras/pt-br.

Osasco, 13 de abril de 2026.

Meire Regina Hernandes
Secretaria Executiva de Compras e Licitagbes

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE OSASCO
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAGOES

AVISO DE ABERTURA DE LICITAQi\O

PREGAO ELETRONICO N° 90.029/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 01.284/2025 - A Prefeitura do Municipio de Osasco,
por intermédio da Secretaria Executiva de Compras e Licitagdes, torna publico, para
conhecimento dos interessados, que realizara licitagdo na modalidade PREGAO
ELETRONICO, DO TIPO MENOR PREGO nos termos da legislagdo vigente, especialmente
da Lei n°® 14.133/2021, bem como das demais normas regulamentares aplicaveis. Objeto:
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAGCAO DE SERVIGOS
EM GESTAO, ORGANIZACAO E CUSTODIA DE ACERVO PUBLICO E SERVICOS
CORRELATOS DE FORMA A MELHOR ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA
DO MUNICIPIO DE OSASCO. O Edital e seus anexos estardo disponiveis para consulta
e retirada nos seguintes enderecos eletrénicos: https://www.gov.br/compras/pt-br_https://
transparencia.osasco.sp.gov.br/?2cod=245 - Recebimento das Propostas: a partir de
15/04/2026 - Abertura da Sessdo Publica: 11/05/2026, as 10h, por meio do sistema
eletrénico no endereco https://www.gov.br/compr: t-br.

Osasco, 13 de abril de 2026.

Meire Regina Hernandes
Secretaria Executiva de Compras e Licitagbes

de habilitacdo e da proposta comercial fixa-se em 08 de
junho de 2026, as 17:00h, mediante remessa via Aviso
de Recebimento (AR) pelos Correios (ECT), sob pena de
preclusdo e impedimento de participagdo do certame por
intempestividade, conforme as formalidades editalicias
vigentes. A sesséo de julgamento relativa ao credenciamento
e & habilitagdo realizar-se-4 em 09 de junho de 2026, as
9:00h, via videoconferéncia. O link de acesso sera remetido
a0 enderego eletronico indicado no invélucro, observadas
as disposicdes do instrumento convocatério. O valor
estimado da presente contratacdo, nos termos do Edital,
é de R$ 25.247.609,00 (vinte e cinco milhdes, duzentos e
quarenta e sete mil, seiscentos e nove reais). Informagdes e
esclarecimentos relativos a este certame poderao ser obtidas
até 03 (trés) dias Uteis antes da data fixada para recebimento
dos documentos, nos termos editalicios. O Edital contendo
seus anexos sera disponibilizado no sitio eletrénico oficial do
CISMETRO HOLAMBRA, www.cismetro.com.br, a partir de
14 de abril de 2026. Holambra, 10 de abril de 2026. Ana de
Elisabete Filomeno, Superintendente.

O portal referéncia em
gastronomia vai muito
além das receitas.

Traz noticias, tendéncias,
eventos, cases,
avaliagoes, dicas de
restaurantes e muito mais.

estadao.com.br/paladar

%150 paladar

GOVERNO DO

SV

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAMENTONACIONAL E INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE SUSPENSAO

Pregao n° 90058/2026 - UASG 393003
N° Processo: 50600.019007/2025-71. Comunicamos a suspensao
da licitagdo supracitada, publicada no DOU de 16/03/2026. Objeto:
Contratagao de servigos continuos de limpeza, copa e dedetizagao, a
serem executados com regime de dedicagao exclusiva de mé&o de obra.

ROSANGELA BEZERRA DOS SANTOS
Pregoeira

AVISO DE LICITAGAO

O Servico Social do Comércio — Administracdo Regional no Estado de S&o Paulo,
nos termos da Resolugdo n° 1.593/2024, de 02 de maio de 2024, torna publica a
abertura das seguintes licitagdes:
Modalidade: Pregéo Eletronico

Objetos :

PE 2026012000158 — Fornecimento de mobilidrios administrativos, incluindo
montagem e instalag&o, para a Unidade Bom Retiro. Abertura: 05/05/2026 as 10h30.
PE 2026012000162 - Fornecimento de equipamentos de corte a laser e fresa para
as futuras Unidades Parque Dom Pedro Il e Marilia. Abertura: 29/04/2026 as 10h30.

A consulta e aquisi¢do dos editais estdo disponiveis no endereco eletrénico
portallc.sescsp.org.br mediante inscri¢do para obtencdo de senha de acesso.

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ n° 43.776.491/0001-70
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas da CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO, para comparecerem a reunido das Assembleias Gerais
a serem realizadas a partir das 11h do dia 24 de abril de 2026, em sua Sede Social a
Avenida Professor Frederico Hermann Jr., n° 345, Sao Paulo/Capital, a fim de
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1. Exame, discusséo e votagdo do Relatério da Administragdo, Balango Patrimonial e
respectivas Demonstragcdes Financeiras, referentes ao exercicio encerrado em
31/12/2025;
2. Elei¢do do Conselho Fiscal, respectivos suplentes; e
3. Eleicdo do Conselho de Administrag&o.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Fixac@o da remunerag@o dos membros dos 6rgaos estatutarios; e
2. Outros assuntos de interesse da Sociedade.
Sa0 Paulo, 09 de abril de 2026
Jonatas Souza da Trindade
Presidente do Conselho de Administragéo

«

Secretaria de '- SAO PAULO

ceTEse  Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO
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Itau Unibanco S.A.

CNPJ 60.701.190/0001-04 NIRE 35300023978

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 27 DE FEVEREIRO DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Em 27.02.2026, as 10h30, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre
Olavo Setubal, Parque Jabaquara, em Sdo Paulo (SP). MESA: Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues - Presidente;
e Andre Balestrin Cestare - Secretario. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCA(J\O:
Dispensada a publicagdo conforme art. 124, §4°, da Lei 6.404/76 (“LSA"). AVISO AOS ACIONISTAS:
Dispensada a publicagdo conforme o art. 133, §5°, da LSA. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a substituicao
do Ouvidor da Companhia e da Ouvidoria Unica do Conglomerado do Itat Unibanco. DELIBERAGOES
TOMADAS: Em observancia as disposigoes do art. 11 do Estatuto Social, designar ANA PAULA PINHEIRO
ABI DAUD como Ouvidora da Companhia e da Ouvidoria Unica do Conglomerado Itat Unibanco, instituida
nesta Companhia, em conformidade com a Resolugao CMN 4.860/20, a Resolugao CVM 43/21 e Resolugao
445/22 do Conselho Nacional de Seguros Privados, em substituicdo a ROGERIO TALTASSORI, que deixa de
exercer suas fungdes nesta data. A designagdo de ANA PAULA PINHEIRO ABI DAUD se dara para o mandato
em curso, que se encerrara na Assembleia Geral Ordinéria de 2026. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos,
lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 27 de fevereiro de 2026.
(aa) Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues - Presidente; Andre Balestrin Cestare - Secretario. Acionista: Itai Unibanco
Holding S.A. (aa) Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues e Andre Balestrin Cestare - Diretores. Certificamos ser a presente
copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo (SP), 27 de fevereiro de 2026. (aa) Alvaro Felipe
Rizzi Rodrigues - Presidente; Andre Balestrin Cestare - Secretério. JUCESP sob n° 169.575/26-3, em 01.04.2026.
(a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

PORTO SERVICO S.A.

CNPJ n° 51.430.503/0001-38 - NIRE 35.300.630.637
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 04 DE MAIO DE 2026
A Porto Servigo S.A. (“Companhia”) convida seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagao, em 04 de maio de 2026, as
15h00, de modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 121, paragrafo unico, e 124, §2°-A,
da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo da CVM n° 81 (“Resolugdo CVM 81”), e do artigo
11 do Estatuto Social da Companhia, para deliberarem sobre as seguintes matérias: (i) a reducao
do capital social da Companbhia; (ii) a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim
de refletir a redug@o acima, se aprovada; e (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.
Informacdes Gerais: A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma eletronica “Zoom” (“Plataforma”), com transmissao de imagem, som e possibilidade de
exercicio do direito de voto para cada item da ordem do dia, nos termos do artigo 12 do Estatuto
Social da Companhia, e da Resolugdo CVM 81. Os acionistas ou procuradores que desejarem
participar da Assembleia por meio da Plataforma deverédo se cadastrar por meio de correspondéncia
eletrénica a ser enviada a Companhia (ao e-mail: juridico.societario @portoseguro.com.br) e
submeter, de forma digital, os documentos indicados abaixo, bem como todos os demais documentos
e informagdes que forem solicitados pela Companhia, até o dia 01 de maio de 2026, as 15h00,
nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucdo CVM 81. Os e-mails de cadastro dos acionistas ou
representantes deverdo ser enviados com a seguinte indicagcdo de assunto: “AGE de 27 de abril
de 2026 - Cadastro de Participante”. Para realizagdo de seu cadastro, de forma a possibilitar sua
participag@o na Assembleia, nos termos do artigo 6°, §§1° e 3°, da Resolugdo CVM 81, o acionista,
pessoalmente ou por meio de seu representante, devera apresentar os seguintes documentos,
conforme aplicavel: ACIONISTAS PESSOAS FISICAS: cdpia do documento de identidade,
com foto, do acionista. Os acionistas pessoas fisicas poderdo ser representados por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.
ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS: (i) cépia do estatuto social ou contrato social atualizado
e os documentos societarios que comprovem a representagdo legal do acionista; e (ii) cépia do
documento de identidade, com foto, dos respectivos representantes legais. Os acionistas pessoas
juridicas poderao ser representados por seus representantes legais ou por procurador devidamente
constituido, de acordo com os atos constitutivos da sociedade, que nao precisara ser acionista,
administrador da Companhia ou advogado. FUNDOS DE INVESTIMENTO: (i) cépia do regulamento
atualizado do fundo (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo, apresentar
também o formuldrio de informagdes complementares ou documento equivalente); (i) cépia do
estatuto ou contrato social atualizado do seu administrador ou gestor, conforme o caso, nos termos
do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes, observada a politica de voto do fundo e
documentos societdrios que comprovem os poderes de representacao; e (iii) cépia do documento
de identidade, com foto, dos representantes legais do administrador ou gestor do fundo, conforme
o caso. De forma a facilitar a participagdo dos acionistas na Assembleia, a Companhia nédo exigira
cépias autenticadas, o reconhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no territério
brasileiro, nem a notarizagao, a consularizagao e o apostilamento de documentos assinados fora
do Brasil. No entanto, a tradugé@o simples de quaisquer documentos estrangeiros sera obrigatéria.
Os acionistas ou procuradores que solicitarem e obtiverem senha para participagcdo na Assembleia
deverdo, para ter acesso a Plataforma, confirmar eletronicamente que se comprometem a: (i) utilizar
os convites individuais para acesso a Plataforma unica e exclusivamente para participagao remota
na Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar os convites individuais a qualquer terceiro (acionista
ou nao), sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir a qualquer terceiro (acionista
ou n&o) o contetdo ou qualquer informagéo transmitida por meio virtual durante a realizagéo da
Assembleia, sendo a Assembleia restrita ao acionista ou procurador participante. As orientagbes
para participagao virtual por meio da Plataforma serdo enviadas em resposta ao e-mail a ser enviado
pelos acionistas interessados em participar da Assembleia.
S&o Paulo, 13 de abril de 2026.
Paulo Sérgio Kakinoff
Presidente do Conselho de Administragao

Vamos Locacao de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A.

CNPJ/ME n° 23.373.000/0001-32 — NIRE 35.300.512.642

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 8 de abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada ao 8° (oitavo) dia do més de abril do ano de 2026, as 17 horas,
na sede da Vamos Locagcdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros,
n° 1.017, 9° andar, Sala 02, Bairro Iltaim Bibi, CEP 04530-001. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 17, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista a participacdo presencial ou remota da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, que participaram por teleconferéncia (“Estatuto Social”). 3. Mesa:
Presidente: Denys Marc Ferrez; Secretaria: Maria Lucia de Araljo. 4. Ordem do Dia: Examinar,
discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (I) a emissao de 100.000 (cem mil) notas comerciais
escriturais, no valor total de R$ 100.000.00,00 (cem milhdes de reais), para colocagdo privada
(“Notas Comerciais Escriturais”), nos termos e condi¢cdes a serem previstos no “Termo de Emissao
da 3? (terceira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, Sem Garantia Real ou Fidejussoria,
em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Vamos Locagdo de Caminhdes, Méquinas e
Equipamentos S.A.” (“Termo de Emiss&o de Notas Comerciais”), nos termos do artigo 45 e seguintes
da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada; (Il) a autorizagéo e delegagédo de
poderes a Diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes, incluindo mas
nao se limitando a (a) discussdo, negociagdo e definicdo dos termos e condigées do Termo de
Emissdo de Notas Comerciais e seus respectivos eventuais aditamentos, ou ainda de qualquer
documento necessario no ambito da emissao das Notas Comerciais Escriturais; (b) celebragdo do
Termo de Emissao de Notas Comerciais e de quaisquer outros instrumentos, incluindo aditamentos,
contratos e documentos relacionados as Notas Comerciais Escriturais; e (c) contratagdo de todos
os prestadores de servico necessarios no ambito da emissdo das Notas Comerciais Escriturais,
tais como escriturador, agente de liquidagé@o, agente de registro, agente administrativo e assessor
legal; e (Ill) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, direta
ou indiretamente por meio de procuradores, para a emissdo das Notas Comerciais Escriturais e
formalizagdo do Termo de Emissdo de Notas Comerciais, incluindo, mas néo se limitando, aqueles
em consonancia com as deliberagdes constantes nos itens acima. 5. Deliberagoes: Apos exame
e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os conselheiros presentes deliberaram, por
unanimidade, sem quaisquer ressalvas e/ou restricdes, o quanto segue: (I) aprovar a emissao das
Notas Comerciais Escriturais, nos termos e condigbes a serem previstos no Termo de Emisséo de
Notas Comerciais, nos termos do artigo 45 e seguintes da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021,
conforme alterada; (Il) aprovar a autorizacé@o e delegacdo de poderes a Diretoria da Companhia
para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios e/ou convenientes & emissdo das Notas Comerciais Escriturais, incluindo
mas nao se limitando a (a) discussao, negociagao e definicdo dos termos e condigbes do Termo de
Emissdo de Notas Comerciais, e seus respectivos eventuais aditamentos, ou ainda de qualquer
documento necessario no ambito da emissao das Notas Comerciais Escriturais; (b) celebragdo do
Termo de Emissao de Notas Comerciais e de quaisquer outros instrumentos, incluindo aditamentos,
contratos e documentos relacionados as Notas Comerciais Escriturais; e (c) contratacdo de todos
os prestadores de servico necessarios no ambito da emissdo das Notas Comerciais Escriturais,
tais como agente de liquidagdo, agente de registro, agente administrativo e assessor legal; e
(1) aprovar a ratificagéo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, direta
ou indiretamente por meio de procuradores, para a emissdo das Notas Comerciais Escriturais e
formalizagao do Termo de Emissdo de Notas Comerciais, incluindo, mas néo se limitando, aqueles
em consonéancia com as deliberagdes constantes nos itens acima. 6. Encerramento: Foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos
e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a
sessdo, foi a ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Denys Marc
Ferrez - Presidente; e Maria LUcia de Aradjo - Secretaria. Conselheiros Presentes: Fernando Anténio
Simdes, Denys Marc Ferrez, Juliana Sé Vieira Baiardi, Maria Fernanda dos Santos Teixeira e Renato
Horta Franklin. Sdo Paulo, 8 de abril de 2026. Confere com Original Lavrado em Livro Préprio.
Maria Lucia de Araujo - Secretaria. JUCESP n°® 155.292/26-2 em 10/04/2026. a) Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.
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Broadcast

PagBank dribla
cautela do mercado
e capta R$ 1,07 bi

Instituicdo emitiu letras financeiras
e quer expandir sua divisdo bancdria

PagBank captou R$ 1,07 bilhdo em sua terceira emissdo

publica de letras financeiras (LFs), em um esforco para

continuar financiando a diversifica¢do dos negdcios para

além dos pagamentos, com a expansao da divisdo bancd-
ria. Coordenada por UBS BB, Itati BBA e Bradesco BBI, a opera-
cdo foi estruturada em trés séries, com prazos de dois, trés e
quatro anos. A remuneracio foi atrelada ao CDI, acrescida de
0,50%, 0,60% e 0,70% ao ano, de acordo com o vencimento de
cada série. A transacdo resultou no maior volume levantado
entre as trés captagdes de LFs da instituicdo financeira. As ante-
riores foram de R$ 633 milhdes, em maio de 2024, e de R 920,3
milh&es, em julho de 2025. A agéncia de classificacéio de risco
Fitch Ratings concedeunota AAA, a mais alta, a emissgo. A Colu-
na, o CFO do PagBank, Gustavo Sechin, afirmou que a operagio
mostra a confianca dos investidores em relacgo a disciplina na

gestdo do banco digital.

Negocio ocorreu em momento volatil

O negdcio foi conduzido durante um momento de
forte volatilidade nos mercados, diante do noticia-
rio sobre a guerra de Estados Unidos e Israel contra
o Ird. “Mesmo em um cenario de estresse e maior
aversdo ao risco, saimos com uma captacao que teve
demanda muito interessante”, disse Sechin.

© APETITE. A emissdo é maisum
sinal do crescente apetite do
setor financeiro pelasletras fi-
nanceiras, que emergem como
uma alternativa mais estdvel
que os tradicionais CDBs. O
instrumento se destaca ainda
pelaremuneracdo definida em
um processo de formacdo do
livrode ofertas, que avaliaade-
mandadeinvestidores paraes-
tabelecer a taxa final.

chou 2025 com uma carteira
de crédito de R$ 4,6 bilhdes,
crescimento de 32,8% em rela-
¢do a 2024. A meta ¢ ampliar
para R$ 25 bilhdes até 2029.

® INVESTIMENTO... O Porto do
Acu,nonorte do Estadodo Rio
de Janeiro, vai abrigar dois no-
vos projetos logisticos, soman-
do R$ 250 milhGes em investi-
mentos, que incluem um con-

R$ 250
milhoes

é quanto o Porto
do Acu, no RJ,
vai investir em

dois novos proje-

tos logisticos
em parceria
com a BMJ Par

R$ 80
milhoes

é a projecao de
faturamento
em 2026 da Re-
nova Ecopecas,
empresa de reci-
clagem de veicu-
los da Porto

e ... EMLOGISTICA. Os projetos
serdo implantados em dreas
préximas aos principais ter-
minais do porto, onde ope-
ram cerca de 30 empresas. As
obras do Condominio Logfsti-
co do Acu (CLA) e o Truck
Center do Acu (TCA) tém
conclusdo prevista para o se-
gundo semestre de 2026 e
contratos de 50 anos.

e IMPACTO0. “Os empreendi-
mentos ampliam a oferta de
infraestrutura logistica inte-
grada, com impacto direto na
redugdo de custos, noaumen-
to da eficiéncia operacional e
nacompetitividade de empre-
sas instaladas e novos clien-
tes”, disse a Coluna o diretor
de terminais e logistica do
Porto do Agu, Jodo Braz.

GLADSTONE CAMPOS /RENOVA ECOPECAS

> Pecas usadas @ A Porto investiu RS 7 milhdes para ampliar seu negdcio de reciclagem de
carros; Renova Ecopecas dobrou area e espaco para estoque, e espera crescer 20% ao ano

turamento de R$ 70 milhdes,
em 2025, para R$ 8o milhdes
em 2026. A ideia, contudo, é
chegar a um crescimento
anual de 20% na receita. A
companhiadobrouadreades-
tinada a operagio, na Vila Ja-
guara, zona oeste de Sfo Pau-
lo, para 9,5 mil m?, e o espaco
para armazenagem de pecas,
que agora comporta 40 mil
itens. Asnovasinstalacdes se-
rdo inauguradas oficialmente
nesta terca-feira.

©..DECARROS. “O local passaa
ter capacidade para desmon-
tar 10 mil carros por ano, mas
issondovai ocorrer imediata-
mente. Em 2025, foram pro-
cessadas 3,4 mil unidades, e a
expectativa este ano é chegar
a4 mil veiculos, segundo o di-
retor da Porto Servico, res-

SOBE

MBRF amplia
contrato com
sauditas e
suas acoes
saltam na B3

MBRF destoou
dos concorren-
tes e subiu
5,90% ontem,
segunda maior
alta do lboves-
pa, com aam-
pliacdo do con-
trato de forne-
cimento de
alimentos com
a companhia
saudita Salic.
Segundo a em-
presa, 0s volu-
mes maximos
anuais contra-
tados foram
duplicados.

DESCE

Papéis de
outros
frigorificos
recuam aqui
eem NY

As acdes de
outros frigorifi-
cos cairam on-

tem. Minerva
recuou 0,47%.
Em Nova York,
JBS fechou em
queda de 3,11%.

Para 2026, 0
Banco do Bra-
sil Investimen-
tos projeta um

dominio logistico e um centro ponséavel pela Renova Ecope- cendrio "mais
de triagem e apoio a cami- cas, Daniel Morroni. O plano desafiador”
® BANCO. Segundo o PagBank, nhdes, que serdo construidos ® RECICLAGEM... “APortoinves- ¢ aumentar conforme a de- para JBS, com
os recursos serdo destinadosa em parceria com a BMJ Par, tiuR$ 7milhGesnaampliacdo manda. “O objetivo da Reno- compresséo de
fins corporativos gerais, com grupo de investimento em in- desuaempresadereciclagem va ¢ tornar as pegas originais margens na
foco no crescimento do ecos- fraestrutura e desenvolvimen- de veiculos, a Renova Ecope- mais acessiveis”, declarou o maioria das
sistema bancdrio. O grupo fe- to imobilidrio. cas,que esperaaumentarofa-  executivo a Coluna. unidades.
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0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 14 DE ABRIL DE 2026

_ TRANSPARENCIA
E POSICIONAMENTO

O Estadao conecta
sua empresa ao olhar
qualificado do
mercado.

Publique seus
balancos e atos
societarios com

seguranca
institucional.

2y

Publicagdo simultdnea
na plataforma de
relacoes com
investidores.

CONSULTE
NOSSA EQUIPE
COMERCIAL:

@ asenss

broadcast

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ. 56.577.059/0006-06

: MODALIDADE: CONCORRENCIA —- COMPRA REGULAMENTO FFM 3389/2026
A FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA, entidade filantropica privada sem fins lucrativos, por meio do Dep: de Contratos e
Compras, situado na Avenida Doutor Amaldo, 251, Cerqueira Cesar, Sao Paulo/SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do tipo
MENOR PRECO GLOBAL, para contratacao de empresa especializada no fornecimento de “RAIO X PANORAMICO 2D COM CEFALOMETRIA
+ ACESSORIOS” cujos detalhes estao disponiveis no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo seu Regulamento de Compras.

FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP
CNPJ. 56.577.059/0006-06
COMPRA REGULAMENTO ICESP/FFM 3440/2026 CONCORRENCIA - PROCESSO DE COMPRA ICESP/ FFM RC N° 8956/2026
A FFM/ICESP, entidade filantrpica privada sem fins lucrativos, por meio do Departamento Contratos e Compras, situado na Avenida Dr.
Amaldo, 251 — Cerqueira César, o Paulo — SP, torna piiblica a abertura do processo de compra, do tipo “MENOR PRECO SOB DEMANDA”
para contratagao de empresa especializada no fornecimento “ INTEGRADOR QUIMICO (TESTE DESAFI0)” cujos detalhes estao disponiveis
no site do ICESP (www.icesp.org.br), e que sera regido pelo Regulamento de Compras da FFM.

FUNDAGAO FACULDADE DE MEDICINA

ADJUDICAGAO — COMPRAS REGULAMENTO FFM
FFM 0277/2026-00 (RC 45.776)
AMJ ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA, 44.304.856/0001-26
ADJUDICAGAO | IMPORTAGAO
FFM 1800/2025-00 (Pl 20250223) PHILIPS MEDICAL SYSTEMS NEDERLAND BV / THE
NETHERLANDS - representada pela empresa: PHILIPS MEDICAL SYSTEMS LTDA — CNPJ
58.295.213/0001-78

BANCO LUSO BRASILEIRO S.A.

CNPJ 59.118.133/0001-00 - NIRE 35.300.119.894
EDITAL DE CONVOCA(,'[\O
Ficam convidados os acionistas desta Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia
30 de abril de 2026, as 10h, em sua sede social, na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Pascoal Pais, 525,
14° andar, Vila Cordeiro, CEP 04581-060, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia
Geral Ordinaria: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, o
Relatorio da Administragdo, referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025; (b) deliberar sobre a destinagao do
lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2025, bem como a distribuigao dos dividendos; (c) eleger novos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, para recompor o quadro de Conselheiros; (d) fixar a remuneragao global
dos administradores para o exercicio de 2026. Sao Paulo (SP), 14 de abril de 2026. 0 Conselho de Administragao.

AVISO DE LICITAGAO )
UASG — SUPERINTENDENCIA DA POLICIA TECNICO-CIENTIFICA

Modalidade: Pregéo eletronico n® 90.012/2026 N2 Processo: 060.00028105/2025-76
Objeto: Aquisicao de copos descartaveis biodegradaveis 50 ml e 180 ml—Ndcleo de Suprimento e Patrimdnio - S&o Paulo/
SP Total de Itens Licitados: 02
Valor total da licitagao: R$ 58.500,00 (cinquenta e oito mil e quinhentos reais)
Disponibilidade do edital: 14/04/2026 Horario: das 08n00 as 17h59
Enderego: Rua Moncorvo Filho, 410 - Butanta - S&o Paulo - SP - CEP 05507-060
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais ?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 14/04/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 28/04/2026 &s 10h30min no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP

POLICIA CIVIL DO ESTADO DE SAO PAULO
DEPARTAMENTO DE POLIICIA JUDICARIA DA CAPITAL
AVISO DE LICITACAO N° 90001/2026

Modalidade: Pregao Eletronico n° 01/2026; Processo: 058.00035993/2026-86;
Objeto:Contratagcdo de empresa para prestagéo de servigos de limpeza asseio e conservagdo
predial nas dependéncias da Sede do Departamento de Policia Judiciaria da Capital - DECAP
e unidades subordinadas, constantes no Termo de Referéncia; Total de Itens Licitados: 1 item;
Valor total da licitagdo: R$ 1.950,325,86 (um milhdo, novecentos e cinquenta mil, trezentos
e vinte e cinco reais e oitenta e seis centavos) para 60 meses; Disponibilidade do edital:
15/04/2026; Horario: das 08h00 as 17h59; Endereco: Rua Ferreira de Araujo, 653, Pinheiros
- Séo Paulo; Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais; Entrega das Propostas: a partir
de 15/04/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras; Abertura das Propostas:06/05/2026 as
10h00 no site: www.gov.br/compras;Fonte: DOESP e PNCP

| Séo Paulo, 13 de abril de 2026.

§ SINDUSCON SP ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCAGAO

0O Sindicato da IndUstria da Construgéo Civil de Grandes Estruturas no Estado de S&o Paulo — SindusCon-SP, com base no
art. 22, inciso V, combinado com o art. 23, inciso II, do estatuto social, convoca as empresas associadas no gozo de seus
direitos estatutarios, para uma Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se na Rua Dr. Bacelar, 1.043, 5° andar, Sao Paulo,
Capital, dia 22 de abril de 2026, as 16h em primeira convocagdo e, ndo havendo numero legal a 16h30 em segunda
e Ultima convocagéo. Ordem do dia: 1 - Leitura e votagéo da ata de assembleia geral anterior; e 2 - Leitura, discusséo
e aprovacéo da prestacéo de contas de 2025, acompanhada de parecer do Conselho Fiscal e de auditoria externa.
As empresas deverdo ser representadas pelos seus diretores ou prepostos devidamente habilitados, através de
procuracdo especifica para participar da Assembleia e exercer o direito de voto.

Yorki Oswaldo Estefan, p

[CONOMIA NEGOCIOS B3

A ASSOCIA(i\O SAUDE DA FAMILIA - ASF torna piblica a republicacdo do processo para a SELECi\O DE
FORNECEDORES, na modalidade COLETA DE PRECOS N° 009/2025, PROCESSO ASF N° 055/2026, que objetiva a
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE COLETA E ANALISE DE AGUA PARA
CONSUMO HUMANO E USO NOS SERVICOS DE SAUDE. 0 edital na integra podera ser consultado e extraido do site
da ASF: www.saudedafamilia.org - Informagdes no endereco eletrdnico: selecaodefornecedor@saudedafamilia.or
e/ou por telefone: 3154-7050. Data da Sesséo Piblica: 23/04/2026, as 10h00 - Local da entrega dos envelopes:
Associacdo Satide da Familia, Praca Mal. Cordeiro de Farias, n°® 65 - Higiendpolis, Sdo Paulo/SP.

Maxishop Administracao e Participacoes S/A.
CNPJ.MF. 56.439.094/0001-54
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas da MAXISHOP ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES S/A., para reunirem-se
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria conjuntas, no dia 27 de Abril de 2026, as 16:00 horas, na sede social
a Avenida Antdnio Frederico Ozanan, n° 6000, Piso Superior, Loja E1, em Jundiai/SP, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: a) Examinar, discutir e deliberar sobre as contas e demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2025; b) Destinacdo do resultado do exercicio; ¢) Eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e fixacdo de sua remuneracao; d) Atualizacao da nomenclatura do complemento do endereco da sede
social; e) Alteracao dos Artigos 10°, 18° e 24° do Estatuto Social; f) Consolidacdo do Estatuto Social; g) Outros assuntos
de interesse social. Jundiai, 13 de Abril de 2026. Presidente do Conselho de Administracao

AVISO DE REVOGAGAO DO CREDENCIAMENTO 01/2026

O CONSORCIO INTERMUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL —
CONDESU, consorcio publico dotado de personalidade juridica de direito privado, constituido
sob a forma de associagao civil sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob o n® 11.166.922/0001-
90, com sede na Rua Baronesa Geraldo de Rezende, n? 275, Bairro Centro, Municipio de
Cosmopolis, Estado de S&o Paulo, CEP 13150-031, representado por seu Superintendente,
Julio Cezar Simon Carmona, torna publica a REVOGAGAO do Credenciamento n? 01/2026,
cujo objeto é o credenciamento de interessados na prestagao de servigos para operacionalizagéo
de coleta e destinacdo de residuos sélidos domiciliares, conforme condices, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. A revogagao foi determinada por despacho
da Superintendéncia, datado de 10 de abril de 2026, com fundamento no art. 71 da Lei Federal
n?® 14.133/2021, considerando a decisao cautelar proferida pelo Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo no processo TC-006599.989.26-6 e a necessidade de reavaliagdo interna do
procedimento. As informagdes referentes a este procedimento poderdo ser consultadas no
site oficial do CONDESU (www.condesu.com.br). Outras informagdes poderdo ser obtidas
pelo telefone (19) 3812-6389, na sede do CONDESU, situada na Rua Baronesa Geraldo de
Rezende, 275 — Centro — Cosmépolis/SP, de segunda-feira a sexta-feira, das 09h00 as 16h00,
ou pelo e-mail credenciamento@condesu.com.br.

GOVERNO DO

A H

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAMENTO NACIONAL F INFRAESTRUTUR DE TRANSPORTES

AVISO DE RETIFICA(}AO
Concorréncia n° 0120/2026-00

No Aviso de Licitagdo, publicado no dia 13/04/2026, cujo objeto é a Contratagao
da execucdo dos servicos de Gestdo Ambiental, abrangendo a Supervisdo
Ambiental, a Implementagdo de Programas Ambientais e o Gerenciamento
Ambiental das obras de implantagdo da 22 Ponte Internacional Brasil - Uruguai
sobre o Rio Jaguardo - BR-116/RS, ligando os municipios de Jaguardo/RS
(Brasil) e Rio Branco (Uruguai). Lote Unico.

Onde se lé: Abertura das Propostas: 03/06/2026 as 15h00 no site www.gov.br/
compras. Informacdes Gerais: O edital podera ser obtido por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

Leia-se: Processo: 50600.010535/2025-64. Abertura das Propostas: 08/06/2026
as 15h00 no site www.gov.br/compras. Informagdes Gerais: O edital podera ser
obtido por meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

LUIZ FERNANDO STAVIS KAPAZI JUNIOR
Agente de Contratagao

CAMARA MUNICIPAL DE
MOGI DAS CRUZES

AVISO DO EDITAL N° 4/2026
PROCESSO LICFTQT(]R[O N® 4/2026 - PREGAO ELETRONICO N° 3/2026
INTERESSADA: CAMARA MUNICIPAL DE MOGI DAS CRUZES
MODALIDADE: PREGAQ ELETRONICO - TIPO DE LICITAGAQ; MENOR PREGO UNITARIO
LEGISLAGAD: LEI 14.133/2021 - LEIS COMPLEMENTARES 123/2006 E 147/2014
Objeto: Registre de Pregos para aquisicio de aglcar refinado e cha de erva mate,
conforme especificagtes descritas no Anexo | — Termo de Referéncia do Edital. Prazo
para o recebimento dos Documentos de Habilitagio e Propostas: dia 30/04/2026
as 09h00. A Sessao Pablica Eletronica sera realizada no dia 30/04/2026 as 09h30, no
seguinte enderego eletronico: hitps:iiblicompras.com. Local de retirada do Edital: O
Edital do Pregéo Eletrdnico n® 3/2026, podera ser retirado, gratuitamente, no prédio sede da
Céamara Municipal de Mogi das Cruzes, na Secretaria Geral Administrativa - telefone {11) 4798-
9551, no horaric das 09h00 as 11h30 e das 13h30 as 17h00. A versio digital estara disponivel
no site www.cmmec.com.br, no “Portal da Transparéncia™, na Plataforma da BLL Compras
e no PNCP.

Moqi das Cruzes, 09 de abnil de 2026
ALEX ALBERT MORAIS DE SOUZA
Fregoeiro

CAMARA MUNICIPAL DE
MOGI DAS CRUZES

EDITAL N° 3/2026
PROCESSO LICFTQT(]R[O N° 3/2026 - PREGAO ELETRONICO N* 2/2026
INTERESSADA: CAMARA MUNICIPAL DE MOGI DAS CRUZES
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO - TIPO DE LICITAGAQ: MENOR PREGO UNITARIO
LEGISLAGAO: LE| 14.133/2021 - LEIS COMPLEMENTARES 123/2006 E 147/2014

Objeto: Registro de Pregos para aquisicdo de dgua mineral natural sem gas, conforme
especificagdes descritas no Anexo | — Termo de Referéncia do Edital. Prazo para o
recebimento dos Documentos de Habilitagdo e Propostas: dia 29/04/2026 as 09h00.
A Sessdc Pablica Eletrénica serd realizada no dia 29/04/2026 as 09h30, no seguinte
enderego eletrénico: hitps (bllcompras.com. Local de retirada do Edital: O Edital do Pregio
Eletrnico n® 2/2026, podera ser relirado, gratuitamente, no prédio sede da Camara Municipal
de Mogi das Cruzes, na Secretaria Geral Administrativa - telefone (11) 4798-95%1, no horario
das 09h00 &s 11h30 e das 13h30 as 17h00. A versdo digital estara disponivel no site www.
cmme.com.br, no “Portal da Transparéncia”, na Plataforma da BLL Compras e no PNCP.

Megi das Cruzes, 09 de abril de 2026,
ALEX ALBERT MORAIS DE SOUZA
Pregoeiro

ESTADAO

Publicacdo simultdnea na plataforma

de relagées com investidores.

CONSULTE NOSSA EQUIPE
COMERCIAL:

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria de Parcerias em Investimentos
REPUBLICAGAO DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 02/2026
CONCESSAO DE OBRA NO COMPLEXO TURISTICO FERROVIARIO

DA ESTRADA DE FERRO DE CAMPOS DE JORDAO
O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI,
torna publicas as alteragdes nos documentos da Concorréncia Internacional n® 02/2026, para a
Concessao de Obra no Complexo Turistico Ferrovidrio da Estrada de Ferro de Campos de Jord&o.
Os documentos atualizados da licitagcao (Edital, Contrato e Anexos) estarao disponiveis para consulta
no site da SPI, pelo sitio eletronico https:/www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/sec-parcerias-
investimentos/projetos/projetos-qualificados/estrada-ferro-campos-jordaoc e no Data Room do
projeto, a partir de 14 de abril de 2026.
Os interessados poderdo apresentar pedidos de esclarecimentos até o dia 12 de maio de 2026.
Conforme regramento do Edital, os pedidos dever&o ser encaminhados para o e-mail concessaoefcj@
sp.gov.br.
A Sessao Publica de entrega dos Envelopes acontecera no dia 9 de junho de 2026, até as 11h, na
sede da B3 (Rua XV de Novembro, 275, Centro), em S&o Paulo. A entrega dos Envelopes também
podera ser realizada na plataforma digital da B3, conforme descrito no Edital.
A Sessao Publica de abertura das Propostas ocorrera no dia 12 de junho de 2026, a partir das 14h,
Ln::l B3, localizada na Rua XV de Novembro, n°® 275, Centro, Sdo Paulo/SP.

J

CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

~ CNPJ 43.776.491/0001-70
PREGAO ELETRONICO N° 90023/2026 - UASG 263101
PROCESSO CETESB N° 6/2026/308

e.ambiente: 008766/2026-23
A CETESB - COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO torna publico
que realizard Pregdo Eletronico em conformidade com a LF n° 13.303/16, seu
Regulamento Interno de Licitagbes e subsidiariamente com o Art. 28, Inc. | da LF
n° 14.133/21, visando contratagdo de empresa de Engenharia e Arquitetura para a
execugao de servigos técnicos, compreendendo levantamento de necessidades,
projetos, vistorias, e outros de mesmas naturezas, necessarios a consecucao dos
servigos e obras demandados pela CETESB - Companhia Ambiental do Estado de
Sao Paulo para elaboracao de projeto do Laboratério de Ribeirdo Preto - EDR.
Enderegos para consulta do edital: www.gov.br/compras, www.cetesb.sp.gov.br/
acontece/licitagdes e contratos, www.doe.sp.gov.br/e-negocios-publicos.
Inicio da abertura da sessao publica: 04/05/2026 as 09h00.
A Sessao Publica de processamento do Pregdo Eletronico sera realizada por meio do
Sistema COMPRAS.GOV.BR; www.gov.br/compras/pt-br.

«

Secretaria de '- Sﬂo PAULO

CETESB Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO
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INNOVATION

Guilherme Horn

‘A inteligéncia artificial
pode pensar, mas quem
decide € o humano’

__Head do WhatsApp afirma que a IA é uma
ferramenta indispensdvel para o futuro do trabalho

ENTREVISTA

Sécio-fundador da
corretora Orama, foi
diretor de estratégia e
inovagdo do BVx; é

head do WhatsApp para
Brasil, India e Indonésia

uilherme Horn ¢ um

dos principais nomes

na inovagdo no Brasil.
Com histdrico ligado ao merca-
do financeiro, sendo cofunda-
dor da corretora Orama, ele le-
vou sua expertise para o What-
sApp hd quatro anos, onde atua
como head do aplicativo para
Brasil, India e Indonésia. Pales-
trante confirmado do Sao Paulo
Innovation Week, Horn diz ver
a inteligéncia artificial (TIA) co-
mo indispensével para o futuro
dotrabalho, masalertaqueares-
ponsabilidade dasag¢desndo po-
de ser delegada a tecnologia.

“Sevoce estanuma cidade que
voce sabe que tem locais perigo-
sos e coloca uma rota no Google
Maps para ir de um ponto ao ou-
tro, vocé vai confiar cegamente
naquelarotaque o aplicativo tra-
cou ou vai dar uma olhada para
ver se ele estd te mandando por
algum caminho perigoso? E
mais ou menos o que vocé preci-
sa fazer com a IA. Vocé delega,
sim, mas néo pode esquecer que
essa capacidade de julgamento é
sua, e aresponsabilidade pelade-
cisdo, também”, diz Horn.

Emseulivrointitulado O Mind-
set da IA: Ela Pensa, Vocé Decide,
lancado em marco deste ano, o
executivo fala sobre a im-
portancia de uma mentalidade
inovadoraparalidar com osdesa-
fiostransformadores trazidos pe-
lanova tecnologia. Também avi-
sasobre orisco dos vieses cogni-
tivos, que distorcema percepcdo
sobre algoritmos, para que os li-
deres empresariais evitem ser di-
recionados pelas IAs.

Sobre inovagdo dentro de
umabigtech, Horndizqueotra-
balho feito por ele tem desafios
diferentes de tirar umaempresa
do zero, por ndo precisar cons-
truir marca ou atrair uma base
declientes. “NaMeta, por exem-

plo,o WhatsAppndotemodesa-
fio de engajar os usudrios. Ndo
tem quem nfo seja usudrio do
WhatsApp (no Brasil)”, diz.

Horn serd um dos palestran-
tes internacionais do Sdo Paulo
Innovation Week, que acontece
de13a15de maionoPacaembue
na Fundacdo Armando Alvares
Penteado (Faap). O festival ¢é
uma realizacdo do Estaddo, em
parceriacoma Base Eventos. As-
sinantes podem compraringres-
sos com 35%de desconto—apon-
teacamerado celular parao QR
Code no fim deste texto.

A seguir, confira os princi-
pais trechos da entrevista:

Em seu livro, vocé defende
que ‘a IA pensa, mas vocé de-
cide’. Qual é o maiorrisco pa-
ra um lider que delega nao
apenas a execucio, mas o jul-
gamento para os algoritmos?
O julgamento ¢ do ser humano,
ou seja, a responsabilidade pela
decisdo € nossa. Quando um li-
der delega essa tomada de deci-
sdo para a IA, ele estd tomando
um risco. A medida que vocé vai
trabalhando com os agentes (de
IA) e deixa ele atuar por vocg, vai
se criando essa sensibilidade do
limite da delegagdo. Vou dar um
exemplo. Sevocé estdnumacida-
de que vocé sabe que tem locais
perigosos e coloca uma rota no
Google Maps para ir de um pon-
toaooutro,vocévai confiar cega-
mente naquelarotaque oaplica-
tivo tracou ou vai dar uma olha-
daparaver se ele estd te mandan-
do por algum caminho perigo-
so? E mais ou menos o que vocé
precisafazer comalA.Vocédele-
ga, sim, mas nao pode esquecer
que essa capacidade de julga-
mento ¢ sua, e a responsabilida-
de pela decisdo, também. Por is-
so,osubtitulodolivroé‘alApen-
sa,vocé decide’. Assim,arespon-
sabilidade pela decisdo é sempre
do ser humano.

A IA amplia ou encurta a
distancia entre o nivel de
desenvolvimento e de lu-
cratividade das empresas?
A TA traz essa possibilidade de
quaseigualaromomentodasem-
presas dentro do processo de
transformacgo digital. Nos ulti-
mMoS 20 anos, Vimos as empresas
investirem no processo de trans-
formacdo digital, mas com resul-
tados muito diferentes. Algumas

META/DIVULGAGCAO

“As pessoas e as
empresas que estdo
mais longe da
tecnologia, como um
médico, por exemplo,
ainda tém barreiras
mentais maiores
para isso. E natural”

“A adocgdo da IA é mais
dolorosa do que outras
inovacées para a
maioria dos
profissionais”

avancaram mais, outras menos, e
umas que se tornaram realmente
empresas quase nativamente digi-
tais. Quando chega a IA, ela traz
essa possibilidade de igualar es-
ses diferentes estdgios onde elas
estdo. E como quando hi, por
exemplo, um ‘circuit breaker’ na
Bolsa de Valores. Quando uma
acfo estd caindo muito, de repen-
te a Bolsa interrompe aquela ne-
gociacdo e todo mundo que esta-
va em posi¢des diferentes meio
que seiguala. Quando recomegar
a negociacdo, todo mundo reco-
mega da mesma situagio. £ mais
ou menos isso. As empresas tém
a possibilidade de partir de um
ponto parecido nesse momento,
mas isso vai durar pouco, porque
a velocidade ¢ tdo grande que
aquelas que nfio comecarem logo
a se engajar nesse tema rapida-
mente vao perder essa vantagem.
A janela de oportunidade dessa
equalizacdo vai ser curta.

Como osempreendedores es-
tio lidando com a IA? Onde
estdo acertando ou errando?
Agrande maioria ainda estanu-
mafaseinicial. AIA temdiferen-
tes estagios deuso. Desde asim-
ples automac@o de um proces-
so existente até o redesenho de
NOvos processos, novos produ-
tos e novos modelos de negé-
cio. Agrande maioria ainda estd
nesse estagio de automatizacio
dos processos existentes, que é
uma porta de entrada natural
paraatecnologia. Vocé comeca
automatizando tudo que ja
tem, e consegue auferir ganhos
de produtividade e eficiéncia.
Ai, vai conhecendo também
mais sobreatecnologia, se enga-
jandomais comelae se aprofun-
dando no assunto. Ai, sim, vio
aumentando as possibilidades,
até chegar ao nivel da criacdo
dos agentes de IA e do que real-
mente a IA pode trazer como
geracdo de valor.

ATAjaestaacelerandoacria-
cdo de startups no Brasil? Se
ndo, o que falta para isso
acontecer?

A TA ja estd acelerando a cria-
¢do de startups porque, quan-
to mais préximo vocé estd do
mundo da tecnologia, menor é
a inércia para vocé comecar a
usar. As pessoas € as empresas
que estdo mais longe da tecno-
logia ainda tém barreiras men-
tais maiores para isso. Essas
pessoas acham que a IA ndo é
para elas. Um médico, por
exemplo: naturalmente, namé-
dia, os médicos serdo um pou-
co mais lentos na adogdo da
IA. Isso ¢ natural, porque tec-
nologia néo ¢ o ‘core business’
(negécio central) deles. Entdo,
Como as startups estdo muito
préximas do mundo do desen-
volvimento (de softwares), nor-
malmente o empreendedor ¢é
um cara que ou desenvolve ou
tem um sécio que é o CTO (di-
retor de tecnologia). Natural-
mente, elas estdo aderindo
mais rapidamente a IA e usu-
fruindo mais da tecnologia.

Muitas empresas medem
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inovacdo pelo nimero de
ideias. Paravocé,qual éamé-
trica real que separa o ‘tea-
tro da inovacio’ no resulta-
do de negocio?

ATA é uma inovacgo diferente.
N#o é como, por exemplo, (com-
putagiio em) nuvem ou mobile
(celulares), que mesmo assim fo-
ram grandes inovagOes. A IA é
mais profunda do que todas
elas. A IA realmente estd trans-
formando, e vai transformar
ainda mais a vida de todos nds.
O impacto dela é muito maior,
e o que ela exige em termos de
transformacido no comporta-
mento das pessoas também ¢
maior. Comanuvem, asempre-
sas precisaram se adaptar. Com
aIA, elas precisam se transfor-
mar — as pessoas, os profissio-
nais, os lideres, todo mundo
precisa se transformar com a
IA. Af,asmétricas para se medir
isso também sdo diferentes. A
adocdo da IA ¢ mais dolorosa
do que outras inovagdes para a
maioria dos profissionais. Ima-
gina para um advogado ou um
profissional de marketing co-
mecar acriar os seus agentes de
IA e comecar ausd-los na pleni-
tude o que essa tecnologia ofe-
rece. O esfor¢o é muito maior.
Porisso, temos de dividiras mé-
tricas em fases.

Noseulivro,vocéfalasobreo
erro. Como uma empresa de
capital aberto, cobrada por
resultados, pode criarum es-
paco seguro para falhar sem
comprometer resultado?

O processo de inovagdo depen-
de de falhas. Se a empresa quer
inovar, ela tem de saber que vai
falhar. Claro, a governanca pode
limitar o impacto dessa falha.
Um banco, por exemplo, ndo vai
fazer um teste com o extrato do
cliente, porque, se apresentar
um saldo errado, isso vai repre-
sentarumimpacto grande de re-
putacdo. Cabe a governanca da
empresa delimitar onde esses
testesacontecem e qual oimpac-
todeumafalhaquepodeaconte-
cer. Masestimularainovacdiode-
pende de ter um ambiente onde
a falha ¢ tolerada e até mesmo
celebrada em alguns casos. ®

Fique atento

@ O Sdo Paulo Innovation
Week (SPIW), festival de
inovacio, tecnologia e em-
preendedorismo, vai reunir
mais de 1,5 mil palestrantes
entre os dias 13 e 15 de maio
no Pacaembu e na Funda-
¢do Armando Alvares Pen-
teado (Faap). Assinantes
do “Estaddo” podem com-
prar ingressos com 35% de
desconto. O SPIW é uma
realizacdo do “Estaddo”,
em parceria com a Base
Eventos.

NA WEB
Assinante do ‘Estadao’ tem desconto

para o Sao Paulo Innovation Week
loi i k.com.br
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Mel Lishoa
como a reporter
Silvana

No rastro da noticia

Em ‘A Operacao Condor’, Mel Lisboa vive
jornalista que investiga a morte de presidentes

Osrealizadores dofilme A Cons-
piragdo Condorja estdo prepara-
dosparaque olonga sejaenqua-
drado por parte do publico, de
forma pejorativa, como “mais
um filme brasileiro sobre a dita-
dura militar” - ainda mais apds
os triunfos internacionais de
Ainda Estou Aqui,de Walter Sal-
les, e O Agente Secreto,de Kleber
Mendonga Filho, que chega-
ram ao Oscar em 2025 € 2026.

Masissondo os abala. O dire-
tor André Sturm e o roteirista
Victor Bonini acreditam que
quem tem essa percep¢do, na
verdade, ndofrequenta os cine-
mas. “No ano passado, estrea-
ram 200 filmes brasileiros e ha-
viaapenasum sobre a ditadura,
que era O Agente Secreto. Mas
esse filme fez sucesso por ser
bom?”, acredita Sturm.

Para ele, o regime militar,
que duroude 196421985, é um
assunto muito amplo, com vé-
rios pontos de vista, que mere-
ce ser abordado para que as
pessoas ndo o esquegam. “Ain-
da Estou Aqui é quase um melo-
drama, O Agente Secreto € um
filme mais fragmentado, e o

nosso é um suspense politico.
S@o trés maneiras cinemato-
gréficas diferentes nas quais a
ditadura ¢ pano de fundo;
nem ¢, de fato, o tema cen-
tral”, diz o cineasta, presiden-
te do Sindicato da Industria
Audiovisual do Estado de S&o
Paulo e diretor do Museu da
Imagem e do Som (MIS).

O novo longa-metragem,
que chegou aos cinemas no fim
de semana, teve antes uma pré-
estreia em praca publica na ci-
dadede Iguape, naregidodo Va-
le do Ribeira, em Sdo Paulo, on-
de foi gravado. Cerca de 2 mil
pessoas compareceram ao
evento, superando as expectati-
vas da produgdo. “Esperdva-
mos algo em torno de 450 pes-
soas e esse publico quase quin-
tuplicou. Foi uma das noites
mais emocionantes da minha
vida”, afirma Sturm.

INTERESSES. Na trama semi-
ficticia ambientada entre
1976 € 1977, a jornalista Silva-
na (Mel Lisboa), repérter “de
fofocas” de um grande jornal,
passaa questionar a morte de
dois ex-presidentes ocorrida
no mesmo ano sob cir-
cunstancias suspeitas: Jusceli-

no Kubitschek sofreu um aci-
dente de automdvel, na Via
Dutra, enquanto Jodo Gou-
lart foi vitima de um enfarte
em sua fazenda na Argentina,
logo apos ter feito diversos
exames médicos em Paris.
Sob o olhar dos censores, Sil-
vanainiciaumainvestigacdo pe-
rigosa querevelaarede deinte-
resses secretos que ficou conhe-
cida como Operacgo Condor -

“E um filme que resgata
a nossa memoria,

rende reflexoes e pode
nos estimular a nos
informarmos melhor.

A informacdo é tudo”
Mel Lishoa

Atriz

umaalianca secreta das ditadu-
ras latino-americanas, com
apoio dos Estados Unidos, que
perseguia opositores politicos.
No caminho, ela se encontra
com o politico e empresdrio
Carlos Lacerda (vivido por Pe-
dro Bial) e descobre detalhes
sobre a frustrada tentativa de
articulacdio da Frente Ampla.
Inimigo histérico da esquerda,

Lacerda uniu-se a JK e Jango,
ex-adversdrios, paradefendera
redemocratizacdo, as eleicdes
diretas e o fim da ditadura.

“A Operacdo Condor é espan-
tosamente pouco conhecida pe-
lo publico. Mas estd tudo docu-
mentado - inclusive pela CIA.
Nao trabalho com teorias da
conspiracdo: sdo fatos concre-
tos”, pontua Sturm.

Treze militares brasileiros
chegaram a ser acusados pela
Corte de d’Assise de Roma pela
participacdona Operagdo Con-
dor, respondendo por crimes
como massacre, sequestro e ho-
micidio qualificado. O proces-
so foi encerrado em 2021, € a
sentenga deixou claro que os
réus brasileiros ndo foram con-
denados a prisdo perpétua ape-
nas porque morreram antes da
conclusgo do julgamento.

“Eu sabia da existéncia da
Operacdo Condor, mas nio ti-
nha feito essa conexdo entre
asmortes. A Frente Ampla po-
deria ter mudado a histdria do
Brasil”, afirma Mel Lisboa - fa-
mosa pela minissérie Presenca
de Anita e por ter interpretado
Rita Lee nos palcos. “Aimpuni-
dade para militares que come-
teram crimes foi grave, por-

que autorizou a repeticdo de
certas condutas.”

Abusando de um clima de
paranoia constante e de uma
paleta de cores dessaturada,
tudo no filme de Sturm ¢é cui-
dadosamente construido pa-
ra evocar a estética dos thril-
lers politicos americanos dos
anos 1970, como A Trama e
Todos os Homens do Presidente
- sendo este ultimo, sobre a
quedado governo Richard Ni-
xon, a influéncia mais eviden-
te, tanto no ritmo quanto na
forma comoaapuracio dosre-
porteres é conduzida.

Aindaqueincorpore elemen-
tos de ficcdo, A Conspiragdio
Condor se propde como uma
ode ao jornalismo de qualida-
de, alinhando-se a obras con-
temporaneas de temadtica se-
melhante, como The Post: A
Guerra Secreta e Spotlight: Se-
gredos Revelados. “No mundo
da pds-verdade, viramos uma
pos-mentira. Ndo sabemos
mais oque, defato, estdaconte-
cendo”, diz a atriz de 44 anos.
“O filme resgata a nossa me-
moéria, rende reflexdes e pode
nos estimular a nos informar-
mosmelhor. Ainformacdo é tu-
do; ela é fundamental.” @
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colunaaliceferraz@estadao.com
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Acompanhe atualizac@es didrias
da coluna no Portal Estadao
www.estadao.com.br/

Balanco SP-Arte

40 € s6 musica, futebol ou Férmula 1 que param Sdo

Paulo. A arte entrou definitivamente nesse roteiro

no dltimo final de semana. Segundo estimativas, o

valor total de faturamento dessa 22.2 edi¢do da SP-
Arte gira em torno de R$ 400 milhdes - com uma visitacio
de mais de 35 mil pessoas em cinco dias de evento. De acor-
do com galeristas, as vendas tiveram um crescimento de
20% em relacio a edi¢do anterior.

© BALANCO SP-ARTE 2. Galerias e
artistas do Norte e Nordeste do
Pais estdo entre os mais anima-
dos. O artista baiano Ayrson He-
raclito,um dos poucos represen-
tantes brasileiros na préxima Bie-
nal de Veneza, que comeca no
més de maio, teve 15 obras vendi-
das pela Galeria Paulo Darzé¢, de
Salvador. A Galeria Lima, de Sdo
Luis do Maranhio, vendeu todos
osexemplares de Gé Viana, desta-
que daultima edi¢dio da Bienal de
Sdo Paulo. Outro ponto alto foia
Galeria Leonardo Leal, de Forta-
leza, que vendeu um total de 54

COLAGEM DE THALS BARROCO SOBRE FOTOS DE REBECA FIGUEIREDO/DIVULGAGAO

obras, um aumento de 25% em
relacdio a sua participacdo ante-
rior.

@ BALANCO SP-ARTE 3. Entre as
criacdes mais procuradas pelos
colecionadores estava as de Alla
Weber, atualmente com uma ex-
posicdo individual no Instituto
Tomie Ohtake. Foram mais de
uma dezena de obras negociadas
para colecionadores e institui-
cdes. A propria nipo-brasileira
que dd nome ao museu teve uma
de suas obras disputada por 2
clientes, lance final R$ 1,4 milho.

COLAGEM DE THALS BARROCO SOBRE FOTOS DE SP-ARTE/DIVULGAGCAQ

® CULTURA DA DOAGAO. O Brasil doa -
mas ainda n3o sabe doar em escala. £ o
diagnostico de Carola Matarazzo, dire-
tora executiva do Movimento Bem
Maior, que estara no Sao Paulo Innova-
tion Week, evento que ocorre entre 13 €
15de maio, no Pacaembu e na Faap. “Se
conseguirmos somar cultura de doa-
¢do com governanca e articulagdo, o
Brasil tem tudo para avancar mais rapi-
do”, diz a Coluna. Com mais de 25 anos
no terceiro setor, ela comecou como
voluntdriana Liga Soliddria - mas o im-
pulso vem de antes. “Cresci numa casa
onde olhar para o outro, cidadania ati-
va e bem comum ndo eram discurso.
Eram prdticas.” Com o tempo, enten-
deu que aquele repertério doméstico

J,/ Carola Matarazze, tinha nome - e escala.

i @ 4 diretora executiva do

IGUATEMI

SAO PAULO

VIVA AS MELHORES
EXPERIENCIAS NO MELHOR
SHOPPING DA CIDADE

IGUATEMI.COM.BR/SAOPAULO
0@ @IGUATEMI

® FOME CINZENTA. O Movimento
Uni#o BR fechou parceria com o go-
verno de Mato Grosso do Sul para
enfrentar a chamada “fome cinzen-
ta”no Pantanal -afaltadealimentoe
dguaque atinge animais silvestres de-
pois dos incéndios. Para isso, reuniu
nutricionistas, bidlogos e técnicos e
desenvolveu uma racio com frutas
secas eumidas e complexos vitamini-
cos. Nos testes, uma toneladaalimen-
tou cerca de 2 mil animais. A Coluna,
agestora do Hospital de Animais Sil-
vestres, do Instituto do Meio Am-
biente de Mato Grosso do Sul, Aline
Bitencourt de Oliveira Duarte, diz:
“As doagdes sdo fundamentais paraa
recuperacdo das espécies e para a
reintroducdo ao ambiente natural”.

Movimento Bem Maior,
é uma das palestrantes
do Sao Paulo Innovation Week

©® FOME CINZENTA 2. O pedido para o de-
senvolvimento do suplemento partiu do
proprio governo estadual, depois de ex-
periéncias do Movimento UniZo BR com
populacdes atingidas por enchentes e co-
munidades indigenas impactadas pelo
fogo. A adaptacdo agora foi para a fauna.
“Sem parceria, a gente ndo vai a lugar
nenhum”, afirmou & Coluna o governa-
dor de Mato Grosso do Sul, Eduardo Rie-
del. A rac8o foi testada com equipes lo-
cais. “A aceitacgo foi maravilhosa na ca-
deia alimentar. Estd aprovada para o
pés-fogo”, diz Tatiana Monteiro de Bar-
ros, fundadora do Movimento Unifo Br.
O grupo foi criado na pandemia e passou
aatuar desde a crise de oxigénio em Ma-
naus até as enchentes no RS - jd sdo 33
milhdes de pessoas impactadas.

® DOACAD 2. E esse caminho que ela de-
talha no painel “Mulheres que moldam

1. Obra do artista baiano Ayrson Heraclito 2. Quadro de Tomie Ohtake; 3. Esculturas em
bronze de Nadia Taquary, intituladas “Mulher Peixe", foram vendidas por R$ 430 mil cada
pela galeria carioca Portas Vilaseca; 4. Espago Galeria Nara Roesler com as 3 obras vendidas:
Lescher por 65 mil ddlares, Lucia por 30 mil délares e Le Parc por 320 mil euros

o impacto social e filantropia”, no dia
14, as 11h45, no Palco 20 da Faap. “Va-
mos falar do que funciona, dos dilemas
reais e do que precisamudar paraacele-
rar o impacto com responsabilidade.”
Nocentroaideia-chave de que filantro-
pia também é articulacio. “E construir
confianca entre atores muito diferen-
tes.”

® DOACAD 3. Convidada por Elie Horn
quando o Movimento Bem Maior ainda
eraprojeto, Carolaestd afrente daorga-
nizagdo desde 2018 - tempo suficiente
para mapear o novo perfil do doador.
Mais exigente, menos automatico. E
ainda desconfiado. “Quando doar vira
hébito - e ndo reacdio a um susto -, a
sociedade civil se fortalece.” Falta dar
o proximo passo. “O potencial estd
aqui. O que precisamos é transformar
boa intencdio em pratica consistente e
compromisso de longo prazo.”

COLAGEM DE THALS BARROCO SOBRE FOTOS DE DIVULGACAO

Tatiana Monteiro de Barros é fundadora
do Movimento Unido BR

A COLUNA E PUBLICADA AS TERCAS, QUINTAS, SABADOS E DOMINGOS
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década de 1980 prome-

tia para nds, brasileiros.

No dia 15 de marco de

1985, José Sarney tomou
posse como presidente - ainda
que de forma indireta -, encer-
rando 21 anos de ditadura mili-
tar. No ano seguinte, o Plano
Cruzado prometia dar um fim a
inflacdo na base do ajuste da
moeda e congelamento de pre-
cos. Uma parte do rock brasilei-
ro, contudo, se opos ao clima de
euforia e tratou de temas como
desigualdade social, problemas
econdmicos, violéncia policial e
interferéncia da Igreja no Esta-
do em suas letras. Lancados em
1986, Cabega Dinossauro, dos Ti-
tas, e Selvagem?, dos Paralamas

do Sucesso, iam de encontro ao
excesso de otimismo reinante.
Os trabalhos propuseram ainda
uma nova estética sonora ao
que era feito no periodo.

Paralamas e Tités, infelizmen-
te, estavam certos em seu pessi-
mismo. O protesto em suas le-
tras — que, justica seja feita, era
utilizado também por bandas
de Brasilia como Legido Urbana
e Plebe Rude, além de Inocentes
e Mercendrias, do punk de S&o
Paulo - trouxe uma mudangade
atitude no cendrio musical da-
queladécada, em que haviauma
predominancia excessiva de le-
tras engracadinhas ou exagera-
damente romanticas.

Houve ainda uma mutac¢dona

Sergio Martins
Nada de novo no front

estética sonora do pop/rock lo-
cal: safram as influéncias do
rock europeu e americano da-
quele periodo e entraram rit-
mos africanos, jamaicanos e

Para além da forca
de bandas como
Titds, pouca coisa
mudou de 40 anos para
cd no rock nacional

afro-brasileiros. O reggae dé o
tom em Selvagem?, dos Parala-
mas, as vezes misturado a ou-
tros géneros — caso de Alagados,
quevaidesdeainfluénciaafrica-
nanaguitarraaalgo proximodo

samba-exaltacio (a definicio é
do baterista Jodo Barone). Em
Cabega Dinossauro, os Titds ape-
lam para a furia do punk-rock,
aliada ao reggae, a musica do
Xingu e a faixas influenciadas
por batidas eletronicas.

Os Paralamas revisitaramore-
pertdrio de seu terceiro e me-
lhor disco algumas vezes, mas
falta ainda uma apresentacéio
que reafirme a forca daquelas
cancdes. Jaos Titds (hoje reduzi-
dos ao tecladista Sérgio Britto,
aoguitarrista Tony Bellotto e ao
baixista Branco Mello, que sere-
vezamnos vocais) cafram na es-
trada com uma turné em come-
moragdoaquartadécadadelan-
camento de Cabega. Dirigida por

Otévio Juliano, que colocou no
cendrio e nailuminagdo referén-
cias do expressionismo alemdo
do inicio do século 20 (entre
elas Nosferatu, de F.W. Murnau,
e O Gabinete do Doutor Caligari,
de Robert Wiene), a performan-
ce mostra como aquelas can-
¢Oes resistiram ao tempo.

Talvez esse seja o problema.
Pormais que musicas como Ala-
gados e A Novidade, dos Parala-
mas, e Policia e Porrada, dos Ti-
tds, estejam entre as melhores
do rock nacional, é triste perce-
ber como poucas coisas muda-
ram de 40 anos para c4. ®

SERGIO MARTINS E JORNALISTA
E CRITICO MUSICAL

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUI. Alice Ferraz, Patricia Ferraz @ SEX. Carol Prado, Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Luciana Garbin (quinzenal)
@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignécio de Loyola Brandao (quinzenal)

Musica Brasileira

Ap0s Coachella, Luisa Sonza prepara nova turné

Cantora levou seu
recém-lancado dlbum,
‘Brutal Paraiso’, ao
festival para show que
descreveu como ‘uma
experiéncia unica’

A cantora e compositora Luisa
Sonza levou seu recém-lanca-
do dlbum de esttudio Brutal Pa-
rafso para sua estreia no Coa-
chella, em apresentacdo que
descreveu como “uma expe-
riéncia unica”. “Acho que néo
me sentia dessa forma, de fa-
zer algo pela primeira vez, hd
muito tempo”, disse elaem en-
trevista a AFP no Empire Polo
Club, em Indio, na Califérnia,
onde ocorre o festival, que ter-
mina no domingo, dia 19.
Sonza se apresentou no dia
11, no palco Gobi, que, edi¢do
apos edigdo, recebe atracoes
indies e alternativas, diante de
uma multiddo que dancou e
cantou em um ambiente Inti-
mo, mas cheio de energia. O
proximo show da artista no
evento sera no sabado, dia 18.
“Fazer um espetaculo com
o novo album foi quase como
estar no inicio da minha car-
reira de novo. Foi muito espe-
cial, um sonho que se tornou
realidade”, comentou a canto-
rade 27 anos, que levou como
convidada a reggaetonera ar-
gentina Emilia para cantar a
colaboracdo Bunda.
Aartistarefletiu sobre Brutal
Paraiso, um disco que compos
para “falar sobre a vida e as
suasdificuldades e belezas”. “A
vida, que é brutal, ¢ um paraiso,
e ¢ atravessar varios momen-
tos”,acrescentou acantora, na-
tural do Rio Grande do Sul.
O projeto,lancado pouco an-

VALERIE MACON/AFP

Luisa Sonza
durante
apresentacao

‘ cheia de
energia no
Coachella

tes do Coachella, mistura rit-
mos como pop, funk brasilei-
ro, R&B e bossa nova - algo
que, para Sonza, representa a
esséncia brasileira.

“As pessoas de fora acham
que o Brasil éuma coisa s6, mas
o Brasil ¢ um paifs continental
emque somos um mundointei-
ro. E acho que isso, obviamen-
te, faz parte de mim”, disse.

SENTIMENTOS. Sonza afirmou
que n#o vé os géneros musi-
cais como um rétulo no qual
precisa se encaixar, “mas sim
como 0s sentimentos que eu
precisava cantar”.

“Fazer um espetdculo
com o novo dlbum
foi quase como

estar no inicio

da minha carreira

de novo. Foi

muito especial,

um sonho que se
tornou realidade”
Luisa Sonza

Aestrelabrasileira, que vive
uma expansido acelerada da
carreira, destacou que a musi-
ca é o que a guia. “E preciso
ter coragem de seguir o que
vocé acredita, de se arriscar”,
disse. “N&o gosto de ficar no
mesmo lugar, gosto de criar e
conhecer coisas novas. A
musica me mantém em movi-
mento, viva”, afirmou.

A experiéncia no Coachella,
um marco em sua trajetoria, é
vista como uma prévia para a
artista, que se prepara paraini-
ciar uma turné internacional,
“mostrando um pouco de Bru-
tal Paraiso a0 mundo”. @ arp
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Ordem e planejamento
Data estelar: Mercurio em
sextil com Urano

oloca tudo em ordem,
investe mais tempo
em planejar e prepa-
rar o terreno do que
em executar a agio pertinen-
te aos teus anseios, porque
quando tu aproveitas o bom
momento de organizacdo
para preparar a acdo, essa
tende a dar muito bons re-
sultados.
A organizacdo planejada
funciona como as prelimina-

res da atividade sexual, se
essas faltarem o ato serd
bruto e sem graga, mas
quando se dedica uma boa
porcdo de tempo a preparar
a acdo, funciona do mesmo
jeito que avisar a Vida de
tuas intencdes, e a Vida sem-
pre nos responde a altura
do que fazemos com ela.

Evita que teus desejos e
anseios te facam agir precipi-
tadamente, se tu queres ob-
ter resultados praticos, inves-
te bastante tempo em prepa-
rar o terreno e organizar a
acdo efetiva. @

ARIES 21-3220-4

Agora é quando vocé

tem um cendrio apro-

priado para fazer acon-
tecer suas pretensoes, mas nao
se iluda com a perspectiva de
nfo haver resisténcias nem opo-
sicOes, porque haverd bastante
disso também. Em frente.

GEMEOS 2152206
Socializar é preciso,
@ mesmo que pessoas an-
tipaticas estejam mistu-
radas no meio do mundo social
pelo qual vocé ha de transitar.
Agorando é um bom momento
parajulgar e condenar, mas para
observar as possibilidades.

LEAO 22-7a22-8

Tenha em mente o futu-
@ ro que vocé almeja, sem
se importar que pareca
tdo utdpico que néo haveria for-
ma de o realizar. O futuro exis-
te, € tdo real quanto o passado, e

serve de estimulo para conti-
nuarmos lutando por aqui.

LIBRA 23-9a22-10

Asboas e as mas pes-
@ soas estdo todas mistu-

radas e nem sempre as
boas pessoas sdo simpdaticas, en-
quanto as mds pessoas, de natu-
reza hipdcrita, sdo as que pare-
cem mais atraentes, mas que s6
querem lhe dar um golpe.

SAGITARIO 22-11a 21-12

E impossfvel aproveitar

tudo que avida anda lhe

oferecendo na forma de
possiveis empreendimentos fu-
turos. Considere o fator tempo
em suas escolhas, para selecio-
nar direito e nfo se perder na
diversidade. Melhor assim.

AQUARIO 21-1a19-2

w Todas essas especula-
((k cOes que sua mente faz

sdo oreflexo de haver

muitas propostas e possibilida-
des. Continue refletindo, evite
se precipitar em nenhuma dire-
cdo determinante, ainda as coi-
sas ndo se estabilizaram.

TOURO 21-4a20-5

Todos os sacrificios que
% vocé anda fazendo e

que, com certeza, as
pessoas nao valorizam o sufi-
ciente, ndo serdo em vao. O futu-
ro acena com perspectivas que
ndo poderiam se realizar, ndo
fossem esses sacrificios.

CANCER 21-6a21-7

Estar no controle de

tudo é uma necessidade

desta parte do caminho,
que vocé pode e deve suprir de
acordo com a demanda. Se al-
guém contestar seus comandos,
procure gentilmente fazer com
que a pessoa veja a realidade.

VIRGEM 23-8a22-9

Este é¢ o momento per-

feito para vocé se livrar

do passado que ndo lhe
interessa mais e que precisa ser
enterrado e desintegrado, de
modo a sua alma ficar livre, leve
e solta, alcando voos mais inte-
ressantes. Futuro!

ESCORPIAO 23-10a 21-11

Devez em quando a
% alma se sente diminui-

da diante dos desafios
davida, como se carecesse de
recursos para enfrentar as vicis-
situdes. Procure se desvencilhar

0 quanto antes dessa inutil e in-
comoda sensacdo. Nada a ver!

CAPRICORNIO 2212 a 201

Talvez estejam aconte-
(‘v} cendo coisas demais ao
mesmo tempo para vo-
cé conseguir metabolizar tudo
em harmonia interior, mas nfo
ha verdadeira razdo para vocé se

preocupar. O tempo demonstra-
ra estar tudo certo.

PEIXES 20-2a20-3
? Agora é um momento
@ muito auspicioso para
que sua atividade renda
e compense, mas tudo precisa
ter planejamento prévio para ad-
quirir tal efeito. Agir por impulso
pode até parecer bom, mas néo é
pertinente a este momento.
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Cinema

Artistas de Hollywood
lancam documento
contra venda da Warner

Assinada por nomes
importantes da
industria, carta
afirma que negocio
afeta diversidade
do mercado

Uma carta aberta assinada
por mais de mil nomes de
profissionais de Hollywood,
incluindo “a-listers” como
Kristen Stewart, J.J. Abrams,
David Fincher, Ben Stiller,
Glenn Close, Yorgos Lanthi-
mos e Denis Villeneuve, foi
publicada na manha de se-

gunda-feira, 13, pedindo que a
Justicados Estados Unidosbar-
re a compra da Warner Bros.
pela Paramount. De acordo
com a carta, o negdcio, que po-
de movimentar US$ 110 bi-
lhdes, prejudica a “integridade,
independéncia e diversidade
denossaindustria”,com o argu-
mento de que a fusdo “prioriza
os interesses de um pequeno
grupo de acionistas em vez do
bem do publico geral”.

O documento, que segue
aberto a assinatura de outros
profissionais da industria, en-
coraja o procurador-geral da

Califérnia, Rob Bonta, a seguir
em frente com a investigacdo
jdemandamento sobre anego-
ciacdo,comaJusti¢cadoestado
“considerando acdes legais pa-
ra impedi-la”. “Agradecemos
sua lideranca e estamos a pos-
tos para apoiar todos os esfor-
COs para preservar a competi-
cdo, proteger empregos e ga-
rantir um futuro vibrante para
nossa industria, a cultura nor-
te-americana e nosso produto
cultural de exportacdo de
maior relevancia”, diz a carta.

DISPUTA. A Paramount venceu
a Netflix em disputa pela War-
ner Bros., que inicialmente ha-
via aceitado uma proposta de
US$ 82,5 bilhdes da gigante do
streaming. Apds a proposta su-
perior da Paramount, o negdcio,
que ja havia sido oficializado, foi
desfeito. A prépria Paramount
passou por uma fusdo entre
20242025, quando foi compra-
da pela Skydance. @ nico saréraLo

QUADRINHOS

Minduim Charles M. Schulz

NOS 50M05 O
NUMERO UM!

NJ5 50M0S O
NUMERO UM!

W

EU PODIA JURAR QUE
NOS ERAMOS O
NUMERO UM.

VOCE PODE TESTAR
ALOJA \ ELE DE GRACA POR

0 melhor de Calvin Bill Watterson

MAS AINDA TENHO
SEIS DIAS.

© MSP ESTUDIOS - BRASL / 2026

O TOMMY CONTOU UMA
UMA ESTORIA ENGRACADA
LA NA ESCOLA E EU QUASE

ESTORIA EM SI ]
NAO FOI TAO
ENGRACADA. .

...FOI MAIS A MANEIRA

ELE ESTAVA BEBENDO LEITE
E QUANDO ELE RIV O LEITE
SAIU PELO NARIZ!

Vocé CRUZoU UM PEIXE-DOURADo coM UM LINGUADo?
QUAL fol 0 RESULTADo?

BEM PENSADO

“Sabedoria ¢ desconfiar das nossas paixoes” Giuseppe Parini
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Ca

Prato do dia

) 4 ]
P a t r I c I a Fe rra Z E-mail: patriciacferraz@gmail.com; instagram: @patriciacferraz

Vinagrete de
passas, anchovas
e alcaparras

Eis um molho delicioso e sur-
preendente que vai bem com
folhaselegumes crus ou grelha-
dos. Nesse vinagrete, o sal das
anchovas e dasalcaparras é sua-
vizado pelas uvas passas bran-
cas, e o toque da acidez elegan-
te vem do vinagre balsamico.
Tudo ligado com azeite e li-
méo. Uma combinagdo capaz
detransformarum vegetal sim-
plesem pratonobre. Desta vez,
resolvi servi-lo com alface ro-
mana grelhada - ¢ sé pincelar
azeite emuma grelha ouchapa,

aquecer bem e colocar os pés
de minialface romana com a
parte cortada virada para bai-
xo0. Fica 6timo também com re-
polho, brécolis, couve-flor...

Ingredientes
4 porcoes

_ 2 pés de minialface romana

_2Y colheres (sopa) de vina-
gre balsamico

_3 colheres(sopa) de alcapar-
ras lavadas e escorridas
_4filésde anchova em conser-
va de azeite

_ Y xicarade uvas passas bran-
cas

_ % dente de alho bem picado
_ % xicara de salsinha fresca
picada

_ Y xicara (chd) de azeite

_ sal a gosto

Preparo
Facil. 20 minutos

1. Corte os pés de alface ao
meio no sentido vertical.

2. Aqueca 1 colher (sopa) de
azeite em uma grelha ou frigi-

deiraegrelheaalface até come-
car a tostar. Tire do fogo e re-
serve.

3. Ponha as uvas passas em
uma tigelinha com o vinagre
balsamico e deixe marinar por
10 minutos.

4. Ponha num processador o
azeite, o alho picado, as alca-
parras lavadas e escorridas, as
anchovas e bata até obter uma
pasta. Acrescente as uvas pas-
sas e o vinagre balsamico. Bata
levemente.

5. Transfira a alface grelhada
para o prato de servir, regue
com o molho e sirva em segui-
da. ®

E JORNALISTA COM POS-GRADUACAO
EM GASTRONOMIA. COZINHA
E COME A TRABALHO HA 24 ANOS

TER. Alice Ferraz, Patricia Ferraz, Sergio Martins (quinzenal) @ QUA. Roberto DaMatta @ QUL. Alice Ferraz, Patricia Ferraz @ SEX. Carol Prado, Lusa Silvestre (quinzenal) e Maria Fernanda Rodrigues (quinzenal) @ SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Luciana Garbin (quinzenal)
@ DOM. Alice Ferraz, Leandro Karnal, Ignécio de Loyola Brandéo (quinzenal)
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 Documentdrios do E Tudo
Verdade abordam multiplas
facetas do sofrimento e do
processo historico

Da perda =3
pessoal a
dor coletiva

Em ‘Desfecho’,
pai procura

o filho
desaparecido
em narrativa
marcada

por enorme
angustia

ESTADAOANALISA

LUIZ ZANIN ORICCHIO
ESPECIAL PARA 0 ESTADAO
documentdrio Fer-
nando Coni Campos:
Cada um Vive como So-
nha, de Luis Abramo e Pedro
Rossi, toma como eixo uma ex-
tensagravacdo em que Coni fa-
la de sua obra e do que pensa
da vida. Em torno desse eixo,
agregam-se trechos de seusfil-
mes — Viagem ao Fim do Mundo
(1968), Ladroes de Cinema
(1977) e O Mdgico e o Delegado
(1983) — e depoimentos de pes-
soas que o conheceram ou
com ele trabalharam.

E um trabalho bem ritma-
do, que procura expor pensa-
mento de alguém que se aloja
fora dos padrdes e se exprime
de varias maneiras - cinema,
claro, a mais visivel, mas tam-
bém em poemas, desenhos.
Pensamento plastico com rara
atenc&o ao mundo onirico dos
seus personagens, o que justifi-
ca o subtitulo do filme.

Suaobramais conhecida tal-
vez seja O Mdgico e o Delegado.
Ahistériaé minima, eimagina-
tiva: o que acontece quando
um madgico ¢ aprisionado em
uma delegacia de cidade doin-
terior? Morto precocemente,

aos 55 anos, Coni deixa uma
obra cinematografica sintéti-
ca, porém significativa. Esse
otimo documentario parece fa-
zer apelo para que ela seja de
novo trazida a luz.

‘TUMULO DE GELO’

Producdo conjunta entre
Franca, Suécia e Noruega, ¢ di-
rigida pelo francés Robin Hun-
zinger, que respondeu a per-
guntas do publico depois da
exibicdona Cinematecanoul-
timo fim de semana. Ele disse
que o estimulo para fazer esse
filme foi o impacto causado
poruma foto antiga, mostran-
do um baldo caido sobre um
bloco de gelo e duas figuras
indefinidas, dois homens,
contemplando o artefato ago-
ra totalmente inutil.

E uma velha histéria sueca.
Em 1897, trés exploradores
embarcam num baldo de hi-
drogénio, tentando a proeza
de sobrevoar o Polo Norte.
Nunca mais sdo vistos. Ape-
nas em 1930 Seus COrpos sao
descobertos, assim como o0s
destrocos do acampamento
em que encontraram a morte.
Ao lado dos restos mortais,
uma série de equipamentos
que haviam levado na aventu-
ra, assim como didrios e uma
colecdo de fotos. Um verda-
deiro tesouro que permitiu,
em parte, refazer essa saga

N - R

‘Meu Pai e Gaddaf?

Com entrevistas e
imagens raras,
reconstitui a busca da
familia de ministro
assassinado pelo
regime da Libia

que terminou de maneira
tragica, embora tenha deixa-
do também muitas questdes
em aberto - e que sdo discuti-
das até hoje por cientistas e
especialistas em expedicdes.

Essa viagem ¢ conhecida
como a do Bal#o do Artico de
Andrée. A equipe era chefiada
por S.A. Andrée e incluia Knut
Frankel e Nils Strindberg. Co-
megaram a viagem num baldo
de hidrogénio que, pensavam,
teria sustentag@o para 30 dias
de viagem, mas que logo co-
megouaperderalturaaté
descer sobre um bloco
de gelo. O Eagle (A-
guia, em portugués,
nome do baldo) viajou
por exatos dois dias e
tréshoras e meia no total.
Depois, foi ao solo.

A partir de ent8o, os explo-
radores ficaram amerceé do cli-
mainclemente. Sem meios se-
guros para se orientar, ti-
nham apenas as préprias per-
nas como meio de locomo-
cdo.Asperipécias dessatenta-
tivadesesperadade salvamen-
to podem ser reconstituidas
pelos didrios dos aventurei-
ros. E também pelas fotos tira-
das por Strindberg - 200 no
total, das quais 93 puderam
serrecuperadas apés o aciden-
te, inclusive a do baldo, com
os dois homens, Andrée e
Frankel contemplando a

Divirta-se

Aguia abatida sobre o gelo.

Tumulo de Gelo ndo ¢ ape-
nas a reconstitui¢do de uma
viagem desastrada de um tem-
po em que as expedigdes a lu-
gares remotos eram muito fre-
quentes e comoviam o publi-
co. Usa informacdes disponi-
veis para reconstituir, de for-
ma sensorial, a saga daqueles
tréshomens perdidos no Arti-
co. H4 as imagens, mas tam-
bém os sons, captados nos
proprios locais. Ruidos lugu-
bres, de vento, de blocos de
gelo se partindo, sons da
ameaca constante de

uma natureza que se
impde sobre os dese-
jos dos homens.

Emmeioatudoisso,

insinua-se uma histdria
romantica e bastante triste.
Strindberg deixara em seu
pais uma noiva querida, com
quem pretendia se casar, Han-
na. E a ela que endereca suas
palavras em seu didrio inti-
mo, mensagens de amor que
s6 chegaram a destinatdria
quando o autor j4 estava mor-
to havia muitos anos.

Em todos os seus aspectos,
Timulo de Gelo constitui uma
experiéncia cinematografica
fascinante, encerrando-se
com uma reflexfo final sobre
odestino dos trés infelizes ex-
pediciondrios. Afinal, como
morreram? De acidente, ®
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 atacados porursos polares,
de parasitas vindos de carnes
malcozidas, de exaustdo, de
desisténcia diante de tanto so-
frimento? Sé cabe especular.

‘ELIZABETH BISHOP:

DO BRASIL COM AMOR’

O filme de Vivian Ostrovsky re-
lata a passagem da poeta norte-
americana Elizabeth Bishop pe-
lo Brasil durante os anos 1950 a
1970, quando conheceu perso-
nalidades como Carlos Lacerda
e Burle Marx, e se envolve coma
arquiteta Lota de Macedo Soa-
res. Usando poemas, entrevis-
tas e cartas de Bishop, recons-
tréi esse periodo turbulento da
histérianacional edesse relacio-
namento ndo menos proble-
matico. Cinema com pé no sen-
sivel, no qual a sugestdo vale
mais que certezas definitivas so-
bre paixdes humanas nos cam-
pos amoroso e politico. Uma di-
retora a ser descoberta.

‘DESFECHO’

Cris, de 16 anos, foi visto pela
ultima vez sobre uma ponte.
Ascameras de segurancaregis-
traram sua presenca. Depois,
ndo foi mais visto. Ou teria se
jogado no rio, ou saido de for-
maando ter suaimagem capta-
dapelas cameras. Mistério que
joga na angustia Daniel e Ag-
nieszka, pai e mée, que passam
a viver em funcgo do hipotéti-

co reencontro com o filho.

Filme de muita angustia, que
pde em evidéncia o mistério
queasvezesum filho adolescen-
te representa para seus pais. O
que teria acontecido com ele?
Se sofria, por que ndo pediu aju-
da? Se estdescondidoem algum
canto, por que ndo responde
aosapelos pararetornar? Apare-
cerd algum dia? Perguntas que
ficam pendentes, pois o silén-
cio ¢ a Unica resposta.

O documentdrio, dirigido
por Michal Marczak, ndo des-
perdica palavras. Registra as
buscas minuciosas do pai em
torno do rio em que Chris te-
ria desaparecido. As imagens,
elas préprias tomadas em
tons gélidos, transmitem a an-
gustia paterna em sua busca
sem trégua. Sentimos esse
frio na alma, porque o filme
sabe como transmiti-lo.

‘MEU PAI E GADDAFI’

A diretora Jihan tinha 6 anos
quando seu pai voou para o
Cairo e nunca mais o viu. Ele
ndo era um cidaddo comum.
Mansur Kikhia havia sido mi-
nistro das RelacGes Exteriores
do seu pais, embaixador nas
Nacoes Unidas e advogado pe-
los direitos humanos. Servira
ao governo de Muammar Ka-
dafi, mas deixou-o por discor-
dar da crescente brutalidade
politica. Tornou-se um oposi-

tor, até ser “sumido”, no Cai-
ro,em1993. Com entrevistas e
imagens raras de arquivo, re-
constituiabuscadafamilia pe-
lo destino do personagem e a
histéria recente da Libia.

‘BARDOT’

Em 1973, no auge de sua fama,
Brigitte Bardot abandona a car-
reira e vai se dedicar a causa de
protecdo dos animais. O docu-
mentdrio de Alain Berliner e
Elora Thevenet acompanha es-
sa faceta de ativista, que vai du-
rar todo o resto da vida da atriz,
que morreuem 28 de dezembro
de 2025. Mas nao vai esquecer
sua trajetdria pelo cinema, os
indimeros casamentos, a badala-
cdo,afuga dos paparazzi,oisola-
mentonamansio em Saint-Tro-
pez. O filme vale-se da riqueza
do material, com imagens pou-
co vistas da atriz. Traz alguns
dos seus filmes essenciais, po-
rém passa ao largo de outros,
como uma das obras-primas de
Godard, O Desprezo, resumido
em poucas imagens. Em vez de
tentar decifrar o enigma dessa
vida, deixa um certo sabor de
chapa-branca, como se ndo qui-
sesse mexer no mito e tentasse
preserva-lo a qualquer preco.

‘ATLAS DO DESAPARECIMENTO’

A direcgo ¢ de Manuel Correa.
Parece uma historia saida de
um cérebro enlouquecido. Um

ditador decide esconder os ca-
déveres de suas vitimas no
mausoléu que fez erigir em
honra dos seus herdis. E tudo
verdade. O ditador é Francisco
Franco, e os corpos das viti-
mas dos fascistas foram escon-
didos no Valle de los Caidos, o
soturno mausoléu construido
para celebrar os herdis da ex-
tremadireita espanhola, no po-
der durante 40 anos até a mor-
te do caudilho. A histéria é de
familias que tentam encontrar
os restos dos seus antepassa-
dos assassinados pelos fran-
quistas para lhes dar uma se-
pultura digna. Horripilante. @

Elizabeth Bishop:

Do Brasil, com Amor

Hoje, dia 14, 18h, IMS Paulista
Dia18,17h, Centro Cultural Sao Paulo
Desfecho

Hoje, dia 14, 16h, IMS Paulista
Meu Pai e Gaddafi

Dia 16, 20h, IMS Paulista
Bardot

Dia 19, 20h, Estacdo Net

(Rio de Janeiro)

Atlas do Desaparecimento
Dia 16, 16h, IMS Paulista
Fernando Coni Campos:
Cada um Vive como Sonha
Dia 16, 20h e 20h30, Estacao
Net (Rio de Janeiro)

Tamulo de Gelo

Dia15,18h, Estacdo NET

(Rio de Janeiro)
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Programe-se “
Outros destaques
da programacao

® Um Filme de Medo

De Sergio Oksman. Durante
as férias de verdao, um docu-
mentarista e seu filho de 12
anos se hospedam em um
hotel abandonado em Lis-
boa —um hotel vazio como o
do filme O Iluminado. O me-
nino é assombrado por hist4-
rias de monstros e fantas-
mas. Mas, durante a estada
em Lisboa, outros fantas-
mas surgem: o do primeiro
assassino em série portu-
gués e o de homens que, de
repente, enlouquecem e
abandonam suas familias.
Hoje, 20h, Cinemateca
Amanhd, 20h, IMS

@ Divino: Sua Alma,
Sua Lente

De Clea Torres e Gilson
Costta. Acompanha a traje-
téria do cineasta xavante
Divino Tserewahtl. Revela
como o cinema se tornou
um instrumento de luta, pre-
servacdo cultural e inspira-
¢ao para novas geracoes.
Hoje, as 17h30, Cinesesc
Dia17,14h, IMS
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@ Sagrado
De Alice Riff. O filme acom-

panha a rotina de professo-
res e funcionarios de uma
escola ptblica em Diadema.
A partir de situacoes do coti-
diano, personagens séo reve-
lados, assim como uma his-
toria de resisténcia popular.
Retrato sensivel sobre

o territdrio da escola, seus
dilemas e desafios.

Dia 15, 20h30, Cinesesc

Dia 16, 18h, Cinemateca
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Musica Show

Com vocalista
nova, Roxette
aposta nos
sucessos de
antigamente

Per Gessle

e sua
parceira, Lena
Philipsson

Duo sueco faz show
hoje em Sdo Paulo
com Per Gessle ao lado
de Lena Philipsson,
que substitui Marie
Fredriksson

Héa 1o anos, Per Gessle se des-
pediu dos palcos com o Roxet-
te, apds sua parceira de longa
data, Marie Fredriksson, ter
de se ausentar das turnés pa-
ra priorizar o tratamento de
um tumor no cérebro. A artis-
ta morreu em 2019.

No entanto, em 2025, Gess-
le optou por reativar o Roxet-
te e, paraisso, convocou a vo-
calista Lena Philipsson. A ban-
dajé passou pela Africado Sul
e Austrdlia, e agoraretornaao
Brasil. Sdo Paulo recebe a tilti-
ma apresentacdo dos suecos
em solo nacional hoje, dia 14,
no Espa¢o Unimed.

Em conversa com o Esta-
ddo, Per relembroua perdade
Marie e explicou que ndo sabia
o que fazer com a banda quan-
do a artista morreu. “Foi de-
vastador para todos nds. Acho

que eu precisei de um tempo
para decidir”, comentou.
“Nos primeiros anos, eu sim-
plesmente deixei passar. E en-
tdo eu percebi que todas essas
musicas - o Roxette tem uma
carreira tdo longa - sdo uma
parte enorme da minha vida.”
O musico sentia falta de in-
terpretar aquelas can¢des que
marcaram a sua carreira e sua
vida pessoal. E, quando se viu
diante do desafio de voltar
com a banda, escolheu
Philipsson para assu-
mir os vocais. O artista
contaque, quando tra-
balhou com a colega
em outro projeto, perce-
beu que ela poderia estar
ao seu lado na banda.

FIDELIDADE. A tarefaparaano-
va integrante definitivamen-
te ndo eranada ficil. Além de
o repertdrio estar repleto de
musicas que exigem grande
habilidade vocal, a cantora se
viu em meio a uma situagio
em que estaria no papel de
umaartistarenomada e queri-
da pelo publico.

Porém, Philipsson tem exe-
cutado bem os cldssicos do
grupo e feito jus a posicdo que

passouaocupar. Ao relembrar
sua preparag¢do, que se iniciou
bem antes dos shows, Philips-
son explica que dedicou mui-
to de seu tempo a tarefa, com
o objetivo de se manter o mais
fiel ao original possivel. “Era
importante para mim ocupar
omeulugar no palco, mas sem
exageros”, reflete ela. “Eundo
quero incomodar ninguém. E,
quando o Per esta no centro,
eu ndo estou ali para tentar
roubar os holofotes.”

A artista explica tam-
bém a necessidade de
encontrar um equili-
brio em sua atuac@o:

“Eu quero ser eu mes-
ma o maximo possivel,
mas, a0 mesmo tempo, inter-
pretar essas cancdes que, na
verdade, ndo sio minhas. Pre-
ciso ter consciéncia disso”.
Perante o desafio, Lena Phi-
lipsson mostra-se feliz e grata,
além de apreciar a aceitaciio
por parte dos fis do Roxette. A
vocalista ainda cita um mo-
mento no show em que presta
homenagem a Marie: “Fiz isso
para provar a todos que eu en-
tendo a situacéo aqui”.
Em 2025, Per Gessle e Lena
Philipsson lancaram o single

Bad Blood em colaboracdo.
Quando questionado sobre
um possivel material novo,
Gessle disse que essa ndo ¢
uma decisdo facil de ser toma-
da. Pelo menos por enquanto,
a dupla ndo planeja lancar na-
da sob o nome Roxette, j4 que
a ideia é realizar muito shows
e tocar as musicas da banda o
maximo possivel.

SUECIA. Além do Roxette, a
Suécia ainda formou uma
série de bandas populares, co-
mo ABBA e, maisrecentemen-
te,abandade rock Ghost. Ape-
sar dendo cravar qual é aexpli-
cacdo paraisso, Gessle atribui
tal fenémeno ao fato de a po-
pulacdo falarbeminglése, des-
de cedo, as criangas serem in-
centivadas a praticar o idio-
ma. “Eissonos ajudoumuito -
me ajudou muito - quando fiz
as letras, porque ndo era um
grande problema para mim.”

Outra possibilidade aponta-
dapelomusico sedeveaofato
dea Suécia ser um pafs bastan-
teligado atecnologia, fator es-
te que auxilia na produgdo de
musicas. “Hoje em dia, a musi-
ca pop tem muito a ver com
tecnologia, com os plugins,
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os computadores e coisas do
tipo. Talvez isso também seja
algo que veio naturalmente
para nds, porque somos de
certa forma avancados quan-
do o assunto ¢ esse.”

Apesar de aatual turné mar-
car a primeira vez da nova vo-
calista na América do Sul,
Gessle ja conhece o Brasil de
outros tempos. O musico res-
saltou o bom tratamento que
sempre recebe quando visita o
Pais e enalteceu o publico da-
qui, que, paraele, se diferencia
do publico do norte da Euro-
pa. “E um tipo diferente, mais
‘sangue quente’ do que nos 14
no norte”, explicou.

A primeira vinda do duo ao
Brasil foi ainda nos anos 1990.
Em 1992, 0 Roxette fez sua es-
treia no Pais e, apds o retorno
de Marie aos palcos, vieram pe-
laultima vez em 2012. Se tive-
rem tempo, Gessle e Philips-
son esperam poder ir a praia:
“Ipanema ou Copacabana”. @

Roxette

Espago Unimed.
R. Tagipuru, 795.
32(14/4), as 20h30.
RS 490 a RS 820



