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BRBaprova aumento de capital;
rombodeve custarR$ 5 bi aoDF
Emaçãopara cobrir o rombo
deixado peloMaster, acionis-
tasdoBancodeBrasília apro-
varam ontem o aumento do
capital social de até R$ 8,8 bi-
lhões.Segundo investigações,
oBRBcomprouR$12,2bilhões
em créditos fraudulentos do
banco de Daniel Vorcaro.

OgovernodoDistritoFede-
ral, acionista controlador do
BRB,votouafavor.Agestãode
CelinaLeão (PP) terádeapor-
tar, no casodo valormáximo,
cerca de R$ 5 bilhões no BRB.
Comonãotemosrecursosne-
cessáriosemcaixa,estudaem-
préstimodeatéR$6,6bilhões.

OBRBdeveria terdivulgado
seus resultados até 31 demar-
ço, mas desrespeitou o prazo
legal para companhias de ca-
pital aberto. Sem as demons-
trações financeiras, o tama-
nho do rombo deixado pelas
operações feitascomoMaster
continua desconhecido.

Hoje,ocapital socialdoBRB
édeR$2,344bilhões.Nelsonde
Souza,presidentedobanco,dis-
sequeoobjetivoédeixá-lo“cada
vezmais sólido”. EconomiaA13

No total, previsão é de aporte de até R$ 8,8 bi para cobrir prejuízo com operações do Master

Reino Unido vai
proibir venda de
cigarro a jovens
para sempre
OParlamentobritânicoapro-
vouprojetode leiqueproíbe
de formapermanenteaven-
dade cigarros e vapes anas-
cidosapartirde1ºde janeiro
de 2009. A medida, que de-
pendedesançãoreal, impede
quequemtem17anosoume-
noshojecompreosprodutos
mesmonamaioridade.Ota-
bacocausa75milmortes ao
anonoReinoUnido. SaúdeA44

Familiar, cinebiografia
deMichael Jackson
foge das polêmicas B4

ilustrada

Messias deve defender limites do
Judiciário em sabatina para o STF
JorgeMessias, indicadoaoSTF,
devedefenderemsabatinano
SenadoaseparaçãoentrePo-
deres, limitespara juízesecó-
digodeéticadamagistratura.

Oadvogado-geraldaUnião
temvisitadosenadoresecon-
tadoosvotos(sãonecessários
41de81).Asabatina foi remar-
cada para o dia 29. PolíticaA6

PF retira credencial de agente
americano em represália a Trump A10

não apagar

EDITORIAIS A2
Hora da verdade para o
BRB Acerca de corrupção
e rombo no banco estatal.

Trumpseenredanaguerra
comoIrã Sobremaisumre-
cuonosultimatosàteocracia.

Tombamento de escola de
arte em SP causa disputa
ConselhoemSãoPaulovotará
nodia 27 a reversãodo tom-
bamentodaantigaEscolaPa-
namericanadeArteeDesign,
em Higienópolis. Decisão
opõeherdeirosde fundador
a arquiteto do prédio. A38

Prédio ocupado na Oscar Freire, em SP, enfrenta precariedade
Entrada do edifício Peixoto Gomide, nos Jardins, que corre o risco de desabar, diz a Defesa Civil; segundo
Justiça, ocupação de 20 anos foi incentivada por construtora, a proprietáriamajoritária CotidianoA37

Adriano Vizoni/Folhapress

Flávio Bolsonaro
não resiste a 24 horas
de ajuste fiscal A3

AdrianaFernandes
Os norte-americanos
mais novos não vão
aos protestos A35

LúciaGuimarães

PEC da escala 6x1
passa em comissão
e avança na Câmara
A CCJ (Comissão de Consti-
tuição e Justiça) da Câmara
aprovou o relatório favorá-
velàtramitaçãodaPEC(Pro-
postadeEmendaàConstitui-
ção)quemudaa jornada6x1.
O mérito do texto agora se-
rá discutido emuma comis-
são especial e, se aprovado,
vai a plenário. Economia A16

STF tem 2 votos paramanter
ex-presidente do BRB preso;
Toffoli se declara suspeito A14

Miami, sede da Copa,
é velha conhecida
dos brasileiros B11

turismo
Lesão na coxa
pode tirar Estêvão
doMundial A46

esporte
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Hora da verdade para oBRB

Trump se enreda na guerra como Irã

banco estatal de brasília abriga indícios mais claros, até o momento, de corrupção de autoridades pelo
Master; governo distrital, que descarta privatização, precisa arcar com os custos sem socorro federal

Pressionado pela resistência da teocracia islâmica, pelos efeitos nefastos do conflito sobre a economia dos
eua e pela queda de popularidade, presidente americano estende indefinidamente o cessar-fogo com teerã

Enquanto as suspeitas de
maior repercussão políti-
ca e institucional se con-

centram no Supremo Tribunal
Federal, foi no Banco Regional
de Brasília (BRB) que se encon-
traram,atéaqui,os indíciosmais
palpáveisdecorrupçãodeautori-
dades pelo BancoMaster.
O ponto de partida do escân-

dalo,afinal, foia tresloucadaten-
tativa de compradoMaster pela
instituição controlada pelo go-
verno do Distrito Federal, em
marçodoanopassado—quedes-
pertou desconfiança imediata e
levouaPolíciaFederal eoBanco
Central a aprofundarem investi-
gações sobre o caso.
Descobriu-se que o banco de

Daniel Vorcaro vendera ao BRB
uma carteira de cerca de R$ 22
bilhões em créditos, dos quais

mais de R$ 12 bilhões semostra-
ramfraudulentos.Nestemês, foi
presooentãopresidentedoban-
co brasiliense, Paulo Henrique
Costa, e nesta quarta (22), a Se-
gundaTurmadoSTFcomeçoua
julgar se a prisão serámantida.
MensagensobtidaspelaPF re-

velamqueCosta tratavaVorcaro
comoamigoeprometiaseempe-
nharemquestõesdeseu interes-
se, além de relatar que o então
governadordoDF, IbaneisRocha
(MDB), pedira argumentos para
defenderacompradoMaster.De
acordo com a apuração policial,
Costa, de quem se cogita uma
delação premiada, teria recebi-
do seis imóveis comopropina.
Emparaleloaoavançodacole-

ta de evidências, resta tapar um
rombobilionárionoBRB—cujas
dimensõesexatassãodesconhe-

cidasporquea instituiçãodistri-
talatéhojenãopublicouobalan-
ço de 2025.Mas há pistas.
Também nesta quarta, o ban-

coestatalaprovouemassembleia
deacionistasumaumentodeca-
pitaldeatéR$8,8bilhões.Trata-
-sedeumaenormidadediantedo
capital atual, de R$ 2,3 bilhões.
Se issodáumaideiadoestrago

resultantedas relações comVor-
caro,muitomais incerto é como
o governo do Distrito Federal,
que detém 53,7% das ações, po-
derá cumprir sua parte na ope-
raçãoenãoperderacondiçãode
controlador—aprivatização, la-
mentavelmente, éopçãodescar-
tadapelas forçaspolíticas locais.
Por ora, só se conhecem pa-

liativos. O BRB começou a ven-
der o que pôde da carteira com-
pradadoMaster,masnãoespera

conseguirmaisdoquealgoentre
R$ 3 bilhões e R$ 4 bilhões à vis-
ta. O governo distrital tenta um
empréstimodeatéR$6,6bilhões
do Fundo Garantidor de Crédi-
to (FGC), mantido pelo sistema
bancário, mas não tem garanti-
as confiáveis a oferecer.
Nãoespanta,pois,queagover-

nadora Celina Leão (PP) tenha
procuradoobomevelhosocorro
do governo federal, solução his-
tórica para bancos públicos em
apuros financeiros. Felizmente,
no entanto, as portas do Tesou-
ro parecem fechadas desta vez.
Que assim permaneçam. Não

se justifica jogar sobre o contri-
buinteoscustosdagestão teme-
rária, para dizer o mínimo, de
uma instituição estatal. O BRB
precisaestarsubmetidoàsregras
demercado e do Banco Central.

Assembleia
de acionistas
aprovou
aumento de
capital de até
R$ 8,8 bi, o que
dá uma ideia
do estrago
resultante das
relações com
Daniel Vorcaro,
mas não se
sabe comoo
DF arcará com
suaparte na
operação

Donald Trump busca de-
sesperadamenteumasa-
ídaparaaguerracontrao

Irã,naqualembarcouao ladode
Israel no fimde fevereiro.
Reprisandomais um episódio

de Taco, a sigla em inglês para
“Trump sempre se acovarda”, o
americano decidiu, na terça-fei-
ra (21), estender por tempo in-
determinado o cessar-fogo com
Teerã—mesmoapós ter sidoes-
nobadopelos iranianosnasnego-
ciações em curso no Paquistão.
Inebriadopelosucessodacap-

tura do ditador venezuelanoNi-
colás Maduro, no início deste
ano, o republicano achou que
poderia repetir o feito no Irã. O
regime, entretanto, sobreviveu.

Teerã fechouoestreitodeHor-
muz, causando alta global nos
preços de petróleo, gás, fertili-
zantesesegurosmarítimos.Des-
deentão,aguerrasetornouuma
disputasobreacapacidadedere-
sistência.Eaíoamericanoperde
para os novos líderes iranianos.
Nãoqueopaís persa tenha so-

frido pouco. A Força Aérea e a
Marinha foram quase destruí-
das.Maisdeduasdezenasdeau-
toridadespolíticas e comandan-
tesmilitares foramassassinados,
semmencionarosmilharesdeci-
vismortosnosbombardeios.Asi-
tuaçãoeconômica,que jáeradra-
mática,deteriorou-seaindamais.
Contudo, ao contrário de Wa-

shington,oIrãnãoprecisadarsa-

tisfaçõesàopiniãopública inter-
na. Lá, manifestantes são trata-
dos àbala.Ademais, a economia
dopaísestáhabituadaaoestres-
se, convivendo com diferentes
graus de sanções e embargos do
Ocidente desde 1979.
Já Trump é duplamente sensí-

vel. A guerra prejudica a econo-
mia dos EUA, e os índices de de-
saprovaçãodoseugovernoatin-
gem62%.Dinheiroeaplausosão
osdois fatoresquesemprefazem
o republicano recuar.
Vale observar que, desta vez,

até o eleitor irredutivelmente
trumpistaestádescontentecom
o conflito —já que o presidente
violou sua promessa de não en-
volver o país emnovas guerras.

Pela lógica da redução de da-
nos, o mais sensato, para EUA e
Irã, seria deixar que a diploma-
ciaencontrasseumafórmulaque
permitisse aos dois lados canta-
rem vitória e cessarem as hosti-
lidades. Mas Trump sabota essa
possibilidade, expelindo diutur-
namentepostagenshiperbólicas
que dificultam as negociações.
Paratornaroquadromaiscom-

plexo,haveráeleições legislativas
nos EUA em novembro. A desa-
provação à gestão Trump pode-
rá levar o Partido Republicano
a perder a maioria que mantém
nas duas Casas, o que limitaria
umpoucoacapacidadedopresi-
dente de agir por capricho e im-
por reveses aomundo.

Ao contrário de
Washington,
Teerã não
precisa dar
satisfações à
opinião pública
interna. Lá,
manifestantes
são tratados à
bala. Ademais,
a economia
dopaís está
habituada ao
estresse

-
Pedro Vinicio
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Regras diplomáticas preveem
formaspacíficaspelasquais ten-
sõesentreEstadossoberanospo-
demsedesenrolaremvezdeuma
guerra.ÉmelhorumFidelCastro
discursandonaONUpor4horas
ouumNetanyahucommandado
deprisãoporumacorte interna-
cional do que conflitos armados
seremaprincipal formadesolu-
ção de controvérsia.
Umadessas formaséadeclara-

çãodepersonanongrata.Ome-
canismo,previstonaConvenção
deViena ratificada em1965, per-
mite que a diplomacia do país,
por meio do Itamaraty, designe
queapermanênciaemseuterri-
tóriodeumapessoaenviadapor
outro Estado não é mais aceitá-
vel.Nãoéocaso,ainda,envolven-
doopolicial envolvidonaprisão

deRamagem.Ocasodas tensões
mais recentes não se enquadra,
ainda, nadeclaraçãodepersona
nongrata,estandoaquémdesta.
Adecisãododiretor-geraldaPo-

líciaFederal,AndreiRodrigues,de
retirarascredenciaisdeumagen-
te de imigração americana que
atua no tema emmissão de coo-
peração no Brasil não significou,
porora,adesignaçãopeloItama-
ratydapresençanopaísdooficial
dosEUAemespecíficocomoina-
ceitável, mas apenas a negação
doseuacessoaos sistemasdaPF.
Não procede a retórica de bol-

sonaristas de que o Brasil tenha
burlado mecanismos de coope-
ração internacionalcomosEUA.
Osdoisagentes—tantoodelega-
do brasileiro em Miami como o
agentede imigraçãodosEUAno

Brasil— atuam no setor de coo-
peração de cada país. Proporci-
onal, a resposta da PF reage em
menor tomemrelaçãoaoquefi-
zeramosEUAcomoagentebra-
sileiro; recíproco seria deman-
darasaídadoagenteamericano.
Há espaço para o Brasil esca-

lar ainda mais as tensões com
os EUA —declaração de perso-
na non grata, retirada do agente
dosEUAdoBrasil, suspensãoda
cooperação, convocação de em-
baixador, entre outras. Não é de
interessedoBrasil fazê-lo,noen-
tanto.FazsentidoaoBrasil, com
umamão,mostrardeformarecí-
procaserumanaçãosoberanae,
comaoutramão,manterodiálo-
go para que os EUA não sirvam,
comohoje,deabrigoparagolpis-
tas fugitivos da Justiça.

Entre os vídeos com que a inter-
net me mimoseia regularmente,
recebi um outro dia sobre Car-
men Miranda. E, como em tan-
tas publicações sobre Carmen,
souinformadodequeelafoipara
aAmérica emmarçode 1939por
umamanobra da política da Boa
Vizinhança, o plano dos EUA pa-
rabajular ospaíses latino-ameri-
canos e compensar a perda dos
mercados europeus pela Segun-
da GuerraMundial. Ou seja, Car-
menfoipara láporumaconveni-
ência política, não por seu talen-
to. Émesmo?
Vejamos. Emmarço de 1939, o

zilionárioamericanoNelsonRoc-
kefeller ainda não tinha vendido
aopresidenteRooseveltaideiade
umintercâmbioculturalparanos
seduzir—sófariaistoemjunhode

1940. Emmarço de 1939, os EUA
tambémaindanãotinhamentra-
donaguerra,oquesóaconteceria
em7dedezembrode1941,depois
do bombardeio de Pearl Harbor
peloJapão.E,finalmente,emmar-
çode1939,nemaSegundaGuerra
haviacomeçado,oqueaindateria
de esperar até setembrodaquele
anode 1939. Portanto, senãoha-
viapolíticadaBoaVizinhança,os
EUAnãoestavamemguerraese-
querhaviaaguerra,porqueleva-
ramCarmenpara lá?
Porque, no Carnaval de 1939,

Lee Shubert, o maior empresá-
rioteatraldosEUA,estavanoRio.
FoiverCarmennoCassinodaUr-
ca e, confirmando o que amigos
americanosaquiresidenteshavi-
am lhedito, ela tinhamesmo tu-
doparaserumsucessonaBroad-

way. Então contratou-a, levou-a
paraNovaYorke,nanoitede8de
junho, assim que Carmen aden-
trou o palco nomusical “Streets
of Paris”, ele se certificou de que
tinhadescoberto,nãoumaestre-
la,mas uma superestrela.
Tudo isso está contado com

detalhes, inclusive os termos do
contrato, os valores e as condi-
ções, em meu livro “Carmen –
Uma Biografia”, publicado há al-
gunsanos.Para isso,consultei to-
daapapeladadoArquivoShubert
emNova York.
Masmeu amigo Carlos Heitor

Cony játinhameadvertido: “Não
adianta,Ruy.Agenteescreve,es-
creve e escreve, eninguémtoma
providências”.Cony tinharazão.
Porquecontrariarumaideia fei-
ta,mesmoque falsa?

OsenadorFlávioBolsonaro(PL)
não resistiu a 24 horas de ajuste
fiscal nas redes sociais. Pré-can-
didatoàPresidência, chamoude
fake news reportagem da Folha
de que fará um ajuste inicial da
ordemdedois pontos percentu-
ais do PIB, caso seja eleito.
Para isso, teriacomoplanosre-

ajustar aposentadorias e despe-
sas comsaúdee educação sópe-
la inflação.
Osenadoresqueceudecombi-

nar o jogo com a equipe a cargo
doseuprogramaeconômico.Em
busca de apoio, seus assessores
têm passado para a Faria Lima
e setores empresariais amensa-
gem de que ele seria o ministro
da tesourada das despesas.
O próprio pré-candidato vem

se vendendo como salvador das

contaspúblicasemcontraponto
aLula,apontadocomogastador.
Aspropostasdeajustetêmsido

detalhadasnosbastidores,como
antecipouo jornalistaFernando
Canzian na reportagem que in-
comodou,poisatiçouos lulistas.
Não é fake news. São conside-

radas pela sua equipe a desvin-
culação de despesas com saúde
eeducaçãoea separaçãoentrea
políticadeaumentorealdosalá-
riomínimo de trabalhadores na
ativa e os reajustes da Previdên-
cia e doBPC. Adesindexação é a
mais difícil dasmedidas.
Anegativadofilhodoex-presi-

dente Jair Bolsonaro revela que
propostas de ajuste fiscal são
granadanopédeumcandidato.
NoCongresso,Flávionuncafoi

um defensor do ajuste fiscal du-

rante a gestão de seu pai. A cha-
mada PEC “DDD” (Desobrigar,
Desindexar, Desvincular), apre-
sentada em 2019 como solução
para as contas públicas pelo ex-
-ministro da Economia, Paulo
Guedes,nãoteveapoiodobolso-
narismo, alémdepalavrasdeor-
dem vazias em favor da respon-
sabilidade fiscal.
Jair Bolsonaro rejeitou acabar

comabonosalarial,umbenefício
sabidamente ineficiente,epatro-
cinouaPECKamikaze, comcus-
to de bilhões
Se o 01 de Bolsonaro diz que é

fake news, terá que falar de vi-
va vozoquepretende fazerpara
ajustar as contas. Do contrário,
ou está vendendogatopor lebre
para omercado ou está fazendo
estelionato comeleitores.

No caso Ramagem, Brasil agiu corretamente

Carmen assombrou aBroadway

Flávio não resiste a 24 horas de ajuste fiscal

-
Thiago Amparo

-
Ruy Castro

-
Adriana Fernandes

Ohúngaro Viktor Orbán foi batido por uma
coalizão que uniu direita e centro-esquer-
da emtornoda candidaturadePéterMagy-

ar, um dissidente do partido do primeiro-ministro
que governouopaís por longos 16 anos, a ponto de
virarmodelo da extrema direitamundial.
Inesperada para os analistas que já davam como

favascontadasa inclusãodopaísnoroldasautocra-
ciaseleitorais, avitóriadeMagyar jáanimaadiscus-
sãosobreanaturezaeaprofundidadedasmudanças
políticaspromovidaspelopopulismodeextremadi-
reita quando chega lá, bemcomo sobre a continui-
dadedosistema.Afinal, asmesmasregraseleitorais
criadasporOrbánparasegarantirnopoderpermi-
tiramotriunfoarrasadordaoposiçãodemocrática.
Hápouco,ositePersuasion,dirigidopelocientista

políticoYaschaMounk,daUniversidadeJohnsHop-
kins,publicoupolêmicoartigodoprofessorDamon
Linker, da Universidade da Pensilvânia, intitulado
“O populismo já é parte de nosso tecido político”.
Nele, o autor argumentaque, desdemeadosdos

anos 2010, vivemos uma era populista em que go-
vernos e instituições estabelecidas enfrentamon-
das recorrentes de desgosto popular. Tem-se as-
sim uma oscilação: ora liberais governam e se tor-
namalvode insurgênciaspopulistas, orapopulistas
chegam ao poder e passam a ser contestados por
opositores liberais.

Linkerapontaquenãoha-
verianadadeinerenteàspo-
siçõessubstantivasdadireita
populista—comorestrições
à imigração, protecionismo
econômicoeconservadoris-
mosocial—queexigissema-
nipularregrasdemocráticas.
Assim,oconflitocentralhoje
colocariafrenteafrentenão
maisesquerdaedireitatradi-
cionais,porémliberaisepo-
pulistas de direita. Ambos,
porém,seriamlegítimosem
termosdemocráticos,desde
queaceitassemcompetirem
eleições livrese justas, alter-
nar-senopoderesubmeter-
-se à responsabilização.

Implícitanoargumentoestáa ideiadequeo jogo
democráticopodemoderaropopulismoextremis-
ta. As evidências, porém, estão longe de ser taxati-
vas.Populistas seconformaramàsregrasdemocrá-
ticasdaalternâncianopodersegundoosresultados
eleitorais na Itália, naPolônia e, agora, naHungria.
Omesmo, no entanto, não aconteceu comDonald
Trump,quenuncareconheceuaderrotaparaJoeBi-
den em 2020;muitomenos como venezuelanoNi-
colás Maduro, que se agarrou ao cargo promoven-
do escandalosa fraude eleitoral. E muitíssimome-
nos com Jair Bolsonaro, que tentou ficar no poder
mediante umgolpe.
O que distingue os populistas não é só a agenda

retrógrada que pode aproximá-los daquela direita
aclimatada à vida democrática. Sua marca é o ata-
que às instituiçõesdademocracia liberal represen-
tativa: aos freios e contrapesos institucionais; à li-
berdadede imprensa;àautonomiadasociedadeci-
vil; e à própria aceitação da alternância no poder.
As circunstâncias em que eles venham a aceitar

resultados eleitorais adversos não são ainda bem
entendidas. Até que o sejam, não dá para apostar
que, seeleito,umcandidatocompedigreedeextre-
ma direita—um Flávio Bolsonaro, por exemplo—
escolha amoderação,mesmoquando comela fler-
ta por razões eleitorais. Pois, se nãoofizer, a fatura
será demasiado alta para os brasileiros.

O risco de apostar no
populismomoderado

-
MariaHermíniaTavares
Professora emérita da fflCH-uSP, é pesquisadora do Cebrap.
escreve às quintas
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a derrota de Orbán anima a discussão
sobre a profundidade das mudanças
promovidas pela extrema direita

Ospopulistas se
distinguemnão
sópela agenda
retrógrada
próxima àdireita
tradicional. Sua
marca é o ataque
às instituições da
democracia liberal
representativa e
ao pluralismo

SÃO PAULO

BRASÍLIA

RIO DE JANEIRO
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Será que oBrasil foi atingido
por umgás paralisante?

AcordoEUA-Goiás e a linha
vermelha do federalismo

Emvez de
fortalecer a ação
coordenada
doEstado
brasileiro,
iniciativas dessa
natureza podem
gerar ruídos
institucionais
e tensionar
o equilíbrio
federativo

O capital não
enxerga no
Brasil umnovo
eldorado,mas
aceita vir porque
as alternativas
estão piores.
(...) A eleição
está chegando.
Nenhum
pré-candidato
bate forte nos
temas centrais,
como reforma
administrativa,
da Previdência
oufimdas
vinculações.
O que dá voto é
amarquetagem
rasa

-
Alberto Kleiman e GilbertoM. A. Rodrigues
advogado, é especialista em relações internacionais e cooperação para o desenvolvimento

Professor da universidade federal do abC, émembro do Observatório de Política externa e da inserção internacional do brasil (Opeb)

-
EduardoOinegue
Jornalista, âncora do Jornal da band e da bandnews fM, colunista do bandnews tV e professor da eSPM

Para saber se estamos bem,
vale olhar para a gramado
vizinho.Olharparaumpa-

ís aqui ao lado, com menos de 4
milhõesdehabitantes.Eparaum
paísqueem1960 tinha rendaper
capita semelhante à do Brasil ou
menor. Em 2010, a renda per ca-
pita do Uruguai era 22% maior
que a brasileira. Hoje é o dobro.
A da Coreia do Sul era o dobro.
Hojeéquatrovezesmaior.Numa
amostrade 123países comdados
do FMI e do Banco Mundial, 111
cresceram mais que o Brasil en-
tre 2010 e 2024.
Se contam que alguém correu

100 metros em 8 segundos, reco-
menda-se aplicar o teste do xixi,
porque temdoping. É difícil ima-
ginardopingnoPIBpercapitado
Uruguai ou no daCoreia, até por-
que a renda em 90% dos países
aceleroumais do que a brasileira
quandomedida em dólar. Se não
estão todos dopados, será que o
Brasilnãofoisedado,atingidopor
algumgás paralisante?
Quem cresceu mais que o Bra-

sil, em geral, seguiu uma de duas

rotas.Ouviroufábricadomundo,
produzindo peças, tecidos e ele-
trônicos que outros países usam
para fechar o produto final. Foi o
caminhoescolhidoporpaísesco-
moVietnã,Bangladesh,Polôniae
República Tcheca, por exemplo.
Outra rota foi apostar em estabi-
lidadeinstitucionalereformaspa-
ra atrair capital estrangeiro pro-
dutivo, aquele que some quando
a Selic cai. Irlanda, Estônia, Chile
eSingapura sãoexemplosconhe-
cidos. O Brasil não fez nem uma
coisa nemoutra.
Imaginemos, por um instante,

que o Brasil se una num projeto
ambicioso: alcançar a renda per
capitauruguaiaemdezanos.Co-
mo o PIB per capita do Uruguai
tem crescido 2,5% ao ano, sabe
quantoa rendanoBrasil precisa-
ria crescer?9,3%aoanoporuma
década seguida.Mais rápido que
nomilagreeconômico,entre 1971
e 1980, quando cresceu 8,6%. Pa-
raalcançara rendapercapitaco-
reana até 2036, muito mais: 17%
ao ano. Nenhum país fez isso na
história.NemaChina, recordista

absoluta,quecresceu 10%aoano
entre2001e2010.Noritmoatual,
menos de 2% ao ano, o Brasil só
chegarianarendauruguaiadeho-
jeem2060.Enacoreanaem2097.
Oparadoxoéqueessadecadên-

cia relativa aparece no momen-
to em que omundo olha o Brasil
com interesse renovado, porque
os grandes destinos de capital se
desorganizaram.OsEstadosUni-
dosvivemamaior inconsistência
econômica de sua história recen-
te.OdólarperdeforçaeoFederal
Reserve está preso a uma cilada:
se cortar juros, a inflaçãode 3,3%
escapa; se mantiver, a economia
freia. A guerra comercial de Do-
nald Trump assusta o capital de
longo prazo. A Europa atraves-
sa um período de quase estagna-
ção,comazonadoeuroprojetan-
do crescimento de 1,1% em 2026.
A China desacelera para 4,4%. O
Japão cresce 0,7%. E o investidor
precisa alocar dinheiro em al-
gum lugar.
Nesse cenário, o Brasil chama

atenção. É exportador líquido de
energia, temreservas internacio-

naissólidas,operacomcâmbiofle-
xívelebaixadependênciadedívi-
da emmoeda estrangeira. O FMI
revisou o crescimento brasileiro
para1,9%em2026eprojetaopaís
de volta àsdezmaiores economi-
as,comPIBacimadoCanadá.Até
asemanapassada,entrarammais
de R$ 65 bilhões na B3, omelhor
início de anodesde 2022.
Esse entusiasmo, porém, con-

vive com um desconforto estru-
tural, porque o capital encontra
noBrasilumEstadodisfuncional.
Com dívida pública aproximan-
do-se de 100% do PIB no final do
ano que vem, a Previdência com
ummegarrombo,80%das famíli-
as endividadas, o salário realme-
norhojedoqueeraem2020.Sem
falar na carga tributária que bei-
raos35%doPIB,noengessamen-
todoOrçamentopúblico,nacasa
de92%travadosemgastosobriga-
tórios, ena conhecida inseguran-
ça jurídica.O capital não enxerga
no Brasil umnovo eldorado,mas
aceita vir porque as alternativas
estão piores.
A eleição está chegando. Ne-

nhum pré-candidato bate forte
nos temas centrais, como refor-
ma administrativa, da Previdên-
cia ou fimdas vinculações. O que
dá voto é a marquetagem rasa,
como a promessa de escala 5 por
2 ou 4 por 3. Se Uruguai, Coreia e
111paísesdomundonãoestãodo-
pados, eoBrasil parece sedado, o
mínimoqueoeleitortemqueexi-
gir dos postulantes à Presidência
daRepública é umprogramaque
acorde a nação. Não precisa ter
nomebonito. Basta conter ideias
que funcionem.

Arecente assinatura de um
memorando de entendi-
mento entre o governode

Goiás e os EstadosUnidos para a
cooperação emminerais críticos
reacendeumdebatesensívelene-
cessário sobreos limites da atua-
ção internacional de entes fede-
rados no Brasil.
Emumcontexto globalmarca-

do por crescente competição ge-
opolítica por recursos estratégi-
cos —como terras raras e mine-
raiscríticos,essenciaisàtransição
energética—,açõessubnacionais
internacionais, também conhe-
cidas como paradiplomacia, não
são, em si, novidade. Ao contrá-
rio, fazem parte de um processo
consolidadonasúltimasdécadas,
noqualestadosemunicípiospas-
saramaatuarcomovetorescom-
plementaresda inserção interna-

cional do país.
No entanto, a natureza, o ti-

ming e o conteúdo político des-
sa iniciativa específica suscitam
questionamentos relevantes.Te-
ria o estado deGoiás ultrapassa-
do a linha vermelha?
Aindaqueoacordosejanãovin-

culante, por se tratar de memo-
randodeentendimento,eleéassi-
nadoemummomentodeelevada
temperaturapolíticaegeopolítica,
e cujas implicações ultrapassam
nitidamente a cooperação técni-
ca. Emparticular, ao tratar de re-
cursosestratégicosdopaísemtra-
tativasdiretascomumapotência
estrangeira,a iniciativaextrapola
competênciasqueaConstituição
brasileirareservaàUnião,comoa
condução da política externa e a
gestãoderecursosdosubsoloem
territórionacional(artigos21e84;

artigos20e176,respectivamente).
Além disso, o episódio eviden-

ciaumriscomaisamplo:ousoda
cooperaçãointernacional federa-
tivaparafinsqueextrapolamoin-
teressepúblicoeseaproximamde
agendas políticas conjunturais.
Em vez de fortalecer a ação coor-
denada do Estado brasileiro, ini-
ciativasdessanaturezapodemge-
rar ruídos institucionais e tensio-
nar o equilíbrio federativo.
É importante lembrar que a in-

ternacionalização de estados e
municípios no Brasil foi histori-
camenteincentivadacomoinstru-
mentodedesenvolvimentoe ino-
vação institucional. Desde o final
dos anos 1990, o governo federal
passouareconheceressefenôme-
noe,desdeosanos2000,passoua
estruturá-lo,criandomecanismos
decoordenaçãoediálogoqueper-

mitiramampliarapresença inter-
nacional dopaís de forma capila-
rizada e coerente.
Experiências como a coopera-

ção descentralizada Brasil–Fran-
ça, o Fórum Consultivo de Muni-
cípios,EstadosFederados,Provín-
ciaseDepartamentosdoMercosul
(FCCR)eaatuaçãointernacionalde
estadosemáreas comocomércio,
turismo,meioambienteeinovação
são exemplos de como essa agen-
dapodegerarganhosconcretos.
O caso Goiás-EUA, contudo,

aponta para a necessidade de re-
afirmar princípios básicos: a co-
operação federativa deve ser ori-
entada pelo “interesse nacional”,
pela coordenação institucional
e pelo respeito às competências
constitucionais. Quando esses li-
mitessãoconfrontadoseultrapas-
sados, abre-se espaço para riscos
que vão alémda disputa política:
fragiliza-seoarcabouço instituci-
onal,elementocentralparaacre-
dibilidade internacional do país.
Fortalecer mecanismos de co-

ordenação—comooConselhoda
Federação, instituído em 2023—
e reafirmar o papel da União na
condução da política externa —
semdeixardereconhecerasações
subnacionais internacionaiscoo-
perativas—sãopassosessenciais
para garantir quea internaciona-
lização dos entes federados seja
um ativo e não um fator de risco
e de instabilidade.

no atual ritmo de crescimento, país só alcança a renda per capita uruguaia
em 2060; entre 123 nações, 111 crescerammais do que nós entre 2010 e 2024

tratativas diretas sob elevada temperatura geopolítica fazemmemorando
para cooperação emminerais críticos suscitar questionamentos relevantes
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PAINEL DO LEITOR folha.com/paineldoleitor
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Presidente Lula concede entrevista à imprensa durante evento em
Barcelona, na Espanha Nacho Doce - 17.abr.2026/Reuters

ReDAÇÃo SÃo PAuLo
Al. Barão de Limeira, 425 | Campos
Elíseos | 01202-900 | (11) 3224-3222

oMBuDSMAN
ombudsman@grupofolha.com.br
0800-015-9000 (das 14h às 18h)

ATeNDIMeNToAoASSINANTe
(11) 3224-3090 | 0800-775-8080

UM JORNAL EM DEFESA DA ENERG IA L IMPAa

* Com entrega domiciliar diária. Carga tributária 3,65%

eDIÇÃoDIGITAL ILIMITADA R$ 34,90 (planomensal)
eDIÇÃoDIGITAL PReMIuM R$ 49,90 (planomensal)
eDIÇÃo IMPReSSA VeNDAAVuLSA ASSINATuRAMeNSAL*

seg. a sáb. dom. Todos os dias
SP R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 219,90
MG, PR e RJ R$ 7,90 R$ 9,90 R$ 224,90
DF e SC R$ 8,90 R$ 11 R$ 285,90
ES, GO,MT,MS e RS R$ 9,90 R$ 12 R$ 358,90
AL, BA, PE, SE e TO R$ 14,90 R$ 15,50 R$ 387,90
Outros estados R$ 15,90 R$ 16,50 R$ 480,90

Eleições 2026
“Lulaintensificanapré-campanha
contrapontoaTrump,deolhoem
desgaste para Flávio Bolsonaro”
(Política, 21/4).Éprecisoconside-
raroestadodeespíritodeTrump
em função das eleições. Pormais
simples os temas, a cautela deve
ser avaliada diplomaticamente,
semarriscarasoberaniabrasileira.
Tadêu Santos (florianópolis, SC)

*
Aguentaraesquerdadenovose-
rá a pá de cal do Brasil.
Lenise de S. Ferreira (Joinville, SC)

*
Adireitanãotemprojetos, traba-
lhosouresultados.Semoantipe-
tismoninguémvotaria nela.
Felipe Macedo
(São João del rei, MG)

Pautas simbólicas
“A política de indignação moral
nãoelegeráLula”(WilsonGomes,
21/4).Aquestãomorale identitá-
ria já foi arapuca na eleição pas-
sada,bastanteexploradapelaex-
trema direita. Propor medidas
para temas que afligem a popu-
lação éoque renderá votos.Não
adianta acabar como campeão
moral,masderrotadonasurnas.
Ricardo Nascimento
(belo Horizonte, MG)

*
Cabeàesquerdanãocairnapau-
tamoralista da direita. Basta na-
vegar por outras tantas, como a
economiaouprojetosparaopaís,
queaextremadireitanãodomina.
Anete Araujo Guedes
(belo Horizonte, MG)

Manifestação
Aassessoriadeimprensadosena-
dorepré-candidatoàPresidência
FlávioBolsonaro(PL)vemapúbli-
co desmentir as informações vei-
culadaspelareportagempublicada
nesta data a respeito de supostos
planosdereajusteparaaposenta-
dorias e verbas de saúde e educa-
ção(“Flávioplanejareajustarapo-
sentadoriasedespesascomsaúde
e educação só pela inflação”, Eco-
nomia,21/4).OsenadorFlávioBol-
sonaronegatertratadodotemaou
autorizadoqualquerequipea for-
mularpropostasa respeito.
Rodrigo Saccone, assessor
de imprensa (brasília, Df)

Resposta do joRnalista FeRnando
Canzian A reportagemmantém
opublicado,obtidoderesponsá-
veispeloplanoeoutros informa-
dosarespeito.AFolhaprocurou
o coordenador da campanha de
Flávio, senadorRogérioMarinho
(PL-RN),masnãoobteveretorno.

No Supremo
“PresidentedaCNIdefende indi-
caçãodeJorgeMessiasparaoSTF”
(Painel,22/4).Eletemnotóriosa-
ber jurídicoesólidaexperiência?
Peloquesesabe,não.Nãodeveria
serindicadopelopresidentenem
aprovadopelo Senado.
MaxMorel (São Paulo, SP)

*
O STF não pode seguir ocupado
por pessoas apenas de acordo
com suas ideologias.
Carlos M. de Neiva Melo (recife, Pe)

Charge
(Laerte, Opinião, 22/4) Manifes-
tominha indignação comachar-
gepublicadahoje.Aoretratarum
soldado israelensede formabru-
taledevidamentepunidoporsua
ação,achargesimplificadeforma
irresponsávelumarealidadecom-
plexa e contribui para adesuma-
nização e generalização. A liber-
dade de expressão é essencial,
mas não pode sustentar narrati-
vasquealimentampreconceitos.
Esperomaisequilíbrio,responsa-
bilidadeesensibilidadedaFolha.
Elisa Nigri Griner (São Paulo, SP)

Perseguição
“Boom de canetas emagrecedo-
raslevaempresasdemaconhados
EUAarepensarprodutos”(Econo-
mia, 21/4).OsEUA, queno século
20 impuseramaproibiçãodama-
conha ao mundo, curtem a mai-
orbrisa.Aquinacolônia,aproibi-
çãoimplicaqueoEstadodeixede
arrecadar, o usuário seja tratado
comobandido epessoas viciadas
não tenham tratamento adequa-
do. O beneficiado é o crimeorga-
nizado, que vende lixo a preçode
ouroelavadinheirocomosefosse
louça.Épatéticaehipócritaaper-
seguiçãoàcannabis.
daniel Choma (florianópolis, SC)

Contra vícios e danos
“Reino Unido vai proibir venda
de cigarros aos nascidos depois
de2008” (Saúde, 22/4).Umapro-
posta melhor seria aumentar o
preço do cigarro a níveis proibi-
tivos. Além de inibir o consumo
pelosmais jovens,desestimularia
e reduziria o consumodos taba-
gistas.Mesmonomercadopara-
lelo o preço subiriamuito.
Sérgio Akira (londrina, Pr)

*
Soucontraofumo,masessa leié
esdrúxula. Cria uma divisão iló-
gica na sociedade.
Rodrigo Negrão (São Paulo, SP)

*
A intenção para a criação da lei
podeserboa,masparecequeela
vainacontramãodasregulamen-
tações do uso de maconha com
oobjetivo de reduzir o tráfico.
Francisco Xavier de Azeredo Neto
(rio Grande, rS)

Encontro de homens
“Juliano Cazarré cria ‘encontro
de homens’ e é criticado” (F5,
22/4). Se fosse conservador se-
ria suportável, mas seu posicio-
namento é de extremadireita, o
que o torna perigoso.
Iraia Galindo (recife, Pe)

*
Ele não pode ser conservador?
Vivemos numa democracia. So-
ciedade hipócrita!
Marcelo Ramos (niterói, rJ)

Vida em Pequim
“Brasileiromostra como émorar
em favela chinesa pagando R$ 30
de aluguel: ‘Minha viagem nun-
caacabou’” (Mundo, 22/4).Admi-
romuitoesse lindoenobrepaís.
Maria Antonia di Felippo
(Santo andré, SP)

opinião agenda

ACERVO FOLHA
leiamais em acervo.folha.com.br

sãopaulo AspoucaspraçasajardinadasemSãoPaulo
estãoem lastimável estadodeabandono.Por exem-
plo, na região central, o parqueDomPedro 2º, antes
carinhosamentecuidado,vemoferecendoagoraum
aspecto quase quepior aoda época emque era ape-
nas um lamacento terrenoda várzea doCarmo.Um
doscantosdoparqueacumula lixoeolagonojardim,
que propiciava uma linda vista e que era uma atra-
ção aos visitantes, foi esvaziado, transformando-se
emumlocal cheiode lama, compoçasdeágua,mau
cheiro emosquitos. Além de tudo isso, negociantes
expulsosdomercadoseestabeleceramnasalamedas.

parque dompedro 2º tem lago
esvaziado e acumulamuito lixo

HÁ 100ANOS | 23.ABR.1926

ARTESANATO EM SP
oque APrefeituradeSãoPauloabriu inscriçõespa-
ra os artesãos e manualistas credenciados no pro-
gramaMãoseMentesPaulistanase interessadosem
participar do eventoMega Artesanal 2026.

CoMoFuNCIoNARÁ Oprogramamunicipalvoltadoao
setor artesanal levará 120 empreendedores manu-
ais credenciados para a feira, que acontecerá entre
os dias 11 e 15 de julho, no São Paulo Expo.
Os selecionados contarão com um estande com-

partilhado,ondepoderãoexporecomercializarsu-
as produçõesmanuais autorais.
Os artesãos serãodistribuídos emtrês turmasde

40 expositores cada uma, divididas em três perío-
dos: 11 de julho; 12 e 13 de julho; e 14 e 15 de julho.

INSCRIÇÕeS Ainscriçãoeparticipaçãosãogratuitas.
Interessados devem acessar https://shre.ink/7O16
e se inscrever até o dia 31 demaio pormeio de for-
mulárioonline.Aseleçãoserárealizadapormeiode
curadoria de produtos, que avaliará os critérios de
técnicaaplicada, segmentodoproduto,acabamen-
to,matéria-prima utilizada e criatividade.

RequISIToS Para participar do evento, o empreen-
dedor deverá ser credenciado e ser certificado em
uma das 15 turmas do programa ou ter concluído,
até o dia 30 de abril, cursos da qualificação empre-
endedora oferecida pelo programa.
Alémdisso,éprecisoterdisponibilidadeparaper-

manecernoeventodurantetodooperíodo, terCNPJ
ativo, emnome próprio ou no quadro societário, e
estar apto a emitir nota fiscal para vendas.

rio 18° 31°

brasília 17° 29°

ribeirão 19° 31°

rio 19° 32°

brasília 17° 30°

ribeirão 19° 30°

29°15°

16° 31°

ATMOSFERA
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pacotão Após oministro do STF Flávio Dino apre-
sentarumapropostadereformadoJudiciário,oco-
legaGilmarMendesdefendeuumpactomaisamplo,
entre todososPoderes,que incluamudançasadmi-
nistrativas e legislativas. “Está tudomuito confuso.
Quandoaperta, todoscorremparaoSupremo”,diz.
Paraele, acrisedoMasterexpôs fragilidadesnaCo-
missão de Valores Mobiliários. Regras sobre o fun-
cionamentodasCPIs,poderdasagênciasemudan-
çasnaLeidoImpeachmenttambémestãonoradar.

sem... OscincocoronéisdaPMdoDFpresosnaPa-
pudinha pelo 8 de Janeiro fizeram um “acordo de
paz” ederamumatréguanas rixasquemantinham
nacorporação, segundofami-
liareseadvogados.FábioViei-
ra e Klepter Gonçalves foram
comandantes-gerais, enquan-
to JorgeBarretoeMarceloCa-
simiro estavam na fila de su-
cessão. Apenas Paulo Ferrei-
ra estava na reserva.

...saída Pessoas próximas di-
zemqueeles sempredisputa-
ram espaço na PM emantive-
ram a rixa nos primeiros dias
daprisão, trocandoacusações
sobreasresponsabilidadesno
episódio.Hojepresosnames-
macela,osmilitaresestãoten-
tandoterumarelaçãoamisto-
sa,deacordocompessoasou-
vidas pelo Painel.

Visita à Folha 1 José Ronaldo
Marques da Silva, presidente
doSindicatoNacionaldosCe-
gonheiros (Sinaceg), esteve no jornal nesta quarta-
-feira (22). Acompanhavam-no Ronaldo Marques
daSilva, vice-presidentedaFederação Interestadu-
al dos Cegonheiros (Feiceg), e Andrea Michael, as-
sessora de imprensa.

Visita à Folha 2 Paulo Macedo, presidente-execu-
tivo daAbrava (AssociaçãoBrasileira deRefrigera-
ção, ArCondicionado, Ventilação eAquecimento),
esteve no jornal nesta quarta-feira (22). Acompa-
nhavam-no LeonardoCozac, presidente do conse-
lho administrativo, Marcelo Mesquita, vice-presi-
dente-executivo, Suelen Scalise, coordenadora de
marketing, e Graziele Do Val, sócia da Communi-
cação Assessoria Empresarial.

Oprefeito Ricardo Nunes (MDB) teve conversas
comaliadosnosúltimosdiaspara tratardasua

sucessãoemSP, em2028.Eleplaneja apoiar alguém
da gestão. Entre osmais cotados estão Fabrício Co-
bra,secretáriodeSubprefeituras,eSidneyCruz,que
sedesincompatibilizoudaHabitaçãoevoltouaserve-
readorpeloMDB.Homemfortedaadministração,o
secretáriodeGoverno,EdsonAparecido,avisouque
nãoplanejaconcorrer.Nunesnãocogitaapoiarovi-
ce,MelloAraújo(PL),comquemtemrelaçãoinstável.

-
Cláudio

Plano de carreira

ComCarlos Petrocilo, Gabriela Echenique e ThaísaOliveira

FRASEdOdIA
JOSÉGUIMARÃES

Este é o
verdadeiro
Flávio, a fiel
cópia dopai. É o
inimigo da saúde
e da educação
Doministro
das relações
institucionais, sobre
a proposta do pré-
candidato, revelada
pela Folha, de
reajustar as despesas
nessas áreas apenas
pela inflação

PAINEL
Fábio Zanini
painel@grupofolha.com.br

Messias conta votos para vaga
noSupremoedeve defender a
senadores limites a Judiciário

-AnaPompeu, Carolina Linhares
e LuísaMartins

Brasília O advogado-geral da
União e indicado para vaga no
STF(SupremoTribunalFederal),
JorgeMessias, temvisitadosena-
dores e se preparado para res-
pondersobretemasespinhosos.
Na reta final para a sabatina do
Senado para a cadeira, ele man-
tém a expectativa de um encon-
trocomopresidentedaCasa,Da-
viAlcolumbre(UniãoBrasil-AP).
Nesta quarta-feira (22), sena-

doresremarcaramasabatina,de
novoparaodia29,dataoriginal-
menteprevista—eles chegaram
a adiantar em um dia o agenda-
mento,mas voltaram atrás.
Em meio a recentes embates

entre o Legislativo e o STF, Mes-
sias deve defender a senadores
que a separação entre os Pode-
res é essencial e que o Judiciário
por vezes avança emprerrogati-
vas do Congresso Nacional e do
Executivo. Deve afirmar que juí-
zesprecisamter limitesequeum
código de ética para amagistra-
tura seria importante.
A indicaçãodeLula (PT)anun-

ciadaemnovembroeenviadaao
Senado apenas no último dia 1º
contrariou o presidente da Ca-
sa, que passou a trabalhar inici-
almentecontraaaprovação,con-
dicionadaaoavaldeaomenos41
dos 81 senadores.
O que Messias e aliados con-

seguiram em quatromeses foi a
neutralidadedeAlcolumbre, cu-
ja relação com Lula vemmelho-
rando. O grupo ainda conta os
votos e diz acreditar que o AGU
seráaprovado,apesardeaoposi-
çãobolsonaristaafirmarquenão.
Aliadostambémsevalemdofa-

todeavotaçãosersecreta,oque
permite a opositores referenda-
remonome indicado por Lula.
Interlocutores de Messias di-

zem confiar na habilidade do
ministro nas conversas pesso-
ais. Nos encontros com senado-
res, tem apresentado sua histó-
ria e experiência em cargos pú-
blicos para tentar desconstruir
a imagemde petista ideológico.
Nos últimos dias, o advogado-

-geral esteve comopositores co-
moCarlos Portinho (PL-RJ) e se-
nadoresdabasegovernista,prin-
cipalmentedoMDB.Obeija-mão
jáalcançoumaisde75senadores,
e a contagem otimista de votos
favoráveis gira em torno de 48.
O entorno do indicado espera

que Alcolumbre o receba e que
o encontro consolide o entendi-
mentoentreeles.Paraoadvoga-
do-geral, serianaturalqueoche-
fe do Senado preferisse o aliado
Rodrigo Pacheco (PSB-MG), cu-
jas aspirações ao STF também
são vistas como legítimas.

aGu tenta reunião com alcolumbre após conversar commais de 75
congressistas; sabatina de indicado de lula é remarcada para dia 29

Jorge Messias
Caso sua indicação seja
aprovada pelo Senado
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Esse grupo comemorou o que
viu como sinais positivos de Al-
columbre,comomarcarasabati-
naepermitir a conversa comse-
nadoresnaCasa.Apesardeainda
trabalharem por apoio, senado-
res pró-Messias dizem não po-
der exigir endosso de Alcolum-
bre, que respeitam a posição do
congressista e que sua neutrali-
dade já é de grande ajuda.
Da mesma forma, gestos de

Pacheco, que já elogiou Messias
publicamente, tambémforamli-
dos como importantes. A avalia-
ção do indicado à corte a pesso-
as próximas é a de que a torcida
pelosenadornaCasaeraespera-
da,assimcomoafrustração,que
exige tempo de cura.
A articulação por votos envol-

ve várias frentes.NoSTF, a ajuda
dadapelosministrosAndréMen-
donça e Kassio Nunes Marques
foi essencial, segundo aliados.
CristianoZanineGilmarMendes
também tiveramparticipação.
No Senado, Teresa Leitão (PT-

-PE) e Dra. Eudócia (PSDB-AL),
evangélica, estãoacargodecon-
vencerabancadafeminina,de15
membros.Alémdosevangélicos
edosgovernistas,Messias conta
como apoio doMDB e do PSD.
Paraseraprovado,oadvogado-

-geraldaUniãodevetentarevitar
disputaspolíticaseacontamina-
çãopelocasodoBancoMaster.A
sabatinaocorreemummomento

Continuação da pág. A6 dealta tensãoentreoSenadoeo
STF, depois doembate emtorno
de CPIs e do pedido de indicia-
mentodeministros do tribunal.
Discursos de bolsonaristas

contraacortedominaramople-
nárionaúltimasemana,comres-
pingos emMessias.
“Se queremos preservar uma

democracia liberal, que permi-
ta que haja visões diferentes de
mundo, chegou omomento, e a
grande resposta que este Parla-
mentopodedar. [...]Nósprecisa-
mosdarumnãoaosenhor Jorge
Messias, a quem eu respeito co-
mocidadão,masnãopossoacre-
ditarqueele,dentrodoSupremo
Tribunal Federal, vá contribuir
de alguma formaparamelhorar
a credibilidade daquela institui-
ção”,disseo líderdaoposição,se-
nadorRogérioMarinho(PL-RN).
Defensor de Messias e relator

da indicação, Weverton Rocha
(PDT-MA) diz que ele preenche
todos os requisitos. “Tem notó-
rio saber jurídico, reputação ili-
bada e é advogado-geral da Uni-
ão.Éumapessoa jovemcomuma
carreira brilhante”, afirmou.
Apesardeesperaremtemasdi-

fíceis na sabatina, auxiliares de
Messiasdizemqueeleevitará te-
mascomooembateentreGilmar
e Alessandro Vieira (MDB-SE).
Para temas delicados, como o

Master, a respostadeveser insti-
tucional, no sentidodequeoes-
cândaloégrave,masqueaanáli-

sedeveserprocessual, arespeito
de provas e autoria, sempré-jul-
gamento e comampla defesa.
O discurso em relação ao es-

cândalo do INSS, tema de CPI, é
dequeoesquema foi desbarata-
do no governo Lula.Messias de-
ve defender o trabalho da AGU,
dizendo que o órgão encabeçou
a construçãodaproposta para a
devoluçãodos valores aos afeta-
dos ainda em julho passado.
Auxiliares do indicado listam

abortoeo8deJaneirocomopos-
síveis assuntos da sabatina. No
primeirocaso,Messiasdefenderá
parecerdaAGUde2024queopi-
nou pela inconstitucionalidade
de resolução do CFM (Conselho
FederaldeMedicina)queproibia
a interrupção legal da gravidez
em fetos com mais de 22 sema-
nas. Ele afirma ter uma postura
legalista sobre amatéria.
A respeito dos ataques golpis-

tas, Messias tem dito que cum-
priu o papel constitucional ao
pedir a prisão em flagrante de
quem invadiu e depredou o pa-
trimônio público.
As emendas parlamentares,

que motivaram ações no STF,
também podem ser discutidas.
Messias jádefendeupublicamen-
teaconstitucionalidadedeste ti-
po de verba, desde que com cri-
tériosdetransparênciaeeficiên-
cia. Paraele, o legisladoréquem
melhor consegue acessar as de-
mandas da população.

$
Placar de
aprovaçãodos
ministros do STF
• Fláviodino
47 a 31, com
2 abstenções

• CristianoZanin
58 a 18, sem
abstenções

• AndréMendonça
47 a 32, sem
abstenções

• KassioNunes
Marques
57 a 10, com
1 abstenção

• Alexandre de
Moraes
55 a 13, sem
abstenções

• EdsonFachin
52 a 27, sem
abstenções

• Luiz Fux
68 a 2, sem
abstenções

• dias Toffoli
58 a 9, com
3 abstenções

• CármenLúcia
55 a 1, sem
abstenções

• GilmarMendes
58 a 15, sem
abstenções

Curitiba A desembargadora
Eva do Amaral Coelho recla-
mou durante sessão do TJ-PA
(Tribunal de Justiça do Pará)
dosnovoslimitesestabelecidos
emmarçopeloSupremoTribu-
nalFederalparapagamentode
penduricalhosamagistradose
acrescentouque“daquiapou-
co a gente vai estar no rol da-
quelesfuncionáriosquetraba-
lhamemregimedeescravidão”.
Eva se manifestou sobre o

assunto em 9 de abril, duran-
te uma sessão da 3ª Turmade
DireitoPenaldoTJ-PA.Aosco-
legaselapediudesculpasedis-
se que fazia um “desabafo so-
breumasituaçãomuitotriste”.
A reportagem procurou o

Tribunal de Justiça do Pará
por telefone na segunda-feira
(20), mas não conseguiu con-
tato com a magistrada nem
com representantes da corte.
Eva tem 73 anos e foi apro-

vadaemconcursopara juizde
direitonadécadade1980.Pas-
souaserdesembargadoraem
2020. Em março, segundo fo-
lha divulgada pelo TJ-PA, ela
recebeu R$ 91,2 mil, em valo-
res líquidos. Catarina Scortecci

desembargadora
critica limitação
a penduricalhos e
fala em ‘escravidão’

VIDA PÚBLICA
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Roberto Brant foi deputado por 20 anos e disse que deixaria
a vida pública após oMensalão Alberto Rocha - 5.set.18/Folhapress

Ex-ministro daPrevidência de FHC,RobertoBrant
vai coordenar programade governodeCaiado
SãoPaulo Opré-candidatoàPre-
sidênciadoPSD,RonaldoCaiado,
afirmouqueoex-ministroRober-
to Brant vai coordenar seu pro-
gramadegoverno.Brant foi titu-
lar doMinistério da Previdência
no governo Fernando Henrique
Cardoso(PSDB)edeputadocons-
tituinte, alémde ter participado
da fundação do PSD.
EmentrevistaàCNNBrasilnes-

ta quarta (22), Caiado afirmou
que o aliado foi escolhido por-
que não é um “político fatiado,
específico de um tema”.
“Eleéumjogador, comosediz,

que jogaemtodasasposições.Se
vocêdebatereducação,saúde,se-
gurança, programa social, infra-
estrutura, ele é uma pessoa que
temuma capacidade, uma visão
de Brasil, na sua inteireza.”
Caiado disse que Brant atua-

rá para não deixar “umplano de
governo disperso”, em que você
“não tem como fechá-lo”. Tam-
bém afirmou que convive com
o ex-ministro há muitos anos,
além de ter sido colega dele no
CongressoNacional.NaCâmara
de 1987 a 2007, Brantpassoupor
partidoscomoPMDB,PTBePFL.
No escândalo do mensalão,

quandoestavanoPFL,Brantche-
gouaseralvodeprocessodecas-
saçãodepoisdeserapontadoco-
mobeneficiáriodecontasdoem-
presárioMarcos Valério.
Àépoca,afirmouquesetratava

deuma “infraçãoeleitoral” e que
seu caso se diferenciava das acu-
sações contra os demais parla-
mentaresporqueenvolviadinhei-
roprivado.Emvotaçãoem2006,
os deputados rejeitaram tirar o
mandato.Apósoepisódio,anun-
ciou quedeixaria a vida pública.
Caiado tem indicado entre os

principais temas que pretende
abordar a segurança pública, o
combateàcorrupçãoeoquecha-
ma de abusos do STF (Supremo
Tribunal Federal).
O presidenciável do PSD tam-

bém foi questionado sobre no-
mes para comandar a economia
em um eventual governo. Res-
pondeuquenãotemcomoanun-
ciar nomes para não “provocar
qualquer constrangimento” a
seus interlocutores nessa área.
Ex-governadordeGoiás,ele te-

vesuapré-candidaturaoficializa-
dapeloPSDnofimdemarço.Na
maisrecentepesquisadoDatafo-
lha, divulgada no último dia 11,

Flávio diz queZemaévítimada Justiça
e volta a acusar STFde interferência

Curitiba e braSília O senador e
pré-candidatoàPresidência,Flá-
vio Bolsonaro (PL-RJ), afirmou
nesta quarta-feira (22) que o ex-
-governadordeMinasGeraisRo-
meu Zema (Novo) é “mais uma
vítima da militância do Judiciá-
rio” e voltou a acusar ministros
doSTF(SupremoTribunalFede-
ral)de interferiremnaeleiçãopa-
ra desequilibrar a disputa.
Zema reforçou críticas à cor-

te, que chamoude “incendiária”,
após seralvodeumanotícia-cri-
meenviadapeloministroGilmar
Mendes a Alexandre de Moraes
pedindo que ele seja investiga-
do no inquérito das fake news.
Fláviodeuentrevistaà impren-

sa em Sinop (MT), onde partici-
pou de uma feira ligada ao agro-
negócio, e dissemanifestar soli-
dariedade aomineiro.
“É mais uma vítima desta mi-

litância que existe no Judiciário,
esseativismojudicial,queémui-
to lamentável. Sabequantospar-
lamentares já foramcondenados
peloSTFdesde1988porcalúnia?
Zero.Porquesempreserespeitou
aConstituição,a imunidadepar-
lamentar, inclusive no tocante a
palavras, opiniões e votos.”
Gilmar tomou a iniciativa de

apresentar a notícia-crime de-
poisqueZemadivulgouumvídeo
nas redes sociais emqueumbo-
necoqueimitaomagistradocon-
versa comoutro que representa

oministro Dias Toffoli.
Nas imagens,ambostrocamfa-

vores—Gilmar suspende a que-
bra de sigilos determinada pela
CPI do Crime Organizado, e pe-
de em troca “só uma cortesia lá
do teu resort que está pago”, em
referência ao resort no Paraná
queeradeToffolie foicomprado
porumfundoligadoaDanielVor-
caro, ex-dono do BancoMaster.
“Não há crime, ofensa, nada

disso, apenas embate político.
Paramimestámuito claro que é
umatentativadecriarestecanal,
esta prevenção, em especial do
Alexandre de Moraes, para que,
duranteacampanha,nossosopo-
sitores busquem o atalho direto
paraaPrimeiraTurmadoSTF,ao
invésdeacionaremoTSE[Tribu-
nalSuperiorEleitoral]”,disseFlá-
vio nesta quarta.
Nasemanapassada,osenador

já havia dado declarações seme-
lhantescontraMoraes logoapós
saber que se tornava alvo de um
inquérito por suspeita de calú-
niacontraopresidenteLula(PT).
Nesta quarta, Flávio disse que

EdsonFachin,presidentedoSTF,
deve“deixarqueosbrasileiros,os
eleitores, escolhamquemserá o
próximo presidente da Repúbli-
ca, sem interferência da Primei-
ra Turma do tribunal”.
Zema,porsuavez,estevenesta

quartaemBrasília comcongres-
sistas da oposição e disse que o

Senador afirma que vídeo divulgado por mineiro é ‘apenas embate político’; político
do novo chama tribunal de incendiário, e oposição pede impeachment de Gilmar

Supremo é o “pior da história”.
“O Supremo, no passado, era

a instituição em que o Brasil se
apoiava para resolver suas cri-
ses. O Supremo era o bombeiro
do Brasil. Agora é o contrário: o
Supremoéo incendiáriodoBra-
sil”, afirmou o presidenciável.
Deputados de oposição resol-

veram apresentar um novo pe-
didode impeachmentdeGilmar
emreaçãoàmedidacontraZema.
Eles tambémvão levarumanotí-
cia-crimecontraoministroàPGR
e umamanifestação a Fachin.
Questionado a respeito da fal-

ta de êxito em pedidos de impe-
dimentoanteriorescontraminis-
tros doSupremo, o líder daopo-
sição na Câmara, Cabo Gilberto
Silva(PL-PB),admitiuquenãohá
maiorianoSenadoparaa instau-
ração de umprocesso.
“Nós estamos vendo um aten-

tado à democracia. Não se pode
mais fazercaricatura,ser irônico.
[...]Estousendotolhidodaminha
liberdadedeexpressão.Seráque
não podemosmais fazer esse ti-
po de coisa?”, disse Zema.
Oex-governadordeMinasafir-

mou ainda que os ministros do
STF, a quem chama de “intocá-
veis”, serão“substituídosporbra-
sileirosdebem”.Eleelencoupro-
postas em relação à corte para
estancar o que chamou de po-
dridão, em referência à relação
deToffolieMoraescomVorcaro.
Entre asmedidas, estão exigir

que o indicado tenhamais de 60
anos, eliminar as decisões mo-
nocráticas e determinar que a
abertura de um processo de im-
peachmentcontraministrosde-
penda apenas damaioria do Se-
nado. “Nãoficardependendode
presidente omisso que temo ra-
bopreso”,disseoex-governador,
falandoarespeitodosenadorDa-
viAlcolumbre(UniãoBrasil-AP).

elemarcou5%emcenáriodepri-
meiro turno, muito atrás de Lu-
la (PT), que tem39%, e de Flávio
Bolsonaro (PL), com 35%.
Emsimulação de segundo tur-

no,Caiadoobteve42%das inten-
ções de voto, ante 45% do atual
presidente, um empate técnico.

Ogovernador deMinas Gerais e pré-candidato à Presidência
da República, Romeu Zema (Novo) Danilo Verpa - 16.abr.26/Folhapress

Aponte a câmera
de seu celular ou
tablet e saibamais

Armazéns solidários
registram quase 1,2

milhão de atendimentos,
com 12,3 milhões de

itens vendidos
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Novos Institutos Federais

Combate ao crime organizado

Modernização da Via Dutra

Túnel Santos-Guarujá

Expansão doMetrô até Guarulhos

Investimento

Financiamento

SÃO OBRAS, AÇÕES E MELHORIAS POR TODO O ESTADO

O GOVERNO DO
BRASIL ESTÁ DO
LADO DO POVO
DE SÃO PAULO

pra quem ganha até R$ 5 mil por mês
IMPOSTO DE RENDA ZERO
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Bolsonaropede a
Moraes autorização
para passar por
cirurgia noombro

-Isadora Albernaz
Brasília A defesa de Jair Bol-
sonaro (PL), 71, pediu nesta
terça-feira (21) aoministro do
STF (SupremoTribunal Fede-
ral) Alexandre de Moraes au-
torização para o ex-presiden-
te,queestáemprisãodomicili-
ar,passarporumacirurgiano
ombrodireito.Opedidoéque
o procedimento seja feito na
sexta (24) ou no sábado (25).
Emdespacho,osadvogados

afirmamque Bolsonaro apre-
senta um quadro de dor per-
sistentee incapacidade funci-
onal no ombro, com necessi-
dadedetomarmedicamentos
analgésicos todos os dias.
Se autorizado, o procedi-

mento será para reparar o
manguito rotador do ombro
direito e lesões associadas.
Ele será feito pelo médico or-
topedista Alexandre Paniago
por via artroscópica —um ti-
podecirurgiamenos invasiva
com pequenos cortes por on-
de são inseridos uma câmera
digitalparavisualização inter-
na do local e os instrumentos
para tratar as lesões.
Segundoodocumentoapre-

sentado a Moraes, os exames
deBolsonaroindicaram“lesão
de alto grau do tendão do su-
praespinhal, comretração im-
portante, comprometimento
do terço superior do tendão
do subescapular, subluxação
da cabeça longa do bíceps e
lesões associadas”.
“O mesmo relatório médi-

co registra, de modo expres-
so, que o paciente se encon-
traaptoàrealizaçãodaopera-
ção, circunstância que afasta
qualquer alegação de inopor-
tunidadeclínica imediataede-
monstra que o procedimento
nãodecorredemeraconveni-
ência pessoal, mas de neces-
sidade terapêutica concreta,
fundada em avaliação técni-
caespecializada”,dizadefesa.

Lula hoje estámuitomais à direita que antes,
diz rapper pré-candidato a presidente peloPSTU
-Paola Ferreira Rosa
sãoPaulo Pré-candidatoàPresi-
dência da República pelo PSTU,
HertzDias, 55,defendequeapo-
pulação tempoucas opções fora
da direita e que sua candidatura
amplia a escolha entre projetos
de governo. “Estamos divergin-
dodaesquerda,masnãodaclas-
se trabalhadora”, afirma.
Para ele, a burguesia e a cha-

madafrenteamplanãoconsegui-
ramresolverosproblemasdapo-
pulação.Critica, inclusive,osgo-
vernospetistas,afirmandoquea
sigla participou de umprocesso
de “reprimarizaçãodogoverno”.
“Essegovernoentraparaahis-

tóriacomooquemais transferiu
verbas para o agronegócio, o se-

tor mais decadente da burgue-
sia. Lula hoje está muito mais à
direitadoqueantigamente”,diz.
Por isso, ele propõe um gover-

nodetransiçãoparaestabelecer
uma democracia operária, em
que os trabalhadores controla-
riamas riquezas queproduzem.
Professor de história na rede

pública, rapper do grupo Gíria
Vermelhaeativistadomovimen-
to negro, Dias foi candidato a vi-
ce-presidente em 2018, na cha-
pa com Vera Lúcia. Ele defende
a unidade entre trabalhadores,
populaçãonegra,mulheres,pes-
soas LGBTQIA+, povos originá-
rios, quilombolas e ribeirinhos.
NaturaldeSãoJosédeRibamar

(regiãometropolitanadeSãoLu-
ís), Dias foi dançarino de brea-

kingnadécadade 1980. Em1988
escreveu o primeiro rap, “Me-
norAbandonado”.Éformadoem
históriapelaUniversidadeFede-
ral doMaranhão, onde também
cursoumestrado emeducação.
OprofessorafirmaqueoBrasil

assumeumpapelsubmissonessa
novaconfiguraçãointernacional.
Argumenta que o país passa por
umprocessodedesindustrializa-
ção e de recolonização.
O postulante defende ainda

que falta democracia nas elei-
ções. “Não é a festa da democra-
cia, é a ditadura da burguesia. A
democraciaburguesaéaditadu-
ra do capital”, defende. De acor-
docomele,emissorastêmcitado
nominalmente outros pré-can-
didatos,mas não omencionam.

Emresposta ao governoTrump, PF
retira credencial de agente americano

-Constança Rezende e
IsabellaMenon

Brasília e Washington O gover-
no Lula (PT) decidiu retirar as
credenciaisdeumagentede imi-
graçãoamericanoqueatuavana
coordenação do setor no Brasil.
A medida foi tomada em res-

postaà iniciativadogovernoDo-
nald Trump demandar embora
dosEstadosUnidosdelegadoda
PF que atuou no caso que levou
à prisão do ex-deputado federal
Alexandre Ramagem (PL-RJ) na
semanapassada.Ramagem,que
está foragido da Justiça brasilei-
raporcondenaçãonatramagol-
pista, foi solto dois dias depois.
O diretor-geral da PF, Andrei

Rodrigues,afirmouàGloboNews
nestaquarta (22)queobloqueio
aosistemadedadosdaPFcontra
o servidor americano vai durar
atéquesejaesclarecidoomotivo
que levou os EUA a tomar as ati-
tudes contra o agente do Brasil.
Ofuncionáriobrasileiroéode-

legadoMarcelo Ivo deCarvalho,
que atuava em Miami. Ele exer-
cia a função de oficial de ligação
juntoaoICE(oserviço federalde
imigração)echegounoBrasilna
noite desta terça-feira (21).
Em rede social, Lula elogiou o

diretor-geral da PF pela aplica-
çãodareciprocidade. “Oqueeles
[EUA] fizeram conosco, a gen-
te vai fazer com eles, esperando
queeles estejamdispostos a vol-
tar a conversar e as coisas volta-
rem a normalidade.”
Emnota, o Itamaraty afirmou

que a expulsão do delegado vio-
la a “boapráticadiplomática en-
tre nações amigas”.
Na tarde da terça-feira, auto-

ridades brasileiras se reuniram
comumarepresentantedosEUA,
KimKelly, encarregadadenegó-
cios interinadaembaixadaecon-
sulado,paratratardocaso.OIta-

O que eles fizerem conosco, a gente vai fazer com eles, diz lula; itamaraty afirma que
estados unidos não respeitaram boas práticas da diplomacia ao expulsar delegado

maratyconfirmouemnotaareu-
nião,promovidaemdecorrência
de um comunicado verbal dos
EUAsobre “a interrupção imedi-
ata do exercício de suas funções
oficiaisemterritórionorte-ame-
ricano”, em referência ao caso.
Segundo a pasta, o brasileiro

“atuava combase emmemoran-
dodeentendimentofirmadoen-
treosdoisgovernossobrea faci-
litaçãodointercâmbiodeoficiais
de ligaçãonaáreadesegurança”.
Aindade acordo como Itama-

raty,arepresentantedosEUAfoi
informada, “queogovernobrasi-
leiroaplicaráoprincípiodareci-
procidade diante da decisão su-
mária contrao agentedaPolícia
Federal, que não foi precedida
de qualquer pedido de esclare-
cimentooutentativadediálogo”.
ÀGloboNews,odiretor-geralda

PFafirmouqueopolicial ameri-
cano trabalhava em uma unida-
de da polícia no Brasil e deixou
deter“acessoaalgumasbasesde
dados que nós fornecemos para

essas cooperações, assim como
nossoservidor láemMiamiteve”.
Andrei também afirmou que,

até o momento, a PF não rece-
beu nenhum comunicado ofici-
al sobre o ocorrido com Marce-
lo Ivo e que elemesmodetermi-
nou o seu retorno à unidade em
que trabalha. “Ao chegar ao tra-
balho, opolicial brasileiro teve a
credencial de acesso ao sistema
negado. Portanto, entendi que
seriamais prudentemandar ele
voltar ao Brasil”, declarou.
O chefe da PF também consi-

derou “risível” a alegação do go-
vernoTrumpdequeo funcioná-
rio teria atuado para manipular
o sistema de imigração e “con-
tornar tantopedidos formais de
extradiçãoquantoprolongarca-
çasàsbruxaspolíticas”nosEUA.
DepoisdasolturadeRamagem,

houvepressãodebolsonaristas,
comooempresárioPauloFiguei-
redo e o ex-deputado Eduardo
Bolsonaro (PL-SP), por punição
ao governo brasileiro.

Odiretor-geral da PF, Andrei Rodrigues, durante reunião emBrasília Pedro Ladeira - 10.abr.26/Folhapress

$
Ramagemdisse
quePF é ‘polícia
de jagunços’
Após ser solto nos
EUA, o ex-deputado
Alexandre Ramagem
agradeceu ao governo
Trump e chamou a PF
de “polícia de jagun-
ços” em vídeo publi-
cado nas redes sociais.
Ele foi condenado à

prisão no Brasil no ano
passado, namesma
ação que levou à
cadeia o ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL).
Ramagem recebeu

pena de 16 anos e um
mês de prisão por par-
ticipar da tentativa
de golpe de Estado no
final do governo de
Bolsonaro. Ele fugiu
do país e é alvo de pro-
cesso de extradição.

O professor de história, rapper e pré-candidato à Presidência
pelo PSTU, Hertz Dias MaisaMendes/DivulgaçãoHertz Dias
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dom.Elio Gaspari, CelsoRochadeBarros
seg.MafaldaAnjos / LaraMesquita ter. Joel Pinheiro da Fonseca
qua.Elio Gaspari qui.ConradoH.Mendes
sex.MarcosAugustoGonçalves sáb.DemétrioMagnoli

-
ConradoHübnerMendes
Professor da uSP, é doutor em direito e ciência política e
membro do Observatório Pesquisa, Ciência e liberdade - SbPC

Magistocracia sente horror de ser comum,
um servidor como outro qualquer

Ogrito magistocrático precisa ser entendido pe-
lo que não diz. Desembargadora paraense soa-

va serena: “Daquiapoucoagentevai estarnorolda-
queles que trabalham em regime de escravidão”. E
ameaçou: “A população vai sentir quando procurar
a Justiçaenão tiver”. Suaremuneraçãorecenteorbi-
ta osR$100mil.
Juizparanaensepareciasincero:“Minharemunera-

çãovai sermenorqueadeumcaraquevendesorve-
te”. E ameaçou: “Vouembora, voumontar umaban-
ca edefender aLava Jato.Quandovocês caírempre-
sos,eunãovouestaraquiparatirarninguém.Quero
mais é ficar em casa e foda-se”. Seu holerite recente
orbita osR$ 100mil.
Promotormineiro, em2019, revelou seu “miserê”:

“Infelizmentenãotenhoorigemhumilde.Nãoestou
acostumadocomtantalimitação.Querosaberseva-
mosficarnessemiserêaí”.Opromotorquequeriaser
humilde ameaçou: “O que vamos fazer? Ou nós va-
mosficar quietos?”
Difícil resistir à piada, disfarçar o assombro e en-

tender o silêncio institucional diante da quebra de
decoro. Mas ironia e indignação, sozinhas, perdem
de vista o sintomapsíquico. Existe algomais sério e
profundoque adesfaçatez degenerada.
Não precisamos de psicanalistas para arriscar al-

gumashipóteses.Aperversão,aobscenidadedaspa-
lavras, a angústia pela perdadeprivilégios, o delírio
degrandeza,osR$100milcomomínimoexistencial,
abaixo do qual ela diz que não vaimais pagar omé-

dico. Parece desejo material,
masnão só.
Omagistocrata não quer só

dinheiro, quer amor sincero
por seu status. Ser chamado
deprivilegiadoatéagrada,pois
soareconhecimentodesuperi-
oridade.Quandoigualadoaci-
dadãocomum,eleexplode.Por
trás da liturgia forense, há um
burocrataordinário,dementa-
lidadebanal e infantil.
Parecehaverumdesamparo

psíquico:seuvalorpessoalestá
coladonoprivilégio,esuasub-
jetividadenãosuportaa igual-

dade. E um desamparo ético: sente-se acima da lei.
Temdependência químicadessa distinção.
Magistocratasexibemumduplosensodeheroísmo:

o intelectual,porterempassadoemconcursopúbli-
co, essa olimpíada damemorização; e omoral, por
teremde lidar comas disparidades da Justiça brasi-
leira e encontrar umapessoa pobre na sala de audi-
ência.Desseheroísmodecorre seusensodemereci-
mento infinito (o “sense of entitlement”, na expres-
sãomais eloquente em inglês).
O concurso funciona como rito de consagração e

de comprade indulgências. Daí estarmos emdívida
permanente por esse sacrifício que fazem por nós.
Nessedelíriodomérito,a leificapequena.Seuesfor-
ço inigualável justifica seudireito adquirido.
Paraomagistrocrata, igualdadenãoévalorrepubli-

cano,masofensaàsuadistinção.Jáalegalidade,uma
ofensaàsuasoberania.Umamisturadenarcisismoe
onipotência: “Nãosoucomoeles.Nãoaceitolimites”.
O STF limitou penduricalhos a 35% do teto cons-

titucional (o “sobreteto”). A reação das associações
corporativas não foi jurídica, mas de indignação:
“profunda discordância”, “desvalorização e destru-
içãode carreiras”.
Chamamde“humilhação”aigualdaderepublicana.

Não igualdade salarial, pois já estãono topomundi-
al dos salários da Justiça. Só igualdade perante a lei
mesmo.Contraela, investemnaautolegalidade,opo-
derdecriarapróprianorma.Umaautorizaçãoilimi-
tadapara simesmos.

Humilhados
pela legalidade

Omagistocrata
não quer só
dinheiro, quer
amor pelo status.
Por trás da
liturgia forense,
há umburocrata
dementalidade
banal e infantil

‘É umahonra’, diz PVC, que
estreia curso de treinamento
damemória naCasaFolha

-UiráMachado

São Paulo O jornalista esporti-
voPauloViniciusCoelho, oPVC,
estreia nesta quinta-feira (23)
na CasaFolha, o streaming de
conhecimento da Folha. Ele co-
manda o curso “O poder dame-
mória: técnicas e fundamentos”,
disponívelparaassinantesnosite
casafolhasp.com.br.
Formado em jornalismo, PVC

começouatrabalharnofinaldos
anos 1980. Passou pelos princi-
paisveículos impressosetelevisi-
vosdopaís,entreosquaisarevis-
taPlacareos jornaisFolhaeLan-
ce!, do qual foi editor-executivo.
Atualmente, écolunistadoUOL.
Em sua carreira, destacou-se

por furos de reportagem, pelas
análises táticas no futebol e pe-
lamemóriaprodigiosa—eletraz
napontada língua as escalações
completas de todos os vencedo-
res do Campeonato Brasileiro

aulas exclusivas sobre técnicas para aperfeiçoar seu processo de
memorização já estão disponíveis para assinantes da plataforma

O jornalista esportivo Paulo Vinicius Coelho, que estreia curso na CasaFolha Gabriel Cabral - 10.mar.26/Folhapress

desde 1959, por exemplo.
Na CasaFolha, PVC ensina téc-

nicas que ele próprio usa para
guardar na cabeça tantas infor-
mações. Ele tambémexplica co-
mo funciona o processo de me-
morização e mostra como essa
habilidade continua útil, mes-
mo como avanço da tecnologia.
“Émuito valioso você tero seu

conhecimento mesmo em tem-
posde inteligênciaartificial”, afir-
ma.“Vocêvaitransformandome-
móriaemconhecimentoeconhe-
cimento em respeito.”
De acordo com ele, é sempre

possível treinar e aperfeiçoar
a memória. “É um exercício de
atençãoe[aplicação]detécnicas
—nomeucaso, funcionamrepe-
tições e associações.”
Paraassistir às aulas, épreciso

ser assinante da CasaFolha.
É possível se vincular à plata-

formapeloendereçocasafolhasp.
com.br/assine.Aassinatura,com
desconto promocional de 67%,
saiporR$19,90pormêsnoplano
anual (R$59,90semapromoção)
e inclui acesso ilimitado a todas
as notícias da Folha no site e no
aplicativo para celular e tablet.
Quem já é assinante da Folha

nãoprecisadeumanovaassinatu-
ra.BastafazeroupgradeporR$10
adicionaisnoplanodo jornalem
casafolhasp.com.br/upgrade.

Com a estreia de PVC, a Casa-
Folha chega a 36 cursos exclu-
sivos comandados por grandes
personalidades em diferentes
áreas, como o cineasta José Pa-
dilha, que aborda a arte de con-
tar histórias, amonja Coen, que
ensinameditação,aescritoraes-
panhola Rosa Montero, que fala
sobrecriatividadeeartenahora
deescrever,eochef IvanRalston,
doTuju,queacabadeserpremi-
ado comestrelasMichelin.
Além disso, novos conteúdos

são incluídos todos os meses na
plataforma.Emmarço,porexem-
plo,estreouocurso“Filosofiapa-
raumavidaquevaleapena”,com
oprofessorClóvisdeBarrosFilho.
Animado com seu curso, Pau-

loViniciusCoelhodiz: “Éumpra-
zer,umaresponsabilidadeeuma
honra estar aqui na CasaFolha”.
Nas suasaulas, ele recorrea si-

tuações de sua longa carreira no
jornalismo esportivo para mos-
trar comoeledesenvolveuame-
móriaecomoelapodeser impor-
tantenãosónatelevisãoaovivo,
mastambémnojornal impresso
ou emoutras profissões.
Na CasaFolha, seu curso inte-

graráonúcleode“Comunicação
ecriatividade”,quecontacomou-
tros nomes consagrados.
SérgioDávila, diretor deReda-

çãodaFolha, por exemplo, ensi-
na“Jornalismopordentro:basti-
dores,princípiosetécnicas”;Bob
Wolfenson,umdosmaiores fotó-
grafosdopaís, falasobreretratos
efotografiademoda;eoscampe-
õesdeoratóriaGiovanniBegossi
e Micarla Lins ensinam truques
para falar empúblico.
A CasaFolha é uma platafor-

ma de streaming que reúne cur-
sosexclusivosdegrandesperso-
nalidadesemdiferentesáreasdo
conhecimento. Lançada em se-
tembro de 2024 pela Folha, ela
temconteúdosapresentadosem
formato de “masterclasses” que
podem ser acompanhados sob
demanda.

$
Comoassinar a CasaFolha
Para assinar a plataforma, basta
entrar em casafolhasp.com.br/
assine. A assinatura, comdes-
conto promocional de 67%, sai por
R$ 19,90 pormês no plano anual
(R$ 59,90 sema promoção) e inclui
acesso ilimitado a todas as notícias
daFolha no site e no app.
Quem já é assinante do jornal

pode fazer o upgrade em condições
especiais para ter todo o conteúdo
da CasaFolha. Basta acessar
casafolhasp.com.br/upgrade.
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Prédio do BRB (Banco de Brasília); governo doDF tem 53,71% das ações totais da instituição financeira Joédson Alves - 19.nov.25/Agência Brasil

DF terá de injetar atéR$5bi noBRB
paranão ter suaparticipaçãodiluída

-Nathalia Garcia e
Adriana Fernandes

Brasília Os acionistas do BRB
(Banco de Brasília) aprovaram
nesta quarta-feira (22), em as-
sembleia geral extraordinária,
aumentodecapital socialda ins-
tituição de até R$ 8,8 bilhões. A
ação busca cobrir o rombo dei-
xadoporoperaçõescomoBanco
Master, de Daniel Vorcaro.
Votaram pela aprovação o go-

verno do Distrito Federal, que
tem fatia de 56,48% das ações
ordinárias do BRB, e o Iprev-DF
(InstitutodePrevidênciadosSer-
vidoresdoDistritoFederal), com
18,73%. Já a ANEABRB (Associa-
çãodosFuncionáriosAposenta-
dos e Pensionista do BRB), com
13,55%, foi contra a proposta.
Emumabreve falanoencerra-

mento da reunião, o presidente
do BRB, Nelson de Souza, mani-
festou o desejo de deixar o ban-
co “cada vezmais sólido”.
Na assembleia, foi autoriza-

daumamudançanoestatutodo
banco para permitir o aumento
decapital, comelevaçãodo limi-
tedeaçõespara2,5bilhões, ante
720milhões na versão anterior.
Conforme a proposta em dis-

cussão, aofertadeaçõesdoBRB
será feitapormeiodesubscrição
privada, modelo em que a com-
pra só pode ser efetivada por
quem já integra a base de acio-
nistas do banco.
Oaporte sugerido aos acionis-

tas dobancoéde atéR$8,817bi-
lhões,comsubscriçãomínimade
R$536milhões.Atualmente,oca-
pital social do BRB é de R$ 2,344
bilhões.Considerandoovalormí-
nimo, ele subirá para R$ 2,88 bi-
lhões.Nocasodomáximo,ocapi-
tal saltará para R$ 11,161 bilhões.
Obancoéorganizadosobafor-

ma de sociedade de economia
mista,decapitalaberto,eseuaci-
onistacontroladoréogovernodo
DF, com53,71%das ações totais.
ODF,porém,nãotemosrecur-

sosnecessáriosemcaixapara fa-
zer o aporte no banco e recorre
a um processo de captação. Pa-
ranão ter suaparticipaçãodiluí-
da,ogovernodeCelinaLeão(PP)
terá de aportar, no casodo valor
máximo, R$ 5 bilhões no BRB.
Emmarço, foi sancionadauma

lei autorizandoogovernodistri-
talaexecutaraçõesparasocorrer
o banco, como a contratação de
até R$ 6,6 bilhões emoperações
decréditocomoFGC(FundoGa-

rantidordeCréditos)ou institui-
ções financeiras.
Umadasalternativas trabalha-

das pelo governo doDistrito Fe-
deraléumempréstimodeR$6,6
bilhõespeloFGC.Comomostrou
aFolha, oex-governador Ibaneis
Rocha fez umpedido de R$ 4 bi-
lhões emmarço, e a atual gestão
demandouumcomplementode
R$ 2,6 bilhões.
Outraopçãoparacapitalizaro

BRBéa estruturaçãodeumfun-
doparaviabilizarasecuritização
da dívida ativa do DF, estimada
em cerca de R$ 52 bilhões.
Na prática, o governo reuni-

rá emumfundoos créditos com
maior probabilidade de paga-
mento.Elesserãotransformados
emtítulosfinanceiroseofertados
a investidores, que terão direito
aos pagamentos futuros dessas
dívidas. O governo, por sua vez,
receberá parte dos recursos de
forma antecipada.
“Com esse modelo, o GDF po-

derá antecipar parte dos valores
a receber por meio do mercado
decapitais.Aoperaçãoserácon-
duzida pelo Banco de Brasília e
deve contribuir para equilibrar
as contas públicas, melhorando
a liquidezepermitindoarealiza-

acionistas aprovam aumento de capital social de até r$ 8,8 bi para cobrir rombo deixado
por operações com oMaster; sem recursos em caixa, governo distrital busca captações

çãode investimentos imediatos”,
disseemnotaaSecretariadeEs-
tado de Economia doDF.
O presidente do BRB, Nelson

Antônio de Souza, disse à Fo-
lha que o banco captou R$ 3 bi-
lhões por meio da venda de um
título de renda fixa com garan-
tia do FGC.
Chamado de DPGE (Depósi-

to a Prazo com Garantia Espe-
cial), esse título auxilia institui-
çõesfinanceirasdeportepeque-
noemédioacaptar recursos.Os
compradorescostumamserges-
torasderecursosdedicadasaad-
ministrar patrimônios e fundos
de investimento.
Souzaexplicouqueacaptação

dessesrecursosfunciona,naprá-
tica, como se fosse uma venda
de um CDB (Certificado de De-
pósito Bancário), que também
tem garantia do FGC. Souza dis-
se que os recursos deram fôlego
de liquidezaobanco juntocoma
operação fechadarecentemente
comaQuadra Capital.
Celina Leão, governadora do

Distrito Federal, também recor-
reu à gestão Luiz Inácio Lula da
Silva (PT) por socorro ao BRB,
mas falouemmávontadedogo-
verno federal.
Na assembleia, foi dada auto-

rização para o conselho do BRB
praticar todosos atosnecessári-
os à implementação do aumen-
todecapital.Pelocronogramado
banco, o aporte deverá ser reali-
zado até dia 29 demaio.
Os acionistas também homo-

logaramanomeaçãoparaocon-
selho de administração do atu-
al presidente do BRB, Nelson de
Souza, alémde JoaquimLimade
Oliveira e de Sergio Iunes Brito.
AFolhaacompanhouaassem-

bleia na condição de acionista,
como detentora de uma única
ação fracionada, e se absteve na
votação sobre todos os itens da
pauta. A participação acionária
dessa dimensãonão é suficiente
para interferir no resultado da
assembleia, que teve a votação
dedetentoresdemaisde284mi-
lhõesdeaçõesordináriasdoBRB.
O BRB deveria ter divulgado

seus resultados até 31 demarço,
mas desrespeitou o prazo legal.
Semasdemonstraçõesfinancei-
ras, o tamanhodo rombodeixa-
do pelas operações feitas com o
Master continua desconhecido.
Segundo as investigações, o

BRBcomprouR$12,2bilhõesem
créditos fraudulentosdoMaster.
Só umaparcela foi recuperada.
Leiamais nas págs. A14 e A15

$
Planode
socorro aoBRB

MEdIdASpARA
CApITALIZAÇÃO
• Empréstimo pedido
ao FGC e a umgrupo
de bancos, no valor
de R$ 6,6 bilhões

• Constituição de um
fundo de investi-
mento imobiliário
compropriedades
oferecidas pelo
governo doDF

• Venda de parte da
BRB Financeira por
mais de R$ 1 bilhão

MEdIdASpARA
LIQUIdEZ
• Constituição de
fundo de investi-
mentos gerido pela
Quadra Capital com
ativos que tiveram
origemnoMaster

• CaptaçãodeR$3
bilhões pela vendade
título de rendafixa
comgarantia doFGC,
chamadodeDPGE

Autônomos • Inteligentes • Flexíveis
Precisos •Seguros
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fiscalização Pararepresentantesda indústria,osu-
cessodascanetas fezcomqueademandasuperasse
a oferta, abrindo espaço para a entrada de versões
manipuladasemfarmáciaseprodutoscontrabande-
ados.ApontamqueaexigênciadaAnvisade tornar
os testesmais rigorosos é avanço,mas dizemque a
minutanão especificaquemavalia se o insumouti-
lizadopelas farmáciasdemanipulaçãoestáadequa-
do, os parâmetros e o nível de transparência. Isso
colocaria emdúvida a efetividade da fiscalização.

permitido Atirzepatida, componenteativodeuma
das canetas emagrecedoraspresentesnomercado,
pode sermanipulado em farmácias, emcaráter ex-
cepcional e com justificativa técnica.

cabelo em dobro ANovofio, rede especializada em
transplantecapilar,pretendedobrardetamanhoaté
ofimde2026.A franqueadora
planejaaaberturade franqui-
as em cidades do interior nos
18 estados em que atua. Ho-
je, são cerca de 50 clínicas ati-
vas.Noanopassado,aredere-
gistrou faturamento de R$ 70
milhões, uma alta de cerca de
80% em relação a 2024. Para
2026, a companhia projeta ar-
recadar R$ 120milhões, o que
representaria um crescimen-
to de cerca de 70%.

expansão Representante do
segmento, a ABCBR (Associ-
ação Brasileira de Cirurgia da
Restauração Capilar) afirma
que a busca por transplante
capilar cresceu mais de 250%
nos últimos 11 anos.

maisprazo Empresasdistribu-
idoras de combustíveis rece-
berammais 20 dias úteis para
encaminharem à ANP infor-
mações semanais sobre suasmargensbrutas de lu-
cro.Adeterminação foi publicadanestaquarta-fei-
ra (22), noDiárioOficial daUnião.Odata-limite an-
terior seria nesta quinta-feira (23).

depois de queixa Onovo texto altera o artigo 20 do
decreto 12.930. A coluna havia publicado na edição
destaquartaaresistênciadeempresasdosetorcom
o cronograma oficial e as contradições apontadas
entre amedida e recomendações feitas pelo Cade.

resposta A Associação Nacional da Indústria de
Pneumáticos defende o aumento do imposto de
importaçãodepneuspara35%soboargumentode
queomercadobrasileiro sofreuma invasãodepro-
dutos vindos da Ásia. Segundo a entidade, em rea-
çãoàposiçãode importadorespublicadapelacolu-
na,osartigossão importados, “muitasvezes”, apre-
ço inferior ao custo damatéria-prima.

mudando de área Pelos dados da associação, cerca
de 80%daproduçãodeborrachanacional é consu-
mida pelas fábricas do setor. Seringueiros e produ-
tores rurais estariam migrando para outras cultu-
ras, como cana,milho e soja.

G igantesdo setor farmacêuticoouvidaspela co-
lunaavaliamqueaminutadaAnvisadivulgada

naúltimasexta (19)criazonacinzentanomercado
emexpansãodascanetasemagrecedoras.Apreocu-
pação está na fiscalização às farmácias demanipu-
lação. Para executivos das empresas, a norma não
define,naprática, quemvaigarantirocumprimen-
to de novas exigências em setor que sofre invasão
deprodutos irregulares,oucomoosresultadosdos
testes a seremrealizados serão verificados. A agên-
cia estabeleceu procedimentos e requisitos para o
usodeprincípiosativospresentesnomedicamento.

Zona cinzenta

COMÉRCIO
A atividade do
comércio físico
cresceu 3,3% em
março de 2026 na
comparação com
fevereiro, segundo o
IndicadordeAtividade
doComérciodaSerasa
Experian. O avanço
foi puxado pelas
categorias veículos,
motosepeças(12,2%)
e combustíveis e
lubrificantes (5,1%).
Supermercados
(-1,0%) e vestuário
(-0,9%) pesaram
contra o resultado
do indicador

dom. Samuel Pessôa, Vinicius Torres Freire, Roberto CamposNeto /Marcos Lisboa / CandidoBracher /AnaPaula Vescovi
seg.Marcos deVasconcellos, Ronaldo Lemos, Eduardo Cucolo /Michael Viriato ter.Michael França / CeciliaMachado,MauroZafalon
qua.BernardoGuimarães /JersonKelman, Vinicius Torres Freire qui.Solange Srour, Vinicius Torres Freire, Rômulo Saraiva
sex.Bráulio Borges, Vinicius Torres Freire sáb.MarcosMendes / LauraMüllerMachado

-
colunistas da semana

PAINEL S.A.

comLuana Franzão

Alex Sabino (interino)

painelsa@grupofolha.com.br

STF tem2votos paramanter
ex-presidente doBRBpreso,
e Toffoli se declara suspeito

-LuísaMartins

Brasília A Segunda Turma do
STF (Supremo Tribunal Fede-
ral) tem dois votos para manter
aprisãodoex-presidentedoBRB
(BancodeBrasília) PauloHenri-
que Costa, decretada na sema-
na passada pelo ministro André
Mendonça. O julgamento é em
plenário virtual e acaba na sex-
ta-feira (24).
OministroLuizFuxseguiuore-

lator.FaltamvotarKassioNunes
Marques e Gilmar Mendes. Di-
as Toffoli não participa do julga-
mento,pois sedeclaroususpeito
de julgarprocessosrelacionados
à investigação do BancoMaster.
Oministro disse a colegas que

tomouadecisãoparaevitarques-
tionamentos sobre sua atuação,
devido aos negócios feitos pela
empresa de sua família com um
fundo controlado peloMaster.
Emseuvoto,Mendonçareitera

os termosdadecisãoqueautori-
zou a prisão e diz que a medida
é fundamental para “resguardar
a ordemeconômica, a instrução
criminal e a aplicação da lei pe-
nal”.Fuxnãoapresentouvotoes-
crito, só seguiu o relator.
Costa é investigado na opera-

ção Compliance Zero, que apu-
ra irregularidadesnaatuaçãodo
BRB para comprar o Master, de
Daniel Vorcaro, que também es-
tá preso e negocia acordo de de-
lação premiada.
O ex-presidente do BRB é sus-

peito de corrupção passiva e la-

vagem de dinheiro. Segundo as
investigações, ele teria ocultado
seis imóveisrecebidoscomopro-
pina, 4 emSão Paulo e 2 emBra-
sília, avaliados em R$ 146,5 mi-
lhões, dos quais cercadeR$74,6
milhões já teriam sido pagos.
OadvogadoCléberLopes, que

defendiaCosta,dissequeseucli-
entenãopraticoucrimealgume
que a prisão foi um exagero. Ele
deixouadefesadoex-presidente
do BRBnesta quarta (22).
ASegundaTurmatambémtem

maioriaparamanter aprisãodo
advogadoDanielMonteiro,apon-
tado como arquiteto jurídico do
Master.De acordo comaPF (Po-
lícia Federal), ele teria recebido
R$ 86 milhões para participar
do esquema, viabilizando paga-
mentos eocultandoa titularida-
de dos imóveis.
A defesa deMonteiro afirmou

queoadvogadofoisurpreendido
pela decisão. “Sua atuação sem-
presedeudeformaestritamente
técnica,nacondiçãodeadvogado
doBancoMasteredediversosou-
trosclientes, semqualquerparti-
cipaçãoematividadesalheiasao
exercício profissional”, afirmou.
ParaMendonça,manter os in-

vestigados em liberdade signi-
ficaria “risco concreto de desa-
parecimento de recursos e bens
necessários à recomposição dos
danos decorrentes dos ilícitos
sob apuração”.
Aolongodainvestigação,Paulo

HenriqueCostacostumavaargu-
mentarquenenhumadecisãofoi

individual dentro do BRB e que
os instrumentosusadosnacom-
pradecarteirasdecréditosãoco-
muns nomercado.
Os seis apartamentos atribuí-

dosaCostapelaPFsãodealtíssi-
mopadrão.EmSãoPaulo, ficam
no eixo Itaim Bibi-Vila Olímpia,
ondeometroquadradofiguraen-
treosmaisvalorizadosdacidade.
Costa esteve à frente do BRB

de 2019 a novembro de 2025 por
indicação do então governador
do Distrito Federal Ibaneis Ro-
cha (MDB). Antes de assumir o
comandodoBRB, trabalhoupor
quase duas décadas na Caixa,
onde foi vice-presidente de Cli-
entes, Negócios e Transforma-
çãoDigital.
O executivo era alvo de inves-

tigações desde a primeira fase
da operação, deflagrada em 18
de novembro de 2025. Na ocasi-
ão, o Ministério Público Federal
chegou a pedir a prisão do exe-
cutivo,mas amedida foi negada
pela Justiça Federal, que deter-
minou apenas seu afastamento
do comando do banco.
Ele foiafastadodocargopor60

e demitido no dia seguinte pelo
então governador. Foi substitu-
ído por Nelson Souza, ex-presi-
dente da Caixa.
Aotodo,oBRBcomprouR$21,9

bilhõesemcarteirasdobancode
Vorcaro. Parte relevante, cerca
de R$ 12,3 bilhões, apresenta in-
dícios de ausência de lastro, in-
consistências estruturais e víci-
os documentais.

Medida preserva a ordem econômica e a investigação, avaliam
Mendonça e fux; faltam as análises de nunes Marques e Gilmar

Paulo Henrique Costa, ex-presidente do BRB, é conduzido em carro da PF Gabriela Biló - 16.abr.26/Folhapress
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-ThaísaOliveira
Brasília PresonoComplexoPe-
nitenciáriodaPapudadesdease-
mana passada, o ex-presidente
do BRB (Banco de Brasília) Pau-
loHenriqueCostadecidiutrocar
sua equipe de defesa, em um in-
dicativodequepodeassinarum
acordodecolaboraçãopremiada.
Costaeradefendidopeloadvo-

gado Cléber Lopes, que é próxi-
mo do ex-governador do Distri-
to Federal Ibaneis Rocha (MDB)
e foi advogado dele no processo

PauloHenriqueCosta
troca defesa e soa alerta
de colaboraçãopremiada
Cleber lopes, próximo de ibaneis rocha, deixa o caso; advogado
de ex-governador afirma que preocupação com delação é zero

relativo aos 8 de Janeiro. Ago-
ra,oexecutivoserádefendido
pelosadvogadosEugênioAra-
gão eDavi Tangerino.
Atrocafoiconcretizadanes-

taquarta (22).Questionadose
Costapretendeassinaracordo
decolaboraçãopremiada,Ara-
gãoafirmouqueaindanãoha-
via conversado comele.
A informação foi publica-

da pelo jornal O Globo e con-
firmada pela Folha. Costa foi
preso na quinta (16). Um dos
fundamentosparaaprisãoéa
suspeitadequeeletenhaocul-
tadoseis imóveisrecebidosdo
ex-banqueiro Daniel Vorcaro,
doMaster, comopropina.
O advogado de Ibaneis, An-

tônio Carlos de Almeida Cas-
tro,conhecidocomoKakay,diz
que é zero a preocupação do
ex-governador com uma pos-
sível delação deCosta.
“Esseepisódio foi levantado

entre nós [chance de alguém
fazeracordodecolaboração],
e elenão temnenhumtipode
preocupação”, afirmaKakay.
Costa é investigado por seu

papel na tentativa de com-
pra do Master pelo BRB e pe-
la compra de carteiras de cré-
dito consignado falsas, além
das operações em que Vorca-
ro e seus associados se torna-
ram acionistas do BRB.
APFafirmaqueos seis imó-

veis recebidos por ele, 2 em
Brasília e 4 em São Paulo, são
avaliadosemR$146,5milhões.
Nadecisãoqueautorizouapri-
são,oministroAndréMendon-
ça, do STF, transcreve conver-
sas entre ele e Vorcaro.
Costa presidiu o BRB desde

ocomeçodogovernoIbaneis,
em 2019. Ele foi afastado do
cargopor60diaspordetermi-
nação judicial na primeira fa-
se da Compliance Zero, em 18
de novembro, e demitido por
Ibaneis no dia seguinte.
Em abril, o BRB entregou à

PF o relatório de auditoria in-
dependente sobre seus negó-
cios com o Master. O materi-
al consolidou suspeitasque já
eram apuradas.
A auditoria aponta que as

operações de compra de car-
teiras do Master eram trata-
das internamente como “ne-
gócio do presidente”. O rela-
tório indica que as carteiras
eram fragmentadas, para evi-
taranecessidadedeaprovação
pelo conselho de administra-
ção do banco público.
APFencontrouanotaçãona

agendadaex-diretoradeCon-
troleeRiscosdoBRBLuanade
Andrade Ribeiro, de julho de
2025,emqueafirmaqueCosta
teriadeterminadoacomprade
carteirasparasalvaroMaster.

R$146,5
milhões
É o valor somado
dos 6 imóveis (4 em
São Paulo e 2 em
Brasília) que Paulo
Henrique Costa
teria recebido
de Daniel Vorcaro
como propina,
de acordo coma
investigação
da Polícia Federal

AVISO DE REPUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO

Encontra-se Reaberta no Departamento Estadual de Trânsito - DETRAN-SP, a

licitação na modalidade Pregão Eletrônico nº 008/2026, referente ao Processo

DETRAN/SP - SEI nº 140.01332338/2025-99, visando à Contratação da prestação de

serviços de segurança e vigilância patrimonial na unidade localizada na Rua Teodoro

Sampaio, 110 - Jabaquara - CEP 11013-640 - Santos-SP. A data de abertura da

sessão pública de processamento do certame se dará no dia 11/05/2026 às 10:00

horas, nesta unidade por intermédio do site “www.compras.sp.gov.br”.

O Edital na íntegra estará disponível para consulta através do site https://www.gov.br/

pncp/pt-br.

DEFENSORIA PÚBLICA DO ESTADO DE SÃO PAULO
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90011/2026
PROCESSO SEI Nº 2026/0001704

ENDEREÇO ELETRÔNICO: https://www.gov.br/compras/pt-br
Encontra-se aberta na Defensoria Pública do Estado de São Paulo licitação na
modalidade PREGÃO ELETRÔNICO, do tipo MENOR PREÇO GLOBAL, cujo escopo
será a constituição de Ata de Registro de Preços para a contratação de empresa
especializada na prestação de serviços de fornecimento de Café tipo A, Café Tipo B –
entrega de insumos sem serviço e Kit lanche, incluindo serviços correlatos e de suporte,
para eventos organizados ou apoiados pela Defensoria Pública do Estado que serão
realizados no Estado de São Paulo, de acordo com as especificações do Anexo I (Termo
de Referência) do Edital.
O certame será regido pela Lei Federal nº 14.133, de 1 º de abril de 2021.
Data do início do prazo para envio da proposta eletrônica: 23/04/2026.
Data e hora da abertura da sessão pública: 08/05/2026, às 10h00.
O Edital estará disponível nos sites https://www.gov.br/compras/pt-br e http://www.
defensoria.sp.def.br. PREFEITURADOMUNICÍPIO DE GUAPIAÇU/SP

Torna público o PREGÃO ELETRÔNICO Nº018/2026; PROCESSO LICITATÓRIO N° 048/2026. TIPO:
MAIOR DESCONTO. OBJETO: Contratação de empresa especializada para a prestação de serviços de implanta-
ção e operacionalização de sistema informatizado e integrado de administração e gerenciamento de abastecimen-
to de combustíveis, com disponibilização de rede credenciada e utilização de cartões magnéticos ou tecnologia
equivalente, destinado ao atendimento da frota de veículos, máquinas e equipamentos do Município de Guapiaçu,
conforme condições, quantidades e demais especificações estabelecidas no Termo de Referência, Anexo I deste
edital. DATA E LOCAL DA SESSÃO: Dia 08/05/2026 às 09:00hrs no site:http://187.9.146.42:8079/comprase-
dital/. EDITAL no site :www.guapiacu.sp.gov.br. DATA: 22/04/2026. PREGOEIRO: Leandro Mariano da Silva.

Aviso de Abertura - Pregão Eletrônico nº 90009/2026
O Complexo Penal I de São Paulo torna público o Edital nº 08/2026, referente ao Processo SEI nº
006.00170262/2026-19, destinado à aquisição de artigos de cama, uniformes padronizados e higiene
para presos reclusos no Complexo Penal I de são Paulo, na modalidade Pregão Eletrônico, tipo
menor preço, nos termos da Lei nº 14.133/2021 e do Decreto Estadual nº 67.608/2023. A sessão será
realizada em 08/05/2026 às 08h00, no endereço eletrônico www.comprasnet.gov.br. O edital
completo encontra-se disponível em www.gov.br/pncp.

MUNICÍPIO DE PANORAMA
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 016/26

PROCESSO Nº 055/26. OBJETO: AQUISIÇÃO DE RETROESCAVADEIRA NOVA PARA
ATENDER AS DEMANDAS DO MUNICÍPIO DE PANORAMA. ENCERRAMENTO: 07 DE MAIO
DE 2026 ÀS 08:00 HORAS. O EDITAL PODERÁ SER RETIRADO NO PAÇO MUNICIPAL
DE PANORAMA, DE SEGUNDA À SEXTA-FEIRA, NO HORÁRIO DAS 08H00 ÀS 11H00 E
DAS 13H00 ÀS 16H30 OU PELO SITE (www.panorama.sp.gov.br). DÚVIDAS, NA AVENIDA
RODION PODOSLKY, 1995, CENTRO, PANORAMA SP, ATRAVÉS DO TEL: (18) 3871-9092
OU (LICITACOES_PANO.SP@HOTMAIL.COM).

PANORAMA-SP, 22 DE ABRIL DE 2026.
DANIEL GENOVA - PREFEITO

PREFEITURAMUNICIPALDEASPÁSIA-SP
AVISO DE LICITAÇÃO- PREGÃO ELETRÔNICO Nº 008/2.026, do tipo menor preço, com critério de
julgamento por item, por meio da utilização da plataforma Bolsa de Licitações do Brasil - BLL, www.bll.org.
br, que objetiva a Contratação de empresa para fornecimento de gêneros alimentícios para o Departamento de
Educação (merenda escolar) e outros Departamentos vinculados a Prefeitura Municipal de Aspásia-SP, pelo
período de 12 (doze) meses. Data e horário do recebimento das propostas: até às 08h00min do dia 07/05/2026.
Data e horário do início da disputa: 08h30min do dia 07/05/2026. O edital completo estará à disposição dos
interessados no site www.bll.org.br, no sitio Eletrônico do Município: aspasia.sp.gov.br e Portal Nacional de
Compras Públicas PNCP.Aspásia, 22 de abril de 2.026.IVAN DE PAULA- Prefeito

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP o Pregão Eletrônico PE
DGA 90191/2026, UASG 450161, Processo n° 01-P-7015/2026 do tipo menor preço; destinado
ao Registro de Preços de Papel Higiênico. O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até
o dia 07/05/2026 às 09h30min, sendo que a sessão pública será no mesmo dia e horário, pela
página virtual do Portal de Compras do Governo Federal https://www.gov.br/compras/pt-br/).
O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal Nacional de Contratações
Públicas – PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br).

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

AVISO DE LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 24/2026
Órgão: Prefeitura de Boituva. Objeto: Registro de Preços para Massa Asfáltica CBUQ Concreto Usinado à
quente na temperatura aproximada de 119ºc e pedra lajão britado composto por pedras de formação sedi-
mentar, com granulometria de aproximadamente 3,5 polegadas. Modalidade: Pregão Eletrônico Nº 24/2026.
Encerramento: 08/05/2026 às 09H00. O Edital completo está disponível através do site, www.boituva.sp.gov.
br, www.licitardigital.com.br e no portal de compras públicas www.gov.br/pncp/pt-br. Prefeitura de Boituva,
em 22 de abril de 2026. Nivaldo de Assis – Secretário Municipal de Trânsito e Mobilidade Urbana.

PREFEITURA DE BOITUVA

Autos nº 1001206-57.2014.8.26.0126
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª Vara Cível, do Foro de Caraguatatuba, Estado de São

Paulo, Dr(a).GILBERTO ALABY SOUBIHE FILHO, na forma da Lei etc.

FAZ SABER A TERCEIROS INTERESSADOS NA LIDE que o DEPARTAMENTO DE ES-

TRADAS DE RODAGEM- DER move uma Ação de Desapropriação contra Emiliano Augus-

to Campedelli, Cristina Campedelli Melchert, Silvana da Cruz Silva, Mariana Saccomandi

Campedelli, Marisa Beatriz Correa Campedelli, Espolio de Emiliano Augusto Correa Cam-

pedelli, Ricardo Ruiz Melchert, objetivando o imóvel de Matrícula nº 42.535 localizado na

Av. Presidente Castelo Branco, s/n, bairro Martin de Sá, CEP 11662-700, Caraguatatuba,

declarados de utilidade pública. Para o levantamento dos depósitos efetuados, foi determi-

nada a expedição de edital com o prazo de 10 (dez) dias a contar da publicação no Órgão

Oficial, nos termos e para os fins do Dec. Lei nº 3.365/41, o qual, por extrato, será afixado e

publicado na forma da lei.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUAÍ
ESTADO DE SÃO PAULO

AVISO DE PUBLICAÇÃO DE LICITAÇÃO. Processo Administrativo SECADM-CCLIC Nº 219/2025 -
Pregão(eletrônico) N° 29/2025. objeto: Contratação de serviços de empresa especializada no fornecimento
de sistemas de imagens CFTV com transmissão por intranet e central de monitoramento com fornecimento
de todos os equipamentos necessários para o pleno funcionamento do sistema, na forma de comodato, com
responsabilidade de manutenção corretiva, adaptativa e evolutiva. Recebimento das propostas a partir do
dia: 24 de abril de 2026 às 09h00min. Início da sessão de disputa de preços: 11 de maio de 2026, às
09h00min. Para os editais os interessados deverão acessar o link https://aguai.sp.gov.br/home/. Franciele
Rodrigues Luciano Martins – Pregoeira.

CASA

CONVOCAÇÃO

WAGNER VIDAL, portador do RG 16716305X, Carteira Profissional n° 09687 - série:

046 - SP, registrado nesta Fundação sob o número RE: 402795, solicitamos seu

comparecimento na sede da Fundação CASA, sita à Rua Florêncio de Abreu, 848 -

3º andar - Luz, Seção de Movimentação, no prazo de 24 horas para tratar de assunto

de seu interesse. O não comparecimento implicará em Demissão por Justa Causa -

Abandono de Emprego, conforme artigo 482 alíneas “i” da CLT.

www.megaleiloes.com.br(11) 3149-4600

EDITAL DE 1º E 2º LEILÃO e de intimação do executado KIRIAZI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES EIRELI,
inscrito no CNPJ/MF sob o nº 50.223.791/0001-97; bem como do depositário NABIL KIRIAZI.O Dr. Jamil Nakad Junior, MM. Juiz de Direito da Unidade
14 – Núcleo 4.0 das Execuções Fiscais Estaduais do Foro Central da Capital/SP, na forma da lei, FAZ SABER, aos que o presente Edital de 1º e 2º Leilão do
bem imóvel, virem ou dele conhecimento tiverem e interessar possa, que por este Juízo processam-se os autos da Ação de Execução Fiscal ajuizada por
FAZENDA PÚBLICA DO ESTADO DE SÃO PAULO em face de KIRIAZI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES EIRELI - Processo nº0021150-19.2004.8.26.0286,
e que foi designada a venda do bem descrito abaixo, de acordo com as regras expostas a seguir: DO IMÓVEL - O imóvel será vendido em caráter “AD CORPUS”
e no estado em que se encontra, sem garantia, constituindo ônus da parte interessada verificar suas condições antes das datas designadas para as alienações
judiciais eletrônicas. DA PUBLICAÇÃO DO EDITAL - O edital será publicado na rede mundial de computadores, no sítio do Leiloeiro www.megaleiloes.com.br,
em conformidade com o disposto no art. 887, § 2º, do CPC, inclusive as fotos e a descrição detalhada do imóvel a ser apregoado. DA VISITAÇÃO - Os
interessados em vistoriar o bem deverão enviar solicitação por escrito ao e-mail visitacao@megaleiloes.com.br. Cumpre esclarecer que cabe ao responsável
pela guarda do bem autorizar o ingresso dos interessados, sendo que a visitação nem sempre será possível, pois alguns bens estão em posse do executado.
Independente da realização da visita, a arrematação será por conta e risco do interessado. DO LEILÃO - O Leilão será realizado por MEIO ELETRÔNICO,
através do Portal www.megaleiloes.com.br, o 1º Leilão terá início no dia 04/05/2026 às 15:30 h e se encerrará dia 07/05/2026 às 15:30 h, onde somente
serão aceitos lances iguais ou superiores ao valor da avaliação; não havendo lance igual ou superior ao valor da avaliação, seguir-se-á sem interrupção o 2º
Leilão, que terá início no dia 07/05/2026 às 15:31 h e se encerrará no dia 27/05/2026 às 15:30 h, onde serão aceitos lances com no mínimo 50% (cinquenta
por cento) do valor da avaliação atualizada. DO CONDUTOR DO LEILÃO – O Leilão será conduzido pelo Leiloeiro Oficial Sr. Fernando José Cerello Gonçalves
Pereira, matriculado na Junta Comercial do Estado de São Paulo – JUCESP sob o nº 844. DO VALOR MÍNIMO DE VENDA DO BEM – No 2º Leilão, o valor
mínimo para a venda do bem corresponderá a 50% (cinquenta por cento) do valor da avaliação judicial, que será atualizada até a data da alienação judicial
atualizada. DOS LANCES – Os lances poderão ser ofertados pela Internet, através do Portal www.megaleiloes.com.br. DOS DÉBITOS – Os débitos de IPTU/
ITR e demais taxas e impostos serão sub-rogados no valor da arrematação nos termos do Art. 130, “caput” e parágrafo único, do CTN, bem como os débitos
de condomínio (propter rem) que também serão sub-rogados no preço da arrematação, conforme Art. 908, § 1°, do CPC.DO PAGAMENTO - O arrematante
deverá efetuar o pagamento do preço do bem arrematado, no prazo de até 24h (vinte e quatro horas) após o encerramento do leilão através de guia de
depósito judicial em favor do Juízo responsável, sob pena de se desfazer a arrematação. DA PROPOSTA - Os interessados na aquisição do bem de forma
parcelada, deverão apresentar proposta enviando de forma detalhada sua intenção no e-mail proposta@megaleiloes.com.br (Art. 895, I e II, CPC). As
referidas propostas serão apresentadas ao M.M Juízo respectivo, caso o leilão se encerre negativo. No entanto caso o leilão se encerre positivo, as propostas
apresentadas serão desconsideradas, vez que o pagamento à vista prevalece sob o pagamento parcelado. Em resumo o interessado em adquirir o bem
realizando o pagamento à vista, deve confirmar o lance em leilão, já aquele que tem a intenção de realizar o pagamento de forma parcelada, deve enviar
sua proposta por e-mail, ficando ciente das referidas condições do Artigo 895§ 7º, CPC. Por fim, a apresentação de proposta não suspende o leilão (Art.
895, § 6º, CPC), devendo o mesmo ser analisado pelo M.M Juízo respectivo que decidirá pela opção mais vantajosa para a resolução da lide. PENALIDADES
PELO DESCUMPRIMENTO DAS PROPOSTAS - Em caso de atraso no pagamento de qualquer das prestações, incidirá multa de 10% sobre a soma da parcela
inadimplida com as parcelas vincendas. O inadimplemento autoriza o exequente a pedir a resolução da arrematação ou promover, em face do arrematante,
a execução do valor devido, devendo ambos os pedidos serem formulados nos autos da execução em que se deu a arrematação (Art. 895, § 4º e 5º do
CPC). DA COMISSÃO – O arrematante deverá pagar ao Leiloeiro, a título de comissão, o valor correspondente a 5% (cinco por cento) sobre o preço de
arrematação do imóvel. O pagamento deverá ser realizado em até 24h (vinte e quatro horas) a contar do encerramento do leilão, através de guia de depósito
que será enviada por e-mail. A comissão devida ao Leiloeiro não está incluída no valor do lance e não será devolvida ao arrematante em nenhuma hipótese, salvo
se a arrematação for desfeita por determinação judicial ou por razões alheias à vontade do arrematante e, deduzidas as despesas incorridas. DA REMIÇÃO: Na
hipótese de acordo ou remição após a realização da alienação, o Leiloeiro fará jus a comissão no percentual determinado neste edital sobre o valor da arrematação,
conforme Artigo nº 7º, §3º da Resolução nº 236 do CNJ. Todas as regras e condições do Leilão estão disponíveis no Portal www.megaleiloes.com.br, no CPC
e Resolução nº 236 do CNJ. Por qualquer motivo caso a intimação pessoal do executado não se realizar por meio de seus advogados ou pelo endereço constante
dos autos, será intimado através do próprio edital de leilão nos termos do art. 889, I, do CPC. RELAÇÃO DO BEM: MATRÍCULA Nº 27.996 DO CARTÓRIO DE
REGISTRO DE IMÓVEIS DA COMARCA DE ITU/SP - IMÓVEL: Um terreno urbano, situado com frente para a rua Kiriaco Kiriazi, no Bairro Matadouro, nesta
cidade, com uma área de 14.060,00m2, contendo dois prédios industriais com 350,00m2 e 1.800,00m2 de área construída, medindo 123,00m de frente; da
frente aos fundos, do lado direito de quem olha da rua para o imóvel, mede 100,00m e divide com a Municipalidade de Itu; do lado esquerdo, mede 60,00m,
depois deflete à esquerda e segue 44,00m divisando nessas duas faces com George Nicola Kiriazi e outros; depois deflete à direita e segue 40,00m, divisando com
a Municipalidade de Itu; e nos fundos mede 167,00m, dividindo com o prolongamento da rua 06, fechando o perímetro. Consta na Av.01 desta matrícula que
os prédios objetos desta matrícula, atualmente formam um únio prédio e possue o nº 344 da referida rua Kiriaco Kiriazi. Consta na Av.02 desta matrícula que
o prédio objeto desta matrícula, foi ampliado no ano de 1972, em 1.819,00m2. Consta no R.04 desta matrícula que nos autos da ação de Execução Fiscal, Processo
nº 384/96, em trâmite na 4ª Vara Cível do Foro da Comarca de Itu/SP, requerida por FAZENDA DO ESTADO DE SÃO PAULO contra KIRIAZI EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPAÇÕES LTDA e outro foi penhorado o imóvel desta matrícula, sendo nomeado depositário NABIL KIRIAZI. (Av.07 a Av.29) diversas averbações
de execução fiscal. Contribuinte nº 05.0048.0001.00. Valor da Avaliação do Imóvel: R$ 11.680.000,00 para setembro de 2014, que será atualizado até a data
da alienação conforme tabela de atualização monetária do TJ/SP. O edital na íntegra está disponível no site www.megaleiloes.com.br.

Unidade 14 - Núcleo 4.0 das Execuções Fiscais Estaduais
do Foro Central da Capital/SP

Lajeado Energia S.A.
CNPJ/MF nº 03.460.864/0001-84 - NIRE nº 35.300.173.902

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
Ficam convocados os Acionistas a comparecer à Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
(“Assembleia Geral”), da Lajeado Energia S.A. sociedade anônima inscrita no CNPJ/MF sob o
nº 03.460.864/0001-84, com sede localizada na Rua Werner Von Siemens, nº 111, codlog 44191-0,
Prédio 22, Bloco A, Sala 23, Lapa de Baixo, CEP 05069-900, cidade de São Paulo, estado de São Paulo
(“Companhia”), a realizar-se no dia 30 de abril de 2026, às 10:00 horas, por meio exclusivamente
digital, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral
Ordinária: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatório da administração
e as demonstrações financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores externos independentes,
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 da Companhia; (ii) aprovar a
destinação do lucro líquido, a distribuição de dividendos referentes ao exercício social encerrado em
31 de dezembro de 2025 da Companhia; (iii) fixar a remuneração global dos administradores da
Companhia para o exercício social de 2026; (iv) consignar a alteração do Jornal de grande circulação
no qual serão realizadas as publicações da Companhia; e Em Assembleia Geral Extraordinária:
(v) aprovar a substituição de Conselheiro de Administração da Companhia para mandato em curso.
Informações Gerais: Conforme autorizado pelos artigos 121, parágrafo único, e 124, parágrafo 2º-A,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), a Assembleia Geral
será realizada de modo exclusivamente digital, podendo o Acionista participar e votar por meio do
sistema eletrônico a ser disponibilizado pela Companhia, por si, por seus representantes legais ou
procuradores, desde que comprovada a titularidades das ações e envio dos documentos acima
mencionados. Os documentos relacionados aos temas da ordem do dia encontram-se, a partir da
presente data, disponíveis para consulta dos Acionistas na sede da Companhia. O Acionista, ou
procurador, que comparecer à Assembleia Geral deverá apresentar o documento de identificação válido
com foto, ou, caso aplicável, cópia de referido documento de seu procurador e a respectiva procuração
outorgada por Acionista da Companhia, observado o disposto no artigo 126, parágrafo 1º, da Lei das
S.A. As orientações e os dados para conexão dos Acionistas no ambiente eletrônico, incluindo a senha
necessária para tal, serão enviados aos Acionistas que manifestarem o seu interesse por meio do
e-mail assessoria.societaria@edpbr.com.br até o dia 28/04/2026, enviando também por e-mail os
documentos necessários para sua participação na Assembleia Geral conforme mencionado acima.

São Paulo, 23 de abril de 2026
João Manuel Brito Martins - Presidente do Conselho de Administração
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Comissão aprova
relatório, e PECque
altera escala 6x1
avançanaCâmara

-FernandaBrigatti
Brasília A Comissão de Consti-
tuição e Justiça da Câmara dos
Deputadosaprovounestaquarta
(22)orelatório favorávelà trami-
taçãodaPEC(propostadeemen-
daàConstituição)dajornada6x1.
AaprovaçãonaCCJéoprimei-

ropassoparaoavançodapropos-
tanaCâmara.Tambémporisso,a
aprovaçãofoimais fácil—orela-
tório do deputado federal Paulo
Azi (UniãoBrasil-BA)passouem
votação simbólica, quando não
há declaração de voto.
O texto seguirá para uma co-

missão especial para a discus-
sãodemérito.De lá sairá o texto
que, se aprovado, seguirá para o
plenário. Caberá a essa próxima
comissãoadefiniçãodospontos-
-chavedamudança,comoolimi-
tedehorasesehaveráperíodode
transição ou alguma compensa-
çãotributáriaasetoresafetados.
DepoisdadecisãonaCCJ,opre-

sidente da Câmara, HugoMotta
(Republicanos-PB), publicou no
X que pretende levar o tema ao
plenário emmaio.
Otextoaprovadonestaquarta

não trata do conteúdoda emen-
da, sóda constitucionalidadeda
proposta. São duas PECs trami-
tando juntas, dosdeputadosRe-
ginaldo Lopes (PT-MG) e Erika
Hilton (PSOL-SP), que propõem
areduçãodajornadasemanaldas
atuais 44 horas para 36 horas. A
propostadeHiltontambémalte-
ra a escala, fixando-a em quatro
diasdetrabalhoportrêsdefolga.
Essedesenhode jornadaécon-

sideradosuperadopelogoverno,
que defende a adoção de um li-
mite de 40 horas semanais, sem
fixação de regime de escala, que
deve ficar para as negociações
entrecategoriaseempresariado.

A redução da jornada de tra-
balho semanal é uma das apos-
tas do governo para melhorar a
popularidade do presidente Lu-
iz Inácio Lula da Silva (PT) em
ano eleitoral. Na semana passa-
da, Motta afirmou que seguiria
com a tramitação por meio de
PEC, deixando de lado o projeto
de lei enviadopelo governocom
urgência constitucional.
OrelatóriodePauloAzi favorá-

velaoandamentodapropostafoi
apresentado na CCJ na semana
passada,masavotaçãofoiadiada
porpedidode vista daoposição.
O adiamento valeria por duas

sessões do plenário. Para garan-
tiravotaçãonestaquarta,opresi-
dentedaCâmaradosDeputados,
Hugo Motta (Republicanos-PB),
convocousessõesdevotaçãovir-
tuaisnaquinta(16)enasexta-fei-
ra (17) da semana passada.

Kit obstrução
Aoposiçãochegouamontarum
“kit obstrução” com pedidos de
retiradadepauta, de adiamento
davotaçãoedadiscussão,masos
deputadosCapitãoAlbertoNeto
(PL-AM) e Julia Zanatta (PL-SC),
autoresdospedidos,nãoestavam
nareunião.Porfim,aoposiçãofe-
chouacordoparavotarafavordo
relatórionaCCJeguardarmuni-
ção para a comissão demérito.
Épara adiscussãononovoco-

legiado que as bancadas come-
çam a se preparar para atuar e
onde o governo precisará nego-
ciar ponto a ponto do texto.
Por isso, parlamentares do PT

jádefendiamqueorelatordaco-
missãoespecial fossePauloAzi,o
mesmodaCCJ,vistocomomode-
rado.OpresidentedaCCJ, depu-
tado Leur Lomanto (União-BA),
tambémdefendeuonomedeAzi.
OrelatóriodePauloAzitrazre-

Próximo passo é criação de comissão especial;
governo enviou projeto de lei, mas presidente da
Câmara quer seguir com propostas de emendas

Congressistas comemoramavanço da PEC da jornada 6x1 na CCJ da Câmara LulaMarques/Agência Brasil

comendaçõesdoqueeleconside-
raimportanteserdiscutidonaco-
missão demérito. Uma delas é a
necessidadede regradeprogres-
sividadeoutransição,pormeioda
qual a redução da jornada acon-
teceria ao longode alguns anos.
Oparlamentardiznotextoque,

apesar de a negociação coletiva
sermecanismomaisadequadoe
previsto na reforma trabalhista
de2017,osacordoseconvenções
coletivasaindanãotratamdere-
duções na escala de trabalho.
“Issoocorreporque,narealida-

de sindical brasileira, verifica-se
umaassimetriadepodernarela-
çãoentrecapitaletrabalho,oque
seagravacomafragilidadefinan-
ceirademuitossindicatos”,escre-
veu o relator. Por isso, na avalia-
ção do deputado, a autonomia
para negociar é insuficiente pa-
ra que trabalhadores consigam
reduçãode jornadaoudeescala.
Nasemanapassada,opresiden-

te Lula enviou um projeto de lei
comalteraçõesnaCLTeoutras le-
gislaçõesqueregulamentampro-
fissões específicas como comer-
ciários e aeronautas. A proposta
chegou ao Congresso com ur-
gência constitucional, o que exi-
ge tramitação expressa—de até
45 dias em cadaCasa legislativa.
Lula avisou Motta que envia-

riaapropostaequeseriaumges-
to simbólico do governo. O pre-
sidente da Câmara disse depois
que manteria a tramitação da
PEC e que não pretende indicar
relatorparaoprojetodogoverno.
“O projeto [do Planalto] che-

gou ontem, mas vamos seguir
o cronograma da PEC. Vamos
aguardar sair daCCJ, escolhere-
mospresidente e relator [da co-
missão especial] com data para
chegaraplenário”, afirmouMot-
ta, na semana passada.
No relatório encaminhado à

CCJ, Azi aponta que a comissão
deméritodeveconsiderardema-
neiracautelosa “aadoçãode ins-
trumentos mitigatórios” e que
isso deve ser feito com base em
estudos de impacto financeiro e
considerandoasparticularidades
dosdiversossetores.Essecuida-
do, segundo ele, pretende evitar
possíveisefeitos indiretossobreo
mercadodetrabalho,comoalte-
raçõesnos custos com impactos
sobre as contas da Previdência.
O deputado Lucas Redecker

(PSD-RS), que encabeçara pedi-
do de vista na semana anterior,
dissequepretende liderar,naco-
missãoespecial,discussãosobre
uma “compensação para quem
está garantindo os empregos”.
Leiamais na pág. A17

-
Vinicius Torres Freire
Jornalista, foi secretário de redação da folha. Émestre em
administração pública pela universidade Harvard (eua)

Contenção de reajuste, subsídio e pressão
sobre empresas deixaram assunto de lado

Opreço médio do diesel no Brasil parou de su-
bir desde a semana encerrada em 28 de mar-

ço até a semana finda em11 de abril, dado público
mais recente da estatística daANP (AgênciaNacio-
nal do Petróleo). O da gasolina ficou praticamente
estável. Namédia nacional, favor prestar atenção.
Ainda assim, o aumento do diesel por causa da

guerra foi omaior desdeque aANPpublica estatís-
ticas semanaisdepreços.Aindaassim,vamosrepe-
tir, o tamanho da alta foi a metade daquela que se
viu nos EUA. Pressões altistas permanecem. O ris-
co de desabastecimento sumiu do noticiário (e da
vida?),mas éproblemaemmuito lugardoplaneta,
da Ásia à Europa, com problemas mais imediatos
como combustível para aviões.
Esquecemos o assunto, pois a dita opinião públi-

capassouaseocupardedívidasdas famíliasedafi-
nal do BBB, por exemplo.
O que houve? Para usar um eufemismo, houve

moderaçãodaPetrobras, quediznãoestarperden-
do dinheiro. A redução de tributos deve ter tido al-
gum efeito. A pressão do governo sobre distribui-
doras talvez tenha intimidado essas empresas. Im-
portante, os preços americanos de referência para
o Brasil deram uma acalmada também. O jornalis-
taouveexplicaçõesvariadas,masnãotemmeiosde
verificardemodoindependen-
te o que ocorreu—faltam da-
dos públicos.
A calmaria relativa vai du-

rar?Como temseditodemo-
do enfadonho, mas inevitá-
vel, depende do que vai ser
desse desastre que Donald
Trump criou no Irã. Ou des-
secessar-fogo “sujo”, comblo-
queio americano, atodeguer-
raeconômica,oucomtirosde
iranianos contra navios mer-
cantes. Nesta quarta (22), ati-
raram contra o Euphoria, o
Epaminondas e o Francesca.
Sim, sãoosnomesdasembar-
cações,umagotadepitoresco
nessemar de horrores.
Além disso, a calmaria de-

pende do ritmo de reabertu-
ra deHormuz edoque vai ser
possível produzir de petróleo e gás, dada a destrui-
ção. Apesar das aparências, donoticiário de guerra
mais frio e da animação de quemnegocia dinheiro
grande nos EUA, essa crise vai longe, mesmo arre-
fecendo.Poraqui, épreciso saber seaPetrobras vai
aguentarotrancodospreçoseseogovernovaipror-
rogar os subsídios—difícil que Lula 3 se arrisque a
mexer nisso antes da tentativa da eleição de Lula 4.
Dasemanaencerradaem21de fevereiro (aanteri-

or ao do início da guerra) até a finda em 11 de abril,
odadopúblicomaisrecentedisponível,opreçomé-
dio nacional do diesel aumentou 24,3%. Em perío-
dosdesetesemanas, foiamaioraltadesde2004, iní-
ciodasériededadosdaagênciareguladora.Apenas
emsetembrode2023houvesaltosemelhante.Parte
dos impostossobrecombustíveisvoltouasercobra-
da;aRússiaencrencouavendadeseudieselbarato.
Convémnotar:voltadecobrançade impostos.Vai

acontecerdenovo, talvezem2027.Lembrete:opre-
çododieselamericanodereferênciaparaoBrasil su-
biu55%nomesmoperíodo.Opreçodagasolinaau-
mentoumenos,namédianacional, 7,4%.Nomerca-
doamericanodereferência,oaumentofoide49,9%.
Em resumo, alguém está pagando essa diferença

de variação de preços—a Petrobras, outros expor-
tadores de petróleo, o Tesouro federal e o dos es-
tados que aderiram ao subsídio. A dita defasagem
entre o preço internacional de referência e o preço
doméstico diminuiu bem, decerto, mas ainda é re-
levante. A conta da guerra está longe de ser fecha-
da e vai custar para alguémaqui dentro.

A crise esquecida
dos combustíveis

Obloqueio
naval do Irã é
ato de guerra
econômica
deTrump;
iranianos
atiraramcontra
oEuphoria, o
Epaminondas
e o Francesca
—sãonomes dos
navios, gota de
pitoresconesse
mar dehorrores
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-
Rômulo Saraiva
advogado especialista emPrevidência, é professor, autor do livro
“fraude nos fundos de Pensão” emestre em direito previdenciário

em tese de mestrado, indicado de lula
à corte aponta risco fiscal emmedidas

A julgar por sua tese de doutorado, o advogado-
-geral da União, Jorge Messias, será mais um

membro do STF que deve rechaçar grandes teses
envolvendo os direitos sociais nas áreas trabalhis-
ta e previdenciária caso seja aprovado para fazer
parte da corte.
No seu trabalho acadêmico, ele cita sua preocu-

pação com o fato de discussões na Justiça sobre o
direitoprevidenciáriopoderemcausar impactonos
cofres públicos.
Na tese, ele classifica revisões trabalhistas e pre-

videnciárias, comdestaque para as de repercussão
geraleasquetêmpotencialdeenglobargrandeuni-
verso de aposentados, comoum risco fiscal.
Processos que estão nas prateleiras do STF fo-

ram narrados em sua tese como de elevado risco,
inclusive com precificações de impacto financei-
ro realizadas por autoria própria dele e do Con-
selho de Acompanhamento e Monitoramento de
Riscos Fiscais.
Os números são exagerados e desacompanha-

dos de metodologia que os justifiquem. Essas ci-
fras aleatórias são umperigo nos tribunais. Às ve-
zes são divulgadas como verdades absolutas (em-
bora sem respaldo científico) e incutidas como
argumentos nos processos do STF para negar di-
reito a uma coletividade, o que vem se repetindo
nos últimos anos. O argumento econômico supe-

ra o argumento jurídico, por
melhor que este seja.
O trabalho de Messias traz

números inflados, embora
úteis para endossar os argu-
mentos do governo.
Na área previdenciária, ele

cita questões já decididas e
pendentes no STF como sen-
dodegranderiscofinanceiro.
Considerou que o auxílio-

-alimentação pago na forma
detíqueteebenefícionoRGPS
(RegimeGeral daPrevidência
Social) causaria impacto de
R$419bilhõesde2011a2017. Já
noTema616,noqualosminis-
trosdoSupremodecidiramser
constitucional a aplicação do
fator previdenciário nas apo-

sentadorias, estimou que a revisão impactaria em
R$ 75 bilhões os cofres públicos.
No caso da aposentadoria dos vigilantes,mensu-

rou perda de R$ 165 bilhões num futuro indetermi-
nado, semdelimitar o período dessa projeção.
À revisão da vida toda, ainda pendente de julga-

mentono STF,Messias atrela uma consequência fi-
nanceira mirabolante. Considera que a revisão, se
aprovada, provocariaônusdeR$480bilhões.Além
de temerário, esse número é desprovido de qual-
quer cálculo técnico verossímil. É mais exagerado
que os R$ 360 bilhões estimados por Jair Bolsona-
ro em 2022, quando o ex-presidente disse que a re-
visão iria “quebrar o Brasil”.
Não bastassem os números inflados para justifi-

car que revisões previdenciárias são risco fiscal, o
trabalho acadêmico afirma que, nos anos de 2014
e 2023, o governo gastou muito com as chamadas
RPVs (Requisições de Pequeno Valor) previdenciá-
rias, pois pularamdeR$ 5,4 bilhões para R$ 19,5 bi-
lhões anuais. Ele defende que sejam evitados “pro-
cessos judiciais que acabarão por demandar o pa-
gamento de juros, correções e honorários”.
OpresidenteLuiz InácioLuladaSilva indicou Jor-

geMessiasparaavagadeministrodoSupremo,mas
ainda falta seu nome ser aprovado em sabatina do
Senado Federal.
Messiasnãoérefémdesuaopinião,mas,conside-

rando seu perfil fazendário na AGU e o que produ-
ziu academicamente, o possível novoministro não
será nada amistoso comos aposentados.

Messias no STF ameaça
revisões previdenciárias

Considerando
seuperfil
naAdvocacia-
Geral daUnião e
o que produziu
academicamente,
o possível
novoministro
do Supremo
Tribunal Federal
não será nada
amistoso com
os aposentados

PL sinaliza apoio à proposta,mas quernovo regime
de contratação e compensaçãopara as empresas
Brasília Principal partido de
oposição, o PL sinalizou apoio
à PEC que acaba com a escala
6x1, mais importante bandeira
do presidente Luiz Inácio Lula
da Silva (PT) neste ano eleitoral.
ÀFolhaolíderdopartidonaCâ-

mara,odeputadoSóstenesCaval-
cante(RJ),afirmouquealegenda
tentará,comocontrapartida,em-
placaracriaçãodeumnovoregi-
me de trabalho com jornada fle-

xível e remuneração proporcio-
nal,alémdeaumentaroprazode
transiçãoparaquatroanoseobri-
gar o governo a compensar em-
presasafetadaspelasmudanças.
Nos bastidores, a estratégia do

PL tem um objetivo prático: evi-
tarmuniciarabasedopresidente
Lulacontraopartidoeopré-can-
didatoàPresidênciadaRepública,
o senadorFlávioBolsonaro (RJ).
O temor na sigla é que um po-

sicionamentocontrárioaofimda
escala 6x1 dê ao PT motivo para
criticar a oposição em pauta po-
pular.SegundopesquisadoData-
folhafeitaemmarço,71%dosbra-
sileirosapoiamapropostadeaca-
barcomajornadadetrabalho6x1.
Nesta quarta (22), o PL foi fa-

vorável à admissibilidade da PEC
emvotação naCCJ (Comissão de
ConstituiçãoeJustiça)daCâmara.
O colegiado deu aval à admissão
constitucionaldaproposta.Após
esta etapa, será criada comissão
especialparaconstruirotextoque
será levadoaoplenário emmaio.
“Entendoquenão temproble-

ma a gente votar a admissibili-
dade, até porque temos que de-
bater omérito e fazer asmodifi-
cações porque o texto da PEC é
horrível.Entãonósvamostentar
incorporarnacomissãoespecial
opagamentoporhoraetambém
escalonar a redução de 44 para
40 horas semanais em anos vin-
douros, alémdeumacompensa-
çãodogovernoàsempresas. São
trêscoisasquenósvamos tentar
alterar”, afirmou Sóstenes.
Os três eixos defendidos por

Sóstenescolocamaoposiçãoem
rotadecolisãocomabasedopre-
sidenteLula.Ogovernoécontra
o estabelecimento de compen-
sação às empresas afetadaspelo
fimdaescala6x1 e tambémquer
umprazo de transiçãomais cur-
to, ainda não especificado. Sós-
tenes defende redução de 1h na
jornada de trabalho por quatro
anos,atéatingiras40hsemanais.
AugustoTenório e FernandaBrigatti

OQUEMUdA pECERIKAHILTON pECREGINALdOLOpES pROJETOdOGOVERNO

Jornada e
escala

36 horas semanais,
oito horas por dia,
quatro dias de trabalho

36 horas semanais,
com limite de
oito horas diárias

40 horas semanais, sendo oito horas por dia e
com escala 5x2 —cinco dias de trabalho e dois
de descanso; o descanso remunerado deve
ser aos sábados e domingos de preferência

Salário Sem redução Sem redução Sem redução

12x36 não trata não trata fica mantida essa escala, limitada a 40 horas
semanais, com dois dias de descanso na
semana, por meio de negociação coletiva

Compensação
da jornada

negociação coletiva
pode tratar da
compensação

negociação coletiva
pode tratar da
compensação

negociação coletiva pode tratar da
compensação; diz ainda que os dois dias de
descanso são remunerados; com isso, devem
ter folga ou pagamento de hora extra em dobro

Negociação
coletiva

Pode prever
compensação de
horários e determinar
como será a redução
da jornada

Pode prever
compensação de
horários e determinar
como será a redução
da jornada

negociações que preveem regras diferentes
para jornada, folgas e compensações
seguem valendo e devem respeitar
a particularidade de cada categoria

Categorias não aborda
especificamente,
mas vale para todos
os trabalhadores

não aborda
especificamente,
mas vale para todos
os trabalhadores

Vale para todos os trabalhadores, incluindo
comércio, domésticos, profissionais
da área da saúde, aeronautas, atletas
profissionais, radialistas e outros

Validade 360 dias após
a publicação

Dez anos após
a publicação

na data da publicação

Tramitação Votação em dois
turnos, com aprovação
de 308 deputados
e 49 senadores

Votação em dois
turnos, com aprovação
de 308 deputados
e 49 senadores

Votação em um turno em cada
casa, com aprovação por maioria
simples (50% mais um voto)

Justificativas Diminuirá burnout
e criará empregos

aumentará o consumo
e movimentará
a economia

Moderniza a legislação trabalhista e garante
descanso ampliado no mercado de trabalho

Entenda as diferenças entre as propostas pelo fim da escala 6x1
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-JoãoGabriel

Brasília AAneel (AgênciaNa-
cional de Energia Elétrica)
aprovou nesta quarta (22) re-
ajustes tarifáriosparaoitodis-
tribuidoras de energia que
atuam em nove estados, com
impacto sobre a conta de luz
quase 50milhões de pessoas.
O preço da energia é uma

das principais preocupações
dogovernodeLuiz InácioLu-
la da Silva (PT), uma vez que
um aumento no custo pode
afetar negativamente a apro-
vaçãode suagestãodurante a
corrida eleitoral de 2026.
O Executivo avaliou propor

umempréstimodeatéR$7bi-
lhões para as distribuidoras,
via BNDES, como forma de
reduzir o impacto dos reajus-
tes sobre a conta de luz, mas
a ideia não avançou.
A projeção da Aneel é que

o reajuste médio seja de 8%,
quaseodobroda inflaçãopro-
jetada para o ano —o efeito
no custo da energia varia de
região para região, de acor-
do com a empresa que pres-
ta o serviço.
“O aumento da conta de luz

temsidopuxadopela conces-
são de subsídios a algumas
fontes de geração, como a ge-
ração distribuída, quando o
próprio consumidor passa a
produzir sua energia, princi-
palmente com painéis sola-
res, e as fontes incentivadas”,
diz Patricia Audi, presidente
da Abradee (Associação Bra-
sileira das Distribuidoras de
Energia Elétrica).
Nestaquarta,adistribuidora

que teve omaior reajustemé-
dio foi a CPFL Santa Cruz, de
18,89%, que atendemunicípi-
os emSãoPaulo, Paraná eMi-
nasGerais.TambémnoSudes-
te, a CPFL Paulista, que aten-
de ao interior do estado, teve
reajuste de 12,13%.
No Centro-Oeste, a Energi-

sa,deMatoGrossodoSul, teve
aumentode 12,1%,eadeMato
Grosso, de 6,86%.
Já no Nordeste, a sergipana

Energisa teve reajuste apro-
vado de 6,68%, a Coelba bai-
ana, de 5,8%, a Enel cearense,
de 5,78%, e aNeoenergia poti-
guar, de 5,4%.
Somadas, essas distribui-

doras atendem a uma popu-
lação de 46,7 milhões de pes-
soas, segundodadosdaAneel.
O impactonacontavariade

acordo com o tipo da tensão:
costumasermenorparaaque-
lesdebaixa tensão,quesãoas
unidadesresidenciais,emaior
paraosdealta-tensão,queafe-
ta a indústria.
O reajuste poderia ter sido

Aneel aprova reajuste
que vai impactar conta
de energia em9estados
empresas atendem quase 50 milhões de clientes, e alta chega
a 18,9%; tarifa de luz é preocupação do governo para as eleições

maior. Isso porque algumas em-
presas usaram mão de um dis-
positivo chamado diferimento.
Isso permite que a distribui-

dora opte por um reajuste me-
nor neste ano, mas compensa-
do no ciclo seguinte.
Ele éusadosobretudoquando

asprojeçõesapontamqueapró-
xima alteração será menor que
a atual. Dessa forma, as empre-
sas conseguem evitar mudan-
çasbruscasnatarifaemitigaros
impactosdoaumentodecustos.
A CPFL Paulista, a CPFL de

Santa Cruz e a Energisa do Ma-
to Grosso do Sul utilizaram essa
ferramenta.
Antes,aAneel jáhaviaaprovado

reajustesparaaRoraimaEnergia,
de 24,13%, para a Enel do Rio, de
15,6%,para aLight (que também
atendeoestadocarioca),de8,6%,
e a para a Equatorial (3,54%).

$
Reajustes aprovados
pelaAneel
• CPFL Santa Cruz
(SP, PR eMG)
18,89%

• CPFL Paulista (SP)
12,13%

• Energisa (MS)
12,1%

• Energisa (MT)
6,86%

• Energisa (SE)
6,68%

• Coelba (BA)
5,8%

• Enel (CE)
5,78%

• Neoenergia (RN)
5,4%

COMUNICADO DE PUBLICAÇÃO DE EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO 90005/2026 – PROCESSO 300/2026 ILHA/FE

OBJETO: Implantação e gerenciamento do Plano deManutenção, Operação eControle
(PMOC), com manutenção preventiva e corretiva dos aparelhos de ar-condicionado.
DATA DA SESSÃO: 08/05/2026, às 08:00h no portal eletrônico www.gov.br/compras.
MAIORES INFORMAÇÕES: O Edital poderá ser consultado gratuitamente nos portais
eletrônicos https://www.unesp.br/licitacao e https://www.gov.br/pncp/pt-br à partir de
23/04/26. CONTATO: materiais.feis@unesp.br ou (18) 3743-1296.

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
CÂMPUS DE ILHA SOLTEIRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE HOLAMBRA
Extrato do Edital do Pregão Eletrônico Nº 017/2026. ÓRGÃO – Prefeitura Municipal de
Holambra – MODALIDADE – Pregão Eletrônico, tipo menor preço por lote. OBJETO - REGISTRO
DE PREÇOS PARA FORNECIMENTO PARCELADO E PROGRAMADO DE EQUIPAMENTOS DE
CLIMATIZAÇÃODEAR:AR CONDICIONADO, CORTINAS DEAR E EQUIPAMENTOS ECOBRISA,
COM SUAS DEVIDAS INSTALAÇÕES E GARANTIAS PELO PERÍODO DE 12 MESES,
DESTINADOS A DIVERSOS DEPARTAMENTOS DESTA MUNICIPALIDADE- CADASTRO DE
PROPOSTAS – Do dia 24/04/2026 às 00h00 até o dia 12/05/2026 às 09h00 (horário de Brasília)-
DATA DAABERTURADA SESSÃO – 12/05/2026, às 9h00 - ACESSO AO SISTEMA ELETRÔNICO
- “Plataforma Licita Mais Brasil” através do sítio eletrônico www.licitamaisbrasil.com.br. Holambra,
22 de abril de 2026. VALMIR MARCELO IGLECIAS, Diretor do Departamento de Saúde.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JARINU
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO

Encontra-se aberto na Prefeitura Municipal de Jarinu, Pregão Eletrônico nº 015/2026 -
Edital n° 018/2026 - Processo Eletrônico nº 1179/2025 do tipo menor preço global. Objeto:
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE LOCAÇÃO DE AMBULÂNCIA TIPO B E D, PARA
COBERTURA DE EVENTOS, VISANDO GARANTIR A CONTINUIDADE E A QUALIDADE
DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE, POR
UM PERÍODO DE 12 MESES. O credenciamento junto ao provedor do sistema para
participação da licitação, bem como cadastramento e a abertura das propostas até dia 07
de maio de 2026 às 09H00M. O Pregão Eletrônico será realizado em sessão pública, por
meio da INTERNET no dia 07 de maio de 2026 às 09H00M. O Edital na íntegra se encontra
a disposição dos interessados no site www.jarinu.sp.gov.br e através do portal BBMNET
https://novobbmnet.com.br/ . Informações através do telefone (11) 4016-8200.

Jarinu, 22 de abril de 2026.
Maria Aparecida Adomaitis - Secretária Municipal de Administração

PREFEITURA DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE BARRA BONITA
AVISO DE LICITAÇÃO

EDITAL Nº 024/2026 - PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS Nº 90020/2026
OBJETO: Aquisição de medicamentos. A realização da sessão será no dia 07 de maio de 2026, às
8:30 horas, no endereço eletrônico: www.gov.br/compras/pt-br.
EDITAL Nº 025/2026 - PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS Nº 90021/2026
OBJETO: Aquisição de diversos hortifrutigranjeiros para uso no preparo da merenda escolar. A
realização da sessão será no dia 11 de maio de 2026, às 8:30 horas, no endereço eletrônico: www.
gov.br/compras/pt-br.
Os editais completos estão disponíveis para consulta e retirada nos endereços eletrônicos: www.
barrabonita.sp.gov.br/transparencia/editais-e-licitacoes e www.gov.br/compras/pt-br. Barra Bonita, 22
de abril de 2026. Manoel Fabiano Ferreira Filho - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIRÓPOLIS/SP
Extrato de Edital de Pregão Eletrônico n° 054/2026 - Objeto: A
Prefeitura de Junqueirópolis/SP, em cumprimento a Lei Federal

n° 14.133/2021 e Decreto Municipal nº 7.421/2024, torna público que
realizará Pregão Eletrônico no dia 13 de maio de 2026, às 08h30min,
visando a AQUISIÇÃO DE MOTOR ESTACIONÁRIO PARA USINA DE
LAMA ASFÁLTICA LAHR-550 E SERVIÇO DE RETIRAR MOTOR ATUAL E
INSTALAR NOVO MOTOR. O Edital está disponibilizado, na íntegra, no
endereço eletrônico www.bll.org.br, no site: www.junqueiropolis.sp.gov.
br e no Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP. Quaisquer
esclarecimentos serão prestados junto a Plataforma BLL, no endereço
eletrônico www.bll.org.br.

Junqueirópolis/SP, 22 de abril de 2026.
JOAQUIM ROSA CORRADI

Diretor de Planejamento, Obras, Serviços e Manutenção

SINDICATO DOS PROFESSORES DOS
ESTABELECIMENTOS DE EDUCAÇÃO BÁSICA

(Ensino Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio),
ENSINO SUPERIOR, ENSINO PROFISSIONALIZANTE,
CURSOS LIVRES E AFINS DE JAÚ – SINPRO Jaú

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REMOTA
O Presidente do Sindicato dos Professores de Jaú – SINPRO Jaú, inscrito no CNPJ/MF sob o
n.º 06.067.627/0001-46, entidade sindical devidamente registrada no CNES do M.T.E, registro
sindical n.º 911.027.422.91242-0, sito à Rua Miguel Sancinetti, 217 – Jd Netinho Prado – Jaú/
SP, no uso dos poderes que lhe são conferidos pelo Estatuto Social, convoca as Professoras e
os Professores e as Técnicas e os Técnicos de Ensino empregados do SESI-SP e do SENAI-SP,
sindicalizados ou não, no município de Jaú, para a Assembleia Geral Extraordinária Remota que
se realizará no dia 27 de abril de 2026, às 18h30min, em primeira convocação com o quórum
estatutário de presentes, ou às 19h30min, em segunda convocação, com qualquer número de
trabalhadores e trabalhadoras presentes, por meio da plataforma remota Zoom, cujo link para
acesso será encaminhado às Professoras e aos Professores e às Técnicas e aos Técnicos de
Ensino que o solicitarem, mediante cadastro comprobatório de sua condição de trabalhador ou
trabalhadora do SESI-SP e do SENAI-SP, na base territorial do Sindicato, no seguinte endereço
eletrônico: https://us02web.zoom.us/meeting/register/mgAeaV18SDmFp4WMfwRXdg, impreteri-
velmente, até às 17h30min da data de realização, acima referida. A assembleia convocada nos
termos e condições estabelecidas no presente edital tem a finalidade de discutir e deliberar sobre
a seguinte ordem do dia:
A. Análise e deliberação sobre eventual contraproposta patronal.
B. Em caso de recusa da contraproposta patronal, discussão e deliberação sobre a mobi-
lização e formas de luta.
C. Deliberação sobre deflagração de greve geral, nos termos da Lei nº 7.783, de 28 de
junho de 1989.

Jaú, 22 de abril de 2026
Lauro Simões de Castro Netto

Presidente

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE LARANJAL PAULISTA
COMUNICADO DO TERMO DE RETIFICAÇÃO DO EDITAL DO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 009/2026-PROCESSO Nº 083/2026

O Prefeito Municipal de Laranjal Paulista, no uso de suas atribuições legais, comunica
que fica RETIFICADO a Data de Emissão do Edital do Pregão Eletrônico nº 009/2026.
Onde se lê: 11/05/2026 – Leia-se: 17/04/2026. Mantêm-se inalterados os demais itens do
Edital. As alterações estarão disponíveis no site: https://www.laranjalpaulista.sp.gov.br/
transparencia/licitacoes e publicadas no Diário do Município, Jornal de Grande Circulação,
no Endereço Eletrônico: https://www.gov.br/compras/pt-br no PORTAL DE COMPRAS DO
GOVERNO FEDERAL, no Quadro de Avisos do Compras.gov.br.
Laranjal Paulista, 22 de abril de 2026-Antonio Valdecir Berto Filho-Prefeito Municipal.

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária - O Sindicato dos Trabalhadores e
das Trabalhadoras nas Indústrias de Instrumentos Musicais e de Brinquedos do Estado de
São Paulo, através de sua diretora presidente, no uso de suas atribuições que lhe conferem o Es-
tatuto Social e a Legislação vigente, convoca todos os empregados das empresas de instrumen-
tos musicais e de brinquedos, filiados ou não ao Sindicato, para reunirem-se em Assembleia Geral
Extraordinária, a ser realizada nas seguintes datas, horários e locais: Dia 27 de abril de 2026, na
Avenida Celso Garcia, 391, Brás, São Paulo - SP, às 18h em primeira convocação e às 19h em se-
gunda convocação; Dia 29 de abril de 2026, na Rua Conselheiro Antônio Prado, 126, Centro, Laranjal
Paulista - SP, às 18h em primeira convocação e às 19h em segunda convocação. A Assembleia terá
a seguinte Ordem do Dia: 1) Discussão e aprovação da pauta de reivindicações para a renovação
da Convenção Coletiva de Trabalho 2026/2027; 2) Fixação da Contribuição de Serviços Sociais e
Negociais da categoria profissional; 3) Outorga de poderes à Diretoria do Sindicato para, em caso de
insucesso nas negociações, deliberar sobre a deflagração de greve, com paralisação das atividades,
e/ou ajuizamento de Dissídio Coletivo de Trabalho; 4) Deliberação sobre a possibilidade de conferir
caráter permanente à Assembleia Geral durante o período da campanha salarial, autorizando futuras
convocações por meio de comunicados e informativos da entidade nos locais de trabalho; 5) Outorga
de poderes à Diretoria do Sindicato para conduzir negociações, firmar Acordos e Convenções Cole-
tivas de Trabalho e, se necessário, ajuizar Dissídio Coletivo de Trabalho. Esclarece-se que a Assem-
bleia será realizada em datas e localidades distintas com o objetivo de assegurar ampla participação
de toda a categoria. São Paulo, 23 de abril de 2026. Maria Auxiliadora dos Santos - presidente

Edital de Convocação - Sindicato dos Trabalhadores nas Indústrias da Construção e do Mobi-
liário de Marília - BaseTerritorial: Garça, Vera Cruz, Marília, Oriente, Pompéia, Quintana, Herculân-
dia, Tupã, Iacri, Bastos, Parapuã e Osvaldo Cruz - Assembleia Geral Extraordinária - O SINDICATO
DOS TRABALHADORES NAS INDÚSTRIAS DA CONSTRUÇÃO E DO MOBILIÁRIO DE MARÍLIA
- devidamente inscrito no CNPJ/MF: 44.471.076/0001-70 - Pelo presente edital, convoca TODOS os
TRABALHADORES, dos setores abaixo identificados - com Data Base em 1º de Maio, pertencentes
ao 3º Grupo da CLT, do Plano da CNTI, ASSOCIADOS OU NÃO, todos COM DIREITO A VOZ E
VOTO, para participarem da Assembleia Geral Extraordinária, a realizar-se no dia 29/04/2.026,
em nossa sede social sito na Avenida Feijó, nº 325, Bairro: Rodolfo da Silva Costa, Marília - SP, a
saber: a) as 18h: Construção Civil, Montagem e Manutenção Indústrias, Pinturas, Gesso e De-
coração e Instalações Elétricas e Afins e b) as 20h: Móveis e Marcenarias, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: 1º .- Leitura, Discussão e Aprovação da ata de assembleia anterior;
2º- Apresentação, discussão e aprovação do Rol de Reivindicação dos trabalhadores, a ser enviada
a Entidade Patronal; 3º .- Deliberar sobre a concessão de poderes à diretoria do Sindicato, para dar
início à negociação para renovação das cláusulas coletivas vigentes até 30/04/2026 em conjunto e/
ou separadamente com os demais Sindicatos Profissionais representativos da categoria, de forma
direta ou não com a Entidade Patronal e/ou através de mediação ou solução arbitral; 4º .- Decidir so-
bre o calendário da negociação, bem como, seus rumos, inclusive sobre a deflagração do estado de
greve; 5º .- Autorizar e conceder poderes a Diretoria do Sindicato, para agir na esfera administrativa
e judicial, a fim de firmar acordo ou convenção coletiva de trabalho, suscitar havendo necessida-
de o competente Dissídio Coletivo Econômico perante o Tribunal Regional do Trabalho, bem como
instaurar o Dissídio de Greve, e ainda constituírem se pertinente, comissão de negociação, cujo
custeio restará absorvido pelas contribuições descritas no item 7º; 6º .- Deliberar a manutenção da
Assembleia em caráter permanente até o final do processo negocial, para as deliberações que se
fizerem necessárias; 7º - Deliberar, definir e ratificar percentual de desconto a título de contribuição
assistencial/negocial, conforme estabelece a CLT no artigo 513, alínea “e” c/c com a tese de reper-
cussão geral fixada no julgamento de mérito (tema 935 STF, ARE 1018459 ED / PR, item 21 do voto,
que serão descontados em folha de pagamento dos integrantes da categoria associados ou não, que
servirão para o custeio e manutenção das atividades sindicais e pelos serviços desenvolvidos em
defesa dos trabalhadores da categoria com garantia de oposição durante a Assembleia; 8º- Havendo
deliberação dos presentes, considerar-se-ão concordes com todas as deliberações desta assembleia
os ausentes e omissos, bem como expressa e previamente autorizado à Entidade Sindical a negociar
em nome destes. Se na hora aprazada não houver quórum, a Assembleia fica convocada e mantida
para o mesmo local, realizando-se em segunda convocação, uma hora após, com quaisquer números
de presentes, cujas deliberações terão validade, relativamente aos assuntos em pauta, para toda a
Categoria. Marília/SP, 22 de abril de 2026, Carlos Ferreira Silva - Presidente.

Aviso de Licitação
Modalidade: Pregão Eletrônico com fundamento na lei 14.133/2021

Processo nº 076/2026 – Pregão Eletrônico nº 041/2026 – Edital nº 044/2026
Critério de julgamento: menor valor por grupo de itens

Encontra-seabertonestamunicipalidadeopregão (eletrônico) acimacitadoparaaContrataçãode
empresa especializada de tecnologia da informação para fornecimento de solução multifuncional
de gateway de segurança integrada com equipamento (appliance físico), respectivo software
dedicado tipo Next-Generation Firewall (NGFW), conforme condições, quantidades e exigências
estabelecidas no edital e seus anexos. A sessão do pregão dar-se-á no dia 12 de maio de 2026,
às 09:00h (horário de Brasília), no endereço eletrônico http://177.39.80.66:8085/comprasedital/.
As empresas interessadas em participar da referida licitação poderão obter maiores informações
junto ao Setor de Licitações da Prefeitura, na Praça Jacilândia, 4-33, Centro, pelo telefone (17)
3131-1250, bem como no site www.valentimgentil.sp.gov.br. Valentim Gentil, 22 de abril de 2026.
Claudinei Carvassan Rodrigues. Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE VALENTIM GENTIL

PREFEITURA MUNICIPAL DE AMERICANA
EDITAL DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO N.º 028/2026
Processo n.º 152/2026
OBJETO: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE NUTRIÇÃO E MATERIAIS PARA
ATENDIMENTO DE MANDADOS JUDICIAIS”
Abertura das Propostas: 08 de Maio de 2026, a partir das 07h30 horas.
Início da sessão de disputa de preços: 08 de Maio de 2026, a partir das 08h30 horas.
O Edital estará à disposição dos interessados na Unidade de Suprimentos, sito a Av. Brasil, nº
85, 1º andar, no horário das 09h00 às 16h00 horas, nos sites www.americana.sp.gov.br e
www.novobbmnet.com.br e no PNCP (Portal Nacional de Contratações Públicas) a partir de
24 de Abril de 2026.

EDITAL DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N.º 029/2026
Processo n.º 12.315/2025
OBJETO: “REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MEDICAMENTOS PARA
ATENDIMENTO DE MANDADOS JUDICIAIS”
Abertura das Propostas: 08 de Maio de 2026, a partir das 07h30 horas.
Início da sessão de disputa de preços: 08 de Maio de 2026, a partir das 08h30 horas.
O Edital estará à disposição dos interessados na Unidade de Suprimentos, sito a Av. Brasil, nº
85, 1º andar, no horário das 09h00 às 16h00 horas, nos sites www.americana.sp.gov.br e
www.novobbmnet.com.br e no PNCP (Portal Nacional de Contratações Públicas) a partir de
24 de Abril de 2026.

Americana/SP, 22 de Abril de 2026
José Eduardo da Cruz Rodrigues Flores

Secretário Adjunto de Administração
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025, E RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS – AVISO
As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura
das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.
www.cvm.gov.br
www.b3.com.br
https://spturis.com/investidores/documentos/DEMONSTRACAO_FINANCEIRA_PADRONIZADA/2025_DFP.pdf

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAIS) DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO
LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DOVALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS).

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(EM MILHARES DE REAIS)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes caixa 5 69.630 91.089
Contas a receber de clientes 6 44.567 74.495
Tributos a recuperar 7 92.577 181.858
Despesas antecipadas 4.281 4.446
Outros valores a receber 16.898 395
Total circulante 227.953 352.283

Não circulante
Realizável a longo prazo 16 2.430 3.464
Clientes 6 43.271 -
Propriedades para Investimento 8 193.003 195.777
Tributos a Recuperar 7 104.917 -
Imobilizado 9 763 781
Intangivel 10 2.510 4.129
Total não circulante 346.894 204.151

Ativo total 574.847 556.434

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 11 19.827 43.014
Obrigações trabalhistas 12 7.727 7.945
Obrigações tributárias 13 48.811 18.488
Arrendamentos 14 1.956 1.533
Recursos Carnaval futuro 256 256
Empresas municipais 87 136
Adiantamentos de clientes 15 5.730 2.150
Receita diferida ISS/IPTU 13 2.017 2.017
Subvenções 17 838 840
Total circulante 87.249 76.379
Não circulante
Obrigações tributárias 13 118.456 120.137
Arrendamentos 14 772 2.824
Provisões para contingências 16 16.937 40.616
Adiantamentos de clientes 15 44.485 46.276
Receita diferida – ISS/IPTU 13 14.941 16.958
Subvenções 17 7.994 8.831
Total não circulante 203.585 235.642
Patrimônio líquido 18
Capital social 246.149 246.149
Reserva de reavaliação 110.948 111.803
Prejuízos acumulados (73.084) (113.539)
Total do PL 284.013 244.413
Total do passivo e do patrimônio líquido 574.847 556.434

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita líquida de prestação de serviços 19 570.113 726.361
Custo dos serviços prestados 20.1 (492.681) (546.554)
Resultado bruto 77.432 179.807
Despesas operacionais (46.314) (34.064)
Despesas administrativas 20.2 (48.799) (42.711)
Outras receitas operacionais 2.485 8.647
Resultado operacional antes do resultado
financeiro 31.118 145.743

Resultado Financeiro
Receitas (Despesas) financeiras, líquidas 21 15.495 (3.510)
Resultado antes dos tributos sobre lucro 46.613 142.233
Imposto de Renda e Contribuição Social 22 (7.400) 8.002
Lucro Líquido dos exercícios 39.213 150.235
Lucro por ação (Em reais) 24 4,59 17,58

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

31/12/2025 31/12/2024
Lucro líquido dos exercícios 39.213 150.235
Outros resultados abrangentes
Realização da reserva de reavaliação 1.242 2.224
Tributos sobre a realização da reserva de reavaliação (387) (445)

855 1.779
Resultado abrangente do exercício 40.068 152.014

Capital
Social

Reserva de
reavaliação

Prejuízos
Acumulados

Patrimônio
LíquidoTotal

Saldos finais em 31 de dezembro de 2023 246.149 113.582 (279.189) 80.542
Realização da reserva de reavaliação - (2.224) 2.224 -
Realização de tributos sobre reserva de
reavaliação

- 445 - 445

Ajuste de Exercícios Anteriores - - 13.191 13.191
Lucro líquido do exercício - - 150.235 150.235
Saldos finais em 31 de dezembro de 2024 246.149 111.803 (113.539) 244.413
Realização da reserva de reavaliação - (1.242) 1.242 -
Realização de tributos sobre reserva de
reavaliação

- 387 - 387

Lucro líquido do exercício - - 39.213 39.213
Saldos finais em 31 de dezembro de 2025 246.149 110.948 (73.084) 284.013

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de Caixa das Atividades operacionais 34.609 160.771
Lucro líquido dos exercícios 39.213 150.235
Ajustes – itens que não afetam o caixa: (4.607) 10.536
Depreciação e amortização 4.456 7.255
Resultado de baixa de ativo imobilizado e intangível 4.464 -
Realização de subvenção em imobilizado (837) (839)
Juros e variações monetárias 13.464 13.478
Receita diferida realizada (2.403) 685
Provisões para contingências (23.679) (10.564)
Provisão de férias (72) 521
Variações nos ativos e passivos (49.927) (126.095)
Clientes (13.344) 617
Despesas antecipadas 165 166
Tributos a recuperar (15.636) (65.456)
Depósitos judiciais 1.034 (360)
Concessão Complexo Anhembi (16.502) (278)
Fornecedores (23.187) (183)
Obrigações tributárias 15.565 (59.280)
Obrigações trabalhistas (145) 302
Adiantamentos de clientes (1.558) (1.670)
Recursos Federais Pac (2) -
Recursos municipais – Eventos 3.434 -
Outros passivos 249 47
Recursos líquidos originados (aplicados) em atividades
operacionais (15.321) 34.676

Fluxos de caixa das atividades de investimento
(Aquisição) / baixa de ativo imobilizado (4.494) (262)
(Aquisição) / baixa de ativo intangível (15) (1.861)
Recursos líquidos aplicado em atividades de investimento (4.509) (2.123)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento (redução) passivo de arrendamento (1.629) 530
Recursos líquido originado em atividades de financiamento (1.629) 530
Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa (21.459) 33.083
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 91.089 58.006
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 69.630 91.089
Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa (21.459) 33.083

31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 614.034 729.830
Outras Receitas 2.484 8.647
Receitas Canceladas (67) (610)

616.451 737.867
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (276.070) (283.233)

(276.070) (283.233)
Valor Adicionado Bruto 340.381 454.634
Retenções
Depreciação e amortização (4.456) (7.583)

(4.456) (7.583)
Valor Adicionado Líquido Produzido pela Empresa 335.925 447.051
Valor Adicionado Recebido emTransferência
Receitas financeiras 35.591 8.355

35.591 8.355
Valor AdicionadoTotal a Distribuir 371.516 455.406
Distribuição do Valor Adicionado 371.516 455.406
Remuneração do trabalho 17.381 41.877
Remuneração (consumo) dos Governos 80.227 17.151
Federal 61.820 5.493
Estadual 9 6
Municipal 18.398 11.652
Impostos municipais 18.398 11.652

Remuneração de capitais de terceiros 234.695 246.143
Lucros (prejuízos) dos acionistas 39.213 150.235

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM MILHARES DE REAIS – R$ MIL, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)
1. CONTEXTO OPERACIONAL
A São Paulo Turismo S.A (“Companhia” ou “SPTuris”), com
sede na Rua Boa Vista, 280, 16º andar, Centro, cidade de São
Paulo, Estado de São Paulo, tem por objetivo a realização e/
ou exploração direta ou indireta de exposições, feiras, eventos
de pequeno, médio e grande porte, carnaval, congressos e
prestação de serviços para turismo e lazer.
A Companhia é uma sociedade por ações de capital aberto
negociadas na B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão, sendo que
os códigos de cotação na bolsa são AHEB3 para ações
ordinárias, AHEB5 para ações preferenciais Classe A e AHEB6
para ações preferenciais Classe B. A acionista majoritária é a
Prefeitura do Município de São Paulo.
A Diretoria da Companhia aprovou em 25 de março de 2026
as presentes demonstrações financeiras para o exercício findo
em 31 de dezembro de 2025.
As presentes demonstrações financeiras foram autorizadas
para publicação aprovadas em reunião do Conselho de
Administração realizada em 26 de março de 2026.
1.1. Empresa Estatal Independente
Durante o exercício de 2024, após 03 (três) anos, de resultados
positivos e sem nenhum pedido de subvenção, a Companhia,
por meio de Processo SEI 7210.2024/0003213-9, formalizou o
pedido de exclusão da dependência e, com a aprovação dos
órgãos colegiados da Secretaria Municipal da Fazenda (SF),
a SPTURIS voltou a ser independente a partir do exercício de

2025.
1.2. Concessão Complexo Anhembi
Em 14 de janeiro de 2021 foi homologado o procedimento
licitatório promovido pela “Concorrência Internacional nº
001/20”, o qual adjudicou a concessão do “Complexo Anhembi”
à empresa GL Events Brasil Participações Ltda., para reforma,
gestão, manutenção, operação e exploração do complexo pelo
prazo de 30 (trinta) anos.
Em 27 de maio de 2021 foi assinado o contrato CCN/GCO nº
014/2021, entre o Poder Concedente (São Paulo Turismo S.A.),
a Concessionária (SPE GL Events Centro de Convenções
Anhembi S.A.) e o Interveniente-Anuente (Município de São
Paulo). O contrato estabelece que a Companhia tem direito
a receber uma outorga onerosa dividida em fixa e variável. A
outorga fixa no valor de R$ 53.740 mil foi integralmente paga
pela Concessionária ao longo do ano de 2022.
A outorga variável consiste no maior valor entre a outorga
varável mínima de R$ 12.783 mil – valor atualizado anualmente
pela variação do IPCA, na data base do contrato, e a aplicação
da alíquota de 12,5% sobre a Receita Bruta total anual da
Concessionária.
A assinatura da “ORDEM DE INÍCIO” ocorreu em 11 de
novembro de 2021 e, em 05 de janeiro de 2022, o controle
do equipamento passou a ser exercido pela Concessionária.
Os bens vinculados à Concessão são reversíveis para a
SPTuris, ao final do contrato, sem direito à indenização

em perfeitas condições de operacionalidade, utilização e
manutenção.
Os autos do processo licitatório da Concessão constam do
processo SEI Nº 7210.2020/0000956-3.
2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS
As demonstrações financeiras daCompanhia forampreparadas
no pressuposto da continuidade normal das suas atividades,
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos contábeis, orientações
e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos
Contábeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e pela Comissão de Valores Mobiliários
(“CVM”).
A Administração da Companhia declara e afirma que todas
as informações relevantes próprias das demonstrações
financeiras, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e
correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua
gestão.
As demonstrações financeiras da Companhia foram
elaboradas considerando o custo histórico como base de valor
e determinados ativos e passivos mensurados a valor justo.
A apresentação das Demonstrações do Valor Adicionado
(DVA), é requerida pela legislação societária brasileira e
pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis as
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com

os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstração do Valor Adicionado. As IFRS não requerem
a apresentação dessa demonstração. Como consequência,
pelas IFRS, essa demonstração está apresentada como
informação suplementar, sem prejuízo do conjunto das
demonstrações financeiras.
As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente
avaliados e se baseiam na experiência histórica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoáveis para as circunstâncias. Até o exercício
findo em 31 de dezembro de 2025, as mudanças nas
premissas e estimativas contábeis em relação às divulgadas
nas demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2024,
estão sendo ajustadas levando em consideração o cenário
econômico e os riscos e incertezas, seguindo as orientações
do Ofício-Circular/Anual-2026-CVM/SEP de 26 de fevereiro de
2026.
3. PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS
As políticas contábeis, descritas em detalhes abaixo, têm sido
aplicadas de maneira consistente nessas demonstrações
financeiras e seguiram os princípios, métodos de cálculos
e critérios uniformes em relação àqueles adotados no
encerramento do exercício social anterior, findo em 31 de
dezembro de 2024.
a) Moeda funcional – As demonstrações financeiras são
apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
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Companhia.Todas as demonstrações financeiras apresentadas
em Real, foram arredondadas para o milhar mais próximo,
exceto quando indicado de outra forma. O arredondamento é
realizado somente após a totalização dos valores.Desta forma,
os valores em milhares apresentados quando somados podem
não coincidir com os respectivos totais já arredondados;
b) Apuração do resultado – O resultado é apurado pelo
regime de competência de exercícios e considera:
• A receita referente à Outorga do Complexo do Anhembi é
reconhecida de forma linear durante a vigência do contrato, e
os valores contingentes são reconhecidos conforme se tornem
exigíveis:
• Os rendimentos, encargos e efeitos das variações
monetárias, calculados a índices ou taxas oficiais, incidentes
sobre os ativos e passivos;
• Os efeitos dos ajustes dos ativos para o valor justo ou de
realização, quando aplicável;
• A receita de serviços prestados é reconhecida no resultado
em função de sua realização. Uma receita não é reconhecida
se há uma incerteza significativa na sua realização;
• Quando aplicável, os valores relativos aos saldos mantidos
junto a clientes, fornecedores e aplicações financeiras, são
ajustados a valor presente conforme determinado pelo CPC nº
12 (“Ajuste Valor Presente”);
c) Estimativas contábeis – A elaboração das demonstrações
financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas
no Brasil requer que a Administração use de julgamento na
determinação e registro de estimativas contábeis. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem o valor residual do ativo imobilizado, propriedade para
investimentos, receita diferida, perdas estimadas em créditos
de liquidação duvidosa, instrumentos financeiros, imposto de
renda diferido e provisão para contingências. A liquidação
das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar
em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisões
inerentes ao processo de sua determinação. A Companhia
revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente;
d) Instrumentos financeiros – Os valores contábeis de ativos
e passivos financeiros, quando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos na sua negociação em um mercado
ativo ou na ausência destes, com o valor presente líquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se
aproximam, substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado. Assim como neste exercício de 2025,
bem como durante o exercício de 2024, não foram realizadas
operações com instrumentos financeiros derivativos;
e) Caixa e equivalentes de caixa – Incluem dinheiro em
caixa, depósitos bancários, investimentos de curto prazo de
alta liquidez e com risco insignificante de mudança de valor
justo, com objetivo de atender a compromissos de curto prazo
e limites utilizados de conta garantida;
f) Contas a receber de clientes – As contas a receber
são registradas e mantidas nas demonstrações financeiras
pelo valor nominal dos títulos. A Companhia efetuou análise
específica quanto a efeitos em ajuste a valor presente,
não identificando efeito significativo ou material. As perdas
estimadas em créditos de liquidação duvidosa foram
constituídas com base na análise dos valores vencidos e em
montantes considerados suficientes pela Administração para
cobrir eventuais perdas nas realizações das contas a receber
de clientes;
g) Propriedadepara investimento – Inclui os ativos cujo direito
de uso foi cedido por 30 (trinta) anos do âmbito do Contrato
de Concessão Onerosa de Uso do Complexo Anhembi. A
Companhia adota o método do custo. Os terrenos foram
reavaliados na data base 10/2006. Edifícios, benfeitorias, túnel
de serviços e estacionamentos também foram reavaliados
na data base de 10/2006 e, a partir desta, são incorporados
pelo custo de aquisição. A Companhia utiliza o método de
depreciação linear definida com base na avaliação da vida útil
estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa
de geração de benefícios econômicos futuros, exceto para
terrenos, os quais não são depreciados. A avaliação da vida
útil estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada
se necessário, podendo variar com base na atualização
tecnológica de cada unidade. As vidas úteis dos ativos da
Companhia são demonstradas na nota explicativa nº 8;
h) Teste de redução ao valor recuperável de ativos –
“impairment” -: O saldo de imobilizado, outros ativos e
propriedade para investimentos serão revistos anualmente ou
durante o ano, para se identificar evidências de perdas não
recuperáveis, ou ainda, sempre que eventos ou alterações
nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não
ser recuperável. Quando este for o caso, o valor recuperável é
calculado para verificar se há perda nestes ativos;
Quando houver perda identificada, ela é reconhecida no
resultado do período pelo montante em que o valor contábil
do ativo ultrapassa o valor recuperável, que é o maior entre o
preço líquido de venda e o valor em uso de um ativo.
i) Intangível – A Companhia não possui ativos intangíveis com
vida útil indefinida adquiridos de terceiros.
Os ativos arrendados são contabilizados pelo reconhecimento
de um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento,
exceto por:
• Arrendamento de ativos de baixo valor e
• Arrendamento com duração igual ou inferior a 12 meses.
São inicialmente mensurados pelo valor do passivo de
arrendamento, reduzidos de quaisquer incentivos recebidos,
acrescidos por:
• Pagamentos de arrendamento feitos até a data do início do
contrato; e
• Custos diretos incorridos iniciais.
Os ativos arrendados são amortizados pelo método linear pelo
prazo remanescente do arrendamento ou pela vida econômica
remanescente do ativo se, raramente, for considerado inferior
ao prazo do arrendamento;
j) Adiantamentos de Clientes – A Companhia recebeu
antecipadamente parte do valor contratado pela locação de
suas instalações. Os contratos de serviços/locações, a partir
da concessão, foram repassados à Concessionária;
k) Demais contas do ativo circulante e ativo não circulante
– São demonstrados por valores conhecidos e calculáveis,
quando aplicável dos correspondentes encargos, variações
monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço
patrimonial;
l) Passivo circulante e passivo não circulante – São
demonstrados por valores conhecidos e calculáveis, quando
aplicável dos correspondentes encargos, variações monetárias
e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial;
m) Arrendamento – Os passivos de arrendamento são
mensurados pelo valor presente dos pagamentos contratuais
devidos ao longo do prazo do arrendamento, com a taxa de
desconto implícita do contrato. Após a mensuração inicial,
os passivos do arrendamento aumentam como resultado
dos juros/reajustes cobrados a uma taxa constante sobre
o saldo em aberto e são reduzidos pelos pagamentos do
arrendamento efetuados;
n) Provisão para Contingências – Corresponde à provisão
para eventuais perdas prováveis nas questões em demanda
judicial, cujos valores relativos aos respectivos processos
encontram- se atualizados até a data do balanço. A
contrapartida destes valores está registrada no resultado do
exercício. Em conformidade ao Pronunciamento Contábil CPC
nº 25, Resolução CVM nº 72/22 e aprovado pela Resolução do
CFC nº 1.180/09 (NBC TG 25) (R2);
o) Imposto de renda e contribuição social – O imposto de
renda e a contribuição social correntes ativos e passivos, são

mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago às autoridades fiscais. As alíquotas e leis tributárias adotadas para
cálculo do imposto são aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos exercícios.
A tributação sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Jurídica – IRPJ e a Contribuição Social sobre o Lucro
Líquido – CSLL, sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as alíquotas aplicáveis na legislação em
vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no
caso da CSLL.
O imposto de renda e a contribuição social diferidos são gerados por diferenças temporárias, no encerramento dos exercícios,
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contábeis e todos os prejuízos fiscais não utilizados, na medida
em que seja provável que haverá lucro tributável do qual se possa deduzir as diferenças temporárias e os prejuízos fiscais não
utilizados.
p) Reserva de reavaliação – Conforme facultado pela lei nº 11.638/07, a Companhia decidiu pela manutenção do saldo da
reavaliação de ativos existente em 31 de dezembro de 2007;
q) Reconhecimento da receita – A receita é reconhecida na demonstração do resultado quando resulta em um aumento, que
possa ser determinado em bases confiáveis, nos benefícios econômicos futuros provenientes do aumento de um ativo ou da
diminuição de um passivo (CPC 47, NBC TG 47). A receita de prestação de serviços é reconhecida, proporcionalmente, aos
serviços realizados e aos custos incorridos até o período de referência do balanço, desde que haja uma mensuração confiável;
r) Mudanças contábeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretações ainda não adotadas – Até 31 de dezembro
de 2025, novas normas emitidas pelo IASB entraram em vigor, assim como outras normas emitidas entrarão em vigor nos
exercícios subsequentes. A Administração da Companhia avaliou essas novas normas e não espera efeitos significativos sobre
os valores que foram ou serão reportados.
4. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS
Alterações de novas normas que estão em vigor a partir de 01 de janeiro de 2025.

Norma Descrição Vigência

Resolução
CVM
n° 223 |
OCPC 10

Crédito de Carbono (tCO2e), Permissões de emissão (allowances) e Crédito de
Descarbonização (CBIO): Estabelecer os requisitos para o reconhecimento, mensuração
e divulgação de créditos de carbono (tCO2e), Permissões de emissão (allowances) e Crédito
de Descarbonização (CBIO) das entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro.
Consequentemente visa reduzir a diversidade de práticas contábeis adotadas nas demonstrações
financeiras.

01/01/2025,
aplicação

retrospectiva

A orientação técnica que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2025 não produziu
impactos relevantes nas demonstrações financeiras.
Alterações de normas novas que ainda não estão em vigor
As seguintes alterações de normas foram emitidas pelo IASB, mas não estão em vigor para o exercício de 2025:

Norma Descrição Vigência

IFRS
7 |

OCPC
40

Divulgação de instrumentos financeiros: Apresentado novos requisitos de divulgação
relativos a: (i) investimentos em participação societária mensurados a valor justo através de
outros resultados abrangentes; (ii) instrumentos financeiros com características contingentes
que não se relacionam diretamente com riscos e custos básicos de empréstimos; (iii) volume
de riscos inerentes aos contratos de energia elétrica, performados ou não, dependetnes de
fontes naturais.

01/01/2026
aplicação

retrospectiva

IFRS 9
(CPC
48)

Classificação e mensuração de instrumentos financeiros: Apresentado novos requisitos
de divulgação relativos a: (i) liquidação de passivos financeiros por meio de sistema de
pagamentos eletrônicos; (i) avaliação das características contratuais do fuxo de caixa dos
ativos financeiros, incluindo aqueles com características ambientais, sociais e de governança
(ESG); e (ii) aumento das isenções para aplicação da abordagem de uso-próprio e/ou
abordagem de Hedge accounting em contratos de energia elétrica, que dependem de fontes
naturais altamente sensíveis às oscilações climáticas.

01/01/2026
aplicação

retrospectiva

IFRS
18

Apresentação e divulgação das demonstrações financeiras: Esta norma substituirá a IAS
1/ CPC 26 - Apresentação das Demonstrações Financeiras. Introduzido 3 (três) categorias
definidas para receitas e despesas: operacionais, de investimento, e de financiamento. Essa
mudança visa melhorar a estrutura da demonstração de resultado, e exige que todas as
entidades forneçam novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura
aprimorada e os novos subtotais proporcionarão aos investidores um ponto de partida
consistente para analisar o desempenho das companhias. Exigência da digulgação de
esclarecimentos sobre as medidas específicas relacionadas à demonstração dos resultados,
conhecidas como medidas de desempenho definidas pela Administração.

01/01/2027
aplicação

retrospectiva

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e não para
investimento ou outros fins.
A Companhia tem plíticas de investimentos financeiros que
determinam que os investimentos se concentrem em valores
mobiliários de baixo risco e aplicações em instituições financeiras
de primeira linha e são substancialmente remuneradas com
base em percentuais da variação do Certificado de Depósito
Interbancário (CDI) com remuneração média de 98%, contratadas
emcondições e taxas normais demercado, resgatáveis a qualquer
momento, sem risco de mudança de valor. As aplicações são
classificadas como equivalentes de caixa, conforme a descrição
do CPC 3 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa.
6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
São compostas por:

31/12/2025 31/12/2024
Bancos Conta movimento 42 (3)
Aplicações financeiras 69.588 91.092

69.630 91.089

Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Clientes no País 21.887 17.928
Partes relacionadas (Prefeitura
do Município de São Paulo) (a) 70.793 61.409
Contas a receber transferência
para não circulante (b) (48.113)
Perdas estimadas em créditos
de liquidação duvidosa - (4.842)

Não Circulante 44.567 74.495
Contas a receber transferência
para não circulante (b) 48.113 -
Perdas estimadas em créditos
de liquidação duvidosa (4.842) -

43.271 -
Total Circulante e Não
Circulante 87.838 74.495

(a) Refere-se principalmente ao contas a receber com as
Secretarias da Prefeitura do Município de São Paulo.
(b) Valores a receber em aberto até 30/06/2025, reclassificados
para o Longo Prazo.
As perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa (PECLD)
são constituídas com base na análise individual do saldo de cada
cliente, com base na posição analítica de cada título na data do
balanço e em conjunto com os responsáveis pelos setores de
vendas e crédito e cobrança.
A idade de nossas contas a receber de clientes, líquidas da
estimativa de perdas, classificadas no ativo circulante estão
demonstrados como segue:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer: 38.320 33.054
Vencidos até 30 dias: 2.980 9.717
Vencidos de 31 dias até 60 dias: 641 9.297
Vencidos de 61 dias até 90 dias: - 4.708
Vencidos de 91 dias até 180 dias: 2.626 7.527
Vencidos há mais de 180 dias: (a) 48.113 15.034
Total: 92.680 79.337

31/12/2025 31/12/2024
Saldo no início do exercício 4.842 4.842
Aumento da provisão - -
Reversão de provisão - -
Saldos no final do exercício 4.842 4.842

31/12/2025 31/12/2024
Circulante
IRPJ a recolher 2.414 -
CSLL a recolher 295 -
Parcelamento IPTU/ISS/ (a) 17.576 15.417
Impostos a recolher:
COFINS a recolher (b) 22.270 1.223
PIS a recolher (b) 5.219 800
Impostos retidos 1.036 1.048

48.810 18.488
Não circulante
IPTU / ISS e respectivos
parcelamentos (a) 114.956 116.251
IRPJ e CSLL sobre reserva de
reavaliação 3.500 3.886

118.456 120.137
Total circulante e não
circulante 167.266 138.625

(a) Valores referem-se, em sua maioria, com o Contas a
Receber com a Prefeitura do Município de São Paulo.
Movimentação das perdas estimadas em créditos de
liquidação duvidosa

8. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

9. IMOBILIZADO

10. INTANGIVEL

12. OBRIGAÇÕESTRABALHISTAS

13. OBRIGAÇÕESTRIBUTÁRIAS

A movimentação de investimentos está demonstrada a seguir:

Com base no item 53 do CPC 28 – Propriedades para Investimento – tendo em vista que não estão disponíveis mensurações
no mercado de alternativas de valor justo em operações semelhantes à propriedade objeto da concessão, e que não há bases
suficientemente seguras para projeções de fluxos de caixa descontados pelo fato de que a propriedade para investimento só
terá seu valor justo confiável a partir da conclusão das obras da concessionária, mensuramos a propriedade para investimento
utilizando o método do custo do CPC 27.
Nesse momento, não há parâmetros para que seja feita uma avaliação a valor justo.

A movimentação do imobilizado está demonstrada a seguir:

O ativo imobilizado tem seu valor recuperável analisado, no mínimo, anualmente caso haja indicadores de perda de valor.

A adição refere-se ao prédio da nova sede, e a inclusão do aluguel do 10º Andar.

A movimentação do intangível está demonstrada a seguir:

Investimentos – Propriedades
para investimentos

Taxas anuais
depreciação Custo Depreciação

acumulada
Perdas por

desvalorização
Líquido
31/12/2025

Líquido
31/12/2024

Terrenos - 121.122 - - 121.122 121.122
Complexo Anhembi 3,73% 170.636 (98.755) 71.881 74.655
Edifícios e benfeitorias 2% a 10% - - - - -
Túnel de serviços 4,14% - - - - -
Estacionamento 3,45% - - - - -
Ruas, praças e jardins 3,03 a 25% - - - - -
Instalações 10% - - - - -
Propriedades para Investimento 2% a 25% 291.758 (98.755) - 193.003 195.777

Imobilizado Taxas anuais
depreciação Custo Depreciação

acumulada
Perdas por

desvalorização
Líquido
31/12/2025

Líquido
31/12/2024

Máquinas e equipamentos 20% e 10% 5.900 (5.241) - 659 669
Veículos 688 (688) - - -
Móveis e utensílios 10% 2.134 (2.041) - 93 99
Outros ativos fixos 20% e 10% 281 (270) - 11 13
Total imobilizado 9.003 (8.240) - 763 781

Imobilizado Líquido
31/12/2024 Adições Baixas Depreciação Reversão de

desvalorização
Líquido
31/12/2025

Máquinas e equipamentos 669 309 (60) (259) - 659
Moveis e Utensílios 99 5 (100) 89 - 93
Outros ativos fixos 13 - - (2) 11
Total imobilizado 781 314 (160) (172) - 763

Investimentos - Propriedades
para Investimentos

Líquido
31/12/2024

Baixas
líquidas Transferências Adições Depreciação Líquido

31/12/2025
Terrenos 121.122 - - - - 121.122
Complexo Anhembi 74.655 - - - (2.774) 71.881
Total de Investimentos 195.777 - - - (2.774) 193.003

Taxas anuais amortização Custo
Amortização
acumulada

Líquido
31/12/2025

Líquido
31/12/2024

Arrendamentos 20% 7.040 (4.533) 2.507 4.129
Software 20% 15 (12) 3 -
Total 2.510 4.129

Líquido 31/12/2024 Adição Baixa Depreciação Líquido
31/12/2025

Arrendamentos 4.129 51 (175) (1.498) 2.507
Software - 15 - (12) 3
Total 4.129 2.510

31/12/2025 31/12/2024
Rescisões - 1
INSS empresa 1.908 1.995
INSS retido 189 136
Férias e encargos 4.415 4.487
IRRF 789 882
FGTS 268 273
Consignações 11 29
Dissídio e encargos salariais 147 142

7.727 7.945

(a) Em 23/06/2006, a Companhia aderiu ao Programa de
Parcelamento Incentivado – PPI, instituído pela Lei Municipal
14.129/06, pelo qual as obrigações tributárias municipais foram
parceladas em até 347 meses à taxa de juros SELIC. Essas
obrigações se dividem em dois tributos (IPTU e ISS), com data
focal distinta, sendo o IPTU desde 1991 e o ISS desde 1997.
Saldo de R$ 73.382 em 31/12/2025 referente a 113 parcelas.
O benefício obtido foi a redução de 50% da multa e 100% dos
juros de mora.
Em 01/10/2021 a Companhia aderiu ao Programa de
Parcelamento Incentivado – PPI, instituído pela Lei Municipal
17.557/21, pelo qual as obrigações tributárias municipais
foram parceladas em até 120 meses à taxa de juros SELIC.
Essas obrigações decorrem de autuações adicionais de IPTU
de 2014 a 2020. Saldo de R$ 48.573 em 31/12/2025, referente
a 69 parcelas.
O benefício obtido foi a redução de 50% da multa e 60% dos
juros de mora.
Em 24/11/2023 a Companhia aderiu à Transação de Débitos
Municipais – TDM, regulamentada pelo Decreto nº 60.939/21,
pelo qual as obrigações tributárias municipais foram
parceladas em até 120 meses à taxa de juros SELIC. Essa
obrigação refere-se ao IPTU do exercício de 2021. Saldo de R$
10.577 em 31/12/2025, referente a 95 parcelas.
O benefício obtido foi a redução de 95% da multa e 95% dos
juros de mora.
Os benefícios de redução de encargos, foram registrados
como Receita Diferida, em razão da possível exclusão do PPI
e do restabelecimento dos valores das multas e juros, caso
haja inadimplência
Os parcelamentos do PPI classificados no passivo não
circulante em 31 de dezembro de 2025 têm o seguinte
cronograma de vencimentos:
Ano de vencimento R$ mil
2027 17.576
2028 17.576
2029 17.576
2030 17.576
2031 em diante 44.652
Total 114.956
(b) Em novembro de 2022, a SPTuris aderiu à Instrução
Normativa RFB nº 2.114/2022, que dispõe sobre a aplicação
do benefício fiscal previsto no art. 4º da Lei nº 14.148, de 3
de maio de 2021, que instituiu o Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos (Perse), atualizada pelos
artigos vetados pelo Presidente da República, mantido
pelo Congresso Nacional e publicação na Edição Extra B
do DOU de 18/3/2022. Dispõe sobre ações emergenciais e
temporárias destinadas ao setor de eventos para compensar
os efeitos decorrentes das medidas de combate à pandemia
do COVID-19 e Instrução Normativa RFB nº 2.121/2022.
Esta consolida as normas sobre a apuração, a cobrança, a
fiscalização, a arrecadação e a administração da Contribuição
para o PIS/Pasep, da Contribuição para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins), da Contribuição para o PIS/Pasep-
Importação e da Cofins-Importação.
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16. PROVISÕES PARA CONTINGÊNCIAS
A Companhia é parte em processos judiciais de natureza
trabalhista, cível e tributária, que surgem no curso normal de
seus negócios e registra provisões quando a Administração,
suportada por opinião de seus assessores jurídicos,
entende que existem probabilidades de perdas prováveis.
As provisões foram constituídas em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 25, aprovado pela Resolução
CFC nº 1.180/09 (NBC TG 25) e Resolução CVM Nº 72/22.
(a) Provisões constituídas

A movimentação das provisões está demonstrada a seguir:

Cíveis – O aumento mais relevante na provisão das
contingências cíveis decorre de ações por prejuízos causados
a expositores em razão de gotejamento ocorrido durante uma
grande feira no Pavilhão de Exposições em 2016.
Trabalhistas – A Companhia é parte em vários processos
trabalhistas, principalmente devido a demissões no curso
normal de seus negócios. A Administração, com o auxílio de
seus consultores jurídicos, avalia essas demandas registrando
provisões para perdas quando razoavelmente estimadas,
considerando as experiências anteriores em relação aos
valores demandados.
Provisão para dissídio e encargos – O estorno do saldo
provisionado, refere-se a decisão judicial transitada em
julgado, dando ganho de causa à Companhia, desobrigando
do pagamento dos dissídios de acordos coletivos de trabalho
de 2017 e 2018.
(b) Passivos contingentes não provisionados

A oportunidade dessa adesão contempla a aplicação da
alíquota zero para os tributos de PIS/Pasep e Cofins sobre as
atividades permitidas.

31/12/2025 31/12/2024

Cíveis 11.361 9.635
Trabalhistas 5.576 8.532
Provisão para dissídios e
encargos

- 22.449

Total 16.937 40.616

Cíveis Trabalhistas Dissídios

Saldos no final do
exercício 31/12/2024 9.635 8.532 22.449

Novos processos 52 147
Processos baixados (649) (3.342) (22.449)
Alterações nos
processos existentes 2.323 239

Saldos no final do
exercício 31/12/2025 11.361 5.576 -

Tipo de Ação 31/12/2025 31/12/2024
Ações Cíveis 47.653 23.833
Trabalhistas 2.264 4.402

49.917 28.235
Estas ações de natureza cível e trabalhista até a presente data
não foram objeto de decisão em grau de recurso, e implicam
risco de perda possível no médio prazo considerando as
matérias discutidas e os precedentes das cortes superiores
pertinentes.
A Companhia tem como depósitos judiciais, em 31 de
dezembro de 2025, o montante de R$ 2.430 (R$ 3.464 em 31
de dezembro de 2024).
A Administração da Companhia acredita que a resolução
destes processos judiciais classificados nas probabilidades
de perdas possíveis e prováveis não produzirão efeitos
significativamente diferentes aos montantes provisionados,
suportados pela opinião de nossa área Jurídica.
27. PARTES RELACIONADAS
As transações efetuadas com a parte relacionada Prefeitura do
Município de São Paulo, devido às características dos serviços,
são feitas em condições exclusivas, e levam em consideração
os custos, taxa de administração, na média de 5%, e impostos.
Não houve ocorrência de interessados do setor privado para a
contratação de serviços com características semelhantes aos
que são prestados para a Prefeitura

31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Contas a receber (Prefeitura do
Município de São Paulo) 70.793 61.409

70.793 61.409
Passivos
Curto prazo 256 256
PMSP Eventos a realizar (Repasse) 17.576 15.417
PMSP Parcelamento ISS/IPTU - 137
SPTrans 17.832 15.810
Longo prazo 114.956 116.251
PMSP Parcelamento ISS/IPTU 114.956 116.251

31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta de eventos 580.612 716.437
Deduções da receita (39.096) (1.669)
Receita líquida 541.516 714.768
Custos variáveis e fixos (485.079) (533.080)
Lucro bruto 56.437 181.688

ReceitascomPrestaçõesServiços
com Partes Relacionadas 31/12/2025 31/12/2024
Câmara Municipal de São Paulo 2.340 181
Empresa de Tecnologia da
Informação e Comunicação do Mun.
de São Paulo

13 -

Fundo Municipal de Saúde 11.107 10.671
São Paulo Parcerias S.A. 6 7
Secretaria de Governo Municipal 83.869 195.228
Secretaria de Turismo 15.619 7.475
Secretaria Especial de Relações
Institucionais - (16)
Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiência 6.075 3.080
Secretaria Municipal das
Subprefeituras - 1.259
Secretaria Municipal de Assistência
e Desenvolvimento Social 47.414 52.073
Secretaria Municipal de Cultura e
Economia Criativa 62.689 84.413
Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania 2.776 -
Secretaria Municipal de Educação 16.067 9.480
Secretaria Municipal de Esportes e
Lazer 330.903 350.907
Secretaria Municipal do Verde e do
Meio Ambiente 1.734 1.679

TOTAL 580.612 716.437

Em fevereiro de 2026 foram veiculadas, na imprensa, notícias
relativas às suspeitas de conflito de interesses, favorecimento
e irregularidades na contratação de serviços prestados por

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

determinado prestador de serviço da Companhia, o que é
objeto de apuração interna.
Frente à estas notícias a nova Administração da Companhia,
que assumiu em março de 2026, determinou a imediata
adoção de medidas para fins de saneamento e fiscalização
dos contratos relacionados a este fornecedor, mediante
processo interno, com o levantamento preliminar e a análise
de conformidade documental dos processos de medição
deste fornecedor. No âmbito da referida auditoria, estão sendo
realizados, entre outros, as seguintes verificações:
· Análise da regularidade formal e documental dos processos
de medição;
Verificação da aderência entre os serviços efetivamente
executados e aqueles registrados nas medições apresentadas;
· Exame da correspondência entre medições, atestes, notas
fiscais emitidas e eventuais pagamentos realizados, de modo
a verificar a regularidade da cadeia de liquidação da despesa;
· Avaliação da observância das disposições contratuais,
normativas e administrativas aplicáveis aos processos de
medição e pagamento.
Existem outros procedimentos apuratórios instaurados pela
Controladoria Geral do Município – CGM, pelo Ministério
Público do Estado de São Paulo e pelo Tribunal de Contas do
Município de São Paulo – TCM.
Os procedimentos apuratórios estão em andamento, em fase
inicial (recém-inaugurados), devendo-se aguardar a instrução
dos feitos, destacando-se, de todo modo, que, até a presente
data, não há elementos que demandem ajuste dos saldos ou
reconhecimento de provisão nas demonstrações financeiras
da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2025. Eventuais desdobramentos futuros dessas apurações
serão acompanhados e avaliados tempestivamente, para
fins de divulgação e/ou reconhecimento contábil, conforme
aplicável.
A Companhia analisou os eventos subsequentes até 25 de
março de 2026, que é a data de entrega, por sua Diretoria,
da Carta de Representação da Administração relativa às
presentes demonstrações financeiras.
Não temos conhecimento de eventos ocorridos no período
compreendido entre 01 de janeiro de 2026 e 25 de março de
2026, além dos que já estão reportados nestas demonstrações
financeiras, segundo nosso melhor entendimento.

Aos Administradores e Acionistas
São Paulo Turismo S.A
São Paulo – SP
Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis da São Paulo
Turismo S.A. (Companhia), que compreendem o balanço
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais
políticas contábeis.
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira
da São Paulo Turismo S.A em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operações e os seus respectivos
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo
com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão
descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”.
Somos independentes em relação à Companhia, de acordo
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinião.
Ênfases
Processo de investigação interna
Conforme nota explicativa nº 29 às demonstrações
contábeis, em 26 de fevereiro de 2026, o Ministério Público
do Estado de São Paulo, instaurou inquérito civil para
investigação e apuração de eventuais irregularidades
em contratos de prestação de serviços vigentes com a
Companhia fruto de notícias veiculadas pela imprensa.
Adicionalmente a Controladoria Geral do Município – CGM
e o Tribunal de Contas do Município de São Paulo – TCM
também iniciaram processo de apuração. Nesse contexto, a
Administração da Companhia declara que vem colaborando
com as investigações, entretanto, como o processo
de investigação conduzido pelas autoridades públicas
ainda está em fase inicial, não podemos assegurar, até a
presente data, a existência ou não de efeitos que possam
resultar em alterações significativas nessas demonstrações
contábeis, incluindo aspectos relacionados à insuficiência
de divulgação nas notas explicativas. Nossa conclusão não
está modificada em virtude desse assunto.
Transações entre partes relacionadas
Chamamos a atenção às notas explicativas nº 6 e 27, que
demonstram que as transações com partes relacionadas
representam parte significativa das operações de serviços
da São Paulo Turismo S.A. Essas operações foram
realizadas em condições firmadas entre as partes e, se
caso fossem realizadas em condições usuais de mercado,
poderiam gerar resultados diferentes dos apresentados
nestas demonstrações contábeis intermediárias. Nossa
conclusão não está modificada em virtude desse assunto.
Concessão Onerosa
Conforme divulgado pela Companhia em Nota Explicativa
nº 1.2 às demonstrações contábeis, a São Paulo Turismo
S/A publicou em 14/01/2021 no Diário Oficial da Cidade
de São Paulo, a homologação do procedimento licitatório
promovido pela “Concorrência Internacional nº 001/20”,
o qual adjudicou a concessão do “Complexo Anhembi”
à empresa GL Events Brasil Participações Ltda., para
reforma, gestão, manutenção, operação e exploração do
complexo pelo prazo de 30 anos. Em 27 de maio de 2021 foi
assinado o contrato CCN/GCO nº 014/2021, entre o Poder
Concedente (São Paulo Turismo S.A.), a Concessionária
(SPE GL Events Centro de Convenções Anhembi S.A.)
e a Interveniente-Anuente (Município de São Paulo). O
contrato estabelece que a Companhia tem direito a receber
uma outorga onerosa dividida em fixa e variável. A outorga
fixa no valor de R$53.740 mil foi integralmente paga pela
Concessionária ao longo do ano de 2022. A outorga variável
consiste no maior valor entre a outorga variável mínima de
R$12.783 mil e a aplicação da alíquota de 12,5% sobre a

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Receita Bruta total anual da Concessionária. A assinatura
da “Ordem de início” ocorreu em 11 de novembro de 2021
e, em 05 de janeiro de 2022, o controle do equipamento
passou a ser exercido pela Concessionária. Os bens
vinculados à Concessão são reversíveis à São Paulo
Turismo S.A., ao final do contrato, sem direito à indenização
em perfeitas condições de operacionalidade, utilização e
manutenção. Nossa conclusão não contém modificação em
virtude desses assuntos.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações
contábeis como um todo e na formação de nossa opinião
sobre essas demonstrações contábeis e, portanto, não
expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos.
Transações com partes relacionadas
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal
assunto de auditoria: A Companhia obteve grande parte
de suas receitas auferidas de transações entre partes
relacionadas, cuja operações tiveram efeito significativo
nas demonstrações contábeis da Companhia, podendo
acarretar risco quanto à capacidade do auditor em obter
evidências de auditoria de que todos os aspectos da
transação com parte relacionada são equivalentes aos de
transação similar sob condições usuais de mercado. Como
o assunto foi tratado na auditoria das demonstrações
contábeis: Nossos procedimentos de auditoria, entre
outros, contemplaram: (i) entendimento das transações
entre partes relacionadas para identificação de operações
fora do curso normal dos negócios da Companhia; (ii)
análise do reconhecimento, mensuração das transações
entre partes relacionadas; e (iii) exame da divulgação das
transações entre partes relacionadas em nota explicativas
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Com base nas evidências obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos que as
informações contábeis de partes relacionadas e seus
reflexos nas demonstra¬ções contábeis, bem como suas
respectivas divulgações apresentadas, são aceitáveis
no contexto das demonstrações contábeis tomadas em
conjunto, referentes ao exercício findo em 31 de dezem¬bro
de 2025.
Provisão para contingências
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal
assunto de auditoria: A Companhia possui diversos
processos judiciais e administrativos em andamento,
principalmente de natureza cível e trabalhista, cuja
Administração, amparada de seus assessores jurídicos
internos, classifica probabilidades de perdas entre remota,
possível e provável. Esse assunto exige julgamento crítico
envolvendo estimativas significativas baseadas em opiniões
legais de assessores jurídicos, em relação à probabilidade
de êxito e estimativa de perdas relacionadas às discussões
judiciais ou riscos.Como o assunto foi tratado na auditoria
das demonstrações contábeis: Nossos procedimentos
de auditoria, entre outros, contemplaram: (i) entendimento
dos procedimentos adotados pelos assessores jurídicos
no controle e avaliação de processos judiciais e
administrativos, e da base de julgamento das estimativas
de perdas e prognósticos adotados diante das informações
disponíveis; (ii) obtenção da carta de confirmação junto aos
assessores jurídicos internos da Companhia e avaliação
da classificação das probabilidades de perda de acordo
com o CPC 25 - Provisões, Passivos Contingentes e Ativos
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(iii) teste de aderência entre as informações contábeis
registradas e divulgadas em nota explicativas de acordo
com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
Com base nas evidências obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos que as
informações contábeis de provisão para contingência e
seus reflexos nas demonstra¬ções contábeis, bem como
suas respectivas divulgações apresentadas, são aceitáveis
no contexto das demonstrações contábeis tomadas em
conjunto, referentes ao exercício findo em 31 de dezem¬bro
de 2025.
Outros Assuntos
Demonstrações do valor adicionado
A demonstração do valor adicionado (DVA) referente ao
exercício findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da administração da Companhia,
e apresentadas como informação suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstrações
contábeis da Companhia. Para a formação de nossa opinião,
avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas
com as demonstrações contábeis e registros contábeis,
conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado.
Em nossa opinião, exceto pelo assunto descrito em “Base
para Abstenção de Opinião” essas demonstrações do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às
demonstrações contábeis tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercício
anterior
O exame das demonstrações contábeis, correspondente ao
exercício findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzida
sob a nossa responsabilidade, cuja opinião em 26 de março
de 2025, não continha ressalva. Constou de parágrafo de
ênfase sobre os mesmos assuntos descritos em “concessão
onerosa” e “partes relacionadas”, e ajustes de exercícios
anteriores.
Outras informações que acompanham as
demonstrações contábeis e o relatório do auditor
A Administração da Companhia é responsável por essas
outras informações que compreendem o Relatório da
Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não
abrange o Relatório da Administração e não expressamos
qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse
relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações
contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da
Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está,
de forma relevante, inconsistente com as demonstrações
contábeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que há distorção relevante no Relatório da Administração,
somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a
relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administração e da Governança
pelas demonstrações contábeis

A Administração é responsável pela elaboração e adequada
apresentação das demonstrações contábeis de acordo com
as práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessários para
permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres
de distorção relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis, a
Administração é responsável pela avaliação da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contábil
na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser
que a administração pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operações. Os
responsáveis pela Governança da Companhia são aqueles
com responsabilidade pela supervisão do processo de
elaboração das demonstrações contábeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as
demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão
livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto
nível de segurança, mas não uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorções relevantes existentes. As distorções podem
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas
referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante
nas demonstrações contábeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão
ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com
o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos
controles internos da Companhia.
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a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas
divulgações feitas pela administração.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração,
da base contábil de continuidade operacional e, com base
nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relação a eventos ou condições que possam
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em
nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações
nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas.
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia,
eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a
não mais se manter em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo
das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações
e se as demonstrações contábeis representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira
compatível com o objetivo de apresentação adequada.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatações significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Fornecemos também aos responsáveis pela governança
declaração de que cumprimos com as exigências
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de
independência, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independência, incluindo,
quando aplicável, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os
responsáveis pela governança, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstrações contábeis do exercício corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em
circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o
assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque
as consequências adversas de tal comunicação podem,
dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios
da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 25 de março de 2026.
Luiz Carlos Soares da Silva

Contador CRC 1SP-228.054/O-4

Conatus Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-037.537/O-1

Osabaixoassinados,membrosdoConselhoFiscal daSÃOPAULO
TURISMO S/A, em reunião, examinaram as Demonstrações
Contábeis do exercício encerrado aos 31 de dezembro de 2025,
com base nos acompanhamentos realizados durante o exercício
financeiro, e à vista do relatório dos auditores da Conatus Auditores
Independentes S.S., são de parecer que os referidos documentos
refletem a situação econômica e financeira da Empresa, em 31
de dezembro de 2025, observados o parágrafo de ênfase, razão
pela qual encaminham para aprovação na Assembleia Geral dos
Senhores Acionistas.

São Paulo, 26 de março de 2026.

THIAGO RUBIO SALVIONI
EDUARDO NORDSKOG DUARTE

ISABELLA FARAH COSTA
JOSÉ CARLOS PALACIOS MUNOZ
PATRÍCIA DI DONATO FIRMINO
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RecuodeTrumpcomeólica offshore é
oportunidadeparaBrasil, diz associação

-JoãoGabriel de Lima

Lisboa O setor brasileiro de
energiaeólicavive suamaiorcri-
se e está diante de uma enorme
oportunidade, na visãodeElbia
Gannoum,presidente-executiva
da Abeeólica (Associação Brasi-
leira de Energia Eólica).
A oportunidade está no setor

offshore, que produz energia a
partir de turbinas eólicas insta-
ladasemambientesmarinhos, e
queaindanãoentrouemusoco-
mercialnoBrasil. “DonaldTrump
quebrou vários contratos nessa
área, o que gerou uma oportu-
nidade de mercado para outros
países”, disse GannoumàFolha.
No fim do ano passado, o go-

vernoTrumpsuspendeuas con-
cessõesde todososgrandespro-
jetos de energia eólica offshore,
citandopreocupações comase-
gurança nacional.
GannoumesteveemLisboana

sexta-feira (17)paraumareunião
no Conselho Global de Energia
Eólica(GWEC,nasiglaeminglês),
sediadonacapitalportuguesa.A
ocasiãoserviuparaapresentarna
entidadeaCEM(CoalizãoEólica
Marinha), que reúneempresase

republicano cancelou contratos no segmento de turbinas no mar, que ainda não entrou em
operação no mercado brasileiro; setor vive crise por causa de cortes por excesso de energia

Turbinas eólicas emprodução nos EUA; Trump suspendeu contratos Brian Snyder - 23.set.25/Reuters

organizações brasileiras liga-
das a projetos futuros em off-
shore, entre elas a Abeeólica.
“Éumsetorquepode impul-

sionarváriascadeiasindustriais
nopaís”,disseRobertaCox,dire-
tora-presidentedaCEM—refe-
rindo-se, entre outras coisas, à
construçãoereposiçãodeequi-
pamentosde turbinaseólicas.
Na segunda-feira (20), o

GWEC divulgou os números
deseurelatórioanual.Olevan-
tamento apontou um cresci-
mento recorde na geração de
energiaeólicanomundo—on-
shore e offshore— com a ins-
talação de 28,4 mil novas tur-
binasem57paísesdiferentes,
oqueprovocouumacréscimo
de 165 GW (gigawatts).
Amaiorresponsávelporessa

expansãofoiaChina,quecon-
tribuiu sozinha com120GW.
No casodoBrasil, se a opor-

tunidadeestánaretraçãotem-
poráriadosEstadosUnidos, a
criseestánaáreadeeólicason-
shore,geradasporturbinaseó-
licas instaladas em terra.
Osetor,que já respondepor

cercade16%daenergiagerada
nopaís, enfrentadificuldades
por causa do excesso de ener-
giasolarnosistemaemalguns
momentosdodia.Naausência
de demanda, o operador do
sistemasolicitaodesligamen-
todas turbinas, fenômenoco-
nhecido como “curtailment”.
“Isso gerou um prejuízo de

cerca de R$ 5 bilhões em três
anos às empresas que investi-
ram no Brasil”, diz Gannoum.
Ela cita anova lei queaguarda
regulamentação, 15.269/2025,
como algo fundamental para
gerar mais segurança jurídica
para os investidores. A ideia é
que a regulamentação dê às
empresas garantias contra os
prejuízos do curtailment.
Essasegurançajurídicaéfun-

damental para queomercado
offshore possa deslanchar no
Brasil, vistoquese tratadeum
investimentode longoprazo.
“Entre estudos de viabilida-

de e de impacto ambiental,
além da própria construção
das turbinas, o processo po-
de levar de oito a dez anos”,
diz Roberta Cox. “O impacto
ambientalexiste,maseleé in-
comparavelmentemenorque
odeumaplataformadepetró-
leo”, afirma a diretora-presi-
dente da CEM, que já ocupou
cargos no Ibama.
No espaço europeu, a lide-

rança no offshore está com o
ReinoUnido.“Escolheu-seesse
caminhoporqueopaísésuper-
povoadoehaviapoucoespaço
em terra para construir turbi-
nas eólicas”, disse Ben Back-
well,CEOdoConselhoMundial
deEnergiaEólica(GWEC).“Foi
umbominvestimentoporque,
comanovageopolíticamundi-
al,ospaísesquetêmmaisreno-
váveis enfrentammenor osci-
laçãonospreçosda energia”.
Semter iniciadoaindaapes-

quisa e o licenciamento da
energiaeólicaoffshore,oBra-
sil já tem cerca de 90% de sua
matrizelétricaemrenováveis,
e cerca de metade da matriz
energética como um todo —
aindaháenormedependência
de combustíveis fósseis, por
exemplo,na frotadeveículos.

Fundação Educacional de Votuporanga
CNPJ (MF) nº 45.164.654/0001-99

AVISO DE LICITAÇÃO. FUNDAÇÃO EDUCACIONAL DE VOTUPORANGA. EDITAL DE PREGÃO
ELETRÔNICO FEV Nº 017/2026 – PROCESSO FEV Nº 026/2026. OBJETO: A presente licitação tem
por objeto a escolha da proposta mais vantajosa para prestação de serviços de decoração, onde serão
realizadas as solenidades de Colação de Grau dos discentes dos Cursos de graduação do Centro
Universitário de Votuporanga – UNIFEV e Formatura dos discentes do Colégio UNIFEV, incluindo o
fornecimento de mão de obra, ferramentas, equipamentos, materiais, alimentação, hospedagens,
transporte e outros necessários a perfeita execução dos serviços, conformeespecificações constantes no
Edital de Pregão FEV nº 017/2026 e seusAnexos. MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO. CRITÉRIO
DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR GRUPO ÚNICO DE ITENS. DATADAREALIZAÇÃO: 08 de
maio de 2026. INÍCIO DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS: 23 de abril de 2026. FIM RECEBIMENTO
DAS PROPOSTAS/ABERTURA SESSÃO: 08 de maio de 2026 às 8h00 (oito horas). INÍCIO DA ETAPA
DE LANCES: 08 de maio de 2026 às 08h15 (oito horas e quinze minutos). DOCUMENTAÇÃO: Os
documentos correspondentes às propostas comerciais das empresas interessadas em participar,
deverão ser encaminhados para o sistema eletrônico disponível na plataforma: www.bll.org.br, conforme
especificado no edital. INFORMAÇÕES E EDITAL COMPLETO: O Edital na íntegra encontra-se à
disposição dos interessados na Fundação Educacional de Votuporanga – Setor de Compras/Licitação,
localizada na Rua Pernambuco, nº 4.196, Centro, em Votuporanga/SP, nos dias úteis no horário das
8:00 às 11:00 horas e das 14:00 às 17:00 horas; ou, ainda, pelo site www.unifev.edu.br (link: Institucional/
Licitações), na plataforma eletrônica: www.bll.org.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas -
PNCP. Votuporanga/SP, 22 de abril de 2026. Celso Penha Vasconcelos - Diretor Presidente.

SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTOS DE BEBEDOURO
– SAAEB AMBIENTAL –

EXTRATO DE ATA FINAL, ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO PE 06/2026
Às 09h00min do dia 22/04/2026 no endereço eletrônico www.bll.org.br, nos termos
da convocação de aviso de licitação, estiveram reunidos a pregoeira Daiane F. de
S. Rodrigues, juntamente com a equipe de apoio para proceder à sessão pública
do pregão com o objetivo resumido de: registro de preços para aquisição futura e
parcelada de materiais de construção, conforme especificações constantes do Anexo
I - TR e demais anexos que integram o Edital. As empresas Fábio Domingues, Felipe
Gurgel, Jesus Manuel e Otávio Kaleco apresentaram propostas para os itens 01 a 05.
Os itens 07 e 08 receberam propostas apenas de Jesus Manuel, enquanto os itens 06
e 09 restaram desertos. Após as etapas de lances, negociação e diligência, a empresa
Fábio Domingues foi habilitada para os itens 01 a 05, com valor total de R$ 94.410,00.
Vale notar que, nos itens 03 e 05, a primeira colocada foi inabilitada, sendo a Fábio
Domingues convocada como segunda classificada. Transcorrido o prazo sem intenção
de recursos, a pregoeira encerrou a sessão e encaminhou o processo à autoridade
competente para adjudicação e homologação. Os documentos estão disponíveis na
íntegra no site do SAAEB AMBIENTAL: https://saaebambiental.sp.gov.br e no site
www.bll.org.br. Bebedouro, 22/04/2026

Antônio Francisco Armelin Gomes
Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE RESTINGA/SP
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 17/2026
Processo Administrativo n° 46/2026

OBJETO: PREGÃO ELETRÔNICO PARA FORMAÇÃO DE REGISTRO
DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MATERIAL ELÉTRICO PARA A
ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL, CONFORME TERMO DE REFERÊNCIA E
ANEXOS. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: INÍCIO DIA 27/04/2026 ÀS 08H
E ENCERRAMENTO ÀS 13:00 H DO DIA 14/05/2026 COMABERTURA E INÍCIO
DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS ÀS 13:30 H. PORTAL ELETRÔNICO
DA BOLSA DE LICITAÇÕES DO BRASIL – BLL: WWW.BLL.ORG.BR
INFORMAÇÕES DO EDITAL: NO ENDEREÇO ELETRÔNICO: HTTPS://WWW.
RESTINGA.SP.GOV.BR; NO ENDEREÇO ELETRÔNICO: HTTPS://WWW.BLL.
ORG.BR, “ACESSO IDENTIFICADO”; NA PREFEITURA MUNICIPAL, SALA
DE LICITAÇÕES, RUA DE JOSÉ DE ANDRADE VILELA, 131 – CENTRO CEP:
14430-100, CONTATO: (16) 99256-8423 -WHATSAPP – HORÁRIO: DAS 8:00
ÀS 11:00 E 13:00 ÀS 16:00; WWW.RESTINGA.SP.GOV.BR; OU PELO E-MAIL
LICITACAO@RESTINGA.SP.GOV.BR.

RESTINGA, 22 DE ABRIL DE 2026.
PREFEITO MUNICIPAL, DE RESTINGA

FELIPE TALVANI SONTINI

Federação dos Empregados de Agentes Autônomos do Comércio do Estado de São Paulo, CNPJ
nº 43.014.778/0001-62. Pelo presente edital, ficam convocados todos os trabalhadores da categoria
profissional Cobrança e Recuperação de Crédito, para assembleia a realizar-se no dia 21 de maio de
2026, às 16h00, em 1ª convocação, com 2/3 (dois terços) de trabalhadores, ou às 16h30, em 2ª
convocação, com qualquer número de trabalhadores presentes. A Assembleia se realizará na sede
da Entidade, Rua Gaspar Lourenço, nº 514, Vila Mariana, na cidade de São Paulo/SP, conforme
consulta aos trabalhadores da categoria com a seguinte ordem do dia: 1º) Aprovar, ou não, a pauta
de reivindicações para negociação da convenção coletiva de trabalho, cuja data-base é 1º de agosto
de 2026; 2º) Aprovar, ou não, a continuação da Assembleia, que se manterá permanente até o final
da solução da negociação de 2026, ficando autorizado o presidente da Federação a convocar através
de boletins, sessões de Assembleia extraordinárias presenciais e virtuais para deliberar sobre
proposta feita pelo Sindicato Patronal em caso da mesma não atender a pauta que foi aprovada pela
Assembleia; 3º) Concessão de poderes à diretoria do entidade para, em conjunto com os demais
Sindicatos da Categoria, ou isoladamente, manter negociações coletivas, celebrar acordos,
convenções coletivas de trabalho ou aditivos, bem como tomar as medidas necessárias buscando
solucionar as negociações coletivas, seja através de pedido de mediação ou arbitragem, ou ainda
através de medidas junto à Justiça do Trabalho; 4º) Tomar conhecimento e votar sobre a aprovação,
ou não, da Contribuição Assistencial a ser descontada de todos os trabalhadores(as) da categoria
supramencionada, bem como fixar seu percentual, forma de desconto, estabelecer a forma do direito
de oposição, índice de multa a ser aplicada no caso de não recolhimento e datas previstas para
desconto e recolhimento, conforme definido pelo STF, Tema 935; 5º) Discussão e deliberações quanto
ao estabelecimento da contribuição/taxa negocial a ser descontada em folha de pagamento de todos
os trabalhadores, que reverterá em favor da entidade como forma de solidariedade e retribuição ao
grupo associativo, pela representação das negociações coletivas e abrangência do instrumento
normativo que delas resultarem. São Paulo, 23 de abril de 2026. Lourival Figueiredo Melo - Presidente.

Sindicato dos Professores de Santo André, São Bernardo do Campo e São Caetano do Sul - Edital
de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária Virtual dia 27/04/2026 - A Presidente do Sindicato
dos Professores de Santo André, São Bernardo do Campo e São Caetano do Sul - SINPRO ABC, inscrito
no CNPJ/MF sob o nº 53.714.440/0001-77, entidade sindical devidamente registrada no CNES do M.T.E,
registro sindical nº 914.027.422.86563-0, com sede à Rua Pirituba, 61/65 - Bairro Casa Branca - Santo
André - SP, CEP: 09015-540, no uso dos poderes que lhe são conferidos pelo Estatuto Social, convoca as
Professoras e os Professores e as Técnicas e os Técnicos de Ensino empregados do SESI-SP e do SENAI-
-SP, sindicalizados ou não, nos municípios de Santo André, São Bernardo do Campo e São Caetano do Sul,
para a Assembleia Geral Extraordinária Virtual que se realizará no dia 27 de abril de 2026, às 18h30min, em
primeira convocação com o quórum estatutário de presentes, ou às 19h30min, em segunda convocação,
com qualquer número de trabalhadores e trabalhadoras presentes, por meio da plataforma remota Zoom,
cujo link para acesso será encaminhado às Professoras e aos Professores e às Técnicas e aos Técnicos de
Ensino que o solicitarem, mediante cadastro comprobatório de sua condição de trabalhador ou trabalhadora
do SESI-SP e do SENAI-SP, na base territorial do Sindicato, no seguinte endereço eletrônico: https://us-
02web.zoom.us/meeting/register/mgAeaV18SDmFp4WMfwRXdg, impreterivelmente, até às 17h30min da
data de realização, acima referida. A assembleia convocada nos termos e condições estabelecidas no pre-
sente edital tem a finalidade de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: A) Análise e deliberação
sobre eventual contraproposta patronal; B) Em caso de recusa da contraproposta patronal, discussão e deli-
beração sobre a mobilização e formas de luta; C) Deliberação sobre deflagração de greve geral, nos termos
da Lei nº 7.783, de 28 de junho de 1989. Santo André, 18 de abril de 2026. Edilene Arjoni Moda - Presidente.
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Navio chinês traz 800 toneladas de
peças paraponte Salvador-Itaparica

-André Borges
Brasília Um navio carregado
com mais de 800 toneladas de
equipamentos partiu da China
com destino a Salvador (BA). A
embarcação que zarpou no dia
30 demarço leva 44 contêineres
demateriaisqueserãoutilizados
nasprimeirasetapasdeconstru-
ção da ponte que vai ligar a ca-
pital baiana à Ilha de Itaparica.
Aprevisãoéqueonavioancore

em Salvador na segunda quinze-
nademaio,paraqueasobrasco-
mecememjunho.Com12,4quilô-
metrosdeextensão,aponteseráo
maioreixodeligaçãosobreomar
já construídonaAméricaLatina.
Na semana passada, a conces-

sionária Ponte Salvador-Itapari-
ca, formadapelas estataisChina
Communications Construction
Company (CCCC) e China Rail-
way Construction Corporation
(CRCC), pediuos alvarásqueau-
torizamoiníciodostrabalhosna
Baía de Todos-os-Santos.
Os documentos entregues às

prefeituras de Salvador e de Ve-
raCruz—municípios que serão
os pontos de partida e chegada
da ponte— têm previsão de se-
rem liberadosematé30dias, se-
gundo a concessionária.
As obras da ponte têm prazo

total de cinco anos, com previ-
sãode inauguraçãoem junhode
2031. A concessionária vai ope-
raraestruturapormais 29anos,
chegandoaos35anosdecontra-
to, períodoque incluiumanona
etapa de licenciamento.
Aremessadeequipamentosda

Chinaseráusadaparaergueruma
plataforma lateral que apoiará a
construçãodaponte.Trata-sede

embarcação, que chega emmaio, dará início à construção de via de 12,4 quilômetros
de extensão, a maior do tipo na américa latina; inauguração está prevista para 2031

Como será a construção da ponte de Salvador

Uma plataforma provisória será erguida do lado da
orla de Itaparica. Essa base faz parte do processo de
construção da ponte em si e se desloca conforme a
obra avança
Durante a construção, a plataforma será usada para o
transporte de trabalhadores, equipamentos e insumos

Paralelamente, uma segunda estrutura começará a ser
erguida na região central da baía de Todos-os-Santos,
onde ficam o trecho mais alto e as pilastras centrais

Outra parte da plataforma será instalada em
Salvador e avançará rumo à parte central da
estrutura

Essas plataformas são mais seguras e
reduzem em até 70% o volume de barcos
necessários para apoiar a construção

Ao final da obra, a plataforma será removida
e seus materiais serão reaproveitados

4,8 km
ilha de Itaparica

Plataforma de
trabalho provisória

7,2 km
Salvador

Um canal principal de navegação com
400 m de largura x 85 m de altura
para grandes embarcações

Pescadores terão canais exclusivos de
navegação mais próximos das margens de
Salvador e da ilha com 15 m de largura x
3,3 m de altura, mas também poderão

passar pelos canais auxiliares

Dois canais auxiliares de
navegação do lado de
Salvador e dois do lado
da Ilha de Itaparica, com
40 m de largura x 17 m
de altura

Salvador

BAHIA

1

2

3

1

2

3

lado oeste

lado leste

Ponte

Plataforma de
trabalho provisória

Concessionária Ponte Salvador Itaparica

Infografia Luciano Veronezi

já possui todas as licenças am-
bientais necessárias, dependen-
do agora apenas dos alvarás das
prefeituras. Já as obras da ponte
aguardamautorizaçãodoInema
(InstitutodoMeioAmbienteeRe-
cursosHídricos),órgãoestadual
que emite as licenças.
Nosegundosemestredesteano,

mais oito embarcações virão da
China para o Brasil. Serão equi-
pamentosespecíficosdeapoioao
projeto,comorebocadormultiu-
so,naviodecravaçãodeestacase
naviomisturadordemateriais.
O material da obra em si, po-

rém, será produzidonoBrasil. A
contrataçãodefuncionáriostam-
bémserá local, se concentrando
na região do projeto. Está pre-
vista a geração de 7.000 postos
de trabalho, diretos e indiretos.
Serão usados, entre a laje da

ponte e seus 169 pilares, 660mil
metroscúbicosdeconcreto.Um
dos canteiros funcionará em es-
taleiro de Maragogipe, onde se-
rão fabricadosospré-moldados.
A operação da ponte incluirá a

cobrançadeumpedágio que, se-
gundo Carlos Prates, deverá ter
preço próximo do que é pratica-
dopelos serviços de ferry-boat.
Hoje, um carro pequeno paga

R$64,70emdiasúteisparafazera
travessia.Nosfinsdesemanaefe-
riados,opreçosobeparaR$91,70.
Atravessiamarítimafeitaemcer-
cadeumahoraéconhecidapelas
longas filas para embarcar.
Embora a instalação da plata-

formasejaomarcoformaldoiní-
cio da construção, a etapa mais
visível para a população, que é a
execução da ponte no mar, está
previstaparacomeçarapenasem
2027,comoavançodas interven-
ções estruturais sobre a água.
Além dos 12,4 quilômetros de

extensão sobre a água, o projeto
inclui4,4quilômetrosdeacessos
viáriosnacapital,comtúneisevi-
adutos, bemcomoa construção
de uma via expressa de 22 quilô-
metros na ilha e a duplicação de
um trecho da BA-001.
Ogovernobaianodizqueaobra

estimada em cerca de R$ 15 bi-
lhõestraráimpactoeconômicona
vidade70%dapopulaçãobaiana
—cerca de 10 milhões de pesso-
asquevivemem250municípios.
Hoje,aponteRio-Niteróiécon-

siderada amaior da América La-
tinaemextensãototal, com13,29
quilômetros. Ocorre que seu tra-
jetoincluinãoapenasotrechoso-
bre a água,mas tambémacessos
em terra e viadutos urbanos. So-
bre omar carioca são aproxima-
damente 9 quilômetros. No caso
da ponte Salvador–Itaparica, os
12,4 quilômetros correspondem
aotrechocontínuosobreaágua.
“Esseprojetoéosímbolodaali-

ança do Brasil com a China, um
projeto que reúne esforços das
duasnações.Émuitomaisdoque
aconstruçãodeumaobra física,
éosímbolodasrelaçõescomerci-
aisquevãodesenvolvere impac-
tardiretamenteapopulaçãobai-
ana”, disse Carlos Prates.
A estrutura é uma promessa

antiga das gestões petistas da
Bahia. As conversas para viabi-
lizar apontedatamde2009, ain-
da no governo de Jaques Wag-
ner (PT), hoje líder de Lula no
Senado. As negociações chega-
ram a uma nova etapa somen-
te em 2020, quando o governo
estadual estava sob Rui Costa.

Passarela de aço provisória usada na China para apoiar construção de pontes, semelhante à que será construída no Brasil Divulgação

umatecnologiachinesaaindanão
usada naAmérica Latina.
Fixada no fundo do mar, essa

plataformaservedeapoioparao
trabalho de funcionários e rece-
bimentodemateriaisparaapon-
te,queseráerguidaparalelamen-
teàplataforma.Quandoasobras
foremconcluídas, todomaterial

é desmontado e retirado.
“Com essa engenharia, conse-

guimos reduzir em70%onúme-
ro de embarcações que seriam
necessárias para apoiar a cons-
truçãodaponte”, diz Carlos Pra-
tes, porta-vozdaconcessionária
Ponte Salvador-Itaparica.
A implantação da plataforma

R$15
bilhões
é o valor estimado
para as obras da
ponte Salvador-
Itaparica, segundo
o governo baiano
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CLIMA DE MONTANHA, VISTAS SERRANAS
E NATUREZA INCOMPARÁVEL.

A NOVA FAZENDA DA JHSF.

AGENDE
SUA VISITA.

BRAGANÇA PAULISTA
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Redede lojasAllmini aceita
pagarmulta àPopMart e
retirar Labubus falsos de lojas

-Paulo Passos

SãoPaulo Aredede lojasAllmini
chegou a um acordo com a Pop
Mart,donadoLabubu,noqualse
compromete a não vender mais
versões falsas do boneco que vi-
rou febre global em 2025. O gru-
po chinês, que tem capital aber-
tonaBolsadeHongKongevalor
demercadodemaisdeUS$25bi-
lhões (R$ 129bilhões), será inde-
nizado pela rede brasileira.
AFolharevelouque,emmarço,

a multinacional entrou na Justi-

ça para tentar retirar do merca-
do localosprodutospiratascom
referências às suasmarcas.
AAllmini foioprimeiroalvoda

PopMart.Apósserautuada,are-
de reconheceu ter comercializa-
doprodutospiratasdamarcachi-
nesa eaceitoupagarumamulta.
Dalton Felix de Mattos, advo-

gadodaempresabrasileira, con-
firmou a informação e disse que
o valor da indenização está en-
tre as cláusulas de confidencia-
lidade do acerto e não pode ser
divulgado. Já o representanteda

multinacionalchinesa,oadvoga-
doDiogoSqueffFries, celebrouo
fatodeaautuadaconcordarcom
aretiradadosprodutos falsosde
seus estabelecimentos.
Em fevereiro, seis lojas da All-

mini foram alvo de operação da
PolíciaCivildoRiodeJaneiro,que
apreendeu665 itens falsificados.
A ação para retirar versões pi-

ratas doLabubudomercado faz
partedosplanosdaPopMart ao
chegar ao país. A empresa abriu
uma subsidiária no Brasil e tem
planos para lançar seu site de

Varejista reconhece venda de produtos piratas em shoppings; dona do
personagem tem planos de abrir unidades físicas no brasil em 2026

vendasnospróximosmesese lo-
jas físicas no segundo semestre.
Em2025,oGoogleapontouque

o Labubu foi o produtomais de-
sejado por usuários que fizeram
buscas na plataforma no país.
Versões originais do boneco po-
demser adquiridas hoje somen-
te em sites que fazem importa-
ção direta e empoucas lojas físi-
cas, caso da Ri Happy.
Comachegadaaomercado lo-

cal, a Pop Mart vai centralizar e
ampliar essadistribuição.Apre-
sençadaempresanopaís fazpar-
te de umplanode expansão glo-
bal.Apósvirarfebrecommegalo-
jasnaÁsia,naEuropaenosEUA,
ogrupodesembarcounaAméri-
ca Latina, e já opera no México,
na Colômbia e na Bolívia.
Carro-chefedamarca, oLabu-

bu foi criadohámaisdeumadé-
cada pelo artista de Hong Kong
KasingLung.Obonecoéumelfo
dafloresta inspiradonamitologia
nórdica eparteda sériede livros
de Lung “OsMonstros”.
Opersonagemcatapultouofa-

turamento da Pop Mart, funda-
da em 2010 por Wang Ning, aos
20anos,emHenan,nocentroda
China.Em2020,aempresaabriu
capitalnaBolsadeHongKong,o
que fez o seu dono figurar entre
os 12 mais ricos do país no ano
passado, segundoo índicedebi-
lionários da Bloomberg.
Omodelo de “caixa de surpre-

sa” é apontado como umdos fa-
tores de sucesso. Quem compra
o brinquedo na embalagem não
sabe qualmodelo do boneco es-
tá levando. Nos EUA, a versão
pequenadopersonagemcusta a
partir deUS$ 30 (R$ 156).Háou-
trasopçõesdetamanhopormais
deUS$ 1.200 (R$ 6.000).
Em2024, eram130 lojas físicas

e 192 máquinas de venda auto-
mática fora da China continen-
tal. Números que quase dobra-
ramno ano passado.
O grupo se tornou um dos

exemplos de empresas chinesas
comsucessoglobal.Em2025,39%
dareceitaveiodevendas forado
país.Ofaturamentochegoua37,1
bilhões de yuans (R$ 28 bilhões)
em2025, saltode185%ante2024.

Consumidora confere sacola em loja da PopMart emXangai, na China GoNakamura - 13.jun.25/Reuters

pOpMART
Sede:
Pequim

Receita (2025):
37,1 bilhões
de yuans
(R$ 28 bilhões)

Funcionários:
10,8mil

Concorrentes:
Hasbro eMattel

US$30
ou R$ 150 é
quanto custa a
versão pequena
dos bonecos
nos Estados
Unidos,mas há
outras opções
de tamanho, por
mais de US$ 1.200
(R$ 6.000)

MITSUI & CO.(BRASIL) S.A.
CNPJ/MF 61.139.697/0001-70 - NIRE 35.300.172.108
Extrato da Ata da Assembleia Geral Extraordinária

Data, Horário e Local: 01/04/2026, às 15:00 horas na Sede Social, em São Paulo/
SP. Convocação: Dispensada. Quórum: Presente a totalidade do capital social. Mesa:
Presidente Hayato Yanagisawa; Secretário Norihisa Tanaka. Deliberação unânime:
Aprovada, a alteração de cargo do Sr. Noriyuki Yoshimoto, que de Diretor Comercial
passará a ocupar o cargo de Diretor de Departamento. Nada mais a tratar, formalidades
legais. A íntegra da presente Ata e seus anexos estão registrados na JUCESP sob o nº
173.653/26-1 em 10/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

MUNICÍPIO DE CATANDUVA – SP
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 023/2026 – Objeto: Registro de Preços para prestação
de serviços de manutenção de área e estruturas de parada de ônibus, conforme
condições, quantidades e exigências estabelecidas no Termo de Referência, Anexo I
deste edital. LIMITE DE ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: ATÉ O DIA 08/05/2026
ÀS 08:30 HORAS. DATAE HORADO PREGÃO: DIA 08/05/2026 ÀS 09:00 HORAS. O
edital completo encontra-se disponível: Bolsa de Licitações e Leilões do Brasil (www.
bll.org.br); e site do Município www.catanduva.sp.gov.br – link: https://www.catanduva.
sp.gov.br/portal/editais/1. Informações: Prefeitura do Município de Catanduva – Divisão
de Licitações e Contratos – 5º Andar, sito à Praça Conde Francisco Matarazzo, 01 –
Centro – Catanduva-SP ou, através do e-mail: licitacao.edital@catanduva.sp.gov.br.
Catanduva, 22 de abril de 2026. Ozório Ap. Morais - Pregoeiro.

AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL Nº. 005/2026 PROCESSO Nº. 014/2026. A
PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARANI D’OESTE, através do Pregoeiro Municipal e Equipe de
Apoio, faz saber que se encontra aberta a licitação na modalidade PREGÃO PRESENCIAL, do tipo
MENOR PREÇO GLOBAL, regida pela Lei Federal nº. 14.133/21, e demais normas regulamentares
aplicáveis à espécie, para CONTRATAÇÃO DE UMAEMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO
DE DOIS (2) ORIENTADORES SOCIAIS PARA EXECUÇÃO DAS ATIVIDADES DO SERVIÇO DE
CONVIVÊNCIA E FORTALECIMENTO DE VÍNCULOS. CARGA HORÁRIA DE PELO MENOS 40
HORAS SEMANAIS GARANTINDO A TOTAL EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS, pelo período de 12
(doze) meses. O envelope Proposta e o envelope Documentos de Habilitação, serão recebidos
no Paço Municipal de Guarani d’Oeste, na Rua João Neves Pontes, n° 1000, centro, Guarani
D’Oeste – SP, durante a Sessão Pública de Processamento do Pregão, iniciando-se às 09:00 hs. do
dia 11 de maio de 2026. O edital completo acha-se à disposição dos interessados, de 2ª a 6ª feira,
das 09:00 às 11:00 horas e das 13:00 às 17:00 horas, no Paço Municipal de Guarani D’Oeste-SP,
pelo telefone (17) 3834-1179 das 09:00 às 11:00, ou pelo e-mail licitacao@guaranidoeste.sp.gov.br.
Guarani D’Oeste, 22 de abril de 2026. EDMILSON PIRES DO CARMO - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARANI D’ OESTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE IACRI
AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO PRESENCIAL DE REGISTRO DE PREÇOS Nº 011/2026
O Prefeito Municipal de Iacri torna público que se encontra aberto no Setor de Compras o
Edital nº 016/2026 do Pregão Presencial de Registro de Preços nº 011/2026 – Processo

nº 030/2026, para o fornecimento parcelado de Suplementos Alimentares destinados a atender
à demanda da população carente que procuram a Assistência Social e Saúde do Município, pelo
período de 12 (doze) meses. O Edital minucioso bem como outras informações poderão ser obtidas
no Setor Compras desta Prefeitura no horário de expediente, das 08h às 11h e das 13h às 17h,
de segunda à sexta-feira e no site www.iacri.sp.gov.br, Informações à distância serão fornecidas
pelo fone (14) 3489-8509 ou pelo e-mails: compras@iacri.sp.gov.br / compras.iacri@gmail.com. A
presente licitação realizar-se-á no dia 11/05/2026, às 09h00min.

Iacri, 22 de abril de 2026.
Cleber Rogério Cerbantes Panhozzi – Prefeito Municipal

PUBLICAÇÃO DE REABERTURA - PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 162/2025
Acha-se aberto na Prefeitura de Sorocaba o PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 162/2025 - CPL Nº.
423/2025, destinado ao REGISTRO DE PREÇOS DE EQUIPAMENTOS DE USO DIÁRIO
PELOS INTEGRANTES DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL DE SOROCABA - REABER-
TURA. O limite para o recebimento das propostas no site bnc.org.br será até às 09h00minh do dia
07/05/2026 e a abertura da Fase de Lances será dia 07/05/2026 às 09h30minh. Informações pelos
sites; www.bnc.org.br, https://bit.ly/3N3cfdk (Licitações II) e (PNCP) https://l1nk.dev/qyfs9v8,
pelo fone (15) 3238-2158 ou e-mail duvidaspregao@sorocaba.sp.gov.br. Sorocaba, 22 de abril de
2026. Paulo Horácio Fontes Bandeira Gomes – Agente de Contratação / Pregoeiro. AVISO DE LICITAÇÃO

Pregão Eletrônico Nº 90028/2026 -
UASG 153031

Nº Processo 23089.001274/2026-36. Objeto:
Contratação de empresa especializada para
fornecimento de peças de Comunicação Visual
(placas e elementos de orientação, sinalização e
identificação, comuns e em braile), incluindo
instalação, para os elementos de maior porte, para
suprir as necessidades do Campus Osasco. Total
de Itens Licitados: 11. Edital: 23/04/2026 das
09h00 às 11h59 e das 13h00 às 16h59. Link:
https://www.gov.br/compras/edital/153031-5-90
028-2026. Entrega das Propostas: a partir de
23/04/2026. Abertura das Propostas: 06/05/2026
às 14h00 no site www.gov.br/compras.

Marlene Rodrigues
Pregoeira

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULO

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
YARA JULIA DE OLIVEIRA, ao en-
dereço abaixo, no prazo de 48 horas.
O não comparecimento caracterizará o
abandono de emprego, conforme o Ar-
tigo 482, letra l da CLT. ECOLIMP SIS-
TEMAS DE SERVIÇOS LTDA. AV.
IRERÉ, 1892 – PLANALTO PAULISTA
– SP - CEP: 04064-004.
Data: 23/04/2026

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
ARIANAALVES PEREIRA, ao ende-
reço abaixo, no prazo de 48 horas. O
não comparecimento caracterizará o
abandono de emprego, conforme o Ar-
tigo 482, letra l da CLT. ECOLIMP SIS-
TEMAS DE SERVIÇOS LTDA. AV.
IRERÉ, 1892 – PLANALTO PAULISTA
– SP - CEP: 04064-004.
Data: 23/04/2026
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Bolsa caimais
de 1% com
tensõesno Irã;
petróleo vai
aUS$ 101,55

São Paulo A Bolsa fechou
emquedade1,65%,a192.888
pontos, nesta quarta-feira
(22), comataquesnoestrei-
to de Hormuz e incertezas
sobreo futurodaguerrano
OrienteMédioalimentando
uma postura mais cautelo-
sa de investidores.
O movimento ocorreu

apesar de os EUA terem
anunciado, na terça-feira
(21), a prorrogação do ces-
sar-fogo com o Irã por pra-
zo indeterminado.
Odólarfechouestável,co-

tadoaR$4,973.Namínima
dodia, amoeda americana
chegou a R$ 4,955.
No exterior, as Bolsas

apresentaramdesempenho
misto. Nos EUA, os índices
S&P 500, Nasdaq e Dow Jo-
nesavançaram0,90%,1,64%
e 0,69%, respectivamente,
cominvestidoresotimistas
dequeaextensãodocessar-
-fogopossa indicarofimde-
finitivo do conflito.
Na Europa, o cenário foi

demaior pessimismo, com
oíndiceEuroStoxx50, refe-
rênciadocontinente, tendo
queda 0,41%—seguidopor
Frankfurt (-0,31%),Londres
(-0,21%) e Paris (-0,96%).
Analistas voltaram as

atençõesparaoOrienteMé-
dioduranteopregãobrasi-
leiro.OIrãatacounaviosde
carga no estreito de Hor-
muz nesta quarta, no pri-
meiro dia da segunda pror-
rogação do cessar-fogo fei-
to por Donald Trump.
A volatilidade seguiu afe-

tando o mercado de ener-
gia.Apósumaligeiraqueda
comoanúnciodeTrumpna
terça,opreçodobarrildoti-
poBrent para contratos fu-
turos voltou a ficar acima
de US$ 100. A commodity
avançou3,12%,aUS$101,55.
A Guarda Revolucioná-

ria iraniana confirmou ter
tomado o controle de dois
naviosdecontêineres junto
a sua costa em Hormuz: o
MSCFrancesca, de bandei-
ra panamenha, e o Epami-
nondas, que navega sob as
cores da Libéria. Ambas as
embarcações foramatingi-
daspor tiros,masninguém
se feriu.
SegundoaUKMTO,agên-

ciademonitoramentonaval
daMarinhabritânica,o trá-
fegodenaviosna região se-
gue extremamente perigo-
so devido às ações do Irã e
também ao bloqueio naval
imposto aos portos da teo-
cracia pelos EUA.
No dia, ações preferenci-

ais da Petrobras, da Prio e
da PetroRecôncavo avan-
çaram 1,38%, 1,73% e 3,81%,
respectivamente.
Leiamais emMundo

DEPARTAMENTO DE POLÍCIA DO INTERIOR
– DEINTER 7 – SOROCABA/SP

Encontra-se aberto neste Departamento de Polícia de
São Paulo Interior – Deinter 7–Sorocaba/SP, PREGÃO
nº 90005/2026, tipo menor preço – Processo SEI nº
058.00013240/2026-10, objetivando a contratação de
empresa para fornecimento de peças automotivas, pneus
e baterias para Deinter 7 - Sorocaba. O início da sessão
pública ocorrerá em 08/05/2026 às 8h00, através do portal de
Compras do Governo Federal. Maiores informações poderão
ser obtidas através do emailadm.deinter7@policiacivil.
sp.gov.br ou no site da Imprensa Oficial do Estado.

Edital de Convocação - O Presidente do SIEMACO - ABC Sindicato dos empregados em
empresas de prestação de serviços de Asseio e Conservação, Limpeza Urbana, e Manutenção
de Áreas Verdes Públicas e Privadas de São Bernardo do Campo, Diadema, São Caetano do
Sul, Santo André, Mauá, Ribeirão Pires e Rio Grande da Serra, no uso das atribuições que lhe
conferem o Estatuto Social e a Legislação vigente, convoca todos os empregados das empresas
de Prestação de serviços de Asseio e Conservação associados ou não ao SIEMACO ABC, a
participarem da Assembleia Geral Extraordinária, que será realizada no dia 24/04/2026, As 08:30h
em 1ª Convocação e não havendo quórum suficiente para realização da Assembleia, a mesma
será realizada as 09:00h em 2ª Convocação, com números de trabalhadores presentes na Avenida
Humberto de Alencar Castelo,4355 Bairro Assunção - São Bernardo do Campo - SP, para discutir e
aprovar a seguinte ordem do dia: a) aprovação do funcionamento do espaço de Evento do SIEMACO
ABC . São Bernardo do Campo, 18 de Abril de 2026. Roberto Alves da Silva - Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FARTURA
AVISO DE LICITAÇÃO

CONCORRÊNCIA Nº 02/2026 - PROCESSO Nº 30/2026
OBJETO: CONCESSÃO DE USO E EXPLORAÇÃO DE ATIVIDADES NO BALNEÁRIO
MUNICIPAL DE FARTURA, EM CONFORMIDADE COM OARTIGO 3° DA LEI MUNICIPAL N°
2.450/2021. RECEBIMENTO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO E DAS PROPOSTAS:
até às 09h00 do dia 19/05/2026. ABERTURA DA LICITAÇÃO: às 09h05 do dia 19/05/2026.
LOCAL: Prefeitura Municipal de Fartura, Praça Deocleciano Ribeiro, 444 - Centro. O edital
poderá ser retirado na íntegra através do site: www.fartura.sp.gov.br.

Fartura, 22 de abril de 2026.
Luiz Marcos de Souza - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUMIRIM-SP
AVISO DE LICITAÇÃO

Comunica aos interessados a abertura do Processo 322/26, Pregão Eletrônico 05/26 para
“Aquisição de Gêneros Alimentícios.”. Data do término de cadastro das propostas:
07/05/2026 8h30. Disputa: 07/05/2026 8h31. O edital na íntegra poderá ser obtido
nos sites: www.bll.org.br, www.jumirim.sp.gov.br e e-mail licitacao@jumirim.sp.gov.br.
Informações tel.: (15) 3199-9800. Daniel Vieira - Prefeito.05

EDITAL DE 1º e 2º PÚBLICOS LEILÕES DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
1º Público Leilão: 11/05/2026, às 10:05hs / 2º Público Leilão: 13/05/2026, às 10:05hs

FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matrículas JUCEMG nº 1030 e JUCESP nº 1281, com escri-
tório na Av. Barão Homem de Melo, 2222 – Sala 402 – Estoril – CEP 30494-080 – Belo Horizonte/MG., autorizado
por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, venderá em 1º ou 2º Leilão Público Extrajudicial, nos
termos do artigo 27 da Lei 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023 e regulamentação complementar
com Sistema de Financiamento Imobiliário, o seguinte: Um prédio residencial, sito à Rua Antonio Zandona, nº
186, com 231,90m² de área construída, edificado sobre um lote de terreno, em Vila Sant’Ana, 2ª parte, Bairro
Ponte de São João, Jundiaí/SP, constituído de parte do lote 7, da quadra C, com a área de 386,20m². Imóvel
objeto da Matrícula CNM: 112623.2.0030941-33 trasladada da Matrícula nº 30.941 do 2º Oficial de Registro de
Imóveis da Comarca de Jundiaí/SP. Dispensa-se a descrição completa do IMÓVEL, nos termos do art. 2º da
Lei nº 7.433/85 e do Art. 3º do Decreto nº 93.240/86, estando o mesmo descrito e caracterizado na matrícula
anteriormente mencionada. 1º PÚBLICO LEILÃO - VALOR: R$ 1.125.356,64 (um milhão, cento e vinte e cinco
mil, trezentos e cinquenta e seis reais e sessenta e quatro centavos); 2º PÚBLICO LEILÃO - VALOR: R$
562.678,32 (quinhentos e sessenta e dois mil, seiscentos e setenta e oito reais e trinta e dois centavos). O
arrematante pagará à vista, o valor da arrematação, 5% de comissão do leiloeiro e arcará, também à vista, com
despesas cartoriais, impostos de transmissão para lavratura e registro de escritura, responsabilizando-se, ainda,
por todas as despesas que vencerem a partir da data de arrematação. O imóvel será entregue no estado em que
se encontra. Venda ad corpus. Imóvel ocupado, desocupação a cargo do arrematante, nos termos do art. 30 da
Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023. Ficam os Fiduciantes: RAFAEL MANZATO DE FA-
VRE, brasileiro, administrador, divorciado, nascido em 28/01/1988, C.I: 344646099 SSP/SP, CPF: 357.383.058-76,
declara conviver em união estável, residente e domiciliado na Rua do Retiro, nº 2251, TP 6 AP 72, Bairro Vila das
Hortências, Jundiaí/SP, CEP: 13209-355; CAROLINE MANZATO DE FAVRE ZUINO, brasileira, professora, nasci-
da em 31/08/1986, C.I: 344646087 SSP/SP, CPF: 338.751.658-45, casada sob o regime de comunhão parcial de
bens com LUIZ OTÁVIO ZUINO, brasileiro, administrador de empresas, nascido em 20/05/1981, C.I: 300259402
SSP/SP, CPF: 316.331.78803, residentes e domiciliados na Avenida Comendador Antônio Borin, nº 2746, Casa 9,
Bairro Jardim Colonial, Jundiaí/SP, CEP: 13219-807; SUELI MANZATO DE FAVRE, brasileira, administradora de
empresas, nascida em 28/05/1961, viúva, C.I: 158940362 SSP/SP, CPF: 037.627.098-58, residente e domicilia-
da na Rua Antônio Zandona nº 186, casa, Bairro Jardim Pacaembu, Jundiaí/SP, CEP: 13218-140. FIADOR(ES)/
GARANTIDOR(ES) COOBRIGADO(S): PATRICIA APARECIDA BERNARDO, brasileira, administradora, solteira,
nascida em 20/05/1985, C.I: 40308725 SSP/SP, CPF: 326.930.138-36, declara conviver em união estável, residen-
te e domiciliada na Rua do Retiro, nº 2251, TP 6 AP 72, Bairro Vila das Hortências, Jundiaí/SP, CEP: 13209-355;
LUIZ OTÁVIO ZUINO, já qualificado anteriormente, intimado(s) da data dos leilões pelo presente edital. O(s) deve-
dor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei
13.465/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida
aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em)
o imóvel entregue em garantia fiduciária, sem concorrência de terceiros, exercendo o seu direito de preferência em
1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos, despesas e comissão de 5% do Leiloeiro, conforme
estabelecido no parágrafo 2º-B do artigo 27, da Lei nº 9.514/97, com a redação dada pela Lei nº 14.711/2023, ainda
que outros interessados já tenham efetuado lances para o respectivo lote do leilão. Leilão online, os interessados
deverão obrigatoriamente, tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.

sold.superbid.net

ConjuntoComercial Desocupadoc/ 150m² | 2Salas
2Vagas. Ed.CampinasCommercial Center
Cond.GovernadoresGerais

IMÓVELCOMERCIAL EMCAMPINAS/SP

Encerramento:
30/09às 15h

saibamais

Informações: (11) 4950−9602
imoveis.sac@superbid.netAgende sua visita!

Oportunidade:

Encerramento: 15/05às 11h

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE COTIA
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

A Prefeitura do Município de Cotia, torna público que se encontra aberta
licitação na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO Nº 017/2026 - PA
7.562/2026 – Contratação de empresa especializada para prestação de
serviçosambulatoriais deatençãoespecializadaemDoençaRenalCrônica,
incluindo terapia renal substitutiva por hemodiálise e procedimentos
correlatos, com fornecimento de estrutura física, equipamentos, insumos
e equipe multiprofissional, destinados ao atendimento de pacientes do
Sistema Único de Saúde no Município de Cotia. Abertura da sessão em
11/05/2026 às 09h00min, na plataforma da BLL - Bolsa de Licitações e
Leilões do Brasil Ltda. O edital estará à disposição a partir de 23/04/2026,
através dos sites da Prefeitura Municipal de Cotia: www.cotia.sp.gov.br e
da BLL: www.bll.org.br. Quaisquer informações poderão ser obtidas pelo
telefone (11) 4616-4846, ramal 2114.
a) Roberto Alves de Sales – Secretário Municipal de Saúde.

FUC - FUNDO DE URBANIZAÇÃO DE CURITIBA
CNPJ n.º 14.682.109/0001-60.

OUTORGADE CONCESSÃO DO SERVIÇO DE TRANSPORTE
PÚBLICO COLETIVO NOMUNICÍPIO DE CURITIBA

OPresidente da URBS –Urbanização de Curitiba S.A., em cumprimento ao disposto
no art. 5º da Lei nº. 8.987/1995, e após autorização do Conselho de Administração
da companhia, faz saber à sociedade em geral que, no exercício das competências
atribuídas ao Município de Curitiba e à URBS, e com base em estudos realizados
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES, concluiu-
se ser oportuna e conveniente para o interesse público que a prestação do serviço de
transporte público coletivo de passageiros no Município de Curitiba se mantenha de
forma indireta, por meio de concessão comum, a ser oportunamente formalizada.
A medida decorre do exercício da competência administrativa atribuída ao
Município para organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concessão ou
permissão, os serviços públicos de interesse local, nos termos do art. 30, inciso V, da
Constituição Federal, bem como das disposições da Lei Municipal nº 12.597/2008 e
do Decreto Municipal nº 1.356/2008, que atribuem à URBS as funções de delegar,
regular, gerenciar, planejar e fiscalizar o sistema de transporte público coletivo.
A outorga da concessão mostra-se conveniente e necessária para assegurar a
adequada prestação de serviço público de caráter essencial e de natureza contínua,
a ser prestado em observância aos princípios da regularidade, eficiência, segurança,
atualidade, modicidade tarifária e universalidade de atendimento, bem como para
viabilizar os investimentos indispensáveis à modernização do sistema e à melhoria
da qualidade dos serviços.
O objeto da concessão será outorgado mediante prévia licitação e compreenderá a
prestação e exploração do serviço público de transporte público coletivo por ônibus
no Município de Curitiba, incluindo o fornecimento, a implantação, a operação, a
manutenção e a conservação da infraestrutura de recarga destinada ao atendimento do
material rodante elétrico; a automatização, a operação, a manutenção e a conservação
da infraestrutura de mobilidade urbana do Sistema Integrado de Mobilidade; o
provimento do material rodante e das baterias, bem como a manutenção de seus
componentes elétricos, para a composição da frota operacional e de reserva; e a
operação dos serviços, com a correspondente manutenção mecânica do material
rodante, tudo com a realização dos investimentos necessários à adequada prestação,
expansão e modernização do sistema, nos termos a serem definidos no futuro contrato.
A área de abrangência da concessão corresponde à totalidade do território do
Município de Curitiba, admitida a integração com a Rede Integrada de Transporte e
com os municípios da Região Metropolitana, na forma da legislação vigente e nos
termos a serem definidos no instrumento convocatório e nos contratos.
O objeto da concessão será estruturado em 5 (cinco) lotes, organizados em
dois conjuntos, sendo 2 (dois) lotes estruturais, denominados BRT 1 e BRT 2,
voltados à operação das linhas de maior demanda do sistema, e 3 (três) lotes de
atendimento regional, denominados Norte, Sul e Oeste, destinados à operação
das linhas alimentadoras, convencionais e de caráter local, conforme estudos
empreendidos pelo BNDES.
O prazo da concessão será de 15 (quinze) anos, prorrogável por até 5 (cinco) anos,
e foi definido com base em estudos técnicos e econômicos que contemplaram,
dentre outros aspectos, os investimentos a serem realizados pelos concessionários,
os custos de operação, a depreciação dos bens, a amortização dos investimentos, a
remuneração do investidor e a estrutura tarifária, nos termos do disposto no art. 14
da Lei Municipal nº. 12.597/2008.

Curitiba, 17 de abril de 2026.
OGENY PEDRO MAIANETO

Presidente
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Governo
Trumpavalia
resgate da
low cost Spirit
Airlines

Washington, ChiCago, Mon-
tréal e Bengaluru | reu-
ters OgovernoTrumpestá
emnegociações avançadas
sobre um possível resgate
dacompanhiaaéreadebai-
xocustoSpiritAirlines,que
enfrenta dificuldades para
sairdeumprocessoderecu-
peração judicial,disseramà
Reuterspessoasfamiliariza-
das como assunto.
As discussões ressaltam

umadasconsequênciasnão
intencionaisdaguerracon-
trao IrãdeflagradaporWa-
shington: umaumentonos
preços do combustível de
aviação,quereduzmargens
e empurra as companhias
aéreas mais fracas para a
beira da falência.
Os custos do combustí-

velpraticamentedobraram
desde o início do conflito,
forçando as companhias
aéreas a elevar tarifas, cor-
tarvoose lutarparapreser-
var o caixa.
ParaaSpirit,que já sofria

para obter lucro antes do
choque do combustível, o
aumentointensificouasdú-
vidas sobre suacapacidade
de sobreviver sozinha.
OgovernodosEUAavalia

umpacotedefinanciamen-
to que poderia incluir um
empréstimodeatéUS$500
milhõesàcompanhiaaérea
emtrocadegarantias, infor-
mou oWall Street Journal.
Uma fonte familiarizada

com o assunto disse que a
Spirit e o governoestão em
discussões avançadas e es-
peram finalizar os termos
embreve,enquantoumase-
gundafonterelatouqueWa-
shingtonreceberiagaranti-
as que poderiam ser troca-
das por uma participação
acionáriasignificativacomo
parte de qualquer acordo.
Aindanãoestá claroqual

autoridade o governo usa-
riaparaforneceresseapoio,
e qualquer intervenção se-
ria incomum fora dos pro-
gramasdeauxíliomaisam-
plos do setor.

Aviões da Spirit Airlines
no aeroporto de Las Vegas
Mike Blake - 9.fev.24/Reuters

INSTITUTO DE PESQUISAS
TECNOLÓGICAS DO ESTADO

DE SÃO PAULO S.A. - IPT
CNPJ/MF 60.633.674/0001-55

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
Ficam convocados os acionistas do Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado de São Paulo S.A. -
IPT a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Assembleia Geral Extraordinária, a serem realizadas
no dia 27 de abril de 2026, às 11 horas, em sua sede social, Edifício da Diretoria, situada nesta Capital,
na Avenida Professor Almeida Prado, nº 532. - Cidade Universitária “Armando de Salles Oliveira“,
Butantã, a fim de deliberar sobre a Ordem do Dia:
Assembleia Geral Ordinária: 1) Exame, discussão e aprovação das contas e documentos da
Administração relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, Relatório da Administração,
Demonstrações Financeiras com os Pareceres do Comitê de Auditoria Estatutário, do Conselho Fiscal e
dos Auditores Independentes;2) Eleição de Conselheiros de Administração;e 3) Eleição de Conselheiros
Fiscais. Assembleia Geral Extraordinária: 1) Fixação da remuneração dos membros dos órgãos
estatutários; 2) Alterações do Estatuto Social da Companhia: Alterações do artigo 3º, “caput”, em
decorrência do aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administração; e 3) Consolidação
do Estatuto Social da Companhia; e 4) Referendo das eleições de Conselheiros de Administração.

StephanieYukie Hayakawa da Costa - Presidente do Conselho de Administração

CHEVROLET-ONIX-2024-2025; CHEVROLET-ONIX-2023-2024; CHEVROLET-TRACKER-2021-2022;
CHEVROLET-ONIX-2020-2020;FIAT-STRADA-2007-2007;FIAT-FIORINO-2017-2018;HYUNDAI-HB20X-
2015-2015; RENAULT-SANDERO-2013-2014; FIAT-SIENA-2008-2009; FIAT-UNO-2009-2010;
VOLKSWAGEN-GOL-2011-2011;FORD-FUSION-2009-2010;LIFAN-X60-2017-2018;RENAULT-LOGAN-
2020-2021;FIAT-UNO-2011-2012;PEUGEOT-307-2007-2008;CITROEN-C4-2009-2010;YAMAHA-NMAX-
2019-2019;YAMAHA-YBR150FACTORED/FLEX-2025-2025;SHINERAY-SHI175-2024-2024;SHINERAY-
SHI175-2025-2025;AVELLOZ-AZ-2024-2024;HONDA-CG160FAN-2019-2020;ROYALENFIELD—2025-
2025;SHINERAY-XY150GY-2024-2024;YAMAHA-XTZ150CROSSERS-2024-2024;SHINERAY-SHI175-
2024-2024;YAMAHA-XTZ150CROSSERE-2023-2024;HONDA-NXR160BROSESDD-2021-2022;HONDA-
CG 160 START-2024-2024; HONDA-CG 160 TITAN-2023-2024; HONDA-CG 160 FAN-2021-2022;
SHINERAY-JET125-2024-2025;SHINERAY-PHOENIX50-2024-2025;SHINERAY-XY125-6ACBS-2023-2024;
JTZ-DK150-2024-2025;HONDA-POP110I-2023-2024;HONDA-POP110I-2023-2024;HONDA-POP110I-
2024-2025; JINCHENG-AVELLOZ-2024-2025;HONDA-POP110I-2024-2025; JTZ-DK150-2022-2023;
HONDA-CG160FAN-2023-2024;YAMAHA-YS150FAZERSED-2024-2025;YAMAHA-NEO125-2023-
2024;SHINERAY-XY150-8-2024-2025;YAMAHA-XTZ150CROSSERS-2021-2022;HONDA-CG160TITAN-
2024-2024;YAMAHA-NMAX-2018-2019;YAMAHA-YBR150FACTORED/FLEX-2023-2024;YAMAHA-
MT-03ABS-2023-2024;YAMAHA-YBR150FACTORED/FLEX-2022-2023;YAMAHA-NEO125-2023-
2024;YAMAHA-XTZ150 CROSSER E-2018-2018; YAMAHA-YBR150FACTOR ED/FLEX-2023-2023;
YAMAHA-FZ15 FAZER-2022-2023; YAMAHA-XTZ 150 CROSSER S-2023-2023; YAMAHA-YBR 150
FACTORED/FLEX-2023-2023;YAMAHA-YBR125FACTORED-2022-2023;YAMAHA-XTZ150CROSSER
S-2021-2022;YAMAHA-XTZ150CROSSERS-2021-2022;HONDA-CG160TITAN-2019-2020;YAMAHA-
FLUO-2022-2023;HONDA-CG160START-2023-2024;HONDA-CG160FAN-2024-2024;YAMAHA-NEO
125-2022-2023;YAMAHA-YBR150FACTORED/FLEX-2020-2020;HONDA-CG160TITAN-2021-2022;
SHINERAY-JET125-2023-2024;JTZ-NK150-2024-2025;SHINERAY-XY150-8-2024-2024;SHINERAY-XY125-
6ACBS-2024-2025;SHINERAY-JEF-2025-2025;HONDA-CG150TITANESD-2013-2014;HONDA-CG160
FAN-2025-2025;YAMAHA-XTZ150CROSSERS-2021-2022;CHEVROLET-PRISMA-2017-2018;RENAULT-
DUSTER-2019-2020; VOLKSWAGEN-AMAROK-2017-2018; CHEVROLET-AGILE-2010-2011; CAOA
CHERY-CELER-2014-2015; CITROEN-C4-2010-2011; LAND ROVER-DISCOVERY 4-2011-2012; KIA-
CERATO-2010-2011;CITROEN-C3-2012-2012;VOLKSWAGEN-PASSAT-2010-2011;RENAULT-KWID-2018-
2018;NISSAN-VERSA-2021-2021;RENAULT-LOGAN-2017-2018;CITROEN-C4PICASSO-2009-2009;
CITROEN-C3-2014-2015; CITROEN-C4-2009-2010; PEUGEOT-207-2010-2010; LIFAN - 2018-2019;
MERCEDES-BENZ-GLA200-2017-2017;FIAT-PALIO-2013-2013;FORD-FIESTA-2013-2014;VOLKSWAGEN-
AMAROK-2010-2011;FIAT-UNO-2011-2012; VOLKSWAGEN-GOL-2012-2013;RENAULT-SANDERO-
2021-2022; FIAT-CRONOS-2021-2022; CHEVROLET-PRISMA-2018-2018; FORD-FIESTA-2014-2014;
RENAULT-LOGAN-2016-2016; FIAT-TORO-2021-2022; CHEVROLET-CELTA-2011-2012; RENAULT-
SANDERO-2013-2014;FIAT-ARGO-2018-2018;CITROEN-C4-2009-2010;CHEVROLET-S10-2014-2014;
RENAULT-SANDERO-2018-2019;VOLKSWAGEN-GOL-2021-2022;RENAULT-LOGAN-2014-2014.

Valparaíso - GO
Av. Marginal QD 31 lote 06

Bairro Esplanada III, Valparaíso - GO
CEP: 72876-319 - Ao lado do Shopping Sul

Venda somente no estado em que se encontram.
Consulte a relação completa de lotes e o edital no site
para obter detalhes. Cadastre-se antecipadamente
na win para poder participar do leilão.

Veículos recuperados de financiamento - www.winleiloes.com.br - Email: atendimento@winleiloes.com.br
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LEILÃO DE LEVES E MOTOS
23/04/2026 - 11h00 (11) 97864-3470

PREFEITURA MUNICIPAL DE UCHOA
Extrato de Contrato nº 017/2026 - Contratante: Prefeitura Municipal de Uchoa – Contratada:
NOROMIX CONCRETO S/A, inscrita no CNPJ n°. 10.558.895/0001-38. Objeto: Execução de
obras de infraestrutura - Recapeamento Asfáltico, de acordo com o Contrato de Repasse nº
980584/2025– MCIDADES/CAIXA - Operação 1101583-30, firmado entre a União Federal, por
intermédio do Ministério das Cidades, representado pela Caixa Econômica Federal e o Muni-
cípio de Uchoa, nos moldes da planilha orçamentária e do cronograma físico financeiro em
anexo. Valor Total do Contrato: R$ 1.005.628,61 (um milhão, cinco mil, seiscentos e vinte e
oito reais e sessenta e um centavos). Condições de Pagamento: mediante a medição mensal
das etapas concluídas, atestadas pela fiscalização de obras do Município, mediante emissão
de nota fiscal, respeitado o prazo de até 30 (trinta) dias para fins de liquidação observando-se
os repasses de recursos provenientes do Contrato de Repasse nº 980584/2025– MCIDADES/
CAIXA. Vigência: 12 (doze) meses, a partir da assinatura do Contrato. Data da Assinatura:
22/04/2026 - Modalidade: ADESÃO (como participante) da ARP/ CINDESP nº. 006/2024 do
Consórcio Público Intermunicipal de Inovação e Desenvolvimento do Estado de São Paulo –
CINDESP - CONCORRÊNCIA PRESENCIAL nº. 003/2024 - CINDESP, PROCESSO ADMINIS-
TRATIVO nº. 010/2024 – CINDESP. Suporte Legal: Lei Federal n.º 14.133/21.

Uchoa (SP), 23 de abril de 2026.
JOSE CLAUDIO MARTINS- Prefeito Municipal

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DO CEARÁ – E EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO N.º
006/2026 O Tribunal de Justiça do Estado do Ceará torna público que realizará, no dia 18 de maio
de 2026, às 10h (horário de Brasília), um Pregão Eletrônico do tipo MENOR PREÇO GLOBAL,
que tem como objeto o “registro de preços visando eventual aquisição de INSUMOS PARA
CONFECÇÃO DE CRACHÁS, a fim de atender as necessidades do Poder Judiciário
Cearense”. As propostas de preços serão recebidas, por meio eletrônico, até o dia 18 de maio de
2026, às 10h (horário de Brasília). Edital e demais informações estão disponíveis nos sites
tjce.jus.br e https://licitacoes-e2.bb.com.br. Contato pelo e-mail cpl.tjce@tjce.jus.br ou
WhatsApp: (85) 3207-7100. Fortaleza-CE, aos 22 de abril de 2026. PRESIDENTE DA
COMISSÃO PERMANENTE DE CONTRATAÇÃO DO TJCE

AVISO DE REABERTURA
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90146/2026 PROCESSO Nº 01-P-31009/2025

Id contratação PNCP: 46068425000133-1-000625/2026
OBJETO: Contratação de serviços de manutenção preventiva e corretiva em 3 (três) Sistemas de Tratamento
de Água por Osmose Reversa do Hospital de Clínicas da UNICAMP. A Universidade Estadual de Campinas
– UNICAMP torna público o Aviso de Reabertura referente ao edital do Pregão Eletrônico mencionado acima,
para alteração nos subitens 4.1.1 e 4.4.1 do Termo de Referência - Anexo I do Edital. Em razão da suspensão
para retificação do edital, em atendimento ao disposto no § 1o do artigo 55 da Lei Federal no 14.133/2021, a
data para a realização da licitação passa a ser a seguinte: Abertura da sessão pública em: 11/05/2026 às
09h30min. Coordenação da Divisão do Centro de Serviços de Compras - DGA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

HOSPITAL MUNICIPAL “DR. TABAJARA RAMOS”
AVISO DE RETOMADA DE SESSÃO PÚBLICA

O Hospital Municipal “Dr. Tabajara Ramos”, de Mogi Guaçu/SP, torna público que,
em razão da procedência parcial do recurso administrativo interposto pela empresa

Confiance Medical Produtos Médicos S/A, referente ao Lote 01 do Pregão Eletrônico nº
04/2026 – Processo Licitatório nº 250/2025 (objeto: locação de materiais para procedimentos
laparoscópicos de urologia, pelo período de 12 meses), fica agendada a retomada da sessão
pública para o dia 29/04/2026, às 09h00min (horário de Brasília/DF), com retorno à fase de
julgamento. As empresas participantes deverão acompanhar os atos por meio da plataforma
BNC – www.bnc.org.br. Mogi Guaçu, 22 de abril de 2026.

PREFEITURAMUNICIPALDE EMBAUBA
ATO DE SUSPENSÃO E REDESIGNAÇÃO DE DATA DE LICITAÇÃO PROCESSO LICI-
TATÓRIO Nº014/2026 PREGÃO Nº 006/2026 O Município de Embaúba/SP, por intermédio de seu
Pregoeiro e equipe de apoio, no uso de suas atribuições legais, torna público para conhecimento dos inte-
ressados a SUSPENSÃO do processo licitatório na modalidade Pregão nº 006/2026, cujo objeto é o Re-
gistro de Preços para futura e eventual fornecimento de gêneros alimentícios de panificação. A presente
suspensão se faz necessária em razão de instabilidade no sistema de compras, o que compromete a regu-
lar condução do certame, especialmente quanto à garantia da transparência, competitividade e segurança
dos atos praticados. Diante do exposto, fica o referido processo suspenso temporariamente, sendo desde
já redesignada a nova data de abertura para o dia 05 de maio de 2026, em horário a ser mantido conforme
previsto no edital, salvo nova publicação. Maiores informações poderão ser obtidas junto ao setor de
licitações do Município. Embaúba, 22 deAbril de 2026. MARCOSANTONIO DERMONDE Pregoeiro

CENTRO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA PAULA SOUZA
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

Acha-se aberta no CENTRO ESTADUAL DE EDUCAÇÃO TECNOLÓGICA
PAULA SOUZA, a licitação na modalidade de PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90019/2026,
referente ao processo nº 136.00121662/2025-61, cujo objeto é Registro de preços para
contratações futuras de mobiliário
A participação no presente pregão dar-se-á por meio de sistema eletrônico, pelo acesso
ao site (https://www.gov.br/compras) - UASG nº 102401, nas condições descritas neste
Edital, devendo ser observado o início da sessão às 09h (horário de Brasília) do dia 08
de maio de 2026. O edital na integra, estará disponível para consulta e/ou retirada no
site https://cmp.cps.sp.gov.br/licitacoes/.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA REALIZAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
DOS EMPREGADOS DA LIPESA DO BRASIL ESPECIALIDADES QUIMICAS LTDA. Pelo presente
edital, o Sindicato dos Comerciários de São Paulo, representado por seu Presidente Ricardo Patah,
no uso de suas atribuições legais e estatutárias, convoca os comerciários da empresa LIPESA DO
BRASIL ESPECIALIDADES QUIMICAS LTDA. CNPJ n. 09.321.052/0001-34, filiados ou não à en-
tidade, da abrangência territorial do município de São Paulo/SP, para participarem da Assembleia
Geral Extraordinária, a ser realizada de forma virtual no dia 28/04/2026, das 10h00 às 16h00, por
intermédio de link próprio a ser disponibilizado para os empregados, com objetivo de deliberarem,
através de votação, sobre proposta de Acordo Coletivo de Trabalho para compensação de dias-
-pontes e outras cláusulas. São Paulo, SP, 22 de abril de 2026. Ricardo Patah. Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CERQUEIRA CÉSAR
TERMO DE HOMOLOGAÇÃO

JORGE APARECIDO LOPES, Secretário de Governo e Administração, Estado de São Paulo,
usando das atribuições que lhe são conferidas por lei, e em conformidade com o disposto no
artigo 71, inciso IV da Lei Federal nº 14.133/21 c/c Lei 10.520/02; vem através deste, HOMOLOGAR
as empresas ARQUIOBRA REFORMAS E CONSTRUÇÃO LTDA, COMERCIAL VANGUARDEIRA
LTDA, CREATIVE LICITAÇÕES LTDA, FOX INDUSTRIA METALURGICA LTDA, referente ao
Pregão Eletrônico nº 015/2026 – Processo Licitatório nº 023/2026 – Registro de Preços,
cujo objeto é a eventual aquisição de equipamentos e mobiliários para diversos setores.
Homologado em: 22/04/2026

EXTRATO DE ATA DE REGISTRO DE PREÇOS
Modalidade: Pregão Eletrônico nº 015/2026 – Processo Licitatório nº 023/2026 – Registro de Preços
Contratante: Prefeitura Municipal de Cerqueira César/SP. Contratadas: ARQUIOBRAREFORMAS
E CONSTRUÇÃO LTDA, COMERCIAL VANGUARDEIRA LTDA, CREATIVE LICITAÇÕES LTDA,
FOX INDUSTRIAMETALURGICA LTDA. Objeto: Eventual aquisição de equipamentos e mobiliários
para diversos setores. Data de Assinatura das Atas de Registro de Preços: 22/04/2026

AVISO DE RETIFICAÇÃO DE EDITAL E REABERTURA DE PRAZO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 20/2026 – PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 45/2026

O Município de Urupês, Estado de São Paulo, através de seu Prefeito Municipal, torna pública a retificação do Edital e
reabertura do prazo do Pregão Eletrônico em epígrafe, cujo objeto resumido é o registro de preços para aquisição de
equipamentos eletrônicos e eletrodomésticos para atender as necessidades dos setores desta Municipalidade,
conforme especificações constantes do Edital Retificado. A realização da sessão pública fica remarcada para o dia
12/5/2026 (terça-feira), às 9h (nove horas - horário de Brasília/DF), no sítio eletrônico oficial do Município de Urupês: www.
urupes.sp.gov.br. O texto integral do referido Edital Retificado poderá ser lido e obtido no Setor de Licitações da Prefeitura,
situado na Rua Gustavo Martins Cerqueira, nº 463, Saguão 2, Centro, em Urupês/SP, nos dias úteis, de segunda a sexta-feira,
no horário das 8h às 11h e das 13h às 17h, bem como no endereço eletrônico: www.urupes.sp.gov.br\licitacoes. Quaisquer
informações poderão ser obtidas pelo telefone: (17) 3552-1144 ou pelo e-mail: licitacoes@urupes.sp.gov.br.

MUNICÍPIO DE URUPÊS, 22 de abril de 2026. ROBERTO CACCIARI FILHO - Prefeito Municipal

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE URUPÊS/SP

Sindicato dos Trabalhadores em Serviços de Segurança, Vigilância, Segurança Pessoal, Guardas Noturnos e Seguran-
ça Patrimonial de Guaratinguetá e Região. CNPJ 01.290.843/0001-32. Rua José Viana Credidio, 80, Campo do Galvão,
Guaratinguetá/SP. EDITAL DE CONVOCAÇÃO. Ficam convocados por este edital, os associados em dia com suas obrigações sindi-
cais, para se reunirem em assembleia geral ordinária na sede em Guaratinguetá/SP, no dia 30/04/2026 às 14:30h em 1ª convocação,
com quórum qualificado ou, 15h em 2ª convocação com qualquer número presente, para deliberação e aprovação da seguinte
ordem do dia: 1) ata anterior, leitura e votação; 2) prestação de contas da diretoria do exercício 2025, balanço financeiro patrimonial
/ suplementação de verbas e relatório das atividades do exercício sob parecer do Conselho Fiscal.

Guaratinguetá, 22/04/2026. Leonel Teodoro de Oliveira - Presidente

PREFEITURA MUNICIAPL DE GUARÁ
PREGÃO PRESENCIAL Nº 05/26. Acha-se aberto no Serviço de Licitações desta Prefeitura o
Pregão Presencial epigrafado, tendo por objeto a CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIA-
LIZADA PARA FABRICAÇÃO, FORNECIMENTO, TRANSPORTE, MONTAGEM E TESTES
DE UM RESERVATORIO CILINDRICO METALICO VERTICAL, COM CAPACIDADE PARA
100.000(CEM MIL LITROS) PARA ATENDER O BAIRRO JARDIM MARIANA, NO MUNICIPIO
DE GUARA-SP. Prazo limite para entrega dos envelopes e credenciamento: as 09h00min horas
do dia 08.05.2026. O edital completo e demais informações serão obtidos no Serviço de Licita-
ções da Prefeitura, na Rua Dr. Washington Luiz, nº 188, das 08h00min às 17h00min, segunda à
sexta-feira, como também pelo site www.guara.sp.gov.br. PREFEITURA MUNICIPAL DE GUA-
RÁ, 22 de abril de 2026. TULIO DE MATTOS FIGUEIREDO - Prefeito Municipal

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária - O Sindicato dos Trabalhadores e
das Trabalhadoras nas Indústrias de Instrumentos Musicais e de Brinquedos do Estado de
São Paulo, por sua presidente, no uso de suas atribuições que lhe conferem o Estatuto Social e a
legislação vigente, convoca todos os empregados das empresas de instrumentos musicais e de brin-
quedos, filiados ou não ao Sindicato, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária, a ser
realizada nas seguintes datas, horários e locais: Dia 27 de abril de 2026, na Avenida Celso Garcia,
nº 391, Brás, São Paulo/SP, às 16h, em primeira convocação; Dia 29 de abril de 2026, na Rua Con-
selheiro Antônio Prado, nº 126, Centro, Laranjal Paulista/SP, às 16h, em primeira convocação, para
discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1) Aprovação da pauta de reivindicações referente
à Participação nos Lucros e Resultados (PLR) dos exercícios de 2026, 2025, 2024, 2023 e 2022; 2)
Decretação de greve; 3) Instituição de taxa negocial relativa à Participação nos Lucros e Resultados;
4) Concessão de poderes à diretoria do Sindicato para celebrar acordos, firmar convenção coletiva
de trabalho e ajuizar dissídio coletivo em caso de insucesso nas negociações. Não sendo atingido
o quórum em primeira convocação, as assembleias serão realizadas em segunda convocação, uma
hora após, no mesmo local, com qualquer número de presentes. São Paulo, 23 de abril de 2026.
Maria Auxiliadora dos Santos - presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE AREALVA
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 028/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 050/2026

OBJETO: A presente licitação tem por objeto, a Aquisição de Materiais de Construção, conforme
especificações constantes do Termo de Referência, que integra este Edital comoAnexo I. DATAE HORA
DA SESSÃO PÚBLICA: 11/05/2026 às 08h30 (horário de Brasília). CRITÉRIO DE JULGAMENTO:
Menor preço.MODODEDISPUTA:Aberto.AMOSTRA:Não.PREFERÊNCIAME/EPP/EQUIPARADAS:
Sim. LINK: SCPI Portal de Compras (https://scpi.arealva.sp.gov.br:5885/comprasedital/).

AREALVA, 22 DE ABRIL DE 2026.
PAULO JULIANO NICOLIELO JUNIOR
PREFEITO MUNICIPAL DE AREALVA

COMPANHIA SIDERÚRGICA NACIONAL
CNPJ/MF nº 33.042.730/0001-04 - NIRE: 35.300.396.090

Ata da Reunião Extraordinária do Conselho de Administração Realizada em 09/04/2026
Data, Hora e Local: 09/04/2026, às 18h, na sede da Companhia, em São Paulo/SP. Convocação e
Presenças: Dispensadas as formalidades de convocação pela presença da totalidade dos conselheiros.
Mesa: Secretária: Ana Paula Alves Carneiro Hajnal. Ordem do Dia e Deliberações: 1. Autorizada a
celebração de operação de financiamento (Credit Facility Agreement) no valor de até USD 1,4 bilhão,
envolvendo a CSN Inova Ventures como tomadora e a Companhia e CSN Cimentos Brasil S.A. como
garantidoras. 2. Autorizada a constituição de garantias, incluindo alienação fiduciária de ações da CSN
Cimentos, CSN Mineração S.A. e Usinas Siderúrgicas de Minas Gerais S.A., para assegurar as obriga-
ções da operação. 3. Autorizada a outorga de garantia fidejussória pela Companhia, de forma irrevogável
e incondicional, para cumprimento das obrigações relacionadas à operação. 4. Autorizada a celebração
de todos os documentos necessários, incluindo notas promissórias e eventuais aditamentos, bem como
a contratação de prestadores de serviços. 5. Ratificados todos os atos já praticados pela Diretoria relacio-
nados à operação.Encerramento:Ata aprovada e assinada pelos presentes. São Paulo/SP, 09/04/2026.
JUCESP nº 152.252/26-5 em 14/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral, e sua versão
na íntegra está disponível nos websites: https://ri.csn.com.br/ e https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/.

MUNICÍPIO DE SANTO ANASTÁCIO
Chamamento – Súmula – Pregão Eletrônico nº06/2026

OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE PLAYGROUND INFANTIL
MODULAR, CONFORME ESPECIFICAÇÕES APRESENTADAS NO TERMO DE REFERÊNCIA.
ABERTURA/SESSÃO: 06/05/2026 às 08:30h. O Edital estará à disposição dos interessados no
PNCP – Portal Nacional de Contratações Públicas, endereços eletrônicos https://scpi.santoanastacio.
sp.gov.br/comprasedital/, www.santoanastacio.sp.gov.br e no Setor de Licitações e Contratos
da Prefeitura Municipal, sito na Rua Barão do Rio Branco, 220, centro, ou solicitar pelo e-mail:
licitacaosantoanastacio@gmail.com. Informações pelo tel.(18) 3263-9425.

Santo Anastácio, 22 de abril de 2026.
LUIZ INFANTE – Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE AREALVA
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 029/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 051/2026

OBJETO: A presente licitação tem por objeto, a Aquisição de 02 (dois) Veículos, Diretoria de
Desenvolvimento Social e para a Coordenadoria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente, conforme
especificações constantes do Termo de Referência, que integra este Edital comoAnexo I. DATAE HORA
DA SESSÃO PÚBLICA: 12/05/2026 às 08h30 (horário de Brasília). CRITÉRIO DE JULGAMENTO:
Menor preço.MODODEDISPUTA:Aberto.AMOSTRA:Não.PREFERÊNCIAME/EPP/EQUIPARADAS:
Sim. LINK: SCPI Portal de Compras (https://scpi.arealva.sp.gov.br:5885/comprasedital/)

AREALVA, 22 DE ABRIL DE 2026.
PAULO JULIANO NICOLIELO JUNIOR
PREFEITO MUNICIPAL DE AREALVA
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Deutsche
Telekom
negocia fusão
comT-Mobile,
diz agência

Berlim, estocolmo e milão
(itália) | reuters A Deuts-
che Telekomestá emnego-
ciaçõesparafundirsuauni-
dadenosEUAcomaT-Mobi-
le US, criando uma gigante
das telecomunicações ava-
liada em US$ 400 bilhões
(R$1,99trilhão)—noquese-
riaamaior fusãopúblicada
história, segundoduaspes-
soas familiarizadas com o
assuntoinformaramàagên-
cia de notícias Reuters.
Asaçõesdogrupoalemão

caíram 3% namanhã desta
quarta-feira(22)apósanotí-
cia serdivulgadapela agên-
cia de notícias Bloomberg.
A Telekom já detém parti-
cipaçãode53%naT-Mobile.
O complexo acordo tem

como objetivo reacender
o crescimento em um se-
tordetelecomunicaçõeses-
tagnado,mas que pode en-
frentargrandesobstáculos
regulatóriosegeopolíticos.
A movimentação ocorre

emmeio a tensõesnas rela-
ções diplomáticas e econô-
micas entre a Alemanha e
osEUA,marcadasportarifas
deimportaçõesediscussões
relacionadasàguerranoIrã.
Qualquer acordo exigi-

ria apoio do governo ale-
mão, o maior acionista in-
dividual da Deutsche Tele-
kom, com participação de
28% dividida aproximada-
mentede forma igualentre
ogovernoeobancoestatal
KfW—cuja presença pode-
ria ser diluída em um gru-
po resultadodeuma fusão.
A Deutsche Telekom não

quis comentar. A T-Mobile
eogovernoalemãonãores-
ponderam imediatamente
aospedidosdecomentário.
Sobrecarregadas por bi-

lhões de euros em dívidas,
as empresas europeias de
telecomunicações operam
em mercados fragmenta-
dos e altamente competiti-
vosetêmbuscadonovosca-
minhosparaocrescimento.
As negociações também

ocorrem em ummomento
em que as fusões e aquisi-
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Demonstrações Financeiras para os Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)
Relatório da Administração

Senhores acionistas, em cumprimento às disposições legais e estatutárias, a Administração submete à apreciação de V.Sas., as demonstrações financeiras do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, colocando-se à disposição para qualquer
esclarecimento. São Paulo, 22 de abril de 2026. A Administração.

Ativo Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 122.618 139.967 131.975 149.418
Contas a receber - terceiros 1.096 440 1.096 440
Créditos com partes
relacionadas 24.532 29.091 28.835 34.716
Estoques 7 - 7 -
Impostos a recuperar 3.453 2.068 3.453 2.068
Outros créditos 2.994 2.025 3.024 2.580
Total do ativo circulante 154.700 173.591 168.390 189.222
Não Circulante
Realizável a longo prazo:
Aplicações financeiras - - 37.041 34.383
Créditos com partes
relacionadas 18.862 29.396 18.862 29.396
Impostos a recuperar - - 3.933 3.401
IR e CS diferidos 1.238 2.745 1.238 2.745
Depósitos judiciais 873 873 13.845 12.573

20.973 33.014 74.919 82.498
Investimentos em
controladas e coligadas 81.275 77.023 55.117 48.902
Outros investimentos 137 137 137 137
Imobilizado 11.664 12.883 11.664 12.883
Ativos de direito de uso 3.562 3.571 3.562 3.571
Intangível 1 2 420 421
Total do ativo não circulante 117.612 126.630 145.819 148.412
Total do Ativo 272.312 300.221 314.209 337.634

Passivo e Patrimônio Líquido Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024
Contas a pagar 1.110 3.288 1.144 3.330
Obrigações trabalhistas
e previdenciárias 6.523 6.542 7.381 7.345
Obrigações tributárias,
incluindo IR e CS 1.996 3.782 2.644 4.167
Obrigações com
partes relacionadas 2.347 6.434 2.347 6.434
Dividendos mínimos
obrigatórios a pagar - 7.107 2.758 8.528
Arrendamentos a pagar 1.109 873 1.109 873
Outras obrigações - - 9 9
Total do passivo circulante 13.085 28.026 17.392 30.686
Não Circulante
Provisão para riscos tributários,
cíveis e trabalhistas - 36 - 36
Arrendamentos a pagar 2.742 2.786 2.742 2.786
IR e CS diferidos - - 1.432 1.000
Total do passivo não circulante 2.742 2.822 4.174 3.822
Patrimônio Líquido
Capital social 238.569 238.569 238.569 238.569
Reserva legal 7.180 6.154 7.180 6.154
Reserva de capital 1.766 1.766 1.766 1.766
Ajustes de avaliação
patrimonial 1.195 1.244 1.195 1.244
Reserva de lucros 7.775 21.640 7.775 21.640
Patrimônio líquido atribuível aos
proprietários da controladora 256.485 269.373 256.485 269.373
Participação de não controladores - - 36.158 33.753
Total do patrimônio líquido 256.485 269.373 292.643 303.126
Total do Passivo e
do Patrimônio Líquido 272.312 300.221 314.209 337.634

Patrimônio Partici-
Reserva Ajustes de Reserva líquido pação de

Capital Reserva de avaliação de atribuível aos não contro-
social legal capital patrimonial lucros controladores ladores Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 238.569 4.658 1.766 1.291 16.724 263.008 30.394 293.402
Lucro líquido do exercício - - - - 29.925 29.925 6.668 36.593
Constituição de reserva legal - 1.496 - - (1.496) - - -
Dividendos propostos do exercício - - - - (7.107) (7.107) (1.421) (8.528)
Dividendos adicionais de
exercícios anteriores - - - - (16.453) (16.453) (1.888) (18.341)
Ajustes de avaliação patrimonial - - - (48) 48 - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 238.569 6.154 1.766 1.243 21.641 269.373 33.753 303.126
Lucro líquido do exercício - - - - 20.518 20.518 6.981 27.499
Constituição de reserva legal - 1.026 - - (1.026) - - -
Dividendos propostos do exercício - - - - (12.084) (12.084) (2.758) (14.842)
Dividendos adicionais de
exercícios anteriores - - - - (21.322) (21.322) (1.818) (23.140)
Ajustes de avaliação patrimonial - - - (48) 48 - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 238.569 7.180 1.766 1.195 7.775 256.485 36.158 292.643

Demonstrações do Resultado Abrangente
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro Líquido do Exercício 20.518 29.925 27.499 36.593
Outros resultados abrangentes 48 48 48 48
Resultado Abrangente Total
do Exercício 20.566 29.973 27.547 36.641
Resultado Abrangente Atribuível a
Participação de controladores 20.566 29.973
Participação de não controladores - - 6.981 6.668

Demonstrações do Resultado
Controladora Consolidado

Operações Continuadas 2025 2024 2025 2024
Receita Operacional
Líquida 82.259 80.900 81.779 80.420
Custo dos Produtos Vendidos
e Serviços Prestados (42.645)(40.498) (42.645) (40.498)
Lucro Bruto 39.614 40.402 39.134 39.922
Despesas Operacionais e
Equivalência Patrimonial
Vendas (61) (27) (61) (27)
Gerais e administrativas (37.184)(23.537) (37.516) (23.871)
Outras receitas e despesas
operacionais, líquidas (3.183) (2.527) (3.183) (2.506)
Resultado de
equivalência patrimonial 5.742 5.472 12.430 12.027
Lucro Operacional antes do
Resultado Financeiro 4.928 19.783 10.804 25.545
Resultado Financeiro, Líquido 18.685 20.277 19.850 21.210
Lucro Operacional antes
do IR e da CS 23.613 40.060 30.654 46.755
IR e CS
Correntes (4.598)(11.397) (4.658) (11.424)
Diferidos (1.507) (353) (1.507) (353)
Lucro Líquido do Exercício
das Operações Continuadas 17.508 28.310 24.489 34.978
Operações Descontinuadas
Lucro Líquido do Exercício das
Operações Descontinuadas
de Controlada 3.010 1.615 3.010 1.615

Lucro Líquido do Exercício 20.518 29.925 27.499 36.593
Atribuível a:
Participação de controladores 20.518 29.925
Participação de não controladores 6.981 6.668

27.499 36.593
Lucro Líquido por
Ação (Básico e Diluído) - R$
Proveniente das operações
continuadas e descontinuadas 0,002 0,003

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
Operações Continuadas Controladora Consolidado
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social 23.613 40.060 30.654 46.755
Ajustes para reconciliar o lucro líquido do exercício com o Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciação e amortização 2.578 2.076 2.578 2.076
Equivalência patrimonial (5.742) (5.472) (12.430) (12.027)
Variação cambial não realizada sobre contas a receber e contas a pagar 2.198 3.040 2.198 3.040
Reversão para realização de ativos (6) - (6) -
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas (36) (4.806) (36) (4.806)
Baixa de imobilizado 9 16 9 16
Baixa de ativos de direito de uso 28 79 28 79
Despesa de juros - arrendamento (direito de uso) 516 193 516 193
Receita de juros sobre empréstimo para partes relacionadas (3.257) (2.988) (3.257) (2.988)
Provisão ganho de atualização monetária de depósito judicial - (213) - (213)
Variação nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber - terceiros (650) 316 (650) 316
Estoques (7) - (7) -
Impostos a recuperar (3.421) (4.289) (3.611) (4.559)
Créditos com partes relacionadas 4.162 (11.114) 4.165 (11.114)
Outros ativos (969) 1.596 (969) 1.596
Obrigações trabalhistas e previdenciárias (19) 373 (19) 373
Obrigações tributárias (1.786) 2.043 (1.786) 2.044
Contas a pagar (2.178) 1.880 (2.188) 1.829
Obrigações com partes relacionadas (4.087) 2.481 (4.087) 2.481
Caixa gerado pelas operações, antes de impostos pagos 10.946 25.271 11.102 25.091
Dividendos recebidos 2.700 2.700 5.737 5.860
Imposto de renda e contribuição social pagos (2.561) (6.461) (2.622) (6.487)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 11.085 21.510 14.217 24.464
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisição de imobilizado (266) (1.941) (266) (1.941)
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (45.000) - (45.000) -
Recebimento do principal de empréstimos concedidos a partes relacionadas 55.000 - 55.000 -
Adição a outros investimentos - (30) - (30)
Recebimento de juros de empréstimos concedidos a partes relacionadas 3.790 3.131 3.790 3.131
Caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 13.524 1.160 13.524 1.160
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Dividendos pagos (40.513) (21.937) (43.753) (25.224)
Amortização de arrendamento mercantil - principal (1.445) (1.143) (1.445) (1.143)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (41.958) (23.080) (45.198) (26.367)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operações descontinuadas - - 14 (21)
Redução Líquida do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (17.349) (410) (17.443) (764)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 139.967 140.377 149.418 150.182
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 122.618 139.967 131.975 149.418
Redução Líquida do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (17.349) (410) (17.443) (764)

Balanço Patrimonial Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Notas Explicativas
1. Contexto Operacional: A Mitsui & Co. (Brasil) S.A. (“Compa-
nhia”) é uma sociedade por ações de capital fechado, com sede
localizada na cidade de São Paulo, na Avenida Paulista, 1.842
- 23º andar. A Companhia tem como objetivos principais: (a) a
intermediação de negócios para terceiros e partes relacionadas;
(b) a participação societária em outras companhias, principal-
mente do Grupo Mitsui, do qual a Companhia faz parte e, adicio-
nalmente, (c) a comercialização, nos mercados interno e exter-
no, de produtos primários, manufaturados e semimanufatura-
dos, mediante compra e venda, exportação e importação. A es-
trutura societária da Companhia tem a Mitsui & Co. Ltd. (Japão)
como controladora final, com participação direta de 99,99% de
suas ações ordinárias. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
a Companhia possuía investimentos diretos ou indiretos nas
seguintes sociedades: Fertilizantes Mitsui Indústria e Comércio
Ltda. (“FM”) - controlada: A FM tinha como objetivo a industriali-
zação e a comercialização de fertilizantes e adubos, sendo seus
principais produtos o Yoorin, o Yogen, a linha de adubos foliares
líquidos e o NPK. O mercado consumidor desses produtos era
local, concentrado basicamente nas Regiões Sul, Sudeste e
Centro-Oeste do Brasil. Sua principal base produtiva ficava se-
diada na cidade de Poços de Caldas - MG. Em 2010, a Compa-
nhia decidiu pela interrupção das atividades operacionais da
FM. Tri-Net Logística do Brasil Ltda. (“Tri-Net”) - controlada: A
Tri-Net tem como principal objetivo a participação em outras
companhias, civis ou comerciais, como sócia, acionista ou cotis-
ta. A Tri-Net atualmente possui 75% de participação societária
no Japão Logística S.A., que, por sua vez, possui 40% de parti-
cipação societária na Libraport Campinas S.A. (“Libraport”),
cujas atividades estão concentradas na operação, movimenta-
ção e armazenagem de cargas e contêineres em estação adua-
neira de interior no município de Campinas - SP, sob a permis-
são da Superintendência da Receita Federal. 2. Apresentação
das Demonstrações Financeiras: 2.1. Declaração de confor-
midade: As demonstrações financeiras, controladora e consoli-
dado, são de responsabilidade da Administração da Companhia
e compreendem as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, preparadas de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil. As práticas contábeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasi-
leira e os pronunciamentos, as orientações e as interpretações
técnicos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis -
CPC e Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A Administra-
ção afirma que todas as informações relevantes próprias das
demonstrações financeiras, estão sendo evidenciadas, e que
correspondem às utilizadas por ela na sua gestão, conforme
orientação técnica OCPC 07 (R1). Base de consolidação das
demonstrações financeiras: As demonstrações financeiras
consolidadas incluem os saldos e as transações das controladas
diretas FM e Tri-Net e da controlada indireta Japão Logística. O
controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar
as políticas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir benefícios de suas atividades. Nas demonstrações finan-
ceiras individuais da Companhia, as informações financeiras
das controladas são reconhecidas pelo método de equivalência
patrimonial. As demonstrações financeiras das controladas são
ajustadas para adequar suas políticas contábeis àquelas esta-
belecidas pela Companhia. As demonstrações financeiras con-
solidadas compreendem os seguintes procedimentos: • Elimina-
ção dos direitos e das obrigações, das receitas, dos custos e das
despesas decorrentes de negócios realizados entre as compa-
nhias incluídas na consolidação. • Eliminação do investimento
na controladora contra o patrimônio líquido das controladas. •
Identificação da participação dos não controladores no resultado
das controladas consolidadas e no balanço patrimonial consoli-
dado no patrimônio líquido, separadamente do patrimônio líqui-
do dos proprietários da controladora. Conforme permitido pelo
pronunciamento técnico CPC 18 (R3) Investimento em Coliga-
da, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Con-
junto, no item 34, e pelo artigo 248 da Lei nº 6.404/76, os balan-
cetes de verificação para cálculo da equivalência patrimonial
podem ser de até 60 dias anteriores à data do balanço patrimo-
nial da Companhia. Pela impossibilidade de uniformidade entre
as datas de fechamento anuais da Companhia e da coligada Li-
braport, sobre a qual a Companhia detém apenas 18% de parti-
cipação indireta e sem controle, a Companhia toma equivalência
da controlada Tri-Net e Japão Logística com base em balance-
tes de novembro todo ano. No ano de 2025, a diferença de resul-
tado de equivalência patrimonial é imaterial. 3. Políticas Contá-
beis Materiais: As políticas contábeis materiais, descritas a se-
guir, foram aplicadas de forma consistente para todos os exercí-
cios apresentados nas demonstrações financeiras individuais e
consolidadas. 3.1. Apuração do resultado: O resultado das
operações é apurado em conformidade com o regime contábil
de competência. As receitas de vendas e serviços e os respecti-
vos custos são registrados quando as seguintes condições são
satisfeitas: A Companhia transferiu ao comprador o controle re-
lacionado à propriedade dos produtos. A Companhia não man-
tém envolvimento continuado na gestão dos bens vendidos em
grau normalmente associado à propriedade, tampouco controle
efetivo sobre tais bens. O valor da receita pode ser mensurado
com confiabilidade. É provável que os benefícios econômicos
associados à transação fluirão para a Companhia. O estágio de
execução da transação ao término do período de reporte dos
serviços pode ser mensurado com confiabilidade. As despesas
incorridas ou a serem incorridas, referentes à transação, podem
ser mensuradas com confiabilidade. A receita é mensurada pelo
valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devoluções, descontos comerciais e/
ou bonificações concedidos pela Companhia. 3.2. Moeda fun-
cional e moeda de apresentação: Os itens incluídos nas de-
monstrações financeiras da Companhia e de cada uma das
controladas são mensurados usando a moeda do principal am-
biente econômico no qual as empresas atuam (“moeda funcio-
nal”), nesse caso, o Real (R$). Todas as informações financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
próximo, exceto quando indicado de outra forma. 3.3. Transa-
ções e saldos em moeda estrangeira: As transações em moe-
da estrangeira são convertidas para a moeda funcional da Com-
panhia utilizando-se das taxas de câmbio vigentes nas datas
das transações. Os saldos das contas do balanço são converti-
dos pela taxa de câmbio vigente nas datas de encerramento dos
exercícios. Os ganhos e as perdas de variação cambial resultan-
tes da liquidação dessas transações e da conversão de ativos e
passivos monetários denominados em moeda estrangeira são
reconhecidos no resultado do exercício. 3.4. Instrumentos fi-
nanceiros: Os ativos e passivos financeiros são reconhecidos
quando a Companhia for parte das disposições contratuais do
instrumento. Os ativos e passivos financeiros são inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transação diretamen-
te atribuíveis à aquisição ou emissão de ativos e passivos finan-
ceiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao
valor justo por meio do resultado) são acrescidos ao ou deduzi-
dos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicá-
vel, após o reconhecimento inicial. Os custos da transação dire-
tamente atribuíveis à aquisição de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado são reconhecidos imediata-
mente no resultado. Instrumentos financeiros não derivativos
incluem aplicações financeiras, contas a receber, empréstimos e

financiamentos, assim como contas a pagar a fornecedores,
sendo reconhecidos pelo custo amortizado. 3.5. Caixa e equi-
valentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depósi-
tos bancários à vista e aplicações financeiras, com prazo de
resgate de até 90 dias da data da aplicação ou consideradas de
liquidez imediata, conversíveis em um montante conhecido de
caixa. Essas aplicações financeiras estão demonstradas ao cus-
to, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanço, e
estão sujeitas a um risco insignificante de mudança de valor.
3.6. Aplicações financeiras: Representadas por investimentos
temporários que serão mantidos até as suas datas de vencimen-
to, com conversibilidade em caixa em mais de 90 dias da data da
aplicação, e estão registrados pelos valores de custo acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas das demonstrações fi-
nanceiras, que não excedem o valor de mercado ou de realiza-
ção. 3.7. Contas a receber e provisão para perda de crédito
esperada: As contas a receber são registradas pelo valor nomi-
nal dos títulos representativos desses créditos. A provisão para
perdas esperadas em contas a receber de clientes é estimada a
partir da ponderação dos riscos de perda de cada grupo do
“aging list”. A Companhia adota a abordagem simplificada de
perda de crédito esperada, que consiste em reconhecer a perda
de crédito esperada pela vida útil total do ativo 3.8. Imobilizado:
Demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciação e per-
da por redução ao valor recuperável acumuladas, quando apli-
cável. A depreciação é reconhecida com base na vida útil esti-
mada de cada ativo pelo método linear, de acordo com as taxas
demonstradas na nota explicativa nº 11, de modo que o valor do
custo menos o seu valor residual após sua vida útil seja integral-
mente baixado. A vida útil estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciação são revisados nas datas de encerra-
mento dos exercícios, e o efeito de quaisquer mudanças nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imo-
bilizado é baixado após alienação ou quando não há benefícios
econômicos futuros resultantes do uso contínuo do ativo. Quais-
quer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobi-
lizado são determinados pela diferença entre os valores recebi-
dos na venda e o valor contábil do ativo e são reconhecidos no
resultado. 3.9. Intangível: Os ativos intangíveis com vida útil
definida adquiridos separadamente são registrados ao custo,
deduzido da amortização e, quando aplicável, das perdas por
redução ao valor recuperável. A amortização é reconhecida li-
nearmente com base na vida útil estimada dos ativos. A vida útil
estimada e o método de amortização são revisados nas datas
de encerramento dos exercícios, e o efeito de quaisquer mudan-
ças nas estimativas é contabilizado prospectivamente. 3.10.
Arrendamentos: A Companhia registra o direito de uso dos
ativos arrendados no início do contrato pelo seu custo, que inclui
a soma do saldo do passivo de arrendamento, custos diretos
iniciais, pagamentos adiantados e custos estimados de desmon-
tar, remover ou reformar menos incentivos recebidos. Após o
reconhecimento inicial o passivo de arrendamento é atualizado
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os
valores registrados são mensalmente atualizados por meio da
dedução de sua depreciação e dos juros incorridos. O passivo
de arrendamento é remensurado quando existir mudança (i) nos
pagamentos futuros decorrentes de uma mudança no índice ou
taxa (ii) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor
residual garantido ou (iii) mudanças na avaliação se a Compa-
nhia exercerá a opção de compra, prorrogação ou rescisão.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado, o valor do
ajuste correspondente é registrado no valor contábil do ativo de
direito de uso ou no resultado, se o valor contábil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero. Taxa de juros incremen-
tal de financiamento do arrendatário - a Companhia considerou,
para todos os contratos, taxas de juros necessárias para adquirir
ativos em condições similares aos ativos arrendados na data de
assinatura do contrato. As taxas adotadas pela Companhia con-
sideram o custo de captação baseado no CDI (Certificado de
Depósito Interbancário), somado a um spread de risco da Com-
panhia, excluindo-se garantias dadas nas operações de finan-
ciamentos. A Companhia optou pela utilização do expediente
prático de utilizar uma taxa de desconto única de acordo com os
respectivos prazos para os contratos que apresentam caracte-
rísticas semelhantes. Depreciação do ativo de direito de uso - a
vida útil desses ativos é o prazo contratual deduzidas de quais-
quer perdas por valor recuperável. A Companhia adota a aloca-
ção da depreciação do ativo de direito de uso de forma sistemá-
tica e linear. Encargos financeiros decorrentes dos contratos de
arrendamento - O encargo financeiro é reconhecido como des-
pesa financeira e apropriado a cada período durante o prazo do
arrendamento mercantil. Valor recuperável do ativo de direito de
uso - A Companhia continuará aplicando o pronunciamento téc-
nico CPC 01(R1) - Redução ao Valor Recuperável de Ativos,
sendo que efetuará periodicamente avaliação de indicadores de
perda por valor recuperável com base em parâmetros gerenciais
de avaliação de rentabilidade das unidades. 3.11. Redução ao
valor recuperável de ativos tangíveis e intangíveis: O valor
contábil dos ativos tangíveis e intangíveis é avaliado anualmente
para identificar indicadores e evidências de perdas não recupe-
ráveis, sempre que eventos ou alterações significativas nas cir-
cunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recupe-
rável. A perda, a ser registrada no resultado, quando identifica-
da, corresponde ao maior valor entre o valor em uso e o valor
líquido de venda do ativo. 3.12. Provisão para riscos tributá-

rios, cíveis e trabalhistas: Reconhecida para obrigações pre-
sentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
em que seja possível estimar os valores de forma confiável e
cuja liquidação seja provável. O valor reconhecido como provi-
são é a melhor estimativa das considerações requeridas para
liquidar a obrigação nas datas de encerramento dos exercícios,
considerando os riscos e as incertezas relativos à obrigação. A
provisão para riscos está atualizada até o fim de cada exercício
pelo montante provável de perda, observada sua natureza e
apoiada na opinião dos assessores jurídicos da Companhia e de
suas controladas. Para fins das demonstrações financeiras, os
fundamentos e a natureza para constituição da provisão para
riscos tributários, cíveis e trabalhistas estão descritos na nota
explicativa nº 16. 3.13. Outros ativos e passivos, circulantes
e não circulantes: Registrados pelo seu valor realizável (ativos)
e pelos seus valores conhecidos ou estimáveis (passivos),
acrescidos de juros, variações monetárias e encargos, quando
aplicável. 3.14. Imposto de renda e contribuição social: A
provisão para Imposto de Renda Pessoa Jurídica - IRPJ e Con-
tribuição Social sobre o Lucro Líquido - CSLL está baseada no
lucro tributável do exercício. O lucro tributável difere do lucro
apresentado na demonstração do resultado, porque exclui recei-
tas ou despesas tributáveis ou dedutíveis em outros exercícios,
além de excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de forma
permanente. O IRPJ e a CSLL diferidos (“impostos diferidos”)
são reconhecidos sobre as diferenças temporárias entre os sal-
dos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstrações fi-
nanceiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apura-
ção do lucro tributável, incluindo saldo de prejuízos fiscais e
base negativa, quando aplicável. A recuperação do saldo dos
impostos diferidos ativos é revisada na data do balanço e, quan-
do não for mais provável que os lucros tributáveis futuros este-
jam disponíveis para permitir a recuperação de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se
espera seja recuperado. 3.15. Investimentos: Os investimentos
em empresas coligadas e controladas são avaliados pelo méto-
do de equivalência patrimonial nas demonstrações financeiras
da controladora. Os demais investimentos são mantidos ao valor
de custo ajustado ao valor justo, quando esse for menor. Quan-
do as demonstrações contábeis da investida utilizadas para
aplicação do método da equivalência patrimonial forem de data
diferente da data usada pela Companhia, a defasagem máxima
entre as datas de encerramento das demonstrações da investi-
da e do investidor não é superior a dois meses. A controlada
descontinuada em 2010 foi apresentada como operação des-
continuada nas demonstrações financeiras individuais e consoli-
dadas, conforme o pronunciamento técnico CPC 31 - Ativo Não
Circulante Mantido para Venda e Operação Descontinuada, que
sumariamente requer que tais operações descontinuadas sejam
segregadas e apresentadas em separado das operações conti-
nuadas nas demonstrações do resultado e dos fluxos de caixa.
3.16. Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos de longo
prazo, quando relevantes, são ajustados a valor presente. 3.17.
Receita operacional: A receita operacional é reconhecida
quando a obrigação de performance e/ou os serviços são con-
cluídos. A Companhia reconhece provisão para linearização da
receita de serviço de assessoramento com base nas modifica-
ções de contratos, quando há revisão dos preços estabelecidos
em seus contratos com clientes, uma vez que os serviços res-
tantes formam parte da única obrigação de performance que é
parcialmente satisfeita na data da modificação do contrato,
conforme pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de Contrato
com Cliente. 3.18. Novas normas, alterações e interpreta-
ções de normas revisadas vigentes e ainda não vigentes: (a)
Alterações às normas brasileiras e novas interpretações de
aplicação obrigatória a partir do exercício corrente: As nor-
mas brasileiras (CPC) novas e revisadas a seguir, em vigor para
exercícios iniciados em ou após 1º de janeiro de 2025, foram
adotadas nas informações financeiras. A adoção dessas normas
novas e revisadas, aplicáveis à Companhia, não teve nenhum
efeito relevante sobre os valores reportados e/ou divulgados
para o exercício corrente.

Pronunciamento Descrição
Alterações ao
pronunciamento
técnico CPC 26
(R1) Apresentação
das Demonstrações
Contábeis

Alteram os critérios de classificação de
passivos em circulante ou não circulante,
considerando apenas covenants a serem
cumpridos até ou na data do relatório para
avaliar o direito de postergar a liquidação
por pelo menos 12 meses. Não afetam
mensuração e nem reconhecimento.

Alterações ao CPC
02 (R2) – Efeito
nas mudanças nas
taxas de câmbio

Especificam quando uma moeda é
considerada conversível ou não, como
determinar a taxa de câmbio quando não
há conversibilidade observável e novas
exigências de divulgação sobre os efeitos
da falta de conversibilidade.

OCPC 10 – Cré-
ditos de carbono,
permissões de
emissão e crédito
de descarbonização
(CBIO)

Estabelece orientação técnica para
reconhecimento, mensuração e
divulgação de créditos de carbono
e instrumentos similares, alinhada
à regulamentação da CVM para
companhias abertas.

(b) Normas novas e revisadas emitidas e ainda não aplicáveis:
Pronuncia-

mento Descrição

CPC 51 (IFRS
18) – Apresen-
tação e Divul-
gações nas
Demonstrações
Financeiras

Substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1)) – Apresenta-
ção das Demonstrações Financeiras e introduz
novas exigências para apresentar categorias
específicas e subtotais definidos na demons-
tração do resultado; apresentar divulgações
sobre medidas de desempenho definidas pela

administração; e melhoria em requisitos de
agregação e desagregação de informações.
A nova norma é aplicável para períodos anu-
ais iniciados em ou após 1º de janeiro de 2027,
sendo permitida a adoção antecipada.

IFRS 19 – Sub-
sidiárias sem
Responsabili-
dade Pública:
Divulgações

Permite que uma subsidiária elegível forneça
divulgações reduzidas ao aplicar as Normas
Contábeis IFRS nas suas demonstrações fi-
nanceiras. A subsidiária é elegível se não tiver
responsabilidade pública e sua controladora
final ou qualquer controladora intermediária
preparar demonstrações financeiras consoli-
dadas disponíveis ao público que atendam as
Normas Contábeis IFRS.
A nova norma é aplicável para períodos anu-
ais iniciados em ou após 1º de janeiro de 2027,
sendo permitida a adoção antecipada.

IFRS 9 (CPC
48) e IFRS 7
(CPC 40(R1))
– contratos
que fazem
referência à
eletricidade
dependente da
natureza

Adicionar orientações de aplicação à IFRS 9
(CPC 48) para tratar se um contrato de com-
pra de eletricidade, gerada a partir de uma
fonte dependente de condições naturais, é
mantido para uso próprio da entidade (own-
-use). Permitir que uma entidade designe uma
quantidade nominal variável de eletricidade
como item objeto de hedge quando aplicar
os requisitos de contabilidade de hedge da
IFRS 9 (CPC 48) e designar um contrato com
quantidade nominal variável como instrumento
de hedge. Adicionar requisitos de divulgação
relacionados à IFRS 7 (CPC 40 (R1) que
permitam aos usuários das demonstrações
financeiras compreender os efeitos desses
contratos em termos de valores, prazo e incer-
teza de fluxos de caixa futuro.
A nova norma é aplicável para períodos anu-
ais iniciados em ou após 1º de janeiro de 2026,
sendo permitida a adoção antecipada.

IFRS 9 (CPC
48) e IFRS 7
(CPC 40(R1))
– alterações à
classificação e
mensuração de
instrumentos
financeiros

alterações à classificação e mensuração de
instrumentos financeiros que alteram a IFRS
9 (CPC 48) e a IFRS 7 (CPC 40 (R1)) e que
abordam os seguintes tópicos:
Desreconhecimento de passivo financeiro
liquidado por transferência eletrônica;
Classificação de ativos financeiros – termos
contratuais que são consistentes com um
acordo básico de empréstimo; ativos financei-
ros com características sem recurso; instru-
mentos contratualmente vinculados;
Divulgações – investimentos em instrumentos
patrimoniais designados a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes; termos con-
tratuais que podem alterar a época ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais na ocorrência
(ou não ocorrência) de um evento contingente.
A nova norma é aplicável para períodos anu-
ais iniciados em ou após 1º de janeiro de 2026,
sendo permitida a adoção antecipada.

A Administração da Companhia, preliminarmente, não identi-
ficou efeitos relevantes sobre as demonstrações financeiras
decorrentes da aplicação desses pronunciamentos. Contudo, ao
longo de 2026, efetuará análise mais aprofundada para avaliar a
existência de eventuais impactos, se algum. 4. Principais Fon-
tes de Julgamento e Estimativas: Na aplicação das políticas
contábeis descritas na nota explicativa nº 3, a Administração
deve exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contábeis dos ativos e passivos que não são facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premis-
sas estão baseadas na experiência histórica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes são
revisadas continuamente e os respectivos efeitos são reconhe-
cidos no exercício em que são revisados, se a revisão afetar
apenas esse exercício, ou também em exercícios posteriores,
se a revisão afetar tanto o exercício presente como exercícios
futuros. a) Redução dos valores de recuperação dos ativos:
Nas datas de encerramento dos exercícios, a Companhia e
suas controladas revisam os saldos dos ativos imobilizados e
ativos de direito de uso, avaliando a existência de indicativos
de que esses ativos tenham sofrido redução em seus valores de
recuperação (valor em uso). b) Provisão para perdas espera-
das em contas a receber de clientes: A provisão para perdas
esperadas em contas a receber de clientes é estimada a partir
da ponderação dos riscos de perda de cada grupo do “aging
list”. As características do contas a receber da Companhia são:
• Componente financeiro insignificante. • Carteira de recebíveis
sem complexidade. • Baixo risco de crédito. A Companhia adota
a abordagem simplificada de perda de crédito esperada, que
consiste em reconhecer a perda de crédito esperada pela vida
útil total do ativo. c) Provisão para riscos tributários, cíveis e
trabalhistas: As provisões constituídas para processos judiciais
que representam perdas prováveis são estimadas com certo
grau de segurança. A avaliação da probabilidade de perda é
amparada pela opinião dos assessores jurídicos da Companhia
e de suas controladas. d) Demonstrações financeiras elabo-
radas pelos valores de liquidação - operações descontinu-
adas: As demonstrações financeiras da controlada FM foram
elaboradas pelos valores estimados de liquidação devido à
descontinuidade de suas operações sem previsão de retomada.

Aviso: as demonstrações financeiras apresentadas são resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. As demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação aplicável, incluindo o
respectivo parecer do auditor independente, estão disponíveis no seguinte endereço: https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/. O referido parecer do auditor independente foi emitido em 15 de abril de 2026, sem modificações.

Hayato Yanagisawa – Diretor Presidente
Tomonori Katsuki – Diretor Financeiro

Kenji Chikaraishi – Contador – CRC 1 SP 207408/O-1
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Câmara aprova
obrigaçãode
comprovação
daorigem
doouro

ECONOMIA
SUSTENTÁVEL
-Laura Scofield
Brasília ACâmaraaprovou
nesta quarta (22) projeto
que obriga a comprovação
daorigemdoouro, cria um
sistemaderastreabilidadee
abreespaçopararesponsa-
bilizartodaacadeiadecom-
pra e venda dometal.
As medidas visam a di-

ficultar a comercialização
dometal extraído de áreas
ilegais, como terras indíge-
nasereservasambientais.O
texto segue para o Senado.
Oprojetodefinequeosis-

temaderastreabilidadede-
verá incluir o registro obri-
gatório de todas as transa-
ções e dos envolvidos na
cadeiaprodutiva, commar-
cação física e digital para
identificar a origem legíti-
maecombateracomerciali-
zaçãoilegalemtodoterritó-
rio nacional. O sistema ser-
virá para registro, controle
e gestão das informações.
Amarcaçãoseráconfecci-

onada,aplicadaegeridape-
la CMB (Casa da Moeda do
Brasil) e conterá dispositi-
vosdesegurançaaprovados
pela ANM (Agência Nacio-
nal deMineração), possibi-
litandoaverificaçãode sua
autenticidade por meio de
equipamentosde inspeção.
Aspessoas e as empresas

queexerçamatividadesau-
torizadas de extração, tra-
tamento, refino, beneficia-
mento, depósito, custódia,
transporte,primeiraaquisi-
ção, comprae vendadeou-
ro, inclusive para exporta-
ção, serão obrigadas a uti-
lizar o sistema.
O texto que reformula as

regrasdecomércioe trans-
porte de ouro no Brasil foi
enviado ao Congresso pelo
governo em 2023. O proje-
to foi criado após o Supre-
mo decidir pela suspensão
dapresunçãodeboa-féeda
legalidade do ouro.
A lei de 2013 dizia que as

distribuidoras de ouro po-
deriam aceitar a palavra
dogarimpeirocomogaran-
tia de que ometal vinha de
uma área legal, ou seja, as
empresascompradorasnão
eram obrigadas a checar a
real origem do ouro, o que
facilitavaaentrada ilegalno
mercado.
Apropostatambémexige

que o transporte e a custó-
diadeouroocorramacom-
panhadosdeGuiadeTrans-
porte eCustódiadeOuro, a
ser gerida pela ANM. O ou-
ro que circular fora dessas
condiçõespoderá ser apre-
endidoerepassadoàUnião.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE VOTUPORANGA
AVISO DE REPUBLICAÇÃO DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 024/2026 - PROCESSO Nº 053/2026
OBJETO: Permissão de Uso a Título Oneroso pela utilização de bens públicos, relativos aos 08 (oito)
quiosques localizados na praça de alimentação da Praça São Bento, no Município de Votuporanga/
SP, durante o período de 60 (sessenta) meses. DATA DA SESSÃO: 11/05/2026. INFORMAÇÕES E
EDITAL COMPLETO pelo endereço eletrônico: www.votuporanga.sp.gov.br.
LEANDRO VINÍCIUS DA CONCEIÇÃO – Secretário Municipal da Administração – 22/04/2026.

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE APIAÍ/SP
EDITAL RETIFICADO – CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº 11/2026

A Prefeitura do Município de Apiaí/SP torna público aos interessados que encontra-se disponível a retificação do edital Concorrên-
cia Pública Eletrônica n° 11/2026, para Contratação de empresa especializada para a instalação de hidrantes na EMEIEF EMTI
ALA e CEMAE, integrantes do Sistema Municipal de Ensino de Apiaí/SP, especificações e condições descritas no edital e seus
anexos, que estará disponível a partir desta data no https://licitacao.apiai.sp.gov.br/concorrencia-publica/2026-concorrencia-publi-
ca/, terá recebimento das propostas até dia 11/05/2026 às 8h30 na plataforma bll.org.br, sessão de disputa no mesmo dia as 9h.

JUSTIÇA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

AVISO DE ALTERAÇÃO (DATA DA LICITAÇÃO)
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90014/2026
Processo nº 0005646-13.2026.6.02.8000

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, através da Seção de Licitações e Contratos, torna
pública a alteração da data de realização do procedimento licitatório, modalidade Pregão
Eletrônico, que passou para o dia 07 de maio de 2026, às 14:00h. (horário de Brasília), no
site www.comprasnet.gov.br, cujo objeto é o Registro de Preços de material permanente -
geladeiras e ventiladores, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas no
Edital e seus anexos. O edital poderá ser obtido nos sites: www.comprasnet.gov.br ou https://
www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contratacoes/licitacoes/pregoes/
pregoes-2025 ou, ainda, na Seção de Licitações e Contratos, localizada na Avenida Aristeu
de Andrade, nº 377 – Farol - Maceió/AL, 6º andar, mediante gravação em mídia eletrônica
(pen drive) trazida pelo interessado. Esclarecimentos: Fone: (82) 2122-7764/7765.

Maceió, 20 de abril de 2026.
Ingrid Pereira de Lima Araújo

Chefe da Seção de Licitações e Contratos

PREFEITURAMUNICIPALDE BAURU
NOTIFICAÇÃO DEABERTURADE LICITAÇÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU - Edital n.º 464/2025 - Processo nº 168.260/2024
– Modalidade: Pregão Eletrônico nº 90.218/2025 – Tipo: Menor Preço por Lote – Ampla
Disputa – pelo Sistema de Registro de Preços. Modo de Disputa: Aberto e Fechado – Objeto:
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA VISANDO À AQUISIÇÃO,
INSTALAÇÃO E MANUTENÇÃO DE TOLDOS, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS NO
ANEXO I DO EDITAL – Interessada: Secretaria Municipal da Educação. RECEBIMENTO DA
PROPOSTA ELETRÔNICA: Até às 9h do dia 11 de maio de 2.026. ABERTURADA SESSÃO
PÚBLICA: dia 11 de maio de 2.026, às 09h. Informações na Gerência de Compras e Licitações,
Alameda Dama da Noite nº 3-14 – Pq. Vista Alegre, Cep 17.020-050, Bauru/SP, no horário das
08h às 12h e das 13h às 17h e fones (14) 3235-1310/1311. O Edital está disponível através de
download gratuito no site www.bauru.sp.gov.br, e poderá ser acessado também através do site
www.comprasnet.gov.br, onde se realizará a sessão de pregão eletrônico.

Bauru, 22/04/2026 – Cassia C. Nunes Pereira – Gerente de Compras e Licitações–SME.

EXTRATO DE PUBLICAÇÃO
PROCESSO Nº 039/2026

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 020/2026
OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS VISANDO FUTURAS AQUISIÇÕES DE

MEDICAMENTOS, SUPLEMENTOS ALIMENTARES, FRALDAS DESCARTÁVEIS E
MATERIAIS DE ENFERMAGEM PARA ATENDIMENTO A DEMANDA JUDICIAL, CONFORME
ESPECIFICAÇÕES E QUANTIDADES CONSTANTES DO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA
QUE INTEGRA O EDITAL. Recebimento das Propostas: das 09h00min do dia 27/04/2026 às
08h30min do dia 11/05/2026. Abertura das Propostas: às 08h31min do dia 11/05/2026. Início da
Sessão de Disputa: às 09h00min do dia 11/05/2026. Modo de Disputa: Aberto
OBS: O Edital encontra-se a disposição dos interessados nos sites www.guararapes.sp.gov.br e
www.bll.org.br. Maiores informações via e-mail: compras@guararapes.sp.gov.br

Guararapes, 22 de abril de 2026
Enevaldo Albano

Diretor do Departamento de Gestão de Material e Patrimônio

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARARAPES

PREFEITURA DA ESTANCIA TURÍSTICA
DE SÃO ROQUE

RESUMO DE EDITAL – PE 024/2026 - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO COMPLETO DE
MONITORAMENTO POR ALARME DOS PRÉDIOS PÚBLICOS MUNICIPAIS.
Encerramento às 08h45 horas do dia 13/05/2026. O edital estará à disposição a
partir do dia 24/04/2026, no site www.saoroque.sp.gov.br
RESUMO DE EDITAL – PE 017/2026 - REGISTRO DE VISANDO A
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE
SERVIÇOS DE PLANEJAMENTO, ORGANIZAÇÃO, COORDENAÇÃO E
EXECUÇÃO DE OFICINAS CULTURAIS E WORKSHOPS, A SEREM
PROMOVIDOS PELA DIVISÃO DE CULTURA DOMUNICÍPIO DE SÃO ROQUE.
Encerramento às 08h45 horas do dia 12/05/2026. O edital estará à disposição a
partir do dia 24/04/2026, no site www.saoroque.sp.gov.br
- REVOGAÇÃO - PRÉ QUALIFICAÇÃO 001/2025 – PRÉ-QUALIFICAÇÃO DE
EMPRESAS QUE REÚNAM CONDIÇÕES DE HABILITAÇÃO TÉCNICA PARA
PARTICIPAR DE FUTURA LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO DE PESSOA JURÍDICA
PARA ASSESSORAR O MUNICÍPIO NA GESTÃO, ELABORAÇÃO DE
AUDITORIAS E LAUDOS TÉCNICOS, MEDIANTE A CONFERÊNCIA DAS
FATURAS DE ENERGIA ELÉTRICA DA ADMINISTRAÇÃO DIRETA E INDIRETA
DO MUNICÍPIO, ELABORAÇÃO DE MEMORIAL DE CÁLCULO DE CONSUMO
E POTÊNCIA DO PARQUE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA, A VERIFICAÇÃO DO
MODELO TARIFÁRIO APLICADO EM CADA UNIDADE CONSUMIDORA,
VISANDO A REPETIÇÃO DE INDÉBITOS DECORRENTES DE COBRANÇAS
INDEVIDAS (A MAIOR) NAS CONTAS DE ENERGIA ELÉTRICA DE
TITULARIDADE DO MUNICÍPIO” Em 22/04/2026, o Sr. Prefeito REVOGOU o
presente processo pelos motivos expostos nos autos.
- REVOGAÇÃO - CONCORRÊNCIA PRESENCIAL 008/2026 – CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS DE
REQUALIFICAÇÃO E INOVAÇÃO DA ILUMINAÇÃO PÚBLICA EM SÃO
ROQUE/SP. Em 22/04/2026, o Sr. Prefeito REVOGOU o presente processo pelos
motivos expostos nos autos.
- REVOGAÇÃO - CONCORRÊNCIA PRESENCIAL 009/2026 – CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS DE
SUBSTITUIÇÃO E OTIMIZAÇÃO DA ILUMINAÇÃO PÚBLICA COM LÂMPADAS
LED, EM SÃO ROQUE/SP. Em 22/04/2026, o Sr. Prefeito REVOGOU o presente
processo pelos motivos expostos nos autos.
- REVOGAÇÃO - CONCORRÊNCIA PRESENCIAL 010/2026 – CONTRATAÇÃO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS DE
IMPLANTAÇÃO DE SISTEMA DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA COM LUMINÁRIAS
EM LED EM VIAS DA VILA DARCY PENTEADO, EM SÃO ROQUE/SP. Em
22/04/2026, o Sr. Prefeito REVOGOU o presente processo pelos motivos
expostos nos autos.
- REVOGAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 110/2024 - AQUISIÇÃO DE
VEÍCULO AUTOMOTOR. Em 22/04/2026, o Sr. Prefeito REVOGOU o presente
processo pelos motivos expostos nos autos.

E D I T A L
Encontra-se aberto, PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS Nº
226/2026, do tipo menor preço, destinado à aquisição ALTEPLASE INJETAVEL... A
realização da Sessão será no dia 06/05/2026, às 09:00 horas, no endereço eletrônico:
www.comprasgov.br. Cadastro sob o nº 92201 – 90226/2026. Data de início do envio
da proposta eletrônica: 23/04/2026. PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE
PREÇOSNº227/2026, do tipomenor preço, destinado àaquisiçãoBECLOMETASONA,
MANITOL, CLONIDINA, METOPROLOL, SACUBITRIL, SIROLIMO.... A realização
da Sessão será no dia 06/05/2026, às 09:00 horas, no endereço eletrônico: www.
comprasgov.br. Cadastro sob o nº 92201 – 90227/2026. Data de início do envio da
proposta eletrônica: 23/04/2026. PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE
PREÇOS Nº 228/2026, do tipo menor preço, destinado à aquisição DEXRAZOXANO,
CITARABINA, CARBOPLATINA... A realização da Sessão será no dia 06/05/2026, às
09:00 horas, no endereço eletrônico: www.comprasgov.br. Cadastro sob o nº 92201
– 90228/2026. Data de início do envio da proposta eletrônica: 23/04/2026. PREGÃO
ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS Nº 229/2026, do tipo menor preço,
destinado à aquisição EQUIPO PARA IRRIGADOR, EQUIPO PARA INFUSÃO
SOLUÇÃO PARENTERAL.... A realização da Sessão será no dia 06/05/2026, às
09:00 horas, no endereço eletrônico: www.comprasgov.br. Cadastro sob o nº 92201
– 90229/2026. Data de início do envio da proposta eletrônica: 23/04/2026. PREGÃO
ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS Nº 230/2026, do tipo menor preço,
destinado à aquisição CICLOFOSFAMIDA, METOTREXATO, GABAPENTINA,
HIDRALAZINA, DEXAMETASONA, CALCITRIOL, SAIS PARAHIDRATAÇÃO ORAL....
A realização da Sessão será no dia 06/05/2026, às 09:00 horas, no endereço eletrônico:
www.comprasgov.br. Cadastro sob o nº 92201 – 90230/2026. Data de início do envio
da proposta eletrônica: 23/04/2026. PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE
PREÇOS Nº 231/2026, do tipo menor preço, destinado à aquisição CAMPO ESTERIL
IMPERMEAVEL.... A realização da Sessão será no dia 06/05/2026, às 09:00 horas,
no endereço eletrônico: www.comprasgov.br. Cadastro sob o nº 92201 – 90231/2026.
Data de início do envio da proposta eletrônica: 23/04/2026. O edital na íntegra está
disponível no site: www.gov.br/pncp/pt-br ou www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602 215

Ribeirão Preto, 22 de abril de 2026
ANDREIA APARECIDA GAIOTTO DE CARVALHO

DIRETORA DO SERVIÇO DE COMPRAS
Matr.: 12083

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRÃO PRETO DA
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

PREFEITURA DE SÃO JOAQUIM DA BARRA
AVISO DE LICITAÇÃO Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO N.º 031/2026 PROC. ADM. n.º 0289/2026
Tipo da Licitação: Menor Valor Unitário Por Item. Objeto: REGISTRO DE PREÇOS COM RESERVA
DE COTA DE ATÉ 25% EXCLUSIVA PARAMICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE,
VISANDO EVENTUAL E FUTURAAQUISIÇÃO DE MATERIAIS DE CONSUMO “EXPEDIENTE”,
DESTINADOS AATENDER AS NECESSIDADES DOS DIVERSOS SETORES DAADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA MUNICIPAL, COM ENTREGA PARCELADA, PELO PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES, DE
ACORDO COM AS DESCRIÇÕES, QUANTITATIVOS E CONDIÇÕES CONSTANTES NO ANEXO I
DO EDITAL. A realização da sessão será no dia 12/MAIO/2026 – Às 09h00 no endereço eletrônico:
https://bllcompras.com/Home/Login. O Edital completo está disponível para consulta e retirada no
endereço eletrônico: www.saojoaquimdabarra.sp.gov.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas
(PNCP): WWW.pncp.gov.br/app/editais. Maiores informações poderão ser obtidas pelo telefone (16)
3728-2427. São Joaquim da Barra, 22 de abril de 2026. Dr. Wagner José Schmidt Prefeito

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
DIRETORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO / SUPRIMENTOS

SUPRI.MATERIAIS@DGA.UNICAMP.BR | DGA.UNICAMP.BR / AQUISIÇÃO DE MATERIAIS
AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Universidade Estadual de Campinas – UNICAMP, o Pregão Eletrônico PE DGA 90192/2026,
UASG 450161, Processo nº. 01-P-17874/2025, do tipo menor preço unitário por item, destinado ao Registro de
Preços de Endopróteses de Quadril e Joelho, com instrumentos cirúrgicos específicos para implantação dos
produtos. O prazo de entrega das propostas eletrônicas será até o dia 08/05/2026 às 09h30min, sendo que a sessão
pública será no mesmo dia e horário, pela página virtual do Portal de Compras do Governo Federal
(https://www.gov.br/compras/pt-br/).
O Edital na íntegra encontra-se disponível na página virtual do Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP
(https://www.gov.br/pncp/pt-br).
Campinas, 22 de abril de 2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JULIO MESQUITA
AVISO DE PRORROGAÇÃO DA DATA DE ABERTURA DE LICITAÇÃO
Processo Licitatório Nº 023/2026 – Pregão Presencial Nº 004/2026

Objeto: Registro de Preços para futura e eventual aquisições de pneus
automotivos novos, serviços de troca de pneus, alinhamento e balanceamento,
destinados à frota de veículos da Prefeitura Municipal de Julio Mesquita.
A Prefeitura Municipal de Julio Mesquita, torna público aos interessados que o
Pregão Presencial nº 004/2026, com abertura marcada para o dia 23/04/2026
às 09:30h, foi prorrogado para o dia 28/04/2026 às 09:30h. ELTON FRANCISCO
DE BRITO – PREFEITO MUNICIPAL.

SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO DE ITÁPOLIS
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃOELETRÔNICONº 08/2026 – LICITAÇÃOEXCLUSIVAPARAME/EPP -OServiçoAutônomo
de Água e Esgoto de Itápolis-SP informa aos interessados a abertura da licitação em epígrafe, que tem
como objeto a aquisição de transformador de energia elétrica, do tipo selado, potência nominal 150 kVA,
frequência 60 Hz, isolação em óleo mineral, tensão 380/220 V, destinado ao Complexo do Recalque
do sistema público de abastecimento de água do município, conforme condições, quantidades e
exigências estabelecidas no Termo de Referência (Anexo I) do Edital. Abertura de Propostas Iniciais e
Início da Sessão de Disputa de Preços: às 09h00min do dia 05/05/2026 (HORÁRIO DE BRASÍLIA).
Plataforma de realização: https://bll.org.br. O Edital e seus anexos poderão ser obtidos gratuitamente
através do site www.saaeitapolis.sp.gov.br (aba “Downloads”) ou no site https://bll.org.br. Maiores
informações através do telefone (16) 3263-9494 e pelo e-mail licitacao.itapolis@gmail.com. Itápolis/SP,
22 de abril de 2026. ANDRÉ RICARDO BAZONI - Superintendente do SAAEI

Prefeitura da Estância Turística de Salto
EDITAL – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 18/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 6312/2025

REPUBLICAÇÃO
Encontra-se aberta licitação visando a contratação de empresa especializada para a cessão de
licença de uso de plataforma de gerenciamento de dados por prazo determinado, com locação
de equipamentos e prestação de serviços, incluindo implantação, treinamento, manutenção e
suporte técnico, pelo período de 48 (quarenta e oito) meses, em atendimento às necessidades
do Departamento de Trânsito e Transporte e da Guarda Civil Municipal, de acordo com o Anexo I
do edital, a cargo da Secretaria de Defesa Social. O Pregão se realizará de forma ELETRÔNICA,
através da plataforma BLL Compras, na data de 07 de maio de 2026. Início do Recebimento de
Propostas: 24/04/2026 às 8hs. Fim do Recebimento de Propostas: 07/05/2026 às 08h30min.
Início da Disputa: 07/05/2026 às 08h45min. Modo de Disputa: Aberto. O Edital e anexos estão
disponíveis para consulta e impressão no site da Prefeitura: www.salto.sp.gov.br. – Publicações
Oficiais – Licitação, no Sistema de Pregão Eletrônico da Bolsa Brasileira de Mercadorias: www.
bll.org.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas – PNCP. Para retirada na Divisão
de Licitação – Secretaria de Administração e Governo Digital, 4º andar, situada na Prefeitura
Municipal de Salto, na Avenida Tranquilo Giannini, nº 861, Distrito Industrial Santos Dumont, nos
dias úteis, das 08hs às 16h30min, devendo a interessada comparecer munida de CD regravável,
pen-drive ou outra mídia para gravação do arquivo do Edital e anexos. Maiores informações, na
Divisão de Licitação – Secretaria de Administração e Governo Digital, através dos telefones nºs
(11)4602-8533, das 08hs às 16h30min, e/ou e-mail: licitacao@salto.sp.gov.br

Estância Turística de Salto, 22 de abril de 2026.
Nicolau Iusif Santarém

Secretário de Defesa Social

A FUNDAÇÃO SISTEMA ESTADUAL DE ANÁLISE DE DADOS – SEADE faz saber que se
encontra em aberto o PREGÃO ELETRÔNICO SEADE Nº 90008/2026, autos do Processo
SEI 270.00000006/2026-81 referente à contratação da prestação de serviços contínuos
de limpeza, asseio e conservação predial visando à obtenção de adequadas condições
de salubridade e higiene, a serem executados com regime de dedicação exclusiva
de mão de obra e com disponibilização de saneantes domissanitários, materiais e
equipamentos.O critério de julgamento é deMenor Preço.Asessão pública de processamento
do Pregão Eletrônico ocorrerá às 10:00 horas do dia 11/05/2026, no endereço eletrônico
www.comprasnet.gov.br. As informações poderão ser obtidas pelos telefones: 3324-7221 e
3324-7474. O edital completo estará disponível nos seguintes endereços: www.seade.gov.br e
também no sítio do Portal Nacional de Contratações Publicas (PNCP), no endereço eletrônico:
www.gov.br/pncp, por correio eletrônico: licitacoes@seade.gov.br.

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOÃO DEL REI
FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

AVISO DE LICITAÇÃO
Edital 87/26, Pregão 23/26, Eventual e Futura contratação de Pessoa (s) Jurídica (s) para
prestação de serviço de análise de exames especializados. 11/05/2026 às 9h02min. Edital
disponível no site www.saojoaodelrei.mg.gov.br, acesso rápido: licitação em saúde. Disputa
e informações : https://fmssaojoaodelrei.licitapp.com.br/

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOÃO DEL REI
FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO JOÃO DEL-REI/MG:

AVISO DE LICITAÇÃO:
PL 077/26 PE 018/26 Futura e Eventual aquisição de Kits de uso individual para Agentes Co-
munitários de Saúde e Agentes de Endemias, em 08/05/2026 às 09h02min. Edital disponível
no site www.saojoaodelrei.mg.gov.br, acesso rápido - licitação em saúde. Disputa: https://
fmssaojoaodelrei.licitapp.com.br/ Informações: e-mail: licitacao.saude@saojoaodelrei.
mg.gov.br

PREFEITURAMUNICIPAL DE SÃO JOÃO DEL REI
Processo de Licitação nº 083/2026
Pregão Eletrônico nº 022/2026

Abertura do Processo Licitatório nº 083/2026, Pregão Eletrônico nº022/2026 cujo objeto
é registro de preços para futuras e eventuais aquisições de barracas em atendimento das
demandas das Secretarias Municipais. Abertura dia 11/05/2026 às 09 horas, na plataforma
https://saojoaodelrei.licitapp.com.br/. Edital disponível no site: www.saojoaodelrei.mg.
gov.br na aba de Licitação. Aurélio Suenes de Resende - Prefeito Municipal.
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São Paulo A República.org
abriu nesta quarta (22) as
inscrições para a 8ª edição
doPrêmioEspíritoPúblico,
iniciativa que recompensa
projetos de servidores pú-
blicos quemelhoramservi-
ços prestados à população.
Os vencedores recebem

R$ 12mil. As inscrições vão
até 1º de junho edevemser
feitas pelo site premioespi-
ritopublico.org.br.
Podemconcorrerprofis-

sionais vinculados a insti-
tuições da administração
pública direta ou indireta
(incluindoautarquias, fun-
dações, empresaspúblicas
e sociedades de economia
mista) de todas as unida-
des federativas (União, es-
tados emunicípios).
Exige-se pelomenos cin-

co anos de experiência no
serviço público, e os proje-
tos inscritosprecisamjáter
sido implementados.
As iniciativas, individuais

ecoletivas,devemseenqua-
drar em uma das sete cate-
goriasdoprêmio:desenvol-
vimento social, educação,
gestãodepessoas, gestão e
transformaçãodigital,meio
ambiente e emergência cli-
mática, saúde e segurança.
Oscritériosdeavaliaçãode
cada uma estão no edital.
Maisde4.000projetos fo-

ramavaliados, ao todo, nas
sete edições anteriores.

prêmio Espírito
público, destinado
a servidores,
paga R$ 12mil

VIDA PÚBLICA

São Paulo OMGI (Ministé-
riodaGestãoedaInovação
emServiçosPúblicos)auto-
rizou a nomeação de 3.147
candidatosaprovadosnase-
gundaediçãodoCNU(Con-
curso Nacional Unificado)
nesta quarta-feira (22).
Os órgãos federais bene-

ficiados são responsáveis
porgerir suasprópriascon-
vocações e posses.
Entre as 34 instituições

contempladas, o MGI con-
centra o maior volume de
vagas, com 1.250 oportuni-
dades,destinadasprincipal-
mente a cargos que podem
atuaremmaisdeumórgão
ouentidadedaadministra-
ção pública federal. Em se-
gundo lugarapareceoINSS
(InstitutoNacionaldoSegu-
ro Social), com 300 vagas.
Em sua primeira edição,

o CNU registrou que 48,4%
daspessoasaprovadaseram
mulherese40,5%erampes-
soasnegras, indígenas,qui-
lombolas ou com deficiên-
cia. Além disso, os aprova-
dos vinhamde 578 cidades
detodososestadosdopaís,
mais o DF. AlanaMorzelli

Governo autoriza
nomeação de
3.147 candidatos
aprovados no CNU

VIDA PÚBLICA 2

SÃO PAULO TURISMO S/A
CNPJ/MF Nº 62.002.886/0001-60 - NIRE 35300015967

EDITAL DE CONVOCAÇÃO – ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, às 11h
(onze horas) dia 28 de abril de 2026 (terça-feira), virtualmente, via plataforma Microsoft
Teams, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:
Em Assembleia Geral Ordinária:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da
Administração, as Demonstrações Financeiras e demais documentos relativos ao exercício
social findo em 31 de dezembro de 2025;
(ii) Eleição, pela acionista controladora da Companhia, de novos membros para compor o
Comitê de Elegibilidade da Companhia, Sr. Gilvan Almeida Santos e Sr. Thiago Marques
Dutra, conforme indicação da Administração da SPTURIS, nos termos do art. 38 do Estatuto
Social da Companhia.
A solicitação do link para participação na AGO deverá ser feita pelo e-mail
simonecristina@spturis.com até as 11h do dia 27/04/2026, dia útil anterior a realização
da AGO.

As Informações aos Acionistas, bem como todos os documentos necessários à
apreciação dos senhores, se encontram à disposição na sede da SPTURIS, na Rua Boa
Vista, nº 280, Centro Histórico- São Paulo/SP, aos cuidados da Secretaria de
Governança Corporativa, desde 31/03/2026, por ocasião da publicação do Aviso aos
Acionistas. Referidos documentos também podem ser consultados no endereço
eletrônico da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.com.br).

MARCELO VIEIRA SALLES
Diretor Presidente

EDITAL DE INTIMAÇÃO LEILÃO EXTRAJUDICIAL ELETRÔNICO
LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA – LEI Nº 9.514/97. Alberto José Marchi Macedo, leiloeiro
oficial inscrito na JUCESP nº 978, autorizado pela credora fiduciário, realizará PÚBLICO LEILÃO, de
modo presencial e online, nos termos do artigo 27 e parágrafos da Lei nº 9.514/97, no dia 29/04/2026
às 11:00 horas, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 91.778,38 (no-
venta e um mil, setecentos e setenta e oito reais e trinta e oito centavos), referente ao valor do imóvel
atualizado (01.04.2026) pelo índice IGP–M/FGV, com encerramento presencial e on-line no dia
10/06/2026, às 11:00 horas, no escritório do leiloeiro na Rua Nestor Pestana nº 125 – Conjunto 74,
Consolação, São Paulo/SP, sendo que não havendo licitante, fica desde já designado o SEGUNDO
LEILÃO no dia 10/06/2026 às 11:01 horas, no mesmo local, estendendo-se até o dia 19/06/2026, às
11:00 horas, com encerramento on-line e presencial, no endereço Rua Nestor Pestana, nº 125 –
Conjunto 74, Consolação, São Paulo – SP, CEP 01303-010, com lance mínimo igual ou superior
ao valor da dívida atualizada, R$ 50.681,86 (cinquenta mil, seiscentos e oitenta e um reais e oitenta
e seis centavos), com incremento mínimo de R$ 2.000,00 (dois mil reais). DO BEM IMÓVEL: “LOTE
URBANO Nºs “17 e 19” - QUADRA “Z07”, localizado na Travessa América, nº 25 e 27 Lotes 17 e 19
Quadra Z07 Bairro Santa Maria Tailândia/PA, com área de 670,00m² (seiscentos e setenta metros
quadrados); perímetro de 107,00 metros; desmembrado da Matrícula nº 344, do Livro 2 deste CRI;
sendo um polígono irregular de 04 (quatro) lados, com as seguintes medidas e confrontações: FREN-
TE: medindo 20,00 metros com a Travessa América; LADO DIREITO: medindo 33,60 metros com o
Lote 21 da Quadra Z07; LADO ESQUERDO: medindo 33,40 metros com o Lote 15 da Quadra Z07;
FUNDO: medindo 20,00 metros com os Lotes 16, 18, e 20 da Quadra Z07. - Procedo a abertura desta
matrícula conforme Título Definitivo de Propriedade nº 2945, folha: 145 - Ano: 2023, do Livro 014,
expedido em 24 de março de 2023, pela Prefeitura Municipal de Tailândia/PA.”Matrícula nº 7250, do
CRI de Tailândia - PA. VALOR DE AVALIAÇÃO DO IMÓVEL ATUALIZADO PELO ÍNDICE IGP-M/
FGV: R$ 91.778,38 (noventa e um mil, setecentos e setenta e oito reais e trinta e oito centavos). EN-
DEREÇO DO IMÓVEL: Travessa América, nº 25 e 27 Lotes 17 e 19 Quadra Z07 Bairro Santa Maria
Tailândia/PA. OBSERVAÇÕES IMPORTANTES: Trata-se de um TERRENO URBANO com área
total de 670,00 m², localizado na Travessa América, S/N, Bairro Santa Maria, na cidade de Tailândia
- PA, posicionado em meio de quadra, terreno plano, com presença de vegetação, em área livre de
alagamentos. A venda será efetuada em caráter “AD CORPUS” e no estado de conservação em que
se encontra, sem garantia. TAXAS E IMPOSTOS: Na hipótese de débitos de IPTU e Condomínio
até a data da arrematação serão de responsabilidade do Credor fiduciário. Para acessar o edital
completo entre no site do gestor www.albertomacedoleiloes.com.br.

Alberto José Marchi Macedo, JUCESP nº 978.

EDITAL DE LEILÃO ON-LINE
Fernando José Cerello Gonçalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 844, faz saber, através do presente

Edital, que devidamente autorizado pelo BANCO BRADESCO S/A., inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão (1º
ou2º)do imóvel abaixodescrito, nasdatas, horae local infracitados, na formadaLei 9.514/97. Localizaçãodo imóvel:Mairiporã-SP.BairroRoseira.
Alameda Pau-Incenso, nº 18 - esquina com Alameda Ipê Amarelo - Chácaras 16, 17 e 18 da Qd. “J” do loteamento Parque Petrópolis Paulista.
CASA. Áreas totais: terr. 4.096,90m² e constr. 411,00m² (estimada no local 702,00m²). Matr. 23.387 do RI local. Obs.: (i) Regularização e encargos
perante os órgãos competentes de eventual divergência da áreas de terreno e construída que vierem a ser apuradas no local, com as averbadas
na citadamatrícula e lançadas no CadastroMunicipal, correrão por conta do Comprador; (ii) Ocupada (AF). 1º Leilão: 06/05/2026, às 15:00 Lance
mínimo: R$2.845.210,93.2º Leilão:08/05/2026, às 15:00 Lancemínimo: R$1.758.300,38.Condiçãodepagamento: à vista,mais comissãode5%
ao Leiloeiro. Os leilões serão realizados exclusivamente pela internet, através da plataformawww.megaleiloes.com.br.Da participação on-line: O
interessadodeverá efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, comaté 1 hora de antecedência ao evento.O Fiduciante será comunicado
das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor
da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida no parágrafo 2º-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de
11/07/2017. Os interessados devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: www.bradesco.com.br e
www.megaleiloes.com.br. Paramais informações - tel.: (11) 3149-4600. Fernando José Cerello Gonçalves Pereira - Leiloeiro Oficial JUCESP nº 844

EDITAL DE LEILÃO ON-LINE
Fernando José Cerello Gonçalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 844, faz saber, através do

presente Edital, que devidamente autorizado pelo BANCO BRADESCO S/A., inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá
a venda em Leilão (1º ou 2º) do imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Localização do
imóvel: São Paulo-SP. Bairro Vila Buarque. Rua Santa Isabel, nº 272. Apto. 701 no 4º pavimento do Condomínio Edifício Helbor Trend
Higienópolis, comdireito à 01 vaga indeterminada na garagem coletiva. APARTAMENTO. Área privativa 40,500m².Matr. 103.053 do
5º RI local. Obs.: Ocupado (AF). 1º Leilão: 06/05/2026, às 15:00 Lancemínimo: R$ 914.640,98. 2º Leilão: 08/05/2026, às 15:00 Lance
mínimo:R$367.151,17.Condiçãodepagamento:àvista,maiscomissãode5%aoLeiloeiro.Os leilõesserãorealizadosexclusivamente
pela internet,atravésdaplataformawww.megaleiloes.com.br.Daparticipaçãoon-line:Ointeressadodeveráefetuarocadastramento
prévioperanteoLeiloeiro, comaté1horadeantecedênciaaoevento.OFiduciante serácomunicadodasdatas,horáriose localde rea-
lizaçãodos leilões,paranocasode interesse,exercerodireitodepreferêncianaaquisiçãodo imóvel,pelovalordadívida,acrescidados
encargosedespesas,naformaestabelecidanoparágrafo2º-Bdoartigo27dalei9.514/97,incluídopelalei13.465de11/07/2017.Osin-
teressadosdevemconsultarascondiçõesdepagamentoevendados imóveisdisponíveisnossites:www.bradesco.com.brewww.me-
galeiloes.com.br.Paramais informações- tel.: (11)3149-4600.FernandoJoséCerelloGonçalvesPereira -LeiloeiroOficial JUCESPnº844

FINANCEIRA ALFA S.A. - CRÉDITO,
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

Sociedade Anônima de Capital Fechado - CNPJ nº 17.167.412/0001-13 e NIRE 35 3 0004818 1
EDITAL DE CONVOCAÇÃO

I. Convidamos os senhores acionistas a se reunirem nas ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E
EXTRAORDINÁRIA, a serem realizadas, presencialmente, no dia 30 de abril de 2026, às 10h45, na Avenida
Paulista, nº 2.150, Bela Vista, São Paulo - SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: A. EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA: 1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatório
da Administração, as Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Auditores Independentes, todos relativos ao
exercício social encerrado em 31.12.2025; 2. Destinar o lucro líquido do exercício social encerrado em 31.12.2025;
e 3. Fixar a remuneração global anual dos Administradores da Sociedade para o ano de 2026. B. EM ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINÁRIA: 1. Eleger membro para compor a Diretoria da Sociedade; 2. Alterar a denominação
social da Sociedade; 3. Cancelar as ações de emissão da Sociedade atualmente em mantidas em tesouraria, nos
termos do artigo 30, §1º, alínea “b”, da Lei nº 6.404/76, sem redução do valor do capital social; 4. Reformar e
consolidar o Estatuto Social para refletir as alterações mencionadas nos itens 2 e 3 acima. II. INFORMAÇÕES
ADICIONAIS: 1. Nos termos do §2º do artigo 9º do Estatuto Social, para participar de Assembleia Geral é necessário
ser acionista no mínimo 08 (oito) dias antes da data de sua realização, isto é, até 22 de abril de 2026, inclusive.
Quando o acionista se fizer representar por mandatário, é indispensável o depósito do respectivo instrumento de
procuração na sede social, mediante protocolo, até 05 (cinco) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até
25 de abril de 2026, inclusive. O instrumento de procuração deve ter firma reconhecida e ser acompanhado de
comprovação de poderes do respectivo outorgante. 2. Lembramos que o Artigo 126 da Lei nº 6.404/76, prevê que,
para ser admitido, participar e deliberar na Assembleia Geral, pode ser solicitado ao acionista (ou seu procurador)
que apresente documento de identidade e comprovante de titularidade das ações de emissão da Sociedade
expedido pelo custodiante. São Paulo, 22 de abril de 2026. Marcos Lima Monteiro - Diretor Presidente

BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A.
Sociedade Anônima de Capital Fechado - CNPJ nº 60.770.336/0001-65 e NIRE 35 3 0005322 2

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
I. Convidamos os senhores acionistas a se reunirem nas ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA,
a serem realizadas presencialmente no dia 30 de abril 2026, às 10h30, na Avenida Paulista, n° 2.150, Bela Vista, São
Paulo - SP, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: A. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA: 1. Tomar
as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras
e o Relatório dos Auditores Independentes, todos relativos ao exercício social encerrado em 31.12.2025; 2. Destinar o
lucro líquido do exercício social encerrado em 31.12.2025; e 3. Fixar a remuneração global anual dos Administradores
da Sociedade para o ano de 2026. B. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA: 1. Eleger membros para
compor a Diretoria da Sociedade; 2. Cancelar as ações de emissão da Sociedade atualmente em mantidas em
tesouraria, nos termos do artigo 30, §1º, alínea “b”, da Lei nº 6.404/76, sem redução do valor do capital social; e 3.
Reformar e consolidar o Estatuto Social para refletir a alteração acima. II. INFORMAÇÕES ADICIONAIS: 1. Nos
termos do §2º do artigo 9º do Estatuto Social, para participar de Assembleia Geral é necessário ser acionista no mínimo
08 (oito) dias antes da data de sua realização, isto é, 22 de abril de 2026, inclusive. Quando o acionista se fizer
representar por mandatário, é indispensável o depósito do respectivo instrumento de procuração na sede social,
mediante protocolo, até 05 (cinco) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 25 de abril de 2026, inclusive.
O instrumento de procuração deve ter firma reconhecida e ser acompanhado de comprovação de poderes do respectivo
outorgante. 2. Lembramos que o Artigo 126 da Lei nº 6.404/76, prevê que, para ser admitido, participar e deliberar na
Assembleia Geral, pode ser solicitado ao acionista (ou seu procurador) que apresente documento de identidade e
comprovante de titularidade das ações de emissão da Sociedade expedido pelo custodiante.

São Paulo, 22 de abril de 2026
Marcos Lima Monteiro - Diretor Presidente

CONSÓRCIO ALFA DE ADMINISTRAÇÃO S.A.
Sociedade Anônima de Capital Fechado - CNPJ nº 17.193.806/0001-46 e NIRE 35 3 0002366 8

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
I. Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA, a ser realizada, presen-
cialmente, no dia 30 de abril de 2026, às 11h, na Avenida Paulista, nº 2.150, Bela Vista, São Paulo - SP, a fim de delibe-
rar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da
Administração, as Demonstrações Financeiras e o Relatório dos Auditores Independentes, todos relativos ao exercício
social encerrado em 31.12.2025; 2. Destinar o lucro líquido do exercício social encerrado em 31.12.2025; e 3. Fixar a
remuneração global anual dos Administradores da Sociedade para o ano de 2026. II. INFORMAÇÕES ADICIONAIS:
1. Nos termos do item 7.2 do artigo 7 do Estatuto Social, para participar de Assembleia Geral é necessário ser acionis-
ta no mínimo 08 (oito) dias antes da data de sua realização, isto é, até 22 de abril de 2026, inclusive. Quando o acio-
nista se fizer representar por mandatário, é indispensável o depósito do respectivo instrumento de procuração na sede
social, mediante protocolo, até 05 (cinco) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 25 de abril de 2026, in-
clusive. O instrumento de procuração deve ter firma reconhecida e ser acompanhado de comprovação de poderes do
respectivo outorgante. 2. Lembramos que o Artigo 126 da Lei nº 6.404/76, prevê que, para ser admitido, participar e
deliberar na Assembleia Geral, pode ser solicitado ao acionista (ou seu procurador) que apresente documento de iden-
tidade e comprovante de titularidade das ações de emissão da Sociedade expedido pelo custodiante.

São Paulo, 22 de abril de 2026.
Marcos Lima Monteiro - Diretor Presidente

LDPCANELA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ/ME nº 38.710.193/0001-47 - NIRE 35.300.560.515

EDITALDECONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIAGERAL EXTRAORDINÁRIA
Ficam os senhores acionistas da LDPCANELA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A., convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinária, a ser realizada no dia 30/04/26, às 10h, na sede da empresa localizada na Av.
Alfredo Egídio de Souza Aranha, 75 - 2º andar, conjunto 21, Bairro Vila Cruzeiro, CEP 04726-170, para deliberarem sobre
aseguinteOrdemdoDia: (i) Aprovaçãodoaumentodocapital social daCompanhiacomemissãodeaçõespreferenciais
classe B - Renda Fixa; (ii) Em caso de aprovação do item (i), a alteração do Artigo 5º do Estatuto Social e criação de
artigos e parágrafo correspondente; (iii) Consolidação do Estatuto Social da Companhia; (iv) Autorização para que a
Diretoria pratique todos os atos necessários à implementação das deliberações. São Paulo 20 de abril de 2026. José
ErnestoMarino Neto e Jose Paim de Andrade Junior - Diretores.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o nº 836, com escritório na Rua Herval, 1052,
Belenzinho, São Paulo/SP, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, inscrito no CNPJ sob n°

60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento
Particular de Venda e Compra de bem imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças de nº 10166306507, firmado em 20/08/2021,
no qual figura(m) como fiduciante(s) MARCO ANTONIO LULA, brasileiro, divorciado, RG nº 35.745.970-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF nº 352.040.278-58,
residente e domiciliado em São Paulo/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos,
no dia 08/05/2026, às 16h00min, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 340.579,00 (trezentos e quarenta mil quinhentos e setenta
e nove reais), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído pelo “Apartamento nº 124, localizado
no 12º andar do Bloco II, do “Edifício Boulevard des Champs Elysées”, situado à Rua dos Guaianazes nº 1003, no 11º Subdistrito – Santa Cecilia, possuindo
a área privativa de 37,67m², a área comum de 34,16m², e a área de garagem de 11,00m², totalizando a área construída de 82,83m², competindo-lhe a
fração ideal de 1,1008% no terrena e demais partes comuns do edifício; sendo que, a já mencionada área de 11,00m², corresponde uma vaga na garagem
coletiva do 1º e 2º Subsolos, com direitos a guarda e estacionamento de um carro de passeio, em local indeterminado , sujeito a manobrista”. Imóvel objeto
da matrícula nº 40.802 do 2º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP. Inscrição Municipal: 008.023.0228-9 (Av.08). Obs.: Ocupado. Desocupação
por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 18/05/2026, às 16h00min,
no mesmo horário e local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 308.360,36 (trezentos e oito mil e trezentos e
sessenta reais e trinta e seis centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.FrazaoLeiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer
outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-
A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência
dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência
de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos
e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do
leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.FrazaoLeiloes.com.br , respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo
estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção
do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão
se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br , e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até
01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado
de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado
expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para
efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate.
A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição
financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto n° 21.981 de 19 de outubro de 1.932,
com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. (BP-3572-07).

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRAS
CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 803/2026

CADASTRAMENTO:
A PARTIR DE 22/04/2026, DAS 08h00min ÀS 11h00 E DAS 13h00min ÀS 16h00.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRAS, SP, situada na Rua Dr. Luiz Vergueiro, 151. A
Secretaria de Agricultura e Abastecimento e da Secretaria da Educação, comunica a quem possa
interessar que estará cadastrando Agricultores Familiares interessados em fornecer FLV (Frutas,
Legumes e Verduras), para atendimento ao Programa Nacional de Alimentação Escolar – PNAE.
Os documentos deverão ser encaminhados para o setor de licitações desta Prefeitura Municipal
de Pereiras, para que sejam formalizados os meios de contratação. Demais informações poderão
ser obtidas pelo fone (14) 3888-1262 / 3888-1734, com Silvana. Pereiras/ SP, 22 de Abril de 2026.
OSMAR RODRIGUES PASQUALINO RODRIGUES RAMOS JÚNIOR - Prefeito Municipal.

Superintendência de Água, Esgotos
e Meio Ambiente de Votuporanga

AVISO DE PREGÃO ELETRÔNICO N° 08/2026 – PROCESSO Nº 21/2026
OBJETO A contratação de empresa especializada na execução de serviços de limpeza
urbana e rural e manejo de resíduos sólidos no Município de Votuporanga e nos Distritos
de Simonsen e Vila Carvalho, abrangendo a coleta e o transporte de resíduos domiciliares
e comerciais – tanto da zona urbana quanto rural - até o aterro sanitário devidamente
licenciado, com o fornecimento e a manutenção de contêineres móveis; a varrição manual de
vias e logradouros públicos. Data da realização/Inicio lances: 11/05/2026. Recebimento
das propostas: a partir do dia 23/04/2026 ao dia 11/05/2026 até as 08h00 (oito horas).
Informações, juntada de documentação, edital completo: pelos endereços eletrônicos:
www.saev.com.br e www.bll.org.br. Informações:(17) 3405-9195.

Votuporanga, 22 de abril de 2026.
Osvaldo Carvalho da Silva

Superintendente

PREGÃO ELETRÔNICO 009/2026 – MEMORANDO 8074/2025 – Aquisição de equipamentos de
tecnologia da informação e comunicação, utensílios e mobiliários para as unidades escolares da
rede municipal de ensino do Município de Nazaré Paulista, conforme Termo de Referência- Anexo I.
RETIFICA-SE a garantia dos itens no Anexo I – Termo de Referência. A reabertura da sessão será no dia
06 de maio de 2.026, às 14h30min. O Edital encontra-se na íntegra no sítio www.nazarepaulista.sp.gov.br
ou através do e-mail: licitacao@nazarepaulista.sp.gov.br – Divisão de Licitações e Contratos – Telefone
(11) 4597-1526 – Nazaré Paulista, 22 de abril de 2.026 –AvanildeAparecida Gonzaga Canêdo – Prefeita.

PREFEITURA MUNICIPAL DE NAZARÉ PAULISTAPREFEITURA DO MUNICIPIO DE BOM JESUS DOS PERDÕES
Pregão Eletrônico Nº 06/2026 – (MENOR PREÇO por ITEM)

Objeto: REGISTRO DE PREÇO PARA EVENTUAL AQUISIÇÃO DE DIETAS ENTERAIS,
SUPLEMENTOS E FÓRMULAS INFANTIS; conforme especificações constantes do edital. A disputa
de preços marcada para o dia 08 de maio de 2.026, às 09h00, ocorrerá na plataforma da BLL
COMPRAS www.bll.org.br. O Edital encontra-se na íntegra no sítio www.bjperdoes.sp.gov.br.

Bom Jesus dos Perdões, 22 de abril de 2.026.
PAULO AFONSO FERREIRA BUENO – Prefeito.

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
“JÚLIO DE MESQUITA FILHO”

INSTITUTO DE BIOCIÊNCIAS – CÂMPUS DE RIO CLARO
AVISO DE LICITAÇÃO

Acha-se aberto no Instituto de Biociências de Rio Claro – UASG 102322, a
licitação na modalidade de Pregão Eletrônico nº 90008/2026 – IB/CRC,
objetivando o Registro de preços para futuras aquisições de hipoclorito de
sódio, cujo critério de julgamento é o de menor preço por item e modo de
disputa aberto. A abertura da sessão pública “on line” será no dia 08 de maio
de 2026 às 09:00 horas, junto ao endereço eletrônico www.compras.gov.br. As
propostas eletrônicas deverão ser enviadas para o endereço eletrônico citado,
durante o período de 23 de abril de 2026 até o dia e horário previstos para a
abertura da referida sessão pública. Os procedimentos da presente licitação
serão tomados junto à Seção Técnica de Materiais, situado à Avenida 24-A nº
1515 – Bairro Bela Vista – Rio Claro, Estado de São Paulo. O Edital na íntegra
consta dos sites: https://www.gov.br/pncp/pt-br e https://ape.unesp.br/licitacao/
- Processo nº 287/2026 - IB/CRC.
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ÁGUAS DE PALHOÇA S.A.
CNPJ nº 57.341.135/0001-38

Mensagem da administração
Em cumprimento às disposições legais e estatutárias submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras correspondentes ao período findo em 31 de dezembro de 2025. Santa Catarina, 14/04/2026. A Diretoria

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Ativo 2025 31/12/2024

(reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 2.523 476
Aplicações financeiras 126.395 137.805
Contas a receber de clientes 7.610 794
Estoques 602 114
Tributos a recuperar 4.970 138
Outros créditos 685 81
Total do ativo circulante 142.785 139.408
Contas a receber de clientes 102 –
Ativo fiscal diferido 9.766 –
Outros créditos 14 –
Total do realizável a longo prazo 9.882 –
Imobilizado 7.321 –
Ativo de contrato da concessão 9.303 1.428
Intangível 229.495 211.625
Total do ativo não circulante 256.001 213.053
Total do ativo 398.786 352.461

Passivo 2025 31/12/2024
(reapresentado)

Fornecedores e empreiteiros 10.337 3.160
Debêntures 1.961 1.205
Obrigações trabalhistas e sociais 1.027 197
Obrigações fiscais 1.075 383
Outras contas a pagar 58.011 39.875
Total do passivo circulante 72.411 44.820
Fornecedores e empreiteiros 56 2
Debêntures 119.777 119.295
Passivo fiscal diferido – 298
Provisão de benefício pós-emprego 52 –
Outras contas a pagar 64.103 119.000
Total do passivo não circulante 183.988 238.595
Total do passivo 256.399 283.415
Patrimônio líquido
Capital social 160.000 80.000
Prejuízos acumulados (17.613) (10.954)
Total do patrimônio líquido 142.387 69.046
Total do passivo e patrimônio líquido 398.786 352.461

Demonstração do resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
(reapresentado)

Receita operacional líquida 111.438 4.188
Custos dos serviços prestados (90.274) (6.373)
Lucro bruto 21.164 (2.185)
Despesas administrativas e gerais (15.464) (789)
Outras receitas operacionais 775 261
Outras despesas operacionais (72) (24)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 6.403 (2.737)
Receitas financeiras 18.556 1.865
Despesas financeiras (38.682) (9.784)
Resultado financeiro (20.126) (7.919)
Resultado antes dos tributos (13.723) (10.656)
Imposto de renda e contribuição social diferido 10.064 (298)
Prejuízo do exercício (3.659) (10.954)

Demonstração do resultado abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
(reapresentado)

Prejuízo do exercício (3.659) (10.954)
Outros resultados abrangentes – –
Resultado abrangente total (3.659) (10.954)

Demonstração das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Capital social

subscrito
Capital social
a integralizar

Capital social
integralizado

Prejuízos
acumulados Total

Saldos em 9 de setembro de 2024 (data da constituição) – – – – –
Aumento de capital social 400.000 (320.000) 80.000 – 80.000
Prejuízo do exercício – – – (10.954) (10.954)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (reapresentado) 400.000 (320.000) 80.000 (10.954) 69.046
Aumento de capital social – 80.000 80.000 – 80.000
Prejuízo do exercício – – – (3.659) (3.659)
Destinações:

Dividendos intercalares – – – (3.000) (3.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 400.000 (240.000) 160.000 (17.613) 142.387

Demonstração do fluxo de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais (reapresentado)
Resultado antes dos tributos (13.723) (10.656)
Ajustes para:

Amortização e depreciação 10.409 1.762
Provisão para benefício pós-emprego 52 –
Perdas de crédito esperadas sobre

contas a receber 903 35
Baixa (reversão) de títulos do contas a receber 49 (13)
Margem de construção ativo intangível (653) (28)
Rendimentos de aplicações financeiras (18.100) (1.865)
Encargos sobre debêntures 18.987 1.724
Amortização do custo de captação 619 54
Ajuste a valor presente de clientes 48 –
Juros de arrendamentos 570 –

(839) (8.987)
Variações nos ativos e passivos
(Aumento)/Diminuição dos ativos
Contas a receber de clientes (7.918) (816)
Estoques (488) (114)
Tributos a recuperar 74 (18)
Outros créditos (618) (81)
Aumento/(Diminuição) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros 7.231 3.162
Obrigações trabalhistas e sociais 830 197
Obrigações fiscais 692 383
Outras contas a pagar 18.605 158.875
Juros pagos sobre arrendamentos (570) –
Juros pagos sobre debêntures (18.130) –
Imposto de renda e contribuição social pagos (1.836) (23)
Fluxo de caixa líquido (usado nas)

proveniente das atividades operacionais (2.967) 152.578
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicações financeiras, líquidas 21.448 (136.364)
Juros recebidos sobre aplicações financeiras 4.992 327
Aquisição de imobilizado (1.008) –
Aquisição de ativo de contrato da concessão (32.062) (1.400)
Aquisição de intangível (62.553) (213.387)
Fluxo de caixa líquido usado nas atividades

de investimento (69.183) (350.824)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Debêntures captadas – 120.000
Custo na captação de debêntures (238) (1.278)
Aumento de capital social 80.000 80.000
Dividendos pagos (3.000) –
Pagamentos de arrendamentos (2.565) –
Fluxo de caixa líquido proveniente das

atividades de financiamento 74.197 198.722
Aumento líquido em caixa e equivalentes de caixa 2.047 476
Caixa e equivalentes de caixa em 1º de janeiro 476 –
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 2.523 476
Aumento líquido em caixa e equivalentes de caixa 2.047 476

Notas explicativas às demonstrações financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: Águas de Palhoça S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
ações de propósito específico, de capital fechado com sede em Palhoça, Santa Catarina,
constituída em 09 de setembro de 2024 e têm por objeto social prestação dos serviços de
esgotamento sanitário e abastecimento de água no município de Palhoça sob o regime de
concessão, pelo prazo de 30 anos a partir da ordem do início do contrato de concessão nº
393.2024, que se deu em 01 de dezembro de 2024.Base de preparação:As demonstrações
financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas
no Brasil (“BR GAAP”).Políticas contábeis materiais: Contratos de concessão de serviços
- Direito de exploração de infraestrutura e Receita de contrato com cliente.

Resumo do relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras
As demonstrações financeiras completas da Águas de Palhoça S.A. (“Companhia”) referentes ao exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras completas emitido pela KPMG Auditores
Independentes Ltda. estão disponíveis em sua sede. O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 14 de abril de 2026, sem modificações.

As Demonstrações Financeiras completas, juntamente com Relatório dos Auditores Independentes, emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda. na data de 14 de abril de 2026, sem ressalvas estão à disposição em sua sede.

Aviso: A demonstração financeira está disponível também no endereço eletrônico da Folha de S. Paulo (https://publicidadelegal.folha.uol.com.br)

Diretoria
Reginalva Santana Mureb - Diretor Presidente Maraisa Mendonça Oliveira - Diretor sem Designação Especifica

Contador
Marcelo Bogas - CRC 1SP253488/O-2

PREFEITURA MUNICIPAL DE AREALVA
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 027/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 049/2026

OBJETO: A presente licitação tem por objeto, o Registro de Preços para a Aquisição de Gêneros
Alimentícios, para atender diversos setores do Município de Arealva, conforme especificações
constantes doTermo deReferência, que integra este Edital comoAnexo I.DATAEHORADASESSÃO
PÚBLICA: 08/05/2026 às 08h30 (horário de Brasília). CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor preço.
MODO DE DISPUTA: Aberto. AMOSTRA: Não. PREFERÊNCIA ME/EPP/EQUIPARADAS: Sim.
LINK: SCPI Portal de Compras (https://scpi.arealva.sp.gov.br:5885/comprasedital/).

AREALVA, 22 DE ABRIL DE 2026.
PAULO JULIANO NICOLIELO JUNIOR
PREFEITO MUNICIPAL DE AREALVA

JUSTIÇA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90016/2026
Processo nº 0008544-96.2025.6.02.8000

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, através da Seção de Licitações e Contratos, torna
pública a realização de procedimento licitatório, modalidade Pregão Eletrônico, no dia 11 de
maio de 2026, às 14:30h. (horário de Brasília), no site www.comprasnet.gov.br, cujo objeto
é a contratação de empresa para fornecimento de material gráfico, consistente em manuais
tipo cartilha e guias rápidos, destinados à instrução dos mesários que atuarão nas Eleições
Gerais de 2026, de acordo com as especificações do Edital e seus anexos. O edital poderá
ser obtido nos sites: www.comprasnet.gov.br ou https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/contratacoes/licitacoes/pregoes/pregoes-2025 ou, ainda, na Seção de
Licitações e Contratos, localizada na Avenida Aristeu de Andrade, nº 377 – Farol - Maceió/
AL, 6º andar, mediante gravação em mídia eletrônica (pen drive) trazida pelo interessado.
Esclarecimentos: Fone: (82) 2122-7764/7765.

Maceió, 20 de abril de 2026.
Ingrid Pereira de Lima Araújo - Chefe da Seção de Licitações e Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL DE FARTURA
AVISO DE LICITAÇÃO

PROCESSO Nº 31/2026 - INEXIGIBILIDADE Nº 06/2026
CREDENCIAMENTO Nº 02/2026

Objeto Credenciamento de pessoas jurídicas especializadas para eventual prestação de serviços de
manutenção dos veículos que compõem a frota da Prefeitura Municipal de Fartura, incluindo serviços de
borracharia, com eventual fornecimento de peças de reposição e acessórios novos, originais ou similares
de primeira linha, a vigorar por 12 meses. RECEBIMENTO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO E DAS
PROPOSTAS: às 09h00 do dia 18/05/2026. LOCAL: Prefeitura Municipal de Fartura, Praça Deocleciano
Ribeiro, 444 - Centro. O edital poderá ser retirado na íntegra através do site: www.fartura.sp.gov.br.

Fartura, 22 de abril de 2026.
Luiz Marcos de Souza - Prefeito Municipal.

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01050569962026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Entrega Imediata
Nº Processo: 147.00004574/2026-11
Número do Pregão: 532101 - 90509/2026
Objeto: Aquisição de LUVAS PARA PROCEDIMENTOS
Total de Itens Licitados: 2 LOTES (Vide termo de referência)
Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 23/04/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Vila Clementino, CEP: 04029-000, São Paulo/SP
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 23/04/2026 às 08h00 no site:www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 06/05/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 01050558022026
UASG – INSTITUTO DEASSISTÊNCIAMEDICAAO SERVIDOR PÚBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregão Eletrônico para Entrega Imediata
Nº Processo: 147.00004574/2026-11
Número do Pregão: 532101 - 90411/2026
Objeto: Aquisição de Equipamento de ar-condicionado tipo split com capacidade de 12.000BTU/h de refrige-
ração.
Total de Itens Licitados: 2 (DOIS).Valor total da licitação: Sigiloso
Disponibilidade do edital: 23/04/2026.Horário: das 08h00 às 17h59
Endereço: Avenida Ibirapuera, 981 - Vila Clementino, CEP: 04029-000, São Paulo/SP
Link do PNCP: https://pncp.gov.br/app/editais
Entrega das Propostas: a partir de 23/04/2026 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 06/05/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

PODER JUDICIÁRIO
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO N.º 90016/2026

O Tribunal Regional Eleitoral da Bahia torna pública a realização do Pregão Eletrônico n.º 90016/2026, cujo
objeto é Registro de Preços para eventual contratação de serviços gráficos para a confecção de impressos elei-
torais. A Licitação será realizada em sessão pública, por meio da INTERNET, no site www.gov.br/compras
(Portal de Compras do Governo Federal). Código UASG: 70013.Abertura das propostas: às 9h (horário de Bra-
sília) do dia 12.05.2026. O Edital, contendo todas as informações, encontra-se disponível no endereço acima, no
site www.tre-ba.jus.br, bem como no Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP. Outras informações
pelo telefone (71) 3373-2143.

Salvador, 23 de abril de 2026
Gilson Soares da Conceição

Pregoeiro

GJD Administração e Participações S.A.
CNPJ nº 10.699.558/0001-60

Balanço Patrimonial em 31/12/2025 - Em R$
Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e bancos - 1.000
Aplicações vinculadas 395 797
Adiant. fornc./terc./outros - 7.447
Total circulante 395 9.244
Não circulante
Outros créditos 7.539 7.539
Total não circulante 7.539 7.539
Permanente
Propriedade para investimentos 1.724.056 1.724.056
Imobilizado 2.711.956 2.678.225
(-) Depreciações (87.491) (80.576)
Total permanente 4.348.521 4.321.705
Total ativo 4.356.455 4.338.488

Passivo 2025 2024
Circulante
Fornecedores 2.160 23.606
Adto. de clientes - -
Salários e encargos sociais - -
Obrigações tributárias 22.123 39.158
Lucros a distribuir lei 15.270/2025 3.474.173 -
Total circulante 3.498.455 62.764
Não circulante
Total não circulante - -
Patrimônio líquido
Capital social 715.000 715.000
Reserva legal 143.000 143.000
Reserva de lucros - 3.417.724
Total patrimônio líquido 858.000 4.275.724
Total passivo 4.356.455 4.338.488

Demonstração do Resultado em 31/12/2025 - Em R$
Acumulado Acumulado

Descrição 2025 2024
Receita bruta 951.090 1.867.796

Devolução de vendas
Impostos incidentes (34.715) (68.175)

Receita líquida 916.376 1.799.622
Custo mercadoria
Lucro bruto 916.376 1.799.622
Despesas operacionais

Gerais (227.333) (181.204)
Administrativas - -
Despesas financeiras (3.859) (4.326)

Total despesas operacionais (231.192) (185.530)
Receitas financeiras - -
Despesas diversas operacionais - -
Despesas tributárias (18.997) (22.244)

Lucro (prej.) operacional 666.187 1.591.847
Outras receitas
Outras despesas

Lucro (prej.) antes contribuição social 666.187 1.591.847
Contribuição social sobre o lucro (27.391) (53.793)

Lucro (prej.) antes do imposto de renda 638.796 1.538.055
Imposto de renda (52.087) (125.424)

Lucro (prej.) líquido do exercício 586.709 1.412.631
Lucro (prej.) líquido do exercício 586.709 1.412.631

Demonstração de Fluxo de Caixa em 31/12/2025 - Em R$
2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido (prejuízo) do período 586.709 1.412.631

Ajuste para reconciliação do lucro
Depreciações 6.915 576
Distribuição de dividendos (530.260) (1.028.711)

(523.345) (1.028.135)

2025 2024
(Aumento) redução de ativos

Adiant. empreg./forneced./outros 7.447 13.762
7.447 13.762

(Redução) aumento de passivos
Fornecedores (21.446) (7.212)
Obrigações tributárias (17.035) (33.666)

(38.482) (40.878)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido em 31/12/2025 - Em R$

Descrição
Capital Reserva Lucro (Prej.)
Social Legal Acumulados Total

Saldo em 31/12/2024 715.000 143.000 3.417.724 4.275.724
(+/-) Ajustes de exercícios anteriores - - - -
Incorporação de lucros ao capital social - - - -
Constituição de reserva de capital - - - -
Lucro (prejuízo) do exercício - - 586.709 586.709
Lucros distribuídos - - (530.260) (530.260)
Lucros a distribuir lei 15.270/2025 - - (3.474.173) (3.474.173)
Saldo em 31/12/2025 715.000 143.000 - 858.000

Demonstração de Lucros e Prejuízos Acumulados em 31/12/2025 - Em R$
Reserva de lucros em 31/12/2024 3.417.724
(+/-) Ajustes de exercícios anteriores
(+) Lucro líquido do exercício 586.709
(=) Lucro (prejuízo) 4.004.433
(-) Destinação do lucro: -

a. Reserva legal -
b. Reserva estatutária -
c. Reserva para contingência -
d. Reserva orçamentária -
e. Reserva de lucros a realizar
f. Lucros aportados ao capital -
g. Lucros distribuídos (530.260)
h. Lucros a distribuir lei 15.270/2025 (3.474.173)

Saldo de lucros (prejuízos) acumulados do final do exercício (31/12/2025) -

Demonstração do Resultado Abrangente em 31/12/2025 - Em R$
Lucro líquido do período 586.709
Resultado abrangente total 586.709

As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, notas explicativas estão disponíveis na sede social da companhia. Versão Digital disponível em: https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/

Giesela Inge Drechsler - Diretora
Johann Peter Drechsler - Diretor

Daniel Parizi - Contador - CRC/SP 1SP253416/O-3

2025 2024
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (554.380) (1.055.251)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisições de bens do imobilizado (33.731) -
Aquisições de imobilizado em andamento - (357.596)

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (33.731) (357.596)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Caixa líquido nas atividades de financiamentos - -
Aumento (diminuição) líquido no caixa (1.402) (216)

Caixa no início do exercício 1.797 2.014
Caixa no final do exercício 395 1.797

(1.402) (216)

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
GEANE DA SILVA SANTOS DE
JESUS, ao endereço abaixo, no pra-
zo de 48 horas. O não comparecimen-
to caracterizará o abandono de empre-
go, conforme o Artigo 482, letra l da
CLT. APOIO FACILITIES SISTEMAS
DE SERVIÇOS LTDA. AV. IRERÉ, 1892
– PLANALTO PAULISTA – SP - CEP:
04064-004.
Data: 23/04/2026

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
MAIARA BRUNA DOS SANTOS
ROSARIO, ao endereço abaixo, no
prazo de 48 horas. O não compareci-
mento caracterizará o abandono de
emprego, conforme o Artigo 482, letra
l da CLT. ECOLIMP SISTEMAS DE
SERVIÇOS LTDA. AV. IRERÉ, 1892 –
PLANALTO PAULISTA – SP - CEP:
04064-004. Data: 23/04/2026

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
PRISCILA DE PAULA, ao endereço
abaixo, no prazo de 48 horas. O não
comparecimento caracterizará o aban-
dono de emprego, conforme o Artigo
482, letra l da CLT. ECOLIMP SISTE-
MAS DE SERVIÇOS LTDA. AV. IRERÉ,
1892 – PLANALTO PAULISTA – SP -
CEP: 04064-004.
Data: 23/04/2026

ABANDONO DE EMPREGO
Sol ic i tamos o comparecimento de
SELMA APARECIDA RIBEIRO
FERREIRA, ao endereço abaixo, no
prazo de 48 horas. O não compare-
cimento caracterizará o abandono de
emprego, conforme o Artigo 482, le-
tra l da CLT. APOIO FACILITIES SIS-
TEMAS DE SERVIÇOS LTDA. AV.
IRERÉ, 1892 – PLANALTO PAULISTA
– SP - CEP: 04064-004
Data: 23/04/2026

BOTAFOGO FUTEBOL S.A.
CNPJ/MF n° 31.082.433/0001-67 - NIRE 35.300.519.337

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Ficam os Srs. Acionistas convocados para a Assembleia
Geral Ordinária que se realizará no dia 30 de abril de
2026, às 15h00, na sede social do Botafogo Futebol S.A,
no Município de Ribeirão Preto, Estado de São Paulo,
na Praça Francisco Oranges, 100, Lote SR, Ribeirânia,
CEP 14.096-079. A Assembleia se instalará às 15h00, do
dia 30 de abril de 2026, caso atingido o quórum, ou às
15h30, independentemente da quantidade de acionistas
presentes. A Assembleia deliberará sobre a seguinte Or-
dem do Dia: (i) Análise, discussão e deliberação sobre o
Relatório da Administração, as Contas dos Administrado-
res, o Balanço Patrimonial e as demais Demonstrações
Financeiras relativas ao exercício social encerrado em
2025, acompanhados do Parecer dos Auditores Indepen-
dentes, sendo certo que todos os documentos e informa-
ções complementares relativos à matéria encontram-se
à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia,
podendo ser examinados, mediante solicitação prévia,
em horário comercial, junto à Diretoria Financeira; (ii)
Deliberação sobre matérias relacionadas à administra-
ção da Companhia, incluindo a composição dos órgãos
de administração e eventuais ajustes em sua estrutura,
recomposição e funcionamento, bem como outras provi-
dências correlatas; (iii) Outros assuntos de interesse da
Companhia.

Ribeirão Preto, 22 de abril de 2026.
ADALBERTO PANZENBOECK DELLAPE BAPTISTA

Presidente do Conselho de Administração

DOESANGUE
(11) 4573-7800



quinta-feira, 23 De abril De 2026 A33b105

Sindicato dos Trabalhadores nas Indústrias de Abrasivos, Químicos, Farmacêuticos, Material
Plástico, Perfumaria e Artigos de Toucador e Resinas Sintéticas de São João da Boa Vista e
Região - CNPJ 54.683.115/0001-57 - situado na Avenida Mauá, nº 490 - Vila Nossa Senhora de Fá-
tima - São João da Boa Vista - SP, Eleições Sindicais - Edital de Convocação - Pelo presente edital,
cumprindo o disposto no Estatuto Social desta entidade, faço saber que nos dias 19 e 20 de agosto de
2026, será realizada a eleição deste Sindicato, para composição dos membros da Diretoria e Conselho
Fiscal e respectivos suplentes, ficando aberto o prazo de 04 (quatro) dias úteis para o registro de cha-
pas, nos termos do Estatuto Social. O requerimento acompanhado de todos os documentos exigidos
para o registro, conforme artigo 63º do Estatuto Social será dirigido ao Presidente da Entidade, sendo
assinado pelo seu encabeçador. Ficam cientes ainda os interessados que a secretaria da Entidade
funcionará, no período destinado ao registro de chapas, no horário compreendido das 09h00 às 12h00
e das 13h00 às 16h00, onde se encontrará à disposição dos interessados, pessoa habilitada para aten-
dimento, prestação de informações concernentes ao processo eleitoral, recebimento de documentação
e fornecimento do correspondente recibo. A impugnação de candidaturas deverá ser feita no prazo de
5 (cinco) dias a contar da divulgação da(s) chapa(s) registrada(s) que se dará através de edital afixado
na sede da entidade no dia 04 de maio de 2026. Fica definido que no dia 10 de agosto de 2026 o
Presidente providenciará através de edital afixado na sede da entidade a divulgação da quantidade de
mesas coletoras constituídas, com seus respectivos horários e locais de funcionamento, ficando cópia
à disposição dos encabeçadores de chapa na secretaria da entidade. A Eleição ocorrerá a partir das
5h00 do dia 19 de agosto de 2026 até as 15h00 do dia 20 de agosto de 2026. Não havendo número
legal de votantes na primeira convocação, as Eleições se realizarão em segunda convocação nos dias
24 e 25 de agosto de 2026, nos mesmos horários e locais constantes no Edital de Convocação. Assim,
atendidos os requisitos Estatutários torna público este Edital, que também se encontra afixado na Sede
da entidade. São João da Boa Vista, 23 de abril de 2026. Carlos Alberto Tomé - Presidente.

Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Serviços de Saúde de Araçatuba - Edital de
Convocação - Assembleia Geral Extraordinária - Fazendo uso das atribuições que me são conferidas
pelos Estatutos Sociais e pela Legislação em vigor, CONVOCO TODOS OS INTEGRANTES DA
CATEGORIA, ASSOCIADOS OU NÃO A ESTE SINDICATO, para comparecerem à Assembleia
Geral Extraordinária, a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, na Rua Afonso Pena, 1.328,
Araçatuba/SP, às 09:00 horas, em primeira convocação, com a presença de metade mais um dos
integrantes da categoria, ou em segunda convocação às 11:00 horas, com a presença de qualquer
número de integrantes da categoria. A Ordem do Dia deverá ser votada por todos os integrantes da
categoria presentes à Assembleia. ORDEM DO DIA: 1 - Leitura, discussão, votação com aprovação
ou não pelos trabalhadores da pauta de reivindicações da categoria para 2026/2027 (data-base
01/06/2026) a ser apresentada aos sindicatos patronais ora suscitados: SINDHOSP - SINDICATO
DOS HOSPITAIS, CLÍNICAS, CASAS DE SAÚDE, LABORATÓRIOS DE PESQUISAS E ANÁLISES
CLÍNICAS E DEMAIS ESTABELECIMENTOS DE SERVIÇOS DE SAÚDE DO ESTADO DE SÃO
PAULO; SINDHOSFIL - SINDICATO DAS SANTAS CASAS DE MISERICÓRDIA E HOSPITAIS
FILANTRÓPICOS DO ESTADO DE SÃO PAULO; SINANGE - SINDICATO NACIONAL DAS
EMPRESAS DE MEDICINA DE GRUPO; SINOG - SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS DE
ODONTOLOGIA DE GRUPO; SINDICATO NACIONAL DAS COOPERATIVAS DE SERVIÇOS
MÉDICOS; SINDICATO PATRONAL DOS VETERINÁRIOS DO ESTADO DE SÃO PAULO; SINBIFIR
- SINDICATO DAS INSTITUIÇÕES BENEFICIENTES, FILANTRÓPICAS E RELIGIOSAS DO
ESTADO DE SÃO PAULO , bem como a todas as demais entidades de representação econômica e
empregadores que contratam empregados da categoria da Saúde, inclusive os estabelecimentos de
serviços de saúde que celebram Acordo Coletivo de Trabalho com esta entidade sindical profissional;
2 - Delegar poderes à direção do Sindicato Profissional para iniciar as negociações coletivas, assinar
Acordo ou Convenção Coletiva de Trabalho ou instaurar Dissídio Coletivo; assinar Acordos Coletivos
de Trabalho com todo e qualquer estabelecimento que empregue trabalhadores da saúde; 3 - Fixação
de contribuição a todos os integrantes da categoria para o custeio da entidade sindical e autorização
para desconto em folha de pagamento; 4 - Declarar a assembleia aberta em caráter permanente até
o final do processo de negociação coletiva. Obs: a pauta de reivindicações poderá ser acessada no
site do sindicato profissional: www.sinsaudearacatuaba.com.br. Araçatuba-SP, 22 de abril de 2026.
Erivelto Corrêa de Araújo - Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE RESTINGA/SP
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 15/2026
Processo Administrativo n° 39/2026

OBJETO: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MATERIAL MÉDICO
HOSPITALAR E FRALDAS e EQUIPAMENTOS PARA O ATENDIMENTO DA
SECRETARIA DE SAÚDE MUNICIPAL, CONFORME CONDIÇÕES, QUANTIDADES
E EXIGÊNCIAS ESTABELECIDAS NESTE INSTRUMENTO E SEUS ANEXOS
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: INÍCIO DIA 27/04/2026 ÀS 08H E
ENCERRAMENTO ÀS 08:30 H DO DIA 11/05/2026 COM ABERTURA E INÍCIO
DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS ÀS 09:00. PORTAL ELETRÔNICO DA
BOLSA DE LICITAÇÕES DO BRASIL – BLL: WWW.BLL.ORG.BR INFORMAÇÕES
DO EDITAL: NO ENDEREÇO ELETRÔNICO: HTTPS://WWW.RESTINGA.SP.GOV.
BR; NO ENDEREÇO ELETRÔNICO: HTTPS://WWW.BLL.ORG.BR, “ACESSO
IDENTIFICADO”; NA PREFEITURA MUNICIPAL, SALA DE LICITAÇÕES, RUA JOSÉ
DEANDRADE VILELA, 131 – CENTRO CEP: 14430-100, CONTATO: (16) 99256-8423
-WHATSAPP – HORÁRIO: DAS 8:00 ÀS 11:00 E 13:00 ÀS 16:00; WWW.RESTINGA.
SP.GOV.BR; OU PELO E-MAIL LICITACAO@RESTINGA.SP.GOV.BR.

RESTINGA, 22 DE ABRIL DE 2026.
PREFEITO MUNICIPAL, DE RESTINGA

FELIPE TALVANI SONTINI

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAÚDE DE PIRACICABA
Modalidade:PREGÃOELETRÔNICONº31/2026 -NºProcesso:024.00022280/2026-
77 - Objeto: Aquisição de materiais de consumo de escritório, para atender as
necessidades deste Departamento e ARE- Limeira. Total de Itens Licitados: 39
(trinta e nove) itens. Valor total da licitação: sigiloso. Disponibilidade do edital:
24/04/2026. Horário: das 08h00 às 18hs. Endereço: Rua do Trabalho, 602 - Vila
Independência - Piracicaba/SP. Link do PNCP: www.gov.br/compras. Entrega das
Propostas: a partir de 24/04/2026 às 08h00 no site: www.gov.br/compras. Abertura
das Propostas: 14/05/2026 às 09hs no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e
PNCP ENDEREÇO ELETRÔNICO: www.compras.gov.br

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BOM JESUS DOS PERDÕES
Pregão Eletrônico Nº 26/2026 – (MENOR PREÇO por LOTE)

Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARAEVENTUALCONTRATAÇÃO DOS SERVIÇOS DE LOCAÇÃO DE
EQUIPAMENTOS DE SOM, ILUMINAÇÃO E PALCO PRATICÁVEL; conforme especificações constantes
do edital. A disputa de preços marcada para o dia 08 de maio de 2.026, às 09h00, ocorrerá na plataforma da
BLL COMPRAS www.bll.org.br. O Edital encontra-se na íntegra no sítio www.bjperdoes.sp.gov.br.

Bom Jesus dos Perdões, 22 de abril de 2.026.
PAULO AFONSO FERREIRA BUENO – Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ÁGUAS DE LINDÓIA-SP
A Prefeitura Municipal de Águas de Lindóia comunica a todos os interessados que
se encontra aberto no Departamento de Compras e Licitações o(s) seguinte(s)
processo(s): CONCORRÊNCIA ELETRONICA Nº 005/2026 (MODO DE DISPUTA
ABERTA) – Objeto: Contratação de empresa especializada para o fornecimento

de materiais e mão de obra destinados à execução de Infraestrutura Viária na Estrada
Municipal do Bairro Bela Vista ao Bairro do Barreiro, conforme quantidades e exigências
estabelecidas no Termo de Referência, Anexo III deste edital (Serviço Especial de
Engenharia). Envio das Propostas iniciais e documentos de habilitação a partir de: 28/04/2026
às 09h00; Abertura de Propostas iniciais: 03/06/2026 às 09h00; Início (fase competitiva):
03/06/2026 às 09h30; ENDEREÇO ELETRÔNICO: www.bnc.org.br. O EDITAL se encontrará
disponível de: 28/04/2026 a 02/06/2026 para consulta e retirada nos endereços eletrônicos http://
www.aguasdelindoia.sp.gov.br e www.bnc.org.br. Disponibilização: Secretaria de Administração,
Departamento de Compras e Licitação, sito a Rua Prof.ª Carolina Fróes, 321, Centro, Águas
de Lindóia - SP, mediante o recolhimento de preço público pela despesa de impressão de
acordo com regulamento municipal vigente e/ou gratuitamente através do site da Prefeitura
Municipal www.aguasdelindoia.sp.gov.br. Maiores informações pelo telefone (19) 3924-9305,
no horário comercial, exceto aos sábados, domingos, feriados e pontos facultativos. As datas
acima referem-se aos dias úteis e em que haja expediente na Prefeitura Municipal de Águas de
Lindóia, quer seja, excluindo-se os sábados, domingos, feriados e pontos facultativos – Gabriel
José Ramos Junqueira Ferreira – Secretário Municipal de Administração.

O SINDIVERSÕES - Sindicato dos Empregados em Casas de Diversões de São Paulo e Região
(CNPJ 62.636.246/0001-01) convoca todos os seus associados para AGE a ser realizada na
Avenida Prestes Maia nº 241, 11º andar - sala 1120, Centro, São Paulo/SP (CEP 01031-902), no
dia 29/04/2026, nos seguintes horários: 1ª convocação: 10h, com quórum de maioria absoluta dos
associados quites; 2ª convocação: 11h, com quórum mínimo superior a 1/3 dos associados, sendo as
deliberações aprovadas por 2/3 dos presentes. Ordem do Dia: Deliberação e aprovação da alteração
do Estatuto Social e do Regimento Eleitoral. São Paulo, 23/04/2026. Homero do Couto - Presidente

Nome: GLAUCIASHIOZUKA -CPF: 193.525.758-73 - Endereço do Imóvel financiado: Um prédio, situado
na Rua Cândido Mota, nº 512, Bairro Jardim Penha, do distrito, município e comarca de São Paulo/SP. CEP: 03759-
000 - Número do Contrato de Financiamento Imobiliário: 10130528004. Prezado(a) Senhor(a), O ITAÚ UNIBANCO
S.A. vem, NOTIFICÁ-LO que o imóvel acima identificado será levado a leilões extrajudiciais, nos termos da Lei
9.514/97, os quais ocorrerão nas seguintes datas: 1º leilão:Data: 07/05/2026 Horário: 11h Local: RuaMinas Gerais,
316, Cj. 62, Higienópolis – São Paulo/SP. 2º leilão*:Data: 14/05/2026 Horário: 11h Local: RuaMinasGerais, 316, Cj.
62, Higienópolis –SãoPaulo/SP *O segundo leilão será realizado apenas emcaso de não arrematação do imóvel no
primeiro leilão. Você tem o direito de preferência para adquirir o imóvel por preço correspondente ao valor da dívida,
somado aos encargos e despesas de que trata o § 2oBdo artigo 27 da Lei 9.514/97, aos valores correspondentes ao
ITBI e ao laudêmio, se for o caso, pagos para efeito de consolidação da propriedade fiduciária no patrimônio do Itaú,
e às despesas inerentes ao procedimento de cobrança e leilão, incumbindo-lhe, tambémo pagamento dos encargos
tributários e despesas exigíveis para a nova aquisição do imóvel, inclusive custas e emolumentos. Importante: o
Direito de preferência poderá ser exercido até a arrematação do imóvel, que poderá ocorrer no primeiro público leilão.
Caso não ocorra a arrematação no primeiro público leilão, você poderá exercer o seu direito de preferência até a data
de realizaçãodo segundopúblico leilão,mediante pagamento ao Itaú, valendo-se das formasprevistas nesta notifica-
ção. Caso queira exercer o seu direito de preferência e obter maiores informações sobre os valores atualizados, con-
tate o Leiloeiro nos canais indicados abaixo. Leiloeiro: (11) 3003-0677, www.portalzuk.com.br – Rua Minas Gerais,
316 – Cj 62 - Higienópolis - São Paulo/SP, CEP: 01244-010 – Zuk. Forma de pagamento: Caso você tenha interes-
se em exercer o direito de preferência, você poderá realizar o pagamento por meio de transferência bancária ao Itaú
ou a quem este indicar. Caso ao receber esta notificação, V.Sa. já houver exercido o direito de preferência referente
ao imóvel, solicitamos que desconsidere esta carta. Atenciosamente, Itaú Unibanco S.A. Canais de Atendimento
do Itaú: Central de Atendimento Itaú Imobfone (4004-7051) (capitais e regiões metropolitanas) ou 0300-7897051
(demais localidades), em dias úteis, das 9 às 21 horas, SAC – Itaú (0800-7280728), SAC exclusivo para atendi-
mento ao deficiente auditivo ou de fala (0800-7221722), Fale Conosco (www.itau.com.br) todos os dias, 24 horas e
Ouvidoria Corporativa Itaú (0800-5700011) em dias úteis das 9h às 18 h, Caixa Postal nº 67.600 – CEP 03162-971.

EDITAL DE NOTIFICAÇÃO EXTRAJUDICIAL

MUNICÍPIO DE CATANDUVA – SP
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 024/2026 – Objeto: contratação de empresa
especializada em fornecimento de veículos de passeio tipo HATCH para atender
as necessidades da Secretaria Municipal de Saúde, conforme especificações e
quantidades descritos no Termo de Referência - Anexo I deste edital. LIMITE DE
ACOLHIMENTO DAS PROPOSTAS: ATÉ O DIA 08/05/2026 ÀS 08:30 HORAS.
DATA E HORA DO PREGÃO: DIA 08/05/2026 ÀS 09:00 HORAS. O edital completo
encontra-se disponível: Bolsa de Licitações e Leilões do Brasil (www.bll.org.br); e
site do Município www.catanduva.sp.gov.br – link: https://www.catanduva.sp.gov.
br/portal/editais/1. Informações: Prefeitura do Município de Catanduva – Divisão de
Licitações e Contratos – 5º Andar, sito à Praça Conde Francisco Matarazzo, 01 –
Centro – Catanduva-SP ou, através do e-mail: licitacao.edital@catanduva.sp.gov.br.
Catanduva, 22 de abril de 2026. Lourival Formis Junior - Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ
AVISO DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO CPL/ALICC – N.º 054/2026
(90054/2026) - UASG Nº 926703

Processo nº: 12500.128050/2024
Objeto: Registro de preços para fornecimento de brinquedos
lúdicos III.
Abertura das Propostas: 07/05/2026 às 08h30 (horário de
Brasília) no site http://www.comprasnet.gov.br/

Maceió/AL, 22 de abril de 2026.
Cristina de Oliveira Barbosa

Pregoeira ALICC-PMM

MUNICÍPIO DE GUARANTÃ/SP
Comunicado de Abertura de Licitação

Processo n° 039/2026
Pregão Eletrônico n° 011/2026

Edital n° 016/2026
Objeto Aquisição e Instalação Painel de LED
Outdoor P5 mm, incluindo infraestrutura metáli-
ca, conforme especificações constantes do Ter-
mo de Referência, que integra este Edital como
Anexo I. Tipo: Menor Preço. Arealização da
sessão será no dia 21/05/2026, às 09h00 no en-
dereço eletrônico: http://compras.guaranta.sp.
gov.br:8787/comprasedital/. Prazo limite para
solicitação da chave de acesso: 20/05/2026,até
às 12:55 horas. ARetirada do edital acima men-
cionado, em seu completo teor, e demais infor-
mações, poderá ser solicitada na Prefeitura do
Município de Guarantã/SP, no Departamento de
Licitação e Contratos ou pelo site: http://www.
guaranta.sp.gov.br/ e http://compras.guaranta.
sp.gov.br:8787/comprasedital/. Maiores infor-
mações, poderão ser obtidas pelo fone (14)
3586-3300 – Ramal 8, em dias úteis, no horário
de expediente: 07:00 às 13:00 horas, de segun-
da-feira a sexta-feira, na Avenida Altino Car-
doso, n° 156 – centro – Guarantã/SP, E-mail:
licitacao@guaranta.sp.gov.br.

Guarantã, 22 de abril de 2026.
Marcos Roberto Frugeri – Prefeito Municipal

AVISO DE LICITAÇÃO
MODALIDADE: PREGÃO PRESENCIAL Nº 13/2.026

Encontra-se aberto no Departamento de Compras e Lici-
tação da Prefeitura Municipal de Glicério-SP, o PREGÃO
PRESENCIAL nº 13/2.026, do tipo MENOR PREÇO
GLOBAL, objetivando a contratação de empresa espe-
cializada em Sistema Integrado de Avaliações com Ma-
teriais de Apoio Pedagógico e Tecnológico Educacional,
(Língua Portuguesa e Matemática) e livros de atividades
complementares, com Sistema específico/Plataforma
digital para correções de Avaliações, da Rede Municipal
do Ensino Fundamental I, nas Escolas Municipais de Gli-
cério/SP, conforme especificações descritas no Termo de
referência, parte integrante deste Edital, que será regido
pela Lei 14.133/2.021. Abertura dos envelopes dar-se-
-á no dia 08/05/2026, às 08h30min. O EDITAL COM-
PLETO estará à disposição dos interessados no SITE DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE GLICÉRIO (www.glicerio.
sp.gov.br), também de 2ª a 6ª feira, das 08h às 11h e das
13h às 16h, na Rua Prefeito Fuad Eid, nº 320, na cidade
de Glicério-SP. Outras informações poderão ser obtidas
no endereço acima, pelo Telefone (18)3647-9900, ou pelo
endereço de e-mail: licitacoes2@glicerio.sp.gov.br.

Prefeitura Municipal de Glicério, 22 de abril de 2.026.
Hairton Kelsine Carvalho Oliveira

Prefeito Municipal

Prefeitura Municipal de Glicério

Sindicato dos Empregados de Agentes Autônomos do Comércio e em Empresas de Assessoramento,
Perícias, Informações e Pesquisas e de Empresas de Serviços Contábeis de Americana e Região,
inscrito no CNPJ nº 62.474.853/0001-12.Pelo presente edital, ficam convocados todos os trabalhadores
da categoria profissional de:Assessoramento e Contabilidade, para Assembleia Geral Extraordinária
arealizar-senodia15demaiode2026,às17h00em1ªconvocação,commetade+umdostrabalhadores,
ou às 17h30min, em 2ª convocação, com qualquer número de membros presentes. A Assembleia será
na sede do Sindicato à Rua Bolívia nº 186, Vila Cechino, Americana/SP, com a seguinte ordem do dia:
1- Aprovar, ou não, a Pauta de Reivindicações para negociação da Convenção Coletiva de Trabalho,
cuja data-base é 1º de agosto de 2026; 2- Aprovar, ou não, a continuação da Assembleia, que se
manterá permanente até o final da solução da negociação de 2026, ficando autorizada a Presidenta do
Sindicato a convocar através de boletins, sessões de Assembleias Extraordinárias, para deliberar sobre
proposta feita pelo Sindicato Patronal, em caso de não atender às reivindicações que foram aprovadas
pela Assembleia dos trabalhadores; 3- Concessão de poderes à diretoria da entidade sindical para, em
conjunto com os demais Sindicatos da Categoria e a Federação, ou isoladamente, manter negociações
coletivas, celebrarAcordos,ConvençõesColetivasdeTrabalhoouAditivos,bemcomotomarasmedidas
necessárias buscando solucionar as negociações coletivas, seja através de pedido de Mediação ou
Arbitragem, ou ainda através de medidas junto à Justiça doTrabalho;4- Tomar conhecimento e ratificar,
ou não, a Contribuição Assistencial que foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária realizada em
25 de novembro de 2025, de acordo o TAC - Termo de Ajuste de Conduta, assinado com Ministério
Público do Trabalho e conforme definido pelo STF-Tema 935; Contribuição a ser descontada de todos
os trabalhadores Associados ou não ao Sindicato da categoria supramencionada, bem como fixar seu
percentual, forma de desconto e estabelecer regras que tratem sobre o modo, o momento e lugar para o
trabalhador exercer seu direito de oposição, índice de multa a ser aplicada no caso do não recolhimento;
e 5- Discussão e ratificação da proposta aprovada na Assembleia Geral Extraordinária realizada no dia
25 de novembro de 2025, que deliberou quanto à criação da Contribuição Negocial, a ser descontada
em folha de pagamento dos trabalhadores, que se opuserem, a Assistencial, que reverterá em favor da
entidade sindical, como forma de solidariedade e retribuição ao grupo associativo, pela representação
nas negociações coletivas e abrangência do instrumento normativo que delas resultarem. Americana,
23 de abril de 2026. Helena Ribeiro da Silva - Presidenta.

AVISODELICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO/REGISTRO DE
PREÇOS Nº 02/2026. Tipo: menor pre-
ço. O Estado de Minas Gerais, por in-
termédio da Subsecretaria de Compras
PúblicasdaSecretariadeEstadodePla-
nejamento e Gestão – SEPLAG/MG, co-
munica que realizará a licitaçãoque tem
por objeto o Registro de Preços para a
eventual COMPRA CENTRAL - NUTRI-
ÇÃO ENTERAL I, conforme especifica-
ções, quantitativos e condições cons-
tantes no edital e seus anexos. A sessão
dopregão iniciará no dia 07/05/2026, às
09h00min, no site www.compras.mg.
gov.br. Mais informações: comprascen-
trais@planejamento.mg.gov.br. BH/MG
23/04/2026. Alisson Maurílio Rodrigues
Santos – Superintendente Central de Li-
citações e Contratações – SEPLAG-MG.
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Irã atacanavios no estreito de
Hormuz após extensãoda trégua

-Igor Gielow
SãoPaulo OIrã atacounavios de
carganoestreitodeHormuznesta
quarta(22),primeirodiadasegun-
daprorrogaçãodocessar-fogofei-
tapelopresidenteDonaldTrump
na guerra que promoveu com Is-
rael contra a teocracia islâmica.
Destavez,asuspensãodaguer-

ra é por tempo indefinido, em
mais um recuo do republicano
na condução do conflito que jo-
gou o Oriente Médio em desar-
ranjoeaeconomiaglobalemcri-
se devido ao aumento do preço
do petróleo .
AGuardaRevolucionáriairania-

naconfirmouteratacadoetoma-
dodoisnaviosdecontêineresper-
todesuacostaemHormuz:oMSC
Francesca, de bandeira paname-
nha, eoEpaminondas, quenave-
gasobascoresdaLibéria.Ambas
embarcaçõesforamatingidaspor
tiros,masninguémficou ferido.
Segundo a UKMTO, agência

demonitoramentonaval daMa-
rinha britânica, um terceiro na-
viotambémfoiabordadonaregi-
ão e sofreu danos por tiros,mas
não houve confirmação sobre a
origemdos projéteis.
A agência alertou que o tráfe-

go de navios na região segue ex-
tremamente perigoso devido às
ações do Irã e ao bloqueio naval
imposto aos portos da teocracia
pelos Estados Unidos. Trump,
ao cancelar a retomada da guer-
ra, manteve o embargo que co-
meçou a valer no último dia 13.
Ao menos um superpetrolei-

ro de bandeira filipina rumo ao
golfo Pérsico foi parado por for-
çasamericanaseforçadoavoltar.

negociação com os eua é incerta durante ampliação do cessar-fogo pelo republicano;
Paquistão segue pronto para mediar conversas, mas teocracia islâmica não comenta

havia anunciado retomada das
conversasnofimdesemana,mas
elas não aconteceram, apesar de
aequipedovice, J.D.Vance,estar
prontapara viajar.
O Irã rejeitou negociar com o

bloqueionaval,queconsideravi-
olaçãodatrégua.Antes,haviaexi-
gido cessar-fogo nos ataques de
Israel aoHezbollahnoLíbano, e
conseguiu,porpressãodosEUA.
Depois, anunciou a reabertura
deHormuz, e o fechou de novo.
Não houve resposta formal à

nova extensão da trégua. “Ne-
nhuma decisão foi tomada”, dis-
se nesta quarta Esmail Baghaei,
porta-voz da chancelaria.
Elerepetiunãoserpossívelne-

gociar como bloqueio em vigor,
o que foi ecoado por umdos ne-
gociadores,ochefedoParlamen-
to, Mohammad Ghalibaf, e pelo
presidenteMasoud Pezeshkian.
Os ataques em Hormuz suge-

rem que o Irã quer se mostrar o
maisinflexívelpossível,atéqueal-
gomudenocenáriodiplomático.
Mas há sinais confusos tam-

bémnateocracia.Onovolídersu-
premo,MojtabaKhamenei,ainda
nãoapareceuempúblico,geran-
dodúvidassobresuacapacidade
de comando. Outro negociador
importante, o chanceler Abbas
Araghchi, foidesautorizadopela
GuardaRevolucionária,principal
poder nopaís, após ter anuncia-
donoXareaberturadeHormuz.
Além do risco de retomada da

campanha aérea que dizimou a
cúpula do regime, degradou se-
veramenteascapacidadesmilita-
resdopaísedeixoumaisde3.000
mortos, há pressão econômica
—Hormuzfechadoeobloqueio
afetamsuaeconomia,dependen-
te da venda de petróleo à China.
Trump jogou essa carta em

umapostagem.“OIrãestácolap-
sandofinanceiramente!Elesque-
rem o estreito de Hormuz aber-
to imediatamente—famintopor
dinheiro! PerdendoUS$ 500mi-
lhões por dia. Militares e polici-
ais reclamamquenãoestão sen-
dopagos.SOS!!!”, escreveunare-
de Truth Social.

Guerra de rede social promovida porDonaldTrump
turva possíveis negociações comogovernodeTeerã

São Paulo Após o avassalador
ataquenazistaàPolôniade1939,
a Segunda Guerra Mundial en-
trouemumperíododeestranha
calma.Poroitomeses,houveba-
talhas esporádicas emuitas pre-
parações, sempaz à vista.
Encarnandoumsenhordaguer-

ra virtual, que ataca e recua por
meiodepostagens,DonaldTrump
ensaia a versão 2026 do que foi
apelidadopela imprensa britâni-
cade1940desitzkrieg,ou“guerra
sentada”emalemão,emoposição
àblitzkrieg(“guerra-relâmpago”)
da aberturadoconflito.
Trump optou por recuarmais

uma vez no embate com o Irã,
deixandoemabertooprazopara
queTeerãapresenteumapropos-
tadenegociação.Enquanto isso,
os rivais mantêm suas posições
noteatrodeoperaçõesnavaisdo

estreito deHormuz, sem ceder.
OsEUAmantiveramobloqueio

a portos iranianos, imposto pa-
ra forçar a abertura da via vital
ao mercado de energia mundi-
al. Parece e é contraditório,mas
o Irã também adota ambiguida-
de: num dia anuncia a liberação
dotráfego,nooutrooveta,usan-
dooembargocomojustificativa.
Sobressai a posição de Teerã,

cujo regime teocrático tornou-se
umprotetoradomilitardaGuarda
Revolucionária. A questão da re-
aberturadeHormuzésimbólica:
ela foi anunciada tambémnuma
postagempelochancelerenegoci-
adorAbbasAraghchinasexta(17).
No dia seguinte, a Guarda já

havia revogado a ordem, que fo-
racelebradaemumatorrentede
postagensdeTrump,alternando
elogioseameaçasaoIrã.Aconfu-

sãometódicasugereoamericano
jogandocomasdivisõesnorival,
mas também sem interlocutor.
É uma aposta de risco. É fato

que a teocracia teve boa parte
de sua elite morta e suas forças
ofensivas manietadas. Isso dito,
ainda controla Hormuz, e ome-
dodeumaretaliaçãoquedestrua
boapartedacapacidadedogolfo
Pérsicodeproduzirpetróleoguia
os sucessivos recuos de Trump.
Para o regime iraniano, é uma

luta existencial. Para o america-
no, uma corrida contra o crono-
grama que o porá ante um elei-
toradocrescentementehostilnas
eleiçõescongressuaisdenovem-
bro.Deixaroconflitoembanho-
-maria é uma opção, mas ela fa-
vorece Teerã.
A tática errática do republica-

no também dificulta a constru-

Análise

*Oprolongamen-
to dos bloqueios
só tenderá
a ampliar a
crise global
e pressionar
Trump, e a esta
altura o Irã
nãoparece tão
preocupado com
o impacto na
sua já devastada
economia. Não
é umnóque
se desata em
duas reuniões

ção de confiança mínima. Cha-
mado pela diplomacia iraniana
de “grupo de WhatsApp de um
homem só”, Trump parece que
terá de ceder se quiser ver uma
solução mais rápida, ainda que
provisória, para a crise.
AsconversasemIslamabadde-

verão ocorrer,mas é improvável
que Teerã aceite termos restriti-
vos demais a seu programa nu-
clear.Naprática, tudosugereque
Trumpteráderever sua rejeição
ao acordo de 2015, do qual se re-
tirou em 2018.
ObodeadicionalnasalaéHor-

muz. O prolongamento dos blo-
queiossótenderáaampliaracri-
se global e pressionar Trump, e
a esta alturao Irãnãoparece tão
preocupado com o impacto na
sua já devastada economia. Não
é um nó que se desata em duas
reuniões.
É um jogo para ver quem pis-

ca primeiro, não muito distan-
te da falsa calmaria de há quase
90 anos na Europa. O problema
éque,nomundoultraconectado
atual,doqualTrumpéumsinto-
maagudo, oitomeses podemvi-
rar oito horas. IG

Barcos aguardam liberação de passagempelo estreito deHormuz Reuters

$
Secretário
daMarinha é
demitido em
meio abloqueio
O secretário daMari-
nha dos Estados Uni-
dos, John Phelan,
foi demitido, nesta
quarta (22), emmais
uma troca de posições
do Pentágono, poucas
semanas após o secre-
tário de Defesa, Pete
Hegseth, destituir o
principal general do
Exército.
O Pentágono escre-

veu em comunicado
que Phelan deixava o
governo, sem informar
detalhes.
Bilionário que con-

tribuiu coma campa-
nha de Trump, Phelan
vinhamanifestando
divergências em rela-
ção a determinações
deHegseth durante
seus 13meses no
cargo, segundo o jor-
nal TheWashington
Post, citando autori-
dades com conheci-
mento da disputa.
O segundo civil mais
importante da
Marinha, o subsecre-
tário Hung Cao,
assumirá como
secretário interino.

Segundooúltimo levantamen-
to,divulgadonasegunda(20),ou-
tros27naviosfizeramomesmo,e
34escaparamdobloqueio.Oirani-
anoTouskafoialvejadoeapreen-
didopelosEUAnodomingo (19).
Avolatilidadecontinuaafetan-

do o mercado de energia, prin-
cipal arma de pressão de Teerã
no conflito. Após ligeira queda
comoanúncio de Trumpna ter-
ça (21), o preço do barril do tipo

Brentparacontratos futurosvol-
tou a ficar em torno deUS$ 100.
Cresce a incerteza em relação

às negociações para um acordo
de paz mais duradouro, que in-
cluatemascomoliberdadedena-
vegação emHormuz e o destino
doprogramanucleardosaiatolás.
A capital doPaquistão, Islama-

bad, seguemobilizadapara rece-
ber delegações dos rivais, que já
sereuniramsemsucesso.Trump
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dom. Sylvia Colombo seg. Bianca Santana
ter.Mundo Leu qua. Rui Tavares qui. Lúcia Guimarães
sex. Laura Greenhalgh sáb. Igor Patrick

-
Lúcia Guimarães
É jornalista e vive emnova York desde 1985. foi correspondente da
tV Globo, da tV Cultura e do canal Gnt, além de colunista dos jor-
nais O estado de S. Paulo e O Globo.

idade média de participantes nos atos
‘no Kings’ saltou de 36 para 48 anos

Quemselembradasimagensaéreasdedronesdo-
cumentandoasmultidõesnaúltimaediçãodos

protestos“NoKings”(SemReis),contraogovernode
DonaldTrump?Osprotestos atraíram8milhões de
pessoas,númerorecorde,mas imagensemclose-up
domardegentenasruas,em50estadosamericanos,
revelamenvelhecimentodosparticipantes.
“Cadê os jovens?”, perguntavam, com razão, ma-

nifestantesdemeia idadee idosos, estesaindacom
memória dos protestos contra a Guerra do Vietnã,
liderados pelomovimento estudantil.
Umaprofessorauniversitáriaquemonitoraoperfil

demográficodoNoKings registrouquea idademé-
diadamanifestaçãode junhode2025 foide36anos;
adeoutubropassado,44anos;eoprotestorecordis-
tade28demarço foiomais grisalho, commédiade
48 anos. E foi o primeiro evento marcado por rea-
çõesà intensamente impopularguerracontraoIrã.
Por que os estudantes americanos resolveramfi-

caremcasa?Elesocuparamasuniversidades, indig-
nados com omassacre de civis em Gaza, em 2024,
um fator naderrota apertadadademocrataKama-

laHarris.Emplenapandemia,
em2020,mostraramosrostos
mascarados na onda de pro-
testos“BlackLivesMatter” (Vi-
das Negras Importam).
Ummenu variado de expli-

cações começaaemergir.Me-
do seria um fator, já que o se-
gundo mandato do presiden-
terepublicanofoimarcadopor
deportações emmassa e pela
passividadedeadministrações
universitárias. O slogan “No
Kings”—uma referência à re-
belião contra aCoroabritâni-
ca que levou à independência
americana— seria uma men-
sagem vaga demais para a ge-
raçãocriadasobumadietade

vídeos curtos, cujo reduzido espectro de atenção
afeta seu senso de história.
Haveria também o fator que mais radicalmente

distingue a geração de menos de 30 anos, outrora
sujeitaaoalistamentomilitarobrigatóriodurantea
GuerradoVietnãequeenfrentouaviolentarepres-
são policial contra o movimento de direitos civis,
nos anos 1960. A tempestade perfeita para jovens
criados online, que somou a inteligência artificial
à distopia da rede social. É um quadro que não só
começa a registrar sinais evolucionários concretos
em cognição e saúdemental, como contribui para
passividade social.
Especialistas têm avaliado que o Partido Demo-

crata devepagar omaior custopolíticopor este ce-
nário, jáqueapreferênciadealgoritmosporradica-
lização favorece umaagenda extremista de direita.
ValenotarqueaGuerradoVietnãdurouquasedu-

as décadas, enquanto a guerra contra o Irã, que co-
meçouhámenosdedoismeses, nãoenvolve—ain-
da—tropasnochão, alémdeconstituir umdesafio
depercepçãocomanúnciosdecessar-fogo,bloquei-
os e ameaças de devastação constantes, não fruto
denegociaçãodiplomática,masdepostagensdere-
de social, nas madrugadas. A juventude democrá-
tica americana deixou claro que Joe Bidenmerecia
punição por Gaza.
Mashátambémofatodequesãodemocratascom

“d” minúsculo—cada vez mais eleitores de 18 a 29
anosrejeitamfiliaçãopartidáriaese identificamco-
moindependentes. Istopodeexplicarporque,ape-
sardepesquisas registrando índicemaisaltodede-
saprovação do presidente, jovens americanos não
identificamalternativanoúnicopartidodeoposição.

Jovens americanos
não vão às ruas

Éumquadro que
não só começa a
registrar sinais
evolucionários
concretos em
cognição e saúde
mental, como
contribui para
passividade
social

ArcoqueTrumpquer erguer
emWashington émaior que
similares pelomundo

-MarcoHernandez
e Anushka Patil

The NewYork Times AComissão
Federal de Belas Artes dos Esta-
dos Unidos aprovou de manei-
ra preliminar os planos para um
imponentearcodotriunfode76
metros com o objetivo de cele-
brar os 250 anos do país. Trata-
-se de umdos vários projetos de
construçãoqueopresidenteDo-
naldTrump idealizouemumes-
forço para deixar sua marca es-
tética emWashington.
Apesar da aprovação inicial, o

vice-presidentedopainelsugeriu
mudançassignificativas, incluin-
doaremoçãodeumaestátuaala-
danotopodoarcoquecompõeo
terçofinaldos76metrosdealtu-
ra desejados por Trump.
A comissão solicitou ao gover-

no Trump que retorne com de-
senhosatualizadosantesdeuma
votação final pelo painel, que é
formado por aliados de Trump
e temapenas função consultiva.
O presidente quer que o arco

se erga apartir deumarotatória
próxima ao Cemitério Nacional
de Arlington, do outro lado do
rio Potomac, em frente ao Me-
morial Lincoln. O projeto apre-
senta de forma proeminente os
pesados adornos dourados que
se tornaramconhecidos comoo
estilo característico de Trump.

O arco, cujo custo o governo
nãodivulgou, trazamarcadeum
projetodeTrumpporoutromo-
tivo:comooriginalmentepropos-
to, ele é gigantesco.
Embora seja vagamente inspi-

rado no Arco do Triunfo, o mo-
numentoneoclássicodeParisen-
comendado por Napoleão, o ar-
co proposto por Trump faria o
francês parecer pequeno, sendo
26metrosmais alto.
Na verdade, o arco submetido

ao painel seria mais alto do que
quase todososoutros arcosmo-
numentaisdosEUAedomundo.
Muitos dos arcos monumen-

tais do mundo são memoriais
de guerra, como o Portão da Ín-
dia emNova Déli e oMonumen-
toaosSoldadoseMarinheirosna
cidade de Nova York. Alguns co-
memoram revoluções, como o
Monumento à Revolução na Ci-
dade doMéxico, e outros, como
o Arco da Rua Augusta em Lis-
boa, Portugal, simbolizam a for-
ça de umpovo.
Questionadoemoutubrosobre

paraquemseriaoarcoproposto
emWashington, Trump respon-
deu: “Paramim”.
Seconstruídocomoogoverno

Trumpplanejou,oarcotransfor-
mariaapaisagemdeWashington.
Sua localizaçãoproposta signifi-
ca que ele ficaria em total desta-
que ao entrar ou sair da capital

pela ponte Memorial de Arling-
ton. Sua altura significa que ele
seria mais alto que o Memorial
Lincoln e quase tão alto quanto
o Capitólio.
A Casa Branca espera conclu-

ir a construção antes do fim do
mandatodeTrump.Masaindahá
dúvidas sobre comoo arco seria
construído, incluindo quem pa-
gará por ele.
Ainda é possível que, assim

como o salão de festas de 8.400
m² planejado por Trump para a
Casa Branca, o arco proposto fi-
que preso em um emaranhado
jurídico.
Um grupo de veteranos da

Guerra do Vietnã, bem como
um historiador de arquitetura,
entraram com processo em um
tribunal federalpara impedirsua
construção. A ação argumenta
queoarcoexigiria aprovaçãodo
Congresso sob vários estatutos,
incluindo a Lei de Obras Come-
morativas,de 1986,quedetermi-
naqueummemorial construído
nolocalpropostodeveserde“sig-
nificadohistóricopreeminentee
duradouro para os EUA”.
VáriosdemocratasdoCongres-

soapresentaramumparecerem
apoioaessaaçãojudicialemmar-
ço. Washington, afirma o docu-
mento, “nãoéoquintaldopresi-
denteparareformar, redesenhar
econstruircomobementender”.

Casa branca quer obra pronta antes do fim demandato do
republicano, mas não detalha investimento nem cronograma

Lady
Liberty

33,5 metros

76,2 metros

O anjo foi inspirado na Estátua
da Liberdade

Águia Águia

Águia

Portas

Leão LeãoÁguia

Uma pessoa para
dar noção da escala

Deck de
visualização

O terceiro nível deve
ser ummirante

O acesso ao mirante
deve ser feito pelo
centro do arco

Fonte: The New York Times

Arco de Trump emWashington
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Pontífice critica desigualdade emdiscursonaGuiné
Equatorial, últimaparadade sua viagemàÁfrica
MongoMo(guinéEquatorial) |rEu-
tErs O papa Leão 14 usou esta
quarta (22), último dia de sua vi-
agem pela África, para criticar a
desigualdadederendaepedirque
fiéis ajudemareduzir adistância
entre ricos e pobres. Ele falou na
Guiné Equatorial, país abundan-
te empetróleo.
OpontíficetemirritadoDonald

Trumpporsuascríticasàcampa-
nhamilitarnoOrienteMédio.Ea
GuinéEquatorial temacordopa-
ra receber deportados dos EUA
—o tratamento de Washington
dado a migrantes é outro vetor
decríticadeLeão14.Eletambém
visitou uma prisão de alta segu-
rança que, segundo grupos de
direitoshumanos, abrigapresos
políticosemcondiçõesabusivas.
No pátio da prisão, detentos

cantaram e dançaram sob uma
chuva torrencial para opapa.

“Aadministraçãodajustiçatem
como objetivo proteger a socie-
dade, mas para ser eficaz, deve
apostar sempre na dignidade e
nopotencialdecadapessoa”,afir-
mou Leão 14, diante de 600 pre-
sos. Ao final do encontro, os de-
tentos dançaram aos gritos de
“liberdade”.
Segundo a Anistia Internaci-

onal, a unidade é uma das três
do país onde presos podem fi-
car anos sem acesso a advoga-
dos.Ogoverno rejeita as críticas
e diz que o país vive emuma de-
mocracia.
Em uma missa na Basílica da

Imaculada Conceição,maior es-
trutura religiosa da África Cen-
tral, o papa pediu à população
do país que “sirva ao bem co-
mumemvez de a interesses pri-
vados” para diminuir as distân-
cias “entreprivilegiados edesfa-
vorecidos”.
E criticouo tratamentoprecá-

riode“prisioneirosque frequen-
tementesãoobrigadosaviverem
condiçõeshigiênicasesanitárias
preocupantes”.Leão 14 assiste a apresentação de jovens na Guiné Equatorial GuglielmoMangiapane/Reuters

FBI teria investigado jornalista após
reportagemsobre diretor, dizNYT

-IsabellaMenon

Washington OFBIteriadetermi-
nado,nomêspassado, investiga-
ção contra a repórter Elizabeth
Williamson, do jornal The New
YorkTimes,apósapublicaçãode
umareportagemsobreodiretor
daagência,KashPatel.Notexto,a
jornalistarelatavaquePatel teria
utilizado funcionários do órgão
para oferecer segurança e trans-
porte governamentais à sua na-
morada,AlexisWilkins, segundo
umapessoa a par do caso.
Durante a apuração do FBI,

agentes chegaram a entrevistar
Wilkins, consultarbancosdeda-
dosembuscade informaçõesso-
breWilliamsonerecomendaram
o avanço das investigações para
avaliarsearepórterteriaviolado
leis federais relacionadas à per-
seguição.As informações sãodo
próprioNewYork Times.
Asmedidasteriamgeradodes-

conforto no Departamento de
Justiça. Parte dos funcionários
teriam interpretado a investiga-
ção como possível retaliação ao
conteúdo da reportagem —que
teria desagradado a Patel e sua
namorada—econcluídonãoha-
ver base legal para dar continui-
dade ao caso.
Ainda de acordo como jornal,

o FBI foi questionado sobre a in-
vestigação, mas negou. A pasta
teria afirmado que “embora os
investigadores estivessem pre-
ocupados com a forma como as
técnicas de reportagem agressi-
vas ultrapassaram limites de as-
sédio, o FBI não está conduzin-
do umcaso”.
Patel estaria vivendo um pro-

cesso de fritura no governo de
Donald Trump. A situação, se-

Segundo o jornal americano, Kash Patel teria mobilizado funcionários da agência
para oferecer segurança e transporte à namorada; órgão nega qualquer investigação

res democratas. O deputado Ja-
mie Raskin disse, na terça (21),
que Patel está a caminho de ser
mandado embora. “Esse cara, o
público entendeu há um bom
tempo, não é qualificado para o
trabalho. E não é nada além de
umpolíticoquenãopassadeum
bajulador político e um serviçal
deDonald Trump”, afirmou ele.
Em documento endereçado a

Patel, Raskin e outros 17 parla-
mentares demonstram preocu-
pação com o suposto abuso de
álcool e comportamento erráti-
co do diretor do FBI.
Eles detalham como essas

questões teriam prejudicado in-
vestigações ligadas à segurança
nacional, incluindo casos de ter-
rorismoebuscasporcriminosos
perigosos.Comomedidadefisca-
lização, exigemquePatel se sub-
meta, sob juramento, a um teste
detriagemparatranstornosrela-
cionados ao uso de álcool.
Alémdisso,pedemaapresenta-

çãodequestionáriosdeseguran-
ça e de comunicações internas,
para avaliar se a liderança repre-
sentavulnerabilidadeparaopaís.
Nãoéoprimeiroescândaloem

quePatel seenvolve relacionado
aoconsumodebebidas.Emfeve-
reiro,duranteacomemoraçãoda
vitóriado timedehóqueinos Jo-
gos Olímpicos de inverno, vídeo
feitodentrodovestiárioomostra
virando uma garrafa de cerveja.
Ele já esteve na corda bamba

em outras ocasiões. Acusado de
promover expurgos amando de
Trump, foialvodecríticasporter
cometido um erro após o assas-
sinato do ativista conservador
Charlie Kirk, no ano passado, e
por seu posicionamento no ca-
so do financista Jeffrey Epstein.
Sobre Kirk, baleado em uma

universidade de Utah, disse que
osuspeitofoicapturadonodiada
morte.OFBI tevequedesmenti-
-lo—osuspeito,TylerRobinson,
só foi detido no dia seguinte.
Tambémdissenãohaver“infor-

mações confiáveis” nos arquivos
dapolíciaque indicariamtráfico
demulheres por JeffreyEpstein,
empresárioacusadodeabusose-
xual demenores.

gundo reportagem da revista
The Atlantic, teria se complica-
do em decorrência do alto con-
sumo de álcool, que seria “fonte
recorrente de preocupação em
todo o governo”.
A revista relata queoabusode

bebida teria levado Patel a re-
marcar compromissos e atrasar
investigações. O texto se baseia
emrelatosdeautoridadesdoDe-
partamentodeJustiçaedoFBI,a
polícia federalamericana.Opró-
priodiretor temiaestaremrisco
de perder o cargo, diz a revista.
A repórter responsável pela

investigação, Sarah Fitzpatrick,
disseàCNNque, segundopesso-
as próximas a Patel, ele próprio
já manifestou acreditar que sua
demissãodevaocorrerembreve.
“Isso é amplamente discutido

a portas fechadas. Funcionários
administrativosestãodiscutindo

quemdeveseropróximodiretor
doFBI.”Após apublicação, Patel
entrou com um processo relaci-
onado à difamação contra a re-
vista The Atlantic em que pede
US$ 250milhões (R$ 1,2 bilhões)
e rebateu as acusações.
“Nunca estive alcoolizado no

trabalho, e é por isso que entra-
mos com uma ação por difama-
ção de US$ 250 milhões. E qual-
quer um de vocês que queira
participar, venha. Nos vemos no
tribunal”,dissePatelaosrepórte-
res.Elecriticouosjornalistaspre-
sentes eo trabalhoda imprensa.
PelaplataformaX,arevistadis-

sequemantémareportagemso-
bre o diretor e que vai defender
“vigorosamente a The Atlantic e
os jornalistascontraesteproces-
so sem fundamento”.
A reportagem da The Atlantic

motivoucríticasdeparlamenta-

Odiretor do FBI, Kash Patel, em entrevista a jornalistas Annabelle Gordon - 21.abr.26/Reuters

US$250
milhões
é o valor da indeniza-
ção pedida por Kash
Patel à revista The
Atlantic, que publi-
cou notícias de que
ele seria fonte de pre-
ocupação em todo o
governo Trump
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Edifício
Peixoto Gomide

Raio-X do Edifício
Peixoto Gomide

• inaugurado na década de 1950
• Quatro andares (nove unidades)
• apartamentos de 128 m²
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200 m

Dados cartográficos ©2026 Google

Edifício Peixoto Gomide, nos Jardins, zona oeste de São Paulo, no início da ocupação, em 2006 (à esq.), e 20 anos depois, em 2026 LeonardoWen - 19.dez.26 e Adriano Vizoni - 13.abr.26/Folhapress

OcupaçãonaOscar Freire enfrenta
precariedade e ofensas de vizinhos

-Maria ClaraMatos

São Paulo Rato morto, fezes e
embalagens de comida formam
o cenário na calçada do edifício
Peixoto Gomide, nos Jardins,
área de alto padrão de São Pau-
lo. A trêsminutos dali, a pé, fica
o restaurante japonês Muraka-
mi, premiado com uma estrela
Michelin. Adez está oShops Jar-
dins, complexo de luxo com lo-
jas das grifesGucci, Dolce&Gab-
bana e Dior.
Localizadonocruzamentoen-

tre as ruas Oscar Freire e Peixo-
toGomide, o prédio está ocupa-
do há 20 anos por pessoas que
antes viviam nas ruas. No total,
33 famíliascompartilhamcômo-
dos em condições precárias no
edifício art-déco, construído na
década de 1950. As paredes es-
tãomofadas, há instalações elé-
tricas improvisadas e o telhado
corre risco de desabar, segundo
laudodaDefesa Civil de janeiro.
MasahistóriadoPeixotoGomi-

denãoécomoadetantosoutros
prédios de São Paulo, invadidos
apósficaremanosabandonados.
Segundoaprópria Justiça,aocu-
paçãodoedifício foi incentivada
peloproprietáriomajoritário,em
meio a uma guerra judicial.
Há26anos, a construtoraSan-

ta Alice começou a comprar os
apartamentos com objetivo de
demolir a edificação e, no lugar,
erguerumprédiode luxo.Opro-
jeto, contudo, foi travado pela
recusa de dois proprietários em
venderseusapartamentos:apsi-
cólogaMathildeNeder,hojecom
mais de cem anos, e o empresá-
rio Ricardo Thomé.
Thomé afirmou à Folha que

vendeusuaunidadehádezanos,
masnãoparaaSantaAlice,epre-
feriumanteronomedocompra-
dor em sigilo.

Defesa Civil aponta risco com paredes mofadas e fiação improvisada em prédio
nos Jardins, na zona oeste de São Paulo; Justiça autorizou reintegração de posse

Diantedoimpasse,começaram
osproblemas. Segundoa Justiça
declarou em decisões de 2012 e
2018, a construtora incentivou a
ocupação dos apartamentos no
prédio por famílias em situação
de rua. O objetivo era desvalori-
zaro localepressionarospropri-
etários a vender suas unidades,
cada uma com 128 m² —o que
lembrao roteirodofilme “Aqua-
rius”,deKleberMendonçaFilho.
“AréAliceHotelariaeConstru-

ções Ltda. não tomouquaisquer
medidasparaevitara invasãopor
terceiros, restando evidente sua
pretensão quanto à desvaloriza-
ção dos dois imóveis remanes-
centes para forçar a venda pelos
proprietários”,escreveuodesem-
bargador Elcio Trujillo em 2018.

Nos autos do processo, a em-
presaafirmaqueoprédio “foihá
algumtempoinvadidopormora-
dores de rua, enquanto seu titu-
lar desenvolvia projetos fora do
Estado”.Argumentaquerealizou
reparosemanutençõesperiódi-
casnoedifícioenegouqualquer
intençãodeabandono.O imbró-
gliosearrastahádezanosnoTri-
bunal de Justiça de São Paulo.
Noúltimodia 10,a Justiçaauto-

rizouareintegraçãodeposseem
favorda SantaAlice edeMathil-
deNeder. “Moroaquihá 19anos.
Foiodonoquenoscolocouaqui
dentro”, relataumadasmorado-
rasmais antigas, quepediupara
nãoser identificada. “Nósnão in-
vadimos.Ele trouxe famíliasque
viviam na calçada”, completa.
O edifício foi ocupado três ve-

zes, em 2006, 2016 e 2017.
O prédio é dividido em nove

unidades, cada uma com três
quartos. Cada quarto abriga ao
menos uma família. Moradores
cozinhamemfogõesdentrodos
própriosdormitórios.Emumde-
les, uma geladeira antiga com-
pete por espaço com armário,
cadeira de praia, roupas e brin-
quedos. Há buracos no teto, fi-
osamontoadosequadrosde luz
queimados.
Os detalhes foram compar-

tilhados em fotos anexadas ao
laudo técnico, umpedido da ve-
readora Cris Monteiro (Novo).
A legisladora recebeu relatos de
moradores da região sobre acú-
mulo de lixo, ligações clandesti-
nasdeáguaeenergiaeapresen-
ça de crianças vivendo em con-
dições precárias.
Os moradores do edifício re-

latam uma rotina de ofensas no
bairro, com frases como “não
queronemquemeucachorroan-
depróximoaoplanetadosmaca-
cos” e “vou jogarumabombaaí”.

A saída, que será acompanha-
da pela Polícia Militar, não tem
data definida.
Oedifícioestánoradardapre-

feitura desde 2018, com o desa-
bamento do prédio Wilton Pa-
es de Almeida, no largo do Pais-
sandu, que deixou sete mortos
e dois desaparecidos na região
central de São Paulo. Na época,
a gestão mapeou 51 edifícios na
capital que estavam em condi-
çõesparecidas.OPeixotoGomi-
de foi umdeles.
“Durante esse período, houve

uma forte discussão com a pre-
feituraparapensarumapolítica
pública para garantir a seguran-
ça e o atendimento das famílias
dessas51ocupações”, contaEdu-
ardoAbramowicz, advogadono
CentroGasparGarciadeDireitos
Humanos.Oescritório foidesig-
nadopeloMinistérioPúblicopa-
ra acompanhar o caso.
Segundo Abramowicz, no lu-

gar, aprefeituraescolheuenviar
pedidos judiciaisderemoçãodas
famílias, que, por sua vez, espe-
ravamser incluídasempolíticas
públicas como o PIU Setor Cen-
tral, plano de intervenção urba-
na cujo objetivo é atrair mora-
dores para o centro da cidade.
“Essa política faz com que as

pessoas permaneçam em con-
diçõesprecárias, semantenham
emáreas de risco, iguais ou pio-
res e deixem de morar no cen-
trodeSãoPaulo”, ele prossegue.
“Com R$ 400, é impossível en-
contrar qualquer imóvel nesse
preço, seja no mercado formal,
seja nomercado informal.”
Em nota, a gestão do prefeito

RicardoNunes (MDB) informou
que o auxílio-aluguel é pago re-
gularmente às famílias e que os
moradores utilizam a rede so-
cioassistencial, com acesso ao
CRASPinheiros.Alémdisso, afir-
maqueestão inseridosempolíti-
caspúblicascomoprogramasde
transferência de renda e atendi-
mento educacional às crianças.
A Folha foi à sede da constru-

tora Santa Alice, situada emum
estacionamento nos Jardins, a
poucos minutos da ocupação.
Procuradosobreo futurodoem-
preendimento,MarceloMoreira,
umdosdonosdaempresa,disse
que não iria semanifestar.

$
Famílias afirmam
que auxílio para
aluguel é baixo
A renda das famí-
lias vemde benefí-
cios sociais, como o
Bolsa Família, além
de venda de balas e
panos de prato. Vizi-
nhos antigos também
ajudam com cestas
básicas.
Cada família tem

direito a R$ 400men-
sais da Prefeitura de
São Paulo, comexce-
ção daqueles que
apresentaramproble-
mas comdocumentos.
É o caso de Penélope,
mulher transsexual
que passou a viver na
ocupação comofilho
de 14 anos após deixar
omarido, de quemdiz
ter herdado umvício
emK9. Formada em
administração, empre-
endedorismo e artes
cênicas, Penélope hoje
conta comempregos
temporários, como
garçonete emham-
burguerias e lancho-
netes próximas.
Alegando que o auxí-

lio-aluguel ofere-
cido pela prefeitura é
muito baixo, algumas
famílias que vivemno
Peixoto Gomide dizem
que terão que se abri-
gar empraças e vias
próximas—como
a avenida Nove de
Julho—quando o des-
pejo ocorrer.
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dom.Antonio Prata seg.Becky S. Korich /GiovanaMadalosso
ter.Vera Iaconelli qua. Ilona Szabóde Carvalho / JairoMarques
qui.Sérgio Rodrigues sex.Tati Bernardi
sáb.Oscar VilhenaVieira / Luís Francisco Carvalho Filho

-
Sérgio Rodrigues
escritor e jornalista, autor de “a Vida futura”
e “Viva a língua brasileira”

‘revolução’ é trama bem urdida
sobre fim da ditadura em Portugal

OaniversáriodaRevoluçãodosCravos,neste sá-
bado (25), é um bom pretexto para ler o me-

lhorromanceportuguêspublicadonoBrasilnosúl-
timos anos: “Revolução”, deHugoGonçalves (Com-
panhia das Letras).
Trata-se da história da família Storm, proprietá-

ria de um charmoso hotel em Sintra, que é dilace-
radapelosacontecimentosqueseatropelampouco
antes e pouco depois do fim da ditadura salazaris-
ta. Parece—e se lê com tanto prazer quanto—um
romanção de antigamente.
Issoquerdizerqueanarrativa,hábil nacontação

de histórias e versátil na alternância de tons trági-
cos, melodramáticos e cômicos, combina o olhar
vertical com o horizontal. Enquanto ummergulha
o leitornaconsciênciadospersonagensprincipais,
ooutroregistracommirada largaopainel socialem
que eles semovem.
Claro que essa é apenas uma das formas de con-

tar histórias compalavras, nenhuma delas preferí-
vel de antemão—cada caso é um caso. Contudo, o
quealgumapressadopoderia tachardereacionaris-
moestéticoserevelaaquiloque“Revolução” temde
mais ambicioso e provocante.
Aapostanatecnologiadoromancerealistadema-

trizoitocentista, comumnarradoroniscienteosci-
lando entre compaixão e ironia, é ummodo de su-
perar a grande feira contemporânea das pequenas
parcialidades autocentradas.
A opção de Gonçalves, que

além de romancista é rotei-
rista de séries deTV, lembra a
donorte-americanoJonathan
Franzen.Emtítuloscomo“Li-
berdade”,Franzentambémin-
veste na tradição do roman-
ce social-histórico-psicológi-
co como forma de revitalizar
o discurso literário, refém da
fragmentação pouco genero-
sa dos quadradinhos inatos.
Ambos os autores injetam

novidadeemformasconsagra-
das,masoportuguêsmepare-
ce mais bem-sucedido em fu-
gir dos estereótipos edoespí-
rito de gincana—aobrigação
de tocar em certo número de
temas—queameaçamumaempreitadadogênero.
Em “Revolução”, as parcialidades—sobretudo as

deesquerdaedireita,masnãosó—seentrechocam
no vácuo deixado por uma das ditadurasmais lon-
gas e obscurantistas da história, com liberação se-
xual e drogas fornecendo temperos de época.
Os irmãos Storm — a revolucionária Maria Luí-

sa, apelidadaMaluTormenta, a reacionária Pureza
e o imaturoFrederico—sãoos eixos deuma trama
sem redenção em que cada agente é capaz de mo-
mentosdegrandezaedemesquinhez, comocostu-
mam ser as pessoas.
Isso não implica estabelecer equivalências mo-

rais entre os vários lados do conflito—nem entre
as forças moderadas e radicais que disputaram o
futurodapolíticaportuguesano turbulentoperío-
do pós-25 de Abril, conhecido como Processo Re-
volucionário emCurso, nem destas com as viúvas
do salazarismo que tentaram sem sucesso tramar
uma reação.
A verdade que a linguagem romanesca permite

captarcomonenhumaoutraédeumtipodiferente
damensagemdoutrináriapredeterminada—”como
a injustiça é injusta!”— que serve de ponto de par-
tida e de chegada a tantas histórias atuais. É mais
bagunçadaemaisadulta.Podechamarde literária.

A verdade que só um
romance sabe dizer

As parcialidades
se entrechocam
no vácuodeixado
por umadas
ditaduras
mais longas e
obscurantistas
da história,
com liberação
sexual e drogas
fornecendo
temperos
de época

DestombamentodaEscola
Panamericanaopõeherdeiros
de fundador a arquiteto emSP

-PriscilaMengue
e André FleuryMoraes

SãoPaulo Umavotaçãomarcada
para a próxima segunda (27) so-
breamanutençãodotombamen-
todaantigaEscolaPanamericana
deArteeDesignemHigienópolis,
áreanobredocentrodeSãoPau-
lo, colocará em lados opostos os
dois principais nomes ligados à
históriadoespaço:osherdeirosde
EnriqueLipszyc,fundadordains-
tituição, e Siegbert Zanettini, 91,
arquiteto queprojetouoprédio.
A deliberação será retomada

pelo Conpresp (conselho muni-
cipal de patrimônio) após pedi-
do de vista do presidente do ór-
gão,oprocuradorRicardoFerra-
ri, em fevereiro.
O voto dele pode definir o jul-

gamento, que está em 4 a 3 pe-
la reversão do tombamento, de-
fendida pela Keeva Investimen-
tos—empresa dos herdeiros de
Lipszyc,mortoem2020.Hádois
anos, na reunião que definiu o
tombamento,Ferrari votoupelo
reconhecimentodoimóvelcomo
patrimôniocultural.Aoutracon-
selheiraque tambémnãosema-
nifestounesteanoteveomesmo
posicionamento à época.
Oestudodetombamentoocor-

reu a partir de pedido da Appit
(AssociaçãodeProprietários,Pro-
tetores e Usuários de Imóveis
Tombados), em 2021, emmeio à
iminênciadademoliçãodeoutra
unidadedaescola, na ruaGroen-
lândia, nos Jardins. O imóvel foi
demolidoantesdavotação,contu-
do,dandolugaraumcondomínio
de apartamentos de altopadrão.
O prédio da Panamericana em

Higienópolis costuma ser des-
crito por especialistas como um
exemplar de arquitetura em aço
edeestética“high-tech”.Entreas
principaisreferências internacio-
nais dessaproposta estãooCen-
tro Pompidou e a pirâmide do
MuseudoLouvre,respectivamen-
tedosanos1970e1980,emParis.
A Panamericana de Higienó-

polis foi inauguradaem1998,em
meio às celebrações dos 25 anos
da escola. Anos antes, Enrique
Lipszyc contou àFolha que bus-
cava“umambiciosoprojetoesté-
tico” para as suas unidades.
O edifício tem quatro andares

e características próprias, como
o “esqueleto” metálico exposto
naparte internaena fachada, as
instalaçõeshidráulicaseelétricas
aparenteseos“túneis”cilíndricos
deacesso.Adecisãoquedeuaval
ao tombamento considerouque
o prédio é umaobra pós-moder-
nae importanteparaaarquitetu-
rapaulistanadofimdoséculo20.
“O que eu vejo, com todo res-

peito, é que isso se tornou uma
discussão ideológica”,disseàFo-
lha o advogado Luiz Carlos An-

Conselho paulistano decide neste mês se acata recurso; placar está
em 4 a 3, e faltam dois votos; empresa diz que não vai demolir prédio

Escola Panamericana de Artes
av. angélica, 1.900

Escola Panamericana pode ser destombada na
próxima reunião de conselho de patrimônio
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drezani,querepresentaaempre-
sa. “Nãoexiste fundamentopara,
tecnicamente falando,dizerque
temdesertombado”,completou.
Ele afirmou que o prédio será

mantido: “Ninguém vai demolir
coisa nenhuma”. Ao Conpresp
descreveu o tombamento como
uma “restrição permanente ao
direito de propriedade”.
O prédio foi incorporado à

ESPM (Escola Superior de Pro-
pagandaeMarketing)nesteano.
Ao anunciar a novidade, no fim
de 2025, o grupo educacional
chamou o espaço de um “cam-
pushistórico”. Emnota, o grupo
dissereconhecera “importância
simbólicaecultural”doespaço,e
destacouquenãotemingerência
sobre o destino do imóvel.
Nodia11,apoiadoresdotomba-

mento promoveram um ato em
frenteàescola,comapresençade
Zanettini. O arquiteto declarou,
em vídeo publicado pelo coleti-
voPró-Higienópolis,queoprédio
podevirar “maismassaconstruí-
da, semnenhum critério” caso o
conselho aceite o recurso.

OnúcleopaulistadoDocomo-
mo—entidade internacional de
preservação da arquitetura mo-
derna— emitiu uma carta a fa-
vor do tombamento.
A organização descreveu o es-

paçocomoum“capítulosingular
da arquitetura brasileira do pe-
ríodo ao reinterpretar, em con-
texto local, debates internacio-
nais sobre tecnologia, industria-
lização, cultura pop e expressão
arquitetônica”.
Na reunião de 23 fevereiro, o

relator do processo e conselhei-
ro pelo Crea (Conselho Regio-
naldeEngenhariaeAgronomia),
WilsonLevy,votouporrevertero
tombamentodoprédio.Elemen-
cionou especialmente o parecer
técnico do arquiteto Pedro Tad-
dei,de2022,contratadopelaem-
presa da família Lipszyc.
“O imóvel não possui caracte-

rísticas únicas para a linguagem
de exoestruturas de aço, tam-
pouco é um exemplar primitivo
ou mesmo inaugural. Nem sim-
bolizaumasoluçãoprojetual ra-
ra”, afirmou.

Fachada da Escola Panamericana de Artes, hoje utilizada pela ESPM, no
bairro deHigienópolis, no centro de SP Pedro Affonso - 16.abr.26/Folhapress
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ProjetonaCâmaraquer punir uso
da Justiça para perseguirmulheres

-Bárbara Sá
SãoPaulo Umprojetoemtrami-
taçãonaCâmaradosDeputados
querreconhecerousoabusivoda
Justiça como formade violência
contra amulher. Aproposta sur-
ge em meio a casos em que ex-
-companheiros acionam repeti-
damente o Judiciário para inti-
midar vítimas.
Apresentadoemdezembrode

2024pelodeputadoAureoRibei-
ro (Solidariedade-RJ), o texto al-
tera a Lei Maria da Penha para
incluir a chamadaviolênciapro-
cessualcomoumadas formasde
violência doméstica.
Apropostadefineapráticaco-

mocondutasabusivasnoâmbito
judicial, comoaapresentaçãode
açõeserecursossemfundamen-
to, com o objetivo de prolongar
processos,desgastaravítimae li-
mitar seu acesso à Justiça.
Na justificativa, oautorafirma

que agressores têm utilizado o
sistema judicial como extensão
docontroleexercidosobreamu-
lher,pormeiodedisputasrepeti-

tivase incidentes infundadosque
mantêm o vínculo entre as par-
tesmesmoapósofimdarelação.
Hoje, esse tipode condutanão

étipificadodeformaespecíficana
legislação. Na prática, magistra-
dos recorrem a instrumentos já
existentes,comooreconhecimen-
todoabusododireitodeaçãoea
aplicaçãodemulta por litigância
demá-fé, para tentar conter esse
tipode comportamento.
Apesarde já ter recebidopare-

cer favorável,oprojetonãoavan-
çoudesdeoanopassadoeatual-
mente aguarda a designação de
relator na Comissão de Defesa
dos Direitos daMulher.
O debate ocorre em um con-

textoemqueespecialistasapon-
tam o uso do sistema de Justiça
comoumaextensãodaviolência
doméstica.Emalgunscasos,ho-
menspassamaacionarrepetida-
menteavítimanaesfera judicial
apósofimdorelacionamento, in-
cluindo ações contra familiares,
advogados e pessoas próximas.
Em Minas Gerais, um policial

militar foi condenado por per-

texto apresentado em 2024 altera lei Maria da Penha para contemplar violência processual
São Paulo O empresário José
Maria daCosta Júnior, conde-
nado em novembro de 2025
poratropelaremataraciclista
MarinaKohlerHarkot emno-
vembro de 2020, em São Pau-
lo, foipresonestaquarta-feira
(22)emPousoAlegre,nosulde
MinasGerais.A informaçãofoi
confirmada pelo seu advoga-
do, JoséMigueldaSilva Júnior.
Eleestavaescondidoda Jus-

tiça desde o início de novem-
bro passado, quando foi con-
denado pelo Tribunal do Júri
a 12 anos em regime fechado
por homicídio doloso e mais
umanoemregimeabertopor
omissão de socorro.
Na tarde desta quarta, José

Maria da Costa Júnior passou
por audiência de custódia e
aguarda a resposta de um pe-
didodehabeascorpusfeitoao
STF (SupremoTribunal Fede-
ral). JoséMiguel da Silva Júni-
or afirma à Folha que entra-
rá com outros “recursos per-
tinentes ao caso”,mas diz que
não há prazo para o habeas
corpus ser julgado.
Ainda não há informações

se o condenado será transfe-
rido para São Paulo.

Condenado pormatar
ciclistaMarinaHarkot
é preso emMGapós
5meses foragido

VIOLÊNCIA NO TRÂNSITO

seguir a ex-companheira emum
casoque incluiu, conformeade-
cisão, ousodemedidas judiciais
para intimidar a vítima e enfra-
quecer suarededeapoio.Apósa
repercussãodocaso,outrasmu-
lherespassaramaprocurar a as-
sistente social Lívia Soares, que
atuanoapoioavítimasdeviolên-
ciadomésticaemIpatinga.Osre-
latosapresentampadrõesseme-
lhantes de comportamento.
Soaresdiz já teratendidomais

de600mulhereserelataque,em
alguns casos, há repetiçãodees-
tratégias de intimidação, espe-
cialmente quando os envolvi-
dos ocupam posições de poder.
Ela afirma que passou a ser alvo
apósatuarcomotestemunhaem
umdos processos.
Os relatos reunidos por ela in-

cluemviolênciapsicológica,ame-
aças e tentativas de controle,
alémdousodeprocessos judici-
ais como forma de pressão. Há
ainda registros de ameaças de
divulgação de conteúdo íntimo
e de abordagens indiretas a pes-
soas próximas.

$
Apoio às vítimas
envolve definição
de estratégias
A leitura de que a vio-
lência se desloca para
o Judiciário também
aparece entre advo-
gadas que atuamna
defesa demulheres.
Para a presidente da
Comissão dasMulhe-
res Advogadas da
OAB-SP,Maíra Recchia,
há umamudança no
espaço emque a vio-
lência ocorre.
“O que a gente per-

cebe é quemuda a
arena da violência.
Ela sai de casa e
vai para o processo
judicial”, afirma.
O apoio às vítimas

envolve acompanha-
mento dos casos, ori-
entação e definição
de estratégias para
garantir proteção.

APRESENTA

Conteúdo patrocinado produzido pelo Estúdio Folha

Armazéns solidários registram quase 1,2 milhão de
atendimentos, com 12,3 milhões de itens vendidos
Dados do programa da Prefeitura
referem-se ao funcionamento das
sete unidades em 2024 e 2025; mais
dois espaços serão implantados

Oprograma Armazém So-
lidário, da Prefeitura de
São Paulo, tem atraído

cadavezmais famílias, registran-
doaumento expressivononúme-
rodepessoas quepassarampelos
espaços e novolumede produtos
vendidos. Em dois anos, 2024 e
2025, o programa realizou quase
1,2 milhão de atendimentos. No
mesmoperíodo, a quantidade de
itensvendidos atingiu amarcade
12,3milhões.Em2026, a tendência
se mantém, pois entre janeiro e
março, cerca de 2,9 milhões de
itens foram comercializados.

Desde que a Prefeitura inau-
gurou a primeira unidade, em
2024, o volume total movimen-
tado supera R$ 110 milhões. O
modelo garante economiamédia
de 30%a 50%emrelação aos pre-
çosdemercados convencionais, o
que contribui para a adesão cres-
cente ao programa. Um quilo de
banana nanica, por exemplo, é
vendido por R$ 1,99, quando no

Consumidora
em uma das

sete unidades
do programa

Armazéns
Solidários

JFDiorio/PrefSP

sicos do cotidiano. Entre os mais
vendidos estão leite, banana, ba-
tata, cebola, laranja e detergente.

Os armazéns solidários inte-
gramarededesegurançaalimen-
tardomunicípio, reconhecidaem
dezembro de 2025 pelo Guinness
WorldRecords comoomaiorpro-
grama municipal de segurança

supermercado está por R$ 6,69.
A dúzia de ovos brancos custam
R$9,99noArmazémSolidário.No
supermercado, saemporR$ 16,34.

O número de atendimentos
e a quantidade de itens comer-
cializados estão associados à
compra direta com fornecedo-
res, estratégia que reduz cus-
tos e impacta o preço final ao
consumidor. Também contri-
buem o reforço das campanhas
de divulgação e a instalação de
unidades em áreas com maior
vulnerabilidade social.

Outrodestaque é a integração
com a produção local. Parte dos
alimentos frescos tem origem
em agricultores vinculados ao
programa Sampa+Rural, repre-
sentando mais de 16% do abas-
tecimento de frutas, legumes e
verduras, com fornecimento de
hortaliças, raízes e temperos.

O programa é destinado a
pessoas inscritas no CadÚnico. A
procuraseconcentraemitensbá-

alimentar do mundo.
Atualmente, são sete uni-

dades em funcionamento, dis-
tribuídas em São Miguel, City
Jaraguá, Jaraguá, Brasilândia,
Guaianases, Cidade Tiradentes
eM’Boi Mirim. Outras duas uni-
dades estão em implantação, no
Jardim Myrna e no Grajaú.
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Empresário
émorto a
tiros durante
abordagem
policial noRio
-Bruna Fantti
RiodeJaneiRo Umempresá-
rio foimorto a tiros duran-
te uma abordagemde poli-
ciaismilitaresnamadruga-
da desta quarta-feira (22),
na Pavuna, zona norte do
Rio de Janeiro.
Daniel Patrício Santosde

Oliveira, 29, tinha uma loja
de produtos eletrônicos na
região e voltava de um pa-
godecomtrêsamigosquan-
do foi baleadoporpoliciais
militaresdo41ºBPM(Irajá).
Apósanálisedascâmeras

pela corporação, os polici-
ais forampresosemflagran-
te, na tarde desta quarta,
por ordemdo comando da
SecretariadePolíciaMilitar.
Segundo a corporação, a

investigaçãoconduzidape-
laCorregedoriaGeralepela
2ªDelegaciadePolícia Judi-
ciáriaMilitar identificou in-
dícios de prática de homi-
cídiodoloso,quandohá in-
tenção dematar.
Os policiais afirmaram

que realizavam patrulha-
mentoquandoforaminfor-
mados por transeuntes de
queumcarroestaria emsi-
tuaçãosuspeita.Elespassa-
rama fazer rondas quando
sedepararamcomomode-
lo descrito e deram ordem
de parada. O veículo teria
aceleradonadireçãodeles.
Umdossargentosefetuou

onzedisparosdefuzil;oou-
tro, treze,domesmomode-
lodearma.Umdosdisparos
atingiuDaniel,quedirigiao
carro, no rosto. Em nota, a
Polícia Civil afirmou que a
Delegacia de Homicídios
apura o caso. A Polícia Mi-
litar afirmou que abriu um
procedimento para apurar
acondutadosagentes.Oca-
so também é acompanha-
dopelapromotoriamilitar.

FUNDAÇÃO SANTO ANDRÉ
CNPJ 57.538.696/0001-21

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS
PROCESSO Nº 1001765-93.2022.8.26.0009
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ª Vara Cível,
do Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado
de São Paulo, Dr(a). Cristiane Sampaio Alves
Mascari Bonilha, na forma da Lei, etc. FAZ
SABER a(o) OTÁVIO DE OLIVEIRA CARNEI-
RO, CPF 433.608.818-77, que lhe foi proposta
uma ação de Monitória por parte de Fundação
Santo André, visando ao recebimento de R$
30.506,71 (fevereiro/22) alegando, em síntese,
que o réu, livre de vícios de consentimento,
firmou requerimento de matrícula/contrato de
prestação de serviços educacionais para o ano
letivo de 2019, comprometendo-se a arcar com
as respectivas mensalidades. Contudo, deixou
de cumprir integralmente sua obrigação, dei-
xando de pagar as parcelas de abril a dezem-
bro/2019. Encontrando-se o réu em lugar incer-
to e não sabido, foi determinada a CITAÇÃO,
por EDITAL, para os atos e termos da ação pro-
posta e para que, no prazo de 15 dias, que flui-
rá após o decurso do prazo do presente edital,
efetue o pagamento da quantia especificada,
devidamente atualizada e honorários advoca-
tícios correspondentes a 5% do valor da causa
ou apresente embargos monitórios, nos termos
do artigo 701 do Código de Processo Civil, sob
pena de constituição de título executivo judi-
cial. Não efetuado o pagamento ou apresen-
tado embargos, o réu será considerado revel,
caso em que será nomeado curador especial.
Será o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei NADAMAIS. Dado e
passado nesta cidade de São Paulo, aos 06 de
outubro de 2025.

FRAROMAS PARTICIPAÇÕES LTDA
NIRE 35.232.335.752 - CNPJ nº 39.871.364/0001-82

CONVOCAÇÃO
Convidam-se os senhores sócios da FRAROMAS PARTICIPAÇÕES LTDA, a se reunirem em reunião de sócios, a re-
alizar-se na sede social na Rodovia Altino Arantes, KM 96,5, Zona Rural, Cidade de Orlândia/SP, caixa postal 48, CEP
14623-899, no dia 30/04/2026, as 11:15 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) aprovação das
contas exercício 2025; b) deliberação sobre os lucros do exercício de 2025; c) outros assuntos de interesse da socie-
dade. A reunião de sócios será realizada com a participação dos sócios de forma presencial na sede da sociedade e
por meio de participação virtual, através de plataformas de reuniões virtuais. Caso não haja quórum na primeira convo-
cação, a reunião será realizada em segunda chamada, 30 minutos após o horário marcado, com qualquer número de
sócios presentes. Orlândia, 20 de abril de 2026. ROBERTO LUIZ JUNQUEIRA NETTO - SÓCIO ADMINISTRADOR.

AGROPECUÁRIA NOVA FAZENDA AGUDO LTDA
NIRE nº 35.230.905.128 - CNPJ nº 05.668.641/0001-32

CONVOCAÇÃO
Convidam-se os senhores sócios da AGROPECUÁRIA NOVA FAZENDA AGUDO LTDA, a se reunirem em reunião
de sócios, a realizar-se na sede social na Fazenda Agudo, s/n, Cidade de Orlândia/SP, Caixa Postal 48, CEP
14623-899, no dia 30/04/2026, as 14:45 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a)
aprovação das contas exercício 2025; b) deliberação sobre os lucros do exercício de 2025; c) integralização de
quotas da sociedade em outra empresa por sócios; d) outros assuntos de interesse da sociedade. A reunião de
sócios será realizada com a participação dos sócios de forma presencial na sede da sociedade e por meio de
participação virtual, através de plataformas de reuniões virtuais. Caso não haja quórum na primeira convocação,
a reunião será realizada em segunda chamada, 30 minutos após o horário marcado, com qualquer número de
sócios presentes. Orlândia, 20 de abril de 2026. ROBERTO LUIZ JUNQUEIRA NETTO - SÓCIO ADMINISTRADOR.

MATA CHICA AGRICULTURA E PECUÁRIA LTDA
NIRE nº 35.230.877.183 - CNPJ nº 08.096.990/0001-15

CONVOCAÇÃO
Convidam-se os senhores sócios da MATA CHICA AGRICULTURA E PECUÁRIA LTDA, a se reunirem em reu-
nião de sócios, a realizar-se na sede social na Estrada Municipal MAG 080, Morro Agudo à Fazenda Perobas,
Bairro Zona Rural, Cidade de Morro Agudo, Estado de São Paulo, Caixa Postal nº 6, CEP nº 14649-899, no dia
30/04/2026, as 14:00 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) aprovação das contas
exercício 2025; b) deliberação sobre os lucros do exercício de 2025; c) integralização de quotas da socie-
dade em outra empresa por sócios; d) outros assuntos de interesse da sociedade. A reunião de sócios será
realizada com a participação dos sócios de forma presencial na sede da sociedade e por meio de participa-
ção virtual, através de plataformas de reuniões virtuais. Caso não haja quórum na primeira convocação, a
reunião será realizada em segunda chamada, 30 minutos após o horário marcado, com qualquer número de
sócios presentes. Orlândia, 20 de abril de 2026. ROBERTO LUIZ JUNQUEIRA NETTO – SÓCIO ADMINISTRADOR

AGROPECUÁRIA JARAGUÁ LTDA
NIRE nº 35.230.877.175 - CNPJ nº 05.668.668/0001-25

CONVOCAÇÃO
Convidam-se os senhores sócios da AGROPECUÁRIA JARAGUÁ LTDA, a se reunirem em reunião de sócios, a
realizar-se na sede social na Fazenda Agudo, s/n, Cidade de Orlândia/SP, Caixa Postal 48, CEP 14623-899, no dia
30/04/2026, as 09:00 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) aprovação das contas exer-
cício 2025; b) deliberação sobre os lucros do exercício de 2025; c) outros assuntos de interesse da sociedade. A
reunião de sócios será realizada com a participação dos sócios de forma presencial na sede da sociedade e por
meio de participação virtual, através de plataformas de reuniões virtuais. Caso não haja quórum na primeira con-
vocação, a reunião será realizada em segunda chamada, 30 minutos após o horário marcado, com qualquer nú-
mero de sócios presentes. Orlândia, 20 de abril de 2026. SUZANA JUNQUEIRA NETTO - SÓCIA ADMINISTRADORA.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
1º LEILÃO: (06 de maio de 2026, às 14h30min *)
2º LEILÃO: (08 de maio de 2026, às 14h30min *) (*horário de Brasília)
Mauro Zukerman, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 328, com escritório na Rua Minas Gerais, n° 316, Cj. 62, Higienópolis,
FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a LEILÃO PÚBLICO
de modo SOMENTE ON-LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, devidamente autorizada pelo
Credor Fiduciário BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob n° 90.400.888/0001-42, com sede em
São Paulo/SP, à Av. Presidente Juscelino Kubistchek, 2041, Conj. 281, Bloco A, Vila Nova Conceição, nos termos do
instrumento particular com eficácia de escritura pública, n° 0010108459, firmado em 24/09/2020, com os Fiduciantes
VALDEMIR RIGO, brasileiro, proprietário, portador do RG nº 20.064.722-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº
145.815.798-99, e sua cônjuge TELMAMARTINS CARMARGO RIGO, brasileira, do lar, portadora do RG nº 26.769.108-
7-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº 250.063.078-11, casados pelo regime da Comunhão Parcial de Bens, residentes
e domiciliados em Bauru/SP, no dia 06 de maio de 2026 em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior
a R$ 356.627,25 (trezentos e cinquenta e seis mil seiscentos e vinte e sete reais e vinte e cinco centavos),
o qual encontra-se atualizado conforme disposições contratuais, o imóvel constituído pelo Apartamento nº 61,
localizada no 6º andar, Torre Paulo VI, do Residencial Roman Ville, situado na Alameda Padre Antônio Maria, nº 1-45,
Parque Alto Sumaré, Bauru/SP, com direito a vaga de garagem nº 95. Área privativa: 55,98m² e Área total: 93,165m²,
melhor descrito na matrícula n° 120.732 do 2º Oficial de Registro de Imóveis de Bauru/SP. Imóvel ocupado. Venda
em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. Desocupação por conta do
adquirente, nos termos do art. 30 e parágrafo único, da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão,
fica desde já designado o SEGUNDO LEILÃO (data/horário acima), com lance mínimo igual ou superior a
R$ 212.741,66 (duzentos e doze mil setecentos e quarenta e um reais e sessenta e seis centavos – nos termos do
art. 27, §2º da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar
no site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária para liberação do cadastro 24 horas
do início do leilão. Forma de pagamento e demais condições de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO
SITE: www.portalzuk.com.br. Informações pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br
(Dossiê 26722).

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA

Mauro Zukerman, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 328, com escritório na Rua Minas Gerais, n° 316, Cj. 62, Higienópolis, FAZ SABER
a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levará a LEILÃO PÚBLICO de modo SOMENTE ON-
LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob n° 90.400.888/0001-42, com sede em São Paulo/SP, à Av. Presidente Juscelino Kubistchek,
2041, Conj. 281, Bloco A, Vila Nova Conceição, nos termos do instrumento particular com eficácia de escritura pública, n° 0010050631,
firmado em 11/12/2019, com a Fiduciante LUCIANA CIRILLO, brasileira, analista técnico educacional, separada judicialmente,
portadora do RG nº 26.307.796-2-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº 180.913.708-06, residente e domiciliada em Bauru/SP, no
dia 13 de maio de 2026 em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 431.230,31 (quatrocentos e trinta e
um mil duzentos e trinta reais e trinta e um centavos), o qual encontra-se atualizado conforme disposições contratuais, o imóvel
constituído pelo Apartamento nº 2505, localizado no 5º andar, do Bloco 2, do Castelbello Residencial, situado na Rua Ana Rosa
Zuicker D’Annunziata, nº 2-32, Jardim Cruzeiro do Sul, Bauru/SP, com direito a vaga nº 175. Área privativa: 55,00m² e Área total:
99,27m², melhor descrito na matrícula n° 123.254 do 2º Oficial de Registro de Imóveis de Bauru/SP. Imóvel ocupado. Venda em
caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. Desocupação por conta do adquirente, nos termos
do art. 30 e parágrafo único, da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o SEGUNDO
LEILÃO (data/horário acima), com lance mínimo igual ou superior a R$ 221.146,32 (duzentos e vinte e um mil cento e quarenta
e seis reais e trinta e dois centavos – nos termos do art. 27, §2º da Lei 9.514/97). Os interessados em participar do leilão
de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.portalzuk.com.br, encaminhar a documentação necessária para liberação
do cadastro 24 horas do início do leilão. Forma de pagamento e demais condições de venda, VEJA A INTEGRA DESTE
EDITAL NO SITE: www.portalzuk.com.br. Informações pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br
(Dossiê 26705).

1º LEILÃO: (13 de maio de 2026, às 14h30min *)
2º LEILÃO: (15 de maio de 2026, às 14h30min *) (*horário de Brasília)

EDITAL DE CITAÇÃO. Processo Digital nº: 0005415-19.2024.8.26.0229. Classe: Assunto: Incidente de Desconsideração
de Personalidade Jurídica - DIREITO PROCESSUAL CIVIL E DO TRABALHO - Liquidação / Cumprimento / Execução - Efeito
Suspensivo / Impugnação / Embargos à Execução. Requerente: Cristiano Zeccheto Saez Ramirez. Requerido: Jose
Iramilton GondimMaia. EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZODE 30 DIAS. PROCESSONº 0005415-19.2024.8.26.0229. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 3ª Vara Cível, do Foro de Hortolândia, Estado de São Paulo, Dr(a). Marta Brandão Pistelli, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a(o) JOSE IRAMILTON GONDIM MAIA , Brasileiro, CPF 283.333.098-79, com endereço à Patativa,
170, Vila Nova Teixeira, CEP 13034-810, Campinas - SP, que lhe foi proposta uma ação de Incidente de Desconsideração
de Personalidade Jurídica por parte de Cristiano Zeccheto Saez Ramirez, alegando em síntese: A empresa executada,
embora devidamente citada, não apresentou defesa, presumindo-se seu encerramento irregular, o que autoriza a
desconsideração da personalidade jurídica, com a responsabilização dos sócios, nos termos do art. 134 do CPC. Consulta
realizada junto à Receita Federal demonstra que a empresa permanece ativa, evidenciando a irregularidade de seu
encerramento. Ademais, após diligências realizadas junto a órgãos como instituições bancárias e Detran, não foram
localizados bens em nome da executada, inviabilizando a satisfação do crédito. Diante disso, mostra-se necessária a
responsabilização dos sócios, sob pena de frustração do direito do credor. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não
sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de
15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu
será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado
na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Hortolândia, aos 06 de abril de 2026.

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
O SINDICATO DOS TRABALHADORES DO-
MÉSTICOS DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO
– CNPJ nº 62.700.794/0001-53, por sua Pre-
sidente, no uso de suas prerrogativas legais
e estatutárias, CONVOCA todos os empre-
gados domésticos da categoria, associados e
não associados de todo o Município de São
Paulo, para participarem da Assembleia Ge-
ral Extraordinária que será realizada no dia
17/MAIO/2026 às 13:00 horas e às 14:00
horas em segunda e ultima convocação, na
sede do Sindicato à Rua Margarida, 298, Bar-
ra Funda - SP – CEP-01154-030, para fins de
deliberarem sobre a ordem do dia: a)Aprova-
ção da prestação de contas de 2025, b) outros
assuntos. São Paulo, 22 de abril de 2026.
MARLI DE OLIVEIRA SILVA - PRESIDENTE

AGROPECUÁRIA SANTO ANTONIO DO AGUDO LTDA
NIRE nº 35.230.877.167 - CNPJ nº 05.847.490/0001-80

CONVOCAÇÃO
Convidam-se os senhores sócios da AGROPECUÁRIA SANTO ANTONIO DO AGUDO LTDA, a se reunirem em reunião de
sócios, a realizar-se na sede social na Fazenda Agudo, s/n, Cidade de Orlândia/SP, Caixa Postal 100, CEP 14623-899,
no dia 30/04/2026, as 09:45 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) aprovação das contas
exercício 2025; b) deliberação sobre os lucros do exercício de 2025; c) outros assuntos de interesse da sociedade.
A reunião de sócios será realizada com a participação dos sócios de forma presencial na sede da sociedade e por
meio de participação virtual, através de plataformas de reuniões virtuais. Caso não haja quórum na primeira con-
vocação, a reunião será realizada em segunda chamada, 30 minutos após o horário marcado, com qualquer número
de sócios presentes. Orlândia, 20 de abril de 2026. ROBERTO LUIZ JUNQUEIRA NETTO - SÓCIO ADMINISTRADOR.

FRS SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS LTDA
NIRE nº 35.224.646.612 - CNPJ nº 12.538.713/0001-92

CONVOCAÇÃO
Convidam-se os senhores sócios da FRS SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS LTDA, a se reunirem em reunião de
sócios, a realizar-se na sede social na Fazenda Paineiras, s/n, Zona Rural, Cidade de Orlândia/SP, CEP 14623-
899, no dia 30/04/2026, as 10:30 horas, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) aprovação
das contas exercício 2025; b) deliberação sobre sociedade em conta de participação; c) deliberação sobre
os lucros do exercício de 2025; c) outros assuntos de interesse da sociedade. A reunião de sócios será re-
alizada com a participação dos sócios de forma presencial na sede da sociedade e por meio de participa-
ção virtual, através de plataformas de reuniões virtuais. Caso não haja quórum na primeira convocação, a
reunião será realizada em segunda chamada, 30 minutos após o horário marcado, com qualquer número de
sócios presentes. Orlândia, 20 de abril de 2026. ROBERTO LUIZ JUNQUEIRA NETTO - SÓCIO ADMINISTRADOR.

LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA
ELIDILEI DE OLIVEIRA MARTINS, leiloeiro oficial, inscrito na JUCESP n° 1409, com escritório
à Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830 - 12º andar - Torre 4 - Itaim Bibi, São Paulo/SP - CEP:
04543-900, autorizado pelo(a) Credor(a) Fiduciário(a): Cooperativa de Crédito Poupança e Investimento da
Região Centro Oeste Paulista - SICREDI Centro Oeste Paulista, CNPJ/MF nº 04.463.602/0001-36, com sede na
Av. Rio Branco nº 1.153, Alto Cafezal, Marilia/SP, por Instrumento Particular de Contrato de Limite de Crédito com Pacto
de Alienação Fiduciária, emitido em 22/11/2024, na qual figura(m) como Devedora Principal: LUIZ AUGUSTO REIS
28616788875, empresa inscrita no CNPJ nº 18.116.696/0001-81, com sede na Rua Jose Antonio Asmar, nº 96,
Jardim São Luiz, Pompéia/SP – CEP: 17586-052 e como Devedores Fiduciantes: LUIZ AUGUSTO REIS, portador
do CPF nº 286.167.888-75, empresário, casado sob o regime da comunhão parcial de bens, na vigência da Lei 6.515/
77 com FRANCIELE TALITA CORREIA GALHEGO REIS, portadora do CPF nº 368.762.288-60, empresária, ambos
brasileiros, residentes e domiciliados na Rua Jose Antonio Asmar, nº 96, Jardim São Luiz, Pompéia/SP – CEP: 17586-
052, promoverá a venda em 1º ou 2º leilão fiduciário, de modo somente On-line, do(s) imóvel(is) abaixo descrito(s),
nas datas, hora e local infracitados, dentro dos parâmetros e na forma da lei 9.514/97. Local da realização dos
leilões: Os leilões serão realizados exclusivamente pela Internet, através do site www.tabaleiloes.com.br. Descrição
do(s) imóvel(is): PRÉDIO RESIDENCIAL (CASA) e seu respectivo terreno, situado na Rua Jovino de Oliveira
Martins, nº 177, Parque dos Pássaros, Pompéia/SP – CEP: 17580-000. Matrícula(s) nº: 12.576 do Cartório de
Registro de Imóveis de Pompéia/SP. Datas dos leilões: >1º Leilão: 04/05/2026, às 10:00h, pelo valor de
R$ 870.000,00 e em >2º Leilão: 06/05/2026, no mesmo horário, pelo valor de R$ 1.147.335,49. O(s) devedor(es)
fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465
de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida
aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s)
fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito
de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido
no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote
do leilão. Para as demais condições para participação e informações sobre o Leilão, favor consultar o Edital completo,
no site www.tabaleiloes.com.br ou ligue (11) 3249-4680.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUNQUEIRÓPOLIS/SP
Extrato de Edital de Pregão Eletrônico n° 055/2026 - Objeto: A
Prefeitura de Junqueirópolis/SP, em cumprimento a Lei Federal

n° 14.133/2021 e Decreto Municipal nº 7.421/2024, torna público que
realizará Pregão Eletrônico no dia 18 demaio de 2026, às 08h30min, para
o SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS (SRP), visando a AQUISIÇÃO DE
TINTAS EMATERIAIS DE PINTURA PARAMANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO
DOS PRÉDIOS PÚBLICOS. O Edital está disponibilizado, na íntegra, no
endereço eletrônico www.bll.org.br, no site: www.junqueiropolis.sp.gov.
br e no Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP. Quaisquer
esclarecimentos serão prestados junto a Plataforma BLL, no endereço
eletrônico www.bll.org.br.

Junqueirópolis/SP, 22 de abril de 2026.
JOAQUIM ROSA CORRADI

Diretor de Planejamento, Obras, Serviços e Manutenção

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DE SÃO PAULO
SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO E ABASTECIMENTO

Saab 5 - Diretoria de Licitações e Suprimentos
AVISO DE LICITAÇÕES

PE nº 90039/2026 – Proc. nº 2025/00085107 – Objeto: Fornecimento e instalação
dos novos Sistemas de Climatização, Ventilação e Exaustão - Fórum da Comarca
de Santo André - Lote Único. Vistoria Obrigatória: de 22/04/2026 a 30/04/2026.
Abertura da Sessão Pública: Dia 06/05/2026 às 11:00 horas.
PE nº 090040/2026 – Proc. nº 2025/00158676 - Objeto: Registro de Preços para
serviços de reparos, adequações pontuais e serviços comuns de engenharia para
1ª, 5ª e 9ª RAJs em lotes. Abertura da Sessão Pública: 06/05/2026 às 11:00 horas.
FORNECIMENTO DO EDITAL COMPLETO: Gratuitamente no Portal Nacional
de Contratações Públicas (https://www.gov.br/pncp/pt-br), no Portal do Tribunal
de Justiça do Estado de São Paulo (https://www.tjsp.jus.br/adm/portal-servicos-
frontend/portal-servicos-scl), e no Portal de Compras do Governo Federal –
(www.compras.gov.br).

EDITAL DE CITAÇÃO. Processo Digital nº: 0000401-68.2025.8.26.0698. Classe: Assunto: Cumprimento de sentença
- Pagamento. Exequente: CENTRO DE GESTÃO DE MEIOS DE PAGAMENTO S.A. Executado: Alessandro Cesar
Ferreira. EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 15 DIAS. PROCESSO Nº 0000401-68.2025.8.26.0698. O(A) MM. Juiz(a)
de Direito da Vara Única, do Foro de Pirangi, Estado de São Paulo, Dr(a). VINICIUS MONERAT TOLEDO MACHADO,
na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) ALESSANDRO CESAR FERREIRA, Brasileiro, Casado, Motorista, CPF 171.***.***-
10, com endereço à Rua Benjamin Constant, 1217, Casa, Centro, CEP 15820-000, Pirangi - SP, que lhe foi proposta
uma ação de Cumprimento de sentença por parte de CENTRO DE GESTÃO DE MEIOS DE PAGAMENTO S.A.,
alegando em síntese: Cumprimento de sentença para pagamento do valor de R$ 23.485,72 (vinte e três mil
quatrocentos e oitenta e cinco reais e setenta e dois centavos). Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido,
foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15
dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o
réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado
e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Pirangi, aos 18 de março de 2026.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA
AVISO DE LICITAÇÃO

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUVERAVA faz público que se encontra aberta o PREGÃO
ELETRÔNICO 008/2026 – EDITAL 010/2026 – cujo objeto é CONTRATAÇÃO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE GERENCIAMENTO DE
ABASTECIMENTO DE COMBUSTÍVEIS ATRAVÉS DE CARTÕES DE ABASTECIMENTO, PARA
SUPRIR AS NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS REQUISITANTES – CONFORME
ANEXO I DO EDITAL. O período de envio das propostas será a partir de 24/04/2026 até 11/05/2026
às 08:00h no endereço eletrônico novobbmnet.com.br. O início da disputa ocorrerá no dia 11/05/2026
às 08:30h na mesma plataforma. Esclarecimentos somente através do e-mail: licitacoes@ituverava.
sp.gov.br ou novobbmnet.com.br. Edital à disposição na internet: www.ituverava.sp.gov.br, a partir do
dia 23/04/2026. Ituverava-SP, 22 de abril de 2026. LUIZ ANTONIO DE ARAUJO, Prefeito Municipal.

MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA BALNEÁRIA DE PRAIA GRANDE
Estado de São Paulo.

AVISO DE LICITAÇÃO
Pregão Eletrônico nº 057/2026

Objeto: “REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO DE SWITCHS ETHERNET.”
Processo Administrativo: 16.332/2024-D
Data e Hora do Pregão: 15/05/2026 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF)
Sessão Pública: www.compras.gov.br
Critério de Julgamento: Menor Preço por Lote
Modo de Disputa: Aberto
Preferência ME/EPP/Equiparadas: Sim
Tipo de Licitação: Ampla Concorrência / Cota Reservada de 25% para ME e EPP
UASG de atuação: 986921 – Prefeitura Municipal de Praia Grande - SP
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Planejamento, Gabinete
do Prefeito, Subsecretaria de Ações de Cidadania Subsecretaria de Assuntos da Juventude,
Subsecretaria de Controle Interno, Subsecretaria de Comunicação Social, Secretaria de Governo,
Secretaria de Assuntos de Segurança Pública, Secretaria de Administração, Procuradoria Geral
do Município, Secretaria de Finanças, Secretaria de Assistência Social, Secretaria de Educação,
Secretaria de Saúde Pública, Secretaria de Urbanismo, Secretaria de Meio Ambiente, Secretaria de
Obras Públicas, Secretaria de Habitação, Secretaria de Serviços Urbanos,
Secretaria de Trânsito, Secretaria de Transportes, Secretaria de Assuntos Institucionais, Secretaria
de Cultura e Turismo, Secretaria de Esporte e Lazer, Secretaria de Diversidade e Inclusão e
Secretaria de Projetos Especiais e Estratégicos, torna público que, na data, horário e endereço
eletrônico acima assinalados, fará realizar licitação na modalidade Pregão Eletrônico.
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na íntegra, através dos sites www.
praiagrande.sp.gov.br, www.pncp.gov.br e www.compras.gov.br para ciência, consulta e/ou download
de todos os interessados.

Praia Grande, 15 de abril de 2026
JOSIE YABUTA DE LIMA HOLLANDA - Secretária Municipal de Planejamento
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Terminal Itapuã

Base Naval de Inema

praia de
São tomé
de Paripe

500 m

BA

MG

SSSSSSSSSeee

Pi

Salvador

200 km

Contaminaçãoquímica atinge praia
e afeta pesca emcomunidadenaBahia

-João Pedro Pitombo
eRafaela Araújo

Salvador Quando amaré recua
na praia de São Tomé de Paripe,
emSalvador(BA),aspoçassefor-
mamentre as pedras na faixa de
areia e revelammanchas azuis e
amarelasnaágua.Oaspectobri-
lhantechamaaatençãodequem
passa,eocheiro forte incomoda.
Asmanchascomeçaramaapa-

receremfevereiroesãoresultado
dacontaminaçãoporcompostos
químicos comonitrato, nitrito e
cobre.Ocasoestá sendo investi-
gadopelaPolíciaCivil epelo Ine-
ma,órgãoambientaldogoverno
daBahia,quedeterminouainter-
dição temporária da praia.
EncravadanoSubúrbioFerro-

viário de Salvador, a praia é fre-
quentadaporbanhistas,alémde
pescadores e marisqueiras que
vivemdomar e dosmangues na
baía de Todos-os-Santos. A área
ficapróximaàBaseNavaldeAra-
tu, que já hospedou presidentes
como Lula (PT), Dilma Rousseff
(PT) e Jair Bolsonaro (PL).
As inspeções realizadas pelo

Inema constataram irregulari-
dades relacionadas à operação
doterminal Itapuã,operadopela
Intermarítima,especializadoem
granéis,minériosefertilizantes.O
terminal fica no mar e as cargas
sãolevadasaterra,emParipe,por
meiode correia transportadora.
O terminal disse que colabora

com as investigações e que está
cumprindo a interdição tempo-
rária determinada pelo Inema.
Também afirmou que opera no

OUTRO LADO terminal itapuã diz que colabora com as investigações e nunca descarregou
efluentes na área; pesquisadores dizem que região vive ‘acidente ambiental ampliado’

local desde 2022 e que nun-
ca descarregou efluentes na
praia, tampoucoprodutosco-
mo cobre ou nitrato.
O Inema, contudo, afirma

queosresultados laboratoriais
apontaram, “de formaconsis-
tente”,acompatibilidadeentre
omaterial encontrado na fai-
xa de areia e os insumos ma-
nuseados pela empresa.
Relatório técnico elaborado

pelos pesquisadores Alexan-
drePessoaDiaseHermanoAl-
buquerquedeCastro,ambosda
Fiocruz, classifica a contami-
nação comoum“acidente am-
biental ampliado”, comefeitos
contínuosecumulativossobre
o meio ambiente e as popula-
çõesvulneráveisdaregião.Oes-
tudoapontaquecomunidades
periféricas e majoritariamen-
tenegras sãoasmais afetadas.
“A gente vem travando essa

luta comaempresa eospode-
res públicos. Fizemos várias
manifestações, mas nada foi
resolvido.Éumasituaçãocríti-
ca”,dizopescadorLeandrodos
Santos Souza, 33, morador de
Paripeequetemnomaroprin-
cipal sustentode sua família.
Pescadores e marisqueiras

também relatam amortanda-
dedepeixes,mariscosecama-
rões,comimpactonaseguran-
ça alimentar das comunida-
des. A possível contaminação
da fauna marinha está sendo
analisadaempesquisaliderada
pelo professor Francisco Kel-
mo,doInstitutodeBiologiada
UniversidadeFederaldaBahia.
OTerminal Itapuãdisseque

câmeras de monitoramento
registrarampescacomexplo-
sivo a poucos metros do píer,
uma prática ilegal.
Ocontatocomassubstânci-

as químicas pode causar pro-
blemas de saúde como infec-
ções,hepatiteAeconjuntivite.
EntreosmoradoresdeParipe,
há relatos de sintomas respi-
ratórios, irritações na pele e
problemas gastrointestinais.
AvereadoraElieteParaguas-

su (PSOL), que acompanha o
caso, critica a prefeitura por
não adotar um protocolo di-
ferenciado para os pacientes
expostos aos produtos quí-
micos e alerta para a dimen-
são do problema. “É uma das
maioresexposiçõesaprodutos
químicos registradas no Bra-
sil nos últimos anos”, afirma.
Emnota,aPrefeituradeSal-

vador disse que mantém um
diálogopermanentecomaco-
munidade local e promoveu
uma ação emergencial com a
entregadecestasbásicaseatu-
alizaçãodoCadastroÚnicopa-
raacessoaprogramassociais.
Aorigemdoscompostosquí-

micos, que está sob investiga-
ção, tambémresultoudisputa
no campo empresarial.
A Intermarítima diz que

“análises de água subterrâ-
neaesoloapresentadasaoór-
gãoambientalpelaantigaope-
radoradoterminal justificama
origem pretérita dessasman-
chas”. A antiga operadora do
terminal é a Gerdau, que atu-
ounaregiãoentre 1989e2022.
Emnota,aGerdaudisseque

o terminal foi vendido e a li-
cença ambiental foi transfe-
ridaparaonovoproprietário.

Mancha azulada entre pedras na praia de São Tomé de Paripe,
emSalvador; área foi interditada após suspeita de contaminação
por nitrato, nitrito e cobre Fotos Rafaela Araújo - 8.abr.26/Folhapress

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE INTERNET
E NAS EMPRESAS E CURSOS DE INFORMÁTICA

DO ESTADO DE SÃO PAULO - SINDIESP SP
CNPJ nº 04.912.405/0001-57

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
A Diretoria Executiva CONVOCA todos os Trabalhadores das áreas técnicas, administrativas e ope-
racionais das empresas do segmento das seguintes categorias econômicas: provedores de acesso
a internet, provedores de conteúdo e informações, provedores de serviços de aplicação, páginas e
portais de busca e hospedagem de site na internet, sites de hospedagem de vídeos, fotos e músicas
na internet, sites de correio eletrônico na internet, internet banda larga, internet via rádio, páginas e
sites de intermediação de contratação de mão de obra, páginas e sites de vendas e intermediação de
vendas na internet, lojas virtuais, provedores de voz sobre protocolo internet (VOIP), páginas e sites de
entretenimento na internet, atividades de páginas e sites de jogos na internet, sites e páginas de ativi-
dades de salas de acesso a internet, páginas e sites de atividades de salas de “bate-papo” na internet,
empresas de anúncios e publicidade on line, empresas de sistemas de segurança digital de internet e
informática, instalação, manutenção e reparação de antenas e sistemas de internet e computadores,
com direito a voz e voto, para Assembleia Geral Extraordinária designada para o dia 28/04/2026 às
18:00 h, em primeira convocação e às 18:30 h. em segunda chamada com qualquer número, sito a
rua Tácito de Almeida nº 87, Sumaré, CEP: 01251-010, para tratar de assuntos da seguinte ordem
do dia: 1 - Leitura, discussão e votação das propostas apresentadas para assinatura de Convenção
Coletiva de Trabalho com o sindicato patronal para o exercício de 2026/2027; 2 - Em não havendo
acordo com o sindicato patronal, autorização para ingressar com Dissídio Coletivo e, assinatura de
Acordo Coletivo de Trabalho diretamente com às Empresas interessadas. 3 - Apresentação e votação
de proposta para o custeio do sistema sindical, através de Contribuição Assistencial, em conformi-
dade com o art. 513, “e“ da CLT, devida por todos os membros da categoria. 4 - Assuntos Gerais.

São Paulo, 23 de abril de 2026. Abner Teixeira da Silva - Presidente.

PREFEITURA DE CAPELA DO ALTO/SP
DIVISÃO DE LICITAÇÕES - EDITAL

PROCESSO ADMINISTRATIVO nº 045/2026
CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA n° 003/2026

OBJETO: Contratação de empresa especializada para a prestação de serviços de
transporte escolar, visando atender os alunos da rede pública municipal e estadual de
ensino do Município de Capela do Alto/SP, CONFORME TERMO DE REFERÊNCIA.
INÍCIO DE RECEBIMENTO DE PROPOSTAS: 23/04/2026 - Horas 09:00:00
RECEBIMENTO DE PROPOSTAS ATÉ: 18/05/2026 - Horas 09:00:00
ABERTURA/ANÁLISE DAS PROPOSTAS: 18/05/2026- Horas 09:05:00.
O Edital completo no site: www.capeladoalto.sp.gov.br e www.novobbmnet.com.br e
maiores informações na Divisão de Licitações sito à Praça São Francisco nº 26 -
centro - Capela do Alto/SP - tel. 15 3267 8812 ou pelo email: contratacao.capela@
capeladoalto.sp.gov.br

Capela do Alto, 22 de abril de 2026.
Henrique Daniel Leme - Prefeito Municipal.

EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA – PRESENCIAL E ONLINE
1º LEILÃO: 08 de maio de 2026, às 15h00min *.
2º LEILÃO: 11 de maio de 2026, às 15h00min *. (*horário de Brasília)

Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP nº 836, com escritório na Rua Herval, nº 1052,
Belenzinho, São Paulo/SP, CEP: 03062-000, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento
tiver, que levará a LEILÃO PÚBLICO de modo PRESENCIAL E ON-LINE, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27
e parágrafos, autorizada pelo Credor Fiduciário BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-
42, nos termos do Instrumento particular com força de escritura pública nº 0010208293, firmado em 31/03/2021, com
o(s) Fiduciante(s) FABRICIO RODRIGUES SEREIA, inscrito no CPF nº 352.303.218-06, e seu cônjuge INGRID
NAIR SILVA DE OLIVEIRA SEREIA, inscrita no CPF nº 428.525.008-09, no dia 08/05/2026 em PRIMEIRO LEILÃO,
com lance mínimo igual ou superior a R$ 164.255,06 (cento e sessenta e quatro mil duzentos e cinquenta e cinco reais
e seis centavos), o imóvel matriculado sob nº 81.883 do Oficial de Registro de Imóveis de Birigui/SP, constituído
por “Um prédio residencial, que recebeu o nº 545, da Rua Joaquim Rozendo Guerreiro Sanches, Residencial Planalto,
em Clementina/SP, contendo a área construída de 59,21m² (Av.01) e seu respectivo terreno constituído de parte do
lote nº 05 da quadra “Q”, resultado da subdivisão do lote nº05 da mesma quadra, localizado no lado ímpar da Rua
Joaquim Rozendo Guerreiro Sanches, distante 37,00m da esquina com a Rua Juliano Sanches Vasques, no loteamento
denominado Residencial Planalto, anexo à Cidade, Distrito, Município de Clementina e Comarca de Birigui/SP, com
a área de 125,00m², com as seguintes medidas e confrontações: Pela frente medindo 5,00m confronta com a Rua
Joaquim Rozendo Guerreiro Sanches, de quem da rua olha para o imóvel, pelo lado direito medindo 25,00m confronta
com parte do lote nº 05, pelo lado esquerdo medindo 25,00m, confronta com o lote nº 06 e pelos fundos medindo
5,00m confronta com o lote nº 34, todos da mesma quadra.”. Cadastro Municipal: 1471-1. Venda em caráter “ad
corpus” e no estado de conservação que se encontra. Consta conforme R.03 a alienação fiduciária em favor do Banco
Santander (Brasil) S/A. Imóvel Ocupado. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 11/
05/2026, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 91.386,77
(noventa e um mil trezentos e oitenta e seis reais e setenta e sete centavos), nos termos do art. 27, §2º da
Lei 9.514/97. O leilão presencial ocorrerá no escritório do Leiloeiro(a). Os interessados em participar do
leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br, encaminhar a documentação
necessária para liberação do cadastro 24 horas do início do leilão. Outras informações no site do Leiloeiro(a):
www.FrazaoLeiloes.com.br. Informações pelo tel. 11-3550-4066 (02.26759_RB_3594-01).

BAEPENDI AGROPECUÁRIA S/A
CNPJ: 06.165.908/0001-31

Assembleia Geral Ordinária Convocação
Convidam-se os senhores acionistas da BAEPENDI AGROPECUÁRIA S/A, a se reunirem em as-
sembleia geral ordinária, a realizar-se na sede social, na cidade de Orlândia, a Fazenda Agu-
do, S/N, Bairro Zona Rural, dia 30 de abril de 2026, às 15:30 horas, a fim de deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: a) Aprovação de Balanços Patrimoniais de 2025; b) Destinação dos Lu-
cros da Companhia; c) Outros assuntos de interesse da sociedade. A assembleia geral ordiná-
ria será realizada com a participação dos acionistas de forma presencial na sede da compa-
nhia e por meio de reunião virtual, através de plataformas de reuniões virtuais. Orlândia, 20
de abril de 2026. Felipe Junqueira Netto Branco - Presidente do Conselho de Administração.

TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO
AVISO DE ABERTURA

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90.006/2026
Processo: TC/000745/2026 - Objeto: Aquisição de mobiliários e equipamentos para os espaços
de saúde localizados no Anexo I do Tribunal de Contas do Município de São Paulo - TCMSP.
Acha-se aberta a licitação, na modalidade PREGÃO ELETRÔNICO – EXCLUSIVO ME/EPP,
a realizar-se no dia 08 de maio de 2026 às 09h00 no endereço eletrônico https://www.gov.
br/compras/pt-br/. O licitante deverá encaminhar a proposta por meio do sistema eletrônico
até a data e horário marcados para abertura da sessão, quando, então, encerrar-se-á
automaticamente a fase de recebimento de propostas. O edital poderá ser obtido gratuitamente,
na Internet, por meio do Portal do TCMSP (http://www.tcm.sp.gov.br) ou pelo Portal de Compras
do Governo Federal (https://www.gov.br/compras/pt-br/) – UASG 925462
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OQUEFAZER
EMCASOdEMORTE
ServiçoFunerário
Municipal deSão
paulo Central 156
Tel. (11) 3396-3800;
prefeitura.sp gov.br/
servicofunerario
Anúnciopago
naFolha Tel. (11)
3224-4000. WhatsApp
(11) 99646-9069.
Seg. a sex.: 10h às 19h.

MORTES coluna.obituario@grupofolha.com.br

Pioneiro doMSTemSãoPaulo, lideroubusca da terra paramilhares de famílias

-ClaytonCastelani

São Paulo Em agosto de 2004,
Valmir Rodrigues Chaves, o Bill,
liderava 200 famílias rumo a um
assentamentoprovisórioemSan-
dovalina (SP), na região do Pon-
tal do Paranapanema. Jagunços
entrincheiradosatrásdeumbar-
ranco abriram fogo para repelir
o grupo porque suspeitaram de
que a movimentação represen-
tavaumatentativade invasãoda
fazenda.Ostrabalhadoresrurais
conseguiram escapar e apenas
umdeles se feriu ao cair.
O tiroteio nooeste paulista foi

apenas mais um capítulo na jor-
nadade40anosdemilitânciade
Bill, um dos pioneiros do MST
(Movimento dos Trabalhadores
RuraisSemTerra)emSãoPaulo.
Nascido em 15 de setembro de

1956 em Rubim, cidade minei-
ra do Vale do Jequitinhonha, co-
nheceuadurezadocampoainda
criança.Aosseteanos,mudou-se
coma família para oParaná, on-
detrabalhounaslavourasdecafé.
Emnovembrode 1983, cruzou

adivisa rumoaoPontal doPara-
napanema, trazendo consigo a
companheira Dona Cida e os fi-

VALMIRROdRIGUES CHAVES
(1956 - 2026)

DivulgaçãoMST

lhos.Em1985, inseriu-sedefiniti-
vamentenasreuniõesdebasedo
nascenteMST.Umanodepois, a
conquistadaGleba15deNovem-
bro,emEuclidesdaCunhaPaulis-
ta, foiseuprimeirograndemarco
vitorioso.Bill liderouamobiliza-
ção que deu origem ao assenta-
mentoquehojeéosegundomai-
or de São Paulo em população,
abrigandomaisde2.000pessoas.
Em 1990, fincou a bandeira do

movimento na ocupação da fa-
zenda Nova Pontal, em Rosana,
consideradaumdivisordeáguas
para o avanço das lutas campo-
nesas na região.
Tornou-sepeça-chavedoSetor

deProduçãodoMST, fortalecen-
doassociações e liderandoaCo-
opercampo, dedicada à produ-
ção leiteira e assistência técnica
queatendemaisde300 famílias.
ValmirRodriguesChavesmor-

reuaos69anos,em20deabrilde
2026, em São Paulo. A causa da
morte foi umapneumonia agra-
vada por endocardite. Bill deixa
Dona Cida, cinco filhos —João
Paulo, Saulo, AnaPaula,Wagner
e João Pedro—enetos.
Comoúltimodesejo,pediupa-

rasersepultadonoassentamen-
to em que viveu com sua famí-
lia, na Gleba 15 de Euclides da
Cunha Paulista.

Veja países com leis restritivas ao fumo

Maldivas
Proíbe tabaco para nascidos
a partir de 2007 (inclusive
turistas) e baniu vapes

Reino Unido
Proibição permanente para
nascidos a partir de 2009

Austrália
Padronizou embalagens,
elevou impostos e restringiu
vapes a farmácias

México
Proibiu fumar em todos
os locais públicos e
vetou publicidade

Brasil, Turquia,
países Baixos e Maurício
Atingiram o nível mais alto
de implementação do
conjunto de medidas
preconizadas pela OMS
(Organização Mundial da
Saúde) desde 2007 para
reduzir o tabagismo:
controle, proteção,
tratamento, alerta, proibição
de propaganda e impostos

Singapura
Restringe fumo a áreas
designadas, com proibição
ampla e multas elevadas

Hungria
Restringe a venda de
produtos de tabaco às
chamadas Lojas Nacionais
de Tabaco, e cortou 85%
dos pontos de venda,
reduzindo acesso

Uruguai
Limita marcas a vender uma
única versão por produto

Nova Zelândia
Aprovou medidas rígidas
parecidas com as do Reino
Unido, mas depois revogou
antes de valer

Brasil

Turquia
Países Baixos

Maurício

Maldivas

Reino
Unido

Austrália

México

Uruguai

Singapura

Hungria

Nova Zelândia

ReinoUnidoproíbe cigarro a jovens para sempre

londreS e São Paulo Os parla-
mentares britânicos aprovaram
um projeto de lei que proíbe a
compra de cigarros e vapes por
pessoas nascidas a partir de 1º
de janeirode2009.Amedidacria
umarestriçãopermanentee im-
pedequequemhoje tem17anos
ou menos possa adquirir esses
produtos ao longo da vida, mes-
mo após atingir amaioridade.
A aplicação da Lei de Tabaco e

Vapes ficará a cargo das autori-
dades locais, que poderão emitir
multas quando identificarem in-
frações.Asregrasabrangemcasos
comoavendadetabacoparanas-
cidos a partir de 1º de janeiro de
2009,avendadevapesounicotina
paramenores de 18 anos, a com-
pradessesprodutosemnomede
terceiros, a exibição irregular de
produtos ou preços e irregulari-
dadesnolicenciamentodovarejo.
Amultaprevistaéde200 libras

(cercadeR$ 1.340). Já para infra-
çõesespecíficasrelacionadasa li-
cençasde varejo, o valordamul-
tasegueumafaixamaisalta,que
pode chegar a cerca de 2.500 li-
bras (R$ 16.750). Os recursos ar-
recadadoscomaspenalidadesse-
rãoalocadosemaçõesdefiscali-
zação da própria lei de tabaco e
vapes ou em atividades relacio-
nadas à saúde pública.
OministrodaSaúde,WesStre-

eting, classificouaaprovaçãoda
lei um “momento histórico pa-
ra a saúde da nação”, que levará
à “primeira geração livre do fu-
mo, com proteção vitalícia con-

Medida impede que nascidos a partir de 2009 adquiram cigarros e vapes mesmo após atingir a maioridade

travíciosedanos”.Assimquere-
ceberasançãorealetornar-se lei,
anormativadaráaogovernopo-
deres para ampliar a proibição
para áreas externas, como par-
ques infantis e locais próximos
de escolas e hospitais.
Também dará às autoridades

novospoderespararestringiros
sabores e embalagens dos cigar-
ros eletrônicos (vapes), bem co-
moproibirseuconsumoemluga-
res onde fumar já seja proibido.
Oprojeto de lei é parte de uma

série de iniciativas para reforçar
asmedidasdesaúdepreventivae
aliviarapressãoalongoprazoso-
bre o Serviço Nacional de Saúde
(NHS, na sigla em inglês) do Rei-
noUnido,financiadopeloEstado.
No Reino Unido, fumar causa

cerca de 75 mil mortes por ano
e é responsável por aproxima-
damente um quarto de todas as
mortes, segundo oNHS.
SegundoaepidemiologistaVe-

raLuizadaCostaeSilva, secretá-
ria-executiva daConicq (Comis-
são Nacional para Implementa-
ção da Convenção-Quadro para
oControledoTabaco), ligadaao
Inca (InstitutoNacional deCân-
cer), essa abordagem já aparece
emdiferentes partes domundo,
embora ainda esteja em fase de
implementação ou teste.
Em 2022, a Nova Zelândia tor-

nou-seoprimeiropaís apromul-
gar uma lei deste tipo contra o
tabagismo,proibindoavendade
cigarros aos nascidos depois de
2008.Mas,menos de umanode-

pois,umacoalizãoconservadora
quetinhaacabadodeseelegerre-
vogoualei,emnovembrode2023.
ParaSilva,ainiciativarepresen-

ta uma resposta a políticas ante-
rioresmaispermissivas,sobretu-
doemrelaçãoaoscigarroseletrô-
nicos. “A indústria deixou de ser
apenas do tabaco para se tornar
umaindústriadanicotina.Eoque
vimos foi um aumento expressi-
vo do consumo entre adolescen-
tes, especialmentedevapes”, diz.
Para a cardiologista Jaqueline

Scholz,diretoradoProgramade
TratamentodoTabagismodoIn-
cor (Instituto do Coração), esse
tipo de política funciona como
uma “sinalização de que o pro-
duto não é aceitável”.
No Brasil, embora a legislação

seja considerada avançada, com
proibição da venda de cigarros
eletrônicos e restrições ao con-
sumo,oprincipaldesafioaindaé
a fiscalização. “A lei existe,mas a
aplicaçãoeapuniçãodeixamade-
sejar. Issoacabacriandoumacul-
turade impunidade”, diz Scholz.
O médico de Família e Comu-

nidade Uno Vulpo, especialista
em redução de danos no uso de
substâncias, vê amedidadoRei-
noUnido comceticismo e ques-
tiona sua eficácia prática.
Naavaliaçãodoespecialista,um

dos efeitos pode ser o fortaleci-
mentodomercadoilegal. “Quan-
do você restringemuito, abre es-
paçoparaprodutosclandestinos,
semcontrole dequalidade”, diz.
ComafPe laizMenezes

“Parque dos Ipês Cemitério e Crematório, através de sua administradora Itapecerica Participações
S/A, na qualidade de CONTRATADA, situada à Estrada Ary Domingues Mandu, 2719, CEP.: 06855-
000, Embu Mirim, Itapecerica da Serra/SP, em conformidade com cláusula estabelecida no “Regimento
Interno” e “Contrato de Concessão”, dá ciência aos contratantes abaixo relacionados, que em 15
(quinze) dias, contados da publicação do presente, ocorrerá, conforme previsão contratual, a exumação
dos falecidos sepultados provisoriamente em jazigo comunitário [de uso compartilhado] e guarda de
restos mortais em ossuário geral. Todas as despesas envolvendo as exumações e guarda dos
despojos, além das despesas já existentes do contrato original, são de responsabilidade do
concessionário”. Legenda: “P” = Proposta / “C:” Concessionário. P-91661 C-HELENO MONTEIRO
DA S CPF-048.7XX.XX8-67 /P-91664 C-EPIFANIO ELPIDIO GON CPF-332.0XX.XX5-87 /P-91644
C-RODRIGO DE BRITO ALV CPF-436.3XX.XX8-21 /P-91586 C-MARIA IMACULADA GOME
CPF-116.8XX.XX6-82 /P-91625 C-NILTON SEBASTIAO PER CPF-223.7XX.XX8-51 /P-91616
C-JACQUELINE FERREIRA CPF-364.3XX.XX8-00 /P-91609 C-SIRLENE ROSA DE JESU CPF-
659.4XX.XX5-20 /P-91607 C-LUCAS FERREIRA DE OL CPF-309.2XX.XX8-94 /P-91610 C-MARCIA
ALVES BEZERRA CPF-331.8XX.XX8-03 /P-91674 C-ACACIO DIAS DE OLIVE CPF-347.1XX.XX8-
25 /P-91593 C-RAPHAELA PEREIRA DA CPF-511.2XX.XX8-38 /P-91636 C-MARIA CRISTIANE
DOS CPF-184.6XX.XX8-81 /P-91606 C-JOSE VANDERLEI DOMIN CPF-100.7XX.XX8-02 /P-5799
C-CRISTIANE COSTA MEND CPF-269.7XX.XX8-11 /P-5574 C-LUIZ FERNANDO SANTAN CPF-
254.0XX.XX8-18 /P-6985C-MARIAAPARECIDAMARTCPF-371.3XX.XX8-22 /P-7068C-ALEXANDRA
MACIEL CPF-163.3XX.XX8-83 /P-6792 C-JOSE EUSTAQUIO PEREI CPF-689.2XX.XX8-00 /P-
7486 C-IZABEL TELES DE OLIV CPF-157.1XX.XX8-24 /P-6653 C-TEREZINHA DE JESUS L CPF-
114.2XX.XX8-50 /P-7148 C-MANUEL AILTON VIANA CPF-274.1XX.XX8-10 /P-7617 C-GERVASO
DA SILVA OLI CPF-350.3XX.XX1-04 /P-8111 C-RONALDO PEREIRA ALVE CPF-255.3XX.XX8-60
/P-8940 C-CANDIDA LUCIA DE SAL CPF-128.4XX.XX8-96 /P-7921 C-CELISA ESTELA MENDES
CPF-073.9XX.XX8-78 /P-6150 C-NELCI ROSA CPF-628.4XX.XX8-04 /P-9124 C-CICERO LUIS DA
SILVA CPF-083.9XX.XX8-43 /P-7112 C-SERGIO MOTA MARTINS CPF-030.4XX.XX8-23 /P-6496
C-GILZA MARIA MACHADO CPF-126.0XX.XX8-79 /P-7702 C-MARIO EDSON FRANCA B CPF-
055.6XX.XX2-53 /P-7021 C-SILVANA FERREIRA SAN CPF-086.2XX.XX8-70 /P-6125 C-GERALDA
ALBUQUERQUE CPF-184.6XX.XX8-40 /P-6583 C-ALEXANDRE DASILVACPF-127.4XX.XX8-38 /P-
6028 C-ALTIVA DAS MERCES LO CPF-012.4XX.XX8-96 /P-7149 C-MANUEL JOSÉ RIBEIRO CPF-
268.6XX.XX8-60 /P-7602 C-CLEONICE BEZERRABRACPF-006.0XX.XX8-70 /P-5742 C-MARIADAS
GRAÇAS VIE CPF-112.5XX.XX8-21 /P-9158 C-NORBERTO NOBRE CAMIL CPF-313.4XX.XX4-72
/P-5447 C-LENICE ARLINDADE SO CPF-279.3XX.XX8-29 /P-5371 C-MARIA KATIA DE OLIVE CPF-
225.7XX.XX8-56 /P-4949 C-ANA QUEIROZ DOS SANT CPF-349.9XX.XX5-68 /P-7601 C-MARLENE
BARBOSA DE S CPF-294.1XX.XX8-10 /P-7986 C-ELISABETE MARIA DE A CPF-051.4XX.XX8-11
/P-5596 C-APARECIDO SOCHETTI CPF-808.6XX.XX8-15 /P-91650 C-INGRID OLIVEIRA SANT
CPF-524.0XX.XX8-64 /P-91638 C-STEFANY DA SILVA ROC CPF-517.1XX.XX8-03 /P-91668
C-JAQUELINE MICHELLE C CPF-378.4XX.XX8-88 /P-91655 C-MONICA RAMOS DOS SAN CPF-
275.5XX.XX8-00 /P-91643 C-BRUNASALVADOR NOVAE CPF-376.9XX.XX8-97 /P-91646 C-ODALIO
FERREIRASILV CPF-176.2XX.XX8-99 /P-91654 C-RAFAELALVES DI PIETCPF-396.3XX.XX8-22 /P-
91692 C-DANIELASILVACONCEI CPF-455.7XX.XX8-12 /P-91696 C-FABIANAREGINAABREUCPF-
224.6XX.XX8-66 /P-91691 C-MARCIA BARROS DE OLI CPF-283.3XX.XX8-18 /P-91686 C-EDNADE
ALMEIDA SILV CPF-282.2XX.XX8-17 /P-91690 C-LUIZ ALBERTO LEMOS D CPF-329.3XX.XX8-
13 /P-91680 C-AUDREI CAPELIN RODRI CPF-136.1XX.XX8-32 /P-91642 C-GRACIANA LEMES
GOMES CPF-292.9XX.XX8-70 /P-91645 C-ANGELA APARECIDA PUP CPF-329.3XX.XX8-08 /P-
91588 C-DAISY DASILVAASSIS CPF-353.2XX.XX8-37 /P-91626 C-DAYANARODRIGUES DE CPF-
286.9XX.XX8-58 /P-91622 C-THIAGO SOUZA BEZERRA CPF-337.0XX.XX8-78 / P-91608 C-MARIA
JOSE DA SILVA CPF-077.0XX.XX8-92 /P-91617 C-ANTONIO ALVES DA CON CPF-882.2XX.XX5-
87 /P-91679 C-ADRIANA APARECIDA RO CPF-386.2XX.XX8-00 /P-91590 C-LILIAN BARBOSA
MENDE CPF-153.4XX.XX8-43 /P-91672 C-RAFAELA SANTOS CAZAL CPF-461.0XX.XX8-08 /P-
91663 C-ANTONIO CARLOS VILEL CPF-028.5XX.XX8-10 /P-91632 C-JANE CLEDI DE OLIVEI CPF-
100.0XX.XX8-48 /P-91591 C-LETICIA CANUTO DE LI CPF-394.8XX.XX8-35 /P-91595 C-EDILEUZA
ALVES OLIVE CPF-295.3XX.XX8-70 /P-91597 C-WILBOR RODRIGUES SIL CPF-303.3XX.XX8-78
/P-91601 C-EDSON DE PAULASOUZACPF-136.1XX.XX8-39 /P-91600 C-JOAO BATISTACORDEIR
CPF-176.2XX.XX8-93 /P-91584 C-DAYSE VIEIRADASILV CPF-268.5XX.XX8-99
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animais silvestres está realmen-
te causando.”
No estudo, os pesquisadores

consultaramváriosgrandesban-
cos de dados globais com regis-
trossobre importações legaisde
animaiseapreensõesdeanimais
comercializados ilegalmentepa-
ra determinar quais espécies de
mamíferos selvagens estavam
incluídas no comércio global de
animaissilvestres.Eles identifica-
rammaisde2.000espécies,apro-
ximadamenteumquartodases-
péciesdemamíferosdoplaneta.
Em seguida, os cientistas re-

correram a um banco de dados
que cataloga patógenos animais
e as espécies que os hospedam.
Elesdescobriramque41%dases-
pécies demamíferos envolvidas
nocomérciodeanimaissilvestres
hospedavampelomenosumpa-
tógeno que também era conhe-
cido por infectar humanos. Em
contraste, apenas6%dasespéci-
esquenãohaviamsidocomerci-
alizadas compartilhavamalgum
patógeno comhumanos.
Após controlar alguns fatores

—como a extensão com que di-
ferentesespécieshaviamsidoes-
tudadas—, os cientistas conclu-
íram que espécies comercializa-
das tinham uma probabilidade
maior de abrigar patógenos zo-
onóticosdoqueaquelasquenão
eram compradas e vendidas.
Para um subconjunto de es-

pécies, eles também contaram
o número total de anos, de 1980
a 2019, emque o comércio havia
sido registrado. Para cada dez
anos que uma espécie passou
sendo comercializada, ela com-
partilhou um patógeno adicio-
nal comos humanos.
Ospesquisadorestambémdes-

cobriramqueespéciescomercia-
lizadas emmercados de animais
vivos compartilhavam mais pa-
tógenos com humanos do que
aquelas que não eram. Algumas
evidências sugeriam que o mes-
moeraverdadeparaespéciesco-
mercializadas por canais ilegais,
ondeosanimaispodemviverem
condiçõesmais insalubresenun-
careceberinspeçõesveterinárias.
“Osautoresdoestudodemons-

trampormeiodedadosoquehá
muito suspeitávamos ser verda-
de: o uso e a exploração de ani-
mais silvestres pelos humanos
aumentam os riscos de trans-
bordamento”, disse Ann Linder,
diretora-associadadoprograma
dedireitoepolíticaanimaldaFa-
culdade de Direito de Harvard,
que não participou da nova pes-
quisa. “Animais silvestres,deixa-
dos em paz em ecossistemas in-
tactos,representammuitopouco
riscodetransmitirdoençaszoo-
nóticas para as pessoas.”
Ainda assim, Linder afirmou

sersurpreendentequeospesqui-
sadores tenhamconseguidodo-
cumentar uma ligação tão forte
com o comércio de animais sil-
vestres,dadoqueosdadossobre
avendadeanimaisselvagenstêm
sidonotoriamenteescassose in-
completos.
“Realmente não conseguimos

falar com certeza sobre o tama-
nhoeaescaladocomércioemsi”,
disseela. “Precisamosdemaises-
tudos como esse, mas, talvez de
formamais fundamental, preci-
samosdemaisemelhoresdados
paraaomenoscomeçaraenten-
der nosso próprio risco.”

Comércio de animais silvestres amplia
propagaçãodedoenças, diz estudo

-Emily Anthes

The New York Times O comércio
global de animais silvestres es-
tá impulsionando a dissemina-
ção de doenças de animais para
pessoas, de acordo com um no-
vo estudo. O trabalho baseia-se
naanálisedemilharesdeespéci-
es demamíferos selvagens e em
40 anos de registros de comér-
cio internacional.
Espécies que foram vendidas

nomercadointernacionaldeani-
mais silvestres, que inclui tanto
animaisvivosquantoprodutosde
origemanimal, tinham50%mais
probabilidade de compartilhar
patógenoscomhumanosdoque
espéciesquenãoforamcomerci-
alizadas, segundooscientistas.E
quantomais tempoumaespécie
faziapartedocomércioglobalde
animais silvestres, mais patóge-
nos ela compartilhava.
Adisseminaçãodedoençaszo-

onóticas,ouseja,aquelasquepo-
dem passar de animais para hu-
manos, é uma parte inerente do
comércio global de animais sil-
vestres, concluíramospesquisa-
dores.Masmercadosdeanimais
vivos e o comércio ilegal de ani-
mais silvestres parecemamplifi-
car esses riscos, de acordo com
oestudo,publicadonodia9des-
temês na revista Science.
“Não existe comércio seguro”,

disse o ecólogo Jerome Gippet,
daUniversidadedeFribourg(Su-
íça), um dos autores do estudo.
“Enquantocontinuarmoscomer-

Cientistas analisaram 40 anos de registros de importações e apreensões; mercado de
animais vivos emWuhan é uma das hipóteses para a origem da pandemia de Covid-19

Peles de cão-guaxinimemmercado de Chongfu, província de Zhejiang, China WilliamHong - 13.set.13/Reuters

cializando espécies, estaremos
expostos a esse problema.”
O comércio global de animais

silvestres éuma indústria gigan-
tesca, que abrange a venda de
carne, peles, animais de estima-
çãoexóticoseanimaisde labora-
tório. Ele tambémoferece opor-
tunidades para que diversos pa-
tógenosanimais—entreosquais
Ebola, mpox e outros— saltem
para humanos, umprocesso co-
nhecidocomo“spillover” (trans-
bordamento zoonótico).

Diversos surtos em humanos
foram associados ao comércio
de animais silvestres, e evidên-
cias sugerem que o vírus causa-
dordaCovid-19pode ter saltado
pelaprimeiravezparahumanos
emummercadodeanimaisvivos
emWuhan, na China.
“Temosmuitos estudos de ca-

so”, afirmouobiólogoColinCarl-
son,daUniversidadeYale (EUA),
coautor do estudo. “Mas temos
uma base de evidências muito
fraca sobre o que o comércio de

$
Humanos
podemtransmitir
patógenos
aos bichos
Emalguns casos, as
pessoas podemestar
transmitindo seus
patógenospara ani-
mais selvagens. Os
humanos transmitiram
repetidamenteaCovid-
19 para cervos selva-
gens, por exemplo.
Porém,considerando

quantas espécies são
comercializadas e
quantos patógenos
elas carregam, os cien-
tistas suspeitamque
as doenças estão se
espalhando principal-
mente de animais para
humanos. Emmuitos
casos, esses animais
podem ter carregado
patógenos que já eram
capazes de infectar
pessoas; o comércio
global de animais sil-
vestres apenas lhes
deu a oportunidade
de fazer isso.
Emoutros casos,

patógenos animais
podemevoluir para
ameaças à saúde
humana apenas por
causa do comércio de
animais silvestres,
segundo Colin Carl-
son, da Universidade
Yale (EUA), coautor do
estudo. Emmercados
de animais vivos, por
exemplo, patógenos
podem saltar entre
espécies animais,
adaptando-se
demaneiras que os
ajudama infectar
novos hospedeiros.
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Abandono de emprego
Supermercados Ayumi:

ANTONY LOPES DE ARAUJO - RG:700011687
CTPS:1244233 2426. Após o envio do telegrama
(27/03/26, 02/04/26, 08/04/26) solicitando sua presença
para explicar as ausências no trabalho desde 19/03/26,
pedimos que compareça em até 24 horas a partir da
publicação deste comunicado para justificar as faltas. Se
não comparecer dentro do prazo estipulado, irá configurar
o abandono do emprego conforme o disposto no artigo
482, letra “I” da CLT./ No caso de não apresentação no
prazo determinado, a sua homologação ficará agendada
para 02/05/26 ás 14:00 no endereço a seguir: Av. Santa
Catarina, 2639 - Jabaquara, São Paulo - SP, 04376-090

A S S I N E A

folha.com/assine
c
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dom.Tostão ter.NoCorre qua.Tostão qui.Marcelo Bechler
sex.OMundoéumaBola sáb.Marina Izidro

-
Marcelo Bechler
Jornalista e comentarista da tnt Sports. ViuMessi jogarmais de
100 vezes e há dez anos cobre o dia a dia da liga dos Campeões

ele é um jogador de difícil substituição
na seleção, ainda mais sem rodrygo

A lesão muscular que pode tirar Estêvão da Co-
padoMundoémaisumgolpenaseleçãobrasi-

leirana contagemregressivaparaoMundial.Nesta
sexta-feira (24), o garoto completará 19 anos com
uma remota esperança de se recuperar a tempode
estar em campo em junho coma camisa amarela.
A primeira grande pena é pelo jogador. Estêvão

se adaptou aoChelsea e à seleção. Virou titular dos
dois times,massuamusculaturadeadolescentenão
resistiu às exigências pouco humanas do futebol.
Entre janeiro de 2025 e abril de 2026, fez 80 jogos

entrePalmeiras,BrasileChelsea.Fezsuaúltimaapa-
rição pelo time paulista em 4 de julho, justamente
contra o Chelsea, e estreou pela equipe inglesa em
18 de agosto, 44 dias depois, pela Premier League.
Apressa, tão inimigadaperfeição,é tambémtrai-

çoeiranarecuperaçãofísicados jogadores.Entre fe-
vereiro e abril, o atacante já havia ficado de fora de
novepartidas por lesão. Três jogos depois do retor-
noveiooproblemamuscularnacoxadireitaquede-
ve privá-lo de jogar a Copa doMundo.
CarloAncelotticomeçaaterumproblemasériono

ataque, que jánãocontava comRodrygo.O técnico
italiano perdeu seus dois atacantes “temporizado-
res”.Osdoissãoosmaiscapazesde jogarcomoarma-
doresetambémsevirarbememespaçosreduzidos.

Fazendo contas de possíveis
convocados,GabrielMartinel-
li eVinicius Jr.parecemgaran-
tidospelaesquerda.Raphinha
e Luiz Henrique, pela direita.
Matheus Cunha e João Pedro,
no centro. Se forem chama-
dos nove atacantes, Igor Thi-
ago e Endrick parecem estar
um passo à frente dos con-
correntes. E sobra uma vaga.
E aqui entra o X do proble-

madociclocurto.Ancelotti só
tevetempodepensaredesen-
volver uma ideia: quatro de-
fensores,doismeio-campistas
defensivosequatroatacantes.
OBrasilnão jogacomummeia
de ligação ou com três volan-
tes nomeio. A ideia é ter pon-
tas rápidos, atacantesmóveis
e constante troca de posições

na frente para abrir as defesas rivais. Se for preciso
mais trabalho composse de bola, Matheus Cunha,
Estêvão ouRodrygo apareciam comoos principais
candidatos a dar umpasso atrás e conectar o time.
Semdoisdesses,oquefaráoselecionador?Levará

umoutroatacante?Rayanestevenaúltimalista,mas
temcaracterísticasmaispróximasàsdeLuizHenri-
quedoquedeEstêvão. Antony e Savinhonãopare-
cem emocionar a comissão técnica. Umoutro cen-
troavante, comoRicharlison,Pedro,VitorRoqueou
Kaio Jorge, seriasurpreendente,umavezquea ideia
deterum9fixojáéalgocircunstancialde jogo.Talvez
abra-seumcastingparameio-campistasarmadores.
E aqui entra empauta o de sempre: Neymar. Um

dosmotivos que sempreme fizeramdesconfiar de
sua possível convocação é a forma como o time jo-
ga. No 4-2-4 com atacantes móveis e explosivos, o
veterano santista não entra. Nãomostramobilida-
de para ser um falso 9 nem arrancada para ser um
jogadorde 1x 1 implacável. SeAncelotti quisesse le-
var um camisa 10, poderia ter testadoMatheus Pe-
reiraou insistidoemLucasPaquetá—que jogouas-
sim contra o Japão emoutubro.
SeEstêvãonãoserecuperaratempo,Ancelotti te-

rápoucos jogadoresparaexecutarseuplanodejogo.
Nacabeçadotécnicoficaadúvida:convocaralguém
parecido emanter a ideia inicial ou partir para um
planoBsemterconsolidadonemmesmooplanoA?

Estêvão, um
problemaamais

Fazendo contas,
Martinelli, Vini
Jr., Raphinha,
LuizHenrique,
Matheus
Cunha e João
Pedro parecem
garantidos.
Igor Thiago e
Endrick podem
estar umpasso
à frente dos
concorrentes. E
sobra uma vaga

ESPORTEAOVIVO nba (1ª rodada de playoffs, jogo 3)
22h30 timberwolves x nuggets, Prime Video

Lesãomuscular na coxa
sofrida por Estêvãopode
tirá-lo daCopadoMundo

-Lucas Bombana

SãoPaulo AparticipaçãodeEstê-
vão, 18,naCopadoMundocoma
seleção brasileira está em “séria
dúvida”apósa lesãomuscularso-
fridapeloatacantenoúltimosá-
bado(18),duranteduelodoChel-
sea contra oManchester United
noStamfordBridge,emLondres,
peloCampeonatoInglês.As infor-
mações são do site TheAthletic.
De acordo com a publicação,

quefazpartedoconglomeradode
mídia TheNewYorkTimes, pes-
soas familiarizadascomoassun-
todisseramqueoatacantesofreu
umalesãomusculardegrauqua-
tro no posterior da coxa direita.
Segundo especialistas, o pra-

zo médio de recuperação varia
de três a quatromeses.
Com isso, há “grandes chan-

ces”deoatletanãotercondições
de se recuperar a tempo de atu-
ar pela seleção brasileira duran-
te oMundial naAméricadoNor-
te, cominícioprevistoparaodia
11 de junho. O Brasil estreia dois
dias depois, contra o Marrocos.
Além do Marrocos, o Brasil en-
frentaHaitieEscócianoGrupoB.
Estevâo se lesionou ainda no

início da partida válida pela 33ª
rodada da Premier League, ven-
cidapor1a0peloUnited.Aoten-
tar uma arrancada aos 16 minu-
tos do primeiro tempo, ele de-
monstrou estar sentindo fortes
dores e caiu no gramado, preci-
sando ser substituído.
OtreinadorLiamRosenior,de-

mitido pela direção do Chelsea
nesta quarta-feira (22), afirmou
após a partida que o brasileiro
estava“devastado”eemlágrimas
no vestiário da equipe.
Ortopedista e coordenador ci-

entíficodoNúcleodeMedicinado
Exercício e doEsporte doHospi-

talSírio-Libanês,TiagoLazzaretti
Fernandesexplicouqueaslesões
musculares sãoavaliadas confor-
mesuaextensão—emrelaçãoao
comprimento da fibra muscu-
lar—, podendo variar dentro de
uma escala que começa no “grau
um”,demenorgravidade,sócom
estiramentomuscular, passando
pelo“graudois”,quandoháruptu-
ra de 50%das fibras, e pelo “grau
três”, com 50% a quase 100% de
ruptura.No“grauquatro”,hárup-
tura total dafibramuscular.
“Esse tipo de lesão costuma

acontecer, principalmente, em
momentos de explosão muscu-
lar,comoemumaarrancadapara
correratrásdabola.Nessassitua-
ções,podeocorrerumadistensão
importanteoumesmoaruptura
domúsculo”,afirmouFernandes.
Médico ortopedista do Hos-

pital Ortopédico AACD, Ricardo
Soares acrescentou que há tam-
bém os fatores de riscos associ-
ados, como lesões prévias no lo-
cal—Estêvãojáhaviaficadoafas-

tadopor cercadeummês, entre
fevereiro emarço, devido a uma
lesãomuscular na coxa direita.
“É importante lembrar que o

atleta está em final de tempora-
da, jogandohápraticamenteum
anoemeio semparar, já quedis-
putou a Copa doMundo de Clu-
bescomoPalmeiraseemseguida
já se juntouaoChelsea”, afirmou
o ortopedista da AACD.
“Acaba tendo uma fadiga des-

samusculatura.Eérelativamen-
tecomumemperíodospré-Copa
do Mundo, na final da tempora-
da europeia, a gente começar a
ver essas lesões com um pouco
maisdefrequência”,disseSoares.
Ele afirmou ainda que o trata-

mento nesses casos é cirúrgico,
com tempo de retorno aos gra-
mados estimado em torno de
quatromeses.
SegundoofisioterapeutaAveli-

noBuongermino, queatuoupor
13anoscomocoordenadordefi-
sioterapia do Santos, a lesão de
Estêvão no posterior da coxa é
emum“músculo importante do
arranque,dapotênciamuscular”.
Ofisioterapeutadisseque,ade-

penderdaconfirmaçãoemtorno
da gravidade da lesão, o staff do
jogador pode tentar optar por
um tratamento alternativo, na
tentativa de recuperá-lo a tem-
podadisputadaCopadoMundo.
“Podeserquesejasugeridotra-

tamento conservador, semcirur-
gia,quenãoéomaiscomumnes-
sescasos”,afirmouoespecialista.
Em sua temporada de estreia

pelo clube londrino, o atacan-
te revelado na base do Palmei-
rasmarcouoitogols edistribuiu
três assistências em36partidas.
Apesar da pouca idade, con-

solidou-se como um dos nomes
de confiança do treinador da se-
leção brasileira, Carlo Ancelotti.

especialistas explicam que, devido à gravidade, tratamento costuma
ser cirúrgico, e retorno aos gramados ocorreria após quatro meses

Estêvão cai no gramado do Stamford Bridge, em Londres, após sentir dores na coxa Peter Cziborra - 18.abr.26/Reuters

$
Lamine Yamal também
semachuca epreocupa
a seleção espanhola
OBarcelona se aproximou da con-
quista do bicampeonato espanhol
comuma vitória por 1 a 0 sobre o
Celta de Vigo nesta quarta-feira
(22),mas o triunfo foi ofuscado por
uma lesão de Lamine Yamal, que
marcou de pênalti o gol que definiu
o jogo no primeiro tempo.
Segundo o jornalMundoDepor-

tivo, Yamal sofreu uma ruptura no
tendão da coxa esquerda. O perió-
dico afirma que o tempo de recupe-
ração seria de cinco semanas, o que
significa que ele estaria de volta a
tempo da disputa doMundial.
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Madri | aFP O Supremo Tribu-
naldaEspanhaconfirmouaab-
solvição do atacante brasileiro
Neymaredosdemais réusacu-
sadosdeirregularidadesemsua
transferênciaparaoBarcelona
em2013,conformejáhaviasido
determinadopeloTribunalPro-
vincial deBarcelona após o jul-
gamentoháquasequatroanos.
Em comunicado divulgado

nesta quarta-feira (22), o Su-
premo Tribunal espanhol con-
siderou que “os fatos compro-
vadosrefletemainconsistência
daacusação”,quefoi feitaexclu-
sivamente pela empresa brasi-
leiraDIS,detentorade40%dos
direitos federativosdeNeymar
quandoeleaindaeraumajovem
promessa do Santos.

“Nãohouvecorrupçãonasne-
gociações, nem fraude indevi-
da. Nem por parte do jogador,
dos seus representantes, nem
do Barcelona. Tudo se deveu a
umadecisãoesportivadoclube,
que quis assegurar sua contra-
taçãoedepoisdecidiuantecipá-
-la”, acrescentou a nota.
AdecisãodoSupremoTribu-

nal,datadade16deabril, confir-
maassimadecisãodoTribunal
Provincial de Barcelona, que já
haviaabsolvidoojogadorbrasi-
leiro—agora com 34 anos e de
volta ao Santos— os seus pais,
osantigospresidentesdoBarce-
lona, SandroRosell e JosepMa-
riaBartomeu, eumantigodiri-
gentedoalvinegropraiano, em
dezembro de 2022.

Supremoda Espanha absolveNeymar
por transferência ao Barcelona em2013

VENDA OCORRIDA EM 2013

Santos e Coritiba empatam sem gols pela Copa do Brasil
Neymar (à esq.), capitão santista, carrega a bola no duelo na Vila Belmiro; torcida alvinegra protestou
contra os jogadores—jogo de volta, emCuritiba, ocorrerá em 13 demaio Mauricio De Souza/Agif/Folhapress

México promete segurançana
CopadoMundoapós tiroteio
empirâmides deTeotihuacán

-Raul Cortes e Aida
Peláez-Fernández

CidadedoMéxiCo|reuters Autori-
dadesmexicanasdealto escalão
prometeramgarantir a seguran-
çadostorcedoresantesdos jogos
da Copa do Mundo, após um ti-
roteionas famosaspirâmidesde
Teotihuacánquematouuma tu-
rista canadense. Elas afirmaram
que o atirador aparentemente
foi influenciado por incidentes
violentos ocorridos no exterior.
Portando uma arma e carre-

gandoumafacanamochila,oho-
memde27anoscausoupânicoao

abrir fogo do topo de uma pirâ-
midedentrodoextensocomple-
xoarqueológico,umadasprinci-
pais atrações turísticas doMéxi-
co, disseramas autoridades. Em
seguida, ele se suicidou.
Autoridadesmexicanasafirma-

ramque ele agiu sozinho, dispa-
rando 14 vezes contra as vítimas
e contra a GuardaNacional.
Documentos em sua posse fa-

ziam referência aomassacre es-
colardeColumbine,ocorridoem
1999noColorado,nosEUA, e in-
dicavamcomportamentopsico-
pático,disseLuisCervantes,pro-
curador-geraldoEstadodoMéxi-

co,ondese localizaTeotihuacán.
“Entreseuspertences,asauto-

ridadestambémencontraramli-
teratura, imagensedocumentos
supostamente relacionados a
atos de violência que podem ter
ocorridonosEstadosUnidosem
abril de 1999”, afirmou.
Cervantesacrescentouqueoti-

roteioparecetersidoplanejadoe
queoatiradorhaviavisitadoTeo-
tihuacán, a cerca de 50quilôme-
tros da Cidade do México, mui-
tas vezes antes. Alémda arma, o
atiradorcarregavaumsacoplás-
ticocom52cartuchoscalibre .38
Special. “Este ato não foi espon-

ataque no sítio arqueológico deixou uma turista canadense morta;
forças de segurança vão intensificar proteção em pontos turísticos

Autoridades e peritos trabalhamno sítio arqueológico de Teotihuacán, noMéxico, após o ataque quematou uma turista Henry Romero/Reuters

$
Tolucadenuncia
racismocontra
brasileiroHelinho
O clubemexicano
Toluca denunciou que
o atacante brasileiro
Helinho tem sido alvo
de insultos racistas
desde o último sábado
(19), após uma discus-
são com jogadores do
América doMéxico em
umapartida do tor-
neio Clausura.
“Helinho e sua famí-

lia têm sido vítimas
de assédio, insultos e
ataques racistas, não
apenas naquele dia
no estádio,mas tam-
bémnos dias posterio-
res, nas redes sociais”,
denunciou o Toluca
emnota na terça-feira
(21). Diante dos ata-
ques discriminató-
rios contra Helinho, o
Toluca vai colaborar
comuma investigação
aberta pela Federação
Mexicana de Futebol.

tâneo”, afirmouCervantes.
Um turista que testemunhou

o tiroteio disse que os visitantes
tambémouviramoagressormen-
cionarColumbine,umdostirotei-
osemmassamaisnotóriosdahis-
tóriadosEUA,que supostamen-
te inspirou outros agressores.
Outrapessoaquetambémpre-

senciouotiroteiodissequetemia
umnúmeromaior demortos.
“Ele atirava sem parar e os ti-

ros faziam sons diferentes”, dis-
se Barak Hardley, um turista de
LosAngeles. “Nãoseiporqueele
parouemumapessoasó.Graças
a Deus que parou.”

Medidas de segurança
reforçadas em pontos turísticos
O gabinete de segurança doMé-
xico disse na segunda-feira (20)
que 13 pessoas ficaram feridas,
incluindo uma brasileira de 13
anos. Elas eram do Canadá, Es-
tadosUnidos,Colômbia,Rússia,
BrasileHolanda.Setedasvítimas
sofreram ferimentos por arma
de fogo, acrescentou Cervantes.
“A resposta do Estado foi ime-

diata e contundente”, disseomi-
nistro da Segurança, Omar Gar-
cia Harfuch, acrescentando que
as forçasde segurançavão refor-
çaraproteçãoemsítiosarqueoló-
gicos e outros pontos turísticos.
Teotihuacán, um conjunto de

imponentespirâmidesetemplos
queforamocupadospelaprimei-
ravezde100a.C.a500d.C.epos-
teriormentetomadospelosaste-
cas, atraiu 1,8 milhão de visitan-
tes no ano passado, de acordo
comdados doMinistério do Tu-
rismo doMéxico.
A presidente mexicana, Clau-

dia Sheinbaum, reiterou as ga-
rantias de segurança do México
durante oMundial, que terá iní-
cio em 11 de junho na Cidade do
México,antesdaspartidasemou-
trasgrandescidadesmexicanas,
edissenasegunda-feiraquesere-
uniucomrepresentantesdaFifa
(Federação Internacional deFu-
tebol), organizadoradaCopado
Mundo, paradiscutir a logística.
Sheinbaum já havia enfrenta-

do questionamentos sobre a se-
gurançaemtornodaCopadepois
que a captura emorte do narco-
traficanteElMencho,emmarço,
desencadeou episódios de vio-
lência emvárias regiões do país.

ESPORTEAOVIVO Copa do brasil (5ª fase, jogo de ida)
19h30 Palmeiras x Jacuipense, Prime Video
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Robô faz história ao derrotar jogadores humanos de alto nível no tênis de mesa
O robô Ace durante duelo contra omesa-tenista japonês Yamato Kawamata; existemmáquinas que praticamo esporte desde 1983,mas até então elas não conseguiam rivalizar
com competidores humanos qualificados—no domingo (19), robôs humanoides também superaram corredores humanos emumameia-maratona emPequim Sony AI/Reuters

“Oamor é a experiência do
impossível.Équandodois

seres se expõem à ferida de se
conhecerem como descontinu-
idade e ainda assim ousam di-
zersim”,afirmaGeorgesBataille.
Entendo que umamor que co-

meça e persevera a distância é a
concretização dessa angústia da
descontinuidade,masdiscordodo
“impossível”. Para alémdos anos
de estudo, testemunhei de perto
amoresquesefazempossíveis,es-
peciais e profundos por lidarem
comcuidadocomalgoqueéestru-
turalemtodarelação:adistância.
Este texto é um convite ao oti-

mismo e também uma homena-
gemàClaraeArthur,amigosque-
ridosquemederamahonradece-
lebrar seu casamento. Parte das
palavras desta coluna nasceu ali,
numritualemqueoamorseafir-
mapossível peladelicadezaepe-
locomprometimentonecessários
parasustentarumvínculoquese
alonga, se atravessa de faltas, se
tensionae,aindaassim(ouexata-
menteporserassim,flexivelmen-
te carinhoso), se sustenta.
Todarelaçãoé, emalgumame-

dida,umarelaçãoadistância.Há
sempreumabismoentreoeueo
outro, um desencontro de tem-
pos,um“fusohorário”emocional.
Adistância geográficaapenas es-
cancara o que é estrutural: o vín-
culo não se sustenta pela fusão,

mas pelo investimento no risco
e na beleza que é entender que o
amorémaré,àsvezespróxima,às
vezes distante,mas sempre viva.
Emtemposdeconveniência—

compras chegando em dez mi-
nutos e entretenimento on de-
mand—,sustentaraausênciado
outroea impossibilidadedecha-
má-lo para perto, seguindo nos-
sodesejo imediato,parecequase
umcontrassenso.Masoamorpo-
de tensionar essa lógica e se tor-
nar mais sólido do que históri-
as construídas na ilusão da pre-
sença contínua, desde que haja
coragemdenavegar na dúvida e
nos percalços que a distância fí-
sica impõe, commenoshiperfo-
co nos obstáculos e mais cuida-
doerespeitoàdescontinuidade.
Paraqueoamoradistânciafun-

cione, precisamos nos distanci-
arda ideiadequecolocaroamor
numExcelémataroencanto.Lo-
gística, tabelas, previsibilidade e
organização para comprar pas-
sagens empromoção podem ser
afrodisíacas:sãoformasconcretas
de sustentar oque sentimos ede
criar condições para que o amor
exista e resista. Programar e pla-
nilharnãosufocaoafeto,dáaele
espaçoecondiçõesparaele cres-
cer.Nãohánadamais romântico
doqueo compromisso.
A organização dos encontros,

noentanto,nãopodeseestender

à tentativa de controlar o estado
emocional.Umerrocomumées-
perarquetodoencontroseja“um
acontecimento”: conexão plena,
tesãonasalturas,energiaconstan-
te.Afinal,nofimdesemanaante-
riorelaviajoucomasamigaspara
oRio, dançou, saiu, andou20km
debike—eagora,noseu,estáan-
gustiadaeexausta.Evocê,frustra-
do, tentadoapuni-lapor essaos-
cilaçãodemarédeenergia,como
se fosse intencional. Não é.
É natural sermos um pouco

Marina Lima—”Eu espero acon-
tecimentos…”—, ainda mais com
encontros espaçados. O desa-
fio é criar espaço para sermos
mais companhias, testemunhas
eamantescomqualidadedepre-
sençaemenos“loveentertainers”
performandoversõessemprelibi-
dinosasecheiasdeprogramas.Às
vezes é só sofá, silêncio, cansaço.
Àsvezes,conversasdifíceisaovivo
(sempremelhoresdoqueDRspor
mensagens) semmedo de estra-
garoúnicofimdesemanajuntos.
Estraga-se quando se interditam
osatritos.Abrirmãodaexigência
de leveza constante é condição
para que o vínculo não sucumba
aumpeso corrosivo.
ClaraeArthur tambémmeen-

sinaramque não é a quantidade
dehorasnomesmoCEPquesus-
tentaoamor,masaqualidadeda
presença,acapacidadedeencon-

Umrelacionamentoadistânciapodedar certo? trarencantonos“enquantos”:en-
quanto o tempo parece incerto,
enquantoaesperasealonga.Pa-
ra issoháquesecuidardamanu-
tenção. Não basta compartilhar
rotinasoucumprirprotocolosdi-
ários de conversa, é preciso cri-
ar rituais —ver a mesma série e
conversar sobre ela, marcar um
vinhoporvídeo, inventarpeque-
nas formas de presença.
O que não pode caber é o con-

troledisfarçadodecuidado.Aan-
gústia da distância, quando não
elaborada, vira vigilância. Que-
rer saberondeooutroestá, com
quem, por que demorou a res-
ponder. Não se alimenta a sau-
dadecomparanoia.Alimenta-se
comconfiançaeespaçoparaque
outrosvínculostambémexistam.
Sei que não é fácil… Relações a

distânciasãoumapós-graduação
em maturidade emocional. Um
convite radical a repactuar com
a falta, como fatodequenão se-
remos tudo para o outro.
Faltas e distâncias não serão

eliminadas,mas, se emvezdefi-
car tentando diminuí-las puder-
mos nos convidar a navegar as
marés,honraraalteridadeefazer
do intervalomorada, talvezeste-
jamos menos distantes de amo-
respossíveis,aindaqueemfusos,
línguas ou DDDs diferentes. Tal-
vezseja issoqueClaraeArthurte-
nhammeensinadosemprecisar
dizer: que amarnão é eliminar a
distância, é aprender ahabitá-la
com intencionalidade.

e se você também temumdilema
ou uma dúvida sobre suas relações
afetivas, me escreva pormeio do email
colunaamorcronico@amorespossiveis.love

Adistância
geográfica apenas
escancara o que
é estrutural: o
vínculo não se
sustenta pela
fusão,mas pelo
investimentono
risco e na beleza
que é entender que
o amor émaré, às
vezes próxima, às
vezes distante,mas
sempre viva. Em
tempos de conveni-
ência, sustentar a
ausência do outro
e a impossibilidade
de chamá-lo para
perto, seguindo
nosso desejo
imediato, parece
quase um
contrassenso

este texto é um convite ao otimismo; toda relação é, em algumamedida,
uma relação a distância, por sempre haver um abismo entre o eu e o outro

AMOR CRÔNICO Carol Tilkian
Psicanalista, pesquisadorade relacionamentos e escritora



Natureza
humana

Filme que retrata a vida de Michael Jackson,
feito pela família, chega aos cinemas como
um retrato polido do rei do pop e esconde

as controvérsias de sua trajetória Leia na pág. B4

Jaafar Jackson
em cena do filme
‘Michael’ Divulgação
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FERIADO DOLORIDO

O ex-banqueiro Daniel Vor-
caro urinou sangue no final
de semana. O dono do Ban-
co Master passou mal na se-
gunda (20) e recebeu a visita
de ummédico na prisão, que
recomendou que fizesse exa-
mes em um hospital, autori-
zados ontempelo STF.

Feriado 2 O ex-banqueiro tam-
bémenfrentou restrições recen-
tesnaprisão.Segundoacolunade
IgorGadelha,dositeMetrópoles,
ele ficou cinco dias sem receber
advogados devido a umadedeti-
zaçãonasededaPFqueseesten-
deu até o feriado deTiradentes.

Feriado3 DanielVorcaroestáde-
tidonaPolíciaFederaldesde19de
março.Elecumpreprisãopreven-
tivanoâmbitodaoperaçãoCom-
pliance Zero, que investiga frau-
des no sistemabancário.

aPoio Patrícia Kundrát, 48, mu-
lher de FernandoHenrique Car-
doso, 94, concordou com a in-
terdição do ex-presidente e com
a nomeação de seu filho Paulo
HenriqueCardosocomorespon-
sável pela curatela do pai.

aPoio 2 O termode anuência foi
apresentado na segunda (20) e
é procedimento necessário pa-
ra a formalização da interdição.
Osfilhosdoex-presidente,Paulo
Henrique, Luciana e Beatriz, in-
gressaramcomopedidoporcau-
sadoagravamentodoquadrode
Alzheimer do pai. A solicitação
foi instruída com laudo médico
que atesta seu estado de saúde.

aPoio3 Ainterdiçãofoiaceitape-
la Justiça de São Paulo no dia 15,
mas a decisão da juíza dava pra-
zo de 15 dias para que a mulher
de FHC fosse ouvida.

aPoio4 Oex-presidente formali-
zou união estável com a ex-fun-
cionária do Instituto Fernando
Henrique Cardoso em 2014. Pa-
trícia era exercia o cargo de se-
cretária-executiva na entidade.

aPoio5 A família é representada
na ação pelos advogados Caeta-
noBerenguer,FabianoRobalinho
e Henrique Avila, do Bermudes
Advogados. Opedidode interdi-
çãodosfilhosafirmaque,diante
doagravamentodoAlzheimer,o
ex-presidentetornou-se“incapaz
parapraticarosatosdavidacivil”.

aPoio6 “Odelicadoquadrodesa-
úde atual deFernandoHenrique
Cardoso, e a confirmaçãode que
os ora autores sempre foram os
responsáveis pelos cuidados do
pai, é igualmente atestada pelos
depoimentosescritosapresenta-
dosporpessoasquemantêm,há
décadas, íntimaconvivênciacom
afamíliaCardoso”,dizodocumen-
to.Oprocesso tramita emsigilo.

Oex-jogador de futebol Zico e o diretor JoãoWainer 1 receberam convidados na pré-estreia
do documentário “Zico, o Samurai de Quintino”, na semana passada, no Cinemark do shopping
Iguatemi, emSão Paulo. Estavampresentes o ex-jogador de futebol Tita 2 , a artista visual
PinkyWainer 3 e o produtor de cinemaBrunoWainer 4 . Também compareceram a doleira
Nelma Kodama 5 e o jornalistaMauro Beting 6 FotosMarlene Bergamo/Folhapress

BOLA NA REDE

NÃoPode OTRE-PR(TribunalRe-
gionalEleitoraldoParaná)deter-
minouqueGleisiHoffmann(PT)
remova,noprazode24horas,no-
va publicação em suas redes so-
ciaisnaqualafirmaqueoex-pro-
curadorDeltanDallagnol (Novo)
estaria inelegível até 2031. A de-
cisãotambémproíbeaex-minis-
tradepublicaroutrosconteúdos
comamesmaafirmação, sobpe-
na demulta diária de R$ 1.000.

NÃo Pode 2 A sentença se refere
a uma postagem feita na sema-
na passada por Gleisi em que re-
produzumacertidãoemitidapelo
TSE(TribunalSuperiorEleitoral)
decidindoque, em2023, oassun-
to da inelegibilidadedeDeltan já
tinhasidodiscutidopelacorteao
cassaroregistrodesuacandidatu-
ra—e,consequentemente,oman-
datodele dedeputado federal.

NÃoPode3 Noentendimentodos
advogadosdeGleisi,essacertidão
éumaprovadequeDeltanestáine-
legívelaté2031.Adesembargadora
federal Gisele Lemke, porém, diz
quea“discussãoacercadaexistên-
ciadeinelegibilidadeparaeleições
futuras não se resolve automati-
camenteapartirdo indeferimen-
toderegistroempleitopretérito”.

LUPa OInstitutoSoudaPazeou-
tras organizações da sociedade
civil lançamnestaquinta(23)um
manifesto em defesa da criação
de uma CPMI (Comissão Parla-
mentar Mista de Inquérito) pa-
ra investigaro tráficodearmase
muniçõesnoBrasil.Odocumen-
toreúnemaisde100assinaturase
apontaa faltadeumdiagnóstico
nacional atualizado sobre as ro-
tasemecanismosqueabastecem
omercadoilegaldearmamentos.

aPorTe AFinep(Financiadorade
EstudoseProjetos)eoMinistério
da Ciência, Tecnologia e Inova-
ção anunciamnesta quinta (23),
na Feira Brasil naMesa, em Bra-
sília,uminvestimentodeR$14,9
milhõesparaadaptaraEmbrapa
àsexigênciasdoTratadodeBuda-
peste,quedefineopatenteamen-
tode invençõesbiotecnológicas.

VioLa O cantor Gabriel Sater se
prepara para lançar, no dia 10 de
maio, o disco “25 anos de músi-
ca”, projeto quemarca sua traje-
tóriaartísticacomfaixasinéditas.
Entreasnovidadesestáacanção
“MeAjuda”, gravada emparceria
com Ivan Lins, que também ga-
nharáclipe.“Estásendoumahon-
raenormeterumíconedamúsica
brasileira emumprojeto tão im-
portantepramim.Foiumagrava-
ção emocionante”, diz Sater.

PÁGiNa AjornalistaMarcellaFran-
co lançaneste sábado(25)o livro
“Solo” na Livraria da Tarde, em
São Paulo. O evento conta com
uma conversa entre a autora e a
psicanalista e colunista daFolha
Vera Iaconelli. A obra, ilustrada
porPaulaSchiavon,abordaama-
ternidade a partir das perspecti-
vasdeumamãesoloedeseufilho.
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MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

MÔNICA BERGAMO
monica.bergamo@grupofolha.com.br

comDiegoAlejandro, Jullia Gouveia e KarinaMatias
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A jornalistaAnaPaulaRenault,
campeãdoBigBrotherBrasil 26,
realitydaTVGlobo BeatrizDamy/Divulgação

Vitória deAnaPaula
noBBBmostra que
o público está atrás
de verdadeno reality

-Henrique Artuni
editor-adjunto da ilustrada

AvitóriadeAnaPaulaRenaultno
BigBrotherBrasil26,nestaterça,
foioápiceprevisíveldeumatraje-
tóriaque,senãotornouajornalis-
tamineiraumaunanimidadena-
cional, entregou o que os espec-
tadores queriam e aquilo de que
aGloboprecisavapararevitalizar
oreality—pulsofirme,coerência
e dedicação ao chamado “jogo”.
Coroada com 75,94% dos vo-

tos, Ana Paula passou por maus
bocados nos últimos dias, e isso
pode ter sensibilizado parte da
plateia. Ela descobriu ser fina-
lista no mesmo dia da morte de
seu pai, pouco antes da elimina-
çãodeLeandroRocha,oBoneco.
Obaianosaiusemsaberdoluto

da “sister”,mas ela logo deu a no-
tíciaparasuamelhoramiganaca-
sa, a recreadora Milena Moreira,
depois de ter contado o ocorrido
aodançarino JulianoFloss. Apar-
tirdessaabertura,atristezaecoou
no apresentador Tadeu Schmidt,
que tentou, entre lágrimas, con-
fortaraparticipantena transmis-
sãoaovivodedomingo,relatando
amortedoirmão,OscarSchmidt.
OBrasilchorou,mesmoquenas

redessociaisalgunstenhamrecla-
mado da forma como o progra-
malidoucomasituação.MasAna
Paula decidiu aguentar o tranco
mais um pouco para ver quem
embolsaria os R$ 5,7milhões.
Éumgestocompreensívelpara

quempercebeuterconquistadoo
público,dezanosatrás,quandofoi
expulsa por uma agressão quan-
doestavabêbada,equesoubedri-
blar uma passagem pelo concor-
renteAFazenda,em2018,queter-
minoucomcríticasdelaàRecord.
No BBB 26, Ana Paula foi mos-

trando que a direção acertou ao
reviver antigos participantes e
juntar todoseles aumasaladade
anônimos e famosos —do novi-
nhoJulianoàatrizSolangeCouto,
dostemposdeOsvaldoSargentelli.
Apesar de não ter sido a figura

maisagradáveldaedição,AnaPau-
laaprendeuqueopúbliconãoaca-
ba com um participante apenas
pelas besteiras que falou no pas-
sado. Seuspares ilustraram isso.
Sol Vega zombou da expulsão

deAnaPaulanoBBB16eacabou,
elamesma,eliminadaporagarrar
arivalnumacessoderaiva.Babu
Santana era umdos favoritos do
BBB 20 e agradou nesta edição,
antesdeadotarumaposturamais
agressivaeracharcomsuaentão

aliada,AnaPaula—acabouelimi-
nado comquase 70%dos votos.
Solange Couto já era conheci-

dapelasopiniõesconservadoras.
Demorou para ir a um paredão,
mas, quando saiu com rejeição
de 94%, viu que sua derrapada
se deu por uma fala rápida, mas
agressiva.DissequeSamira Sagr
era “infeliz” porque havia nasci-
do de uma “trepadamal dada”.
Depois, emocasiões distintas,

Breno Corã e Couto também ri-
ramdeAnaPaulapelo fatodeela
nãoterfilhos. “QuandoDeusnão
deu filhos a ela, é porque sabe
que ela não teria capacidade de
amaralguém, jáqueelanãogos-
tadegente”,disseaatrizcarioca.
Contra isso,AnaPaula lembra-

vasemprequeestavanumprogra-
ma.“Todomundonãoquer jogar
comigoaqui, temquetrazeruma
coisaexternaminha.Sobreminha
posição política, religião, minha
posição social. Por que não jo-
gamcomigoaquidentro?”,disse.
Um dos seus grandes méritos

foientenderqueasredesnãodei-
xam escapar nada e se blindar
contrapossíveisataques,deixan-
doseusoponentescaíremporsi.
O primeiro desentendimen-

to dela foi com a dançarina Ali-
ne Campos, que lembrou ter si-
do criticada por Ana Paula, em
2016, porum lookquea jornalis-
tachamoude“‘vibe’executivade
filmepornô”.Amineirareconhe-
ceu o comentário machista e se
desculpou; jáAline, logodesgas-
tou sua imagem com disputas
banaise foiaprimeiraeliminada.
Depois,foiavezdePedroHenri-

queEspindolacutucarascrenças
políticas e religiosas de Ana Pau-
la,sugerindoqueelateriafeitoum
“trabalho”paraqueeleengasgas-
se.Eleacaboudesistindoapósas-
sediarJordanaMorais,eagorapro-
cessa aGlobopordanosmorais.
Depois,ogaúchoMatheusMo-

reirafoieliminadoapósumasérie
de atitudes consideradas homo-
fóbicaseporterditoqueAnaPau-
la era “patroa” de Milena. Tam-
bémnãopegoubemparaAlberto
Cowboytercitadoopaidaminei-
raduranteumadiscussão,saben-
do que ele estavamal de saúde.
AnaPaula, enfim, soubemani-

pularasbrigasaseufavor.Nãofez
tudo sozinha —a amizade com
Milenaajudoubastante.Deden-
tro, alguns rivais a rotulavamde
“cobra”.Pelasuaesperteza,pode
até ter sido.Massuavitóriamos-
tra que o espectador quer tudo,
menosumaplantaouumasanta.

estratégia da jornalista, que embolsou r$ 5,7 milhões,
foi deixar seus oponentes caírem por si, enquanto eles
a atacavam pelas suas atitudes do lado de fora da casa

Opinião

Gabriel Vaquer
gabriel.vaquer@grupofolha.com.br

Amorte do pai de Ana Paula Renault a dois dias
da final do BBB 26 levou a equipe da jornalista

a cancelar “festas da vitória” planejadas com ante-
cedênciaemcasodetriunfonoreality. Seriamduas
comemoraçõesdistintas:umaemSãoPauloeoutra
noRiode Janeiro, comconvites restritosaamigose
pessoasquetrabalharamcomeladuranteoprogra-
ma.AnaPaulasesagroucampeãnaterça-feira (21),
eadecisãofoimantida: todososenvolvidos já foram
avisados de que não haverá celebração.

Antes dA vitóriA O aviso ocorreu no sábado (18),
véspera da morte de Gerardo Renault. A equipe já
notavaquea jornalista,confinadahaviamaisdetrês
meses, queria visitar o pai e ficar com família em
Belo Horizonte antes mesmo de ter qualquer in-
formação sobre seu estado de saúde. O pai de Ana
Paulamorreu no domingo (19) aos 96 anos. A notí-
cia foi dada pela família nas redes sociais.

FAlAndonisso... AGlobotemreuniãomarcadacom
Ana Paula para discutir uma
possível renovação de con-
trato após sua vitória no Big
Brother Brasil 26. A conver-
sa acontecerá nas primeiras
semanas de maio e foi sinali-
zadaparaaequipeda jornalis-
ta antes de sua saída da casa.
SeuatualvínculocomaGlobo
vai até julho. A empresa não
descarta uma continuidade
apenas na área artística, sem
agenciamento publicitário.

risos O novo humorístico comandado por Edu-
ardo Sterblitch e Tata Werneck já tem data de es-
treia. “E.T: Edu e Tata” vai ao ar no dia 19 de maio,
uma terça-feira, no horário nobre doMultishow, o
canal de variedades da Globo na TV paga. Foram
produzidos 13 episódios do programa, que pode ir
para a TV aberta.

novidAde A TV Gazeta fechou a contratação de Ja-
nice de Castro, ex-Record. Ela vai atuar como apre-
sentadoradeesporteemnoticiárioseemtransmis-
sões de competições recém-adquiridas pela TV da
Fundação Cásper Líbero.

BolA nA rede A Globo resolveu ampliar o número
de enviados para a cobertura da Copa do Mundo.
Tiago Medeiros, apresentador do Bora pro Jogo e
do Globo Esporte Pernambuco, viajará aos países-
sede do torneio. Durante o Mundial, Medeiros vai
comandar o “Churrascopa”, quadro que vai ao ar
durante as transmissões de algumas partidas.

CAsojudiCiAl Umadas12vítimasdogolpedoPixde-
cidiuprocessaroapresentadorMarceloCastro,que
comandaoAlô Juca,daTVAratu,afiliadadoSBTna
Bahia. Adriana Fonseca de Jesus entrou com uma
ação na qual pede indenização de R$ 500 mil por
danosmorais.Marcelo nega as acusações.

AnaPaula não terá ‘festa
da vitória’ após BBB 26

OUTRO CANAL

20
pontos foi a audi-
ência emSão Paulo
da final do BBB 26
na terça; no Rio de
Janeiro, o reality
alcançou 22 pontos

JUNTASCOMAEQUIpE
Fafá de BelémeGaby Amarantos estão em ‘Maravilha!’,
filme sobre amúsica nortista protagonizado pelo ator
MarcusMajella e produzido pela Globo Angelica Goudinho
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Filme sobreMichael
Jackson estreia e faz
‘moonwalk’ para se
afastar de polêmicas

-Leonardo Sanchez

SãoPaulo Nãoeraexatamentede
seesperarque“Michael”,abiogra-
fiafilmadadeMichaelJacksonque
chegaagoraaoscinemas,fosseto-
car nos pontosmais sensíveis da
vida eda carreira do rei dopop.
Primeiro porque parece ter se

convencionado,nessesubgênero
musical que tomou tanto a pro-
dução americana quanto a bra-
sileira nos últimos anos, que os
filmesdevemserpensadosmais
comohomenagemdoquecomo
cinema —que exige pontos de
tensãoepersonagenscomplexos.
Segundo porque o clã Jackson

seapoderoudoprojeto, seenvol-
vendoemcadadetalhedofilme.
Até o ator que encarna Michael
é seu sobrinho, Jaafar Jackson,
num recado de que a narrativa
estaria sobocontroleda família.
Oresultadonãopoderiasermais

embaraçoso.Nomomentoemque
forampublicadasasprimeirascrí-
ticas,nofimdatardedestaterça,o
tomdoscomentáriosdequemteve
acessoprévioao longase repetia.
“Um filme que distorce a ima-

gemdobiografadopara limpara
suareputação.Umacinebiografia
musicalpadrão, tão familiarque
dá para prever a trama até dor-
mindo”, disse Alissa Wilkinson,
do The New York Times. “Ao ig-
norarcertasquestões,ofilmefoi
desprovidodequalquerhumani-
dade.Nenhumavida,certamente
não a de Michael Jackson, é tão
organizadaecertinhaassim”,dis-
se Kate Erbland, do IndieWire.
No X, os 33% de aprovação re-

cebidospor“Michael”noagrega-
dor de críticas Rotten Tomatoes
forammotivo de piada. “Se tira-
remascríticaspagaspelafamília,
o filme vai conseguir a primeira
porcentagem negativa da histó-
riadosite”,escreveuumfã,numa
publicaçãoquepassoudomilhão
de visualizações na plataforma.
Nenhum desses comentários,

porém,devefazer“Michael”afun-
dar nas bilheterias. Na verdade,
o sucesso de uma biografia de
alguém do tamanho de Michael
Jackson parece ser tão certo que
atéoLionsgateeoUniversal,estú-
diosportrásdolonga,partiramdo
princípiodequeelefarádinheiro
suficienteparajustificarumapar-
te dois. “Michael”, afinal, termina
nos anos 1980, antes de as gran-
despolêmicassurgirem.Muitose
fala da época dos Jackson 5 e dos
discos “Off the Wall” e “Thriller”,
mas “Bad” só aparecede relance.
AhistóriadeMichaelcontinua,

diz um letreiro que antecede os
créditosfinais,confirmandouma
intençãoventiladapela imprensa
estrangeira —a mesma que dis-
se, a dias da estreia, que o filme
originalmenteterminariacomas
acusaçõesdepedofiliacontraele.
Pontomais controverso de sua

trajetória,issonãoénemmencio-
nado.SegundoarevistaVariety,ce-
nassobreasacusaçõesforamdes-
cartadasporviolaremumacordo
firmadoháanoscomumadassu-
postasvítimas.Asmudançascau-
saramatrasonolançamento,além
deumgastodeUS$15milhões,cer-
ca de R$ 75 milhões, em refilma-
gens,pagospelaprópria família.
Dessaforma,ograndedramado

filmefoitransferidoparaarelação
deMichaelcomopai,JoeJackson,
vividopeloatorColmanDomingo.
Continua na pág. B5

Produção da biografia é da família do rei do
pop, que ignorou Janet Jackson e teria pago
por volta de uS$ 15 milhões em refilmagens
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Jaafar Jackson caracterizado
como o tio,Michael Jackson, na
biografia do rei do pop Divulgação

Continuação da pág. B4
Umdosclímaxesdo longadeAn-
toine Fuqua é a remontagem do
acidente que deu aMichael Jack-
sonqueimadurasnocourocabe-
ludo, durante a gravação de um
comercial. Numa alusão ao vício
em sedativos que o mataria dé-
cadas depois, o roteiro põe o ar-
tista insistindo com seu médico
para não tomar analgésicos. Na
sequência,suamãeculpaJoeJack-
sonpeloincidente, jáqueelehavia
firmadoo contrato para a peça.
Os pontos mais delicados da

trajetória do rei do pop são tra-
tados como fruto de pressão ex-
terna, isentandoMichaeldequal-
quer tomada de decisão. É al-
go frequente nas cinebiografias,
em que se corre o risco, ao lim-
par a barra dos protagonistas,
de os tornar desinteressantes.
O Michael Jackson das telas é

ingênuo,emesmopolêmicasan-
teriores às acusações de pedofi-
lia, aos vícios e às plásticas fica-
ramdefora.Acompradocatálo-
gomusical dosBeatles, quePaul
McCartney, seu grande amigo,
tentava reverter, nem é lembra-
da—oepisódiopôsfimàrelação
eàsparceriasmusicaisdosdoise
mostra o perfil obsessivo e con-
troladordoMichaeldavida real.
Amy Winehouse —que rece-

beu 35% de críticas positivas no
Rotten Tomatoes com o filme
“BacktoBlack”—,WhitneyHous-
ton —43% com “I Wanna Dan-
ce with Somebody”— e Freddie
Mercury—60%com“Bohemian
Rhapsody”—,ficaramigualmente
rasos, aos olhos de parte do pú-
blico,emcinebiografiasrecentes.
Nãoédeseespantar,portanto,

queoacessodaimprensaaosato-
res, produtores e diretor de “Mi-
chael” tenha sido estranhamen-
te limitadoparaum lançamento
desseporte.MesmonosEstados
Unidos, foram poucos os veícu-
los que tiveram acesso àqueles
que fizeram o filme —só da fa-
mília Jacksonháseisprodutores.
Mas o envolvimento do espó-

lio não significa que o resultado
final precise ser chapa-branca.
Exemplodissoé“Rocketman”,que
toma certas liberdades, mas
nunca deixa de expor os proble-
masdeseubiografado,EltonJohn.
O músico não só foi ao set de

filmagem, como deixou a car-
go do marido um dos créditos
de produção. O resultado foi um
musical hiperbólico, que falou
em compulsões por álcool, dro-
gas, sexo e compras, e que retra-
tou Elton John como um sujeito
arroganteporboapartedatrama.
No caso de “Michael”, houve

discordância no próprio seio fa-
miliar, comoprovaaausênciade
ninguémmenos que Janet Jack-
son da trama, que dá ampla ên-
fase aos outros irmãos do astro.
“Perguntamosaelasequeriaes-

tarnofilme,eelagentilmentedis-
sequenão”,disseLaToyaJackson,
outrairmã,àVariety.Nosbastido-
res,JanetJacksoneumadasfilhas
deMichael, Paris, teriamachado
anarrativa“desonesta”e“edulco-
rada”,causandoumarixainterna.
Dessa forma, “Michael” fez um

verdadeiro “moonwalk” nas pas-
sagensmaissuculentasdavidade
seubiografado—quandoparecia
estar chegando perto de alguma
das várias polêmica de sua vida,
andouparatráserecalculouarota.
Leiamais na pág. B6
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Gravação de clipe deMichael Jackson
noBrasil gerou conflito compolíticos

SãoPaulo Hátrêsdécadas,oastro
Michael Jackson se uniu ao cine-
astaSpikeLeeparacriarumclipe
para suamúsica “TheyDon’t Ca-
re About Us”, do disco “History:
Past,PresentandFuture,BookI”.
Paraessa faixadeprotesto,Mi-

chael e Lee buscaram no Brasil
um cenário que fizesse sentido
para representar o verso do re-
frão, que diz eles não se impor-
tam conosco. A proposta era re-
tratar desigualdades sociais e
violações de direitos humanos.
Escolheramdoislugares.Omor-

roDonaMarta, noRiode Janeiro,
ondeficaafavelaSantaMarta,eo
Pelourinho,emSalvador,quevirou

imagemcentraldoclipedacanção.
No Rio de Janeiro, entretanto,

o projeto enfrentou resistência.
Autoridadestemiamqueascenas
nas favelas prejudicassem a ima-
gemdacidadenoexterior e tam-
bémacandidaturaparasediaros
JogosOlímpicosde2004.Acontro-
vérsia chegouà Justiça, que inici-
almentesuspendeuasgravações.
Ronaldo Cezar Coelho, então

secretário estadual de Indús-
tria, Comércio e Turismo, disse
que“acidadenãoperdeabsoluta-
mentenadaemdeixarde ser ce-
náriodeumaexploraçãocomer-
cialdamiséria”, sobreapossibili-
dade do cancelamento do clipe.

Apesar de tentativas para can-
celar as gravações, elas foram
autorizadas no final das contas.
Em contraste com a postura do
poder público, as comunidades
apoiaram o projeto, vendo nele
uma oportunidade de projeção.
“O pessoal da filmagem veio

aquiefaloucomagente.Eramui-
tobomquesaíssemesmoessecli-
pe, quem sabe faziamumasme-
lhoriasporaqui”,disseJoséMário
dos Santos, líder de um projeto
de esportes no bairro, à época.
Ainda assim, a gravação em

Santa Marta envolveu um for-
te esquema de segurança, com
policiais e moradores envolvi-

‘they Don’t Care about us’ foi rodado em Salvador, com o Olodum, e em favela no rio
de Janeiro, mas autoridades temiam que cenas afetassem imagem do país no exterior

dos. Houve ainda críticas relaci-
onadas à negociação da equipe
de produção com lideranças lo-
cais para viabilizar as filmagens
emáreasdominadaspelotráfico.
Em Salvador, as gravações no

Pelourinhoocorreramemclima
de celebração, reunindo milha-
resdepessoas.Michael interagiu
comopúblico,dançouaoladode
integrantes do Olodum e prota-
gonizou momentos espontâne-
os—comoquandocaiuapós ser
abraçado por fãs, incidente que
acabouincluídonopróprioclipe.
“Estávamosconsiderandoque

este seria mais um Carnaval co-
mum, quando um telefonema
deAnaMeire, nossa amiga baia-
naradicadaemNovaYork, tocou
para avisar que Spike Lee queria
falar com alguém do Olodum,
pois ele estava vindo à Bahia pa-
ra fazerumclipecomelesdamú-
sica ‘They Don’t Care About Us’,
de Michael Jackson”, escreveu,
emfevereirode1996,oentãopre-
sidente do Olodum, João Jorge
Santos Rodrigues, neste jornal.
Continua na pág. B7

NoRiode Janeiro,
políticos temiam
queas cenasnas
favelasprejudicas-
semacandidatura
para sediaros Jogos
Olímpicosde2004

EmSalvador, tudo
ocorreuemclima
decelebração.O
astro interagiu com
opúblico, dançou
comfãs e ao lado
de200percussio-
nistasdoOlodum
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Michael Jackson
emSalvador

comoOlodum
Katia Lombardi/Folhapress

Continuação da pág. B6
Então,cercade200percussionis-
tasparticiparamdasfilmagens,le-
vandoosamba-reggaeaumapro-
duçãodealcanceglobal. A reper-
cussão foi imediata, projetando
oOlodumemmaisde140países.
“A comunidade negra mundial

nãoémaisamesmadepoisdoOlo-
dum,SpikeLeeeMichaelJackson.
Muitosnegroscomeçaramafazer
coisas com suas própriasmãos e
adquiriramformasmaissofistica-
dasdeatuar.Aospoucos,derruba-
mosalgumasbarreirasecontinu-
amoslutandocontraopreconcei-
to”, escreveuo líderdoOlodum.
Nãofoiaprimeiravez,noentan-

to, queMichael Jackson visitouo
Brasil.Em1974,com16anoseain-
dapartedoconjuntoJackson5,de
que faziaparte comseus irmãos,
ele se apresentou nas cidades de
Belo Horizonte, Brasília, Porto
Alegre,RiodeJaneiroeSãoPaulo.
Depois, em 1993, o cantor re-

tornoucomseuprojetosolo.Em
turnêcomoálbum“Dangerous”,
Michael Jacksonapresentoumú-
sicas famosasemseurepertório,

como“BlackorWhite”e“Healthe
World”, em dois shows no está-
dio do Morumbi, em São Paulo,
para cerca de 200mil pessoas.
Três anosdepois, o retornodo

artista americano ao país para a
gravação do clipe marcaria a úl-
tima vinda dele ao Brasil. O can-
tormorreuem2009,aos50anos,
vítima de umaparada cardíaca.
Mas deixou sua marca —seja

metafórica ou física. “Toda vez
queeuouçoqualquermúsicado
meu irmão Michael Jackson, eu
lembrodeumdosmelhoresmo-
mentos da minha vida, quando
estive comoMikenoBrasil. Juro
porDeus”,afirmouodiretorSpike
Leeaeste jornal,noanopassado.
Enquantoisso,umaestátuaem

tamanho real do cantor instala-
daem2010na laje emqueovide-
oclipefoigravadonafavelaSanta
Marta continua de pé. Lee foi vi-
sitar o lugar, no início deste ano.
Publicou uma foto em suas re-
des sociais abraçandoafigurade
bronze,acompanhadadalegenda
“they still don’t care aboutus”—
elesaindanãoligamparaagente.

Filme chapa-branca
sobre rei do popnão
consegue ir alémde
hitsmais lembrados

CINEMA
Michael
*****
estados unidos, 2026. Dir.: antoine
fuqua. Com: Jaafar Jackson, Colman
Domingo, nia long. 12 anos. nos cinemas

-Sérgio Alpendre

Algumas camadas se impõem
entre “Michael”, cinebiografia
deMichael Jackson,omaioras-
tro popdo século 20, e o espec-
tador. Para ver a obra comoela
é,ouseja,umfilme,énecessário
teremmentesuas implicações.
Emprimeirolugar,apolêmica

em torno da omissão de toda e
qualquer menção aos casos de
pedofilia envolvendo a estrela.
Foramriosdedinheirodespeja-
dos para que esse passado não
viesseàtona,oqueécompreen-
sível, embora não desejável de
umponto de vista pedagógico.
Em segundo lugar, a despeito

dosmilhõesdediscosvendidos,
amúsica e a dança do astro são
mesmodeprimeiríssimaordem.
Em terceiro lugar, é umfilme

chapa-branca.Enãoteriacomo
serdiferente.Todaa família es-
tá envolvida. Atéo sobrinhode
Michael, Jaafar Jackson, no pa-
pel principal, contribui para a
impressão de filme em família.
Odiretor éo competenteAn-

toineFuqua,masprecisaria tra-
balhar nas entrelinhas se qui-
sesse contrabandear alguma
ideia.Não foioqueele fezaqui.
Artista comvoz,malemolên-

cia e carisma raros, Michael
Jackson só nasce um. E é como
um cometa —tão especial que
parecenãotercomodurar.Meio
séculoémuitoparaalguémtão
fora de série, no bom sentido.
Com tantas coisas boas para

dizer, claro que haveria coisas
ruins também. Algumas delas
estãosugeridas,na incapacida-
de de crescer, na infantilidade
queirrita,nafaltadejogodecin-
turapara lidarcomopaiconfor-
me conquistou famae fortuna.
Talvez o elementomais inte-

ressante nesse sentido seja a
presençadosegurançaBillBray,
vividoporKeiLynDurrel Jones.
É ele quemacompanhaMicha-
elodia inteiro, testemunhaseu
sofrimento e suas angústias.
Emmuitosaspectos, “Micha-

el” se limita a ser uma declara-
ção de amor dos irmãos ao rei
do pop, um ser humano incrí-
vel que se preocupa comcrian-
ças doentes e ama os animais.
E há a música, que o fez e o

formou.Amúsicaéaresponsá-

velporMichael Jacksonterche-
gadoaoOlimpo.Eénessequesi-
toqueofilmetemseusmaiores
problemas, aindaquenofimse
sustenteporque, justamente, a
músicaémuitoboa.Eouvimos
sempre as gravações originais,
o que é uma grandemaravilha.
Vamos, porém, aos proble-

mas. Num filme desse tama-
nho, não faz muito sentido se
preocupar tanto com a vera-
cidade dos fatos. Mas custa in-
formar que “Off the Wall”, de
1979,nãoéoprimeirodiscoso-
lodeMichael Jackson,comofica
sugerido,massimoseuquinto?
E, quando ele informa que

já está trabalhando no álbum
e que pediu umas músicas pa-
ra Rod Temperton, o grande
compositor britânico, custa to-
car o segundo maior hit deste
disco, “Rock with You”, tão
acachapantequantooprimeiro?
Nãosão faltasgraves,mas re-

velam um certo descaso com
a história da discografia, co-
mumatantasoutrasbiografias
musicais,paranãodizeratodas.
Nessesentido,odiscosoloan-

teriordoastro, “Forever,Micha-
el”, de 1975, tem uma das can-
ções mais lindas de todo o re-
pertório da família, “One Day
in Your Life”, ausente do filme.
A carreira solo de Michael

cresceu em paralelo com o au-
mento do sucesso dos Jackson
5,gruporebatizadomaisadian-
tecomoTheJacksons.Pormais
que seus discos solo recebes-
sem mais atenção da gravado-
ra, seupai tirânicocuidavamais
dostrabalhosdoscinco irmãos.
O filme pula todo esse cami-

nhoparaleloepreguiçosamente
dáaentenderque“OfftheWall”
surgiudonada,quando,naver-
dade, ele já estavahaviaquatro
anos sem lançar nada sozinho.
O destaque vai para o disco

“Thriller”,de 1982.Vemosocui-
dadocomascoreografias,asfil-
magensdosvideoclipesde“Beat
It” e “Thriller”, a pressãodeMi-
chael JacksonedaCBSparaque
fossem veiculados pela MTV, a
explosãododisconas paradas.
O filme não vai muito além

do sucesso. Não entra nos anos
mais problemáticos, em que as
constantesoperaçõesplásticaso
deixammaisrecluso,quandoco-
meçamasacusaçõesdepedofilia
esmiuçadasemdocumentários.
Assumir que é um recorte da

construçãodofenômenofoium
acerto nesse sentido. Para dar
contadetudomais, serianeces-
sáriomuitomaisqueumlonga.

Cinebiografia derrapa em certo descaso com
a discografia deMichael Jackson e se limita
a ser uma carta de amor que evita a polêmica

$
Produções sobre
Michael Jackson

‘Moonwalker’ (1988)
Oartista estrela uma
aventuramusical que
repassa seus principais
hits até omomento
naHbOMaxeemlojasdigitais

‘Michael Jackson’s:
This Is It’ (2009)
Odocumentário
mostra os bastidores
dos shows do artista
emLondres, pouco
antes da suamorte
naHbOMaxeemlojasdigitais

‘deixando
Neverland’ (2019)
Aprodução traz depo-
imentos dedois rapa-
zes que acusamoastro
depedofilia nos anos
1980e 1990. A série foi
retiradadasplatafor-
mas apósumaação
deherdeiros do cantor
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Retrospectiva deAnaCarolina
relembraumcinemaque sabe
unir provocação e inteligência

-Sérgio Alpendre
Crítico e professor de cinema

Provocaçãoe inteligência.Quem
acompanharabem-vindaretros-
pectiva da obra de Ana Carolina
queaCinematecaBrasileira inau-
guranestaquintaperceberáque
os filmes da diretora jamais des-
viamdessasduascaracterísticas.
Aelaspodemosacrescentaral-

gumas outras —onirismo, gos-
topelo lúdico epelas repetições,
brincadeiras com frases feitas,
sensibilidade crítica, centralida-
de nos problemas dasmulheres,
grandesinterpretaçõesdeatrizes.
Afilmografianãoéextensa.São

sete longas de ficção, alguns cur-
tas, como “Anatomia do Espec-
tador”, de 1975, e um documen-
tário, “GetúlioVargas”, de 1974.O
destaque da mostra vai, obvia-
mente, para a chamada trilogia
da condição feminina, que atra-
vessaduas fasesdistintasdapro-
duçãocinematográficabrasileira.
Oprimeiro longaé “MardeRo-

sas”, de 1977. É seu filmemais ce-
lebrado e foi realizado numadas
fases mais ricas da Embrafilme.
ApersonagemdeNormaBengell
entendequematouoseumarido,
papeldeHugoCarvana,eresolve
pegaraestradacomafilha,vivida
por Cristina Pereira. Numposto,
encontraumhomemestranho,vi-
vidoporOtávioAugusto.Depois,
numa pequena cidade, todos ca-
emnacasadasfigurasvividaspor
AryFontoura eMyrianMuniz.
Oelencoajudaacriar situações

de humor absurdo, emque a per-
sonagemdePereirasetornaincen-

diária, alémdeencherumquarto
deareia,entreoutrasmaluquices.
O segundo da trilogia é “Das

TripasCoração”,de 1982,quando
a situação econômicadopaís co-
meçavaadar sinais clarosdeque
prejudicaria a produção cinema-
tográficanosanos futuros. Situa-
donuminternatofeminino,onde
umaespéciedeanarquiaseinsta-
lacomachegadadeumnovopro-
fessor, papel de Antonio Fagun-
des, ofilmetemalgumassintoni-
as comocinemadeLuis Buñuel.
Não se trata de imitação, mas

deumabuscaqueseassemelhaà
domestreespanholnosentimen-
to de criticar a ordeme a autori-
dade.DinaSfat,XuxaLopese,no-
vamente,Munizestãonoelenco.
O terceiro da trilogia, “Sonho

deValsa”,éumfilmedecrise.Oci-
nemabrasileiroparecia estarno
início deuma irreversível derro-
cadaem1987.AnaCarolinapare-
cetirar forçasdetodosos lugares
erealizasuaobra-prima.Comoa
protagonista, éumtrabalhoam-
biciosoquesaidofundodopoço.
Há algo forte na interpretação

deXuxaLopes,sejaemcenaspro-
saicascomoumquebrardenozes
numfechardeporta,sejanosmo-
mentosmaisintensosenosdiálo-
gos absurdos—as repetições do
“maisoumenos”numabrilhante
sequência de festa, por exemplo.
Trezeanosdepois,vemosubli-

me“Amélia”,de2000.Realizadojá
naretafinaldaretomada,o longa
imaginaapassagemdeSarahBer-
nhardt pelo Brasil em 1905, pelo
ponto de vista das três irmãs de
sua criadabrasileira, vividaspor

Myrian Muniz, Camila Amado e
Alice Borges. Se “Sonho de Val-
sa”éumfilmequesevaledeuma
estrutura cheia de buracos, pre-
enchidos compoesia, “Amélia” é
marcadopela perfeição estrutu-
ral, pela mise-en-scène elabora-
daepelaexcelênciadoelenco.É,
sobretudo, umfilme crítico—os
franceses se acham os donos do
mundo,osportuguesesnosexplo-
rameosmaismalandrosdosbra-
sileirososajudamanosexplorar.
Já em 2003 foi lançado “Gre-

gório de Mattos”, sobre o poe-
ta satírico do barroco, aqui in-
terpretadopor outropoeta,Wa-
ly Salomão. Talvez seja o filme
mais bressaniano de Ana Caro-
lina. Muitos não gostam dessas
correspondências. No entanto,
elas são incentivadas por uma
rede invisível que une e sintoni-
za diversas tentativas poéticas.
Além destes, seus dois longas

mais recentes são “A Primeira
MissaouTristesTropeços,Enga-
noseUrucum”,de2014,e“Paixões
Recorrentes”, de 2022. Imperdí-
veis para conhecermosaartista,
hoje aos 82, em suamaturidade.
Aretrospectivaaindaapresen-

ta o raro documentário “Nelson
PereiradosSantosSaúdaoPovo
e Pede Passagem”, de 1978, reali-
zado logo depois de “Mar de Ro-
sas”. Émais umevento essencial
da Cinemateca Brasileira, pois
Ana Carolina é incontornável.
Retrospectiva Ana Carolina
Onde Cinemateca brasileira - lgo.
Sen. raul Cardoso, 207, São Paulo.
QuandODe 22 a 30 de abril. PreçO
Grátis; detalhes em cinemateca.org.br

Sessões na Cinemateca brasileira de longas como ‘Mar de rosas’, ‘Sonho de Valsa’ e
‘amélia’ são amostras de uma obra crítica, com gosto pelo lúdico e pelas repetições

Arduino Colasanti, Xuxa Lopes eNeyMatogrosso em ‘Sonho de Valsa’, de Ana Carolina Ayrton deMagalhães/Divulgação

-
Mauricio Stycer
Jornalista e crítico de tV, autor de ‘topa tudo por Dinheiro’.
Émestre em sociologia pela universidade de São Paulo

luto de ana Paula e tadeu Schmidt uniu
o público e o privado numa coisa única

Por 30 anos, Truman Burbank, o personagem
de Jim Carrey em “O Show de Truman”, viveu

dentro de umestúdio de gravação gigantesco, sem
saber que toda a sua realidade era roteirizada. To-
dos os seus amigos, parentes e moradores da pe-
quenacidadeondeviviaeramatorescontratados.O
programa que exibia a sua vida se tornou uma
atração internacional comgrande audiência.
Ao longodosanos,Trumanrecebeu inúmeraspis-

tasdequehaviaalgoestranhonoseudiaadia.Amai-
or dica talvez tenha sido a luzdepalcoquedespen-
cou do céu e caiu ao seu lado, numa certamanhã.
Na cena final do filme de Peter Weir, após se dar

contadequeéoprotagonistadeumespetáculo,Tru-
manseviraparaacâmerae, reproduzindoumgesto
que atores usualmente fazemaofinal de umapeça,
dobraocorpoemsinaldeagradecimentoaopúblico.
Aquelemomentocomovente,brilhantemente in-

terpretadoporCarrey, pode significar queoperso-
nagemsempre soubequea sua vida servira comoa
matéria-prima de umprograma de televisão.
Em 1999, umanodepois de “OShowdeTruman”,

JohndeMol apresentounaHolandaaprimeira ver-
sãodoBigBrother.Aindaquepossatersido inspira-
da pelo filme, a premissa é radicalmente diferente,
porquenãohároteironoprograma.Voluntariamen-
te, dezoumaispessoasconcordamemserconfina-
dasnumacasaparaexporaopúblicoadinâmicado
relacionamentoquenasceesedesenvolveentreelas.
Os participantes não são enganados, como Tru-

man, mas são obrigados a se submeter a situações
artificiais criadas pela direção do programa para
manipulá-los, provocar conflitos e, objetivomaior,

divertir os espectadores.
Numamensagem que ficou

famosa, certa vez, o então di-
retor Boninho escreveu no
Twitter: “Botamos no BBB os
piores, cabe a vocês decidir o
menos ruimpara ganharo jo-
go.Nãoéumvotoparavencer.
É um reality para eliminar”.
Uma situação que sempre

gera conteúdo para o públi-
co são as festasmovidas a be-
bida alcoólica. Foi numa des-
sasqueAnaPaulaRenaultaca-
bouexpulsadoBBB16.Depois
de beber demais, ela deu um
tapa no rosto de um partici-
pante e, emconsequência, foi
excluída do programa.
Dez anos depois, Ana Paula

voltou ao BBB. Além dela, ha-
via outros veteranos, mistu-

rados com novatos, estratégia eficaz para provocar
conflitosedespertaracuriosidadedosespectadores.
Favorita a vencer o BBB 16, se não fosse o es-

corregão naquele ano, Ana Paula nadou de braça-
da na atual edição. Inteligente, soube antagonizar
com quem era malvisto pelo público, expôs visões
progressistas sobre temas polêmicos e se aliou a
participantesqueaadmiravam.Foiumadas candi-
datas quemais se destacaram nas enquetes de po-
pularidade e amenos ameaçada nas eliminações.
Sucesso de faturamento comercial, como tem

ocorridoháanos,ecomresultadosrazoáveisdeau-
diência, o BBB 26 caminhava para umfinal previsí-
vel, coma vitória de Ana Paula. Até que a realidade
introduziu umelementonovonadinâmica dopro-
grama.Numintervalodedoisdias,morreramOscar
Schmidt, irmãodeTadeu, apresentadordoprogra-
ma, e GerardoRenault, o pai da candidata favorita.
Parasurpresadealguns,queesperavamqueelesse

retirassemparacerimôniasfúnebresentreosfamili-
ares,AnaPaulaeTadeucontinuaramemcena,prota-
gonizandooreality showdaGlobo.Expuseramsuas
dores ao vivo, transformando o público e o privado
numa coisa só. ComoTruman, entenderamque de-
viam isso ao espectador.O show temde continuar.

O show tem
de continuar

OBBBcaminhava
paraumfinal
previsível, até
quea realidade
introduziuum
elementonovo.
Numintervalo
deapenasdois
dias,morreram
OscarSchmidt, o
irmãodoâncora
Tadeu, eGerardo
Renault, opaida
candidataqueera
favorita à vitória

Opinião
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QUADRINHOS

Piratas do Tietê Laerte
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CRUZADAS

HORIZONTAIS:1.Glace,2.Renome,Gi,3.AnãMarrom,4.Mio,
Greta,5.AN,Trama,6.Decreto,7.Licitar,8.Canecada,9.Seridó,
MV,10.Ávido,VII,11.Camareiro,12.HR,Dalva,13.Seara.
VERTICAIS:1.Gramado,Sacha,2.Lenine,Cevar,3.Anão,Clarim,
4.Com,Trinidad,5.Emagrecedoras,6.Errático,Ele,7.Remota,
Viva,8.Gota,Admirar,9.Lima,Bravio.

HORIZONTAIS
1. Um doce de fruta 2. Bom conceito resultante de feitos
ou virtudes invulgares / Gisele, para os íntimos 3. (Astron.)
Objeto de pouca luminosidade, considerado uma estrela
fracassada 4. A voz do gato / Fenda na terra em função do
calor solar 5. Arquivo Nacional / Sucessão de acontecimentos
de uma novela 6.Mandado judicial 7. Pôr em leilão 8.
Quantidade de líquido que cabe num recipiente usado para
chope 9. Região do nordeste, muito seca, entre o Rio Grande
do Norte e a Paraíba / Max Verstappen, piloto da F1 10. Que
deseja com muita vontade / (Rom.) 7 11. Criado de quarto 12.
Helena Rizzo, chef gaúcha / (Estrela-) O planeta Vênus 13.
Campo de cereais.

VERTICAIS
1. Campo onde se joga o futebol / Ação de lavrar a terra com
pequena enxada bifurcada 2. O músico pernambucano de
“Paciência” / Engordar (os animais) à força de alimentos
3. Um personagem como Mestre ou Feliz / Uma espécie
de corneta de som agudo 4. Um sufixo da net / Uma
das ilhas das Pequenas Antilhas 5. As canetas usadas
indiscriminadamente como opção para perder peso 6.
Que muda continuamente de lugar e direção / A nona
consoante do nosso alfabeto 7. Que vai muito além do tempo
(antiguidade, causa, recordação) / Grito de aplauso 8.Medida
de quantidade usada em farmácia / Adorar 9. Fruto cítrico de
sabor agridoce / Selvagem, não domesticado.

SO
LU

ÇÃ
OAs regras doGodoku são simples:

o jogador deve preencher o
quadromaior, que está dividido
emnove grids, comnove lacunas
cada um, de forma que os
espaços embranco contenham
as letras presentes no diagrama.
As letras não podem se repetir
namesma coluna, linha ou grid.
No destaque será lido o nome
de um famoso artista goianense
nascido nesta data, 23 de abril,
em 1960.

GODOKU www1.folha.uol.com.br/jogos

Vida Besta Galvão Bertazzi

NãoHáNada Acontecendo André Dahmer

Bicudinho Caco Galhardo

Espécies de Espaços Fabiane Langona

Péssimas Influências EstelaMay

Níquel Náusea Fernando Gonsales
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A chegada do fim

Coisa mais difícil na medici-
na é prever quanto tempo

umapessoa viverá, pormais do-
ente que esteja. Essa, no entan-
to, é umapergunta frequente de
familiareseamigosaosmédicos.
Nos pacientes com câncer, os

médicosantigosseaventuravam
afazerestimativas: “Nomáximo
seis meses”. Talvez consideras-
semprova de competência acer-
tar a data fatídica ou não enten-
diamoensinamentodeHipócra-
tes: “O que traz fama aomédico
não é sua capacidade de fazer
diagnósticos,masprognósticos”.
Minha geração de oncologis-

tas aprendeu que esse tipo de
adivinhação não faz sentido —
as reações individuais são variá-
veis.Omesmotipodecâncer,na
mesmalocalização,comestadia-
mento idêntico, se torna incom-
patível com a vida em dois me-
ses para um, enquanto a sobre-
vida do outro chega a um ano e
a de um terceiro passa de cinco.
No começo da carreira, nos

anos 1970, um colega recém-for-
mado como eu naquela época
observou. “Nossosucessoprofis-
sionaldevemuitoaos cirurgiões
quesaemdocentrocirúrgicodi-
zendo quanto tempo vai viver o
paciente que acabaram de ope-
rar.”Tinharazão,os familiaresfi-
cavamagradecidospara sempre
quando conseguíamos resulta-
dos melhores. “Dez anos atrás,
deram seis meses de vida; gra-
çasaosenhor,estávivoatéhoje.”
Aduraçãodavidaésempre im-

previsível. O máximo que con-
seguimos é citar dados estatís-
ticos: “Em casos como o do seu

o médico Jung Hun Kang, “es-
se costume conduz a perguntas
difíceis e urgentes a respeito do
tempo que resta”. Eles, então,
investigaram o reflexo cornea-
no em pacientes em fase termi-
nal. Esse reflexo é o que faz pis-
car quando tocamos na córnea.
Participaram 112 pessoas, a

maioria das quais com câncer
avançado. A média de idade era
de73,5anos.Morreramnodecor-
rerdeumasemana110pacientes.
Todos foramsubmetidos ao tes-
tedoreflexocorneanotrêsvezes
pordia,aplicadocomumcotone-
teporumgrupodeenfermeiras.
Deacordocomaresposta,eles

foramdivididos em três grupos.
Resposta intacta —fechamento
imediatodaspálpebras.Diminuí-
da—fechamentolentoouincom-
pleto. Ausente—nenhummovi-
mento das pálpebras.
Naqueles com ausência do

reflexo, o risco de óbito nas 24
horasseguintes foi5,5vezesmai-
or, do que entre os quemantive-
ramreflexos intactosoudiminu-
ídos.Neles, amortalidadenas24
horas seguintes foi de 70,7%.
Aausênciadoreflexodásupor-

te à previsão demorte iminente,
embora a sua preservação não
signifiquequeelanãopossaocor-
reraqualquermomento.“Aperda
do reflexo reflete a deterioração
progressiva da função do tronco
cerebral,comopartedoprocesso
natural damorte”, dizKang.
O desaparecimento desse re-

flexo tem sido usado como um
critério de diagnóstico de óbito
hámaisde50anos.Aoriginalida-
dedoestudosul-coreanofoiade
testá-lo empessoas ainda vivas.
Falarsobreosprocessosbiológi-

cosassociadosàchegadadasinis-
trasenhoraéumtabunahistória
damedicina. É fundamental, en-
tretanto, conhecê-los porque fa-
zem parte inseparável da nossa
existência. Como escreveu Gui-
marães Rosa, “viver —não é?—
é muito perigoso”. Tinha razão,
amorte está sempre à espreita.

Aduraçãoda vida
é sempre impre-
visível.Omáximo
que conseguimos
é citar estatísti-
cas.Mas a verdade
équenós erramos
ao tentar estimar
a expectativade
vida,mesmoque
nas etapasmais
avançadasdas
doençasmalignas

-
Drauzio Varella
Médico cancerologista, autor de ‘estação Carandiru’

falar sobre os processos biológicos associados à hora da morte é um tabu na medicina

pai,amortalidadeemcincoanos
chega a 30%” ou “os índices de
curadepacientes comosuamãe
ultrapassam80%”, e por aí vai.
São de pouca valia essas infor-

mações. Seu pai estará entre os
30% que vão evoluir mal? Sua
mãeestá entreos 80%que serão
curados? Tais níveis de incerte-
zasãofontedeansiedadeesofri-
mentoparadoentese familiares.
Averdadeéqueerramosaoes-

timaraexpectativadevida,mes-
mo nas fasesmais avançadas de
doençasmalignas.Quantasvezes
achei que determinada senho-

ra viveria poucas semanas, mas
viveutrêsmesesou,aocontrário,
morreu no dia seguinte.
Faço essas observações ao ter

acabadode ler umartigonoBri-
tish Medical Journal of Suppor-
tive and Palliative Care, em que
pesquisadoressul-coreanosdes-
crevemumtestesimplesqueper-
mite identificar as horas finais
dos que estão à beira damorte.
Na cultura coreana, é tradi-

cional que parentes estejam ao
lado de seus entes queridos no
momento da morte. Segundo
o principal autor do trabalho,

Líbero

seg.Luiz Felipe Pondé ter. JoãoPereira Coutinho qua.WilsonGomes qui.Drauzio Varella,Marcelo RubensPaiva, FernandaTorres sex.Djamila Ribeiro sáb.Mario Sergio Conti

MULTITELA cantorejac@gmail.com

Jacqueline Cantore

Stranger Things:
Histórias de 85
netflix, 10 anos
Aanimaçãodoestúdioaustraliano
FlyingBarkreimaginaacidadede
Hawkinsnoinvernode1985num
formatodedesenhoclássico,mas
comritmoesuspensecontempo-
râneos.AvidadeOnze,Mike,Will,
Dustin, Lucas eMaxvolta aonor-
mal,masummonstroterríveldes-
perta sob o gelo e ninguém sabe
oqueé.Os jovensheróis terãode
solucionaromistérioesalvaraci-
dade.Aproduçãoexecutivaédos
irmãosMattDuffereRossDuffer,
os criadoresdo seriadooriginal.

Mexicali: Terra sem Lei
adrenalina Pura, 16 anos
O filme de ação se passa no nor-
tedoMéxico,ondeumex-lutador

‘StrangerThings’ volta
ao streamingna forma
deumdesenhoanimado

ajudaaadministrara fazendade
sua parceira Estrella e participa
de lutas clandestinasparapagar
os trabalhadores. Quando me-
nosespera,enfrentaoataquede
umagangueperigosadeChávez.

doc
Disney+, 14 anos
O drama médico acompanha a
brilhantedoutoraAmyLarsende-
poisqueelasofreumacidentede
carroeperdeoitoanosdememó-
ria. Esta é a segunda temporada
e ela está reaprendendoa traba-
lhar nohospital onde chefiava o
departamento de medicina in-
ternaeareparar laçosrompidos.

OHomemErrado
belas artes à la Carte, 16 anos
Henry Fonda éManny Balestre-
ro, um músico honesto que é
confundido com um assaltante
e vai preso injustamente. À me-
dida que ele enfrenta o sistema
judicial, a família fica desolada.

O diretor Alfred Hitchcock apa-
rece em silhueta no início do fil-
me para apresentar a história,
que é inspirada numcaso real.

AMemória do
Cheiro das Coisas
Canal brasil, 22h, 14 anos
O filme de António Ferreira
acompanhaatrajetóriadeArmé-
nio, um ex-combatente de guer-
raportuguêsque,aoser interna-
do num lar de idosos, confronta
fantasmas do passado e estabe-
lece uma relação transformado-
racomumacuidadoraangolana.

Tô de Graça
Multishow, 22h30, 12 anos
Nos novos episódios, Graça, per-
sonagem de Rodrigo Sant’anna,
tenta esticar os seus minutos de
famaapósumapassagemporum
reality showe, jánaestreia,Xuxa
aparece como convidada. A co-
médiatemexibiçãodesegundaa
sextaedireçãodeSilvioGuindane.

$
AVidadeChuck
Prime Video, 12 anos
Ofilme deMike Flana-
gan é inspirado num
conto de Stephen King
sobre a beleza e a fini-
tude. Contada de trás
para frente, a história
apresenta três capí-
tulos da jornada de
umhomemcomum,
vivido pelo ator Tom
Hiddleston, come-
çando por suamorte

SãoPaulo “PaperTiger”,ono-
vofilmedodiretor JamesGray,
foi incluído, nesta quarta, en-
tre os competidores deste
ano à Palma de Ouro, prêmio
máximodoFestivaldeCannes.
O longa é produzido pelo

brasileiro Rodrigo Teixeira,
responsável por “Ainda Estou
Aqui”, vencedordoOscar.Esta
éaterceiraparceiraentreeles,
quejáhaviamtrabalhadosjun-
tosem“AdAstra”,de2019,e“Ar-
mageddonTime”,de2022,que
tambémconcorreu ao troféu.
Com Adam Driver e Scar-

lett Johansson no elenco, “Pa-
per Tiger” vai acompanhar
dois irmãos que acreditam
no sonho americano e ten-
tam se dar bem na vida—até
que se comprometem em um
esquema comamáfia russa.

Novofilme de James
Gray comprodução
de Rodrigo Teixeira
competirá emCannes

CINEMA



Pontapé inicial
Uma das cidades-sede da Copa doMundo, Miami é local
de partida de cruzeiros pelo Caribe e uma velha conhecida
dos brasileiros, mas que está em constante reinvenção

Posto de salva-vidas empraia deMiami Beach GuilhermeGenestreti/Folhapress
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RUMO À COPA
-GuilhermeGenestreti

miami A próxima Copa doMun-
do será incomumemmuitos as-
pectos—número recorde de se-
leções, três países anfitriões, es-
tádios espalhados amilhares de
quilômetros uns dos outros, e o
planeta mergulhado em confli-
tos cujas consequências podem
encarecer aindamais a viagem.

Dentre as 16 cidades-sede do
torneio, Miami é uma das mais
acessíveis aos brasileiros, tanto
por sua proximidade geográfica
quantopelagrandeofertadevoos.
Évelhaconhecida—aprincipal

portadeentradadequemsaido
país rumoaosEstadosUnidos, e
ondeoportuguêséonipresente.
Tantoéqueécomumouvirhistó-
riasdegentequesearriscoupela
cidade semnemsaber falaro in-
glêsouoespanhol.Enempenou.

Para quem vai à primeira vez,
vale visitar a regiãodeSouthBe-
ach, com seus casarões típicos
emartdécovoltadosparaomar
de cor esverdeada. A música é
sempre alta na cidade da festa.
Quemjáconhecepodeseapro-

fundar em sua cena artsy, cada
vezmaisvibrante,eousarconhe-
ceros arredores, comooParque
NacionaldosEverglades,umcon-
junto de pântanos que servem
demorada a aves e crocodilos.

Miamiétambémacapitalmun-
dialdoscruzeiros.Cercade8mi-
lhões de pessoas embarcam ali
todo ano rumo ao Caribe e ou-
trosdestinos.Muitosnavioscos-
tumam partir dali em suas via-
gens inaugurais, como foio caso
doNorwegian Luna, emmarço.
Dá ainda para esticar para Or-

lando, que fica a 380 quilôme-
tros. O local cresceu ao redor da
Disney,mas não se limita a ela.
Leiamais nas págs. B12 a B16

$
Série trazatrações
das cidades-sede
Coma próxima Copa
doMundo começando
emmenos de 40 dias,
aFolha destaca o que
fazer nas principais
cidades-sede do tor-
neio de futebol e tam-
bémo que há para
explorar nos entornos
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Fazendanos Everglades permite ver
os parentes americanos dos jacarés

MiaMi De longe eles parecemes-
tátuas.Dezenasde jacarésestira-
dos,empilhadossobreosoutros,
fazendoaquiloque jacarés fazem
de melhor: ficam paradinhos,
sempiscar, à espera do bote.
Até que o treinador, protegido

das feras por uma cerca de fer-
ro, abre a caixa térmica, sacada-
li o corpo de um ratinho bran-
co congelado eo atira. E lá se vai
o roedor, voando: zuuuuuum.
Eis que os répteis se levantam,
abremsuasbocarraseumdeles,
o sortudo, abocanha o almoço.
Tecnicamente,nãosãobemja-

carés.Sãoaligátores,primosbem
próximos. Os norte-americanos
costumam ser um pouco mai-
ores e com uma mordida mais
potentedoqueados répteis que
existem no pantanal e na ama-
zônia. E ainda assim, sãomeno-
resdoqueoscrocodilos—esses,
ainda mais agressivos e encon-
tradostambémemáguasalgada.
Crocodilos, aligátores e jaca-

rés (ou caimans, em inglês) con-
vivem na Flórida, estado ameri-
cano fincado em pântanos. Es-
tima-se que quase um terço de
seuterritóriosejadominadopor
charcos.OParquedosEverglades
é o símbolo desse ecossistema.
Énasfranjasdareservaquefica

aEvergladesAlligatorFarm,pro-
priedadea45minutosdecarrode
Miami.Comingressosquepartem
deUS$ 38 (R$ 189), é possível ver
apresentações como a que abre
este texto, em que os aligátores
sãoalimentadosna frentedopú-
blico, incluindocrianças evovós.
O instrutor aproveita para dar

lições sobre os bichos. Apren-
demos, por exemplo, que são
capazes de ficar horas parados
embaixo da água, à espreita de
uma vítima em potencial. Algu-
mas anedotas contadas são tris-
tes, sinistrasmesmo.Elerepetee
repete quemoradores da região
não podem deixar seus cachor-
rospassearemsemcoleira,muito
menosàbeiradaágua,ouentão...
Aoredorháviveiroscomoutros

tantos bichos da fauna subtropi-
cal —cobras, tartarugas, aves e
capivaras. Para umbrasileiro ha-
bituado a topar com esses me-
garroedores talvez eles não cau-
sem assim uma comoção, mas
comooanimalviroupopnomun-
dointeiro,elasnãopodiamfaltar.
Por mais US$ 39 (R$ 194) dá

ainda para encontrar os aligá-
tores e passar a mão neles. Na
verdade, filhotes cujo focinho é
amarrado por umafita adesiva.
A visita à fazenda dos répteis

também pode incluir um pas-
seio de barco pelos brejos. Tudo
acontecenosairboats, típicosda
região: sãobotesmovidosahéli-
ces tãobarulhentasqueéneces-
sário usar um abafador de som
para não ficar surdo. Ao longo
de 20 minutos, com direito a al-
gumas curvas radicais, o condu-
tor desliza por aqueles rios de
grama que parecemnão ter fim.
Eventualmentedáparaveralgum
bicho,mas isso não é garantido.
Quandoobarulhodomotordá

trégua, e o barqueiro dá alguns
minutosparacontemplaraimen-
sidãodejuncos,alguémcochicha
queaquelespântanossãopontos
conhecidosdedesovadecadáve-
res. Dá para entender o porquê.
A loja de souvenir temaligáto-

resdepelúciaebotascomocou-
ro do animal. GuilhermeGenestreti

reserva particular abriga dezenas de aligátores, além de exemplares
de outros bichos; visita inclui passeio de barco a hélice sobre o pântano

$
Veja quais são algumas
das principais atrações
da regiãodeMiami

Oceandrive
A via fica emMiami Beach, a ilha
que é separada do restante do dis-
trito deMiami pela baía de Bis-
cayne. É o coração da vida noturna
local e a principal responsável por
dar à cidade o título de uma das
principais capitais da festa. Ela
reúne edifícios emestilo art déco,
que hoje abrigamhotéis, restauran-
tes e baladas. A influência cubana
é forte

SouthBeach
Amais famosa das praias deMiami,
que pode ser visitada em conjunto
comaOceanDrive, temboa oferta
de bares e restaurantes. Nela fica a
mansão onde o estilista Gianni Ver-
sace viveu e foi assassinado, que é
aberto a visitas agendadas

FrostScienceMuseum
É umdos principaismuseus do
mundo destinado às ciências, ideal
para levar as crianças. Abriga um
planetário, que traz apresentações
a laser e comprojeções potentes,
e umaquário, que destaca a fauna
marinha da região, com corais,
tubarões-martelo e arraias

Wynwood
Outrora degradado, o bairro cheio
de galpões abriga uma dasmaio-
res coleções de grafite domundo,
espalhadas pormurais, alémde
restaurantes e bares descolados

OceanDrive, uma das principais vias deMiami Beach Fotos Divulgação

Público no Frost ScienceMuseum, emMiami
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Miami, cidade-sede
daCopa,mostra
a força do turismo
brasileiro no tênis

-Rafael Carvalho
MiaMi Emmeioaocalorprevi-
sível do sul daFlórida e aoba-
rulhodosaviõesquecruzamo
céudoestádio,umsomse im-
punha:oportuguêscomsota-
que brasileiro. Não só nas ar-
quibancadas, mas nos corre-
dores,nasfilasparadrinquese
comidaseaténosanúnciosim-
provisados entre torcedores.
Emmarço,poucosmesesan-

tesdesediarjogosdefutebolda
Copa do Mundo, o Hard Rock
Stadium foi palco do Miami
Open,umdosprincipaistornei-
os de tênis. Ali exibiu algo que
ganha escala: a conexão entre
oBrasileoesportederaquetes.
Há décadas, o campeonato

figura entre os eventos do cir-
cuito commaior público vin-
dodopaís.Masem2026,andar
pelo complexo era notar algo
amais, já queopróprio inglês
virava idioma secundário em
certosmomentos e partidas.
Adisputaentreocarioca Jo-

ão Fonseca e o espanhol Car-
losAlcaraz,aindanasfases ini-
ciais, teve estádio lotado e at-
mosfera que lembravamais a
deumclássicodefutebol,com
gritos, bandeiras e uma ener-
gia que destoa do comporta-
mentocontidotípicodotênis.
Osnúmerosajudamaexpli-

car esse cenário. A Flórida é o
maior destino de brasileiros
nos EstadosUnidos, e grande
parte deles entra por Miami,
umacidadeemque já seacos-
tumaramacircular, consumir
e, sobretudo, a se reconhecer.
Além de Fonseca, aparece-

ramnoradarfigurascomoBe-
atriz HaddadMaia, Luisa Ste-
fani, Rafael Matos e Orlando
Luz, atletas que mesmo sem
dominar o circuito, ajudam a
manteropaís relevantenoca-
lendário internacional do tê-
nis.Oresultadoéumefeitoco-
nhecidoemoutrosesportes:o
turismomotivadopor ídolos.
Ainda que em escalamenor

do que no futebol, é notável o
movimento de brasileiros que
organizam viagens em torno
dos torneios. Embora Miami
seja a escolhamais óbvia, não
édeseespantarverumnúme-
ro expressivo de gente do país
voandoparaParis,Melbourne,
LondreseNovaYorkparaassis-
tir a jogosdessas promessas.
Afinal, o pacote todo, assim

comoemcampeonatosdeou-
tras modalidades, vai muito
alémdasquadras.Sãoeventos
híbridos entre festival e par-
quetemático,bares,experiên-
cias gastronômicas e espaços
pensados para socialização.
O hábito de comprar bonés

eoutrossouvenirespareciaser
obrigatório,tantoqueabandei-
ra do Brasil figurava entre es-
tampasdecamisetasdotorneio.
A presença de influenciado-

reseravisível,muitosfilmando
esaindoantesdofimdasparti-
das.Paraumapartedopúblico,
ojogoémesmopanodefundo.

Barco a hélice cruza pântano, e, à dir.,
turistas tentam avistar aligátores

na região dos Everglades, na Flórida
Fotos ScottMcIntyre/TheNewYork Times

Resorts art déco de SouthBeach viramhotéis de luxo
MiaMiBeach SouthBeach,apon-
ta sul da ilha de Miami Beach, é
a áreaque legouà cidade as suas
imagensclássicas:prédiosbaixos
no estilo art déco, letreiros em
neon, tons pastel, música com
acento cubano,mar caribenho.
Meca hedonista da América,

costumasersededo“springbre-
ak”, uma espécie de semana do
saco cheio dos estudantes ame-
ricanos, regada amuita bebida.
No pós-pandemia, a migração

degrandes executivos vindos so-
bretudo de Nova York transfor-
mou a área em reduto de luxo. E
quemvemseadaptandoaissosão
osantigoshotéisdaorla,amaioria
aberta nos anos 1930 e 1940, ho-
je alvos de reformasmilionárias.
O Shelborne é um dos clássi-

cos. Resort histórico fincado na
areia branquinha, foi adquirido
pela rede californiana The Pro-
perereabriunoanopassadoapós
uma renovação na casa dos
US$100milhões(R$500milhões).
O lobby, todo emmármore ro-

sado,preservaaslinhasdoartdé-
cooriginal.Commóveisdemadei-
raclaraepoltronasbemlisas, ga-
nhouarde sofisticação tropical.
O tom terroso e claro se man-

tém no bar do térreo, que costu-
maseranimadoporsetsdeDJaos
sábadosequevãoatéocomeçoda
madrugada,etambémnassuítes.
Os 251 quartos dão para a área

da piscina ou oferecem vista pa-
ra a praia, como seu típico ocea-
no turquesa caribenho. Para os
meses de junho e julho, diárias

alipartemdosUS$500(R$2.500).
Aáreadapiscinaéaqueparece

mantermais intacto o estilo ori-
ginal. Tem um trampolim angu-
loso, hoje desativado, que pare-
cesaídodeummusicaldeEsther
Williams. Ao redor, os hóspedes
se estiram em espreguiçadeiras
e bebericamos seus drinques.
Nos fundos, o Shelborne dá

acesso ao seu beach club—uma
faixanaareiareservadaaquemes-
táhospedadoneleequepodeser
mimadocombebida epetiscos.
Umadas novidades da renova-

çãomilionáriapelaqualpassouo
hotel foi a inauguração do Pauli-
ne,cujocarro-chefesãoospeixes
e frutos domar, preparados com
umtemperocaribenhoelatino.Já
o Little Torch é um bar discreto,
escondidono lounge,maisvolta-
doacoquetéisclássicoseautorais.
O hotel dispõe ainda de aca-

demia 24 horas—claro, Miami é
umacidadedecorposàmostra—,
e organiza sessões matinais de
ioga, pilates emeditação sonora.
No mesmo trecho da praia do

Shelborne,outroshotéistambém
vêm ganhando cara nova graças
a renovações caríssimas. A rede
Rosewood,porexemplo,estápor
trásdareformadoRaleigh.Enes-
temêsreabreasportasoDelano,
outro ícone do estilo, inaugura-
do em 1947. Em Miami, já tem
gentechamandoSouthBeachde
Billionaire’s Beach (ou praia dos
bilionários). GuilhermeGenestreti

O jornalista se hospedou a convite
do hotel the Shelborne by Proper Piscina do Shelborne, emMiami GuilhermeGenestreti/Folhapress
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Nunca foi àDisney
World? Saiba o que
fazer numaprimeira
visita aos parques

OrlandO Outroraumacidadeso-
nolentanocentrodaFlórida,me-
nos exposta a furacões do que a
região costeira, Orlando entrou
nomapa em 1971, quando a Dis-
ney abriu um resort de entrete-
nimento,maiordoqueo inaugu-
radonaCalifórniadécadasantes.
Sua chegadaatraiu a concorrên-
ciadeoutrosparques temáticos,
como os da Universal e do Sea-
World,alémdeumapencadeou-
tlets.Pratocheioparabrasileiros.
QuemforaMiamiporcausada

Copa tem à disposição voos di-
retos, trem e ônibus para Orlan-
do—a viagem na última opção,
mais longa e mais barata, não
duramais do que cinco horas.
A Disney não reina mais sozi-

nha,masaindaéocarro-chefe.E
emboraocomplexodoMickeyse
apoie nanostalgia, ele temse ar-
madoparaenfrentar seus rivais.
Agrandenovidadeseráaaber-

turadoVillainsLand,novosetor
noMagicKingdom,baseadonos
vilõesdosestúdios.Aindanãohá
datapara aabertura, masopro-
jeto deve ser uma das maiores
expansõesdahistóriadaDisney.
O complexo não divulga nú-

meros, mas estima-se que cada

parque receba umamédia de 50
mil visitantes por dia, por isso é
bomseprepararpara chegar ce-
do,encararmultidõese, seobol-
sopermitir, avaliaracomprados
lightning lanes (que furamfilas).

*
MAGIC KINGDOM
Aqui é Disney raiz, com todos
aquelesclichês—paradasdebo-
necos, ruaprincipalque imitaas
avenidasdascidadesamericanas
docomeçodoséculoeumpunha-
do de brinquedosmais voltados
às crianças do que aos adultos.
Além da Main Street, sua via

mais importante, abriga cinco
áreas temáticas:Adventureland,
Frontierland, Liberty Square,
Tomorrowland e Fantasyland.
Os brinquedos têm um jeitão

demaisantigos.Criançaspeque-
nasvãogostardemontaremcar-
rosséis inspiradosnostapetesvo-
adores de “Aladdin” ou nos ele-
fantesde “Dumbo” e girar auma
alturamodesta. It’saSmallWorld
éonomedaqueleclássicopasseio
a bordo de barquinhos que per-
corre cenários com bonecos ro-
botizados. Já a atração inspira-
da em“Peter Pan” leva opúblico

Conheça as principais atrações das unidades
do complexo de Orlando, na flórida; pacotes
permitem economizar ao comprar ingressos

Fogos de artifício ao redor do castelo de Cinderella, noMagic Kingom, omais conhecido e antigo parque da DisneyWorld Edward Linsmier/TheNewYork Times

Montanha-russa inspirada em ‘Toy Story’, do Hollywood Studios ScottMcIntyre/TheNewYork Times

a voar—tudonamesmapegada
de quando foram idealizados.
É pura nostalgia dos anos 1950.
Um poucomais radical é o Se-

ven Dwarfs Mine Train, monta-
nha-russa que circula pelas mi-
nasdosanõesde“BrancadeNeve”.
Já os mais crescidos podem ir

para o Tron Lightcycle Power
Run, baseado na franquia de fic-
çãocientífica“Tron”.Cadapassa-
geiro monta numa motocicleta
futuristaedisparaporcurvasde
umamontanha-russaquecircula
por ambiente internoeexterno.
OutrapedidaéoTiana’sBayou

Adventure, ex-SplashMountain.
Como diz o nome, é daqueles
brinquedos para semolhar. Ter-
mina numa queda de 16metros,
numa inclinaçãode45graus, es-
pirrando água para todo lado.
Costumavatrazerpersonagens

do filme “A Canção do Sul”, dos
anos 1940, hoje tido como racis-
ta.ApósamortedeGeorgeFloyd,
a Disney substituiu sua ambien-
taçãopeladofilme “APrincesa e
o Sapo”, que temheroína negra.
Quem esticar no parque até a

noite conseguever aparadaDis-
ney Starlight, em que persona-
gens circulamcomluzesdeLED.

EPCOT
Osegundoparquemaisantigodo
complexoecoaasexposiçõesuni-
versais, eventos internacionais
que nasceram no século 19 com
a proposta de apresentar gran-
des inovações da humanidade.
Por isso, tem caradefuturismo

vintage (ouoquenos anos 1980,
quandofoi inaugurado,acredita-
va-se que seria o futuro). É, por-
tanto,voltadoàtecnologiaeàce-
lebração dos diferentes países.
Seus símbolos são a Spaceship

Earth,geosferametálicanaentra-
da que abriga uma apresentação
sobre o progresso da humanida-
de,alémdosimpáticomonotrilho.
Ao redor de um lago ficampa-

vilhões dedicados a países, cada
umcomatrações e restaurantes
temáticos.Obrinquedode “Fro-
zen” fica no pavilhão da Norue-
ga—éumbarquinhoquepercor-
re cenários com bonecos realis-
tas retratando os personagens.
JáodaFrançaabrigaumaatra-

ção inspirada em “Ratatouille”:
a bordo de carrinhos, circula-se
entre imensas projeções que fa-
zemcrer queopúblico temo ta-
manho dos ratinhos do filme.
Continua na pág. B15

$
Reserve um
dia por parque
Cada umdos qua-
tro parques temáti-
cos da DisneyWorld,
alémdos dois aquáti-
cos, é imenso. Circular
entre os brinquedos
(e ainda aguardar na
fila) demora um tanto.
Para desfrutar de cada
umdeles sempressa,
o ideal é dedicar um
dia inteiro a cada um.
Os horários de aber-
tura e encerramento
costumamvariar a
depender dos even-
tos do dia,mas para o
público externo, eles
costumam funcionar
entre 9h e 21h
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Continuação da pág. B14
A mais interessante atração do
Epcot é a montanha-russa de
“Guardiões da Galáxia”, campeã
defilas.Ostrilhoscorremdentro
deumgalpãoescuroefazemtodo
mundo sacolejar ao som de hits
setentistas como “September”,
do Earth, Wind and Fire, e “One
Way or Another”, do Blondie,-
bemaoestilodofilmedaMarvel.
Já o Soarin’ é umsimuladorde

voo de asa-delta que percorre
pontos como a Muralha da Chi-
naeoKilimanjaro.Parafecharas
atrações imperdíveis, valeconfe-
riroTestTrack.Éumtrajetofeito
emcarrinhosque imitaos testes
realizados pela montadora GM
comseusprotótiposdeveículos.

HOLLYWOOD STUDIOS
Esse talvez seja o mais demo-
crático dos parques da Disney
World, jáquetemumbomequilí-
brioentreatraçõesquevãoagra-
darmaisàscriançaseoutrasque
serãomaisdogostodosadultos.
A inspiração aqui é omundo do
cinema —tanto que ele é o que
mais faz frente à rival Universal.
A atraçãomais famosa do par-

queéaTowerof Terror,umadas
campeãs de fila. Consiste num
elevador de uma torre mal-as-
sombrada, inspirada na série
“Além da Imaginação”, que sobe
revelandofantasmaseoutrascoi-
sas lúgubresatédespencarauma
velocidade demais de 60 km/h.
O bacana são as áreas temáti-

cas relacionadas a grandes fran-
quias do cinema. Os menores
vãogostarbastantedoespaçode
“Toy Story”. Tem um brinquedo
de tiro ao alvo e uma divertida
montanha-russa feita no forma-
todocachorrodemolasdofilme.
Quem é um pouco maior vai

se empolgar com a área de “Star
Wars”, de cenografia caprichada.
AprincipalatraçãoéoRiseof the
Resistance.Opúblico,napeledos
rebeldesdasaga,éconduzidopor
cenários que imitam as naves da

$
Dicas práticas para visitar
Combode ingressos
Opacote 4-Day, 4-ParkMagic Tic-
ket dá direito a entrar nos quatro
parques temáticos do complexo,
coma regra de usufruir umpor dia.
Ele saimais barato do que comprar
ingressos individualmente, com
preços a partir de US$ 109 por dia
(ou US$ 436 no total, sem taxas).
O uso precisa ser feito ematé sete
dias após a primeira entrada

Filasexpressas
Umadica paranãoficarmuito
temponasfilas, quepodemdemo-
rar até duashoras, é comprar os pas-
ses chamados lightning lanes. Dão
acesso aumafila paralela, expressa,
para brinquedos selecionados.
Ospreços variam.Algunspermi-
temagendar horários nas atrações,
outros permitem furar afila sema
necessidadedeumagendamento
prévio (esses, osmais caros, podem
chegar aUS$449ouR$2.300)

Napalmadamão
O aplicativoWalt DisneyWorld é
umamão na roda. Alémdemapas
detalhados dos parques, temum
diretório completo de lojas, atra-
ções e lugares para comer. Por ele
é possível descarregar os ingres-
sos para entrar na Disney, reservar
mesas em restaurantes e saber o
tempo de fila nos brinquedos

Hotéisnadisney
Orlando oferece umnúmero
imenso de hotéis. Quemquiser
dedicar boa parte da estadia à
Disney pode se hospedar em
alguma das opções existentes den-
tro do complexo. Como todas são
amparadas por vans, eles chegam
mais rápido aos parques e evitam
asmuvucas. Umdeles é o Port Orle-
ans Resort - FrenchQuarter, que
reproduz casebres da cidade de
NovaOrleans e fica encostado num
riacho tranquilo. Diárias a partir de
US$ 322 (R$ 1.606)

Réplica de personagemde ‘StarWars’ no Rise of the Resistance Divulgação

qui.Luiza Pastor, Zeca Camargo

-
Zeca Camargo
Jornalista e apresentador, autor de “a fantástica Volta aoMundo”

falar sobre essa cidade é esbarrar nos
clichês e, sempre que possível, evitá-los

Nem arrependimento nem excitação. Estranho
como a expectativa de voltar a Nova York de-

pois de 11 anos sem por os pés lá não despertava
em mim nenhum sentimento desses. Até eu final-
mente sair andando por aquelas ruas pela primei-
ra vez desde 2015.
Não foi umaausência planejada.NovaYorknãoé

uma experiência da qual você enjoa, daquelas que
você acorda um dia e diz: “já deu, não preciso ir lá
denovo”. Apaixonadopor cidades comosou, esse é
um destino que nunca risco domapa. Ocorre que,
de meados dos anos 2010 para cá, viagens para a
Europa e pela Ásia apareceram commais frequên-
cia. Assim,NovaYork foi ficandonoesquecimento.
O que não me impediu de dizer sim quando sur-

giu uma ótima oportunidade para voltar para a ci-
dade em que eu já havia morado, como corres-
pondente desta Folha (1989), e que eu visitava, no
começo deste século, três ou quatro vezes por ano.
Talvezessa faltadeempatiacomoretorno, como

coloqueiacima, fosseumdisfarceparaaminhaexci-
tação. Fato é que ele caiu por terra assimque eu fiz
check-inepartiparaminhaprimeiramissãonostál-
gica: comprar o jornal The New York Times de do-
mingo, dia emque cheguei.
Era umdosmeus rituais favoritos da cidade. Ho-

je é umamissão impossível. Não achei nasHudson
News do aeroporto JFK, tampouco nas bancas de
revistas ali por Times Square, ondemehospedei. A

gordaediçãodominicaldepa-
peldo jornalagoradevesersó
privilégio de assinantes.
Outras mudanças detecta-

das logo de cara: as grandes
lojas estão cada vez mais pa-
recidas; TimesSquare agora é
umtapetedetelasdeLED;pa-
rece que menos carros circu-
lam por suas ruas (o que não
significa que o trânsito me-
lhorou); easilhuetadacidade
contacomestranhosespigões.
Os novos ninhos de milio-

nários despontam como agu-
lhas duvidosas na paisagem
urbana oferecendo estupen-
das vistas, dos rios, do Cen-
tral Park, para seus morado-
res abastados sem contribuir
nadaparaabelezadoconjunto
arquitetônico deManhattan.

Vi esses monstrengos espelhados, uma aberra-
ção diante de tantas outras contribuições fantásti-
casparaodesenhoda ilha, especialmenteemChel-
sea, de pontos de vistas privilegiados. Primeiro do
Top of the Rock, o rooftop do Rockefeller Center,
que eunão sei comoeunão tinha visitado até hoje.
Depois, de uma das novidades mais bem-vindas

paraoturista,oSummit.Que lindasurpresamede-
parar comaqueleobservatório espelhado, longe91
andaresdasua irmãmaisvelha,aGrandCentralSta-
tion. Uma visão vertiginosa e lúdica.
Centenasdeturistassaíamcomumsorrisonoros-

to,eeunãofuiumaexceção.Comobônus,aindasu-
binumelevadorespecialquete levaatéo101ºandar.
Sim, eu dancei no céu sobreManhattan.
Umaespéciedeclichê, eu sei,mas falar sobreNo-

va York é esbarrar constantemente neles—e sem-
pre que possível, evitá-los. Vou enfrentar essa difi-
culdade nas próximas colunas, ao escrever mais a
fundo sobre essas e outras atrações, da Bienal do
Whitney à península Gasenvoort.
Senãomesair bem,pelomenos vouestar emboa

companhia. Frank Sinatra: a cidade que nunca dor-
me. Alicia Keys: selva de concreto onde nascem os
sonhos. E esta própriaFolha, queumdia revelou ao
mundoqueNovaYork é, de fato, umagrandemaçã.

Nova York depois
de umgrande hiato

As grandes lojas
estãomais pare-
cidas, Times
Square é um
tapete de telas
de LED, parece
quemenos
carros circulam
por suas ruas,
e a silhueta da
cidade conta
comestranhos
espigões

tramadeGeorgeLucas, incluindo
um hangar com stormtroopers,
os soldados brancos vilões. De-
pois, embarcando emcarrinhos,
os visitantes cruzam corredo-
res, entredisparos e faíscas, para
terminarnumsimuladordeque-
da. Éomais imperdível do lugar.

ANIMAL KINGDOM
Omais diferente dos parques da
Disney é um grande zoológico.
Imenso, na verdade. Suas áreas
imitam selvas e savanas e ain-
damantêmatrações temáticas.
SeusímboloéaTreeofLife, ár-

vore artificial demais de 40me-
tros esculpida com centenas de
animais no tronco, que fica no
centroda ilhaartificialDiscovery
Island.Aoredordelasedistribu-
emasprincipaisáreasdoparque.
Na da África, a atração mais

concorridaéoKilimanjaroSafa-
ris,umpasseioemveículosaber-
tos que recria a experiência que
se tem em parques africanos. Já
nadaÁsia fica aExpeditionEve-
rest, uma montanha-russa que
imita uma expedição ao Hima-
laia interrompidaporencontros
comoYeti,oabominávelhomem
dasneves.OKaliRiverRapids le-
vaopúblicoasemolharenquan-
to desce corredeiras selvagens.
AáreachamadaPandorafazre-

ferênciaaouniversoda franquia
“Avatar”.Éopontoalto,aomenos
paraosmaiscrescidos.Ficamali
as atrações mais disputadas do
Animal Kingdom. Um deles é o
Na’vi River Journey, passeio de
barco por uma floresta biolumi-
nescente, e o Flight of Passage,
simulador 3Demqueovisitante
voa no lombo das criaturas ala-
dasdosfilmesdeJamesCameron.

PARQUES AQUÁTICOS
O complexo abriga dois do tipo.
O primeiro, mais antigo, é o Ty-
phoon Lagoon, com piscina de
ondas que serve tanto a banhis-
tas quanto a surfistas iniciantes,
toboáguas para diferentes ida-
des e rio de correnteza. Toda a
cenografia imitaadeumcenário
pós-tufão, daí o nome. Por isso,
háréplicadebarconotopodero-
chas e simulações de destroços.
OoutroéoBlizzardBeach,que

faz de conta que é uma estação
de esqui derretida sob o calor
da Flórida. Sua atração mais fa-
mosa é o Summit Plummet, um
dostoboáguasmaisaltose íngre-
mes domundo, comumaqueda
de cerca de 40metros de altura.

PARA PASSEAR E COMPRAR
DisneySpringsnãoéumparque,
mas um complexo de compras,
gastronomia e entretenimento
àbeirado lagoBuenaVista.Fun-
ciona comoumaespécie de cen-
tro urbanodaDisney, com lojas,
cinema e unidades de várias re-
des conhecidas de lanchonetes.
Quem quiser fugir da comida

excessivamente gordurosa acha
boas opções. Uma delas é o Ja-
leo,queserve tapasàespanhola.
O lugar concentra ainda atra-

ções como o balão Aerophile,
comvistapanorâmica,eoCirque
duSoleil, comespetáculosfixos.
Ànoite,omovimentocresce,com
música ao vivo e bares cheios.
Já o Disney BoardWalk é um

calçadão à beira-mar cenográfi-
co, inspirado em Atlantic City e
Coney Island. GuilhermeGenestreti
O jornalista sehospedouaconvitedaDisney
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NovonaviodaNorwegianconta
comtoboáguamodernosoevai
para ilhaprivativanasBahamas

MiaMi e BahaMas A forma mais
tentadora (e, vá lá, inevitável)de
sedescreverumnaviodecruzei-
roéelencarasuanumeralha.No
casodonovíssimoNorwegianLu-
na, falamosde20andares, 17res-
taurantes, 18 bares, cinco pisci-
nas, nove jacuzzis e capacidade
para3.565hóspedes,entreoutros
tantos atrativos que jamais seri-
amzeradosnumaúnica viagem.
Masnão importa quão experi-

entesejaopassageiro,é impossí-
velficar indiferenteaotoparcom
umtitã ancorado e imaginar co-
mo essemisto de shopping cen-
tereresortconsegueflutuar.E is-
so que o barco em questão nem
é desses colossos que estão na
modanaárea, cadavezmaiores.
Pelo contrário. A proposta do

Luna é ser um poucomais com-
pacto e exclusivo —ou o tanto
possívelparaoseuporte.Onavio,
que fez sua viagemde estreia no
mêspassadoentreMiamieasBa-
hamas, éomaisnovo integrante
daclassePrimaPlus, amaiseliti-
zadadafrotadaNorwegianCrui-
seLine.Aolongodesteano,aem-
barcação deve se concentrar no
Caribe, fazendo rotas entre Fló-
rida,RepúblicaDominicana,Mé-
xico e Bermudas, com pacotes
de sete dias a partir de R$ 4.239.
Dois são os seus cartões de vi-

sita, digamos assim. Um deles é
o Aqua Slidecoaster, um toboá-
gua com cara demontanha-rus-
sa. Ele comporta até duas pes-
soas numa boia, lançada em al-

Com partidas de Miami, luna vai na contramão dos cruzeiros atuais e
troca tamanho colossal por mais mordomias para crianças e adultos

Navio Norwegian Luna,mais nova embarcação daNorwegian Cruise Line, no porto deMiami Fotos Divulgação

usa luzesdeLEDepodevirarpis-
ta ànoite. Já oDropéumtobogã
seco, um escorregador em que-
da livre que desliza em círculos.
Casonãoqueiramlagartearem

alguma das banheiras de hidro-
massagem ou piscinas, adultos
podem caminhar sob o mar no
Oceanwalk, passarela com um
pisodevidro.OMandaraéospa,
comsauna,academia,maispisci-
nas, suíte termal com cachoeira
de dois andares e toda uma sor-
tedetratamentosquepodemser
feitos comvista para o oceano.
O Luna também conta com o

pacote básico de todos os cru-
zeiros: um amplo cassino, um
cardápio de aulas de dança,
free shop (que só abre em águas
internacionais)equadras—com
destaque para a de pickleball.
As 17 opções gastronômicas

abarcam o Hudson’s, com seu
amplo salão na popa do navio
comjanelõesparaomar,oIndul-
ge FoodHall, emque os pedidos
são feitos num tablet, e o Surfsi-
de,combufêrequintadode itens
frescos,queemnadalembraaco-
midacomcaradexepademuitos
navios que aportam pelos lados
decá.Todosessessãoboca livre,
istoé, estão incluídosnopacote.
Já a comida nos restaurantes

deespecialidadeécobradaàpar-
te. Incluemopçãomediterrânea,
mexicana, italiana,bistrô, sushie
por aí vai. No asiáticoHasuki, os
cozinheirosfilipinos cantamen-
quanto assam a comida na cha-
pa. Festivo e fumegante. Isso
sem contar os 18 tipos de bares,
que incluempub, karaokê, wine
bar,decoquetéis, enfim.Atéuni-
dadedoStarbucks temnoLuna.
Quem põe o pé em terra fir-

me também fica um pouco ton-
to com tanta opção, sobretudo
se descer em Great Stirrup Cay,
uma ilha privativa nas Bahamas
operadapelaNorwegian.Emsua
viagem inaugural, o barco saiu
de Miami, aportou ali e depois
voltou para a cidade da Flórida.
Com parte em obras, o local

abriga um menu de passatem-
pos que vão de piscina para cri-
anças a circuito de tirolesa. Na
área do Vibe Beach Club, crian-
ça não entra: ideia ali é quemai-
oresde18anospossamdeitarnas
espreguiçadeiras,pedirumdrin-
que e olhar omar doCaribe. Ele
é mesmo de turquesa tão trans-
lúcidoqueatéparecequealguém
carregounofiltro do Instagram.
Um dos passeios que se pode

fazer emGreat Stirrup Cay é na-
darcomporquinhos.PorUS$95
(R$ 473) por pessoa, a excursão
levaaumaoutra ilhaondeos su-
ínos são criados na praia e ensi-
nadosapegarondacomturistas
apoiados em suas costas. Dá pa-
ra tirar algumas fotos e dar fru-
ta no espetinho para os bichos.
O Luna conta com 1.809 cabi-

nes. Aquelas viradas para omar,
com varanda, são espaçosas co-
mo uma suíte de hotel normal.
O espaço chamadoTheHaven

éumredutoàpartedentrodona-
vio:ali,osquartossãoaindamai-
ores, hámordomo24horas, pis-
cinadeborda infinita ebar, tudo
privadoparaquemdispõedepe-
lomenosR$21.300porumpacote
de setedias. É comoumcercadi-
nhoVIPdentrodeumbarcoque
já é VIP. GuilhermeGenestreti

O jornalista viajou a convite
da norwegian Cruise lineDançarinos do espetáculo ‘Elton’, uma das principais atrações noturnas do navio

tavelocidadeporescorregadores
de dez andares. Dá até para fa-
zer corrida comadupla ao lado.
Ooutroéomusical “Elton”,em

homenagem a Elton John. O es-
petáculo, encenado à noite no
teatro de três andares do navio,
empilhahitsdocantorcomo“Ti-
ny Dancer”, “I’m Still Standing”
e “Don’t Let the Sun Go Down
on Me” enquanto bailarinos fa-
zem coreografias caprichadas
em meio a plataformas e proje-
ções.Ofôlegodeles impressiona.
A escolhado repertóriodobri-

tânicovaideencontroàproposta
doNorwegianLuna,deserumna-

vioparatodasasidades.“Quando
pensamos num cruzeiro, temos
depensar que toda a família pre-
cisasedivertir,nãoapenasascri-
anças,ospaisouosavós”,dizJovo
Sekulovic,vice-presidentedeope-
raçõeshoteleiras daNorwegian.
De fato, na plateia até os mais

novinhos cantavam os versos
de “Your Song” e “RocketMan”.
Enquantoobarcosingraomar

doCaribe,adultospodemdeixar
acriançadanaáreadefliperama,
no parque aquático infantil ou
no Moon Climber, um percurso
deobstáculos comváriosníveis.
OGlowCourt é umaquadra que

$
Aplicativo é uma
mãona rodapara
se orientar
Passageiros do
Luna podem consul-
tar o app daNorwe-
gian Cruise Line para
conhecer as atrações
do navio e o itinerá-
rio da viagem, reservar
mesas nos restauran-
tes de especialidade
e comprar passeios
externos. Ele também
permite a consulta ao
status no programa
de lealdade na compa-
nhia de cruzeiros, que
dá vantagens nas pró-
ximas viagens.
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www.edp.com continua

Lajeado Energia S.A.continuação

NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1 Contexto operacional
A Lajeado Energia S.A. (Companhia, Lajeado ou Controladora), sociedade anônima de capital fechado, com sede no muni-
cípio de São Paulo - SP, controlada da EDP - Energias do Brasil S.A. (EDP - Energias do Brasil), tem como principal objeto
social a geração e comercialização de energia elétrica de qualquer origem e natureza, preparação de estudos de viabilida-
de e projetos, promoção da construção, da operação e da manutenção de usinas de geração. A Companhia poderá, ainda,
participar de outras empresas, negócios e empreendimentos voltados à atividade energética.
A Companhia detém 73% do capital votante e 62,39% do capital total da Investco S.A. (Investco ou controlada), sociedade
anônima de capital aberto que tem como objeto principal a elaboração de estudos, planejamentos, projetos, constituição e
exploração dos sistemas de produção, transmissão, transformação, distribuição e comércio de energia elétrica, especial-
mente a exploração da Usina Hidrelétrica Luís Eduardo Magalhães e Sistema de Transmissão Associado (UHE Lajeado),
localizada nos municípios de Lajeado e Miracema do Tocantins, no Estado do Tocantins, nos termos do Contrato de Con-
cessão de Uso de Bem Público nº 05/97 - Agência Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.
1.1 Concessão
A Investco é titular exclusiva dos ativos que compõem a UHE Lajeado, mas não é titular exclusiva do Contrato de Concessão.
A concessão da UHE Lajeado é compartilhada entre a Companhia, titular de 72,27%, CEB Lajeado S.A., titular de 19,80%,
Paulista Lajeado Energia S.A., titular de 6,93% e a Investco, titular de 1%. Portanto as referidas empresas, em conjunto, são
as concessionárias da UHE Lajeado, formando o Consórcio Usina Lajeado.
O Contrato de Concessão de exploração dos ativos da UHE Lajeado tem prazo de 35 anos contados a partir da data de sua
publicação no Diário Oficial ocorrida em 15 de janeiro de 1998 com vigência até 15 de janeiro de 2035, podendo ser prorroga-
do, a critério exclusivo do Poder Concedente, nas condições que forem estabelecidas, mediante requerimento das concessio-
nárias. A referida usina encontra-se em operação com cinco turbinas, cada uma com potência de 180,5MWm, representando
uma potência total instalada de 902,5MWm, uma potência assegurada de 823,3MWm e uma garantia física de 479,9MWm.
Em 28 de julho de 2022, foi publicada a Resolução Autorizativa nº 12.255/2022 alterando o término da vigência da outorga de
concessão da UHE Lajeado de 15 de janeiro de 2033 para 22 de setembro de 2035 que representa um acréscimo de 980 dias.
A energia elétrica gerada pela UHE Lajeado é utilizada e comercializada, na condição de “Produtor Independente”, nos
termos do Contrato de Concessão, pelas citadas concessionárias, na proporção de suas participações.
Da potência e energia asseguradas, as concessionárias da UHE Lajeado deverão destinar 617,48MW e 2.877.660MWh/
ano até o prazo final deste contrato para venda às empresas concessionárias de serviço público de distribuição. Caso as
concessionárias não consigam entregar essa quantidade de energia deverão ressarcir os agentes de mercado com os
quais têm compromissos. Foi aprovado o oitavo termo aditivo ao contrato de concessão, com objetivo de adequar a energia
assegurada que passará a ser de 3.836.880MWh/ano, após a revisão da garantia física através da Portaria Normativa nº
709 de 30 de novembro de 2022.
Foi celebrado contrato de arrendamento dos ativos da UHE Lajeado entre as concessionárias do Consórcio Usina Lajeado
(Nota 7), nos termos do qual o arrendamento é proporcional à participação das concessionárias no Contrato de Concessão.
Como a Investco é titular exclusiva dos ativos que compõem a UHE Lajeado, a Companhia e as demais consorciadas são
responsáveis pelo pagamento do arrendamento para a Investco. O contrato de concessão não está no alcance do CPC 06
(R2) e segue avaliado como um arrendamento operacional, uma vez que os bens serão revertidos para a União quando do
término do Contrato de concessão.
1.1.1 Uso do bem público
A Investco, em função da outorga a ela concedida para exploração do potencial hidrelétrico da UHE Lajeado, paga à União,
do 7º ao 35º ano de concessão ou enquanto estiver na exploração do Aproveitamento Hidrelétrico, valores anuais, em parce-
las mensais, correspondentes a 1/12 (um doze avos) do montante anual definido no contrato, atualizado em 31 de dezembro
de 2025 de R$8.582, corrigidos anualmente pela variação do Índice Geral de Preços do Mercado - IGP-M. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor presente total remanescente da obrigação é de R$63.962 (R$68.907 em 31 de dezembro de 2024). Em caso
de falta de pagamento de seis parcelas mensais consecutivas implicará, a juízo da ANEEL, a caducidade da concessão.
1.1.2 Pesquisa e Desenvolvimento - P&D
A Companhia aplica anualmente em pesquisa e desenvolvimento, nos termos das Leis nº 9.991/2000 e nº 14.120/2021 e
nº 15.103/2025, e na forma em que dispuser a regulamentação específica sobre a matéria, o montante de, no mínimo, 1%
da Receita operacional líquida estabelecida no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. De acordo com o Despacho
ANEEL nº 904/2021, da destinação do P&D, aplicáveis entre 1º de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2025 (corrente),
30% serão destinados à Conta de desenvolvimento energético - CDE. A partir de 1º de janeiro de 2026, aplica-se a Reso-
lução Normativa ANEEL nº 1.135/2025 (Nota 3.2).

2 Base de preparação
2.1 Declaração de conformidade
As demonstrações financeiras da Companhia estão preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil,
em observância às disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, e incorporam as mudanças introduzidas pelas
Leis nº 11.638/07 e nº 11.941/09, complementadas pelos novos pronunciamentos, interpretações e orientações do Comitê
de Pronunciamentos Contábeis - CPC, aprovados por Resoluções do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e estão em
conformidade com as International Financial Reporting Standards - IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e legislação específica emanada pela ANEEL, quando esta não for conflitante com as práticas contábeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB. A Administração entende
que as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
ção patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus flu-
xos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas con-
tábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado - DVA, preparada de acordo com o CPC 09 - Demonstração do Valor
Adicionado, é requerida pela legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis a
companhias abertas. As IFRS não requerem a apresentação dessa demonstração. Como consequência, pelas IFRS, essa
demonstração está apresentada como informação suplementar, sem prejuízo do conjunto das demonstrações financeiras
e consolidadas.
Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Administração avaliou a capacidade da Companhia em continuar ope-
rando normalmente e está convencida de que ela possui recursos para dar continuidade a seus negócios no futuro. Adicional-
mente, a Administração da Companhia não tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dúvidas signi-
ficativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
A Administração da Companhia afirma que todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras individu-
ais e consolidadas, e somente elas, estão sendo evidenciadas e que correspondem às utilizadas por ela na sua gestão.
O Conselho da Administração da Companhia autorizou a emissão das demonstrações financeiras em 25 de fevereiro de 2026.
2.2 Práticas contábeis
As práticas contábeis relevantes da Companhia e sua controlada estão apresentadas nas notas explicativas próprias aos
itens a que elas se referem.
2.3 Base de mensuração
As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histórico como base de
valor exceto: (i) determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor justo, conforme demonstrado
na nota 31.1.1; e (ii) os ativos e passivos líquidos de beneficio definido que são reconhecidos a valor justo, com limitação
de reconhecimento do superávit atuarial.
2.4 Uso de estimativas e julgamentos
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil e práticas contábeis internacionais, é requerido que a Administração da Companhia e de sua controlada se baseie
em estimativas para o registro de certas transações que afetam os ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados finais dessas transações e informações, quando de sua efetiva realização em exercício subsequentes, po-
dem diferir dessas estimativas, devido a imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. A Companhia e sua
controlada revisam as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente, exceto quanto à redução ao valor recuperável
que é revisada conforme critérios detalhados na nota 2.8.
As principais estimativas que representam risco significativo com probabilidade de causar ajustes às demonstrações finan-
ceiras individuais e consolidadas nos próximos exercícios, referem-se ao registro dos efeitos decorrentes de: Transações
realizadas no âmbito da CCEE (Nota 5); Determinação da receita com arrendamento (Notas 7 e 26); Recuperação do im-
posto de renda e contribuição social diferidos (Nota 9); Análise de redução ao valor recuperável dos ativos (Nota 2.8); Ar-
rendamentos e Aluguéis (Nota 15.2); Avaliação da vida útil do Imobilizado e do Intangível (Notas 17 e 18); Provisões fiscais
e cíveis (Nota 24.1); Provisões necessárias para custos relacionados a licenças ambientais (Nota 24.2); e Mensuração a
valor justo de instrumentos financeiros (Nota 31.1.2.1).
2.5 Moeda funcional e moeda de apresentação
A moeda funcional da Companhia e de sua controlada, que operam no Brasil, é o Real e as demonstrações financeiras in-
dividuais e consolidadas são apresentadas em reais, arredondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de
outra forma.
2.6 Demonstrações financeiras consolidadas
As demonstrações financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as normas estabelecidas pelo CPC 36 (R3)
- Demonstrações consolidadas, abrangendo a Companhia e sua controlada (Nota 16).
A Companhia controla a Investco e efetua a consolidação integral de suas demonstrações financeiras individuais.
Os critérios contábeis adotados na sua apuração foram aplicados uniformemente entre a Companhia e sua controlada.
As principais práticas de consolidação adotadas foram as seguintes:
• Eliminação do investimento da Controladora na sua controlada direta;
• Eliminação dos saldos das contas entre a Controladora e a sua controlada;
• As datas das demonstrações financeiras da controlada utilizadas para o cálculo da equivalência patrimonial e para a
consolidação coincidem com as da Companhia; e
• Destaque aos acionistas não controladores nos balanços patrimoniais e nas demonstrações de resultados.
2.7 Informações por segmento
A Companhia administra os seus negócios como um único segmento operacional, composto pela atividade de geração e
comercialização da energia elétrica gerada pela UHE Lajeado por meio de contratos de médio e longo prazo e também
junto à CCEE. Esse segmento respondeu, em 2025, por 89% da receita operacional bruta consolidada (90% em 2024).
2.8 Redução ao valor recuperável
A Administração da Companhia e de sua controlada revisa o valor contábil líquido de seus ativos com objetivo de avaliar
eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas para determinar se há alguma indica-
ção de que tais ativos sofreram alguma perda por redução ao valor recuperável. Se houver tal indicação, o montante recu-
perável do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, sendo ela reconhecida em contraparti-
da do resultado.
Uma perda do valor recuperável anteriormente reconhecida é revertida caso tenha ocorrido uma mudança nos pressupos-
tos utilizados para determinar o valor recuperável do ativo, sendo também reconhecida no resultado.
Ativo financeiro
São avaliados no reconhecimento inicial com base em estudo de perdas esperadas, quando aplicável, e quando há evidên-
cias de perdas não recuperáveis exceto para Concessionárias (Nota 5). São considerados ativos não recuperáveis quando
há evidências de que um ou mais eventos tenham ocorrido após o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que, eventu-
almente, tenha resultado em efeitos negativos no fluxo estimado de caixa futuro do investimento.
Ativo não financeiro
Os ativos não financeiros são revisados anualmente ou com maior periodicidade, se a Administração da Companhia iden-
tificar que houve indicações de perdas não recuperáveis no valor contábil líquido dos ativos não financeiros, ou que ocorre-
ram eventos ou alterações nas circunstâncias que indicassem que o valor contábil pode não ser recuperável.
O valor recuperável é determinado com base no valor em uso dos ativos, sendo calculado com recurso das metodologias
de avaliação, suportado em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condições de mercado, o valor
temporal e os riscos de negócio.
Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025 não houve indicação, seja por meio de fontes internas ou externas de
informação, de que algum ativo tenha sofrido desvalorização. Dessa forma, no exercício citado, a Administração julga que
o valor contábil líquido registrado dos ativos é recuperável e, portanto, não houve necessidade de constituição de provisão
para redução ao valor recuperável nas controladas.
A Companhia monitora trimestralmente a ocorrência de eventos que possam alterar significativamente o teste de recuperabilidade.

2.9 Novas normas e interpretações vigentes e não vigentes
Mantendo o processo permanente de revisão das normas de contabilidade o IASB e, consequentemente, o CPC emitiram
novas normas e revisões às normas já existentes. Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussão por estas
entidades estão demonstrados a seguir:
2.9.1 Adoção de novas normas e interpretações vigentes

Norma Descrição da alteração
Correlação

IASB Natureza
Data da

vigência
CPC 02 (R2) - Efeitos das
mudanças nas taxas de câmbio
e conversão de demonstrações
contábeis

As alterações exigem que as entidades apliquem
uma abordagem consistente para determinar se
uma moeda é trocável por outra moeda e a taxa

de câmbio à vista a utilizar.

IAS 21 Pronuncia
-mento 01/01/2025

CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto
Correlação às Normas
Internacionais de Contabilidade

O CPC incorporou ao texto de alguns de seus
dispositivos o endereçamento da utilização do

Método da Equivalência Patrimonial (MEP) para
mensuração de investimentos em entidades

controladas nas demonstrações individuais. A
utilização do MEP para mensuração desses

investimentos está determinada pela Lei 6.404/76,
e, por ter relação com as demonstrações

individuais, não encontrava correspondência nas
normas emitidas pelo IASB.

IAS 28 Pronuncia
-mento 01/01/2025

ICPC 09 (R3) - Demonstrações
Contábeis Individuais,
Demonstrações Separadas,
Demonstrações Consolidadas
e Aplicação do Método da
Equivalência Patrimonial

Torna obrigatório para as companhias abertas a
Interpretação Técnica ICPC 09 (R3), emitida pelo
CPC. O normativo entra em vigor em 01/01/2025,
aplicando-se aos exercícios sociais iniciados em,

ou após, essa data, e revogando a Resolução
CVM 124.

Não há Interpre-
tação 01/01/2025

OCPC 10 - Créditos de Carbono
(tCO2e), Permissões de
emissão (allowances) e Crédito
de Descarbonização (CBIO)

A orientação visa direcionar o tratamento contábil
de créditos de carbono (tCO2e), Permissões de

emissão (allowances) e créditos de
descarbonização (CBIO) das entidades atuantes

no mercado de capitais brasileiro, objetivando
garantir a consistência das demonstrações

financeiras e permitir sua conexão com o relatório
financeiro de sustentabilidade aprovado pela

Resolução CVM 193/23.

Não há Orientação 01/01/2025

A Administração da Companhia e de sua controlada avaliou os pronunciamentos acima e não identificou impactos relevan-
tes nas demonstrações financeiras.
2.9.2. Novas normas e interpretações não vigentes

Norma Descrição da alteração
Correlação

IASB Natureza
Data da

vigência

CPC 22 - Informações
por segmento

Em julho de 2024, o IASB aprovou decisão da
agenda do IFRIC referente ao relatório de

segmentos reportáveis. Essa decisão aborda a
forma como as entidades devem aplicar os

requisitos do IFRS 8 para divulgar, em cada
segmento reportável, os valores específicos

relacionados ao lucro ou prejuízo. A Companhia
acompanha o desenvolvimento e os

desdobramentos dessa decisão.

IFRS 8
Pronuncia

-mento
Indetermi-

nado

CPC 36 - Demonstrações
consolidadas

Tem como foco a venda ou transferência de ativos
entre investidores e suas coligadas ou joint

ventures, visando principalmente a resolução de
conflitos relacionados a lucros não realizados.

IFRS 10
Pronuncia

-mento
Indetermi-

nado

CPC 48 e CPC 40 -
Divulgações de
instrumentos financeiros

Adicionar requisitos de divulgação nas
demonstrações financeiras para compreender os

efeitos dos instrumentos financeiros, sobre prazo e
incerteza de fluxos de caixa futuros.

IFRS 9
e IFRS 7

Divulgação 01/01/2026

IFRS 18 - Apresentação
e Divulgação nas
Demonstrações Financeiras

O objetivo da IFRS 18 é aprimorar a forma como
as informações são apresentadas nas

demonstrações financeiras das entidades, em
especial na demonstração do resultado e nas

respectivas notas explicativas. A principal inovação
trazida pela norma consiste na reestruturação da

demonstração do resultado, com o intuito de
aumentar a comparabilidade entre diferentes

entidades. Nesse contexto, foram estabelecidos
dois novos subtotais obrigatórios: Lucro

Operacional e Lucro antes do Resultado
Financeiro, do Imposto de Renda e da Contribuição

Social.

IAS 1 Norma 01/01/2027

IFRS 19 - Subsidiárias sem
Responsabilidade
Publica de Divulgações

O propósito da IFRS 19 é possibilitar que as
subsidiárias elegíveis apliquem os requisitos de

reconhecimento e mensuração previstos nas IFRS
completas, porém com a elaboração de notas

explicativas em formato simplificado.

Diversas
IASs

Divulgação 01/01/2027

Em relação aos normativos em discussão no IASB ou com data de vigência estabelecida em exercícios futuros, a Companhia
e sua controlada estão acompanhando as discussões e até o momento não identificaram a possibilidade de ocorrência de
impactos significativos.

3 Eventos significativos no exercício
3.1 Reforma Tributária sobre o Consumo
As leis complementares nºs 214/2025 e 227/2026 regulamentaram a emenda constitucional que instituiu a Reforma Tribu-
tária sobre o consumo no Brasil.
A Reforma Tributária sobre o Consumo extinguirá, de forma gradativa, a Contribuição para o Programa de Integração Social
- PIS, a Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, o Imposto sobre Circulação de Mercadorias e
Serviços - ICMS, o Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISSQN e o Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI
com a substituição pela Contribuição sobre Bens e Serviços - CBS e do Imposto Seletivo - IS, ambos de competência da
União Federal, e do Imposto sobre Bens e Serviços - IBS, de competência compartilhada entre Estados e Municípios.
A implementação desse novo modelo ocorrerá de forma gradual, em etapas sucessivas no período de 2026 a 2033.
O início da transição ocorrerá em 2026 (período teste), com a aplicação das alíquotas de referência de 0,1% para o IBS e
0,9% para a CBS, conforme previsto na Lei Complementar nº 214/2025 e exigência de emissão da Nota Fiscal conforme o
novo padrão de XML. Nessa primeira fase, haverá a dispensa do efetivo recolhimento, condicionada ao cumprimento de
obrigações acessórias ainda a serem definidas. Caso recolhidos, os valores serão compensados com PIS/COFINS devidos
no período ou outros tributos federais, ou serão ressarcidos caso não possam ser utilizados para compensação.
Em 2027, ocorrerá a extinção de PIS/COFINS, com substituição pela CBS, e o IPI terá suas alíquotas reduzidas a zero,
exceto nos casos de produtos com similar produzido na Zona Franca de Manaus.
Entre 2029 e 2032, será iniciada uma fase de transição mais gradual no âmbito subnacional, com a redução progressiva
das alíquotas de ICMS e ISSQN e a majoração correspondente do IBS, em um sistema de convivência. A transferência será
faseada, com a redução de 10%, 20%, 30% e 40% das alíquotas de ICMS e ISSQN, paralelamente a uma alíquota IBS
estadual e outra municipal correspondente a essa redução (sendo certo que o IBS incidirá tanto sobre mercadorias quanto
serviços, indiscriminadamente).
Por fim, em 2033, ocorrerá a consolidação definitiva do novo sistema tributário, com a extinção integral do ICMS e do ISSQN
no modelo atual e a plena vigência do novo sistema de tributação do consumo.
A reforma tem como propósito simplificar o sistema tributário brasileiro, com fundamento na tributação no destino, na não
cumulatividade plena, na unificação da legislação em âmbito nacional e na gestão centralizada por meio do Comitê Gestor
do IBS, em substituição ao atual mosaico de regras.
Nesse contexto, com vistas a assegurar a conformidade com o novo regime tributário a partir de 01 de janeiro de 2026, a
sociedade havia implementado: (i) Revisão dos cadastros de produtos e de serviços em conformidade com a Nomenclatu-
ra Comum do Mercosul - NCM, a Nomenclatura Brasileira de Serviços - NBS, o Código de Situação Tributária - CST e o
Código de Classificação Tributária - cClassTrib, nos termos da Lei Complementar nº 214/2025, do Informe Técnico 2025.002,
das tabelas vigentes de NCM e NBS; (ii) Adequação dos ERPs e softwares fiscais às especificações da Nota Técnica
2025.001, da Nota Técnica 2025.002, da Nota Técnica SE/CGNFS-e nº 004 e demais normativos aplicáveis; e (iii) Validação
de XMLs com o novo leiaute padrão da Nota Fiscal Eletrônica - NF-e e Nota Fiscal de Serviços Eletrônica - NFS-e.
Durante 2026, o Grupo EDP concentrará esforços na identificação dos pontos focais das áreas envolvidas, implantação dos
planos de ação prioritários, e na revisão de contratos e políticas fiscais, assegurando que toda a organização esteja pronta
para operar com segurança e eficiência no novo ambiente tributário.
Ao longo da fase de transição, as entidades deverão avaliar os efeitos sobre a mensuração e apresentação de ativos e
passivos tributários, incluindo a recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS e COFINS à luz do novo regime.
Do ponto de vista contábil, a reforma exigirá a revisão dos critérios de reconhecimento, mensuração e apresentação dos
tributos sobre o consumo. As entidades precisarão analisar a recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime ante-
rior, considerando a possibilidade de compensação no novo sistema ou, se for o caso, o reconhecimento de eventual perda
de direito creditório.
O CFC e o CPC estão em processo de avaliação dos potenciais impactos contábeis decorrentes da reforma, sem que haja,
até o momento, manifestação formal. Nesse ínterim, as entidades devem acompanhar os possíveis efeitos sobre suas de-
monstrações financeiras e divulgar, nas notas explicativas, as principais incertezas e julgamentos envolvidos.
3.2 REN nº 1.135 de 14 de outubro de 2025
Em 14 de outubro de 2025, foi publicada a Resolução Normativa ANEEL nº 1.135/2025, que alterou o Submódulo 5.6 do
Procedimento de Regulação Tarifária (PRORET), atualizando o percentual de aplicação e o prazo dos investimentos em
P&D, conforme disposto na Lei nº 9.991/2000. Com essa atualização, encerra-se, em 31 de dezembro de 2025, a vigência
do recolhimento à CDE de parte do recurso destinado ao Programa de P&D regulado pela ANEEL. A partir de 1º de janeiro
de 2026, o percentual da ROL aplicado em P&D passa a ser padronizado e fixo, substituindo a faixa variável anteriormente
vigente. Para a Companhia e a sua controlada, o P&D passa de 0,28% para 0,40%.
3.3 LO nº 1.738/2025 de 2 de dezembro de 2025
Em 2 de dezembro de 2025, na controlada Investco, foi publicada a Licença de Operação (LO) nº 1.738/2025, a qual subs-
titui e renova a Licença de Operação anteriormente vigente, emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recur-
sos Naturais Renováveis (Ibama), com prazo de validade de 10 anos, contado a partir da data de sua emissão, conforme
demonstrado na nota 24.2.
3.4 Repactuação UBP - MP nº 1.300/25 convertida na Lei nº 15.235/25
A lei nº 15.235/25 trata da Tarifa Social de Energia Elétrica, implementando o programa Luz do Povo, que garante isenção
ou desconto na conta de luz para famílias de baixa renda, com gratuidade total para consumo de até 80 kWh/mês para
inscritos no CadÚnico e BPC, além de expandir a cobertura para famílias com renda per capita de até 1 salário mínimo (até
120 kWh/mês) a partir de 2026, custeado pela CDE e visando reduzir desigualdades.
A implementação deste programa da Tarifa Social de Energia Elétrica prevê um mecanismo de repactuação do UBP no
setor elétrico.
A criação deste mecanismo visa a repactuação de dívidas de geradoras hidrelétricas relacionadas ao UBP, que é o valor de
referência para a indenização por ativos de geração não amortizados. Isso permite que empresas do setor renegociem seus
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compromissos financeiros e busquem condições de pagamento mais sustentáveis.
Serão elegíveis à repactuação as Usinas Hidrelétricas - UHEs licitadas nos termos da Lei nº 9.648, de 27 de maio de 1998,
outorgadas mediante critério de máximo pagamento pelo UBP. A repactuação será efetivada por meio de redução percen-
tual do saldo de UBP e pagamento do saldo devedor em parcela única.
A Administração da Investco está em processo de avaliação dos potenciais impactos contábeis decorrentes da lei da ante-
cipação do pagamento do UBP.

4 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 1.853 1.405 4.627 19.314
Aplicações financeiras

Certificados de Depósitos Bancários - CDB 4.1 118.714 41.891 421.754 262.780
Operações compromissadas lastreadas em Debêntures 4.2 23.020

118.714 41.891 421.754 285.800
Total 120.567 43.296 426.381 305.114
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e os investimentos de curto prazo com liquidez imedia-
ta, que são prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa, com baixo risco de variação no valor de mercado,
sendo demonstrados ao custo acrescido de juros auferidos até a data do balanço que equivalem ao valor justo. As aplicações
financeiras possuem opção de resgate antecipado dos referidos títulos, sem penalidades ou perda de rentabilidade.
O cálculo do valor justo das aplicações financeiras é baseado nas cotações de mercado do papel ou informações de mer-
cado que possibilitem tal cálculo, levando-se em consideração as taxas futuras de papéis similares.
As aplicações são consolidadas por contraparte e por rating de crédito de modo a permitir a avaliação de concentração e
exposição de risco de crédito. Esta exposição máxima ao risco também é medida em relação ao Patrimônio líquido da Ins-
tituição Financeira.
A exposição da Companhia e de sua controlada a riscos de taxas de juros, de crédito e uma análise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros são divulgadas na nota 31.
As movimentações ocorridas no Caixa e nos Equivalentes de caixa da Companhia e de sua controlada são apresentadas
nas Demonstrações de Fluxos de Caixa.
4.1 Certificados de Depósitos Bancários - CDB
Em 31 de dezembro de 2025 as aplicações financeiras da Companhia e de sua controlada estão remuneradas a taxas que
variaram entre 100,00% e 101,25% do Certificado de Depósito Interbancário - CDI.
4.2 Operações compromissadas lastreadas em Debêntures
Em 31 de dezembro de 2024, as operações compromissadas lastreadas em Debêntures são referentes à Companhia e sua
controlada, e foram remuneradas a taxas que variam entre 94,00% do Certificado de Depósito Interbancário - CDI.

5 Concessionárias
Controladora Consolidado

Circulante Circulante
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Concessionárias
Suprimento de energia elétrica 5.1 70.870 62.383 71.607 63.056
Energia de curto prazo 5.2 122 4.822 157 4.867
Encargos de uso da rede elétrica 4.805 4.003 4.917 4.101
Outros créditos 454 243 454 243
Total 76.251 71.451 77.135 72.267

Os saldos são totalmente vincendos e são reconhecidos inicialmente ao valor justo, pelo valor faturado, e subsequentemen-
te mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, ajustados ao valor presente e deduzidas
das reduções ao valor recuperável, quando aplicável, incluindo os respectivos impostos de responsabilidade tributária da
Companhia e da controlada.
Conforme requerido pelo CPC 48 - Instrumentos financeiros, é efetuada uma análise criteriosa do saldo de Concessionárias
e, de acordo com a abordagem simplificada, quando necessário, é constituída uma Perda Estimada com Créditos de Liqui-
dação Duvidosa - PECLD, para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos.
A Companhia e sua controlada avaliaram seus históricos de recebimentos e identificaram que não estão expostas a um
elevado risco de crédito, uma vez que eventuais saldos vencidos e não recebidos são mitigados por contratos de garantias
financeiras assinados na contratação dos leilões de energia ou na formalização de contratos bilaterais. Ademais, os mon-
tantes a receber de energia de curto prazo são administrados pela Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE
que, por sua vez, controla a inadimplência entre os participantes setoriais com base em regulamentações emitidas pelo
Poder Concedente, diminuindo o risco de crédito nas transações realizadas. Portanto, após as devidas análises, a Compa-
nhia e sua controlada não identificaram a necessidade de constituição de eventuais perdas esperadas, uma vez que se
mostram imateriais e controláveis.
A exposição da Companhia e sua controlada a riscos de crédito está divulgada na nota 31.2.5.
5.1 Suprimento de energia elétrica
A variação refere-se, substancialmente, a um volume maior de 188MWm de energia vendida em dezembro de 2025 quando
comparado a dezembro de 2024.
5.2 Energia de curto prazo
A variação refere-se ao recebimento da liquidação da CCEE. No exercício de 2025, a Companhia estava exposta energeti-
camente no mercado de curto prazo, enquanto no exercício de 2024 a Companhia possuía excedentes no mercado de
curto prazo.

6 Títulos a receber
Controladora

Circulante Não circulante
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ações preferenciais das classes “A”, “B” e “C” 6.1 3.022 651 16.484 16.868
(–) AVP - Ações preferenciais das classes “A”, “B” e “C” (8.244) (8.921)
Total 3.022 651 8.240 7.947
6.1 Ações preferenciais das classes resgatáveis “A”, “B” e “C”
Referem-se às ações preferenciais resgatáveis das classes “A”, “B” e “C” emitidas pela Investco no montante original de
R$12.779, onde, de acordo com o artigo 8º do Estatuto Social da Investco, os detentores de tais ações gozam do direito de
recebimento de um dividendo anual fixo (juros), cumulativo, de 3% sobre o valor de sua respectiva participação no capital
social (Nota 21.1).
Adicionalmente, de acordo com o artigo 9º, as ações preferenciais resgatáveis das classes “A” e “C”, terão direito a equipa-
ração na distribuição de dividendos caso sejam pagos dividendos a outras classes de ações superiores ao valor unitário dos
dividendos anuais fixos.
O saldo em 31 de dezembro de 2025 de R$8.566 (R$8.598 em 31 de dezembro de 2024) contempla o montante original e
os juros até 2035 (término da concessão), ambos descontados a valor presente pela taxa de 8,70% a.a., que equivale ao
custo médio de captação da Investco na data de avaliação das ações.
Devido às suas características, as ações foram classificadas como um instrumento financeiro recebível por satisfazerem a
definição de ativo financeiro, pelo fato da Investco não ter o direito de evitar o envio de caixa ou outro ativo financeiro para
a Companhia, conforme determina o item 19 do CPC 39.

7 Rendas a receber
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Paulista Lajeado 939 960
CEB Lajeado 2.683 2.743

3.622 3.703
Refere-se ao instrumento particular de contrato de arrendamento celebrado em 21 de julho de 2001 e aditado em 23 de
junho de 2009, no qual a Investco arrendou às demais concessionárias do Consórcio Usina Lajeado (Companhia, Paulista
Lajeado e CEB Lajeado), frações ideais dos ativos existentes ou a serem adquiridos pela Investco, no mesmo percentual
de suas participações no Contrato de Concessão (Nota 1.1).
Este arrendamento é contabilizado mensalmente como arrendamento operacional, de acordo com o CPC 06 (R2) - Opera-
ções de Arrendamento, pois a operação da usina é de responsabilidade da Investco, não havendo transferência de proprie-
dade ou controle do ativo aos arrendatários. Os saldos são todos vincendos e estão apresentados ao custo amortizado.
O contrato de arrendamento objetiva assegurar à Investco receita suficiente para garantir o seu funcionamento nas melho-
res condições até o final da concessão. O cálculo do contrato de arrendamento é baseado na remuneração de 8,83% a.a.
corrigido pelo Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo - IPCA sobre 99% do valor do ativo imobilizado líquido,
acrescido da depreciação acumulada, sendo que, todos os valores utilizados no cálculo são projetados. Decorrido o exercí-
cio, anualmente, aplica-se o Coeficiente de Ajuste - CA, cujo objetivo é calcular os valores reais, identificando a diferença
entre os valores cobrados anteriormente, e ajustar a diferença a maior ou a menor na projeção do ano seguinte.
A variação no exercício da rubrica de Rendas a receber, em contrapartida da receita de Arrendamentos e aluguéis (Nota 26), é
decorrente, substancialmente, da combinação de dois fatores: (i) redução do IPCA projetado para o exercício de 2025 em rela-
ção ao exercício anterior de 1,14 p.p.; e (ii) redução do coeficiente de ajuste do contrato de arrendamento entre os exercícios.

8 Impostos e contribuições sociais
Controladora

Nota
Saldo em

31/12/2024 Adição
Atualização

monetária

Adianta-
mentos/

Pagamentos

Compen
-sação

de tributos
Transfe-

rência
Saldo em

31/12/2025
Ativos compensáveis

Imposto de renda e
contribuição social

a compensar 4.491 410 26.008 (1.103) (25.659) 4.147
Total Circulante 4.491 410 26.008 (1.103) (25.659) 4.147
Outros tributos

compensáveis
PIS e COFINS 293 20.817 229 (521) (20.818)
IRRF sobre aplica-

ções financeiras 5.799 5.354 (5.799) 5.354
IRRF sobre juros

s/capital próprio 4.594 5.769 (4.594) 5.769
Outros 25 25
Total Circulante 10.711 31.940 229 – (521) (31.211) 11.148

Passivos a recolher
Imposto de renda e

contribuição social
a recolher 136.314 186.237 2.256 (132.443) (36.052) 156.312

Total Circulante 136.314 186.237 2.256 (132.443) – (36.052) 156.312
Outros tributos a

recolher
PIS e COFINS 7.621 84.398 (59.557) (1.624) (20.818) 10.020
Tributos sobre servi-

ços prestados por
terceiros 41 155 1 (183) 14

IRRF sobre juros
s/capital próprio 8.1 5.087 2.923 (8.010)

Encargos com pessoal 19 232 (239) 12
Total Circulante 12.768 87.708 1 (67.989) (1.624) (20.818) 10.046

Consolidado

Nota
Saldo em

31/12/2024 Adição Baixas
Atualização

monetária

Adianta-
mentos/

Pagamentos

Compen-
sação de

tributos
Transfe-

rência
Saldo em

31/12/2025
Ativos compensáveis

Imposto de renda e
contribuição social

a compensar 12.720 1.590 45.439 (11.355) (32.303) 16.091
Total Circulante 12.720 – – 1.590 45.439 (11.355) (32.303) 16.091
Outros tributos

compensáveis
ICMS 183 35 (218)
PIS e COFINS 5.938 22.307 358 (732) (5.434) (22.308) 129
IRRF sobre aplicações

financeiras 12.104 12.498 (1) (10.789) 13.812
IRRF sobre juros s/

capital próprio 4.594 5.769 (4.594) 5.769
Outros 35 35

Total Circulante 22.854 40.609 (218) 358 (733) (5.434) (37.691) 19.745
Passivos a recolher

Imposto de renda e
contribuição social a recolher 136.314 198.376 2.256 (132.990) (47.644) 156.312

Total Circulante 136.314 198.376 – 2.256 (132.990) – (47.644) 156.312
Outros tributos a

recolher
ICMS 89 753 (791) 51
PIS e COFINS 9.028 102.374 1 (64.366) (13.330) (22.308) 11.399
Tributos sobre

serviços prestados
por terceiros 179 1.363 1 (1.378) 46 211

IRRF sobre juros
s/capital próprio 8.1 12.990 12.181 (21.712) (3.459) –

Encargos com pessoal 457 5.340 (5.313) (46) 438
Total Circulante 22.743 122.011 – 2 (93.560) (16.789) (22.308) 12.099

Conforme requerido pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia e sua controlada apresentam os impostos e con-

tribuições sociais correntes ativos e passivos, pelo seu montante líquido quando: (i) são compensáveis pela mesma autori-

dade tributária; e (ii) a legislação tributária permitir que a Companhia ou sua controlada liquide ou compense o tributo em

um único pagamento ou compensação.

8.1 IRRF sobre juros s/capital próprio
Refere-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte da Companhia e de sua controlada, à alíquota de 15%, incidente sobre os

valores pagos a título de Juros sobre o Capital Próprio conforme legislação. O saldo em Adições, de R$12.181 no Consoli-

dado, relativo ao IRRF sobre JSCP, deliberado no exercício em análise, foi integralmente liquidado em dezembro de 2025.

9 Tributos diferidos

Controladora Consolidado

Passivo Passivo

Não circulante Não circulante

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outros Tributos diferidos 9.1 4 2 57 32

Imposto de renda e contribuição social 9.2 23.973 23.498 42.950 45.480

Total 23.977 23.500 43.007 45.512
9.1 Outros Tributos diferidos
Em decorrência das alterações introduzidas pela Reforma Tributária, conforme estabelecido na Emenda Constitucional

nº 132/2023 e na Lei Complementar nº 214/2025 que determinam a extinção do PIS e da COFINS e sua substituição pela

CBS a partir de 1º de janeiro de 2027 (Nota 3.1), a Companhia manteve o saldo diferido de longo prazo classificado como

outros tributos diferidos, preservando o tratamento contábil atualmente adotado até que a legislação defina o seu enquadra-

mento e destinação.

9.2 Imposto de renda e contribuição social
São registrados sobre diferenças temporárias considerando as alíquotas vigentes dos citados tributos, de acordo com as

disposições do CPC 32, e consideram a expectativa de geração de lucros tributáveis futuros fundamentada em estudo

técnico de viabilidade. São reconhecidos de acordo com a transação que os originou, seja no resultado ou no patrimônio

líquido.

O imposto de renda e a contribuição social diferidos, ativos e passivos, são apresentados pela sua natureza e o valor total

é apresentado pelo montante líquido após as devidas compensações, conforme requerido pelo CPC 32.

9.2.1 Composição

Controladora

Ativo Não circulante Passivo Não circulante Resultado

Natureza dos créditos Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024

Diferenças temporárias

Provisão para riscos tributários, cíveis
e trabalhistas 2.173 2.161 12 9

Ações preferenciais resgatáveis 9.2.1.1 2.778 4.318 (1.540) 1.063

Direito de concessão - GSF 52.937 58.213 5.276 5.430

Arrendamentos - CPC 06 (R2) (36)

Outras 138 131 29 17 (5) (229)

Total Diferenças Temporárias 5.089 6.610 52.966 58.230 3.743 6.237

Crédito fiscal do ágio incorporado 9.2.1.2 23.904 28.122 (4.218) (4.474)

Total bruto 28.993 34.732 52.966 58.230 (475) 1.763

Compensação entre Ativos e Passivos Diferidos (28.993) (34.732) (28.993) (34.732)

Total – – 23.973 23.498

Consolidado
Ativo Não circulante Passivo Não circulante Resultado

Natureza dos créditos Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024
Diferenças temporárias
Benefício pós-emprego 34 202 (168) 121
Provisão para riscos tributários, cíveis

e trabalhistas 5.191 5.052 139 1.586
Uso do bem público 21.656 23.429 4.223 4.697 (1.299) (190)
Ações preferenciais resgatáveis 9.2.1.1 2.778 4.318 34.513 37.344 1.291 3.796
Benefício pós-emprego - Outros

resultados abrangentes 443 321 244 (62)
Direito de concessão - GSF 53.666 59.029 5.363 5.506
Licenças ambientais 37.652 10.074 42.058 15.972 1.492 (39)
Arrendamentos - CPC 06 (R2) 42 43 37 35 (3) (137)
Outras 264 274 417 238 (189) (266)
Total Diferenças Temporárias 68.060 43.713 134.914 117.315 6.870 10.315
Crédito fiscal do ágio incorporado 9.2.1.2 23.904 28.122 (4.218) (4.474)
Total bruto 91.964 71.835 134.914 117.315 2.652 5.841
Compensação entre Ativos e Passivos Diferidos (91.964) (71.835) (91.964) (71.835)
Total – – 42.950 45.480

9.2.1.1 Ações preferenciais resgatáveis
Referem-se aos tributos diferidos sobre as Ações preferenciais resgatáveis “A”, “B” e “C” da controlada, reconhecidos como

instrumento de dívida conforme item 19 do CPC 39, como também sobre o ajuste a valor presente destas ações.

9.2.1.2 Crédito fiscal do ágio incorporado
O crédito fiscal do ágio é proveniente da incorporação da EDP Lajeado Energia S.A. e da Tocantins Energia S.A., ocorrida

em novembro de 2009, representada pelo benefício fiscal proveniente da dedutibilidade do ágio pago pela controladora

EDP - Energias do Brasil, o qual foi contabilizado de acordo com a resolução CVM nº 78/22 e conforme determinação da

ANEEL. Está sendo amortizado pela curva entre a expectativa de resultados futuros e o prazo da concessão da Investco,

que resulta em realização anual média do crédito fiscal de R$ 3.324 até dezembro de 2032.

9.3 Realização dos tributos diferidos ativos
Os tributos diferidos ativos são revisados a cada encerramento do exercício e são reduzidos na medida em que sua reali-

zação não seja mais provável.

A Administração da Companhia e de sua controlada elaborou as projeções de resultados tributáveis futuros, demonstrando

a capacidade de realização desses créditos tributários nos exercícios indicados. Com base no estudo técnico das projeções

de resultados tributáveis, a Companhia e sua controlada estimam recuperar o crédito tributário nos seguintes exercícios:

Controladora
2026 2027 2028 2029 2030 2031 a 2033 Total Não circulante
4.999 4.871 4.615 4.442 4.186 5.880 28.993

Consolidado
2026 2027 2028 2029 2030 2031 a 2033 Total Não circulante

13.511 13.383 13.127 11.949 11.861 28.133 91.964
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Valor
em risco

Limite
máximo de

indenização
Valor

em risco

Limite
máximo de

indenização
Valor

em risco

Limite
máximo de

indenização
Valor

em risco

Limite
máximo de

indenização
Subestações 6.038 6.038 12.247 12.247 12.076 12.076 24.494 24.494
Usina 1.271.690 200.000 1.004.816 200.000 2.543.380 400.000 2.009.632 400.000
Linhas de Transmissão 2.715 2.715 3.888 3.888 5.430 5.430 7.776 7.776
Prédios e conteúdos

(próprios e terceiros) 1.000 1.000 1.101 1.101 2.000 2.000 2.202 2.202
Responsabilidade civil 50.000 50.000 100.000 100.000
Transportes (veículos) 360 360
Seguro de Vida 600 (*) 562 (*) 14.157 (*) 14.134 (*)

(*) O valor de indenização será de 24 vezes o salário do colaborador, sendo o limite máximo de R$581 até o cargo de diretor.

Para os cargos de vice-presidente e presidente o limite máximo é de R$1.452.

A Investco possui seguro patrimonial da usina onde, dentre os itens segurados, destacam-se: máquinas e equipamentos de

geração e transmissão de energia elétrica.

A EDP - Energias do Brasil possui cobertura de Responsabilidade Civil, estendida para a Companhia e sua controlada, com

os limites conforme apresentados abaixo:

(i) Responsabilidade civil geral, com cobertura de até R$50.000;

(ii) Responsabilidade civil ambiental, com cobertura de até R$31.795;

(iii) Responsabilidade civil de administradores e diretores, com cobertura de até R$150.000; e

(iv) Responsabilidade Civil de Riscos Cibernéticos, com cobertura de até R$5.657.

DIRETORIA EXECUTIVA

Luis Fernando Mendonça de Barros Filho
Diretor-Presidente e Diretor Executivo

Hugo Renato Anacleto Nunes
Diretor

Ícaro Igor Castro de Martins Barros
Diretor Técnico

CONTABILIDADE

Leandro Carron Rigamontte
Diretor - Accounting S.A.

Alfredo Antonio Tessari Neto
Contador - CRC 1SP176534/O-5

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Maria Marta e Figueiredo Geraldes
Conselheira

João Manuel Brito Martins
Presidente

Jonatan Ross
Conselheiro

Luis Fernando Mendonça de Barros Filho
Conselheiro

Rebecca Oliveira Xavier Santos
Conselheira

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Aos Administradores e Acionistas - Lajeado Energia S.A. - Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras individuais da
Lajeado Energia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício
findo nessa data, assim como as demonstrações financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. Em
nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posição patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as
normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia
e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias
de demonstrações financeiras de entidades de interesse público no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinião. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria
(PAA) são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento da receita de Suprimento de energia
elétrica (Notas 1.1, 5 e 26)

Conforme descrito nas notas explicativas nº 1.1, 5 e 26
às demonstrações financeiras, a receita da Companhia
decorre substancialmente do suprimento de energia elétrica
comercializada na condição de Produtor Independente,
nos termos estabelecidos pelo contrato de concessão. Os
contratos de venda de energia firmados pela Companhia foram
comercializados no Ambiente de Contratação Livre - ACL e no
Ambiente de Contratação Regulada - ACR. A contraprestação
à qual a Companhia espera ter direito em troca do suprimento
de energia corresponde ao fator entre o volume liquidado
fisicamente e o preço de liquidação das diferenças (PLD) da
energia. Esse assunto foi considerado como significativo para
a nossa auditoria, em função da relevância das receitas nas
demonstrações financeiras da Companhia.

Nossa abordagem de auditoria inclui, entre outros, a avaliação
do desenho controles internos da Companhia relacionados aos
cálculos utilizados para mensurar a receita. Adicionalmente,
examinamos as planilhas de controle da receita e executamos
testes de recálculo dos valores considerando os dados e
informações contidos no contrato de concessão e contratos de
venda de energia. Também avaliamos as divulgações efetuadas
pela Administração nas demonstrações financeiras. Com base
nos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos
que o processamento, o registro e o reconhecimento da
receita realizados pela Companhia, assim como as respectivas
divulgações, estão consistentes com os dados e informações
obtidos em nossa auditoria.

Outros assuntos - Demonstrações do Valor Adicionado: As Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolida-
das, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia
e apresentadas como informação suplementar para fins de normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Companhia.
Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações financeiras e
registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstração do Valor Adicionado”. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são
consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da
administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A administração da Compa-
nhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo

International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir
a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que
a administração pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operações, ou não tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos são obter segurança
razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um
alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro
e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável,
as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. •
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas
divulgações feitas pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuida-
de operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições
que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas,
em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as
respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso
relatório.Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a não mais se man-
ter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras indivi-
duais e consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as correspondentes transações
e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. • Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de negócio
do grupo como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis
pela direção, supervisão e revisão do trabalho de auditoria realizado para os propósitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos respon-
sáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de
independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independência, incluindo, quando aplicável, as ações tomadas para eliminar ameaças à nossa independência ou salvaguardas apli-
cadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que
o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de
uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 25 de fevereiro de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. Lia Marcela Rusinque Fonseca
CRC 2SP000160/O-5 Contadora CRC 1SP291166/O-4
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NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

15 Outros créditos - Ativo e Outras contas a pagar - Passivo
Controladora Consolidado

Circulante Não circulante Circulante Não circulante
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outros
créditos - Ativo
Serviços em curso 15.1 6.510 369 6.768 388 430
Outros 118 38 44 81 857 707 44 81

Total 118 6.548 44 81 1.226 7.475 432 511
Outras contas a

pagar - Passivo
Compartilha-

mento/Serviços
entre partes

relacionadas 10 2.755 866 5.889 3.117
Arrendamentos e

aluguéis 15.2 123 66 58
Obrigações

Sociais e
Trabalhistas 223 257 3.689 2.973

Encargos
Setoriais

15.1 e
15.3 5.129 9.816 5.179 9.878

Outros 13 21 583 584 4 88
Total 5.365 10.094 2.755 866 9.574 13.501 5.893 3.263
15.1 Serviços em curso
A variação observada em 2025 refere-se, principalmente, à compensação com o passivo dos valores antecipados de P&D.
Atualmente, o próprio programa é capaz de se autofinanciar, diferentemente do que ocorria no passado, quando a Compa-
nhia e sua controlada precisavam arcar.
15.2 Arrendamentos e Aluguéis
Em conformidade com o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, a controlada efetuou o registro dos montantes a pagar dos contra-
tos de arrendamentos e aluguéis, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
Saldo em

31/12/2024 Adições Pagamentos Transferências
Saldo em

31/12/2025AVP
Circulante

Edifícios 156 (107) 10 59
Veículos 66 (1) (77) 74 2 64

Total 66 155 (184) 74 12 123
Não circulante
Veículos 58 5 (74) 11

Total 58 5 – (74) 11 –
Os montantes registrados no passivo encontram-se ajustados a valor presente pelas taxas que representam o custo de
financiamento dos respectivos bens arrendados.
As taxas acima referidas, bem como o vencimento dos supracitados arrendamentos e aluguéis consideram o fluxo futuro de
pagamentos, conforme abaixo:

Consolidado
Edifícios Veículos

Ano Valor Taxas (%) Valor Taxas (%)
Circulante
2026 59 10,75% 64 13,81%
Total Circulante 59 64
O direito potencial de PIS/COFINS a recuperar, embutido na contraprestação de arrendamento/locação, conforme os exer-
cícios previstos para pagamento, estão demonstrados a seguir:

Consolidado
Fluxos de caixa Nominal Com AVP
Contraprestação do arrendamento 129 123
PIS/COFINS potencial (9,25%) (12) (11)
Os contratos de arrendamentos e aluguéis foram registrados em contrapartida da rubrica do Imobilizado como “Ativos de
direito de uso” (Nota 17).
15.3 Encargos setoriais
As obrigações a recolher, derivadas de encargos estabelecidos pela legislação do setor elétrico, são as seguintes:

Controladora e Consolidado

Nota
Saldo em

31/12/2024 Adição
Atualização

Monetária Pagamentos
Saldo em

31/12/2025
Pesquisa e desenvolvimento (P&D) 15.1 e 15.3.1 6.318 7.163 (194) (10.731) 2.556
Compensação financeira pela utilização

de recursos hídricos - CFURH 3.333 18.192 (19.139) 2.386
Outros encargos 227 2.851 (2.841) 237
Total Circulante 9.878 28.206 (194) (32.711) 5.179
15.3.1 Pesquisa e desenvolvimento - P&D
Refere-se às obrigações a aplicar no programa de P&D registrado pela Companhia e são apurados nos termos da legisla-
ção setorial dos contratos de concessão de energia elétrica (Nota 1.1.2). A Companhia e sua controlada têm a obrigação
de aplicar 1% da Receita operacional líquida ajustada em conformidade com os critérios definidos pela ANEEL, registrando
mensalmente, por competência, o valor da obrigação. Esse passivo é atualizado mensalmente pela variação da taxa SELIC
até o mês de realização dos gastos e baixados conforme sua realização. Os programas de P&D são regulamentados por
meio da Resolução Normativa ANEEL nº 897/20. O saldo contempla a dedução dos gastos efetuados com os serviços em
curso referentes a esses programas.
De acordo com o Despacho ANEEL nº 904/2021, da destinação do P&D, geridos pela controlada, aplicáveis entre 1º de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2025, 30% serão destinados a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE.

16 Investimentos
Nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Controladora, o investimento na Investco, na qual a Compa-
nhia tem o poder de determinar as políticas financeiras e operacionais, acompanhada de uma participação de 73% dos
direitos a voto (capital votante), é avaliado por equivalência patrimonial. A existência e o efeito de possíveis direitos a voto
prontamente praticáveis ou conversíveis, são considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. A
consolidação cessará a partir da data em que a Companhia não mais obtiver o controle da investida.
16.1 Movimentação dos investimentos no exercício

Controladora % Participação direta

Nota
Saldo em

31/12/2024
Amorti-
zações

Equivalência
patrimonial

Dividen-
dos/JSCP

Outros
resultados

abrangentes
Saldo em

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Investimentos
Investco 697.508 49.958 (42.820) 173 704.819 73,00 73,00
Direito de

Concessão 16.1.1 229.788 (28.723) 201.065
Total 927.296 (28.723) 49.958 (42.820) 173 905.884
16.1.1 Direito de Concessão
Refere-se à parcela cindida do ágio incorporado decorrente da aquisição de ações, o qual foi contabilizado de acordo com
as Instruções CVM nº 78/22 e ICPC 09 e, conforme determinação da ANEEL, está sendo realizado pela curva entre a ex-
pectativa de resultados futuros e o prazo de concessão da Investco.
O ágio é baseado em rentabilidade futura, suportado por laudo de avaliação econômico-financeiro emitido por avaliador
independente e está sendo amortizado linearmente, até dezembro de 2032, não gerando benefícios fiscais para a Compa-
nhia.
Para fins de consolidação, o Direito de Concessão é classificado como Intangível (Nota 18).
16.2 Participação direta do investimento

Investco
31/12/2025 31/12/2024

Ações/Quotas possuídas pela Companhia (Mil)
Ordinárias 293.608 293.608
Preferenciais 197.007 197.007

% de participação da Companhia
Capital social integralizado 62,39 62,39
Capital votante 73,00 73,00

Ativos totais 1.343.652 1.254.703
Passivos (Circulantes e Não circulantes) 378.145 299.212
Patrimônio líquido 965.507 955.491
Receitas 157.719 160.130
Resultado líquido do exercício 68.436 57.978

16.3. Reconciliação das demonstrações financeiras do investimento
Investco

31/12/2025 31/12/2024
Patrimônio líquido - Saldo inicial 955.490 970.440
Distribuição de dividendos aos acionistas (58.657) (72.868)
Lucro líquido do exercício 68.436 57.978
Outros resultados abrangentes 237 (60)
Patrimônio líquido - Saldo final 965.506 955.490
Percentual de participação societária - % 73% 73%
Participação nos investimentos 704.819 697.508
Direito de concessão 201.065 229.788
Saldo contábil do investimento na Controladora 905.884 927.296

17 Imobilizado
São contabilizados pelo custo de aquisição e/ou construção acrescidos de impostos não recuperáveis sobre as compras e
quaisquer custos diretamente atribuíveis para colocar o ativo no local e em condição necessária para o funcionamento,
deduzidos da depreciação acumulada e, quando aplicável, pelas perdas acumuladas por redução ao valor recuperável.
Também fazem parte do custo do imobilizado os juros relativos aos empréstimos e financiamentos obtidos de terceiros,
capitalizados durante a sua fase de construção, deduzidos das receitas financeiras dos recursos de terceiros não aplicados.
O valor contábil dos bens substituídos é baixado, sendo que os gastos com reparos e manutenções são integralmente re-
gistrados em contrapartida ao resultado do exercício.
De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto nº 41.019/57, os ativos de infraestrutura utilizados na geração são vinculados
a esses serviços, não podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecária sem a prévia e expressa
autorização do Órgão Regulador.
A base para o cálculo da depreciação é o valor depreciável (custo de aquisição, subtraídos do valor residual) do ativo.
A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida útil de cada unidade de
adição e retirada, já que esse método é o que melhor reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incor-
porados no ativo. As taxas de depreciação utilizadas estão previstas na tabela XVI do Manual de Controle Patrimonial do
Setor Elétrico - MCPSE aprovadas pela Resolução Normativa n°674 de 11 de agosto de 2015.
No advento do termo final do Contrato, todos os bens e instalações vinculados à Usina Hidrelétrica passarão a integrar o
patrimônio da União, mediante indenização dos investimentos realizados e ainda não amortizados, desde que autorizados
pela ANEEL, e apurados em auditoria.
17.1 Composição do Imobilizado

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Taxas anuais
médias de

depreciação %
Custo

histórico
Depreciação

acumulada
Valor

líquido

Taxas anuais
médias de

depreciação %
Custo

histórico
Depreciação

acumulada
Valor

líquido
Imobilizado em serviço

Geração
Terrenos 116.676 116.676 117.759 117.759
Reservatórios, bar-

ragens e adutoras 2,00 697.232 (318.886) 378.346 2,00 697.232 (304.937) 392.295
Edificações, obras

civis e benfeitorias 2,26 336.896 (179.919) 156.977 2,23 336.468 (171.797) 164.671
Máquinas e

equipamentos 3,12 443.508 (272.617) 170.891 3,14 441.524 (259.993) 181.531
Veículos 14,29 868 (719) 149 14,29 868 (681) 187
Móveis e utensílios 7,93 1.323 (547) 776 8,46 1.002 (436) 566

1.596.503 (772.688) 823.815 1.594.853 (737.844) 857.009
Sistema de trans-

missão de conexão
Edificações, obras

civis e benfeitorias 3,33 529 (399) 130 3,22 529 (377) 152
Máquinas e equi-

pamentos 3,49 16.682 (12.720) 3.962 2,61 16.682 (11.811) 4.871
17.211 (13.119) 4.092 17.211 (12.188) 5.023

Administração
Edificações, obras

civis e benfeitorias 3,33 609 (34) 575 12,24 93 (46) 47
Máquinas e

equipamentos 10,97 1.410 (748) 662 12,15 1.652 (1.216) 436
Veículos 14,29 1.110 (818) 292 14,29 1.001 (696) 305
Móveis e utensílios 8,38 1.090 (692) 398 8,70 1.009 (562) 447

4.219 (2.292) 1.927 3.755 (2.520) 1.235
Total do Imobilizado

em serviço 1.617.933 (788.099) 829.834 1.615.819 (752.552) 863.267
Ativos de direito

de uso
Edificações, obras

civis e benfeitorias 10,75 523 (468) 55 367 (367) –
Veículos 20,71 259 (206) 53 20,00 255 (153) 102

Total Ativos de
direito de uso 782 (674) 108 622 (520) 102

Imobilizado em curso
Geração

Terrenos 11.071 11.071 11.124 11.124
Outros 21.158 21.158 17.348 17.348

Administração – 1.057 1.057
Total do Imobilizado

em curso 32.229 – 32.229 29.529 – 29.529
Total do Imobilizado 1.650.944 (788.773) 862.171 1.645.970 (753.072) 892.898
Ativos de direito de uso
Referem-se aos ativos registrados no âmbito do CPC 06 (R2) descritos abaixo:
• Edificações, obras civis e benfeitorias: referem-se, substancialmente, aos contratos de aluguel relativos: (i) ao escritório
administrativo da controlada da Companhia localizado em Palmas; e (ii) à sede da Companhia e à filial da controlada
localizadas em São Paulo.
• Veículos: refere-se ao contrato de aluguel dos veículos de frota utilizados pelos colaboradores para locomoção na
prestação dos serviços e também dos veículos executivos utilizados pela alta gestão.
17.2 Movimentação do Imobilizado

Controladora e Consolidado
Valor

líquido em Ingressos
(Nota 17.2.1)

Transf. para
imobilizado
em serviço

Deprecia-
ções Baixas

Reclassifi-
cação

Valor
líquido em

31/12/2024 31/12/2025
Imobilizado em serviço

Terrenos 117.759 (1.083) 116.676
Reservatórios, barragens e adutoras 392.295 (13.949) 378.346
Edificações, obras civis e benfeitorias 164.870 945 (8.133) 157.682
Máquinas e equipamentos 186.838 3.041 (15.447) 1.083 175.515
Veículos 492 109 (160) 441
Móveis e utensílios 1.013 391 (230) 1.174

Total do Imobilizado em serviço 863.267 – 4.486 (37.919) – – 829.834
Ativos de direito de uso

Edificações, obras civis e benfeitorias 156 (101) 55
Veículos 102 4 (53) 53

Total Ativos de direito de uso 102 160 – (154) – – 108
Imobilizado em curso

Edificações, obras civis e benfeitorias (945) 945 –
Máquinas e equipamentos 16.673 7.112 (3.041) (42) (681) 20.021
Adiantamento a fornecedores 695 (109) (586) –
Depósitos judiciais 11.124 (53) 11.071
Outros 1.037 211 (391) (42) 322 1.137

Total do Imobilizado em curso 29.529 7.323 (4.486) – (137) – 32.229
Total do Imobilizado 892.898 7.483 – (38.073) (137) – 862.171
17.2.1 Ingressos
Os ingressos na controlada Investco, correspondem a investimentos destinados à modernização e automação da comporta
da usina geradora 05, à integração com a plataforma PI System e à aquisição de barras estatóricas e equipamentos sobres-
salentes.

18 Intangível
Estão mensurados pelo custo total de aquisição e/ou construção menos as despesas de amortização e perdas acumuladas
por redução ao valor recuperável, quando aplicável. Os gastos com desenvolvimentos de projetos são reconhecidos como
ativos intangíveis a partir da fase de desenvolvimento desde que cumpram com os requisitos definidos no CPC 04 (R1).
A amortização é calculada sobre o valor do ativo, sendo reconhecida no resultado baseando-se no método linear com rela-
ção às vidas úteis estimadas de ativos intangíveis a partir da data em que estes estão disponíveis para uso, já que esse
método é o que melhor reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados no ativo.

18.1 Composição do Intangível

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Taxas anuais médias de amortização % Custo histórico Amortização acumulada Valor líquido Taxas anuais médias de amortização % Custo histórico Amortização acumulada Valor líquido
Intangível em serviço

Geração
Direito de concessão - GSF 6,94 229.339 (73.642) 155.697 6,96 229.338 (58.123) 171.215

229.339 (73.642) 155.697 229.338 (58.123) 171.215
Administração

Software 20,00 692 (395) 297 20,00 386 (288) 98
692 (395) 297 386 (288) 98

Total do Intangível em serviço 230.031 (74.037) 155.994 229.724 (58.411) 171.313
Intangível em curso

Administração 223 223 333 333
Total do Intangível em curso 223 – 223 333 – 333
Atividades não vinculadas à concessão

Ágio na incorporação de sociedade controladora 4,50 375.963 (305.658) 70.305 4,50 375.963 (293.251) 82.712
(–) Provisão para manutenção de dividendos 4,50 (375.963) 305.658 (70.305) 4,50 (375.963) 293.251 (82.712)

– – – – – –
Total do Intangível 230.254 (74.037) 156.217 230.057 (58.411) 171.646
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Nota
Taxas anuais médias

de amortização % Custo histórico Amortização acumulada Valor líquido
Taxas anuais médias

de amortização % Custo histórico Amortização acumulada Valor líquido
Intangível em serviço

Geração
Software 20,00 363 (363) 20,00 363 (306) 57
Direito de concessão - Licenças ambientais 24.2 15,95 144.681 (36.488) 108.193 15,95 55.908 (24.894) 31.014
Direito de concessão - GSF 18.2.2 6,94 229.339 (73.642) 155.697 6,94 229.338 (58.123) 171.215
Direito de concessão - Ágio 18.2.3 4,62 742.647 (539.442) 203.205 4,62 742.647 (510.458) 232.189
Direito de concessão - Uso do Bem Público - UBP 18.2.1 3,23 31.865 (19.445) 12.420 4,46 31.864 (18.048) 13.816

1.148.895 (669.380) 479.515 1.060.120 (611.829) 448.291
Administração

Software 20,00 5.673 (3.225) 2.448 20,00 4.994 (2.275) 2.719
5.673 (3.225) 2.448 4.994 (2.275) 2.719

Total do Intangível em serviço 1.154.568 (672.605) 481.963 1.065.114 (614.104) 451.010
Intangível em curso

Geração 156 156 166 166
Administração 805 805 653 653

Total do Intangível em curso 961 – 961 819 – 819
Atividades não vinculadas à concessão

Ágio na incorporação de sociedade controladora 4,50 375.963 (305.658) 70.305 4,50 375.963 (293.251) 82.712
(–) Provisão para manutenção de dividendos 4,50 (375.963) 305.658 (70.305) 4,50 (375.963) 293.251 (82.712)

– – – – – –
Total do Intangível 1.155.529 (672.605) 482.924 1.065.933 (614.104) 451.829

18.2 Movimentação do Intangível
Controladora

Valor líquido
em 31/12/2024 Ingressos

Transferência
intangível

em serviço
Amorti-
zações

Valor líquido
em 31/12/2025

Intangível em serviço
Software 98 306 (107) 297
Direito de concessão - GSF 171.215 (15.518) 155.697

Total do Intangível em serviço 171.313 – 306 (15.625) 155.994
Intangível em curso

Outros Intangíveis em curso 333 196 (306) 223
Total do intangível em curso 333 196 (306) – 223
Total Intangível 171.646 196 – (15.625) 156.217

Consolidado

Valor líquido
em 31/12/2024 Ingressos

Transferência
intangível

em serviço
Amorti-
zações

Valor líquido
em 31/12/2025Nota

Intangível em serviço
Software 2.776 680 (1.008) 2.448
Direito de concessão - Licenças ambientais 24.2 31.014 88.772 (11.593) 108.193
Direito de concessão - Uso do Bem Público- UBP18.2.1 13.816 (1.396) 12.420
Direito de concessão - GSF 18.2.2 171.215 (15.518) 155.697
Direito de concessão 18.2.3 232.189 (28.984) 203.205

Total do Intangível em serviço 451.010 88.772 680 (58.499) 481.963
Intangível em curso

Outros Intangíveis em curso 819 822 (680) 961
Total do Intangível em curso 819 822 (680) – 961
Total Intangível 451.829 89.594 – (58.499) 482.924
18.2.1 Direito de concessão - Uso do bem público - UBP
Refere-se ao direito de exploração do aproveitamento hidrelétrico e sistema de transmissão associado à UHE Lajeado.
Foi constituído pelo valor total da contraprestação do direito relacionado com o uso do bem público até o final do
contrato de concessão, registrados em contrapartida do passivo. A amortização ocorrerá pelo prazo do contrato de
concessão (Nota 1.1.1).
Em decorrência da aplicação do dispositivo de extensão de concessão, o Direito de Concessão relativo ao UBP foi
recalculado para incluir o período adicional de Concessão.
18.2.2 Direito de concessão - GSF
A Administração da Companhia efetuou o registro contábil conforme cálculos divulgados pela CCEE dos efeitos do ACL e

ACR, totalizando um incremento de 980 dias na concessão da Companhia, referente ao ressarcimento dos riscos não hi-
drológicos do Generation Scaling Factor - GSF, conforme Resolução Autorizativa nº 12.255/2022.
18.2.3 Ágio na incorporação de sociedade controladora
Como resultado da reorganização societária da incorporação da Tocantins Energia S.A. e da EDP Lajeado Energia S.A. pela
Companhia, ocorrida em 30 de novembro de 2009, foi registrado ágio no valor de R$375.963 suportado por laudo de ava-
liação econômico-financeiro emitido por avaliadores independentes, que será amortizado até dezembro de 2032, conforme
Resolução Autorizativa da ANEEL nº 2.218/09.
Em 31 de dezembro de 2023, o teste de recuperação do ágio da Companhia não resultou na necessidade de reconheci-
mento de perdas nos ativos intangíveis. No período não foram constatadas evidências de perdas não recuperáveis, eventos
ou alterações nas premissas e circunstâncias que indicassem que o valor contábil pode não ser recuperável.
18.2.3.1 Provisão para manutenção de dividendos - Efeitos CVM nºs 319/99 e 349/99
Saldo do ágio não amortizado da EDP Lajeado Energia 70.305
Alíquota de imposto de renda e contribuição social 34%
Benefício fiscal de amortização do ágio (Nota 9.2.1.2) 23.904
Provisão para manutenção dos dividendos 46.401
A constituição da provisão para manutenção dos dividendos visa ajustar o valor do ágio pago ao valor do benefício fiscal
esperado por sua amortização e, consequentemente, ajustar o fluxo de dividendos futuros da Companhia, para que este
não seja afetado negativamente pela despesa incorrida na amortização contábil do ágio.
A provisão tem o objetivo de reduzir o valor do ágio, após a incorporação da EDP Lajeado, ao seu montante líquido (repre-
sentativo do efetivo benefício fiscal), parcela que possui substância econômica que lhe permite ser considerada um ativo da
Companhia em contrapartida da Reserva Especial de Ágio, no montante original de R$127.827, no Patrimônio líquido (Nota
25.3.2).

19 Fornecedores
Controladora Consolidado

Circulante Circulante
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Investco - Arrendamento 9.793 10.011
Encargos de uso da rede elétrica 9.147 7.750 9.260 7.844
Operações CCEE 19 39
Materiais e serviços 718 776 4.915 4.049
Total 19.677 18.537 14.214 11.893
São reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transação atribuíveis. Após o reconheci-
mento inicial, são medidos pelo custo amortizado por meio do método dos juros efetivos, quando aplicável.

20 Debêntures
20.1 Composição do saldo de Debêntures

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Agente fiduciário
Tipo de

emissão
Quantidade

de títulos
Valor

unitário
Valor
total

Data da
emissão

Vigência
do contrato Finalidade

Custo
da dívida

Forma de
pagamento

Encargos Principal
Total

Encargos Principal
TotalCirculante Não circulante Circulante Não circulante

Moeda Nacional
Pentágono S.A. Distribuidora

de Títulos e Valores Mobiliários
Instrução CVM

nº 160/22
150.000 1 150.000

5ª emissão
em 21/06/2021

21/06/2021
a 15/06/2027

Capital de Giro de
Refinanciamento de Dívida

CDI +
0,90% a.a.

Principal em parcela única
no vencimento e juros semestral

971 149.928 150.899 738 153.779 154.517

(–) Custos de emissão (608)
21/06/2021

a 15/06/2027
Amortização

mensal
(127) (127) (211) (211)

Total geral 971 149.801 150.772 738 153.568 154.306
As debêntures estão demonstradas pelo valor líquido dos custos de transação incorridos e são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Os pagamentos de juros das dívidas estão sendo apresentados como atividade financiamento na demonstração de fluxo de caixa.
As debêntures não possuem garantias.

20.2. Movimentação das debêntures no exercício
Controladora e Consolidado

Valor líquido
em 31/12/2024 Pagamentos

Juros
provisi-
onados

Transfe-
rências

Amortização
do custo de

transação

Variação
monetária
e cambial

Valor líquido
em 31/12/2025

Circulante
Debêntures

Juros 738 (21.947) 22.180 971
Custo de transação (84) 84 –

738 (21.947) 22.180 (84) 84 – 971
Não circulante

Debêntures
Principal 153.779 (3.851) 149.928
Custo de transação (211) 84 (127)

153.568 – – 84 – (3.851) 149.801
20.3 Vencimento das parcelas

Controladora e Consolidado
Vencimento

Circulante
2026 971

971
Não circulante

2027 149.801
149.801

Total 150.772
As emissões realizadas pela Companhia não são conversíveis em ação e foram emitidas de acordo com a Instrução CVM
nº 160/22, ou seja, referem-se a ofertas públicas distribuídas com esforços restritos.
As principais cláusulas prevendo a rescisão dos contratos estão descritas abaixo, enquanto que a totalidade das cláusulas
podem ser consultadas no prospecto ou na escritura da emissão:
• Para todas as emissões:
(i) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigação prevista na Escritura de Emissão, não sanada no período esti-
pulado pela Escritura de Emissão;
(ii) descumprimento de qualquer obrigação referente ao principal e/ou à remuneração, não sanadas no período estipulado;
(iii) pedido de autofalência, liquidação, dissolução ou decretação de falência;
(iv) se a Emissora propuser plano de recuperação extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemen-
te de ter sido requerida ou obtida homologação judicial do referido plano;
(v) transformação da forma societária da Companhia de sociedade por ações para qualquer outro tipo societário, nos ter-
mos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Ações;
(vi) não destinação, pela Companhia, dos recursos líquidos obtidos com a Emissão nos termos da Cláusula 5 das escrituras
e/ou utilização, pela Companhia, dos recursos líquidos obtidos com a Emissão em atividades ilícitas e em desconformidade
com as leis, regulamentos e normas relativas à proteção ao meio ambiente, ao direito do trabalho, segurança e saúde
ocupacional, além de outras normas que lhe sejam aplicáveis em função de suas atividades;
(vii) rescisão, caducidade, encampação, intervenção, anulação, advento do termo final sem a devida prorrogação, ou qual-
quer outra forma de perda definitiva da Concessão; e
(viii) não observância, pela Companhia, do índice financeiro resultante da divisão Dívida Líquida / EBITDA menor ou igual
a 3,5 (três inteiros e cinco décimos).
• Específicas para a 5ª emissão:
(i) vencimento antecipado de qualquer obrigação pecuniária da Companhia no mercado de capitais, local ou internacional,
nos termos de um ou mais instrumentos financeiros (incluindo, mas sem limitação, aqueles decorrentes de operações nos
mercados financeiro e/ou de capitais), cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$75.000, (setenta e
cinco milhões de reais), ou seu equivalente em outras moedas, considerando o período de 12 (doze) meses anteriores ao
respectivo vencimento antecipado;

(ii) protesto de títulos contra a Companhia, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$75.000, ou seu
equivalente em outras moedas, considerando o período de 12 (doze) meses anteriores ao respectivo protesto, exceto se,
no prazo de 10 (dez) dias contados da data de conhecimento de tal protesto pela Companhia, tiver sido comprovado ao
Agente Fiduciário que o protesto (a) foi efetuado por erro ou má-fé de terceiro ou era ilegítimo; (b) sustado e/ou cancelado;
ou (c) tenha sua exigibilidade suspensa por medida judicial cabível;
(iii) intervenção ou interrupção das atividades da Companhia, por um período superior a 30 (trinta) Dias Úteis, (a) por
revogação, suspensão ou extinção ou não renovação das autorizações, subvenções, alvarás ou licenças (excluindo as
ambientais necessárias para o período de suas atividades); ou (b) em decorrência de arresto, sequestro, penhora ou
qualquer outra medida judicial que implique perda da propriedade ou posse direta da totalidade ou parte substancial dos
ativos da Companhia;
(iv) revelarem-se falsas, incorretas ou incompletas (nestes dois últimos casos, em seus aspectos relevantes), quaisquer das
declarações ou garantias prestadas pela Companhia nesta Escritura de Emissão, incluindo, mas sem limitação àquelas
relacionadas à Legislação Socioambiental e à Lei Anticorrupção, no momento em que foram prestadas;
(v) venda, cessão, locação ou alienação, pela Companhia, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, da totalidade
ou parte relevante de seus ativos, exceto se, cumulativamente, (a) no curso normal de seus negócios; e (b) o montante
envolvido não for superior a R$75.000, de forma individual ou agregada, considerando o período de 12 (doze) meses ante-
riores à respectiva venda, cessão, locação ou alienação, e (c) de forma que não afete substancial e adversamente a condi-
ção econômica e/ou financeira da Companhia;
(vi) inadimplemento, pela Companhia, de quaisquer obrigações pecuniárias, nos termos de um ou mais instrumentos finan-
ceiros (incluindo, mas sem limitação, aqueles decorrentes de operações nos mercados financeiro e/ou de capitais), cujo
valor individual ou agregado seja igual ou superior ao montante total de R$75.000, ou seu equivalente em outras moedas,
considerando o período de 12 (doze) meses anteriores ao respectivo inadimplemento; e
(vii) inadimplemento, pela Companhia, de sentença judicial, ou decisão administrativa, e/ou decisão arbitral contra a Com-
panhia cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$75.000, considerando o período de 12 (doze) meses
anteriores ao respectivo inadimplemento, sem que esteja em curso eventual ajuizamento, pela Companhia, de medidas
judiciais visando suspender ou reverter os efeitos da referida sentença judicial ou decisão administrativa, ou decisão arbitral.
• Específicas para a 6ª emissão:
(i) de capitais, local ou internacional, nos termos de um ou mais instrumentos financeiros (incluindo, mas sem limitação,
aqueles decorrentes de operações nos mercados financeiro e/ou de capitais), cujo valor, individual ou agregado, seja igual
ou superior a R$100.000, ou seu equivalente em outras moedas, considerando o período de 12 (doze) meses anteriores ao
respectivo vencimento antecipado; ou
(ii) protesto de títulos contra a Companhia, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$100.000, ou seu equiva-
lente em outras moedas, considerando o período de 12 (doze) meses anteriores ao respectivo protesto, exceto se, no prazo
de 10 (dez) dias contados da data de conhecimento de tal protesto pela Companhia, tiver sido comprovado ao Agente Fi-
duciário que o protesto (a) foi efetuado por erro ou má-fé de terceiro ou era ilegítimo; (b) sustado e/ou cancelado; ou (c)
tenha sua exigibilidade suspensa por medida judicial cabível;
(iii) venda, cessão, locação ou alienação, pela Companhia, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, da totalidade
ou parte relevante de seus ativos, exceto se, cumulativamente, (a) no curso normal de seus negócios; e (b) o montante
envolvido não for superior a R$100.000, de forma individual ou agregada, considerando o período de 12 (doze) meses an-
teriores à respectiva venda, cessão, locação ou alienação, e (c) de forma que não afete substancial e adversamente a
condição econômica e/ou financeira da Companhia;
(iv) inadimplemento, pela Companhia, de sentença judicial, ou decisão administrativa, e/ou decisão arbitral contra a Com-
panhia cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$100.000, considerando o período de 12 (doze) meses
anteriores ao respectivo inadimplemento, sem que esteja em curso eventual ajuizamento, pela Companhia, de medidas judi-
ciais visando suspender ou reverter os efeitos da referida sentença judicial ou decisão administrativa, ou decisão arbitral; e
(v) inadimplemento, pela Companhia, de quaisquer obrigações pecuniárias, nos termos de um ou mais instrumentos finan-
ceiros (incluindo, mas sem limitação, aqueles decorrentes de operações nos mercados financeiro e/ou de capitais), cujo
valor individual ou agregado seja igual ou superior ao montante total de R$100.000, ou seu equivalente em outras moedas,
considerando o período de 12 (doze) meses anteriores ao respectivo inadimplemento.
A Administração da Companhia faz o acompanhamento de todas as cláusulas restritivas e no exercício de 31 de dezembro
de 2025 encontram-se em conformidade nos respectivos contratos de debêntures.

21 Empréstimos, financiamentos e encargos de dívidas
21.1 Composição do saldo de Empréstimos, financiamentos e encargos de dívidas

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Encargos Principal
Total

Encargos Principal
TotalCaracterística Forma de pagamento Circulante Não circulante Não circulante Circulante Não circulante Não circulante

Moeda nacional

Ações recebíveis cumulativa Ações preferenciais resgatáveis “A”, “B” e “C”
Dividendos anuais e pagamento

do principal ao término da concessão
8.884 28.675 64.539 102.098 9.435 30.528 59.372 99.335

Total 8.884 28.675 64.539 102.098 9.435 30.528 59.372 99.335
Os empréstimos e financiamentos são mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Referem-se às ações preferenciais resgatáveis das classes “A”, “B” e “C” emitidas pela Investco no montante original de R$144.556, onde, de acordo com o artigo 8º do seu Estatuto Social, os detentores de tais ações gozam do direito de recebimento de
um dividendo anual fixo (juros), cumulativo, de 3% sobre o valor de sua respectiva participação no capital social.
Adicionalmente, de acordo com o artigo 9º, as ações preferenciais resgatáveis das classes “A” e “C” terão direito à equiparação na distribuição de dividendos caso sejam pagos dividendos a outras classes de ações superiores ao valor unitário dos divi-
dendos anuais fixos.
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O saldo em 31 de dezembro de 2025 de R$95.629 (R$99.335 em 31 de dezembro de 2024) contempla o montante original
e os juros até 2035 (término da concessão), ambos descontados a valor presente pela taxa de 8,70% a.a., que equivale ao
custo médio de captação da Investco na data de avaliação das ações.
Devido as suas características, as ações foram classificadas como um instrumento financeiro de dívida por satisfazerem a
definição de passivo financeiro, pelo fato da Investco não ter o direito de evitar o envio de caixa ou outro ativo financeiro para
outra entidade, conforme determina o item 19 do CPC 39.
21.2 Movimentação dos empréstimos, financiamentos e encargos de dívidas no exercício

Consolidado
Valor líquido

em 31/12/2024 Pagamentos
Juros provisiona-
dos (Nota 21.2.1)

Transfe-
rências

Ajuste a
valor presente

Valor líquido
em 31/12/2025

Circulante
Juros 9.435 (14.054) 9.166 4.337 8.884

9.435 (14.054) 9.166 4.337 – 8.884
Não circulante

Principal 59.372 5.167 64.539
Juros 30.528 (4.337) 2.484 28.675

89.900 – – (4.337) 7.651 93.214
21.2.1 Juros provisionados
Referem-se aos dividendos complementares destinados aos acionistas detentores de ações preferenciais de Classes “A”, “B” e
“C”, conforme descrito nos artigos 8º e 9º do Estatuto Social da Investco, registrados em contrapartida da despesa financeira
(Nota 28).
21.3 Vencimento das parcelas

Consolidado
Circulante
2026 8.884

8.884
Não circulante
2027 3.187
2028 4.018
2029 3.697
2030 3.400
2031 até 2035 78.912

93.214
Total 102.098

22 Benefícios pós-emprego
A Companhia e a controlada mantêm atualmente plano de suplementação de aposentadoria e pensão em favor dos cola-
boradores e ex-colaboradores na modalidade de Contribuição definida e a controlada Investco mantém plano de Assistên-
cia médica decorrente da Lei nº 9.656/98 na modalidade de benefício definido.
Conforme estabelecido pela Deliberação CVM nº 110/22, a contabilização de Benefícios pós-emprego, deve ocorrer com base
nas regras estabelecidas no CPC 33 (R1). Para atendimento a essa exigência a Investco contratou atuários independentes,
para realização de avaliação atuarial para o plano de Assistência médica, segundo o Método do Crédito Unitário Projetado.
A Investco reconhece as obrigações dos planos de benefício definido se o valor presente da obrigação, na data das de-
monstrações financeiras individuais, é maior que o valor justo dos ativos do plano. Os ganhos e perdas atuariais gerados
por ajustes e alterações nas premissas atuariais dos planos de Benefício definido são reconhecidos no período em que
ocorrem diretamente no Patrimônio líquido na rubrica - Outros resultados abrangentes. Os custos com serviços passados
são reconhecidos no período em que ocorrem, integralmente no resultado na rubrica de Pessoal, e o resultado financeiro
do benefício é calculado sobre o déficit/superávit atuarial utilizando a taxa de desconto do laudo vigente.
As obrigações dos planos do tipo Contribuição definida são reconhecidas como despesa de pessoal no resultado do exer-
cício em que os serviços são prestados.

Consolidado
Circulante Não circulante

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Assistência médica - Lei nº 9.656/98 84 80 1.319 1.459
Contribuição definida 9

93 80 1.319 1.459
22.1 Assistência médica Lei nº 9.656/98: Benefício definido
De acordo com a Lei nº 9.656/98, os empregados que pagam contribuição mensal fixa para o plano de assistência médica
têm o direito de continuar em um plano semelhante, em caso de desligamento ou aposentadoria, por um tempo determina-
do conforme previsto na legislação aplicável aos Planos de Assistência à Saúde. O modelo de Assistência médica da Inves-
tco de abril de 2005 até dezembro de 2011 atendia a essa condição.
A avaliação atuarial realizada na data-base 31 de dezembro de 2025 demonstrou uma obrigação presente para este plano
do tipo benefício definido. Segue abaixo a movimentação das obrigações do plano de benefícios reconhecidos no passivo
atualizados no exercício:

Consolidado
Nota Valor presente das obrigações do plano

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.539)
Custo do serviço corrente (51)
Custo dos juros 28 (172)
Ganhos/(perdas) atuariais reconhecidos no PL 359
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (1.403)
22.2 Contribuição definida
A Companhia, sua controlada e as demais empresas do Grupo EDP - Energias do Brasil são patrocinadoras do Plano
Energias do Brasil administrado pela IFM - Itajubá, o qual encontra-se aberto para adesão de novos participantes. Neste
plano, o participante pode contribuir com o percentual fixo de 1% até 7% do salário de contribuição, no qual o percentual da
contribuição das patrocinadoras em seu favor no referido plano também ocorrerá na mesma proporção, não gerando qual-
quer responsabilidade atuarial para a Companhia e as demais patrocinadoras. Os participantes poderão ainda participar
com contribuições voluntárias mensais, que equivalem a um percentual de sua livre escolha aplicado sobre o seu salário de
contribuição, ou anuais, por meio de um valor único a escolha do participante. Este tipo de contribuição é efetuada adicio-
nalmente à contribuição básica, sem a proporcional contribuição das patrocinadoras.
Na qualidade de patrocinadora, a Companhia e a controlada contribuíram no exercício com R$357 (R$341 em 2024).
Esses planos em 31 de dezembro de 2025 tem a adesão de 45 colaboradores (50 em 31 de dezembro de 2024).

23 Uso do bem público - UBP
Trata-se de um direito de outorga decorrernte de processos licitatórios onde o concessionário entrega, ou promete entregar,
recursos econômicos em troca do direito de explorar o objeto de concessão ao longo do prazo previsto no contrato (Nota 1.1.1).
O valor justo total da obrigação relacionada com o UBP, até o final do contrato de concessão, foi provisionado e capitalizado
em contrapartida do intagível (nota 18) no momento inicial do reconhecimento. A provisão do pagamento do UBP foi
reconhecida de acordo com o CPC 25 e está ajustada ao valor presente pela taxa implícita ao projeto de 6% a.a., que
representava o custo médio de capital da Investco na data da assinatura do contrato de concessão.
Segue abaixo movimentação no exercício:

Consolidado

Saldo em
31/12/2024

Ajuste
a Valor

presente
(Nota 28)

Encargos e
atualizações

monetárias
(Nota 28) Pagamentos

Transfe-
rência

Saldo em
31/12/2025

Circulante
Uso do bem público 8.274 (699) (8.598) 9.332 8.309

8.274 – (699) (8.598) 9.332 8.309
Não circulante
Uso do bem público 60.633 4.143 (61) (9.332) 55.383

60.633 4.143 (61) – (9.332) 55.383

24 Provisões
Controladora Consolidado

Não circulante Circulante Não circulante
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisões cíveis e fiscais 24.1 959 904 13.719 13.368
Licenças ambientais 24.2 17.448 9.705 93.293 19.925
Total 959 904 17.448 9.705 107.012 33.293
As provisões são reconhecidas no balanço em decorrência de um evento passado, quando é provável que um recurso
econômico seja requerido para saldar a obrigação e que possa ser estimada de maneira confiável. As provisões são regis-
tradas com base nas melhores estimativas do risco envolvido.
24.1 Provisões cíveis e fiscais
A Companhia e sua controlada são partes em ações judiciais e processos administrativos perante diversos tribunais e órgãos
governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões tributárias, aspectos cíveis e outros assuntos.
As obrigações são mensuradas pela melhor estimativa da Administração para o desembolso que seria exigido para liquidá-
-las na data das demonstrações financeiras. São atualizadas monetariamente mensalmente por diversos índices, de acordo
com a natureza da provisão, e são revistas periodicamente com o auxílio de assessores jurídicos.
24.1.1 Risco de perda provável
A Administração, com base em informações de seus assessores jurídicos e na análise das demandas judiciais pendentes,
constituiu provisão em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas como prováveis para as ações em
curso, como segue:

Controladora e Consolidado
Passivo Ativo

Saldo em
31/12/2024 Adições

Paga-
mentos Reversões

Atualização
monetária

Saldo em
31/12/2025

Depósito Judicial
Nota 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas – 25 2 27 23
Cíveis 24.1.1.1 12.085 23 (590) (85) 997 12.430 4.053 3.554
Fiscais 24.1.1.2 523 34 557 257 257
Outros 24.1.1.3 760 113 (132) (46) 10 705
Total Não circu-
lante 13.368 161 (722) (131) 1.043 13.719 4.333 3.811
O valor total referente às garantias de provisões prováveis na controlada é de R$6.290 em 31 de dezembro de 2025
(R$5 em 31 de dezembro de 2024).
24.1.1.1 Cíveis
Indenizações
Indenizações pleiteadas por pessoas que se consideram impactadas pelo enchimento do reservatório UHE Lajeado ou que
pretendem majorar indenizações recebidas da Companhia por conta do citado enchimento, devido às atualizações de valo-
res provisionados e de risco o montante em 31 de dezembro de 2025 é de R$2.221 (R$1.469 em 31 de dezembro de 2024).
Refere-se à ação de cobrança proposta pela Construtora Pedra Grande em 2004 requerendo indenização pelos prejuízos supor-
tados pela inexecução dos Contratos firmados com a Companhia para construção e reforma de casas destinadas a reassentados,
em setembro de 2024 o processo teve seu risco alterado de remoto para provável, cujo montante provisionado em 31 de dezembro
de 2025 é de R$2.903 (R$3.082 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia apresentou as defesas e aguarda julgamento.
Desapropriações
Referem-se a indenizações a título de desapropriações propostas pela Investco para enchimento do reservatório UHE La-
jeado, em que se discute a diferença entre o valor depositado pela Investco e o valor pretendido pelo expropriado, cujo
montante provisionado em 31 de dezembro de 2025 é de R$6.190 (R$6.590 em 31 de dezembro de 2024), sendo a redução
decorrente do encerramento de um caso e da reversão de sua provisão em favor da empresa. O saldo dos Depósitos judi-
ciais, relacionados a estes processos, em 31 de dezembro de 2025 é de R$11.071 (R$11.124 em 31 de dezembro de 2024)
e estão registrados no Imobilizado em curso - Depósitos judiciais (Nota 17.2).

24.1.1.2. Fiscais
Processo judicial da Companhia em face da Receita Federal, objetivando o cancelamento da multa de PIS e COFINS do
período de 2004 e reconhecimento da denúncia espontânea, sendo que o débito está garantido por depósito judicial.
O valor atualizado até 31 de dezembro de 2025 é de R$557 (R$523 em 31 de dezembro de 2024). Atualmente aguarda-se
o cumprimento da sentença e conversão do depósito.
24.1.1.3 Outros
Referem-se a honorários de êxito junto a assessores jurídicos pelas ações judiciais que encontram-se em andamento.
24.1.2 Risco de perda possível
Existem processos de naturezas trabalhistas, cíveis e fiscais em andamento, cuja perda foi estimada como possível,
periodicamente reavaliados, não requerendo a constituição de provisão, demonstrados a seguir:

Consolidado
Ativo

Controladora Consolidado Depósito judicial
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Cíveis 24.1.2.1 16.883 14.358 165.599 140.536
Fiscais 24.1.2.2 128.885 109.557 139.223 119.434 486 437
Total 145.768 123.915 304.822 259.970 486 437
O valor total referente às garantias de provisões possíveis em 31 de dezembro de 2025 na Companhia é de R$94.679
(R$89.403 em 31 de dezembro de 2024) e na Controlada R$430 (R$251 em 31 de dezembro de 2024).
24.1.2.1 Cíveis
Indenizações
O saldo no consolidado refere-se, em sua grande maioria, às ações descritas na nota 24.1.1.1 Cíveis - Indenizações, no
montante em 31 de dezembro de 2025 de R$118.467 (R$100.688 em 31 de dezembro de 2024).
24.1.2.2 Fiscais
• Discussões nas esferas administrativa e judicial decorrentes de autuação da Receita Federal do Brasil - RFB em 2014, que
visa a cobrança de IRPJ e CSLL em decorrência da glosa de despesas com ágio gerado na aquisição de participação so-
cietária. O valor atualizado até 31 de dezembro de 2025 é de R$77.366 (R$72.924 em 31 de dezembro de 2024). Atualmen-
te, a Companhia aguarda o julgamento na esfera judicial (principal atualizado com acréscimo dos encargos da Procurado-
ria). Em dezembro de 2025, a Companhia recebeu um novo auto de infração da mesma natureza, lavrado pela RBF, o valor
atualizado até 31 de dezembro de 2025 é de R$12.754. A Companhia apresentará defesa administrativa.
• Discussão judicial, objetivando o cancelamento da multa isolada no importe de 75% sobre o crédito não homologado pela
Receita Federal do período de 2003 e 2004, o montante atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$17.034 (R$16.214
em 31 de dezembro de 2024). A Companhia apresentou defesa e aguarda o julgamento.
• Discussão administrativa federal, relativa à compensação de IRPJ e CSLL não homologada pela RFB do período de 2013,
e aplicação de multa isolada de 50% sobre essa compensação, o montante atualizado em 31 de dezembro de 2025 é de
R$5.837 (R$5.510 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia apresentou defesa e aguarda o julgamento.
• Discussão na esfera administrativa relativa à não homologação pela Receita Federal, dos créditos de saldo negativo de
IRPJ do ano-calendário de 2014, envolvendo o montante em 31 de dezembro de 2025 de R$10.703 (R$9.923 em 31 de
dezembro de 2024). A Companhia apresentou defesa e aguarda o julgamento.
24.1.3 Risco de perda remota
Adicionalmente, existem processos de naturezas trabalhistas, cíveis e fiscais em andamento cuja perda foi estimada como
remota e, para estas ações, o saldo dos depósitos judiciais Consolidado em 31 de dezembro de 2025 é de R$994 (R$1.088
em 31 de dezembro de 2024).
24.2 Licenças ambientais
Referem-se a provisões dos custos necessários para atribuição das licenças prévias, de instalação e de operação da
UHE Lajeado, relativos às exigências efetuadas pelos órgãos competentes. Estes custos estão associados ao Projeto
Básico Ambiental - PBA ou são adicionais a este, onde os principais itens são o reflorestamento de áreas, aquisição e
regularização de áreas rurais e urbanas, recomposição e melhoria da infraestrutura viária, elétrica e sanitária e a
implantação de unidades de conservação.
A Investco realizou o ajuste a valor presente sobre o saldo utilizando como desconto a taxa implícita ao projeto de 8% a.a.,
e compreende o prazo e os riscos de transações similares em condições de mercado.
Em 22 de dezembro de 2014 foi emitida pelo Instituto Natureza do Tocantins - Naturatins a renovação da Licença de
Operação - LO nº 11.182/14, válida pelo período de 5 anos, a contar da data de emissão. Como condicionantes da LO, a
Investco deverá dar continuidade a determinados PBAs relacionados às licenças anteriores.
As licenças prévias e de instalação, obtidas na fase do planejamento e instalação do empreendimento, consecutivamente,
foram reconhecidas como custo da usina, mais especificamente como custo das barragens, e depreciadas pela vida útil
dessas barragens. Já a licença de operação, obtida para a entrada em operação comercial da usina, e suas devidas reno-
vações, foram reconhecidas como ativo intangível e serão amortizadas pelo prazo que representa a vigência da licença.
A Investco consultou seus assessores jurídicos que avaliaram que as medidas de natureza continuada previstas na licença
sob prorrogação automática possuem validade prorrogada e que a legislação prevê prazos mínimo e máximo para a
vigência da LO, portanto, a Companhia entende que é possível considerar, para fins de provisionamento, as obrigações
continuadas pelo prazo de mais 5 anos, previsto na Resolução CONAMA 237/97.
As adições da controlada Investco, referem-se ao ingresso da Licença de Operação (LO) nº 1.738/2025, emitida pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis (Ibama) em 02 de dezembro de 2025, com prazo
de validade de 10 anos, contado a partir da data de emissão.
A Investco segue a abrangente legislação ambiental brasileira nas esferas federal, estadual e municipal. Além do
cumprimento desta legislação, que é fiscalizada por órgãos e agências governamentais, a Investco investe em ações
socioambientais focadas no desenvolvimento sustentável.
Os custos associados à manutenção destas licenças permitem prevenir a ocorrência de impactos socioambientais
contribuindo para a gestão dos riscos operacionais e regulamentares da Investco.
Os desembolsos de natureza ambiental ocorridos durante o exercício foram de R$3.628 (R$7.777 em 31 de dezembro de
2024). O montante total refere-se aos itens de manutenção da licença ambiental que já haviam sido provisionados e
capitalizados.

Consolidado
Saldo em

31/12/2024 Adições Pagamentos Transferências AVP
Saldo em

31/12/2025
Circulante 9.705 (3.628) 11.110 261 17.448
Não circulante 19.925 83.034 (11.110) 1.444 93.293
Total 29.630 83.034 (3.628) – 1.705 110.741

25 Patrimônio líquido
25.1 Capital social
O Capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 é de R$6.868.
As ações ordinárias são classificadas como Capital social e deduzidas de quaisquer custos atribuíveis à emissão de ações,
quando aplicável.
As ações preferenciais são classificadas como Patrimônio líquido caso não sejam resgatáveis ou somente resgatáveis por
opção da Companhia. Não dão direito a voto, possuindo preferência na liquidação da sua parcela do Capital social.
A composição do Capital social em 31 dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, está demonstrada a seguir:

Quantidade
de ações

“ON”
% Partici-

pação

Quantidade
de ações

“PNA”
% Partici-

pação

Quantidade
de ações

“PNB”
% Partici-

pação

Quantidade
Total

de ações

%
Participa-
ção total

EDP - Energias do Brasil 113.690.038 100,00% 113.690.038 55,86%
Governo do Estado

de Tocantins
8.278.231 100,00% 8.278.231 4,07%

Eletrobrás (Denominada
Axia Energia)

81.549.616 100,00% 81.549.616 40,07%

Outros 3 0,00% 4 0,00% 7 0,00%
Total 113.690.041 100,00% 81.549.620 100,00% 8.278.231 100,00% 203.517.892 100,00%
A Companhia não possui capital autorizado, conforme estatuto social.
25.2 Destinação do lucro
O lucro líquido apurado em cada exercício será deduzido, antes de qualquer destinação, de prejuízos acumulados e desti-
nado sucessivamente e na seguinte ordem:
(i) 5% serão aplicados na constituição da Reserva Legal que não excederá 20% do Capital social;
(ii) 25% serão destinados ao pagamento de dividendos; e
(iii) o saldo remanescente, após atendidas as disposições anteriores, terá a destinação determinada pela Assembleia Geral.
Conforme descrito no item (ii) acima, as ações têm direito a dividendos mínimos de 25% do lucro líquido ajustado, na forma
da lei, podendo a ele ser imputado o valor dos Juros sobre o capital próprio - JSCP pagos ou creditados, individualmente
aos acionistas, a título de remuneração do capital próprio, integrando o montante dos dividendos a distribuir pela Compa-
nhia, para todos os efeitos legais e nos termos da Lei nº 9.249/95, e regulamentação posterior.

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Lucro a ser destinado

Lucro líquido apurado no exercício 369.716 341.480
369.716 341.480

Destinação do lucro
Dividendos intermediários - JSCP 11 19.495 33.911
Dividendos complementares 11 189.118 113.450
Partes beneficiárias 11 e 25.3.1 36.972 34.148
Lucro do exercício a deliberar 25.3 124.131 159.971

369.716 341.480
Dividendos por ação PNA - JSCP 0,11874 0,10481
Dividendos por ação PNB - JSCP 0,09041 0,11738
Dividendos por ação ON - JSCP 0,07972 0,11738
Dividendos intermediários PNA 0,17756 0,37426
Dividendos intermediários PNB 0,41749 0,52046
Dividendos intermediários ON 0,42817 0,52046
De acordo com o artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, as ações preferenciais classes “A” e “B” têm as seguintes vantagens:
(i) As ações preferenciais classe “A” gozam do direito ao recebimento de dividendo, por ação preferencial classe “A”, 10%
superior ao atribuído a cada ação ordinária; e
(ii) As ações preferenciais classe “B” gozam do direito de:
• prioridade no recebimento de um dividendo mínimo, não cumulativo, no valor de R$748; e
• recebimento de dividendo adicional, quando e no montante que o dividendo pago às ações ordinárias exceder o mínimo
garantido às ações preferenciais classe “B”, calculado por ação, sendo que o pagamento dos dividendos das ações prefe-
renciais classe “B” é subordinado ao pagamento das ações preferenciais classe “A”.
O Acordo de Acionistas celebrado com a Eletrobrás (Denominada Axia Energia) prevê: (i) distribuição integral dos lucros
apurados na forma de dividendos e/ou Juros Sobre o Capital Próprio; e (ii) garantia de rendimento à Axia Energia equiva-
lente a 49,67% do lucro de cada exercício, composto pelos dividendos das ações preferenciais, das partes beneficiárias e
reservas constituídas, exceto a de investimentos.
25.3 Reservas

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Reservas de capital

Partes beneficiárias 25.3.1 451.376 451.376
Ágio na incorporação de sociedade controladora 25.3.2 127.827 127.827

579.203 579.203
Reservas de lucros

Legal 1.373 1.373
Dividendo adicional proposto 25.3.3 124.131 113.450
Total 125.504 114.823

704.707 694.026
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NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

10 Partes relacionadas
Além dos valores de dividendos (Nota 11), dos saldos a pagar e a receber relativos ao contrato de arrendamento da UHE Lajeado (Notas 7 e 19) e dos montantes a pagar e a receber relativos às ações preferenciais da classe “A”, “B” e “C” da Investco (Notas
6 e 21), os demais saldos de ativos e passivos, bem como as transações da Companhia com sua controladora, profissionais chave da Administração e outras partes relacionadas, que influenciaram o resultado do exercício, estão apresentados como segue:

Controladora
Ativo Passivo Receitas (Despesas)

Circulante Circulante Não circulante Operacionais
Relacionamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024

Concessionárias (Nota 5)
Suprimento de energia elétrica

EDP São Paulo Controle Comum 76 89 706 678
EDP Espírito Santo Controle Comum 67 62 635 609
EDP Trading Controle Comum 7.192 9.411 107.225 101.006

7.335 9.562 – – – – 108.566 102.293
Fornecedores (Nota 19)

Suprimento de energia elétrica
EDP Trading Controle Comum (19.129) (16.026)

Uso do sistema de transmissão
Mata Grande Transmissora Controle Comum (**) – (8)
EDP Transmissão Aliança Controle Comum (***) 60 (528) (496)
EDP Transmissão Litoral Sul Controle Comum 7 6 (73) (64)
EDP Transmissão SP-MG Controle Comum (*) – (108)
EDP Transmissão Norte Controle Comum 6 6 (72) (32)
EDP Transmissão Norte 2 Controle Comum 5 (54) –
EDP Goiás Controle Comum 32 31 (391) (354)

Arrendamento UHE Lajeado – –
Investco Controlada direta 9.793 10.011 (117.519) (120.135)

– – 9.843 10.114 – – (137.766) (137.223)
Outros créditos e Outras contas a pagar (Nota 15)
Contrato de Compartilhamento de Recursos Humanos, serviços de infraestrutura e Backoffice (a, b e c)

EDP - Energias do Brasil Controladora 2.755 866 (2.911) (2.456)
EDP São Paulo Controle Comum – – (3) (3)

– – – – 2.755 866 (2.914) (2.459)
7.335 9.562 9.843 10.114 2.755 866 (32.114) (37.389)

Consolidado
Ativo Passivo Receitas (Despesas)

Circulante Circulante Não circulante Operacionais
Relacionamento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024

Concessionárias (Nota 5)
Suprimento de energia elétrica

EDP São Paulo Controle Comum 422 414 4.584 4.400
EDP Espírito Santo Controle Comum 67 62 635 609
EDP Trading Controle Comum 7.192 9.411 107.225 101.006

Uso do sistema de transmissão
EDP São Paulo Controle Comum 40 37 431 376

7.721 9.924 – – – – 112.875 106.391
Rendas a Receber (Nota 7)

Arrendamento UHE Lajeado
CEB Lajeado Acionista não controlador 2.683 2.743 32.198 32.713
Paulista Lajeado Acionista não controlador 939 960 11.268 11.720

3.622 3.703 – – – – 43.466 44.433
Fornecedores (Nota 19)
Suprimento de energia elétrica
EDP Trading Controle Comum (19.129) (16.026)
Uso do sistema de transmissão
Mata Grande Transmissora Controle Comum (**) (8)
EDP Transmissão Aliança Controle Comum (***) 61 (535) (501)
EDP Transmissão Litoral Sul Controle Comum 7 6 (74) (64)
EDP Transmissão SP-MG Controle Comum (*) (115)
EDP Transmissão Norte Controle Comum 6 6 (73) (32)
EDP Transmissão Norte 2 Controle Comum 5 (55)
EDP Goiás Controle Comum 32 31 (396) (358)
Contrato de prestação de serviços (d)
EDP Goiás Controle Comum 85 (966) (1.008)

– – 50 189 – – (21.228) (18.112)
Outros créditos e Outras contas a pagar (Nota 15)
Contrato de Compartilhamento de Recursos Humanos, serviços de infraestrutura e Backoffice (a, b e c)
EDP - Energias do Brasil Controladora 5.887 3.117 (5.994) (5.323)
EDP São Paulo Controle Comum 2 (12) (3)

– – – – 5.889 3.117 (6.006) (5.326)
11.343 13.627 50 189 5.889 3.117 129.107 127.386

(*) Em 20 de fevereiro de 2024, a controladora EDP - Energias do Brasil alienou a companhia EDP Transmissão SP-MG, consequentemente, a partir desta data foi excluída dos contratos de compartilhamento firmados junto à controladora.
(**) Em 07 de junho de 2024, a controladora EDP - Energias do Brasil alienou a companhia Mata Grande Transmissora e, consequentemente, a partir desta data foi excluída dos contratos de compartilhamento firmados junto à controladora.
(***) Em 30 de abril de 2025, a controladora EDP - Energias do Brasil alienou a companhia EDP Transmissão Aliança e, consequentemente, a partir desta data foi excluída dos contratos de compartilhamento firmados junto à controladora.
As operações com partes relacionadas foram realizadas conforme os termos acordados entre as partes.
As garantias concedidas e os avais recebidos do acionista estão descritos na nota 33.2.

As operações realizadas com as contrapartes informadas abaixo ocorreram no curso normal dos negócios, sem acréscimo
de qualquer margem de lucro.
(a) Contrato de Compartilhamento de Recursos Humanos: O instrumento tem por objetivo o rateio de gastos com recur-
sos humanos das atividades compartilhadas entre a controladora EDP-Energias do Brasil e suas controladas. O contrato
mantém o critério de rateio regulatório e possui vigência até dezembro de 2027, conforme anuído pela ANEEL por meio do
Despacho nº 459 de 1° de março de 2023.
(b) Contratos de Compartilhamento dos Serviços de Infraestrutura: O instrumento tem por objetivo o rateio dos gastos
com a locação do imóvel, gastos condominiais e gastos de telecomunicações.
Em 2022, foi assinado o contrato de compartilhamento de Infraestrutura relacionados a atual sede da controladora
EDP-Energias do Brasil, conforme anuído pela ANEEL por meio do Despacho nº 304, de 1º de fevereiro de 2022, com vi-
gência até 31 de dezembro de 2026.
Em 2023 foram assinados dois contratos de compartilhamento de Infraestrutura relacionados à unidade da EDP São Paulo
localizada em São José dos Campos. Esses contratos celebram o compartilhamento de espaço e serviços de infraestrutura,
sendo o primeiro deles entre a EDP São Paulo e suas partes relacionadas e o segundo entre as partes que não necessitam
da anuência prévia da ANEEL.Tais contratos vigeram até 31 de dezembro de 2024 e não necessitaram de anuência prévia da
ANEEL devido aos valores anuais desembolsados pelas empresas concessionárias de serviço público de energia elétrica
serem inferiores ao limite que exige a aprovação prévia da Agência reguladora, conforme estabelece a REN nº 948/21.
Os percentuais de rateio devem ser revistos anualmente e, em caso de alterações, os termos aditivos devem ser submeti-
dos à anuência prévia da ANEEL.
(c) Contrato de Compartilhamento de Atividades de BackOffice: O instrumento tem por objetivo o rateio dos gastos com
materiais, prestação de serviços e outros gastos associados às atividades de BackOffice, tais como as funções administra-
tivas, financeiras, contábeis, jurídicas e etc., compartilhadas entre a controladora EDP-Energias do Brasil e suas controla-
das. O contrato mantém o critério de rateio regulatório e possui vigência até dezembro de 2028, conforme anuído pela
ANEEL por meio do Despacho nº 66 de 15 de janeiro de 2025.
(d) Contrato de prestação de serviços: O contrato têm por objetivo a prestação de serviços relacionados aos processos
de operação da usina, das linhas, subestações e equipamentos associados, bem como a interlocução junto ao Operador
Nacional do Sistema - ONS, pela EDP Goiás. Os processos de operação estão divididos entre serviços de pré-operação,
pós-operação, serviços de supervisão de informações em tempo real, normatização, sistema de controle e infraestrutura via
Centro de Operação, automação e telecomunicações. Os contratos possuem vigência até 31 de dezembro de 2025.
Posteriormente, por meio do Despacho nº 3.588/2022, a ANEEL aprovou a celebração desse contrato com a EDP Goiás,
assumindo o lugar da EDP Trading como prestadora do serviço, com vigência até 21 de dezembro de 2024.
10.1 Controladora direta e final
A controladora direta da Companhia é a EDP - Energias do Brasil, sendo esta controlada pela EDP - Energias de
Portugal S.A.
10.1.1 Compromissos contratuais
A Companhia firmou cinco novos contratos de venda de energia no Ambiente de Contratação Livre (ACL) com a EDP Tra-
ding, controlada da EDP - Energias do Brasil. Para o exercício de 2026, foram celebrados dois contratos de 40MWm cada,
com vigência de janeiro a dezembro. Para 2027, encontram-se pactuados outros dois contratos de 40MWm cada, também
válidos de janeiro a dezembro. Todos os contratos são atualizados anualmente pelo IPCA.
10.1.2 Remuneração dos administradores

2025 2024
Diretoria

Estatutária
Conselho da

Administração Total
Diretoria

Estatutária
Conselho da

Administração Total
Remuneração (a) 359 86 445 367 114 481
Total 359 86 445 367 114 481
(a) É composta pela remuneração fixa e variável (bônus e participação nos resultados), além dos respectivos encargos sociais.

11 Dividendos - ativos e passivos
Os dividendos e os Juros sobre o capital próprio - JSCP são reconhecidos como passivo nas seguintes ocasiões: (i) JSCP
imputados aos dividendos: quando aprovados pelo Conselho de Administração; (ii) dividendos mínimos obrigatórios: quan-
do do encerramento do exercício, conforme previsto no estatuto social da Companhia, eventualmente deduzidos do JSCP
já declarados no exercício; (iii) dividendos adicionais: quando da sua aprovação pela Assembleia Geral Ordinária e Extraor-
dinária - AGOE; e (iv) dividendos intermediários e de exercícios anteriores: quando da aprovação pelo Conselho de Admi-
nistração ou Assembleia Geral. Os dividendos a receber são registrados como ativo nas demonstrações financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia, em consonância com a prática contábil do passivo anteriormente descrita.
Os créditos de juros sobre o capital próprio são inicialmente registrados em despesas financeiras para fins fiscais e, conco-
mitantemente, revertidos dessa mesma rubrica em contrapartida do patrimônio líquido. A redução dos tributos por
eles gerados é reconhecida no resultado do exercício quando do seu crédito. Para o JSCP a receber, são inicialmente re-
gistrados em receitas financeiras para fins fiscais e, concomitantemente, revertidos dessa mesma rubrica em contrapartida
ao investimento.
Dividendos do exercício
Foi aprovada em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária - AGOE, realizada em 30 de abril de 2025, a destinação do
lucro líquido referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024 como constituição de partes beneficiárias, conforme
acordo de acionistas da Companhia no valor de R$341.480, como a destinação de JSCP no valor bruto de R$33.911,
sendo R$28.825 líquido de Imposto de renda, dividendos adicionais no valor de R$225.411 e dividendos complementares
no valor de R$48.008. O pagamento do JSCP foi realizado em 23 de setembro de 2025, e as partes beneficiárias, bem
como os dividendos adicionais e complementares, foram pagos em 27 de novembro de 2025.

JSCP

Em 22 de dezembro de 2025, o Conselho de Administração da Companhia aprovou o crédito de JSCP do exercício de 2025

no montante bruto de R$19.495, sendo R$16.571 líquido de Imposto de renda, imputáveis aos dividendos a serem distribu-

ídos pela Companhia em data de pagamento a ser deliberada.

Controladora

31/12/2024

Dividendos

JSCP
Partes

beneficiárias
Recebimentos/

Pagamentos 31/12/2025
Comple-

mentares Adicionais
Ativo

Investco 25.378 7.920 29.665 (33.298) 29.665
25.378 7.920 29.665 (33.298) 29.665

Passivo
EDP - Energias do Brasil 52.066 48.679 105.750 7.704 (157.816) 56.383
Eletrobrás (Denominada

Axia Energia) 167.086 136.982 8.232 36.972 (167.086) 182.186
Governo do Tocantins 3.791 3.455 7.700 636 (11.491) 4.091

222.943 189.116 113.450 16.572 36.972 (336.393) 242.660

Consolidado

31/12/2024

Dividendos

JSCP
Partes

beneficiárias Pagamentos 31/12/2025
Comple-

mentares Adicionais
Passivo

EDP - Energias do Brasil 52.066 48.679 105.750 7.704 (157.816) 56.383
CEB Lajeado 6.953 2.170 8.127 (9.123) 8.127
Paulista Lajeado Energia 2.433 759 2.845 (3.192) 2.845
Eletrobrás (Denominada Axia

Energia) 167.086 136.982 8.232 36.972 (167.086) 182.186
Governo do Tocantins 3.791 3.455 7.700 636 (11.491) 4.091
Acionistas não controladores (*) 2.817 (34) 2.783

235.146 189.116 116.379 27.544 36.972 (348.742) 256.415

(*) Os saldos de Acionistas não controladores em 31 de dezembro de 2025 de R$2.783 (R$2.817 em 31 de dezembro de

2024) referem-se aos montantes os quais a instituição financeira responsável pelas distribuições (agente custodiante) não

identificou dados cadastrais de conta corrente válidos para efetuar o devido pagamento. Conforme o disposto no Artigo 287,

inciso II, da Lei nº 6.404/76, consideram-se prescritos em três anos os dividendos não pagos contado o prazo da data em

que tenham sido postos à disposição do acionista.

12 Cauções e depósitos vinculados

Controladora e Consolidado
Nota 31/12/2024 Adição Atualização Resgate 31/12/2025

Depósitos judiciais 24 5.336 5 544 (72) 5.813
Total Não Circulante 5.336 5 544 (72) 5.813

13 Prêmio de risco - GSF

Devido a adesão da repactuação do risco hidrológico no Ambiente de Contratação Regulada - ACR, onde 92% da exposi-

ção ao Generation Scaling Factor - GSF é protegida, o saldo do Ativo Circulante e Não circulante na Companhia de R$8.779

(R$11.481 em 31 de dezembro de 2024) e no Consolidado de R$8.935 (R$11.685 em 31 de dezembro de 2024), referem-se

aos prêmios equivalentes aos montantes pagos de GSF nas competências de janeiro a dezembro de 2015, amortizável li-

nearmente no período de janeiro de 2015 a março de 2029, de acordo com os Despachos nºs 4.130 e 4.133 de 23 de de-

zembro de 2015. No exercício foram amortizados os montantes na Companhia de R$2.701 (R$2.701 em 2024) e no Con-

solidado de R$2.749 (R$2.749 em 2024).

14 Estoques

A totalidade do saldo dos estoques em 31 de dezembro de 2025 de R$8.362 (R$8.397 em 31 de dezembro de 2024) refere-

se aos materiais utilizados na operação e manutenção da UHE Lajeado. Os materiais utilizados na construção da infraes-

trutura da concessão estão classificados no Imobilizado (Nota 17) pelo montante, em 31 de dezembro de 2025 de R$1.026

(R$991 em 31 de dezembro de 2024).

Os estoques estão demonstrados ao custo ou ao valor líquido de realização, dos dois o menor, deduzidos de eventual

perda no valor recuperável. O método de avaliação dos estoques é efetuado com base na média ponderada móvel.
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NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

25.3.1 Partes beneficiárias
A Companhia, em AGE de 15 de fevereiro de 2006, aprovou a alteração no Estatuto, criando: (i) 53.210.337 ações preferen-
ciais nominativas não conversíveis, sem direito a voto e que terão direito ao recebimento de dividendos 10% superior ao
atribuído a cada ação ordinária; e (ii) 10.000 partes beneficiárias, sem valor nominal, negociáveis e estranhas ao Capital
social, conferindo aos seus titulares direito de crédito eventual contra a Companhia, no montante equivalente a 10% do lucro
anual apurado pela Companhia, observado o disposto na Lei nº 6.404/76.
Estas ações, bem como as partes beneficiárias, foram integralmente subscritas e adquiridas, naquela data, pela Eletrobrás
(Denominada Axia Energia).
O prazo de duração das partes beneficiárias é até 31 de outubro de 2032, quando serão, caso não tenham sido resgatadas,
automaticamente convertidas em ações preferenciais Classe “A” (Artigo 14 do Estatuto) correspondente a 5,084% do total
das ações emitidas pela Companhia (Artigo 14, Parágrafos 1º e 2º do Estatuto). O resgate pode ocorrer a qualquer tempo
por deliberação da Companhia até o término do prazo de duração das partes beneficiárias.
O instrumento denominado partes beneficiárias cumpre com os itens 16C e 16D do CPC 39, e como tal, é classificado como
um instrumento patrimonial. Além do exposto, o item AG26 do CPC 39 descreve que, quando as distribuições aos acionistas
das ações preferenciais, cumulativas ou não, ocorre de acordo com o critério do emissor, as ações são instrumentos patri-
moniais.
Assim, consideramos que ações ordinárias, ações preferenciais e partes beneficiárias devem ser classificadas como o
mesmo tipo de instrumento, ou seja, patrimonial, pois possuem basicamente as mesmas características.
Durante a análise do CPC 48, no item 35, a Administração da Companhia entendeu que a distribuição deste instrumento
patrimonial deve ser registrada diretamente no Patrimônio Líquido.
25.3.2 Ágio na incorporação de sociedade controladora
O valor do acervo líquido incorporado pela Companhia, no montante de R$127.827, foi integralmente destinado à Reserva
Especial de Ágio na Incorporação, registrado no Patrimônio líquido da Companhia na forma do disposto no artigo 6º da
Instrução CVM nº 319/99, sem alteração, do montante do capital subscrito e integralizado.
25.3.3 Dividendo adicional proposto
Refere-se à parcela do lucro líquido do exercício excedente ao dividendo mínimo obrigatório deliberada em assembleia
geral ou por outro órgão competente. É constituída conforme ICPC 08 (R1) e pode ser destinada para pagamento de divi-
dendos, retenção de lucros ou para aumento de capital.
O saldo em 31 de dezembro de 2024 de R$113.450 foi distribuído como dividendos (Nota 11) conforme deliberação da AGO
realizada em 30 de abril de 2025.
25.4 Outros resultados abrangentes
Referem-se à contabilização de passivos oriundos de benefícios pós-emprego relativos a ganhos e perdas atuariais, na
controlada Investco, conforme estabelecido pela Deliberação CVM nº 695/12 e regras estabelecidas no CPC 33 (R1), de-
duzido do respectivo Imposto de renda e contribuição social diferidos.
A movimentação de Outros resultados abrangentes no exercício é a seguinte:

Controladora
Saldo em

31/12/2024
Equivalência

patrimonial
Saldo em

31/12/2025
Ganhos e (Perdas) atuariais: Benefícios pós-emprego da controlada 455 173 628

455 173 628

26 Receita
As receitas são mensuradas pelo valor justo da contraprestação recebida ou a receber. A receita é reconhecida em bases men-
sais e quando existe evidência convincente de que houve: (i) a identificação dos direitos e obrigações do contrato com o cliente;
(ii) a identificação da obrigação de desempenho presente no contrato; (iii) a determinação do preço para cada tipo de transação;
(iv) a alocação do preço da transação às obrigações de desempenho estipuladas no contrato; e (v) o cumprimento das obriga-
ções de desempenho do contrato. Uma receita não é reconhecida se há uma incerteza significativa na sua realização.

Os serviços prestados pela Companhia e sua controlada, em sua grande maioria, possuem as seguintes características:
(i) são rotineiros e recorrentes; (ii) possuem o mesmo padrão de transferência; e (iii) são prestados ao longo de um deter-
minado período. Desta forma, com relação à satisfação da obrigação de desempenho da Companhia e sua controlada são
atendidas, substancialmente, ao longo do tempo.
A Companhia e sua controlada reconhecem sua receita de forma líquida de eventuais descontos, abatimentos, restituições,
créditos, concessões de preços, incentivos, bônus de desempenho, penalidades ou outros itens similares.
Os principais critérios de reconhecimento e mensuração, estão apresentados a seguir:
• Suprimento de energia elétrica: A receita é reconhecida com base na energia assegurada e com tarifas especificadas
nos termos dos contratos de fornecimento. A Companhia e sua controlada poderão vender a energia produzida na UHE
Lajeado em dois ambientes: (i) no Ambiente de Contratação Livre - ACL, onde a comercialização de energia elétrica ocorre
por meio de livre negociação de preços e condições entre as partes, por meio de contratos bilaterais; e (ii) no Ambiente de
Contratação Regulada - ACR, onde há a comercialização da energia elétrica para os agentes distribuidores, sendo o preço
da energia estabelecido pelo Órgão Regulador por meio de leilões de energia.
• Energia de curto prazo: A receita é reconhecida pelo valor justo da contraprestação a receber no momento em que o
excedente de energia produzido, após a alocação de energia no MRE, é comercializado no âmbito da CCEE.
A contraprestação corresponde à multiplicação da quantidade de energia vendida pelo PLD.
• Arrendamentos e aluguéis: A receita de arrendamento é medida pelo valor justo da contraprestação a receber e
reconhecida em base mensal conforme os contratos de arrendamento.

Controladora Consolidado
MWh R$ MWh R$

Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Suprimento de energia elétrica 26.1 2.955.053 2.766.187 803.468 766.590 2.989.965 2.801.006 814.851 777.459
Energia de curto prazo 26.2 25.381 99.326 4.932 17.420 28.333 103.182 5.553 17.816
Arrendamentos e aluguéis 52.893 46.416 96.358 90.849
Outras receitas operacionais 1.239 1.096
Receita operacional bruta 2.980.434 2.865.513 861.293 830.426 3.018.298 2.904.188 918.001 887.220
(–) Deduções à receita

operacional
Tributos sobre a receita

PIS/COFINS (79.670) (76.814) (84.916) (82.067)
(79.670) (76.814) (84.916) (82.067)

Encargos do consumidor
P&D (7.058) (6.809) (7.163) (6.907)
Compensação Financeira pela Utiliza-

ção de Recursos Hídricos - CFURH (17.944) (21.503) (18.192) (21.801)
Outros encargos (2.812) (2.690) (2.851) (2.727)

(27.814) (31.002) (28.206) (31.435)
(107.484) (107.816) (113.122) (113.502)

Receitas 2.980.434 2.865.513 753.809 722.610 3.018.298 2.904.188 804.879 773.718
26.1 Suprimento de energia elétrica
A variação deve-se ao aumento do volume de energia vendida, devido estratégia adotada para 2025 em comparação com
o ano de 2024. Além disso, as operações de 2025 apresentam um preço médio mais elevado de, R$170/MWh, em compa-
ração a 2024 de R$146/MWh.
26.2 Energia de curto prazo
A variação no exercício refere-se à diminuição das sobras de energia comercializadas junto à CCEE em 2025 quando
comparado a 2024, devido a sazonalização dos contratos e de sazonalização do Mecanismo de Realocação de Energia -
MRE de garantia física dos anos em questão.

27 Gastos operacionais
Os gastos operacionais são reconhecidos e mensurados: (i) em conformidade com o regime de competência, apresentados líquidos dos respectivos créditos de PIS e COFINS, quando aplicável; (ii) com base na associação direta da receita; e (iii) quando
não resultarem em benefícios econômicos futuros.
Conforme requerido no artigo 187 da Lei nº 6.404/76, a Companhia e sua controlada classificam seus gastos operacionais na Demonstração do Resultado por função, ou seja, os gastos são segregados entre custos e despesas conforme sua origem e
função desempenhada.
Na segregação entre custos e despesas, são considerados os seguintes critérios: (i) Custo da operação e do serviço com energia elétrica: contempla os gastos diretamente vinculados à geração de energia elétrica, tais como, compra de energia elétrica
para revenda, encargos de transmissão, depreciação dos ativos da usina e os gastos relacionados à operação e manutenção da usina; e (ii) Despesas operacionais: são os gastos relacionados à administração da Companhia e da controlada represen-
tando diversas atividades gerais atribuíveis às fases do negócio tais como pessoal administrativo, remuneração da administração, perda estimada com crédito de liquidação duvidosa e provisões judiciais, regulatórias e administrativas.
Segue abaixo o detalhamento dos gastos operacionais, de acordo com a sua natureza, conforme requerido pelo CPC 26 (R1)

Controladora
2025 2024

Custo do serviço Despesas Operacionais Custo do serviço Despesas Operacionais
Nota Com energia elétrica De operação Gerais e administrativas Outras Total Com energia elétrica De operação Gerais e administrativas Outras Total

Energia elétrica comprada para revenda 27.1 13.288 13.288 16.241 16.241
Encargos de uso da rede elétrica 81.319 81.319 71.410 71.410
Pessoal, Administradores e Entidade de previdência privada 27.2 993 2.356 3.349 544 1.941 2.485
Material 7 7 12 12
Serviços de terceiros 27.3 94 1.224 1.318 1.885 1.885
Depreciação - Ativos de direito de uso – 68 68
Amortização 5.328 39.020 44.348 44.710 44.710
Provisões cíveis e fiscais 24.1.1 27 27 (11) (11)
Arrendamentos e aluguéis 106.756 106.756 109.016 109.016
Outras 318 3.324 (3.278) 364 312 1 105 418

Total 94.925 116.495 39.329 27 250.776 87.963 109.629 48.653 (11) 246.234
Consolidado

2025 2024
Custo do serviço Despesas Operacionais Custo do serviço Despesas Operacionais

Nota Com energia elétrica De operação Gerais e administrativas Outras Total Com energia elétrica De operação Gerais e administrativas Outras Total
Energia elétrica comprada para revenda 27.1 13.181 13.181 16.346 16.346
Encargos de uso da rede elétrica 82.445 82.445 72.398 72.398
Pessoal, Administradores e Entidade de previdência privada 27.2 19.506 6.115 25.621 17.336 5.382 22.718
Material 1.205 22 1.227 1.344 103 1.447
Serviços de terceiros 27.3 6.588 5.913 12.501 8.188 6.724 14.912
Depreciação - Imobilizado em serviço 37.513 135 37.648 35.406 97 35.503
Depreciação - Ativos de direito de uso 82 72 154 184 184
Amortização 18.608 39.889 58.497 7.102 45.163 52.265
Provisões cíveis e fiscais 24.1.1 92 92 301 301
Arrendamentos e aluguéis 120 134 254 59 59
Ganhos e perdas na desativação e alienação de bens 13 13 (123) (123)
Outras 323 3.445 (2.030) 1.738 317 1.671 430 2.418

Total 95.949 87.067 50.250 105 233.371 89.061 71.290 57.899 178 218.428

27.1 Energia elétrica comprada para revenda
Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Contratos de compra de energia por quantidade 22.417 21.748 22.417 21.748
Energia de curto prazo 27.1.1 57.498 30.889 58.496 31.614
Outros (180) 952 (141) 976
(–) Ressarcimentos CCEE 27.1.2 (65.093) (35.693) (66.248) (36.326)
(–) Créditos de PIS/COFINS (1.354) (1.655) (1.343) (1.666)
Total 13.288 16.241 13.181 16.346

27.1.1 Energia de curto prazo

A variação no exercício refere-se a maior exposição energética no mercado de curto prazo no exercício de 2025 quando

comparado a 2024, devido ao MRE de garantia física dos anos em questão. Além de uma valoração a um PLD maior no

exercício de 2025 (SE/CO R$ 224/MWh), quando comparado ao exercício de 2024 (SE/CO R$ 128/MWh).

27.1.2 (–) Ressarcimentos CCEE

O impacto no ressarcimento do GSF no exercício de 2025 foi superior a 2024, em razão da piora do GSF Flat realizado

em 2025 (aproximadamente 83%), frente ao registrado em 2024 (cerca de 87%). Adicionalmente, contribuiu para esse

efeito a valoração de um PLD mais elevado em 2025 (SE/CO R$ 224/MWh), quando comparado ao PLD do exercício

de 2024 (SE/CO R$ 128/MWh).

27.2 Pessoal e Administradores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Pessoal
Remuneração 1.596 1.245 12.357 11.117
Encargos 579 442 4.522 3.909
Previdência privada - Corrente 57 28 518 394
Despesas rescisórias 38 940 261
Participação nos Lucros e Resultados - PLR 286 246 2.638 2.085
Outros benefícios - Corrente 387 325 3.331 3.221
Outros benefícios pós-emprego - Déficit ou superávit atuarial 3 4 58 20
(–) Créditos de tributos recuperáveis (3) (2) (218) (232)
Outros 40

2.943 2.288 24.146 20.815
Administradores

Honorários e encargos 381 235 1.332 1.641
Benefícios dos administradores 25 (38) 143 262

406 197 1.475 1.903
3.349 2.485 25.621 22.718

27.3 Serviços de terceiros

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Serviços de consultoria 362 735 2.085 2.307
Serviços de manutenção 4.004 5.660
Serviços de limpeza e vigilância 1.567 1.596
Serviços ambientais 82 51
Serviços de informática 202 215 2.479 2.065
Serviços de publicação e publicidade 106 123 424 501
Serviços de telecomunicações 248 255
Serviços de transporte 10 203 306
Serviços de gestão de pessoas e mão de obra própria 17 77 106
Serviços Compartilhados 516 666 1.639 2.380
(–) Crédito de PIS/COFINS (711) (816)
Outros 105 146 404 501

1.318 1.885 12.501 14.912

28 Resultado financeiro
Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras

Juros e variações monetárias
Renda de aplicações financeiras e cauções 4 24.104 25.612 60.066 51.821
Energia vendida 299 621 305 631
Depósitos judiciais 40 31 544 206
Juros e multa sobre tributos 8 639 689 1.948 2.175
Remuneração das ações preferenciais 4.029 1.566

(–) Tributos sobre Receitas financeiras (4.971) (4.108) (6.841) (5.561)
Outras receitas financeiras 152 224 339 311

24.292 24.635 56.361 49.583
Despesas financeiras

Encargos de dívida
Empréstimos e financiamentos 21.2 (9.166) (15.969)
Debêntures 20.2 (22.264) (31.185) (22.264) (31.185)
Ajustes a valor presente 21.2 3.851 (3.800) (7.386)

Juros e variações monetárias
Juros e multa sobre tributos 8 (2.257) (20) (2.258) (26)
Provisões cíveis, fiscais e trabalhistas 24.1.1 (41) (32) (1.043) (4.161)
Uso do bem público 1.1.1, 23 e 28.1 (3.383) (6.112)
Benefícios pós-emprego 22 (172) (124)
Arrendamentos e aluguéis 15.2 36 (23) 218
Outros juros e variações monetárias (1.651) (1.805)

Outras despesas financeiras (144) (4.996) (191) (5.060)
(20.855) (36.197) (43.951) (71.610)

3.437 (11.562) 12.410 (22.027)
28.1 Uso do bem público
A variação refere-se a controlada, na rubrica do Uso do bem público - UBP deve-se principalmente à redução na atualização
monetária resultante da queda do indexador IGP-M, que teve uma variação de -1,05% no exercício de 31 de dezembro de 2025.
Este valor é significativamente menor em comparação com o exercício anterior, que teve uma variação de 6,54% em 2024.

29 Imposto de renda e contribuição social
O imposto de renda registrado no resultado é calculado com base nos resultados tributáveis (lucro ajustado), às alíquotas
aplicáveis segundo a legislação vigente (15%, acrescida de 10% sobre o resultado tributável que exceder R$240 anuais).
A contribuição social registrada no resultado é calculada com base nos resultados tributáveis (lucro ajustado), por meio da
aplicação da alíquota de 9%. Ambos consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição so-
cial, limitada a 30% do lucro real, quando aplicável.
As despesas com Imposto de renda e Contribuição social compreendem os impostos correntes e diferidos. O imposto cor-
rente e o imposto diferido são reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhe-
cidos no patrimônio líquido.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro antes dos tributos sobre o Lucro 556.428 507.138 583.918 533.263
Alíquota 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL (189.186) (172.427) (198.532) (181.310)
Ajustes para refletir a alíquota efetiva

IRPJ e CSLL sobre adições e exclusões permanentes
Doações (49) (39)
Resultados de equivalência patrimonial 16.986 14.390
Juros sobre o capital próprio (5.367) 1.118 15.617 19.031
Juros sobre as ações preferenciais 61 311 (4.195) (5.429)

Outros
IRPJ e CSLL diferidos não reconhecidos (9.766) (9.766) (9.766) (9.745)
Efeito tributário de créditos extemporâneos 342 490 342 490
Outras 218 226 859 873

Despesa de IRPJ e CSLL (186.712) (165.658) (195.724) (176.129)
Alíquota efetiva 33,56% 32,67% 33,52% 33,03%
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

30 Resultado por ação
O resultado básico por ação é calculado pela divisão do resultado atribuível aos titulares de ações ordinárias e preferenciais
da Companhia pelo número médio ponderado de ações em poder dos acionistas.
A Companhia e sua controlada não operaram com instrumentos financeiros passivos conversíveis em ações próprias ou
transações que gerassem efeito diluível ou antidiluível sobre o resultado por ação do exercício. Dessa forma, o resultado
“básico” por ação que foi apurado para o exercício é igual ao resultado “diluído” por ação segundo os requerimentos do
CPC 41. O cálculo do resultado “básico e diluído” por ação é demonstrado na tabela a seguir:

Controladora e Consolidado
2025 2024

Resultado líquido do exercício atribuível aos acionistas das ações:
Ordinárias (ON) 173.451 160.204
Preferenciais Classe “A” (PNA) 183.636 169.611
Preferenciais Classe “B” (PNB) 12.629 11.665

369.716 341.480
Média ponderada do número de ações ordinárias em poder dos acionistas controladores (mil)
Ordinárias (ON) 113.690 113.690
Preferenciais Classe “A” (PNA) 81.550 81.550
Preferenciais Classe “B” (PNB) 8.278 8.278

203.518 203.518
Resultado básico e diluído por ação (reais/ações)
Ordinárias (ON) 1,52564 1,40913
Preferenciais Classe “A” (PNA) 2,25183 2,07985
Preferenciais Classe “B” (PNB) 1,52564 1,40913
Segue abaixo a conciliação do Resultado líquido do exercício atribuível aos acionistas, conforme requerido pelo CPC 41:

Resultado por
classe de ações

(sem ajustes) Ajustes
Resultado por

classe de ações
2024

Ordinárias (ON) 190.758 (30.554) 160.204
Preferenciais Classe “A” (PNA) 136.832 32.779 169.611
Preferenciais Classe “B” (PNB) 13.890 (2.225) 11.665

341.480 – 341.480
2025

Ordinárias (ON) 206.532 (33.081) 173.451
Preferenciais Classe “A” (PNA) 148.146 35.490 183.636
Preferenciais Classe “B” (PNB) 15.038 (2.409) 12.629

369.716 – 369.716

31 Instrumentos financeiros e gestão de riscos
A Companhia e sua controlada mantêm operações com instrumentos financeiros. A administração desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar crédito, liquidez, segurança e
rentabilidade. A contratação de instrumentos financeiros com o objetivo de proteção é efetuada por meio de uma análise
periódica da exposição aos riscos financeiros (câmbio, taxa de juros e etc.), a qual é reportada regularmente por meio de
relatórios de risco disponibilizados à Administração.
Em atendimento à Política de Gestão de Riscos Financeiros do Grupo EDP - Energias do Brasil, e com base nas análises
periódicas consubstanciadas nos relatórios de risco, são definidas estratégias específicas de mitigação de riscos
financeiros, as quais são aprovadas pela Administração, para operacionalização da referida estratégia. A política de controle
consiste em acompanhamento permanente das condições contratadas comparadas às condições vigentes no mercado por
meio de sistemas operacionais integrados à plataforma SAP. A Companhia e sua controlada não efetuam aplicações de
caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operações estão
condizentes com as políticas e estratégias definidas pela Administração.
A administração dos riscos associados a estas operações é realizada por meio da aplicação de políticas e estratégias
definidas pela Administração e incluem o monitoramento dos níveis de exposição de cada risco de mercado, previsão de
fluxos de caixa futuros e estabelecimento de limites de exposição. Essa política determina também que a atualização das
informações em sistemas operacionais, assim como a confirmação e operacionalização das transações junto às
contrapartes, sejam efetuadas com a devida segregação de funções.
31.1 Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros são definidos como qualquer contrato que dê origem a um ativo financeiro para a entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.
Estes instrumentos financeiros são reconhecidos imediatamente na data de negociação, ou seja, na concretização do
surgimento da obrigação ou do direito e são inicialmente registrados pelo valor justo acrescido ou deduzido de quaisquer
custos de transação diretamente atribuíveis.
Instrumentos financeiros são baixados desde que os direitos contratuais aos fluxos de caixa expirem, ou seja, a certeza do
término do direito ou da obrigação de recebimento, da entrega de caixa, ou título patrimonial. Para essa situação a
Administração, com base em informações consistentes, efetua registro contábil para liquidação.
A baixa pode acontecer em função de cancelamento, pagamento, recebimento, transferência ou quando os títulos
expirarem.
31.1.1 Classificação dos instrumentos financeiros
Segue abaixo a classificação e mensuração dos ativos e passivos financeiros da Companhia e de sua controlada:

Controladora
Valor justo Valor contábil

Nota Níveis 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

No reconhecimento inicial ou subsequentemente
Caixa e equivalentes de caixa 4

Aplicações financeiras Nível 2 118.714 41.891 118.714 41.891
118.714 41.891 118.714 41.891

Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 4

Bancos conta movimento Nível 2 1.853 1.405 1.853 1.405
Títulos a receber 6 Nível 2 11.262 8.598 11.262 8.598
Concessionárias 5 Nível 2 76.251 71.451 76.251 71.451

89.366 81.454 89.366 81.454
208.080 123.345 208.080 123.345

Passivos Financeiros
Custo amortizado

Fornecedores 19 Nível 2 19.677 18.537 19.677 18.537
Debêntures 20 Nível 2 150.682 150.558 150.772 154.306
Outras contas a pagar - Partes relacionadas 15 Nível 2 2.755 866 2.755 866

173.114 169.961 173.204 173.709
Consolidado

Valor justo Valor contábil
Nota Níveis 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos Financeiros
Valor justo por meio do resultado

No reconhecimento inicial ou subsequentemente
Caixa e equivalentes de caixa 4

Aplicações financeiras Nível 2 421.754 285.800 421.754 285.800
421.754 285.800 421.754 285.800

Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 4

Bancos conta movimento Nível 2 4.627 19.314 4.627 19.314
Concessionárias 5 Nível 2 77.135 72.267 77.135 72.267
Rendas a receber 7 Nível 2 3.622 3.703 3.622 3.703

85.384 95.284 85.384 95.284
507.138 381.084 507.138 381.084

Passivos Financeiros
Custo amortizado

Fornecedores 19 Nível 2 14.214 11.893 14.214 11.893
Debêntures 20 Nível 2 150.682 150.558 150.772 154.306
Uso do bem público 1.1.1 Nível 2 57.845 65.446 63.692 68.907
Empréstimos, financiamentos e encargos de dívidas 21

Moeda nacional Nível 2 92.770 85.886 102.098 99.335
Outras contas a pagar - Partes relacionadas 15 Nível 2 5.889 3.117 5.889 3.117
Licenças ambientais 24.2 Nível 2 91.887 28.893 110.741 29.630
Arrendamentos e aluguéis 15.2 Nível 2 123 126 123 124

413.410 345.919 447.529 367.312
31.1.1.1 Ativos financeiros
Na análise para a classificação dos ativos financeiros a Companhia e sua controlada avaliam os seguintes aspectos: (i) o mo-
delo de negócios para a gestão dos ativos financeiros; e (ii) as características do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, os ativos financeiros são classificados e mensurados confor-
me descrito abaixo:
• Custo amortizado
Se a Companhia e a controlada, conforme seu modelo de negócio, possuem a intenção de manter o ativo financeiro para
receber fluxos de caixa contratuais e se os mesmos constituem recebimentos de principal e juros sobre o valor original.
• Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
Se a Companhia e a controlada, conforme seu modelo de negócio, possuem a intenção de receber os fluxos de caixa
contratuais, tanto pela manutenção quanto pela venda do ativo financeiro, e se os mesmos constituem recebimentos de
principal e juros sobre o valor original.
• Valor justo por meio do resultado (VJR)
Se a Companhia e a controlada possuem um ativo financeiro que não se enquadra na classificação de custo amortizado ou
VJORA ou quando a Companhia e a controlada desejarem eliminar ou reduzir significativamente uma inconsistência de
mensuração ou de reconhecimento que, de outro modo, pode resultar da mensuração de ativos ou passivos ou do reconhe-
cimento de ganhos e perdas nesses ativos e passivos em bases diferentes.
31.1.1.2 Passivos financeiros
Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, como regra geral, os passivos financeiros são classificados
e mensurados como custo amortizado.
Os passivos financeiros apenas serão classificados como VJR se forem: (i) derivativos; (ii) passivos financeiros decorrentes
de ativos financeiros transferidos que não se qualificaram para desreconhecimento; (iii) contratos de garantia financeira; (iv)
compromissos de conceder empréstimo em taxa de juros abaixo do praticado no mercado; e (v) contraprestação contingen-
te reconhecida por adquirente em combinação de negócios.
A Companhia e sua controlada também poderão classificar um passivo financeiro como VJR quando: (i) desejarem eliminar
ou reduzir significativamente uma inconsistência de mensuração ou de reconhecimento que, de outro modo, pode resultar
da mensuração de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos e passivos em bases dife-
rentes; ou (ii) o desempenho de um passivo financeiro é avaliado com base no seu valor justo de acordo com uma estraté-
gia documentada de gerenciamento de risco ou de investimento fornecidas internamente pela Administração.
31.1.2 Valor justo
Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferência de um passivo em uma
transação não forçada entre participantes do mercado na data de mensuração.
Para apuração do valor justo, a Companhia e sua controlada projetam os fluxos dos instrumentos financeiros até o término
das operações seguindo as regras contratuais, inclusive para taxas pós-fixadas, e utiliza como taxa de desconto o Depósi-
to Interbancário - DI futuro divulgado pela B3, exceto quando outra taxa for indicada na descrição das premissas para o
cálculo do valor justo, e considerando também o risco de crédito próprio da Companhia, da controlada e da contraparte, de
acordo com o CPC 46. Este procedimento pode resultar em um valor contábil diferente do seu valor justo principalmente em
virtude dos instrumentos apresentarem prazos de liquidação longos e custos diferenciados em relação às taxas de juros
praticadas atualmente para contratos similares.
As operações com instrumentos financeiros da Companhia e de sua controlada que apresentam saldo contábil equivalente
ao valor justo são decorrentes do fato destes instrumentos financeiros possuírem características substancialmente simila-
res aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.
Considerando que a taxa de mercado (ou custo de oportunidade do capital) é definida por agentes externos, levando em
conta o prêmio de risco compatível com as atividades do setor e que, na impossibilidade de buscar outras alternativas ou
diferentes hipóteses de mercado e/ou metodologias para suas estimativas, face aos negócios da empresa e às peculiarida-
des setoriais, o valor de mercado de Uso do bem público, arrendamentos e aluguéis e licenças ambientais diferem do seu
valor contábil.
As informações adicionais sobre as premissas utilizadas na apuração dos valores justos dos instrumentos financeiros, que
diferem do valor contábil, são divulgadas a seguir levando em consideração os prazos e relevância de cada instrumento fi-
nanceiro:
(i) Debêntures: são mensurados por meio de modelo de precificação aplicado individualmente para cada transação levando
em consideração os fluxos futuros de pagamento, com base nas condições contratuais, descontados a valor presente por
taxas obtidas por meio das curvas de juros de mercado. Desta forma, o valor de mercado de um título corresponde ao seu
valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto, incluindo o risco de crédito;
(ii) Empréstimos e financiamentos: consiste nas ações preferenciais de classe “A”, “B” e “C” da Investco mensuradas pelo
seu valor de custo acrescidas dos dividendos anuais fixos, acrescidas de eventuais complementos, e descontadas a valor
presente pela taxa que corresponde ao custo médio de capital (WACC) atual do Grupo EDP - Energias do Brasil;
(iii) Uso do bem público: consiste em um instrumento financeiro demonstrado ao custo amortizado atualizado pelo IGP-M
incorrido até a data do balanço. O saldo leva em consideração os fluxos futuros de pagamento, fundamentado nas condi-
ções contratuais, descontados a valor presente pela taxa que corresponde ao custo médio de capital (WACC) atual do
Grupo EDP - Energias do Brasil;
(iv) Arrendamentos e aluguéis: consiste nos contratos, ou parte dos contratos, que transfere o direito de usar um ativo
subjacente por um período de tempo em troca de contraprestação, conforme CPC 06 (R2). O saldo leva em consideração
os fluxos futuros de pagamento, fundamentado nas condições contratuais, descontados a valor presente pela taxa que
corresponde o custo de financiamento na contratação dos ativos alugados; e
(v) Licenças ambientais: é concedida pelo órgão ambiental para autorizar a operação ou descomissionamento do empreen-
dimento ou atividade, com o estabelecimento de condicionantes e a autorização para a execução de planos, programas e
projetos de prevenção, mitigação, recuperação, restauração e compensação de impactos ambientais. O saldo leva em
consideração os fluxos futuros de pagamento, fundamentado nas condições contratuais, descontados a valor presente pela
taxa que corresponde ao custo médio de capital (WACC) atual do Grupo EDP - Energias do Brasil.
31.1.2.1 Mensuração a valor justo de instrumentos financeiros
A hierarquização dos instrumentos financeiros por meio do valor justo regula a necessidade de informações mais consis-
tentes e atualizadas com o contexto externo à Companhia e da controlada. São exigidos como forma de mensuração para
o valor justo dos instrumentos financeiros:
(a) Nível 1 - preços negociados em mercados ativos para ativos ou passivos idênticos;
(b) Nível 2 - diferentes dos preços negociados em mercados ativos incluídos no Nível 1 que são observáveis para o ativo ou
passivo, direta ou indiretamente; e
(c) Nível 3 - para o ativo ou passivo que são baseados em variáveis não observáveis no mercado. São geralmente obtidas
internamente ou em outras fontes não consideradas de mercado.
A metodologia aplicada na segregação por níveis para o valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia e de sua
controlada, classificados como valor justo por meio do resultado, foi baseada em uma análise individual buscando no mer-
cado operações similares às contratadas e observadas. Os critérios para comparabilidade foram estruturados levando em
consideração prazos, valores, carência, indexadores e mercados atuantes. Quanto mais simples e fácil o acesso à informa-
ção comparativa mais ativo é o mercado, quanto mais restrita a informação, mais restrito é o mercado para mensuração do
instrumento. Não houve alteração nas classificações dos níveis de Instrumentos financeiros no exercício.
31.2 Gestão de riscos
A gestão de riscos do Grupo EDP - Energias do Brasil segue padrões globais e metodologias amplamente reconhecidas no
mercado, como COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e a Norma ABNT NBR
ISO 31000 (Gestão de Riscos). A governança do tema é definida na Política de Enterprise Risk Management, aprovada pelo
Conselho de Administração e disponibilizada publicamente ao mercado.
A gestão do risco é responsabilidade da Risk Business Enablement Function (RISK), junto dos Centros de Excelência (CoE)
e os Business Partners (BP), garantindo a articulação e a comunicação em todo o Grupo EDP - Energias do Brasil, sobre
as principais fontes de exposição e medidas de mitigação dos riscos. Além disso, agentes regionais são definidos para
garantir a avaliação dos riscos no contexto de cada região.
O modelo adota o conceito das três linhas de defesa, com uma possível quarta linha externa - em casos necessários, au-
ditorias externas e supervisões regulatórias podem complementar o modelo.
(i) Colaboradores e áreas de negócio que gerenciam riscos no dia a dia. Detém a responsabilidade sobre os riscos mape-
ados e reporta diretamente para a alta administração.
(ii) Formada pelas áreas de Risco e Controle, fornece orientação metodológica e supervisiona a gestão dos riscos identifi-
cados.
(iii) Representada pela Auditoria Interna, oferece avaliações independentes que reforçam a solidez do sistema de gerencia-
mento.
Para garantir um entendimento integrado e uma linguagem comum, a Companhia organiza sua Taxonomia dos Riscos
Corporativos em cinco categorias principais: Estratégico e ESG, Negócio de Energia, Financeiro, Contraparte e Operacio-
nal.
O processo de gestão está estruturado em cinco fases principais: Estabelecimento do contexto, Identificação, Análise,
Avaliação, Tratamento, Monitorização e Comunicação.
31.2.1 Risco de mercado
O risco de mercado é apresentado como a possibilidade de perdas monetárias em função das oscilações de variáveis que
tenham impacto em preços e taxas negociadas no mercado. Essas flutuações geram impacto a praticamente todos os se-
tores e, portanto, representam fatores de riscos financeiros.
As Debêntures captadas pela Companhia, apresentadas na nota 20, possuem regras contratuais para os passivos financei-
ros fundamentalmente atrelados ao risco de mercado associado ao CDI.
Deve-se considerar que a Companhia e sua controlada estão expostas à oscilação da taxa SELIC e da inflação, podendo
ter um custo maior na realização dessas operações. A Companhia e sua controlada não possuem exposições à variação
cambial e juros atrelados a dívidas em moeda estrangeira.
31.2.1.1 Análise de sensibilidade
A análise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto às mudanças nas variáveis de mercado sobre cada ins-
trumento financeiro. Não obstante, a liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores
diferentes dos estimados devido à subjetividade contida no processo utilizado na preparação dessas análises. As informa-
ções demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o impacto nos resultados da Companhia e de sua controlada
em função da variação de cada risco destacado.
No quadro a seguir foram considerados cenários dos indexadores utilizados pela Companhia e sua controlada, com as
exposições aplicáveis de flutuação de taxas de juros e outros indexadores até as datas de vencimento dessas transações,
com o cenário I (provável) o adotado pela Companhia e sua controlada, baseado fundamentalmente em premissas
macroeconômicas obtidas através de consultorias especializadas, os cenários II e III com 25% e 50% de aumento do risco,
respectivamente, e os cenários IV e V com 25% e 50% de redução, respectivamente.

Controladora

Saldo da exposição
Aging cenário provável Cenário (I) Cenário (II) Cenário (III) Cenário (IV) Cenário (V)

Operação Risco Até 1 ano 2 a 5 anos Provável Aumento do risco em 25% Aumento do risco em 50% Redução do risco em 25% Redução do risco em 50%
Aplicação financeira - CDB CDI 118.714 9.138 9.138 2.250 4.488 (2.263) (4.540)
Instrumentos financeiros ativos CDI 118.714 9.138 – 9.138 2.250 4.488 (2.263) (4.540)
Debêntures CDI (150.899) (20.640) (8.461) (29.101) (6.444) (12.852) 6.672 13.388
Instrumentos financeiros passivos CDI (150.899) (20.640) (8.461) (29.101) (6.444) (12.852) 6.672 13.388

(32.185) (11.502) (8.461) (19.963) (4.194) (8.364) 4.409 8.848

Consolidado

Saldo da exposição
Aging cenário provável Cenário (I) Cenário (II) Cenário (III) Cenário (IV) Cenário (V)

Operação Risco Até 1 ano 2 a 5 anos Provável Aumento do risco em 25% Aumento do risco em 50% Redução do risco em 25% Redução do risco em 50%
Aplicação financeira - CDB CDI 421.754 39.471 39.471 9.710 19.362 (9.770) (19.603)
Instrumentos financeiros ativos CDI 421.754 39.471 – 39.471 9.710 19.362 (9.770) (19.603)
Debêntures CDI (150.899) (20.640) (8.461) (29.101) (6.444) (12.852) 6.672 13.388
Instrumentos financeiros passivos CDI (150.899) (20.640) (8.461) (29.101) (6.444) (12.852) 6.672 13.388

270.855 18.831 (8.461) 10.370 3.266 6.510 (3.098) (6.215)

A curva futura do indicador financeiro CDI está em acordo com o projetado pelo mercado e alinhada com a expectativa da Administração. O CDI apresentou seu intervalo entre 4,17% e 22,35% a.a.
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NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

31.2.2 Risco de liquidez
O risco de liquidez evidencia a capacidade da Companhia e de sua controlada em liquidarem as obrigações assumidas.
Para determinar a capacidade financeira para cumprirem adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de ven-
cimentos dos recursos captados e de outras obrigações fazem parte das divulgações. Informações com maior detalhamen-
to sobre os empréstimos e debêntures captados pela Companhia e sua controlada são apresentados nas notas 20 e 21.
A Administração da Companhia e de sua controlada somente utilizam linhas de créditos que possibilitem sua alavancagem
operacional. Essa premissa é afirmada quando observamos as características das captações efetivadas.
Os ativos financeiros mais expressivos da Companhia e da sua controlada são demonstrados nas rubricas: (i) Caixa e
equivalentes de caixa (Nota 4), sendo o Caixa um montante cuja disponibilidade é imediata e Equivalentes de caixa que
são aplicações financeiras de liquidez imediata que são prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa;
e (ii) Concessionárias (Nota 5) cujos saldos compreendem um fluxo estimado para os recebimentos.
A Companhia e sua controlada também gerenciam o risco de liquidez por meio do monitoramento contínuo dos fluxos de
caixa previstos e reais, bem como pela análise de vencimento dos seus passivos financeiros. A tabela abaixo detalha os
vencimentos contratuais para os passivos financeiros registrados em 31 de dezembro de 2025, incluindo principal e juros,
considerando a data mais próxima em que se espera liquidar as respectivas obrigações.

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

De 3 meses a 1 ano De 1 a 5 anos Total Total
Passivos financeiros

Fornecedores 19.677 19.677 18.537
Outras contas a pagar - Partes relacionadas 2.755 2.755 866
Debêntures 971 149.801 150.772 154.306
Juros Vincendos de Empréstimos, Financiamentos

e Debêntures 22.437 9.989 32.426 40.174
43.085 162.545 205.630 213.883

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Até 1
mês

De 1 a 3
meses

De 3 meses
a 1 ano

De 1 a
5 anos

Mais de
5 anos AVP Total Total

Passivos financeiros
Fornecedores 19 74 14.121 14.214 11.893
Outras contas a pagar -
Partes relacionadas 5.889 5.889 3.117
Debêntures 971 149.801 150.772 154.306
Empréstimos, financiamentos e encargos

de dívidas 8.884 15.552 85.989 (8.327) 102.098 99.335
Juros Vincendos de Empréstimos,

Financiamentos e Debêntures 22.437 9.989 32.426 40.174
Uso do bem público 715 2.143 5.716 42.924 32.196 (20.002) 63.692 68.907
Arrendamentos e aluguéis 18 18 94 (7) 123 124
Licenças Ambientais 1.004 8.579 8.335 53.547 95.205 (55.929) 110.741 29.630

1.756 10.814 60.558 277.702 213.390 (84.265) 479.955 407.486
31.2.2.1 Vencimento antecipado de dívidas
A Companhia possui debêntures com cláusulas restritivas (Covenants), normalmente aplicáveis a esse tipo de operação,
relacionadas ao atendimento de índices financeiros.
Covenants são indicadores econômico-financeiros de controle da saúde financeira da Companhia exigidos nos contratos de
ingresso de recursos. O não cumprimento dos covenants impostos nos contratos pode acarretar em um desembolso ime-
diato ou vencimento antecipado de uma obrigação com fluxo e periodicidade definidos. A relação dos covenants por contra-
to aparece descrita individualmente na nota 20. Até a emissão das demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2025
todos os covenants das obrigações contratadas foram atendidos em sua plenitude.
31.2.2.2 Capital Circulante Líquido - CCL
O capital circulante líquido da Companhia, que corresponde à diferença entre o ativo circulante e o passivo circulante, em
31 de dezembro de 2025 é negativo em R$186.839 (R$236.167 negativo em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado é
positivo em R$77.659 (R$12.550 negativo em 31 de dezembro de 2024).
A Administração da Companhia entende que possui liquidez satisfatória, mesmo com o capital circulante líquido negativo, na
Controladora, representando condições adequadas para cumprir com as obrigações operacionais de curto prazo. A Adminis-
tração acompanha constantemente a sua liquidez e possui estratégias suficientes para fazer frente às suas necessidades de
caixa de curto prazo, seja por meio da própria geração de caixa da Companhia, quanto por captação de dívida, tendo em
vista o amplo acesso ao mercado de capitais. Na Controladora, o CCL negativo deve-se, principalmente, aos dividendos pa-
gos, os quais poderão ser pagos com o fluxo de caixa gerado pela operação ou pelas captações de recursos externos.
31.2.3 Risco hidrológico
A energia vendida pela Companhia e sua controlada depende das condições hidrológicas. Adicionalmente, a receita da
venda é vinculada à energia assegurada, cujo volume é determinado pelo órgão regulador e que consta do contrato de
concessão. Baixas vazões e baixo armazenamento das hidrelétricas podem provocar uma diminuição significativa da pro-
dução de energia com fonte hidráulica e aumentando os custos na aquisição de energia. A mitigação risco desse ocorre
pelo Mecanismo de Realocação de Energia - MRE, que é um mecanismo financeiro de compartilhamento dos riscos hidro-
lógicos entre as usinas participantes do Sistema Interligado Nacional - SIN e ONS. Todavia, em momentos extremos de
baixo armazenamento, o MRE expõe a Companhia e sua controlada a um rateio com base no PLD, gerando um dispêndio
com GSF para os geradores hidrelétricos.
Para reduzir a exposição a este risco, durante os exercícios de 2015 e 2016, a Companhia e sua controlada aderiram à
proposta de repactuação do risco hidrológico, para o montante de energia contratado no ACR, pela transferência de 92%
deste risco hidrológico remanescente para a Conta Centralizadora de Bandeiras Tarifárias- CCRBT mediante pagamento de
prêmio.
Para fazer face a cenários de agravamento do PLD e GSF em decorrência de piora do cenário hidrológico brasileiro, a
Companhia e sua controlada implementaram algumas iniciativas a fim de reforçar as estratégias de proteção aos impactos
causados pelos altos preços de energia no mercado livre, aumentando a parcela de energia descontratada de seu portfólio,
além da sazonalização dos contratos de venda.
31.2.4 Riscos ambientais
As atividades da Companhia podem causar impactos negativos significativos ao meio ambiente. Tendo isso em vista, a
Controladora, em seus diversos segmentos de atuação, trabalha com respeito ao meio ambiente e estabelece compromis-
sos relativos à melhoria contínua da gestão ambiental, visando prevenir, mitigar e, quando necessário, recuperar e compen-
sar os impactos de suas operações.
Essa conduta é norteada: (i) pela legislação vigente, que impõe àquele que direta ou indiretamente causar degradação
ambiental o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados; e (ii) pela Política
de Segurança, Qualidade e Sustentabilidade da Controladora, que é aplicável a todas as suas unidades de negócio e que
reforça a obrigatoriedade de atendimento aos requisitos legais aplicáveis, além do compromisso com a gestão dos riscos
ambientais, disseminação do conhecimento sobre o uso eficiente dos recursos naturais e contribuição com as melhores
práticas na cadeia de valor.
Para garantir a efetividade dessa abordagem, a Companhia adota práticas estruturadas de gestão de riscos ambientais,
incluindo:
(i) Conformidade Legal e Licenciamento: Cumprimento rigoroso da legislação ambiental vigente, assegurando que ativida-
des potencialmente poluidoras sejam previamente licenciadas e autorizadas pelos órgãos competentes, com implementa-
ção das medidas mitigatórias exigidas; (ii) Identificação e Monitoramento de Riscos: Mapeamento e monitoramento contí-
nuo dos aspectos e impactos ambientais em todas as operações, utilizando indicadores e ferramentas de gestão para
antecipar riscos e definir planos de ação preventivos; (iii) Gestão Proativa e Mitigação: Atuação voltada à eliminação, redu-
ção e controle antecipado de riscos ambientais, prevenindo incidentes, acidentes e passivos, além de garantir comunicação
transparente sobre medidas adotadas; (iv) Planos de Contingência e Melhoria Contínua: Desenvolvimento e implementação
de planos de contingência e ações corretivas, assegurando a melhoria contínua da qualidade ambiental nos locais onde o
Grupo EDP - Energias do Brasil opera; (v) Governança e Especialização Técnica: Equipes especializadas em temas socio-
ambientais, que reportam à liderança e asseguram que os tópicos mais relevantes sejam tratados pela alta direção local,
regional ou do Grupo, conforme a criticidade; e (vi) Certificações e Sistemas de Gestão: Implantação de sistemas de gestão
ambiental certificados pela norma ISO 14.001 nas unidades em operação de geração centralizada, transmissão e distribui-
ção de energia, garantindo conformidade com requisitos legais e padrões internacionais.
31.2.5 Risco de crédito
O risco de crédito compreende a possibilidade da Companhia e de sua controlada não realizarem seus direitos. Essa des-
crição está principalmente relacionada às rubricas abaixo:
• Concessionárias
No setor de energia elétrica as operações realizadas estão direcionadas ao regulador que mantém informações ativas so-
bre as posições de energia produzida e consumida. As comercializações são geradas a partir de leilões, contratos, entre
outros, sendo que esses mecanismos agregam confiabilidade e controlam a inadimplência entre participantes setoriais.
O risco decorrente da possibilidade da Companhia e de sua controlada em apresentarem perdas, advindas da dificuldade
de recebimento dos valores faturados a seus clientes ser considerado baixo, considerando as garantias contratuais apre-
sentadas no âmbito dos contrato de energia no ACR.
• Rendas a receber
O montante de Rendas a receber é relativo aos recebíveis da Investco decorrentes do contrato de arrendamento da UHE
Lajeado junto aos acionistas. A Investco não possui histórico de perdas ou atrasos para estes recebíveis o que demonstra
o baixo risco de default. Ademais, o contrato de arrendamento contempla como garantia financeira parte dos recebíveis de
venda de energia dos acionistas.
• Caixa e Equivalentes de caixa
A administração desses ativos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais com base em políticas corpora-
tivas e controles internos visando assegurar liquidez, segurança e rentabilidade.
Estratégias específicas de mitigação de riscos financeiros,` em atendimento à Política de Gestão de Riscos Financeiros do
Grupo EDP - Energias do Brasil, são realizadas periodicamente baseadas nas informações extraídas dos relatórios de ris-
cos.
As decisões sobre aplicações financeiras também são orientadas pela mesma política citada acima, estabelecendo condi-
ções e limites de exposição a riscos de mercado avaliados por agências especializadas. A política determina níveis de
concentração de aplicações em instituições financeiras de acordo com o rating do banco e o montante total das aplicações,
de forma a manter uma proporção equilibrada e menos sujeita a perdas.
A Companhia e sua controlada operam apenas com instituições financeiras cuja classificação de risco seja no mínimo A na
agência Fitch Ratings (ou equivalente para as agências Moody’s ou Standard & Poor’s). Em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, todas as aplicações financeiras da Companhia encontram-se em instituições financeiras com rating
de crédito AAA.
A Administração entende que as operações de aplicações financeiras contratadas não expõem a Companhia e sua contro-
lada a riscos significativos que futuramente possam gerar prejuízos materiais.
31.2.6 Risco regulatório
As atividades da Companhia e de sua controlada são regulamentadas e fiscalizadas pelas agências reguladoras (ANEEL,
Agência Nacional de Águas - ANA) e demais órgãos relacionados ao setor (MME, CCEE, EPE, CONAMA, ONS etc.). A
Companhia e sua controlada têm o compromisso de estar em conformidade com todos os regulamentos expedidos, sendo
assim, qualquer alteração no ambiente regulatório poderá exercer impacto sobre suas atividades.
A mitigação dos riscos regulatórios é realizada por meio do monitoramento dos cenários que envolvem o negócio. Adicio-
nalmente, a Companhia e sua controlada atuam na discussão dos temas de seu interesse disponibilizando estudos, teses
e experiências aos públicos formadores de opinião.
31.2.7 Gestão de capital
Os objetivos da Administração ao administrar o capital são os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia
e de sua controlada para oferecer retorno aos acionistas e benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo e manter a liquidez financeira adequada.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo EDP - Energias do Brasil pode rever a política de pagamento de divi-
dendos, devolver capital aos acionistas, emitir novas ações, fazer novos financiamentos ou refinanciar as dívidas existentes.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total dos empréstimos e debêntures 150.772 154.306 252.870 253.641
(–) Caixa e equivalentes de caixa (120.567) (43.296) (426.381) (305.114)
Dívida líquida 30.205 111.010 (173.511) (51.473)
Total do Patrimônio líquido 712.203 701.349 972.889 959.332
Total do capital 742.408 812.359 799.378 907.859
Índice de alavancagem financeira - % 4,07% 13,67% -21,71% -5,67%

32 Demonstrações dos fluxos de caixa
32.1 Atividades de financiamento
Em conformidade com o CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caaixa, seguem abaixo as mudanças ocorridas nos
ativos e passivos decorrentes das atividades de financiamento, incluindo os ajustes para conciliar o lucro:

2025
Controladora

Nota
Saldo em

31/12/2024

Efeito não caixa

Saldo em
31/12/2025

Efeito
caixa

Variação
monetária
e cambial

Adições/
baixas Outros

(Aumento) diminuição de ativos de financiamento
Títulos a receber e empréstimos a receber 6 8.598 (831) 3.495 11.262

8.598 (831) – 3.495 – 11.262
Aumento (diminuição) de passivos de financiamento
Dividendos 11 222.943 (336.393) 319.138 36.972 242.660
Debêntures 20 154.306 (21.947) (3.851) 22.264 150.772

377.249 (358.340) (3.851) 341.402 36.972 393.432
Movimento relativo às atividades de

financiamento (Passivos de financiamento (–)
Ativos de financiamento)

368.651 (357.509) (3.851) 337.907 36.972 382.170

2024
Controladora

Saldo em
31/12/2023

Efeito
caixa

Efeito não caixa

Saldo em
31/12/2024

Variação
monetária
e cambial

Ajuste a
valor

presente
Adições/

baixas Outros
(Aumento) diminuição de ativos

de financiamento
Títulos a receber e empréstimos a receber 8.384 (1.352) 1.566 8.598

8.384 (1.352) – – 1.566 – 8.598
Aumento (diminuição) de passivos

financiamento
Dividendos 227.830 (343.792) 304.757 34.148 222.943
Debêntures 354.049 (234.707) 3.779 31.185 154.306
Arrendamentos e aluguéis 792 (135) (36) (621) –

582.671 (578.634) 3.779 (36) 335.321 34.148 377.249
Movimento relativo às atividades de

financiamento (Passivos de financiamento
(–) Ativos de financiamento)

574.287 (577.282) 3.779 (36) 333.755 34.148 368.651

2025
Consolidado

Nota
Saldo em

31/12/2024
Efeito
caixa

Efeito não caixa

Saldo em
31/12/2025

Variação
monetária
e cambial

Ajuste
a valor

presente
Adições/

baixas Outros
Aumento (diminuição) de passivos

financiamento
Dividendos 11 235.146 (348.742) 333.039 36.972 256.415
Debêntures 20 154.306 (21.947) (3.851) 22.264 150.772
Empréstimos, financiamentos e

encargos de dívidas 21 99.335 (14.588) 7.651 9.700 102.098
Arrendamentos e aluguéis 124 (184) 23 160 123

488.911 (385.461) (3.851) 7.674 365.163 36.972 509.408
2024

Consolidado

Saldo em
31/12/2023

Efeito
caixa

Efeito não caixa

Saldo em
31/12/2024

Variação
monetária
e cambial

Ajuste
a valor

presente
Adições/

baixas Outros
Aumento (diminuição) de passivos

financiamento
Dividendos 240.944 (362.722) 322.776 34.148 235.146
Debêntures 354.049 (234.707) 3.779 31.185 154.306
Empréstimos, financiamentos e encargos

de dívidas 97.245 (21.265) 7.386 15.969 99.335
Arrendamentos e aluguéis 1.895 (373) (218) (1.180) 124

694.133 (619.067) 3.779 7.168 368.750 34.148 488.911
32.2 Transações não envolvendo caixa
Em conformidade com o CPC 03 (R2), as transações de investimento e financiamento que não envolveram o uso de caixa
ou equivalentes de caixa não devem ser incluídas na demonstração dos fluxos de caixa.
Todas as atividades de investimento e financiamento que não envolveram movimentação de caixa e, portanto, não estão
refletidas em nenhuma rubrica da demonstração do fluxo de caixa, estão demonstradas abaixo:

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Constituição de dividendos e JSCP a pagar 341.250 322.776
Capitalização no Intangível relativo a contingências (62) 1.124
Provisão para custos com licença ambiental no intangível 83.034 19.615
Constituição de arrendamentos e aluguéis no Imobilizado 160 (1.180)
Total 424.382 342.335

33 Compromissos contratuais e garantias
33.1 Compromissos contratuais
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada apresentam os compromissos contratuais, dispostos por
maturidade de vencimento, não reconhecidos nas demonstrações financeiras.
Os compromissos contratuais referidos no quadro abaixo refletem essencialmente acordos e compromissos necessários
para o decurso normal da atividade operacional da Companhia e de sua controlada, inclusive aqueles compromissos con-
tratuais que ultrapassam a data final da concessão, atualizados com as respectivas taxas projetadas e descontadas a valor
presente pela taxa que corresponde ao custo médio de capital (WACC) atual do Grupo EDP - Energias do Brasil.

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

2026 2027 e 2028 2029 e 2030 A partir de 2031 Total geral Total geral
Responsabilidades com locações

operacionais 115.275 176.460 138.417 113.679 543.831 622.077
Obrigações de compra

Materiais e serviços 2.187 1.033 529 117 3.866 4.190
Prêmio de risco - GSF 19.384 19.384 21.138

117.462 177.493 138.946 133.180 567.081 647.405
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
2026 2027 e 2028 2029 e 2030 A partir de 2031 Total geral Total geral

Obrigações de compra
Materiais e serviços 25.216 14.242 2.456 700 42.614 40.331
Prêmio de risco - GSF 19.712 19.712 21.488

25.216 14.242 2.456 20.412 62.326 61.819
Os compromissos contratuais referidos no quadro abaixo refletem os mesmos compromissos contratuais demonstrados
acima, todavia, estão atualizados com as respectivas taxas na data-base de 31 de dezembro de 2025, ou seja, sem proje-
ção dos índices de correção, e não estão ajustados a valor presente.

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

2026 2027 e 2028 2029 e 2030 A partir de 2031 Total geral Total geral
Responsabilidades com locações

operacionais 111.232 222.465 222.465 222.465 778.627 889.859
Obrigações de compra

Materiais e serviços 2.092 1.256 787 203 4.338 4.602
Prêmio de risco - GSF 49.179 49.179 49.179

113.324 223.721 223.252 271.847 832.144 943.640
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
2026 2027 e 2028 2029 e 2030 A partir de 2031 Total geral Total geral

Obrigações de compra
Materiais e serviços 24.127 17.092 3.605 1.256 46.080 43.581
Prêmio de risco - GSF 50.051 50.051 50.051

24.127 17.092 3.605 51.307 96.131 93.632
33.2 Garantias

Controladora Consolidado
Tipo de garantia Modalidade 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Seguro de vida Aval de acionista 13.557 13.572
Ações judiciais Seguro garantia 395 6.679
Contrato de Arrendamento Recebíveis 35.435 31.192 35.435 31.192

35.435 31.192 49.387 51.443
Os valores em garantia de Provisões (Nota 24) estão demonstrados; em sua respectiva nota.

34 Cobertura de seguros
A Companhia e sua controlada mantêm apólices de seguros com coberturas determinadas por orientação de especialistas
e regidas por norma de contratação e manutenção de seguros aprovado pela Diretoria do Grupo EDP - Energias do Brasil.
A contratação de seguros leva em consideração a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades.
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo da revisão das demonstrações finan-
ceiras individuais e consolidadas, e consequentemente, não foram auditadas pelos auditores independentes. Os principais
valores em risco com coberturas de seguros são:
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2025
Senhores Acionistas:
Em atendimento às obrigações legais estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas as demonstrações Financeiras e Notas Explicativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, nos colocamos à disposição para esclarecimentos adicionais.

A Administração

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ATIVO
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 120.567 43.296 426.381 305.114
Títulos a receber 6 3.022 651
Concessionárias 5 76.251 71.451 77.135 72.267
Imposto de renda e contribuição social a compensar 8 4.147 4.491 16.091 12.720
Outros tributos compensáveis 8 11.148 10.711 19.745 22.854
Dividendos a receber 11 29.665 25.378
Estoques 14 8.362 8.397
Prêmio de risco - GSF 13 2.701 2.701 2.749 2.749
Rendas a receber 7 3.622 3.703
Outros créditos 15 118 6.548 1.226 7.475

Total do ativo circulante 247.619 165.227 555.311 435.279
Não circulante

Títulos a receber 6 8.240 7.947
Cauções e depósitos vinculados 12 644 604 5.813 5.336
Prêmio de risco - GSF 13 6.078 8.780 6.186 8.936
Outros créditos 15 44 81 432 511

15.006 17.412 12.431 14.783
Investimentos 16 905.884 927.296
Imobilizado 17 862.171 892.898
Intangível 18 156.217 171.646 482.924 451.829

1.062.101 1.098.942 1.345.095 1.344.727
Total do ativo não circulante 1.077.107 1.116.354 1.357.526 1.359.510

TOTAL DO ATIVO 1.324.726 1.281.581 1.912.837 1.794.789

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PASSIVO
Circulante

Fornecedores 19 19.677 18.537 14.214 11.893
Debêntures 20 971 738 971 738
Empréstimos, financiamentos e encargos de dívidas 21 8.884 9.435
Imposto de renda e contribuição social a recolher 8 156.312 136.314 156.312 136.314
Outros tributos a recolher 8 10.046 12.768 12.099 22.743
Dividendos 11 242.660 222.943 256.415 235.146
Benefícios pós-emprego 22 93 80
Uso do bem público 23 8.309 8.274
Provisões 24 17.448 9.705
Outras contas a pagar 15 5.365 10.094 9.574 13.501

Total do passivo circulante 435.031 401.394 484.319 447.829
Não circulante

Debêntures 20 149.801 153.568 149.801 153.568
Empréstimos, financiamentos e encargos de dívidas 21 93.214 89.900
Outros tributos diferidos 9 4 2 57 32
Imposto de renda e Contribuição social diferidos 9 23.973 23.498 42.950 45.480
Benefícios pós-emprego 22 1.319 1.459
Uso do bem público 23 55.383 60.633
Provisões 24 959 904 107.012 33.293
Outras contas a pagar 15 2.755 866 5.893 3.263

Total do passivo não circulante 177.492 178.838 455.629 387.628
PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital social 25.1 6.868 6.868 6.868 6.868
Reservas de capital 25.3 579.203 579.203 579.203 579.203
Reservas de lucros 25.3 125.504 114.823 125.504 114.823
Outros resultados abrangentes 628 455 628 455

Total do patrimônio líquido 712.203 701.349 712.203 701.349
Participações não controladores 260.686 257.983

Total do patrimônio líquido e participações dos acionistas
não controladores 712.203 701.349 972.889 959.332

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.324.726 1.281.581 1.912.837 1.794.789
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receitas 26 753.809 722.610 804.879 773.718
Custo da produção e do serviço de energia elétrica 27

Custo do serviço de energia elétrica (94.925) (87.963) (95.949) (89.061)
Custo de operação (116.495) (109.629) (87.067) (71.290)

(211.420) (197.592) (183.016) (160.351)
Lucro bruto 542.389 525.018 621.863 613.367
Despesas e Receitas operacionais 27

Despesas gerais e administrativas (39.329) (48.653) (50.250) (57.899)
Outras despesas e receitas operacionais (27) 11 (105) (178)

(39.356) (48.642) (50.355) (58.077)
Resultado das participações societárias 16 49.958 42.324
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 552.991 518.700 571.508 555.290
Resultado Financeiro 28

Receitas financeiras 24.292 24.635 56.361 49.583
Despesas financeiras (20.855) (36.197) (43.951) (71.610)

3.437 (11.562) 12.410 (22.027)
Lucro antes dos tributos sobre o Lucro 556.428 507.138 583.918 533.263
Tributos sobre o lucro 29

Imposto de renda e contribuição social correntes (186.237) (167.421) (198.376) (181.970)
Imposto de renda e contribuição social diferidos (475) 1.763 2.652 5.841

(186.712) (165.658) (195.724) (176.129)
Lucro líquido do exercício 369.716 341.480 388.194 357.134

Atribuível aos acionistas controladores 369.716 341.480 369.716 341.480
Atribuível aos acionistas não controladores 18.478 15.654

Resultado por ação atribuível aos acionistas 30
Resultado básico e diluído por ação (reais/ações)

ON 1,52564 1,40913 1,52564 1,40913
PNA 2,25183 2,07985 2,25183 2,07985
PNB 1,52564 1,40913 1,52564 1,40913

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado líquido do exercício 369.716 341.480 388.194 357.134
Outros resultados abrangentes

Itens que não serão reclassificados posteriormente para o resultado
Ganhos e (perdas) atuariais - Benefícios pós-emprego 359 (91)
Equivalência patrimonial sobre outros resultados abrangentes de subsidiárias 173 (43)
Imposto de renda e contribuição social diferidos (122) 31

173 (43) 237 (60)
Resultado abrangente do exercício 369.889 341.437 388.431 357.074
Atribuível aos acionistas controladores 369.889 341.437 369.889 341.437
Atribuível aos acionistas não controladores 18.542 15.637

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
(Em milhares de reais)

Capital
social

Reservas
de capital

Reservas
de lucros

Outros
resultados

abrangentes

Lucros
acumu-

lados

Total
contro-
ladora

Não
contro-
ladores

Total
conso-
lidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.868 579.203 117.335 498 – 703.904 262.019 965.923
Dividendo adicional aprovado - AGO

de 29/04/2024 (115.962) (115.962) (115.962)
Dividendos destinados a não controladores (19.674) (19.674)
Lucro líquido do exercício 341.480 341.480 15.654 357.134
Partes beneficiárias (34.148) (34.148) (34.148)
Destinação do lucro

Dividendos intermediários (JSCP) (33.911) (33.911) (33.911)
Dividendos complementares (159.971) (159.971) (159.971)
Lucro do exercício a deliberar 113.450 (113.450) –

Outros resultados abrangentes
Equivalência patrimonial sobre outros

resultados abrangentes de subsidiárias (43) (43) (59)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.868 579.203 114.823 455 – 701.349 257.983 959.332

Capital
social

Reservas
de capital

Reservas
de lucros

Outros
resultados

abrangentes

Lucros
acumu-

lados

Total
Contro-

ladora

Não
contro-
ladores

Total
Conso-
lidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.868 579.203 114.823 455 – 701.349 257.983 959.332
Dividendo adicional aprovado - AGOE

de 30/04/2025 (113.450) (113.450) (113.450)
Dividendos destinados a não controladores (15.839) (15.839)
Lucro líquido do exercício 369.716 369.716 18.478 388.194
Partes beneficiárias (36.972) (36.972) (36.972)
Destinação do lucro

Dividendos intermediários (JSCP) (19.495) (19.495) (19.495)
Dividendos complementares (189.118) (189.118) (189.118)
Lucro do exercício a deliberar 124.131 (124.131) –

Outros resultados abrangentes
Equivalência patrimonial sobre outros

resultados abrangentes de subsidiárias 173 173 64 237
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.868 579.203 125.504 628 – 712.203 260.686 972.889

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre o Lucro 556.428 507.138 583.918 533.263
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades operacionais

Títulos a receber - variações monetárias e AVP (3.746) (1.567) (2.947)
Depreciações e amortizações 44.348 44.778 96.299 87.952
Encargos de dívidas, variações monetárias sobre empréstimos,

financiamentos e debêntures e AVP 18.412 34.965 38.525 58.319
Uso do bem público - atualização monetária e AVP 3.383 6.112
Provisões (reversões) e atualizações monetárias cíveis, fiscais e trabalhistas 41 32 1.046 5.597
Provisões para licenças ambientais - atualização monetária e AVP 1.705 1.803
Resultado de participações societárias (49.958) (42.324)
Encargos setoriais - provisão e atualização monetária 2.726 2.504 2.660 2.453
Impostos e contribuições sociais - atualização monetária 1.618 (669) 310 (2.149)
Amortização do prêmio de risco - GSF 2.702 2.702 2.750 2.750
Outros (38) (66) (123) (366)

572.533 547.493 727.526 695.734
(Aumento) diminuição de ativos operacionais

Concessionárias (4.800) 4.413 (4.868) 4.526
Outros tributos compensáveis (26.172) (26.349) (33.617) (36.295)
Rendas a receber 10.092 12.116
Outros ativos operacionais 7.298 (2.994) 7.261 (5.915)

(23.674) (24.930) (21.132) (25.568)
Aumento (diminuição) de passivos operacionais

Fornecedores 1.139 (3.716) (7.691) (13.257)
Outros tributos a recolher 16.513 16.230 15.987 16.230
Provisões 14 (647) (4.323) (9.352)
Uso do bem público (8.598) (8.095)
Outros passivos operacionais (6.396) 2.631 (2.729) 7.198

11.270 14.498 (7.354) (7.276)
Caixa proveniente das atividades operacionais 560.129 537.061 699.040 662.890

Imposto de renda e contribuição social pagos (158.451) (152.867) (178.429) (172.214)
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 401.678 384.194 520.611 490.676
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Dividendos recebidos 33.298 51.175
Adições ao Imobilizado e Intangível (196) (162) (13.883) (9.868)

Caixa líquido proveniente das (aplicados nas) atividades de investimento 33.102 51.013 (13.883) (9.868)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Títulos recebidos 831 1.352
Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos (336.393) (343.792) (348.742) (362.722)
Captação de empréstimos e financiamentos (261) (261)
Amortização do principal de empréstimos e financiamentos (200.000) (200.000)
Pagamentos de encargos de dívidas (21.947) (34.446) (36.535) (55.711)
Pagamentos do principal e de juros de arrendamentos (135) (184) (373)
Caixa líquido aplicados nas atividades de financiamento 32.1 (357.509) (577.282) (385.461) (619.067)
Aumento (Redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa 77.271 (142.075) 121.267 (138.259)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 120.567 43.296 426.381 305.114
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 43.296 185.371 305.114 443.373

77.271 (142.075) 121.267 (138.259)
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Geração do valor adicionado 861.489 830.588 926.655 897.212
Receita operacional 861.293 830.426 918.001 887.220
Receita relativa à construção de ativos próprios 196 162 8.667 9.868
Outras receitas (13) 124

(–) Insumos adquiridos de terceiros (108.963) (101.757) (133.128) (130.227)
Custos da energia comprada (14.961) (18.208) (14.848) (18.329)
Encargos de uso da rede elétrica (89.608) (78.689) (90.849) (79.777)
Materiais (7) (12) (6.260) (6.933)
Serviços de terceiros (1.514) (2.049) (16.984) (20.056)
Outros custos operacionais (2.873) (2.799) (4.187) (5.132)

Valor adicionado bruto 752.526 728.831 793.527 766.985
Retenções

Depreciações e amortizações (44.348) (44.778) (96.299) (87.952)
Valor adicionado líquido produzido 708.178 684.053 697.228 679.033
Valor adicionado recebido em transferência

Receitas financeiras 29.263 28.743 63.202 55.144
Resultado da equivalência patrimonial 49.958 42.324

Valor adicionado total a distribuir 787.399 755.120 760.430 734.177
Distribuição do valor adicionado

Pessoal
Remuneração direta 2.297 1.726 16.953 15.558
Benefícios 473 319 3.976 3.391
FGTS 133 168 1.378 1.159

Impostos, taxas e contribuições
Federais 276.296 255.100 308.042 284.786
Estaduais 2 2 529 326
Municipais 169 155

Remuneração de capitais de terceiros
Juros 20.855 36.197 43.951 71.610
Aluguéis 117.627 120.128 265 58

Remuneração de capital próprio
Juros sobre capital próprio 19.495 33.911 19.495 33.911
Participações dos não controladores 15.451 15.654
Dividendos 189.118 113.450 189.118 113.450
Partes beneficiárias 36.972 34.148 36.972 34.148

663.268 595.149 636.299 574.206
Lucros retidos 124.131 159.971 124.131 159.971

787.399 755.120 760.430 734.177
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

continua


